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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaméruje na vyuziti metod ¢asového planovani pfi fizeni projektu
a vysvétluje zakladni principy, které se této oblasti tykaji. Cilem této prace je aplikace a
nasledné porovnani téchto metod na praktickém prikladé.
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ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the subject of the use of time planning methods during
the project management and explains basic principles that relate to this particular topic.
The purpose of this work is application followed by comparsion of these methods
on practical example.

KEYWORDS
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1 Uvod

V dnedni dobé je snahou vSechno fidit a kontrolovat, jen diky tomu lze dosahnout
efektivnich vysledk( a efektivnosti jako takové. Z toho diivodu mi pfijde obecné tématika
projektového fizeni nesmirné dllezita a jeji aplikace je uplatnitelna nejen v zalezitostech
stavebniho odvétvi, ale je aplikovatelnd v podstaté na cokoliv. Optimalizovat Siroké
spektrum dotéenych oblasti a zohlednit puUsobici faktory pro dosazeni cile.
Pravé proto jsem si vybral téma bakalarské prace v ramci problematiky projektového
fizeni. Cilem této prace je uzsi pohled na cely proces, a sice zaméfeni na ¢asové
planovani, konkrétné na jednotlivé metody, které se pro ¢asové planovani vyuzivaji.

V teoretické ¢asti vysvétluji zakladni pojmy a principy projektovani, popisuji prabéh fizeni
projektll — z jakych casti se sklada a jaké dokumenty obsahuje. Nejvétsi ¢ast prostoru
vénuji casovému planovani, a to jakym zplUsobem Ize odhadovat doby trvani cinnosti
a nasledné jak s takovym souborem d¢innosti pracovat pro dosazeni optimalniho
prabéhu. Zaméruji se na popis principt jednotlivych metod, jaké maji vyhody a nevyhody
pfi uplatnéni.

V praktické Casti bakalarské prace aplikuji étyfi vybrané metody na praktickém prikladé
vystavby autobusového terminalu pfed budovou CD v Chotébofi. V prvni fazi je potieba
provést dekompozici projektu vystavby na baliky praci, které jsou v dal§im ¢asti Casové
a nakladové ohodnoceny. Nasleduje vytvoreni ¢asového harmonogramu pomoci planu
milnikd, Ganttova diagramu, sitového grafu a Ganttovych graf(i v softwaru MS Project.
Na zakladé zminéného programu je vytvoren finanéni plan projektu. V uplném zavéru
porovnavam jednotlivé metody mezi sebou.
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2 Projekt a projektové fizeni

2.1 Projekt

Pojmu projekt Ize porozumét vice zpUsoby. V jedné roviné ho Ize uchopit jako podklad,
tedy dokumentaci pro nasledné zhotoveni daného ukolu. Pokud je fe€ o projektovém
fizeni, pak toto slovo nabyva jiného vyznamu a Ize ho chapat jako proces. [1, str. 13]

Dlvodem, pro¢ jeden termin ma vice vyznamd, je prejimani anglosaské terminologie.
Ekvivalentem, pro ¢eské slovo projekt, je v zapadnich zemich navrh (design) — coz Ize
sjednocené oznacit dokumentaci (documentation). Oproti tomu se vyskytuje anglosaské
project, ktery pravé znaci proces planovani. [2, str. 17]

Projektem je jakakoliv posloupnost aktivit a ukoni — dohromady tvori tvaréi proces
s témito charakteristickymi znaky:

= Definovany cil (vystup), kterého ma byt dosazeno
= Casové vymezeni (zadatkem a koncem) pro splnéni cile
» Urceni potiebnych zdrojl pro realizaci [3, str. 22]

2.2 Projektové fizeni

Vezme-li se do kontextu zakladni koncepce rozdilu vést a fidit. Od toho odvozené vedeni
(odpovida na otadzku CO) a fizeni (odpovida na otazku JAK). [4, str. 19] A k tomu se
pfipoji fakt, ze projekt je proces zahrnuijici soubor €innosti, pak projektové Fizeni neboli
projektovy management je nastrojem, ktery se vyuziva k planovani, organizovani, fizeni
a kontrole napfi¢ celym projektem za ucelem dosazeni stanoveného cile, v pozadované
dobé a s naplanovanymi naklady. Ve své podstaté, projektové fizeni napomaha
k plynulejSimu prechodu mezi navrhem a realizaci tohoto navrhu. [3, str. 19]

2.3 Zasady projektovani

Cilem manazera projektu je zvladnuti fizeni projektu a dosazeni jeho cilt v ramci danych
limith. Uspésnost fizeni takového projektu, popf. Uspé&snost projektu je pravé dana
zpétnym vyhodnocenim zadanych vstupnich kritérii a jejich dodrzeni, popf. odchyleni.
aktivit, pozadavk( a vysledk( projektu za ucelem dosazeni cile. Ktomu napomahaji
zasady, které je potfeba dodrzovat. [5, str. 34]
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2.3.1 Cilovost

Do procesu projektovani vstupuji zainteresované strany, které na zaklady vlastnich
predstav a zkuSenosti vznaseji pozadavky, které utvafi, popr. pretvari vnéjsi mantinely.
Ve findle se jedna o zalezitost kompromisu a Ustupk(l, aby v§echny strany byly na jednu
stranu spokojeny a na tu druhou, aby byly pfesvédéeny o dosazitelnosti a provedeni
za danych podminek. [1, str. 17]

Vezme-li se v potaz definice projektu v €asti 2.1, pak zminéné charakteristické znaky
vytvari zakladni prostor, ve kterém se projekt v pribéhu planovani, navrhu a realizace
nachazi a zaroven, ktery nam definuje zakladni parametry projektu tzv. Trojimperativ
projektu. Ten znazornuje zavislost tfi proménnych (provedeni, cena, ¢as) urcujicich
kvalitu projektu a sou¢asné vypovida o dynamice tohoto systému — pfi zméné jednoho
parametru se zméni alespon jeden dal$i parametr. [3, str. 23], [5, str. 66]

PROVEDENI
(CO?)

PROJEKT
(KVALITA)

CENA CAS
(ZA KOLIK?) (KDY?)

Obrazek 1 Trojimperativ projektu [zdroj [2], str. 51, viastni tvorbal

Zjednodusené feceno: cil (projekt, resp. jeho kvalita) je uréen pozadavky trojimperativu
ato:

= Naroky na provedeni
= Naroky na ¢asovy plan

= Naroky na naklady

Tedy co ma byt provedeno, kdy a za kolik. [1, str. 17]
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2.3.2 Realnost a uc¢elnost

Tyto zasady se zodpovidaji samy. Realny projekt je takovy projekt, ktery ma ovérené
(reélné) zdroje. Ty mohou byt charakteru:

» Lidského (napf. projektovy tym)
= Materidlového (napf. potfebna aktiva)
* Financniho

Uéelnost zahrnuje dostateéné propracovani dokumentaci, tzn. méla by existovat iméra
mezi komplexnosti projektu a hloubkou a detailnosti vypracovanych dokumentaci.
[1, str. 18]

2.3.3 Systémovost a systemati¢nost

Systémovost zohlediuje skute€nost, ve které jsou vlastnosti celku definovany
vlastnostmi dil€ich Casti a jejich vzajemnymi vazbami. K tomu pfibyvaji vnéjsi faktory
ovlivAaujici jak celek, tak i ¢asti celku a dohromady vytvari uceleny systém. Pri navrhovani
se tak vymysli idedlni systém, nasledné se zohledni plsobici omezeni a vzajemné
vazby. Re$enim je nalezeni optimalni varianty. Takovy postup se nazyva Top-down
(postup shora dolu).

Zasada systematiCnosti fika, aby se pouzivalo predem uréeny zpUsob jednotné
komunikace a jednotnych postupu, napf. jednotné klasifikace, metodiky, vykresy, grafy,
tabulky, symboly aj. [1, str. 18-19]
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3 Zivotni cyklus projektu

Stejné jako €lovék prochazi jednotlivymi fazemi zivota a dospivani, tak i projekt Ize podle
znakuU a aktivit roztridit do jednotlivych fazi. Kazda faze zahrnuje logicky spolu souvisejici
¢innosti, kterymi se snazi dosahnout konkrétniho vystupu (fidicich dokumentu),
ke kterym se vztahuji vlastni fidici procesy a jejich realizace. Na jednotlivé faze Ize
nahlizet jako na €asové useky, které na sebe navazuji a celkové vytvari tzv. zivotni
cyklus projektu viz obrazek 2. [1, str. 20], [5, str. 166]

Hlavnimi (zivotnimi) fazemi jsou:
=  Predinvesti¢ni faze
= |nvesticni faze

= Faze provozu a vyhodnoceni

Ty Ize dale strukturovat do podfazi, kterym je vénovana tato kapitola. [1, str. 20]

PREDINVESTIENI FAZE

NUTNE UPRAVY

INVESTICNI FAZE

ZAHAJENI PROJEKTU
PLANOVANI PROJEKT
REALIZACE PROJEKT

FAZE VYHODNOCENI
A PROVOZU

UKONCENI PROJEKTU
POPROJEKTOVA FAZE

Obrazek 2 Zivotni cyklus projektu [zdroj [1], str. 21, vlastni tvorba]
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3.1 Predinvestic¢ni faze

Predinvestic¢ni faze ¢asto byva oznacovana jako nejdulezitéjsi. Zacina iniciaci — néjakym
impulsem, tim muaze byt zvysena poptavka na trhu, udrzeni konkurenceschopnosti
v dané oblasti, originalnim napadem aj. Dale se provadi rizné analyzy a studie,
ve kterych se definuiji cile, jak jich optimalné dosahnout, zhodnocuji se mozna rizika,
ktera mohou nastat. Tato €innost se nazyva definovani, provadi ji pfipravny tym a jeho
ukolem je zjistit a nasledné poskytnout investorovi doporuéeni, zdali se vyplati dany
projekt realizovat anebo nerealizovat. [1, str. 21], [2, str. 32]

3.1.1 Studie prilezitosti

Jednim z prvnich dokumentu, které se zpracovavaji v etapé iniciace je studie prilezitosti
(Oportunity Study). Presna forma této technickoekonomické zpravy neni nikde
definovana, ale zpravidla se provadi vrozsahu tfi az maximalné deseti stranek,
v zavislost na rozsahu zamyslené investice. Nicméné konvenénim obsahem této studie
byva napf. analyza pfilezitosti, resp. riznych moznych variant feseni, predbézny odhad
nakladd a budoucich vynosl, zhodnoceni silnych a slabych stranek zamysleného
projektu, formulovani cilt a dalsi. [1, str. 42], [2, str. 36]

Pro vypracovani této studie Ize pouzit rlznych postupl a metod, mezi jednu z téch
rozsSirenéjSich patfi tzv. SLEPT analyza. Pfedmétem této metody je zhodnoceni vnéjsich
faktor(, které mohou ovlivnit projekt. Tyto zkoumané faktory Ize roztfidit do péti kategorii,
u kterych prvni pismeno utvari nazev této analyzy, jsou to faktory: socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technické. Na zakladé predpokladll avizuje mozné skutecnosti.
Vypracovani probiha takto: zmapuji se v jednotlivych oblastech dané faktory, kterych
se projekt m{ize dotknout. Nasledné se vyhodnoti mozny dopad téchto faktorl. Nakonec
se vezmou v potaz pouze relevantni faktory, jejichz vliv je tfeba monitorovat. [2, str. 37]
Strategicky management vyuziva velmi zndmou SWOT analyzu, ktera se zabyva
vnitfnimi i vnéjSimi faktory plsobici na projekt. Tyto faktory dava do vzajemnych
souvislosti a slouzi pro urceni rizik a prilezitosti, které plsobi ve vnéjSim prostredi
organizace. Dale se zaméfuje na silné a slabé stranky projektu. Vystupem této analyzy
je vhodna volba strategie projektu s ohledem na v§echny pusobici vlivy. [2, str. 38-40]

3.1.2 Studie proveditelnosti

Dalsi dulezitou studii je studie proveditelnosti (Feasibility study). Ta navazuje
na predchozi studii a jejim hlavnim cilem je porovnat a vyhodnotit mozna reSeni
provedeni projektu. V momentu, kdy se vybere idedlni varianta, se upfesiuji detaily
ohledné organizace projektu. To zahrnuje predevS$im specifikace obsahu projektu,
C¢asové naplanovani zacatku a konce projektu, odhadované naklady na zhotoveni,
oCekavané prinosy a zhodnoceni moznych rizik. Pro vyhotoveni této studie se pouzivaji
riizné nastroje a metody, jsou to napf. analyza zainteresovanych stran a analyza
kritickych faktorl Uspésnosti projektu. Mezi velmi pouzivané metody patfi metoda
logického ramce. [2, str. 54-56], [5, str. 170-171]
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3.2 Investic¢ni faze

Tato faze je charakterizovana jako nejnakladnéj$i z hlediska vyuzivani zdrojl
a nejpracnégjsi. Velmi zjednoduSené Ize proces tohoto casového useku popsat
nasledovné: provedou se vSechna potrebna vybérova fizeni, rozplanuji se vSechny
aspekty projektu, zpracovavaji se dokumentace pro provadéni a konkrétni povoleni.
Pokud je vSe odsouhlaseno, zacne se projekt realizovat. [1, str. 23]

3.2.1 Projektova faze — zahajeni

Po odsouhlaseni doporuéeni k realizaci projektu zac¢ina prvni faze projektu samotného
a to zahajeni. Cilem je ovéfit a upresnit definovany vystup projektu, v souladu
s predesSlymi materidly, dokumenty a analyzami. Pro tuto €innost se vybiraji pracovni
skupiny, které vypracuji potfebné dokumentace, napf. provede se logicky ramec
projektu, stanovi hlavni milniky. Na zakladé vsech ziskanych materidl(l a informaci
se vytvofi zakladni listina projektu (Project charter), ktera je zakladnim dokumentem
popisujici technicko-organizac¢ni parametry projektu. [2, str. 82-83], [5, str. 172]

3.2.2 Projektova faze — planovani

,Planovani projektu je souborem ¢innosti zaméfenych na vytvoreni planu cesty
k dosazeni cili projektu prostrednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuZitim
disponibilnich zdroji.“[3, str. 112]

Pfedchozi faze odpovidaly na otazky CO, PROC a KOMU. Nyni je potfeba odpovédét
na to JAK —jak dosahnout pozadovanych cilCi a vystupt v rdmci uré¢enych kritérii. Proces
planovani Ize rozdélit do nékolika oblasti zajmu, podle zaméreni, a to oblasti:

= Casu

*  Nakladl

= Technologii
= Metodologii

* Pracovnich zdroj(i

Jednim z hlavnich dokument(l této faze je dokument Definice predmétu projektu,
ve kterém je shrnuto, co je cilem veskerych soubord aktivit a dil¢ich procesu. Kritické je
presné definovat a kvantifikovat jednotlivé vystupy a vysledky projektu, aby nedochazelo
k odchylkam a nedostatkim. [3, str. 120-121]

Druhym dokumentem je Plan projektu. Ten reaguje na dokument definice predmétu
projektu a zabyva se otazkou, jak se bude postupovat. Zahrnuje harmonogram projektu,
podrobny rozpis praci (WBS), rozpo€et projektu, organizaéni strukturu projektu, popis

roli a odpovédnosti, registr rizik, ukazatele kvality a mnoho dalSich. [3, str. 124-125]

Pravé procesu planovani z hlediska ¢asu se vénuje kapitola €. 4.
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3.2.3 Projektova faze — realizace

Tato faze fika: ,je Cas prestat upravovat a zdokonalovat projekt a zacit realizovat”.
Jasnym pfechodem mezi planovanim a realizaci je tzv. kick-off meeting. Sejdou se
zainteresované strany a vzajemné se obeznami s novinkami o projektu, zrekapituluji si
plan a harmonogram, potkaji se zastupci zainteresovanych stran, pokud se jiz tak
nestalo. Samotna fyzicka realizace je pak doprovazena neustalym monitorovanim
a kontrolovanim stavu projektu. Podle smérného planu manazer porovnava dodrzovani
¢asového planu a vyuzivani zdroji. Pokud nastanou odchylky, provadi napravna
opatfeni. Za predpokladu, ze dojde k vyraznym zménam a potieby preplanovat projekt,
je nasnadé vytvofit novy (upraveny) zakladni plan projektu (Baseline). [2, str. 196],
[5, str. 172, 233]

3.3 Faze provozu a vyhodnoceni

3.3.1 Ukonéeni projektu

Po spInéni pozadovanych cili projektu pfichazi posledni projektova faze — ukonceni
projektu, ve které dochazi k predani vytvoreného dila. Vramci této faze dochazi
k finalnimu dokonceni hmotnych vystupl projektu, jako je predani dokumentace vystupt
projektu, dokumentace o skute¢ném provedeni, protokoly apod. [2, str. 242]

Mezi posledni ukoly projektového tymu patfi i zpracovani zavéreéné zpravy projektu,
ve které shrnuje své postiehy a zkuSenosti z celého procesu. Poté Ize projekt uzavrit,
tzn. ukongit procesy projektu a rozpustit projektovy tym. [5, str.173]

3.3.2 Poprojektova faze

Z chyb se ma ¢lovék poucit. To samé plati pfi provadéni projektl, proto poprojektova
faze slouzi ke zpétnému zhodnoceni celého procesu. Snahou je odhalit mista, které byly
problémové, analyzovat diivod problém0 a do pristich projektd se jim snazit predchazet.
Tim dochazi k sebezlepSovani. [5, str. 173]
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4 Metody ¢asového planovani

V pfedchozich etapach planovani se provedla dekompozice €innosti do jednotlivych
balik(l, jednotlivych dil¢ich ¢asti tak detailnich, jak to projekt vyzaduje, tzn. je vytvoreny
podrobny seznam &innosti, ktery je zapotiebi realizovat. Ukolem &asového planovani je
poskladani ¢innosti do takové posloupnosti, ktera bude realizovatelna a zaroven
optimalni (minimalizace potfebného ¢asu na provedeni). [2, str. 124]

Musi byt realizovatelna — to znamena musi se zachovat logicka posloupnost €innosti
v zavislosti na technologickych, organizacnich, technickych, popf. i administrativnich
pozadavcich. Takova smysluplnd navaznost je oznacovana jako syntéza cinnosti.
[2, str. 124]

Zaroven je nutné zminit, ze poskladat vSechny ¢innosti za sebou by bylo logicky spravné
a realizovatelné, ale ne optimalni. Takova navaznosti ¢innosti se nazyva sériové rfazeni
¢innosti (napf. nejdfive se musi provést latovani a az poté pokladka krytiny). Na druhé
strané se nachazeji ¢innosti, které Ize provadét soubézné, tzv. paralelni soubéh &innosti
(napf. pfi provadéni dokon€ovacich praci objektu Ize zaroven provadét sadové upravy
v okoli objektu). [2, str. 124]

Cilem je tedy maximailni vyuziti paralelniho soubéhu €innosti za u€elem minimalizace
potfebné doby na realizaci s ohledem na dostupné kapacity a logické navaznosti.
[2, str. 124]

4.1 Metody odhadovani

Pro uspésné rozplanovani ¢innosti v Case je potieba znat délku jejich trvani. Je v8ak
potfeba mit na paméti, ze Casové udaje, se kterymi se pracuje, se vytvari urcitou
¢asovou jednotku predtim, nez je samotny planovany proces realizovany. Proto
i sebelepsi asové ohodnoceni cinnosti jsou pouze odhady a je potfeba poditat
s odchylkami, resp. je do Easového ohodnoceni zahrnout ve formé rezerv. [2, str. 111]

Velikost odchylek od planovaného stavu, tedy miru nepresnosti odhad( popisuje
tzv. kuzel nejistoty. Ten fika, ze &im vétSi je Casova prodleva mezi planovanim
a realizaci, tim vétsi je mira nepresnosti. [2, str. 111] Proto i zivotni cyklus projektu a jeho
faze jsou serazeny za sebou tak, aby se co nejvice snizily nepresnosti odhadu, které se
v ramci jednotlivych fazich provadéji. [5, str. 176]

Samotné ¢asové planovani projektu neni vytvareno autonomné, je potreba vzit do uvahy

potrebné predpokladané zdroje a jejich dostupnost, ke kterym se vaze financovani apod.
Proces schematicky vyobrazuje obrazek 3. [2, str. 111], [5, str. 177]
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Obrazek 3 Schéma planovani projektu [zdroj [5], str. 177, vlastni tvorba]

Jednobodovy odhad, nékdy nazyvany jako jednoCiselny odhad. Je deterministickou
technikou stanoveni doby trvani na zakladé zkusenosti osoby, ktera asovy plan vytvari.
Proto je dulezité, aby povérena osoba byla co nejvice zkusena a praxe znald. Vyhodou
je relativné rychlé stanoveni ¢asové odhadu, av§ak muze byt méné presné. [2, str. 112]

Dalsi technikou je tzv. tfibodovy odhad, popr. tfiiselny odhad. Vyuziti nachazi
u komplexnéjsich projektl v situacich, kde se neda doba trvani jednotlivych Cinnosti
jednodu$e odhadnout. Tato technika patfi mezi stochastické metody. Obvykle pracuje
se tfemi €asovymi veli€inami, které popisuji mozny ¢asovy vyvoj €innosti. Jmenovité jde
o optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi odhady, se kterymi se dale pomoci

[2, str. 112]

Dalsim zplsobem c¢asového ohodnoceni je pomoci tymu expertd, ktefi se specializuji
na danou problematiku a vytvofi tzv. expertni odhad. [5, str. 182] Ve stavebnictvi,
strojirenstvi, obecné tam, kde jsou &innosti dostateéné presné definované, se vyuziva
normativni odhadovani. Stanovuji se na zakladé normativ(, které jsou uréeny pomoci
normovani. To zahrnuje méreni a vypoclty potrebnych c¢asl ukon(l, kterymi jsou
jednotlivé &innosti tvoreny. [2, str. 113]

Metoda zalozena na porovnavani se nazyva analogické odhadovani. Pouziva se pii
provadéni projektu, ktery se v minulosti podobny jiz realizoval. Plvodni projekt, ktery
slouzi k porovnavani, se nazyva tzv. etalon, resp. se to vztahuje na jednotlivé Cinnosti
v ramci projektu. Kamen urazu této metody spociva v tom, uréit vSechny znaky a faktory,
které tyto dva projekty od sebe odlisuji. Na zakladé téchto znaku a faktor( se bude odvijet
i Casova narocnost €innosti. Nesmi se na zadné rozdily mezi projekty zapomenout.
Metoda se Casto vyuziva ve verejné spravé. [2, str. 113]

Mimo zakladni zminéné metody existuje i fada dalsich, daleko komplexnéjsich odhadu,
zaloZeny na rdznych statistickych analyzach, simulacich, modelovani apod.

19



4.2 Diagram milniku

Jedna se o velice jednoduchy a prehledny zapis milnikovych datovych udajii. Neprojevuji
se v ném zadné navaznosti jednotlivych ukoll, ani délka jejich trvani. Jejich pouzitelnost
spociva spiSe v predavani informaci pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti procesu
projektovani, nebo v pocatcich vzniku projektll, popf. v riznych hlasenich apod.
[3, str. 139]

Milnik 1ze chapat jako Casovy bod, ktery zastfeSuje uréitou skupinu vzajemné
propojenych €innosti (napf. dokonéeni hrubé faze vystavby objektu). V podstaté se da
fict, ze milniky od sebe oddéluji logické nebo technologické celky. Po splnéni viech
milnik{ je projekt hotov. [2, str. 126]

Milnik obvykle miva nulovou délku trvani, ale mize se stat, Ze je ohodnocen ¢asovou
jednotkou, a to z dlivodu provadéni napr. kontroly. [2, str. 125]

Tabulka 1 Priklad tabulky milnik( [zdroj [3], str. 139, vlastni tvorba]

Eahéienf projektu 01.01.2020
Ukol A 14.01.2020
Ukol B 28.01.2020
Ukol C 11.02.2020
Ukol D 18.02.2020
Ukol E 25.02.2020
Ukol F 03.03.2020
Ukol G - ukonéeni projektu 10.03.2020

Tabulka 2 Priklad diagramu milnik{i [zdroj [3], str. 139, vlastni tvorba]

T | 12 | 13| 14| 16| 16| 17 ] 18 | 19 | T10
Ukol A &
Ukol B [
UKol C o
Ukol D [ ]
Ukol E L 2
Ukol F @
Ukol G -
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4.3 Ganttovy diagramy

Tato technika spatfila svétlo svéta v obdobi prvni svétové valky v americkych lodénicich.
Ganttovy diagramy jsou pojmenovany po Henry Laurence Ganttovi, americkém strojnim
inzenyrovi a poradci na management. Pfi procesech vystavby namornich lodi seznamy
datovych udajl jednotlivych ¢innosti nestacily, a tak vymyslel novou techniku diagram,
které jednoduse znazornuji jednotlivé ukoly v ¢ase a predevsim jejich zacatky a konce.
[3, str. 138], [2, str. 126]

Struktura diagramu je velice jednoduchd, prehlednd, snadno pochopitelna i snadno
vytvoritelna. Z téchto dlvodu je Ize vytvorit i bez specidlnich softwarl pro tuto techniku
uréenych, a zaroven zhotoveny diagram dokaze relativné snadno Cist i ¢lovék bez
projektovych schopnosti. Ganttovy diagramy v této plvodni podobé se vyznacuji
nékolika nedostatky z hlediska projektového fizeni. Prvnim nedostatkem je klicova véc,
a sice ze neukazuji zavislosti mezi ukoly. To piedstavuje problém pfi fizeni velkého poétu
ukoll. Druhy zasadni nedostatek nastava pri zméné ¢asového planu. Pri zméné zacatku
nebo konce néjakého ukolu se tento €asovy posun nepromitne do zbyvajici Easti
¢asového planu. [3, str. 138], [2, str. 127]

Tabulka 3 Pfiklad Ganttova diagramu [zdroj [3], str. 139, vlastni tvorba]

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 | T10

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E
Ukol F
Ukol G

Konvenénim rozlozenim diagramu je na osu y vkladat jednotlivé €innosti. Na jejich poradi
az tolik nezalezi, je to zalezitosti prehlednosti. Doporucuje se zacinat ukoly, které je
mozné zacit co nejdfive, pfi dodrzeni zachovani logickych celkd projektu. [2, str. 127]
Dale se v diagramu muze uvadét délka trvani prifrazena pro kazdy ukol. V horni ¢asti se
nachazi Casova osa, ktera muize byt uvadéna ve dnech, nejcastéji vtydnech, ale
i v mésicich, kvartalech ¢&i letech. Samotna délka trvani jednotlivych €innosti se graficky
znazornuje useckou (odtud oznaceni linearni nebo uselkové grafy). Ta znazornuje
zacatek a konec planované ¢innosti i jeji zasazeni v Case. Misto usecky se mohou pouzit
obdélniky a do nich vpisovat dal$i dodate¢né informace (napf. potfebné zdroje, pocet
lidi apod.). [1, str. 111]
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V dnesni dobé s pomoci softwarovych nastrojii se zminéné nedostatky odstranily
modifikaci a vylepsenim Ganttovych diagramd. S pomoci zdokonaleni Ize mezi
jednotlivymi ukoly vytvaret vSechny typy vazeb, porovnavat plivodni plan se skutecnym
a zobrazovat odchylky nebo pfibyla moznost znazorriovani kritické cesty. [2, str. 127],
[3, str. 139] Jednim ztakovych softwarovych nastrojli je MS Project znazornény
na nasledujicim obrazku.

D VNéZev ukolu Doba Zahajeni VDokonc'enl' [ leden 2020 nor 2020 bfezen 2020
trvani 24, 29, 03. 08. 13. 18. 23 28. 02, 07. 12. 17. 22, 27. 03. 08. 13.
1 | Ukol A 2tydny 01.01.20 14.01.20

2 | UkolB 2tydny  15.01.20 28.01.20

Ukol C 4tydny  15.01.20 11.02.20
4| Ukol D 3tydny 29.01.20 18.02.20 |
s | Ukol E 2tydny  12.02.20 25.02.20 ¢
6 | UkolF 3tydny 12.02.20 03.03.20

7 | Ukol G 1tyden 04.03.20 10.03.20 h -

Obrazek 4 Priklad MS Projectu [vlastni tvorbal

4.4 Sitova analyza

V projektovém fizeni dnesni doby patfi mezi nejznaméjsi a nejvice pouzivana tzv. sitova
analyza. Jde o obecny nazev pouzivany pro souhrnné oznaceni metod, které se
vyuzivaji jako efektivni nastroj pro fizeni komplexnich procesu. [1, str. 103] [2, str. 128]

Tato analyza vznikla ve Spojenych statech v padesatych letech minulého stoleti béhem
studené valky s tehdejSim Sovétskym svazem. Jejim ucelem bylo urychlit vyrobu a vyvoj
raket, v roce 1958 se tak podafrilo diky jedné z metod sitové analyzy (PERT) zkratit
potiebny ¢as na vyvoj rakety o celych 18 mésicu. [2, str. 128]

Mezi jeji vyuziti, kromé uréovani ¢asového prlibéhu projektu, také patfi urceni kritické,
popr. subkritické cesty (nejkratsi mozna doba projektu, popf. cesty, ktera se Easové
velmi blizi k cesté kritické), dale umoznuje vytvaret navaznosti (vazby) mezi jednotlivymi
¢innostmi, zjiStovat Casové rezervy u €innosti, které nelezi na kritické cesté a pracovat
s nimi. Nepfimo také nabizi aplikaci dalSich metod, jako rozlozeni finan¢nich nakladd
a jednotlivych potrebnych zdrojl v priibéhu projektu. [1, str. 103], [2, str. 135]

4.41 Sitovy graf

Sitovy graf (Network graph) je zakladni metodou pro grafické znazornéni sitové analyzy.
Tato technika umoznuje vytvareni prehledné navaznosti ¢innosti, vychazi z matematické
teorie grafl. Zakladnimi prvky grafu jsou tzv. uzly (obdélniky nebo kruhy) a tzv. hrany
(Sipky, které spojuji uzly). Podle zplsobu zapisu jednotlivych ¢innosti se rozlisuji dva
zakladni typy. [1, str. 104], [3, str. 141]
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Prvnim typem je tzv. hranové orientovany sitovy graf. Cinnosti se vtomto pfipadé
zapisuji na pozici orientovanych hran. Jednotlivé cinnosti jsou ohranieny dvéma
udalostmi — uzly. Jde o starSi techniku a neni tak Siroce vyuzivana oproti technice
nasledujici. [1, str. 104], [2, str. 128]

@ CINNOST A

Obrazek 5 Cinnosti v hranové orientovaném SG [zdroj [1], str. 104, viastni tvorbal]

Koncovy uzel ¢innosti A

Pocatecni uzel ¢innosti B

éinnosti ¢islo uzlu

A
Ta Te
Doba trvani / / \
ginnosti A =ZMs =ZPg

Obrazek 6 Zapis v hranové orientovaném SG [zdroj [1], str. 107, vlastni tvorba]

Druhym typem je tzv. uzlové orientovany sitovy graf. Cinnosti se v tomto piipadé zapisuji
na pozici jednotlivych uzl(. V rdmci uzlu se popiSou sledované veliiny a orientované
hrany slouzi k uréeni navaznosti €innosti. [1, str. 104]

CINNOST C

CINNOST A

CINNOSTB [—»

Obrazek 7 Cinnosti v uzlové orientovaném SG [zdroj [1], str. 104, vlastni tvorba]
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Nejdfive mozny Celkova rezerva Nejdfive mozny
zacatek ‘ konec

Trvéni(“:innosti\ ZM | RC | KM
——— > T |Nazev ¢innosti

ZP RV KP

Nejpozdéji pripustny ‘ Nejpozdéji pFipustny
zacatek Volna rezerva konec

Obrazek 8 Zapis v uzlové orientovaném SG [zdroj [5], str. 185, viastni tvorbal

Pro vysvétleni: nejdfive mozny zacatek a nejdfive mozny konec udava Cas, kdy lze
¢innost nejdfive zacit a nejdfive dokonéit. Druhou stranu intervalu tvofi nejpozdéji
pfipustny zacatek a nejpozdéji pfipustny konec, tyto dvé hodnoty udavaji, kdy Ize €innost
nejpozdeji zacit nebo dokoncit. Celkova rezerva fika, o kolik se mize dana Cinnost
opozdit, aniz by se to projevilo na celkové dobé trvani projektu. Oproti tomu volna
rezerva znaci, o kolik se mlze dana ¢innost pozdrzet, aniz by se to projevilo na ¢innosti
bezprostfedné nasledujici. [5, str. 184]

Pri vytvareni sitovych grafl je nutné dodrzovat zakladni pravidla:

» Grafu nalezi jeden zagatek a jeden konec

* Propojeni v§ech ¢innosti logickymi vazbami kvuli zachovani souvislosti

= Nesmi vzniknout cyklus, tzn. €innosti postupuji jednim smérem a nevraceji se

= Zachovani konzistentni ¢asové jednotky

= Dva uzly nesmi spojovat vice jak jedna hrana

= Hrany musi byt orientované

* U hranové orientovanych grafli se pro znazornéni vice aktivit mezi dvéma uzly
pouziva fiktivnich €innosti [1, str. 108], [2, str. 133-134]

4.4.2 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty (Critical Path Method, CPM) vznikla v padesatych letech minulého
stoleti. Dlvodem vyvinuti metody bylo predejit nejvéts§im nevyhodam Ganttovych
diagram(. Mezi ty patii mala flexibilita a zaroven neucinné fizeni projektl v oblasti
nakladu. [3, str. 140]

CPM vyuziva nejCastéji deterministické techniky uréeni ¢asu — jednobodové odhady.
Pro grafické znazornéni a ur€eni kritické cesty se pouziva nejcastéji uzlové orientovany
sitovy graf. [2, str. 129]
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Cilem, jak nazev napovida, je ur€eni tzv. kritické cesty. Jedna se o sled sériovée fazenych
¢innosti, které nemaji zadné casové rezervy. V pfipadé nedodrzeni terminu nékteré
z ¢innosti na kritické cesté se prodlouzi celkova doba projektu. Kriticka cesta je tedy
nejdelsi cestou v sitovém grafu a zaroven vyjadruje nejkrat$i dobu provadéni projektu.
[5, str. 184]

Postup vypoctu metody CPM pomoci uzlové orientovaného sitového grafu:

1) Prvnim krokem je vytvoreni seznamu v$ech dil€ich €innosti, které jsou pro snazsi
orientaci oznadené tzv. identifikatory (napf. pismena abecedy). Cinnosti musi byt asové
ohodnoceny. [2, str. 135]

2) Dale je potfeba stanovit navaznosti jednotlivych ¢innosti (logické vazby). Zohlednit pfi
tom vSechny kritéria, ktera urcuji, které €innosti je nutné realizovat sériové a které Ize
provadét paralelné. [2, str. 136]

3) Vypocet se provadi ve dvou fazich. V prvni fazi se postupuje zleva doprava,
vypocitavaji se nejdfive mozné zacatky a konce. V druhé fazi se postupuje zprava
doleva, pocitaji se nejpozdéji pripustné zacatky a konce. [2, str. 136-137]

4) UrcCi se volné a celkové rezervy. Provede se kontrola: nikde v grafu se nesmi objevit
zaporné Cislo. Zaroven plati, ze celkova rezerva uzlu musi byt vétsi nebo rovno volné
rezervé uzlu. [2, str. 137] A zkontroluji se zasady pro sestaveni sitovych grafl
viz str. 24.

5) Oznaci se uzly, ve kterych je celkové rezerva (tedy i volna rezerva) rovna nule. Kriticka
cesta je pak tvorena od pocatecniho ke koncovému bodu pouze z uzld s nulovymi
rezervami. [2, str. 137]
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Obrazek 9 Priklad kritické cesty v SG [zdroj [5], str. 185, vlastni tvorbal
V dnesdni dobé se s tato metoda samostatné moc nevyuziva. Pouziva se v kombinaci

s Ganttovymi diagramy do tzv. Ganttovych grafi. Ty kombinuji vyhody obou metod.
[5, str. 185]
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4.4.3 Metoda PERT

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique, PERT) se radi mezi
stochastické metody, resp. mezi tfibodové odhady. Jedna se o nadstavbu pUvodni
zminéné CPM. Vyuziva se v prostiedi, kde nelze jednoznaéné urcit dobu trvani €innosti
(napf. vyzkum). Vznikla v padesatych letech minulého stoleti za ucelem optimalizace
programu pro vyvoj americkych ponorek. [2, str. 112], [3, str. 140]

Hlavnim rozdilem mezi CPM a PERT je tedy zplisob ¢asového ohodnoceni ¢innosti.
Na zakladé odhad(, které se ziskaji nékterou metodou (viz strana 18), se ziska soubor
hodnot, které se dale vyhodnocuji. UrCi se tfi Ciselné hodnoty:

* Nejpravdépodobnéjsi doba trvani (modus, m)
» Optimisticky odhad (nejkratSi doba trvani, a)
= Pesimisticky odhad (nejdel$i doba trvani, b) [1, str. 109]
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o // ~ R

S / “ e

E /, S~ ~

: / S~
Délka trvani |

Optimisticky Nejpravdépodobnéjsi Pesimisticky
odhad doba trvani odhad

Obrazek 10 Princip vypoctu doby trvani €innosti [zdroj [5], str. 183, vlastni tvorba]

Obecné neplati, ze PERT je metodou tfibodového odhadu. Metoda je zalozena
na tzv. beta rozdéleni pravdépodobnosti, kde délky trvani jsou nahodné veli€iny, kterym
nalezi urcita pravdépodobnost. V podobé tfibodového odhadu se s ni v projektovém
fizeni Ize setkat nejcastéji. [2, str. 112]

NejpouzivanéjS$im fesenim vyhodnoceni takto ohodnocenych ¢&innosti metodou
tfibodového odhadu je prevést stochasticky model na deterministicky, aby bylo mozné
délky trvani scitat. To se provede prevedenim prvotnich odhadll na nové charakteristiky,
témi jsou stfedni hodnota a rozptyl, popf. smérodatna odchylka. [1, str. 109]
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» Smérodatna odchylka: o=(b-a)/6
* Rozptyl: o’=(b—-a)?/36
» Stfedni hodnota: H=(a+4m+b)/6[1, str. 109]

Stfedni hodnota udava dobu trvani ¢innosti, kterou Ize ocekavat. Smérodatna odchylka
pak miru mozného odchyleni, a to na obé strany. Zapis Cinnosti, popf. celé kritické cesty
se pak znazorniuie T = u = 0. Predpokladana doba provedeni je tak dana €asovym
intervalem. [1, str. 110], [2, str. 112]

Postup vypoctu kritické cesty se pak nijak neli§i od CPM, pouze se provede jinak
usporadany zapis v jednotlivych uzlech. [1, str. 110]

Stfedni hodnota Nejpravdépodobnéjsi doba
Optimisticky Pesimisticky
odhad odhad

Nejdfive mozny Nejdfive mozny

zadatek \ / konec
Oznaceni ¢innosti a,m, b
\ ZM . KM

— ID Nazev éinnosti — B
ZP R a? KP
Nejpozdéji pfipustny / \ Nejpozdéji pfipustny
zacatek Basovd konec
Rozptyl

rezerva

Obrazek 11 Zapis v uzlu metody PERT [zdroj [1], str. 110, vlastni tvorba]

Metoda predstavuje efektivni nastroj pro fizeni projektu, ale s tim prichazeji i nevyhody;,
mezi které patfi pravé komplexni uceleni informaci. To m{ize nezaskolenym subjektiim
pfipadat neprfehledné a chaotické. K tomu se vaze otazka vhodnosti vyuziti této metody,
je uréena spise pro projekty vétsiho rozsahu. Pro ty mensi se vyuziva zjednodusenych
metod odvozenych od PERT. [3, str. 140]

4.4.4 PDM diagramy

Tyto diagramy tu uz v podstaté byly popsané. PDM diagramy (Precedence Diagram
Method, PDM) je jen jiny nazev pro uzlové orientovany sitovy graf. Sitové grafy, CPM,
PERT, vS8echny tyto nastroje projektového fizeni vznikly v padesatych letech.
Pro znazornéni logickych navaznosti ¢innosti se vyuzivalo zakladni varianty vazeb,
a to konec-zacatek (angl. Finish-to-Start). [3, str. 141]
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Pri vytvareni komplexnich struktur diagramu tato jedna vazba nestacila, a tak doslo
v Sedesatych letech ke zdokonaleni, které mélo vylepsit optimalizaci a udrzbu diagram(
pfi zménach, které v prlbéhu mohou nastat. Na Stanfordové univerzité tak vyvinuli
novou variantu PERT-CPM diagram(l pod nazvem PDM diagramy, které umoziuji
pracovat s dalSimi tfemi typy vazeb viz obrazek 12. [3, str. 141]

Plvodni vazba Vazba Vazba Vazba
konec-zacatek zacatek-konec zacatek-zacatek konec-konec
(Finish-to-Start, FS)  (Start-to-Finish, SF) (Start-to-start, SS)  (Finish-to-Finish, FF)

A1 A3 A5 A7 :|

Obrazek 12 Typy vazeb v PDM diagramu [zdroj [3], str. 141, vlastni tvorba]

Zaroven doslo k rozsifeni o moznost prekryvu a prodlev ¢innosti, napri. ¢innost A zatne
stejné jako €innost B, ale posunuta o 2 tydny. [3, str. 141]
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5 Prakticka ¢ast — aplikace planovani projektu

Prakticka &ast bakalarské prace se zabyva zakazkou, kterou zadalo mésto Chotébor
do vybérového fizeni. Soutéz vyhrala firma Chladek a Tintéra Havlickiv Brod, a.s.
Zavazala se tim zhotovit autobusovy terminal pred budovou Ceskych drah v Chotébofi.
Smlouva o dilo zahrnuje demolici soucasnych objektl na pozemku, vystavbu plochy
autobusového terminalu a pfijezdovou cestu navazujici k terminalu, sadové upravy
na uzemi a vedeni inZenyrskych siti a kabell. Smlouva také zahrnuje Upravu interiéru
budovy Ceskych drah.

Tato zakazka byla zajimava z hlediska organizace, protoze v jednu chvili se na uzemi
vystavby vyskytovaly ffi rizné stavebni zakazky, a tedy tfi smlouvy o dilo: prvni zminéna,
druha zahrnovala vné&jsi Upravy hlavni budovy Ceskych drah a treti viakové nastupisté
a plochu pfiléhajici kolejim. V této bakalarské praci zpracuji ¢asové planovani praci
pouze zhotovené firmou Chladek a Tintéra Havlickiv Brod, a.s. na podnét mésta
Chotébor.

Zakazka jiz v minulosti byla zrealizovana. Pro ucely bakalarské prace vystavba byla

posunuta po casové ose. Rozsah a zplsob realizace byly zachovany z plvodni
vystavby, stejné tak ocenéni jednotlivych stavebnich objekt(.

5.1 Informace o stavbé

Nazev stavby: Autobusovy terminal pred budovou CD ChotéboF
Misto stavby: na pozemcich k.u. Chotébor (652831)

Mésto: Chotébor

Kraj: Vysocina

Charakter stavby: Rekonstrukce

Objednatel: mésto Chotébof

Zhotovitel: Chladek a Tintéra Havli¢kav Brod, a.s.
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Obrazek 14 Soucasny stav — po rekonstrukci [10]

5.2 Ucel stavby

Hlavnim zamérem bylo vytvoreni ploch pro verejnou linkovou autobusovou dopravu.
K tomu nalezi zpevnéni a rekonstrukce ploch pfiléhajicich, vytvoreni parkovacich mist
pro osobni i nakladni vozidla, uprava a vytvoreni vegetace na uzemi. Dale rekonstrukce
interiéru hlavni budovy CD, pred kterou se autobusové nadrazi nachazi. Cekarna slouzi
pro cestujici jak autobusové, tak i viakové dopravy. [12]

Davodem této rekonstrukce byl plynulejsi proces dopravy touto ulici, vytvoreni novych
ploch pro autobusovou dopravu a zajisténi dopravy typu P+R (Park and Ride,
tj. zaparkovat motorové vozidlo a pokracovat vefejnou dopravou), véetné vybudovani
stani pro imobilni osoby, ktera se na uzemi nenachazela. [12]

30



5.3 Charakteristika uzemi

Planované prace probihaly na komunikaci [11/34529 — ulice 5. kvétna, ktera vychazi
z krizovatky s ulici Sokolohradska a Herrmannova — silnice 11/345. Ulice 5. kvétna dale
pokracuje odbocCkou vpravo do ulice Partyzanska, rovné prechazi na mistni obsluznou
komunikaci, ktera uz pfimo vede k hlavni budové CD. [12]

5.4 Clenéni stavby na stavebni objekty

= SOO01 Komunikace a zpevnéné plochy
e SOO01A Prostor autobusového terminalu
e« SOO01B Parkovaci plochy pro OA

e SOO01C Komunikace
e SOO01D Parkovaci plochy pro NA

e SOO01E Komunikace pro pési
e SOO1F Osazeni mobiliare
= SO02 Destova kanalizace
= SOO03 Prelozka vodovodu
= SO 04 Splaskova kanalizace
= SOO05 Verejné osvétleni
= SO 06 Sadové upravy
= S007 Prelozka kabel(l MTS
= SOO08 Demolice objektt CD
= SO09 Cekarna, infocentrum a toalety pro cestujici v budové CD

5.4.1 SO 01 Komunikace

Stavba byla rozdélena na usek ,A“ a Usek ,B“. Usek ,A“ o délce 78,67 m spojuje ulici
Sokolohradska a zpevnénou plochu pied hlavni budovou CD. Na tomto Useku byl
vystavén autobusovy terminal. Jeho povrchovou upravu tvori asfaltobeton ABS (ACO
11). V prostoru se nachazi 6 podélnych stani pro linkové autobusy délky 14,50 m a Sife
3,50 m. Povrch téchto stani tvofi Stipané zulové kostky. Dale se zde nachazeji dva
zastavkové pristifeSky pro cestujici a jeden pristfedek pro kola. Ze zulovych kostek jsou
tvofeny i parkovaci stani pro nakladni automobily, které se nachazeji vedle
autobusového terminalu v blizkosti hlavni budovy CD. [12]

Usek ,B“ o délce 233,32 m pak probiha pres celou délku mistni komunikace ulice
5. kvétna. V obou usecich bylo provedeno nové ucelové rozdéleni ploch. V ulici 5. kvétna
se navrhla obousmérna dvoupruhova komunikace se Sifi jizdniho pruhu 3,50 m
v pfijezdové &asti a Sifi 3,25 m pfed budovou CD, kde je postaveno zvlast jedno
zastavkové misto pro MHD. Pied nakladistém CD a.s. bylo navrzeno parkovisté, jedna
se 0 kolma parkovaci stani pro osobni automobily v po¢tu 26 mist (z toho 2 stani pro
imobilni osoby). Stejné 4 parkovaci stani byly navrzené pred budovou restaurace a dalSi
2 na druhé strané komunikace. Povrch parkovacich stani tvofi dlazebni zulové kostky.
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V aredlu se nachazi 1 166 m? komunikaci pro pési podél komunikace a autobusového
terminalu. [12]

Pro pfijezd autobus( ke stanovistim byly navrzeny jednopruhové jednosmérné
komunikace Sife 3,50 m. Napojeni prostoru autobusového terminalu na komunikaci
II. tfidy je zajisténo obousmérnou komunikaci se $ifi jizdniho pruhu 5,0 m — jedna se
o pfemisténi vyjezdu z predtim nevyhovujiciho vyjezdu u zelezniéniho prejezdu. [12]

5.4.2 SO 02 Destova kanalizace

Pro odvodnéni komunikace byla navrzena povrchova (destova) kanalizace DN 500 mm,
DN 400 mm, DN 300 mm a DN 250 mm, celkové délky 336 m. Destové vody odtékaji
do této kanalizace pomoci uli¢nich vpusti a odvodriovacich zlabku s pripojkami DN 200
mm (v celkové délce 120 m). Celkem se na uzemi nachazi 16 ks uli¢nich vpusti a 2 ks
odvodnovacich zlabkl. Nové vybudovana kanalizace je napojena na stavajici kanalizaci
DN 500, ktera je zausténa do Eckhardtova pratoc¢ného rybniku, z toho divodu bylo nutné
pro pfipad havarie umistit odlu€ovac ropnych latek. [12]

5.4.3 SO 03 Pielozka vodovodu

Byla navrzena prelozka (vyména) stavajiciho vodovodu pred nadrazni budovou CD, DN
50 mm délky 104 m a prepojeni dvou vodovodnich pfipojek pro budovu CD a pro
pujcovnu naradi Lébl, celkové délky 10 m. Vyména byla vyvolana z divodu zruseni
stavajici vodomérné $achty pred hlavni budovou CD a jiz nevhodného stavajiciho
ocelového vodovodu. [12]

5.4.4 SO 04 Splaskova kanalizace

Splaskova kanalizace odvadi splaskové odpadni vody z hlavni budovy CD do stavajici
verejné jednotné kanalizace DN 300 mm v ulici Sokolohradska. Kvuli pozadavkim
investora (finan¢ni dlivody) zde byla navrZzena kombinace gravitacni splaskové
kanalizace a kanaliza¢niho vytlaku splaskd od $achty. [12]

Navrzena gravita¢ni pripojka je dlouha 8 m, DN 150 mm, vede od nadrazni budovy
do navrzené Cerpaci Sachty. Odtud pak je splaskova voda preCerpana vytlakem skrz
potrubi DN 50 mm, délky 115 m, do stavajici jednotné kanalizace DN 300 mm v ulici
Sokolohradska. [12]
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5.4.5 SO 05 Verejné osvétleni

Vsechny plvodni lampy verejného osvétleni byly odstranény. Divodem bylo napajeni
vrchnim vedenim — v zavislosti na novém prerozdéleni ploch a zménach vyuzivani
nékterych ploch jej nebylo mozné nadale pouzivat. Nové lampy jsou situovany tak, aby
dostateéné osvétlily cely prostor kfizovatek, pfilehlé komunikace, chodniky i parkovaci
stani. [12]

Nové budované verejné osvétleni je napojené na novy rozvadéé umistény na p. €.
4700/31 za budovou garaze na p. €. 1027/2. Rozvadéc¢ je napojen silovym kabelem
vedenym od stavajiciho rozvadéle v objektu restaurace na p. €& 1026/1.
Kabel i lampy vefejného osvétleni jsou situovany do postranniho déliciho prostoru
(dodrzeni bezpecnostniho odstupu od obrub navrhované komunikace). Celkové se
jednalo o demontaz 7 ks stozar( s vrchnim vedenim a vybudovani 21 novych. [12]

5.4.6 SO 06 Sadové upravy

Plvodni zelen byla neudrzovana. Celkem se na tUzemi nachazelo 14 strom(l, 12 z nich
se navrhlo k asanaci. Stromy jsou situovany predevs8im podél parkovaci plochy. Bylo
zapotrebi vytvofit kvalitni podlozi a vrstveni materialu pro dobré ulozeni balu rostlin.
V odpocinkové plose se navrhly 3 ks okrasnych tfesni, dale 4 ks borovice a 1 ks habru.
Kefe jsou zastoupeny vzdy jako celoplosna vysadba jednoho druhu. Predev$im jsou
to tavolniky. Celkové se jedna o 22 ks stromU, 1919 ks kefu, 579 m? travnaté plochy.
[12]

5.4.7 SO 07 Prelozka kabelti MTS

Prerozdéleni vyuzivani ploch zplsobilo nutnost prelozit sité metalického kabelu MTS
ve spravé Telefonica O2 z diivodu nevhodného umisténi. V plvodnim stavu se kabely
nachazely podél celé délky oploceni aredlu OSEVA UNI pod chodnikem, ktery se zrusil.
V novém usporadani zpevnénych ploch by se vedeni kabell nachazelo pod obrubniky
lemujici komunikaci. Nové navrzené vedeni kabell je situovano pod komunikaci pro pési
s rozebiratelnym povrchem ze Zulové mozaiky a silovy kabel NN ve spravé CEZ a.s.
do plochy parkovacich stani s rozebiratelnym povrchem ze zulovych kostek. [12]

5.4.8 SO 08 Demolice objektd CD

Objekt se nachazel na pozemku mezi zelezniénim nadrazim a Sokolohradskou ulici.
Budova byla napojena na vefejny vodovod a elektrické rozvody. PFiblizné rozméry
objektu byly 31,5 x 55m + 5 x 7,4 m. Jednalo se o nepodsklepeny jednopodlazni objekt
s nizkou sedlovou stfechou. Svislé nosné konstrukce byly tvoreny z plnych cihel. Objekt
nebyl zateplen ani odizolovan proti zemni vihkosti. Stfesni krytina nad prevladajici plochy
strechy obsahovala azbest (asi 110 m? krytiny). Jiné nebezpecné materidly nebyly
zjistény. [12]
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5.4.9 SO 09 Cekarna, infocentrum a toalety pro cestujici v budové CD

Vnitfni rekonstrukce hlavni budovy CD se navrhla za U&elem vytvoreni socialniho zazemi
pro cestujici. Toto zazemi je uréeno pro cestujici viakovou, méstskou a pfiméstskou
dopravou. Rekonstrukce nezménila urbanistické ani architektonické funkce budovy,
jednalo se predevs$im o splnéni standardnich pozadavkl sluzeb v téchto zafizenich —
bezbariérovy pfistup a verejné WC i pro handicapované cestujici. Zaroven se zméné
podrobila i hala pro odbaveni a ¢ekarna. [12]

Jedna se o dvoupodlazni budovu s ¢aste€nym podsklepenim. V prvnim podlazi
se nachazi kancelare CD a potfebné zazemi na zhruba 2/5 plochy. Zbyvajici 3/5 tvofi
zrekonstruovana ¢ast budovy. Ve druhém patfe se nachazeji dva byty a ve sklepé
kotelna, tyto prostory nejsou verejné dostupné. [12]

5.5 Provadeéni stavebnich praci
Vzhledem k charakteru zakazky a jejiho umisténi bylo potieba zachovat priijjezdnost
stavenistém. Z toho duvodu byla zakazka rozdélena do dvou etap, které znazorruje

nasledujici tabulka.

Tabulka 4 Rozdéleni vystavby [vlastni tvorba]

l. etapa Il. etapa

S0 01 bouraci a pfipravné prace, prostor AT, zbylé stani pro OA, stani pro NA,
4 parkovaci stani OA, polovina obsluzné zbyla cast obsluZzné komunikace,
komunikace + pfilehla pési, zbyla ¢ast komunikace pro pési
betonovy zaklad pro mobiliare dokoncovaci prace

SO 02 celd vystavba

SO 03 cela vystavba

SO 04 cela vystavba

SO 05 cela vystavba kromé osazeni lamp osazeni lamp

SO 06 cela vystavba

S0 07 celd vystavba

SO 08 cela vystavba

S0 09 cela vystavba
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5.6 Strukturni plan

Pro ¢asové a nakladové ohodnoceni je potreba projekt strukturovat. K tomu bylo vyuzito
rozkladu pomoci WBS (Work Breakdown Strucutre, WBS). WBS neboli hierarchicka
struktura rozdéleni praci je obecné nastrojem a zaroven predpokladem pro planovani
projektl. Principem je dekompozice cile (projektu) na mensi, l1épe zvladnutelné casti.
Pfitom WBS se zaméfuje na vystupy, tedy CO ma byt provedeno. [5, str. 153]

Grafické zobrazeni metody WBS se vytvari v podobé obraceného stromu. Nahore,
VvV prvni urovni, je nazev projektu, ktery ma byt realizovan. V druhé urovni se nachazeji
produkty — vystupy projektu, kterych ma byt dosazeno. Nasledujici dalSi urovné
se vytvarli podle potfeby a charakteru projektu — tvofi je tzv. podprodukty. Posledni
urovni jsou pracovni baliky, ty predstavuji to, co se bude doopravdy realizovat.
[2, str. 107]

Postupoval jsem standardnim zplsobem TOP-DOWN, to znamena postup shora dold.
Cilem projektu je stavba autobusového terminalu pied budovou CD. Dal$i Uroven je
trochu netradiéni, rozélenil jsem projekt dle fazi na predinvesti¢ni, investiéni a provozni,
aby byla dodrzena struktura, ktera je popsana v teoretické ¢asti. Produkty se nachazeji
az v dalSi urovni a to: iniciace, definovani, planovani, realizace, provoz a likvidace. Tato
bakalarska prace se zaméruje na oblast investi¢ni.

V dal$i urovni se vyskytuji podprodukty, které jsou oznaéeny modre. V posledni urovni
se vyskytuji pracovni baliky, kromé provadéni stavebnich objektl. Zde pracovni baliky
tvofi az jednotlivé stavebni objekty. Strukturni plan je zpracovan na obrazku 15.

5.7 Stanoveni celkovych nakladu

V celém Zivotnim cyklu projektu je dulezitym aspektem cena. Cena je alfou a omegou
v8eho, zajima se o ni investor, uzivatel i zhotovitel. Proto je potrfeba v kazdé fazi projektu
cenu odhadovat. Existuji tfi typy odhad( naklad(: hruby, priblizny a definitivni odhad.
[3, str. 163-164]

V predinvesti¢ni fazi, kdy je projekt na samém zacatku, se provadi hruby odhad
na zakladé analogie nebo parametrickych odhadud. Tzn. pfi odhadech Ize vychéazet z jiz
realizovanych staveb anebo se naklady stanovi pomoci parametri. Ve stavebnictvi
mUzZe byt takovym parametrem 1 m? obestavéného prostoru objektu. Ten se na zakladé
statistik oceni v zavislosti na typu konstrukce a druhu vyuziti objektu. Jedna se o odhad
shora, jeho vyhodou je mala pracnost, av§ak nepresnost muze byt az 75 %. [3, str. 163],
[5, str. 204]
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Obrazek 15 Strukturni plan [vlastni tvorba]
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U pfiblizného odhadu se uvadi presnost do 25 %. Jeho princip je zalozen na stejné
metodologii jako odhad pfedchozi s tim rozdilem, ze projekt jiz je rozpracovan na vice
urovnich rozpisu praci. [3, str. 163] To v pfipadé této bakalarské prace predstavuje WBS.
Postup takového odhadu zahrnuje nékolik krokl. V prvni fadé se objekt rozcéleni
na jednotlivé stavebni objekty. K tém se poté pfifadi Ciselné oznaéeni podle JKSO, jedna
se o sedmiCiselné zatfidéni. Na prvnich tfech pozicich se nachazi obor stavebnich
objektll. Ctvrtd a pata pozice upfesfiuje zatfidéni v daném oboru. Na $esté pozici
se nachazi konstrukéné materidlova charakteristika. Posledni sedma pozice zahrnuje
druh stavebni prace. Dalsim krokem je zjisténi mérnych jednotek z projektové
dokumentace ke kazdému stavebnimu objektu. A nakonec se pouzije rozpoctovych
ukazatell RUSO, ve kterém jsou ze statistickych hodnot uvedené primeérné rozpoctové
ceny na mérnou jednotku. Ve findle se vynasobi mérné jednotky objektu s danym
ukazatelem a tim se ziskaji zakladni rozpoctové naklady. [6] [7]

V tomto pfipadé nelze tento postup pouzit, protoze vystavba Autobusové terminalu
pfed budovou CD v Chotébofi zahrnuje rozsahle rekonstrukéni prace a demolice
objektl. To ukazatele RUSO déla neucinné a odhady by byly zkreslené o bouraci prace.
V takovém pfipadé je nasnadé pouzit analogickych metod z projektd, které jiz byly
vystavény. Aby se do odhadu prokreslil trend bouracich praci na riiznych typech objektu.

Poslednim typem odhadu je tzv. definitivni odhad. Ten se od dvou predchozich lisi
v postupu, ktery se provadi zdola nahoru. Jedna se o podrobné ohodnoceni jednotlivych

do 10 %. [3, str. 164]

Pro ucely bakalarské prace jsem pro stanoveni zakladnich rozpoctovych nakladu
stavebnich objektl vychazel z takového definitivniho odhadu. Z podkladu, které jsem
mél k dispozici, jsem z vitézné nabidky na zhotovitele z rekapitulace prevzal celkové
naklady na provedeni jednotlivych stavebnich objekt.

Celkové naklady stavby netvofi pouze zakladni rozpoltové naklady (ZRN), ale také
vedlejsi rozpoctové naklady (VRN), které predstavuji naklady na zafizeni stavenisté,
naklady na dopravu a naklady vzniklé ztizenymi podminkami uzemnich vlivl. VRN jsem
stanovil procentualnim podilem ze ZRN a to 4 %. Dals$i slozkou jsou tzv. kompletaéni
¢innosti. Témi se rozumi naklady vzniklé dodavateli, které nespadaji do stavebnich nebo
montaznich naklad(l. Urcuji se procentem ze ZRN, v mém pfipadé 2 %. Protoze se stale
jedna o nakladové odhady, je potfeba do celkové ceny zahrnout také rezervu, ktera
pokryje pfipadné vychyleni ceny. Stanovil jsem ji 10 % ze ZRN. [11]

Posledni slozkou tvofici celkové naklady jsou tzv. naklady na projektovou a inzenyrskou
¢innost. Tu jsem stanovil pomoci sazebniku UNIKA. Projekt jsem zatfidil do kategorie
staveb inzenyrskych a vodnich, nasledné urcil pasmo slozitosti — v mém pripadé pasmo
slozitosti Il. a podle ZRN urcil celkovou cenu na inzenyrské a projektové prace dané
absolutni ¢astkou. Urceni celkovych nakladl je zobrazené vtabulce 5 a rozpis
jednotlivych nakladd tvofici inzenyrské a projektové ¢innosti v tabulce 6. [8]
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Tabulka 5 Celkové naklady [vlastni tvorba]

Objekty | Nazev | JKSO | M.j. [Mnozstvi| Cena celkem [K&]
SO 01 Komunikace a zpevnéné plochy m? 4794 12 998 095
SO 01A Prostor autobusového terminalu 822 54 61 m? 890 1649 429
SO 01B Parkovaci plochy pro OA 822 55 31 m2 452 982 840
SO 01C Komunikace 822 27 66 m? 2157 5 866 160
z toho bouraci prace: 2 465 159
SO 01D Parkovaci plochy pro NA 822 55 31 m2 130 320 808
SO 01E Komunikace pro pési 822 29 36 m’ 1166 2218 290
z toho bouraci prace: 76 865
SO 01F Osazeni mobiliaie 815 99 91 1 960 568
SO 02 Dest'ova kanalizace 827 29 16 m 456 2 952 800
z toho bouraci prace: 390 889
S0 03 Pielozka vodovodu 8271919 m 114 210 812
z toho bouraci prace: 29 353
SO 04 Splaskova kanalizace 827 29 16 m 123 369 024
z toho bouraci prace: 58 274
SO 05 Verejné osvétleni 8287512 ks 21 1082 084
z toho bouraci prace: 42 328
SO 06 Sadové upravy 82327 11 m? 1487 306 150
SO 07 Prelozka kabelti MTS 828 8219 m 472 293 030
SO 08 Demolice objekt(i €D 834 244
SO 09 Cekarna rekonstrukce 8125112 3001 662
Zakladni rozpocétové naklady (ZRN) 22 047 901 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) 4 % ze ZRN 881916 K&
Kompletaéni &innosti 2% ze ZRN 440 958 K&
Rezerva 10 % ze ZRN 2204 790 K&
Projektové prace 65 % z 985 000 Ké 640 250 K&
InZenyrské prace 35 % z 985 000 Ké 344 750 K&
Celkoveé naklady 26 560 565 K¢
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Tabulka 6 Naklady inzenyrské a projekéni ¢innosti [vlastni tvorba]

Projektova €innost

InZenyrska &innost

|PLANOVANI

IZabezpeéeni vstupnich podklada 1,0 % 9 850 Ké 2,0% 19 700 Ké
Pruzkumy a projektové podklady 1,0 % 9 850 K& 0,0% 0 K&
Vybérové fizeni pro inZzenyring 0,0 % 0Ke 0,5 % 4 925 Ke
Smlouva s inZenyrskou organizaci 0,0 % 0 K& 0,5% 4 925 K¢
Vybérové fizeni na projektanta 0,0 % 0 Ke 0,5% 4 925 Ké
Smlouva s projektantem 0,0% 0 K& 05% 4 925 K&
Zabezpeceni projektové pfipravy pro Gzemni fizeni 12,0% 118 200 K& 4,0 % 39 400 Ké
Dokumentace pro Gzemni fizeni 12,0% 118 200 Ké 0,0% 0 Ké
Zadost o Gzemni Fizeni 0,0 % 0 K& 1,5 % 14 775 K&
Uzemni Fizeni 0,0 % 0 Ké 1,5 % 14 775 K&
Rozhodnuti o umisténi stavby 0,0 % 0 Ke 1.0 % 9 850 Ké
IZahezpeéeni projektové pripravy pro stavebni povoleni 23,0% 226 550 K¢ 2,0% 19 700 Ké
Dokumentace pro odstranéni objektu 50% 49 250 Ké 0,0 % 0 K&
Zadost o odstranéni objektu 0,0 % 0Ke 0,3 % 2955 K¢
Rizeni o odstranéni 0,0% 0 Ké 0,4 % 3940 Ké
Povoleni o odstranéni 0,0% 0 K& 0,3% 2 955 K&
Dokumentace pro stavebni povoleni 18,0 % 177 300 K& 0,0 % 0 Ké
Zadost o stavebni povoleni 0,0 % 0 Ke 0,3% 2 955 Ké
Stavebni fizeni 0,0% 0 Ké 04 % 3940 K&
Stavebni povoleni 0,0 % 0 Ké 0,3 % 2 955 Ké
|REALIZACE

IZabezpeéeni smluvnich vztahu pro provadéni stavby 0,0 % 0 Ké 5,0% 49 250 Ké
Zadavaci dokumentace 0,0 % 0 K& 2,0% 19 700 K&
Vybérové fizeni na zhotovitele 0,0 % 0 Ké 20% 19 700 K&
Smlouva se zhotovitelem 0,0 % 0 Ke 1,0 % 9 850 K&
IDopracovéni projektu pro provadéni stavby 24,0% 236 400 K¢ 2,0 % 19 700 K¢
Provadéci dokumentace 12,0 % 118 200 K¢ 1.5% 14 775 K&
Stavebneé-technologicka pfiprava 12,0 % 118 200 K& 05% 4 925 K&
IPréce spojené s provadénim stavby 5,0 % 49 250 Ke 17,0 % 167 450 Ké
QOdevzdani a pfedani stavenisté 0.0% 0Keé 8,5% 83 725 K&
Predani a pfevzeti stavby 0,0 % 0 K& 85% 83 725 K&
Dokumentace skute¢ného provedeni 50% 49 250 K¢ 0,0% 0 K&
IPréce pro dokonéeni stavby 0,0 % 0 Ke 3,0% 29 550 K¢
Zavéreéné vyactovani 0,0 % 0Ke 0.8 % 7 880 K¢
Kolaudacni fizeni 0,0 % 0 Ke 11% 10 835 K&
Kolaudaéni rozhodnuti 0,0 % 0 Ké 1,1% 10 835 K&
CELKEM: 65,0% 640 250 K¢ 35,0 % 344 750 K&
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5.8 Metody casového planovani

Vystupem bakalarské prace je aplikace metod ¢asového planovani na konkrétnim
pfipadé. Metody, které jsou popsany v teoretické c¢asti, aplikuji na vystavbu
autobusového terminalu pied budovou CD v Chotébofi. Jedna se jmenovité o metody:

=  Milnikovy plan

*  Gantt(lv diagram

» Sitovy graf uzlové orientovany
» Planovani pomoci MS Project

5.8.1 Milnikovy plan
Prakticky priklad milnikového planu jsem vytvoril na urovni podpoduktli etap planovani

arealizace z WBS. V tabulce 7 se nachazeji jednotlivé ¢asti etap a k nim pfifazena data,
kdy ma byt soubor ¢innosti zahajen.

Tabulka 7 Plan milnikd [vlastni tvorba]

MILNIK DATUM
Piiprava projektu 21.11.2016
Pfedprojekt 27.02.2017
Vlastni projekt 19.06.2017
Pfiprava realizace 18.12.2017
Vlastni realizace 04.06.2018
Zakonceni realizace 01.07.2019

5.8.2 Ganttliv diagram

Pro €asové planovani pomoci Ganttova diagramu jsem pouzil jeho zakladni podobu.
V levé €asti diagramu jsou vypsany jednotlivé €innosti vychazejici z WBS. Pro €asové
znazornéni jsem pouzil jako zakladni ¢asovou jednotku tyden. Ve zbylé plose jsou
k jednotlivym ukonlm prifazeny délky trvani v podobé barevnych obdélnik(. Baliky praci
jsou znazornény svétle Sedou barvou. Tmavé Seda barva znazoriuje etapy a modra
barva faze.

Na nasledujicim obrazku je zobrazen prakticky pfiklad pro vystavbu Autobusového

terminalu pred budovou CD Choté&bof, ktery jsem vytvoril pomoci softwaru od Microsoftu
Excel.
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Tydny

Priprava projektu
Prizkumy a projektové podklady
Vybérové Fizeni pro inzenyring
Smlouva s inZzenyrskou organizaci
V/ybérové fizeni na projektanta
Smlouva s projektantem
Predprojekt
Dokumentace pro Gzemni fizeni
Zadost o tzemni Fizeni
Uzemni fizeni
Rozhodnuti o umisténi stavby
Vlastni projekt
Dokumentace k odstranéni objektu
Zadost o odstranéni objektu
Rizeni o odstranéni objektu
Povoleni o odstranéni objektu
Dokumentace pro stavebni povoleni
Zadost o stavebni povoleni
Stavebni Fizeni
Stavebni povoleni

Priprava realizace
Zadévaci dokumentace
Vybérové fizeni na zhotovitele
Smlouva se zhotovitelem
Provadéci dokumentace
Stavebné-technologicka pfiprava
Vlastni realizace
Odevzdani a predani stavenisté
Bouraci a pfipravné prace
Provadeéni stavebnich objekt
SO 01 Komunikace a zpevnéné plochy
SO 01 A Prostor autobusové ter.
SO 01 B Parkovaci plochy pro OA
SO 01 C Komunikace
SO 01 D Parkovaci plochy pro NA
SO 01 E Komunikace pro pési
SO 01 F Osazeni mobiliafe
S0 02 Destova kanalizace
SO 03 Prelozka vodovodu
SO 04 Splaskova kanalizace
SO 05 Vefejné osvétleni
SO 06 Sadové Gpravy
SO 07 Prelozka kabeli MTS
SO 08 Demolice objekta €D
SO 09 Cekama rekonstrukce
Zakongeni realizace
Predani a prevzeti stavby
Zavéreéné vyuétovani
D skuteéného p
Kolaudadni fizeni
Kolaudaéni rozhodnuti

Obrazek 16 Ganttdv diagram [vlastni tvorba]
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5.8.3 Sitovy graf

Pro znazornéni metody sitového grafu jsem pouzil jeho uzlové orientovanou podobu.
Jednotlivé Cinnosti v grafu predstavuji baliky praci, které jsou uvedeny ve strukturnim
planu. Nejprve jsem si vypsal €innosti a nasledné je asové ohodnotil.

Pri prlichodu zleva doprava se vzdy pocita nejdfive mozny zacatek ZM a k tomu se pricte
délka trvani Cinnosti. Tim se dostane nejdfive mozny konec KM. KM se poté prepise
k nasleduji ¢innosti jako ZM, pokud do uzlu sméfuje vice hran, pak se jako ZM bere
ta nejvétsi hodnota KM z ¢innosti pfedchozich.

Pruchod zprava doleva se provadi na obraceném principu. Od nejpozdéji pfipustného
konce KP se odecte délka &innosti. Tim se ziska nejpozdéji pfipustny zacatek ZP.
ZP se poté prenese po obraceném smyslu hrany k ¢innosti pfedchazejici na pozici KP.
Pokud do &innosti vede vice hodnot ZP, pak se na pozici KP bere ta nejmensi hodnota
ze ZP. Posledni krok je uréit celkovou rezervu RC a volnou rezervu RV. RC vznikne
rozdilem KP a KM. RV se stanovi rozdilem ZM a KM ¢innosti predchozi. Kriticka cesta
je tvorena z uzlU, u kterych je celkova rezerva rovna nule.

Pro vytvoreni sitového grafu jsem pouzil softwaru Excel od Microsoftu.
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Obrazek 17 Uzlové orientovany sitovy graf [vlastni tvorba]
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5.8.4 MS Project

Microsoft Project predstavuje jeden z nejlepSich nastroji dnesni doby pro fizeni
a planovani projektl. Z hlediska casového planovani program nabizi tvorbu
harmonogram(l na bazi Ganttovych diagramu, které obohacuje o vytvareni vazeb mezi
ukoly. Vyuziva Ctyri typy vazeb a to: zacatek — zacatek, konec — konec, konec — zacatek
a zacatek — konec. Kromé vytvari logickych vazeb Ize i ¢innosti v(ici sobé pozdrzet nebo
posunout. Po vytvoreni ¢asového planu software umoznuje automaticky zobrazit
kritickou cestu projektu, a to skrze ukoly, které se na cesté nachazeji, a souc¢asné vazby
typu zacCatek-zacatek, které vychazeji z Cinnosti na kritické cesté, ale navazuji
na ¢innosti s rezervou. DalSi uzite€nou funkci je rozdélit jeden ukol na vice ¢asti anebo
vkladani milnikd. Nejsilnéjsi strankou programu je jeho automatizace. MS Project sleduje
a reaguje na zmény v projektu. Dokaze porovnavat skutec¢ny stav od planovaného.
Kromé Ganttovych grafli Ize v prostredi softwaru pracovat i se sitovym grafem. Spolu
s ¢asovym planovanim program umi pracovat i se zdroji, popf. naklady.

Pri vytvareni €asového planu projektu jsem v levé €asti pracovni plochy vypsal ¢innosti
dle WBS. Ty nasledné asové a nakladové ohodnotil. Mezi ukoly jsem zadal odpovidajici

logické vazby a po dokonéeni zobrazil kritickou cestu (znazornéna Cervené).

Casovy plan projektu ve formé& Ganttova grafu je zobrazen na obrazku 18. Pribéh
nakladu, které vznikaji v prlbéhu projektu, zobrazuje obrazek 19 a 20.
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B Nazev Gkolu Doba tvani Zahajeni  Dokonceri 2017 2018 2019
i L B D < s z L3 L L 0 B D K < L
1
Prizkumy a projektové podklady 6 tydny
\ybérové fizeni pro inzenyring 3tydny
6 Smiouva s inzenyrskou organizaci 1tyden  23.01.17 27.01.
7 Vybérové fizeni na projektanta 3 tydny
8 Smlouva s projektantem 1 tyden
9 Predpre 3 tydn) -02.
Dokumentace pro Uzemni fizeni 10tydny 27.02.
o Zédost o Gzemni Fizeni 1tyden  08.05.17 1205.17
R Uzemni fizeni 4tydny  15.05.17 09.06.17
B Rozhodnuti 0 umisténi stavby 1tyden  12.06.17 16.06.17
1 1
15 Dokumentace k odstranéni objektu 4tydny  19.06.17 14.07.17
16 Zadost 0 odstranéni objektu 1 tyden 17.07.17 21.07.17
17 Rizeni o odstranéni objektu 41lydny  24.07.17 18.08.17
18 Povoleni o odstranéni objektu 1tyden  21.08.17 25.08.17
19 Dokumentace pro stavebni povoleni 10tydny 28.08.17 03.11.17
20 Z4dost o stavebni povoleni 1tyden  06.11.17 10.11.17
a2 Stavebni Fizeni 4tydny  13.11.17 08.12.17
[=22 | Stavebni povoleni 1tyden  11.12.17 1512.17
2
2 1
25 Zedévaci dokumentace 2tydny  18.12.17 29.12.17 1
% | \ybérové fizeni na zhotovitele 3tydny  01.01.18 19.01.18
27 Smiouva se zhotovitelem 1tyden  22.01.18 26.01.18
% Provadéci dokumentace 12tydny 29.01.18 20.04.18
29 Stavebné-technologickd pfiprava 6tydny  23.04.18 01.06.18
30 J
E Odevzdani a predani stavenisté 21tydny  04.06.18 15.06.18 L
2 Bouraci a pfipravné prace Stydny  18.06.18 20.07.18 _
3 Provadéni stavebnich objektd 54tydny 18.06.18 28.06.19
34 SO D1A Prostor autobusového terminaiu Ttydny 27.08.18 12.10.18
35 SO 018 Parkovaci plochy pro OA /1. etapa  3tydny  22.10. 18 09.11.18 |
% | SO 018 Parkovaci plochy pro OA /Il etapa  8tydny  04.03.19 26.04. 19
37 SO 01C Komunikace / I. etapa Btydny  27.08.18 19.10.18
El SO 01C Komunikace / II. elapa 10tydny  04.03.19 10.05.19
39 SO 01D Parkovaci plochy pro NA Stydny  04.03.19 05.04.19
40 SO D1E Komunikace pro p&si/ I. etapa 6tydny  15.10.18 23.11.18
an SO 01E Komunikace pro p&s(/ Il. etapa 6tydny  13.05.19 21.06.19
42 SO 01F Osazeni mobiliéfe / I etapa 2tydny  15.10.18 26.10.18
43 SO 01F Osazeni mokiliéfe / 1. etapa 2tydny  13.05.19 24.05.19
4 SO 02 Destova kanalizace Stydny  23.07.18 24.08.18
a5 SO 03 Pielozka vodovodu 5lydny  23.07.18 24.08.18
46 SO 04 Splaskeva kenalizace Stydny  23.07.18 24.08.18
| e SO 05 Vefejné osvétleni | |. etapa 2tydny  23.07.18 03.08.18
Ca S0 05 Vefejné osvétleni/ Il. etapa 2tydny  13.05.19 24.05.19
49 SO 06 Sadové tpravy 7 tydny 13.05.19 28.06. 19
50 SO 07 Pfelozka kabelt MTS 3tydny  23.07.18 10.08.18
s SO 08 Demolice objextii GO 2tydny  18.06. 18 29.06.18 »|
52 S0 09 Cekérna rekonstrukce 14 tydny 26.11.18 01.03.19 —_—
53 Vedlej3i rozpo&tové néklady VRN 54tydny 18.06. 18 28.06.19
B Kompletaéni &innosti 54tydny 18.06. 18 28.06.19
55 Rezerva 54 tydny 18.06. 18 28.06. 19
56
57 Pradani a prevzeti stavby 2tjdny  01.07.19 12.07.19
I Zévéreéné vyuctovani 3tydny  15.07.19 0208.19
59 Dokumentace skutecnéno provedeni 4tydny  05.08.19 30.08.19
50 | Kolaudaéni Fizeni 4tydny  02.09.19 27.0S.19
51 Kolaudaéni rozhodnuti 1tyden  30.09.19 04.1C.19
kol s Sauhm projektu I—""""1  Ruéni kol Il Pouze 7ahajeni C Koneény termin
Projext: MS project mpp Rozdéleni oo Neaktivai dkel Pouze s covou tvari D Pouze s datem dokondent Kriticky
Datum: 02.06. 20 Milnik ° Neaitvni milnik Ruéni tkoly ahmuté v souhrném kol emm— VG koly — Kritické rozdlent
Sourmny "1 Neativni sohm 1 Rutni souhn "1 vngsi mirik ° Priéh
Stranka 1

Obrazek 18 MS Project — Ganttovy grafy [vlastni tvorba]
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D Nazev dkolu Naklady 2017 2018
Podrobnosti Xl X I il 1 v v Vi Vil vill | X | X | Xi | Xl |
1 |AutoBuSovyterminalChiotcbor N 26 560 565 KéNaklady 2627KE¢  7223KE 10507 KE 13921KE 54372KE 47280KE 36199KE 39646KE 28762KE 19897KE 74466KE 78012KE 16351KE 23837KE 3619
2 PLANOVANI 433 400 KENaklady 2627 K 7223 KE 10507 KE 13921KE 54372KE 47280KE 36199KE 39646KE 28762KE 19897 KE 74466 KE 78 012 KE 16 351 K& 4137 Ke
3 Pfiprava projektu 29 550 K&Nsklady 2627Ké  7223KE 10507 KE 9193 k&
4 Prizkumy a projektové podklady 9 850 KENaklady 2627KE 7223 Ke
5 Vybérove fizeni pro inZenyring 4 925 K&Naklady 4925 K&
6 Smlouva s inZzenyrskou organizaci 4 925 K&Naklady 4925 K¢
7 Vybérové fizeni na projektanta 4 925 K&Naklady 657 KE 4268 K¢
8 Smlouva s projektantem 4 925 K&Naklady 4925 K¢
9 Predprojekt 157 600 K&Naklady 4728KE 54372KE 47280KE 36199 KE 15021 KE
10 Dokumentace pro Gzemni fizeni 118 200 KENaklady 4728 K¢ 54372KE 47280KE 11820KE
1 Zédost o Uzemni Fizeni 14 775 KENaklady 14 775 K¢
12 Uzemni Fizeni 14 775 K&Naklady 9604 Ké 5171Ke
13 Rozhodnuti o umisténi stavby 9 850 KENaklady 9 850 K&
14 Vlastni projekt 246 250 KENaklady 24 625Kt  28762KE 19897 KE 74466 KE 78012 KE 16 351 K& 4137 K¢
15 Dokumentace k odstranéni objektu 49 250 K&Naklady 24625 KE 24 625 K¢
16 Zadost o odstranéni objektu 2 955 KENaklady 2955 Ke
17 Rizeni o odstranéni objektu 3 940 K&Naklady 1182Ke¢  2758Ke
18 Povoleni o odstranéni objektu 2 955 KENéklady 2955 K&
19 Dokumentace pro stavebni povoleni 177 300 KENaklady 14184 KE 74466KE 78012 KE 10638 Ké
20 Zadost o stavebn( povolen 2 955 KE&Naklady 2 955 K&
21 Stavebni fizeni 3 940 K&Néklady 2758 K¢ 1182 Ke
22 Stavebni povoleni 2 955 KENaklady 2955 K¢
23 REALIZACE 26 127 165 K¢ Ndklady 19700KE 3619
24 PFiprava realizace 305 350 K&Naklady 19700KE 3619
25 Zadavaci dokumentace 19 700 K&Naklady 19 700 K&

26 | Vybérové fizeni na zhotovitele 19 700 K&Naklady 1974
27 Smlouva se zhotovitelem 9 850 KE&Naklady 98y
28 Provadéci dokumentace 132 975 K&Naklady 664
29 Stavebné-technologicka pfiprava 123 125 K&Naklady
30 Vlastni realizace 25 659 290 K&Naklady
31 Odevzdani a pfedani stavenisté 83 725 K&Naklady
32 Bouraci a pfipravné prace 3 062 868 K&Naklady
33 Provadéni stavebnich objekt( 18 985 033 KéNaklady
34 SO 01A Prostor autobusového terminalu 1649 429 KENaklady
35 SO 01B Parkovaci plochy pro OA / |. etapa 177 804 KENaklady
36 SO 01B Parkovaci plochy pro OA/ II. etapa 805 036 KE&Naklady
37 SO 01C Komunikace / |. etapa 1 897 599 KEN4klady
38 SO 01C Komunikace / Il. etapa 1503 402 KENaklady
39 SO 01D Parkovaci plochy pro NA 320 808 KE&N4klady
40 SO 01E Komunikace pro pési/ |. etapa 1 019 940 K&Naklady
a1 SO 01E Komunikace pro pési/ Il. etapa 1121 485 KEN4klady
42 SO 01F Osazeni mobiliate / I. etapa 115 165 KENaklady
43 SO 01F Osazeni mobiliaie / II. etapa 1845 403 K&Naklady
44 SO 02 Destova kanalizace 2561 911 K&Naklady
45 SO 03 Prelozka vodovodu 181 459 KENaklady
46 SO 04 Splaskova kanalizace 310 750 K&N4klady
47 SO 05 Vefejné osvétleni/ |. etapa 519 878 KENaklady
48 SO 05 Verejné osvétleni/ I1. etapa 519 878 KENaklady
49 SO 06 Sadové Upravy 306 150 KENaklady
50 SO 07 Prelozka kabelt MTS 293 030 K&Naklady
51 SO 08 Demolice objektt CD 834 244 K&Naklady
52 SO 09 Cekarna rekonstrukce 3001 662 K&Naklady
53 Vedlejsi rozpoctové naklady VRN 881 916 KENaklady
54 Kompleta&ni éinnosti 440 958 K&Naklady
55 Rezerva 2204 790 K&Néklady
56 Zakonéeni realizace 162 525 KENaklady
57 Predani a prevzeti stavby 83 725 K&Naklady
58 Zavéreéné vylctovani 7 880 KENaklady
59 Dokumentace skuteéného provedeni 49 250 KENaklady
60 Kolaudacni fizeni 10 835 K&Naklady
61 Kolaudacni rozhodnuti 10 835 K&Naklady

MS project.mpp Stranka 1

Obrazek 19 MS Project — prib&h nakladi 1. &ast [viastni tvorbal)
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2018 2019 :
Podrobnosti it it | | vil Vil | Xit | i i | W | v | | Vil Vil X |

| [\ v VI X | X XI | X
Naklady 36199 KE 44325KE 48758 KE 57869 KE 94 396 KE 2 277 875... 3 480 976 ... 3 284 550 ... 2 152 639...2 135 338 ... 1 162 785...1 174 873 ... 1 286 765 ... 1118 92...1577 780 ... 1 415 616...3 598 280 ... 996994 KE 90554 KE 50301 K¢ 13 002 K¢ 8668 K¢
Néklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Néklady
Néklady
Naklady
Néklady
Néklady
Naklady
Naklady
Néklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Naklady
Néklady
Naklady
Naklady 36 199K 44325KE 48758 KE 57869 KE 94 396 KC 2 277 875...3 480 976 ... 3 284 550 ... 2 152 639...2 135 338 ... 1 162 785...1 174 873 ... 1 286 765 ... 1118 92...1577 780 ... 1415 616...3 598 280 ... 996994 K¢ 90554 KE 50301 KE 13 002 K& 8668 K&
Naklady 36199 K¢ 44325KE 48758 KE 57869 KE 94396 KE 4104 K
Naklady
Naklady 19 700 K¢
Naklady 9850 K¢
Naklady 6649 KE 44325KE 48758 KE 33244 KE
Naklady 24625 KE 94396 KE 4104 K¢
Naklady 2273 770...3 480 976 ...3 284 550 ... 2 152 639...2 135 338 ... 1 162 785...1 174 873 ... 1 286 765 ... 111892...1577 780 ... 1 415 616...3 598 280 ... 996 994 K¢
Naklady 83 725 K¢
Néklady 1225147..11 837 721}
Naklady 834 244 K& 1355 816 ...2 984 045 ... 1 891 330... 1 834 833 ... 875346 KE 900499 KE 986 260 K& 857 618 KE 1303 406 ... 1 128 177...3 297 775 ... 735 685 K¢
Naklady 235633 KE 942 531 K& 471 265 K¢
Néklady 94 829 K¢ 82 975 K¢
Naklady 402 518 K¢ 402 518 K&
Naklady 237 200 K& 948 800 K¢ 711 600 Ké
Néklady 601 361 K¢ 661 497 K& 240 544 K¢
Naklady 256 646 KE 64 162 K&
Naklady 441 974 K& 577 966 K&
Naklady 560 743 K& 560 743 K¢
Naklady 115 165 K¢
Naklady 1845403 ...
Naklady 717 335 KE1 844 576 ...
Naklady 50809 K& 130 651 K¢
Naklady 87010 K¢ 223 740 K¢
Naklady 363915 KE 155 963 K&
Naklady 519 878 K¢
Naklady 131207 K¢ 174 943 K¢
Naklady 136 747 KE 156 283 K&
Néklady 834 244 K&
Naklady 214 404 KE 900499 K& 986 260 KE 857 618 KE 42 881 K¢
Naklady 32664 KE 71860KE 75126KE 65327 KE 75126 KE 71860KE 68594 KE 75126 KE 65327 KE 68594 KEé 71860KE 75126 KE 65327 K
Naklady 16332 K& 35930KE 37563KE 32664 KE 37563 KE 35930KE 34297KE 37563KE 32664 KE 34297 KE 35930KE 37563KE 32664 K&
Naklady 81659 K& 179 650 K¢ 187 815 K& 163 318 KE 187 815 K¢ 179 650 KE 171 484 K& 187 815 KE 163 318 KE 171 484 KE 179 650 K& 187 815 K& 163 318 K¢
Naklady 90554 K& 50301 KE 13002 K 8668 K¢
Naklady 83 725 K&
Naklady 6 829 K& 1051 K¢
Naklady 49 250 K¢
Naklady 10 835 K¢
Naklady 2 167 K¢ 8 668 K&

MS project.mpp Stranka 2

Obrazek 20 MS Project — prib&h nakladi 2. &ast [viastni tvorbal)
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5.9 Financni plan

Pomoci finan¢niho planu Ize sledovat vyvoj nakladl, které je nutné v prlibéhu projektu
vynalozit na jeho uskute¢néni. Zaroven se vytvari plan financovani takového projektu
pro pokryti vzniklych nakladd. [1] Po vytvoreni ¢asového harmonogramu projektu v MS
Projectu jsem vyuzil jedné z jeho funkci pro praci s naklady. Naklady kazdé Cinnosti se
rovnomeérné rozprostiou v ¢ase na zakladé doby trvani dané cinnosti viz obrazek 19
a 20. Soucet nakladl pro kazdy mésic jsem pak pouzil v tabulce 8, ta znazorfiuje
finanéni plan vystavby Autobusového terminalu pfed budovou CD v Chotébofi. V tabulce
jsou zahrnuty tyto polozky:

» Vydaje naklady vzniklé realizaci projektu

* Vydaje kumulované naklady daného mésice + mésicl predchazejicich
*  PFijmy proplaceni faktur

*  Pfijmy kumulované prijmy daného mésice + mésicu predchazejicich

* Rozdil odecteni kum. vydaju od kum. prijma

V prubéhu faze planovani pfijmovou slozku tvofi vyplaceni faktur. Stejnym zplsobem
jsou kryty naklady pfi etapé pfiprava realizace. Financovani vlastni realizace probiha na
zakladé dil¢ich faktur o provedenych praci vzdy za kazdy mésic. Doplaceni rozdilu
probéhne az pii zavérecném vyucétovani. Pribéh finanéniho planu v podobé grafu
je znazornén na obrazku 21.
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Tabulka 8 Finanéni plan nakladd [viastni tvorba]

| Listopad | Prosinec | Leden | Unor | Brezen | Duben [ Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | 2afi | Rien | Listopad | Prosinec |

135 930 11775 240537 260 47 412912

|_Leden | Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zzafi | Rijen | Listopad | Prosinec |

562382 640251 734647 3012522 6493498 9778048 11930667 14066025 15228810 16403 683

11 930 687
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5.10 Porovnani metod ¢asového planovani

V jednoduchosti je krasa — to plati i pro milnikovy plan. Pomoci této metody se da jasné
a strucné fict, Eeho ma byt kdy dosazeno. Avsak postrada jakoukoliv koncepci pro fizeni
nebo sledovani €asového vyvoje projektu. V podstaté odpovida na otazku éasového
pInéni projektu ano nebo ne, resp. splnéno nebo nesplnéno. V momentu, kdy plan neni
dodrzen, nezvlada jakoukoliv korekci a nasledné kroky.

Metoda Ganttovych diagramu je ucinna pro sledovani pribéhu projektu. Jedna se
o jednoduchy a pfehledny nastroj, ktery dokaze vytvoiit nebo Eist i osoba bez znaénych
zkuSenosti projektového planovani, popr. fizeni. Diky jednoduchému konceptu dvou os,
kde na jedné lezi rozdéleni asu do mensSich ¢asti, a na druhé seznam €innosti, které je
potieba splnit, metoda nevyzaduje zadnych specidlnich softwar(. Dalo by se fict, ze si
Clovék vystadi jen s tuzkou a étvereckovanym papirem. Nicméné hlavnim nedostatkem
metody je absence logickych vazeb mezi ukoly. Pokud ukoly nejsou sefazeny sériové
za sebou, ale prekryvaji se, muze byt pfi vétsim poc¢tu obtizné vycist navaznosti.

Uzlové orientované sitové grafy jsou jako nastroj opakem Ganttovych diagram(. Jejich
prednosti je uréeni navaznosti mezi ukoly. K tomu se vaze i ur€eni kritické cesty a podle
toho stanoveni priorit. Chybi jim ale potencial sledovat pInéni ukol(l, proto se Ganttovy
diagramy a sitové grafy pouzivaji pfi planovani a sledovani projektll soucasné. Dalsi
nevyhodou této metody je chaoticky prvni dojem pfi snaze porozumét jiz naplanovanému
grafu. Toho Ize snadno dosahnout, pokud se jedna o rozsahly projekt.

Posledni metodou, kterou jsem v praktické Casti pouzil, byly Ganttovy grafy v MS
Projectu. Tento software si hrdé mulze nasadit korunu, protoze vyuziva to nejlepsi
ze v8ech zminénych metod. Zakladni koncept jsou Ganttovy diagramy, diky tomu
je snadné sledovat plnéni projektu. Program tuto vlastnost jesté rozsifuje do dalSich
urovni, a sice porovnavat skutecny stav od planovaného — a pfi vychylkach poskytovat
nastroje pro jejich fizeni. Ze sitovych grafli prebird moznost vkladat vSechny druhy
vazeb, k tomu nabizi v ramci paralelniho soubéhu ¢innosti funkci vzajemnych posunu.
Do harmonogramu je mozné vkladat i milniky. To vS8echno zastfeSuje schopnost
programu provazat casové planovani na zdrojové, popf. nakladové planovani. Stejné
jako mince ma dvé strany, tak i tato metoda ma své nevyhody. Program v jeho
zakladnich funkci vypada a funguje relativné snadné, ale pro komplexni vyuzivani MS
Projectu je potfeba zaskoleni. Dal$i nevyhoda vychazi z jeho silné vyhody: moznost
si vSéechno nastavit a automaticky propocitavat se snadno vymsti, pokud dojde
k nespravnému nastaveni. Posledni nevyhodou je samoziejmé cenovka licence
na pouzivani.
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6 Zavér

V ramci bakalarské prace jsem se vénoval vysvétleni, pouziti a porovnani jednotlivych
metod ¢asového planovani. Teoreticka ¢ast je zamérfena na principy a vyhody téchto
metod. V praktické Easti jsem jejich pouziti demonstroval na konkrétnim pripadé stavby
a nasledné jsem je porovnal mezi sebou.

Psani prace takového rozsahu a charakteru bylo pro mé vyzvou. Nikdy jsem se nesetkal
s ni¢im podobnym, ale i pfes nepfiznivé podminky pandemie, za pomoci mé vedouci
prace a oponentky, se mi podafilo bakalarskou praci dokoncit.

NejvétSim pfinosem pro mé osobné bylo proditat technické zpravy a prohlizet vykresy
praktického prikladu. Snazit se pochopit vykresy od projektantll komunikaci a zaroven
vidét podobu takové dokumentace, jak se v praxi bézné pouziva. Dale vyuziti MS
Projectu, se kterym jsem se bé&hem $kolniho semestru jiz setkal, ale pfi vytvareni
bakalarské prace jsem mél moznost se tomu podrobnéji vénovat.

Vytvareni této prace bylo asové i psychicky velmi naro¢né. Jsem rad, ze jsem tento

proces absolvoval a odnesl si védomosti ohledné ¢asového planovani projektu a Fizeni
projektu jako takového, které snad budu v nasledujicich letech dale rozSifovat.
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k.u. Katastralni urad

MS Microsoft

NA Nakladni automobil

NN Nizké napéti

napr. Napriklad

OA Osobni automobil

PERT Program Evaluation and Review Technique
PDM Precedence Diagram Method
P+R Park and drive

p. €. Popisné Cislo

RC Celkova rezerva

RUSO Rozpocétovy ukazatel

RV Volna rezerva

SG Sitovy graf

str. Strana

T Délka trvani

tzn. To znamena

tzv. Takzvané

VRN Vedlejsi rozpoctové naklady
WBS Work Breakdown Strucutre
WC Water closet

ZM Nejdrive mozny zacatek

ZP Nejdrive mozny konec

ZRN Zakladni rozpoctové naklady
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