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Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou poradenstvi pro vyrobni fizeni zamétené na
péstovani fepky ozimé v Zemédelském obchodnim druzstvu Potehy. Pro navySeni vynosnosti
poradce navrhuje vyuziti kvalitnéjsich odrid fepky ozimé.

Na zakladé analyzy odriid doporucovanych od UKZUZ (Usttedni kontrolni a zku$ebni Gstav
zemédelsky) a s vyuzitim statistickych metod, primarné zaméfenych na vynosnost a
olejnatost plodiny, byly identifikovany a nasledné doporuceny nové kvalitnéjsi odrady fepky

0zimé, zarucujici navySeni vynosnosti az o 5%.

Summary

The bachelor thesis deals with consultancy for production management especially focusing
on growing of winter rape in Agricultural farm Potéhy. To increase profitability consultant

proposes a usage of better quality varieties of winter oilseed rape.

Based on the analysis of varieties recommended by UKZUZ (Central Inspection and Testing
Institute of Agriculture) and using statistical methods, primarily focused on profitability and
oiliness of crops, new better quality varieties of winter oilseed rape were identified and
recommended. These varieties guarantee increased profitability by more than 5%.
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1 Cil prace

Na zéklad¢é prostudovani teorie poradenstvi pro vyrobni fizeni a poradenského procesu se
seznamit s metodami a postupy prace poradce.

Ziskané poznatky pak aplikovat v redlném sbéru a zpracovani dat pro vybrany zemédélsky
podnik.

Nésledné pak i s vyuzitim zkuSenosti (best practise) jinych zemédé€lskych podnikt
identifikovat slab$i mista a vypracovat doporuceni vedouci k zefektivnéni a zvySeni
vykonnosti vybraného zemédélského podniku u této komodity v oblasti péstovani fepky
0zimé.

2 Metodicky postup reSeni

2.1 Zpracovani teoretického vstupu

Shromazdéni odborné literatury (viz [Seznam pouzité literatury]) souvisejici s problematikou

poradenstvi.

Studium odborné literatury vychazejici zvlasté¢ zknihy ,,Poradenstvi pro podnikatele a
manazery* napsané¢ Milanem Kubrem.

2.2 Postup pfi shromazdovani dat a informaci (Shromazdéna data informace
a konzultace)
Vybér zemédélského podniku a komodity, jeZ by mély byt pfedmétem praktické casti

bakalafské prace.

Ptiprava na prvni interview s pfedstaviteli vybraného zeméd¢lského podniku zahrnujici
konzultace s vedoucim prace a vystupy ze ziskaného know-how (viz [Dotaznikova tabulka]).

Zpracovani dat zprvniho interview, ndsledné konzultace s vedouci price a doplnéni
chybé&jicich informaci formou naslednych interview a prostiednictvim elektronické
komunikace.

Pro shromazd’ovani informaci autor prace zvolil roky 2012 — 2014.
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2.3 Postup pri zpracovani charakteristiky podniku

Studium dostupnych informaci o profilu vybraného zeméd¢lského podniku na internetu.

Ziskéni chybé&jicich — doplnuyjicich informaci v rdmci prvniho interview s pfedstaviteli
zemédélského podniku.

Ziskéni strukturovanych dat o vysledcich hospodateni a vykonnosti, zuzitkovana v odborné
casti.

2.4 Postup pfi zpracovani analytické €asti prace

Predbézné diagndza — shromazdéni a analyza poskytnutych dat ze zemédélského obchodniho
druzstva Poté¢hy (ZOD Potéhy) prostiednictvim feditele podniku, ucetni, hlavniho a
pomocného agronoma. Identifikace slabSich mist v oblasti vyrobniho fizeni a ekonomickych
vysledki v péstovani fepky ozimé.

Hlavni diagnoza — analyza a zpracovani dostupnych zdroji z UKZUZ (Ustiedni kontrolni a
zkuSebni ustav zemédélsky) hodnoticich odridy fepky ozimé dle zvolenych kritérii (viz
[Porovnani odrid fepky ozimé])

Pii vybéru nejlepSich odrid pouzita statisticka metoda vyuzivajici stanoveni vah kritérii
zdUraziujici vyznam vynosovosti a olejnatosti.

2.5 Postup pri zpracovani navrhové ¢asti prace

Vycisleni a zhodnoceni dopadu doporucené zmény v sortimentu vyuzivanych odrid fepky
ozimé do vykonnosti / vynosnosti vybraného zemédélského podniku u vybrané komodity.
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3 Vysledky FeSeni
Optimalizace vybéru vhodnych odrid fepky ozimé zajistujicich zvyseni vynosnosti 0 5%.

Doporucenim pro dalsi roky péstovani fepky ozimé je kontinualni sledovani a podrobny
prazkum V oblasti vyvoje osiv a prubézné porovnavani novych odrid se star§imi — aktualné
péstovanymi.

Zvlastni pozornost pii planovani péstovani (produkce) fepky ozimé si rovnéz zasluhuje
sledovani vyvoje poptavky, ktery byl v poslednich letech zdsadnim zplsobem urcovan
pozadavky na biopaliva a neni zcela jisté, zda tomu tak bude i v pfistich letech.

Vétsi diraz by mél byt v dnesni dobé kladen i na pfezimovani této komodity. Nic na tom
neméni ani skute¢nost, ze posledni dva roky byla zima v CR mirna.



4 Zavér

Bakalarska prace ,,Poradenské sluzby pro oblast vyrobniho fizeni zemédélského podniku
zaméteného na péstovani fepky ozimé™ méla za ukol s vyuzitim poradenského procesu a jeho
nastrojii u vybraného zemédélského podniku analyzovat zplisob vyroby a ekonomické
parametry u vybrané komodity — fepky ozimé — a navrhnout mozna zlepseni vedouci k lepsim
ekonomickym vysledkiam.

Hlavnimi cili prace bylo nejdiive nastudovat a nasledné prakticky aplikovat poradensky
proces ve vSech jeho hlavnich fazich: vstupni komunikace, identifikace a sbéru dat o
vybraném pfedmétu, zpracovani a analyza sebranych dat a identifikace oblasti moznych
zlepseni, sbér praktickych zkuSenosti a dat k vybrané oblasti, pfiprava alternativnich feseni a
kone¢né ekonomické vyhodnoceni doporuc¢ovaného feseni.

Analytickd c¢ast bakalarské prace byla provedena nad daty zemédélského podniku ZOD
data mize poradce po kontaktnich osobach zemédélského podniku zédat a nasledné, které
z oblasti vyrobniho procesu fepky ozimé je efektivni hloubéji analyzovat a pro kterou z nich
najit a pripravit mozné zlepseni.

Volba poradce nakonec po prostudovani mnoha relevantnich ¢lankt a studii na internetu,
padla na analyzu a optimalizaci pouzivanych odrid. Na zaklad¢ objektivnich kritérii a
statistické metody, poradce vyhodnotil v§echny dostupné odrudy fepky ozimé a vybral z nich
4 s nejvyssim hodnocenim. Poradcem takto vybrané a doporucované odridy by pro ZOD
Pot¢hy znamenaly nartst vynosi a tedy 1 trzeb vyS$si neZ 5%.

Konkrétnim vystupem poradenské prace je tedy prakticky dolozené doporuceni, Ze je vhodné
pribézné sledovat trendy v oblasti osiv a ze tento zplsob optimalizace vyroby fepky ozimé
miZe znamenat navySeni trzeb az o 5%.
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