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jich hierarchické usporadani. Na zakladé urceni ¢asovych odhadu a vypoctené stfedni hodnoty trvani kazdé
projektové ¢innosti spolecné s moznou odchylkou od této hodnoty bude nasledovat pomoci metody PERT
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ném terminu budou vyuzity metody pravdépodobnostni analyzy.

V zavérecné Casti bude zhodnocen pfinos ¢asové analyzy pomoci metody PERT pro investora v porovnani
s jiz realizovanym zamérem stejného charakteru.
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Analyza ¢asové narocnosti revitalizace brownfieldu

Abstrakt

Tato bakalaiské prace se zabyva vyuzitim vybranych metod projektového fizeni

Vv oblasti stavebnictvi. Cilem prace je provést asovou analyzu zvoleného projektu.

Prvni ¢ast prace sestava z teoretickych poznatkll projektového fizeni. Obsahuje
zékladni pojmy, techniky a nastroje vyuzivané v jednotlivych fazich projektu. Literarni
reSerSe se také vénuje podstaté mezinarodné uznavanych standardl a podrobnéji vysvétluje
uziti metod sitové analyzy v deterministickém i stochastickém pojeti. Nakonec je zde

popsana problematika projektového fizeni ve stavebnictvi.

Druha ¢ast, vlastni prace, se soustfedi na praktické provedeni casové analyzy jiz
konkrétniho projektu. Jedna se o stavebni zamér revitalizace brownfieldu v Pardubicich,
presndji o druhou etapu, ktera je prozatim vizi investora. Uvodem jsou vysvétleny pojmy
vztahujici se k zaméru. Nasledné je vytvofena hierarchicka struktura (WBS) a sitovy graf
s vyuZzitim stochastické metody PERT. Definovani ¢innosti a uréeni odhada délek trvani je
uskute¢néno na zakladé vlastnich zkuSenosti s prvni etapou zaméru z pozice projektového
manazera. Podstatnou soucasti analyzy je identifikace kritick¢é cesty a vypocet

pravdépodobnosti doby trvani zdméru.

Klic¢ova slova: PERT, projekt, projektové fizeni, sitova analyza, WBS, Zivotni cyklus



Time analysis of brownfield revitalization

Abstract

This bachelor thesis deals with the utilization of selected project management
methods in the construction industry. The aim of the thesis is to conduct time analysis of the

selected project.

The first part of the thesis explains the theoretical observations of project
management, namely basic concepts, techniques and tools used in each phase of the project.
Literary research also discusses the essence of internationally accepted standards and
explains in detail the usage of network analysis methods in both deterministic and stochastic
approach. The conclusion includes description of the project management issues in the

construction industry.

The second part of the thesis focuses on practical implementation of time analysis of
the specific project. It concerns a construction intent of brownfield revitalization in
Pardubice, particularly the second stage, which is the investor’s vision for the time being.
The introduction explains the concepts related to the project. Subsequently, a hierarchical
structure (WBS - Work Breakdown Structure) and a network graph which uses the stochastic
PERT (Program Evaluation and Review Technique) method are created. The definition of
activities and estimated duration is based on the project manager’s own experience with the
first phase. An essential part of the analysis is the identification of the critical path and the

calculation of the probability of the duration of the project.

Keywords: PERT, project, project management, network analysis, WBS, life cycle
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1 Uvod

,, Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnaji casu. Bez
penez se dd jesté vidy mnoho udeélat, bez casu nic. *
Jan Neruda

V soucasné dob¢ jsou v oblasti stavebnictvi kladeny vysoké pozadavky na kvalitu a
preciznost, jak z hlediska materialniho, tak ¢asového. Z téchto divodu je projektové fizeni

vyznamnou soucasti témét kazdého vystavbového projektu.

S rychle vyvijejici se spole¢nosti, kterd méla za dtisledek neustaly rozvoj v oblasti
védy a techniky bylo projektové fizeni oznaceno za védeckou disciplinu az v druhé poloviné
20. stoleti. Historie projektového Fizeni vSak existuje v ur¢ité podobé jiz od pradavna lidské
civilizace, coz dokazuji stavby gigantickych pyramid v Egypté. Vystavba pyramid trvala
nékolik desitek let a bez promysleného a fungujiciho projektového fizeni si lze jejich

dokoncenti jen tézko ptedstavit.

Jak jiz bylo feCeno, projekty spojené s vystavbou jsou ¢asove velmi naro¢né a finan¢né
osobou je bezesporu investor, bez kterého by nebyl projekt zahdjen. Nejvetsi motivaci
investora je projekt dokoncit, poptipadé aspon zahdjit v co nejkratSim terminu. I nepatrné
zpozdéni Casového harmonogramu znamena vynalozeni financnich prostfedkd nad
stanoveny limit, coz v kone¢ném disledku negativné ovlivituje ekonomiku celého projektu.
Existuji 1 pfipady, obzvlasté ve vetejné sféte, kdy dochazi k imyslnému odlozeni terminu
kviili nedostate¢nému finanénimu zajisténi. Zdarnym a bohuzel i odstrasujicim ptikladem je
vystavba dalnic v Ceské republice, kde by se dalo mimo jiného polemizovat i o kvalité

dodan¢ho dila. To by bylo vSak svym rozsahem na samostatnou bakalarskou praci.
V kazdém piipadé je spravné nacasovani a efektivni projektové fizeni zakladnim

predpokladem uspéSného projektu, proto tato prace cili na Casovou analyzu konkrétniho

zaméru revitalizace brownfieldu, ktery si uz jen svou povahou zaslouzi byt realizovan.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je na zdklad¢ vybranych metod projektového
fizeni provést Casovou analyzu zvoleného projektu a pomoci pravdépodobnostni analyzy

urcit pfedpokladany termin dokonceni.

Ukolem dilgich cilii prace je sestavit plan ¢innosti, jejich posloupnost pomoci WBS a
na zaklad¢ aplikace metody PERT nalézt kritické cesty, tj. takové Cinnosti, jejichz zpozdéni

nebo naopak zkraceni muze ovlivnit dobu trvani celého projektu.

2.2 Metodika

Préce je rozd¢lena na tfi hlavni ¢asti — teoretickou, praktickou a zavérecnou.

Teoretickd Cast prace charakterizuje zakladni pojmy definice projektu a jeho tizeni,
popisuje zZivotni cyklus — faze projektu a vysvétluje podstatu projektového tizeni vcetné
mezinarodn¢ uznavanych standardt. Podrobnéji se zabyva metodami sitové analyzy CPM a
PERT v deterministickém i stochastickém pojeti. V neposledni fad¢ je tato ¢ast vénovana

vyuziti projektového Fizeni ve stavebnictvi.

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou Casové narocnosti jiz konkrétniho stavebniho
zaméru. Pro dosazeni stanového cile budou nejdiive definovany jednotlivé ¢innosti zaméru
a pomoci struktury WBS bude vytvoteno jejich hierarchické uspotradani. Na zaklad¢ urceni
casovych odhadl a vypoctené stfedni hodnoty trvani kazdé projektové Cinnosti spolecné
s moznou odchylkou od této hodnoty bude néasledovat pomoci metody PERT sestrojeni
sitového grafu vcetné identifikace rizikovych cinnosti, jejichz posloupnost bude tvofit
kritickou cestu, na které bude doba realizace zaméru zaviset. Pro zjisténi pravdépodobnosti

dokonceni v odhadovaném terminu budou vyuzity metody pravdépodobnostni analyzy.

Na zavér bude zhodnocen pfinos Casové analyzy pomoci metody PERT pro investora

V porovnani s jiz realizovanym zameérem stejného charakteru.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Projekt

3.1.1 Definice projektu

Projekt ve smyslu projektového fizeni znamend jedineCny, doCasny proces
koordinovanych ¢innosti realizovanych pomoci lidskych a materidlnich zdrojii za Gcelem
splnéni projektového cile. Jedinecnost projektu znamend, ze se jiz nikdy vice nebudou
¢innosti ve stejném Case a sledu opakovat. Diky své doCasnosti se projekt stava nejistym uz
na samém zacatku, kdy je tfeba urcit a nasledné schvalit ¢as jeho zah4jeni a definovat pfesny

rozsah vykonavanych praci (Rosenau, 2000).

Dle Svozilové (2016) je projekt fizeny proces, ktery ma sviij jasny zacatek a konec
S presnymi pravidly fizeni. Pokud tomu tak neni, jednd se pouze o sérii ukold, jejichz
vysledek nesplni o¢ekavani a zdveérecny vystup nebude zdaleka odpovidat predpokladanému
neexistuje zcela jednoznacna definice zahrnujici vSechny jeho aspekty, podstata vSak

zUstava stejna.

Pro piiklad a srovndni jsou niZze uvedeny formulace projektu od dvou svétové

uznavanych standarda (Dolezal, 2016, str. 17):

1. ,, Projekt je jedinecny, casove, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni projektovych cilii)
V pozadované kvalit¢ a vsouladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi
pozadavky. (IPMA)

2. ,, Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoreni jedinecného produktu, sluzby

nebo vysledku. “(PMI)

Dolezal (2016) mimo jiné popisuje projekt jako definovanou a vymezenou zménu ze

stavu pocatecniho do stavu cilového.
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Obrazek 1 - Projekt jako zména z pocatecniho stavu do stavu cilového

Projekt — jedine¢ny proces zmény
z pocatecniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Pocatecni stav

\ 4

Cas

Zdroj: Dolezal a kolektiv, 2016, s. 18

3.1.2 Znaky projektu

Profesorem Kenzerem je projekt chdpan jako jedinecny sled aktivit a ukold S témito

typickymi znaky (Svozilova, 2016, str. 20):

= Dany specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén.
= Vymezeny zacatek a konec uskutecnéni.

= Urceni ramce pro ¢erpani zdroji nutnych pro jeho realizaci.

Jednim ze zakladnich znak, ktery odliSuje projekt od rutinnich ¢innosti, je vysoka mira
rizika. Mezi zasadni rizika ohrozujici tspé$né dokonceni projektu se fadi (Dolezal a Kratky,
2017):

* Nedostatek lidskych zdrojii — kapacita ¢lenli tymu nedopovidd rozsahu daného
projektu, popiipadé nedisponuji dostate¢nou kvalifikaci daného oboru.
= Nejednoznacné zadani — pokud neni zadani pfesné¢ formulovano, nelze ocekavat

konkrétni vystup.
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= Vztahy skliCovymi zainteresovanymi stranami — zadavatel projektu neni
kompetentni, manaZer nema dostate¢nou podporu od sponzora projektu.

= Neutizené zmény — projekt se béhem své existence potyka s castymi zménami.

3.1.3 Rizeni projektu

Nejdiive je tfeba rozliSit pojmy fizeni projektu a projektové fizeni, coZ neni totéz,
jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Rizeni projektu je neopakovatelny metodicky proces,
nad jiz konkrétnim projektem s vyuzitim specifickych projektovych postupt, nastroji a
technik. Oproti tomu projektové fizeni je néstroj pro fizeni vice soubéznych projekt, jejich

koordinovani, organizovani vCetn¢ vytvoieni organizacni struktury (Fiala, 2004).

Svozilova (2016) a Fiala (2004) témét shodné integruji proces fizeni do péti procesnich

skupin:

= Iniciace neboli zahajeni projektu

» Planovani projektu

= Realizace neboli vykon fizeni projektu
= Kontrola projektu

= Zaver projektu

Obrazek 2 - Vztahy mezi Fidicimi procesy

Realizace
projektu
A
Iniciace | Planovani Zavér
projektu "1 projektu projektu
\ ) 4
Kontrola
projektu

Zdroj: Fiala, 2004, s. 19
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Ridit projekty znamend ¥idit lidi“. Rizeni lidskych zdroji je jednim

vvvvvv

2000, s. 6).

3.1.4 Cil projektu

Nutnou nikoliv vSak jedinou zasadni podminkou uspésné realizace projektu je
spravna specifikace cile. Cil projektu musi byt konkrétn¢ stanoven, aby méli vSechny
zainteresované strany stejnou piedstavu o vychozim a cilovém stavu a védéli, ceho se ma
projektem dosahnout. Byt' se na prvni pohled mize zdat, Ze specifikovat cil je pomérné
jednoduché zalezitost, opak je pravdou. Nejde pouze o popis néjakého stavu po technické
nebo jinak odborné strance, ale predevsim o naplnéni potieb, ¢eho ma byt dosazeno a za
jakych podminek (Dolezal a Kratky, 2017).

Nejcastéji vyuzivanou pomuckou pro spravné definovéni cile je technika SMART:

Tabulka 1: Technika SMART

S (specify) — specificky, konkrétni

Cil musi byt specificky a srozumitelny, jediné tak lze predpokladat, Ze bude
pochopen. Je treba vedét CO?

M (measurable) — métitelny

Cil musi byt mozno nejakym zpiisobem mérit, protoZe jinak neni mozné vyhodnotit,

zda bylo dosazeno pozadovaného.

A (agreed) — akceptovany

Cil musi byt akceptovan, chapan témi, kteri jsou za jejich splnéni odpovédni.

R (realistic) — realisticky

Cil musi byt realné splnitelny neboli ,, nestavime vzdusné zamky .

T (timed) — terminovany

Cil musim byt jasné casové ohranicen, jinak ztraci svuj vyznam.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezala a kolektivu, 2016
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Dle Rosenaua (2000) je cil projektu dan pozadavky tzv. ,,trojimperativu“. To znamen4,

ze kazdy projekt ma trojrozmérny cil a mé¢l by splitovat nasledujici naroky na:

= vécné provedeni (co ma byt provedeno),
= gasovy plan (kdy to ma byt provedeno),

= rozpoctoveé ndkladil (kolik to ma stat).

Z toho naklady a kvalita provedeni jsou nepfimo umérné ¢asu. Provedeni vSech tii slozek
musi byt vSak v rovnovaze dohodnuté mezi subjekty zicastnénymi na projektu a musi byt

mgéfitelné, kontrolovatelné a dosazitelné.

Dolezal (2016) popisuje trojimperativ jako tii zakladni veliiny — cil, ¢as a néklady, které
jsou mezi sebou vzajemné propojené. Podstatou je nalezeni optimalniho vyvazeni mezi cili
projektu, dobou trvani projektu a naklady na projekt. Pro lepsi pfedstavu je tato situace
graficky zndzorn€na rovnostrannym trojuhelnikem, ktery symbolizuje idedlni vztah téchto

tfi veli¢in, viz obr.3.

Obrazek 3 - Trojimperativ projektu

Vysledky (max)

A

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: Dolezal a kolektiv, 2016, s. 81
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3.2 Zivotni cyklus projektu a jeho faze
3.2.1 Obecny popis Zivotni cyklu projektu

Obecné lze zivotni cyklus projektu definovat jako proces, ktery se béhem své
existence vyviji a prochazi riznymi fazemi. Pfechod mezi fazemi byva uskute¢nén na
zaklad¢ dil¢iho schvalovaciho procesu, na jehoz zéklad¢ je rozhodnuto o dalsim postupu.
Né&zvoslovi téchto fazi neni jasné dané a zpravidla se odliSuje v zavislosti na typu a velikosti

projektu (Svozilova, 2016).

Dle Fialy (2004) probiha Zivotni cyklus projektu ve ctytech fazich:

= koncepce,
= planovani,
= realizace,

= predani.

Pro splnéni kazdé¢ této faze je zapotiebi vynalozit urcity stupen usili, ktery je snadno
méfitelny. Jako piiklad je uvadén celkovy pocet odpracovanych hodin. Charakteristicky
vyvoj stupné Usili a kumulovaného usili v Zivotnim cyklu projektu ndzorn¢ ilustruji kiivky
vyznacené na obr. 4, kde lze zaroven vidét pomér délek trvani jednotlivych fazi.

Obrazek 4 - Priibeh stupné usili a kumulovaného usili v Zivotnim cyklu projektu

Koncept Plan Realizace Predani

Kumulované usili

Stupen usili

//\

Koncept -
——

Plan

i
.
Realizace N
]

Predani

Zdroj: Fiala, 2004, s. 26



Pribéh stupné usili reflektuje mimo jiné i s tim spojené naklady. Nejvétsi tsili a
naklady si logicky vyZaduje faze realiza¢ni, avSak z hlediska vlivu je nejvice usili vyCerpano
ve fazi koncepcni, kterd umoziuje na zaklad€ zjisténi potieb zdkaznika vytvofit koncepci
finalniho produktu véetnd jeho piidané hodnoty. Uroveii vlivu ve srovnani s vynaloZenymi

naklady na zmény v jednotlivych fazich je zobrazena v grafu viz obr. 5.

Obrazek 5 - Porovndni urovné vlivu a zmeény ndkladii

Naklady
l\ zmény /'

Uroven
vlivu

=

Koncept Plan Realizace Predani

Zdroj: Fiala, 2004, s. 27

3.2.2 Faze zZivotniho cyklu projektu

Bezesporu nejdilezitéjsim parametrem jakéhokoliv projektu je ¢as, proto je z hlediska
fizeni podstatné se jim zabyvat velmi pozorné¢ a odpovédné. Spravné nacasovani a
dodrzovéani stanoveného cCasového ramce je ztohoto divodu nezbytnym krokem
k uspésnému dokonceni projektu. Z manazerského pohledu je Zivotni cyklus projektu v jeho

nejobecnéj$im pojeti tvofen z téchto fazi: (Dolezal, 2016):

= predprojektova faze (vize projektu, ptiprava),
= projekt (zahajeni, planovani, realizace, ukonceni),

» poprojektovéa faze (uvedeni do provozu, vyhodnoceni ptinost).
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Nize uvedena ilustrace zivotniho cyklu projektu znazoriuje ve zkratkach techniky a

nastroje, které se v jednotlivych fazich uplatiuji.

Obrazek 6 - Zivotni cyklus projektu (fize iizent projektu)

o0\ | FAZE
I ~_[PRIPRAVA] _

ZAHAJENI 7,
[START-UP]

\/

A

PLANOVANI

&

REALIZACE

KICK-OFF

UKONCENI

POPROJEKTOVA
FAZE

Zdroj: Dolezal a kolektiv, 2016, s. 58
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3.2.3 Logicky rdmec projektu

Autofi Dolezal a Kratky (2017) se vyjadiuji o ptedprojektové fazi jako o
ptredprojektové priprave, kdy je dobré nejprve zdivodnit projekt z hlediska byznysu a
vytvorit tak zvany business case (obchodni ptipad) a zjistit tak smysluplnost potencionalniho
projektu. V ptipad¢, ze je smysluplnost namétu na projekt potvrzena, nasleduje zpracovani
projektového zaméru obsahujiciho ndzev, struény popis vychoziho stavu, ptinosy projektu,

o 24

sestaveni logického ramce projektu.

., Hlavnim prinosem postupu pri sestavovani logického ramce je moznost utridit si
myslenky pri definici zdkladnich parametru projektu. Bud' jej miuzZeme pouzit jako dalsi
stupen rozpracovani projektového zameru nebo miizeme logicky ramec sestavit rovnou jako
«

prvni popis myslenky, tedy misto projektového zameéru nebo popisu obchodniho pripadu.

(Dolezal a Kratky 2017, str. 38)

Tabulka 1 - Struktura logického ramce projektu

oy Objektivne Zdroje informaci k ovéreni .
PRINOSY . Newypl
ovetitelné ukazatele (zptisob oveieni) R 8
. Objektivne Zdroje informaci k ovéteni Predpolv< I?dyj_ zavj_akych cil
CIL i o o skuteené ptispéje a bude
ovéfitelné ukazatele (zpisob ovéreni) -
v souladu s Piinosy
, Objektivne Zdroje informaci k ovéteni lf’redpoklady,v Z:djakyCh
VYSTUPY i 1 o o Vystupy skutecné povedou
ovéfitelné ukazatele (zpisob ovéreni) K Cili
1
. , Predpoklady, za jakych
KLiCOVE CINNOSTI Zdrﬁjde, (penize, Casovy ramec aktivit Klicové ginnosti skuteng
Idé, ...) povedou k Vystupam

Ptipadné piedbézné

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu reseno ,
podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezala a kolektivu, 2016
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3.2.4 Studie proveditelnosti
Ptedprojektova faze je nejdiilezitéjsi fazi zivota kazdého projektu. Jedna se o obdobi
od zrodu ptivodni myslenky aZ po formalni zahajeni projektu. Ugelem této faze je posoudit

ptilezitost pro vznik projektu a posoudit proveditelnost daného zaméru (Dolezal, 2016).

Fiala (2004) tuto fazi nazyva fazi koncepc¢ni a popisuje ji jako tymovou analyzu
problémil s vygenerovanim moznych feSeni. Na zaklad€ identifikace potieb a cili jsou
sestaveny navrhy na projekt a poté pomoci vicekriteridlni analyzy vybréna nejvhodné;si

varianta projektu.

., Tato faze by méla vyustit ve studii proveditelnosti (feasibility study), ktera stanovi cil,
navrhne zasadni postup reSeni a zhodnoti pozZadované zdroje pro dosazeni cile. Studie

proveditelnosti by méla byt formulovana s poZadavky, omezenimi a ocekavanymi vystupy:

e kdo je odpovedny,

e kdo bude zapojen,

e analyzovany navrh,

e yrovern detailu,

e zpiisob a terminy hlasent zprav,

® rozpocet.

Je treba vybrat vhodného projektového manazera a sestavit vhodny tym pro studii
proveditelnosti. “ (Fiala 2004, str. 27)

3.2.5 Inkubaéni doba projektu

Po schvaéleni studie nastava faze zahjeni, kdy dochézi k formulaci zékladnich
parametri zamySleného projektu a sestaveni fidictho tymu. Zahijeni muze nastat
bezprostiedné po ukonceni piipravy nebo také az po nékolika letech. Takto dlouhd Casova

prodleva mezi fazemi je oznaCovana jako inkubaéni doba projektu (Dolezal a kolektiv,

2016).
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3.2.6 Work Breakdown Structure (WBS)

Pokud projekt postoupi az do faze planovani je téeba stanovit rozsah projektu.
Nejefektivnéjsim zplisobem, jak srozumitelné a komplexné rozsah projektu popsat, je
vytvofit hierarchickou strukturu rozdé¢leni cCinnosti, obecné nazyvanou WBS (Work
Breakdown Structure). ,,I v pripadeé, Ze nechcete v ramci popisu rozsahu projektu nic
vytvaret, WBS udélejte. “ (Dolezal a kolektiv, 2016, s. 127)

Rosenauovo (2000) pojeti WBS povazuje hierarchickou strukturu ¢innosti za vhodnou
metodu rozdéleni projektu do pracovnich balikli, ukoli nebo cinnosti. Vytvoieni
hierarchické struktury ¢innosti (WBS), jejiz podstata spociva v identifikaci a logickém
propojeni potfebnych ¢innosti projektu, snizuje pravdépodobnost, ze bude béhem Zivotniho
cyklu projektu néjaka cinnost opomenuta. Jinak feceno, hierarchicka struktura Cinnosti

(WBS) vyznamné ptispiva k uspésnému dokonceni projektu.

3.3 Mezinarodni standardy projektového rizeni

3.3.1 Podstata projektového Fizeni

,, Projektové rizeni predstavuje ovérené a popsané postupy, organizované usili, resici
komplexné realizaci a Fizeni vymezené sady cinnosti. Ucelem projektového Fizeni je zajistit
efektivni Fizeni této sady cCinnosti tak, aby prinesla predpokladany vysledek a uZitek.
Predmétem projektového Fizeni je projekt. Projektové rizeni tedy predstavuje aplikaci
znalosti, dovednosti, cinnosti, nastrojii a technik na projektu tak, aby projekt splnil

pozadavky na néj kladené a dosdhl svych cilii. “ (Machal, Kopeckova, Presova 2015, s. 102)

3.3.2 Standardy projektového Fizeni

V dne$ni byrokratické spolecnosti je téméf na dennim potfaddku dodrzovani
nejraznéjSich opatieni, vyhlasek, norem a standardii. Bohuzel ne vzdy jsou tato natfizeni
V bézné praxi pouzitelné a davaji smysl. Casto je to zptisobené tim, Ze jsou aplikovana pouze

na zaklad¢ teoretickych poznatku, nikoliv dle ziskanych zkuSenosti s danou problematikou.
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Prestoze jsou standardy projektové fizeni vnimany spiSe teoreticky, opak je pravdou.
Standardy projektové fizeni vyplyvaji téméi vzdy z praktickych znalosti urcité profesni
skupiny tvofené uzndvanymi manazery, kteti vndsi do problematiky své mysSlenky a
zkuSenosti, a to v zavislosti na socidlné-kulturnim prostiedi, ze kterého standard vychazi.
S ohledem na tuto skutecnost je tieba standardy projektového fizeni potfeba vnimat spiSe
jako inspiraci nez jako tvrdy zakon. Jednoduse feceno, co se osvédéilo v jednom projektu,

nemusi jednozna¢né¢ fungovat v druhém (Dolezal a kolektiv, 2016).

Mezi hlavni svétové standardy se fadi IPMA a PMI a metodika PRINCEZ2,
podrobnéji budou vysvétleny nize. Spolecnym cilem téchto tfi mezinarodné uznavanych
sméru projektového fizeni je bezesporu usnadnit a zefektivnit praci projektovych manazert

a organizaci obecné (Machal, Kopeckova, Presova, 2015).

3.3.3 IPMA

IPMA anglicky International Project Management Association je zkratkou pro
nadnérodni sdruzeni projektovych manazera s vice nez 55 ¢leny na péti kontinentech, jehoz
hlavni funkei je rozvijet kompetence projektového fizeni pfi respektovani narodnich a
kulturnich odlisnosti. Kompetencemi se rozumi soubor schopnosti zvladat ur¢itou funkci,
¢innost nebo situaci. IPMA dale rozd€luje kompetence na technické, behavioralni a
kontextové. Standardy projektového tizeni dle IPMA vyuzivaji zejména téchto technik a

metod (Méchal, Kopeckova a Presova, 2015):

metoda logického ramce,
SWOT analyza,
feseni konfliktu zdroja,

metody ocenovani a navratnosti projektu,

a > w e

kvantitativni metody fizeni rizik.

Nejstarsi tuzemskou profesni organizaci projektovych manazeri je IPMA Ceska
republika, z.s., kterd komunitu projektovych manazerti rozviji a podporuje profesionalni

rozvoj projektového fizeni. IPMA Ceska republika je &lenskou narodni asociaci International
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Project Management Association a jako jedina v Ceské republice mize certifikovat dle
standardu IPMA.

3.34 PMI

Project Management Institute (PMI) je celosvétova neziskova organizace sdruzujici
projektové profesionaly ze vSech zemi svéta v oblastech prava, spoluprace, vzdélavani nebo
vyzkumu. Institut PMI zaloZeny roku 1969 podporuje rozvoj kariéry vyvoj profesi spojenych
S projektovym fizenim a poskytuje vyhody pro uspésné podnikani (Project Management
Institue, 2022)

Zéakladni principy projektového fizeni dle standardd PMI jsou zakotveny v tak zvaném
PMBOK Guide (A Guide to Project Management Body of Knowledge). Standard PMI se
orientuje v prvé fad¢€ na procesy projektového Fizeni zajist'ujici efektivni realizaci projektu
v prubéhu jeho Zivotniho cyklu a v druhé fadé na procesy cilené na produkt, jeho specifikaci
a vytvafeni béhem zivotniho cyklu produktu. PMBOK Guide rozdéluje procesy
projektového fizeni do téchto péti procesnich skupin, které jsou navzajem propojené
prostiednictvim finalniho produktu, ktery je projektem realizovan (Machal, Kopeckova a
Presova, 2015):

Iniciace
Planovani
Realizace

Monitoring a kontrola

o B~ w0 DN

Ukonceni

Mezi nejvyznamnéj$i a nejéastéji vyuzivané metody a techniky PMI patii (Machal,

Kopeckova a Presova, 2015):

» EVM - metoda tizeni dosazeni hodnoty projektu (Earned Value Management)
= WABS - hierarchicka struktura praci (Work Breakdown Structure)
= CPM — metoda kritické cesty (Critical Path Method)
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3.3.5 PRINCE2

Rizeni projektt metodikou PRINCE2 byla vypracovana v roce 1995 pro téely veiejné
spravy, kde se natolik osvéd¢ila, Ze si nasla své misto i v soukromém sektoru. V Ceské
republice se stale Castéji objevuji pozadavky na fizeni projektti dle PRINCE2 ve vetejnych
zakézkach, statni spravé a samosprave. Metodika PRINCE2 se skladé z téchto ¢ty hlavnich
prvkll (elementdl) - principy, témata, procesy a prizpisobeni. Pro PRINCE2 je typické
vyuzivani sedmi principii, sedmi témat a sedmi procest. S diirazem na fizeni lidskych zdroji

a fizeni kvality vyuziva PRINCE2 téchto metod (Machal, Kopeckova a Presova, 2015):

* matice odpovédnosti,

= metoda pro stanoveni cild SMART.

Autofi publikace Svétove€ uznavané standardy projektového fizeni provedli pro srovnani
analyzu silnych a slabych stranek standardid IPMA, PMI a metodiky PRINCE2, ktera je
znazornéna nize v tabulce 2.

Tabulka 2 - Analyza slabych a silnych stranek IPMA, PMI a PRINCE2

Standardizace Silné stranky Slabé stranky
IPMA « Vhodné pro jakykoliv sektor. « Pouziva jen zakladni terminologii
Kompetenéni | - Pfesné a jasné vymezeni znalosti | projektového fizeni.
pojeti fizeni a dovednosti projektového mana- | - Nerozpracovava, ¢asto pouze vy-
projekti Zera. jmenovava zékladni metody a tech-
- Definuje rGizné urovné projektové- | niky projektového fizeni.
ho manazera od nejzkusenéjsich po | « Chybi detailni zaméfeni na jednot-
nejméné zkusené. livé metody a ukoly projektového
fizeni.
PMI « Vhodné pro rizna pramyslova od- | - Jedna se o koncept fizeni projektd,
Procesni vétvi a organizace operujici po ce- | neposkytuje jasny ndvod (metodu),
pojeti fizeni [ém svéteé. jak projekty ridit.
projektd « Jezaméren na procesy projektového | « Nezabyva se konkrétnimi praktic-
fizeni. kymi pfiklady vyuZzivani nastroj
- Dostate¢né obecné pojaty, takze | atechnik projektového fizeni.
mze byt aplikovatelny na jakykoliv
projekt.
« Je vyuzivany jako svétova pfirucka
projektového fizeni, ze které vychazi
i dalsi pojeti projektového manage-
mentu.
PRINCE2 - Aplikovatelny na jakykoliv typ pro- | -+ Nepojimé projektové fizeni kom-
Procesné jektu. plexné, neposkytuje odpovédi na
zaméiena « Detailné propracovana metoda se | vsechny otazky.
metoda fizeni | slovnickem pojma. + Neobsahuje metody, techniky pro-
projekti « Kombinovatelny i s jinymi modely | jektového fizeni a nezabyva se do-
fizeni projekta. vednostmi projektového manazera.
« Z nastaveni metodiky PRINCE2 je
patrna zna¢na administrativni zatéz.

Zdroj: Machal, Kopeckova a Presova 2015, s. 112
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3.4 Sitova analyza

3.4.1 Uvod do sitové analyzy

Sitova analyza je oznac¢eni metod pro grafické modelovani ur¢itého souboru ¢innosti,
které je nutno provést k dosazeni urcitého cile. Analyza téchto metod se provadi z hlediska
¢asu, nutnych zdroji k jejich realizaci nebo potiebnych nékladi. Sitova analyza je zaroven
zakladnim nastrojem pii planovani realizace projektu a umoziuje nasledujici kroky (Fiala,

2004, s. 79-80):

= urcit Casovy prubeh projektu
= definovat posloupnost jednotlivych ¢innosti projektu
= stanovit a efektivné vyuzit Casové rezervy projektu

= optimalizovat vyuziti zdrojl z hlediska ¢asu a nakladl

Nejpodstatnéjsim prvkem sitové analyzy je sitovy graf, jehoz pomoci je mozné
vysledovat ndvaznost jednotlivych ¢innosti. Samotny graf se sklada z uzll a hran, které jsou
doplnéné jednotlivymi relacemi. Nedilnou soucésti jsou i vyspecifikované samotné mnoziny

¢innosti a jevu (Fiala, 2004).

3.4.2 Sitové grafy

N 24

casové dimenze jakéhokoliv projektu. Kazda ¢innost vymezuje predchazejici podminku a
nasledujici omezeni. To je uzitecné piedevsim tehdy, kdyZz se dostane projekt do potizi,
jednoduse se zméni alokace zdroji dané Cinnosti. Existuje mnoho riznych forem sitovych
grafi, avSak mezi nejpouzivanéjsi se fadi sitovy graf sledu ¢innosti (PERT), uzlové
orientovany sitovy graf (PDM) a hranov¢ orientovany sitovy graf (ADM) (Rosenau, 2000,
s. 83-84).

Grafické znazornéni nejpouzivanéjsich sitovych grafu dle Fialy (2004):

= Hranové definované grafy:

JevA B

Cinnost A Cinnost B
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= Uzlové definované grafy:

Cinnost A, B

Kazdy ze zptisobli zobrazeni grafu pii pouziti ma svoje vyhody i svoje nevyhody. Uzlové
definované grafy lépe vyjadiuji vazby mezi jednotlivymi Cinnostmi a jsou schopny
rozliSovat rizné typy vazeb. Hranové definované sitové grafy se 1épe hodi pro vysvétleni
metod. Cinnosti uvedené v sitovych grafech jsou ohodnoceny poétem asovych jednotek

pro urceni jejich doby trvani a po¢tem zdrojovych nebo nakladovych jednotek (Fiala, 2004).

3.4.3 Metody sit’ové analyzy

Dle vstupnich parametrii planovaného projektu existuji metody sitové analyzy
dvojiho charakteru. Bud’ je charakter deterministicky, kde I1ze pfesné urcit hodnotu anebo je
charakter stochasticky, to znamena, Ze hodnoty jsou ndhodné veli¢iny se znamym, poptipadé

i neznamym pravdépodobnostnim rozdé&lenim (Subrt a kolektiv, 2015).

S metodami sit'ové analyzy souvisi také analyza rizika vychazejici ze stochastické
struktury nebo stochastického ohodnoceni. Cilem je uréit s jakou pravdépodobnosti se
¢innosti realizuji a s jakou pravdépodobnosti jsou splnény dané parametry - Cas, néklady,

kvalita (Fiala, 2004).

3.44 Metoda CPM

Jedna z nejstarsich a nejznamé;jsich metod je metoda CPM (Critical Path Method),
ktera vznikla ve Spojenych statech americkych. Tato metoda se zabyva feSenim Casové
analyzy projektu pii deterministické struktufe i v deterministickém ¢asovém ohodnoceni

¢innosti. Jejim cilem je stanoveni Kritické cesty.
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CPM umoziuje usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich na sebe vzajemné
navazujicich ¢innosti v ramci projektu. Tato metoda se pouziva u projekti, jejichz ¢innosti

jsou dobie zname (Fiala, 2004).
Zékladnimi parametry modelu CPM jsou (Subrt a kolektiv, 2015):

t;; - doba trvani Cinnosti (i, j)

tl.(o)- termin nejdiive mozného zahdjeni ¢innosti (i, j)

tj(o)_ termin nejdiive mozného ukonceni ¢innosti (i, j)

tl.(l)- termin nejpozdéji mozného zahdjeni ¢innosti (i, j)

tj(l)- termin nejpozdéji pripustného ukonceni ¢innosti (i, j)

Ti(o)— termin nejdiive mozné realizace pocate¢niho uzlu ¢innosti (i, j)
7}.(0)- termin nejdiive mozné realizace koncového uzlu ¢innosti (i, j)

Ti(l)- termin nejpozdé&ji pripustné realizace pocate¢niho uzlu ¢innosti (i, j)
7}(1)- termin nejpozd¢ji ptipustné realizace koncového uzlu ¢innosti (i, j)

T,,- planovana doba trvani projektu

.....

t?, tjo, tl-l,tj1 pro vechny ¢innosti v grafu a terminy T2 a T} pro viechny uzly grafu. Na
zaklad¢ terminu se stanovi Casové rezervy a kritickd cesta. Je mozné spocitat 1 dalsi druhy

rezerv pro dikladné&jsi rozbor projektu.

Subrt a kolektiv (2015) zarovefi popisuji vypodet &asovych terminii ve dvou fazich. V

9aT?, tzv. metoda vpred. Pfi vypodtu vzad

’ v Y ’ © 1wr v 7,0
prvni etap€ se ur€uji terminy nejdiive mozné t; ¢

L’

od konce projektu k zacatku projektu (druha etapa) se pocita s nejpozdéji pfipustnymi

terminy t/, t'a T;!, za pfedpokladu, Ze uzly grafu jsou topologicky uspoiadané.
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1. faze

Nejdiive se ur¢i mozny termin zahajeni projektu, tj. vSech ¢innosti zacinajicich v uzlu 1

Ur¢i se nejdiive mozné konce ¢innosti

0 _ 40
t) =t +t;

Uzel se realizuje, kdyz se realizuji vSechny Cinnosti, které do néj vstupuji.

Nejdiive mozny termin realizace uzlu
0 _ (0)
T;" = maxt;
Pro dalsi ¢innosti ur¢ime jejich nejdiive mozné zacatky
t{ =T

Podle vzorct se tedy uréi viechny nejdiive mozné terminy ¢innosti a uzli. Termin T, udava

nejdiive mozny termin dokonceni celého projektu.

2. faze
Nejdiive se ur¢i nejpozdé&ji ptipustny konec projektu
T =th =T,
kde hodnota Tnfo)byla uréena pomoci metody vpied.

Nejpozdéji ptipustné terminy dalSich Cinnosti a uzlt se postupné urci podle vztahii
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N
t =t -t

Ti(l) = min ti(l)

@ _ @)
=T

Na zéklad¢ vypoctenych terminil lze stanovit celkove €asové rezervy RC;; pro vSechny

¢innosti. Hodnoty RCj; urCuji ¢asovou rezervu, kterou je mozno Cerpat u jednotlivych

¢innosti (i, j), aniZ se prodlouZzi termin nejdiive mozného dokonceni celého projektu T,EO).
— 7@ (0) — 1 0
RC; =T =T —t;; =t} —t) — t;
Obréazek 6 — Zapis pouzivany metodou CPM

m éil’ll’lOSt /J_\

tij (RCyj)

Zdroj: Fiala 2004, s. 91

Celkové rezervy budou na nékterych hranach grafu rovny nule, tyto hrany se pak
nazyvaji kritické a oznacuji kritickou cestu mezi vstupem a vystupem sité. Kritické hrany
rozhoduji o délce projektu a pii kazdém zpozdéni kritické ¢innosti dochazi k celkovému

prodlouzeni doby trvani projektu (Fiala, 2004).
Kritickou cestu lze také chapat jako cestu bez jakékoliv Casové rezervy neboli

mnozstvi volného ¢asu na cesté, které je dano rozdilem mezi casem poZadovanym na kritické

cest¢ a Casem pozadovanym na konkrétni cesté s Casovou rezervou (Rosenau, 2000, s. 91).
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3.45 Metoda PERT

Metoda vyhodnoceni a kontroly programu (Program Evaluation and Review
Technique — PERT) je jednou z vyznamnych metod ¢asové analyzy projektil. Na rozdil od
metody CPM ovsem piedpoklada, ze dobu trvani jednotlivych ¢innosti (tij) nejsme schopni
ptresné urcit a dale s ni pracujeme jako s nahodnou veli¢inou definovanou na intervalu <aij,
bij>, ve kterém se vysledna doba realizace bude nachdzet — jedna se tedy o metodu
stochastickou. Déle se predpoklada, ze lze urcit nejpravdépodobnéjsi dobu trvani kazdé

¢innosti (mjj) (Fiala, 2004).

Dle Rosenaua (2000) je metoda PERT vyuzivana u projekti s nejistou dobou trvani nebo
také s kritickym ¢asovym planem, nebot’ vyuziva ttech ¢asovych odhadii pro kazdou ¢innost.
Fiala (2004, s. 95-96) popisuje odhady doby trvani kazdé c¢innosti nasledujicimi

casovymi charakteristikami:

= Optimisticky odhad (aij) — nejkratsi predpokladany ¢as trvani (pfi zvlast piiznivych
podminkach),
= Pesimisticky odhad (bij) — nejdelsi predpokladany Cas trvani (obzvlast’ neptiznivé

podminky).
Metoda PERT vyuziva techniku beta rozdéleni pravdépodobnosti, kterd spociva ve

vypoctu nejpravdépodobnéjsi doby trvani na zékladé ,.tricisleného odhadu® viz obrazek 8

(Dolezal a kolektiv, 2016, s. 144).
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Obrazek 8 — Beta rozdéleni pro metodu PERT

optimisticky + 4 x nejpravdépodobnéjsi + pesimisticky
Vazeny pramér odhadu PERT = (op y P 5 P ) P y)
A
k7]
o
c
Qo |
§ e
3 -7 | }\\
5 // ! ! \\
@ ’ ! ! \
S // ! \\
= |
s / | AN
© P/ | . |
o i/ i S i
ﬂf y | \\ |
! 1 ; >
| | ! t
1 ! i
Optimisticky Nejpravdépodobné;jsi Pesimisticky
odhad doba trvani odhad

(normalni odhad)

Zdroj: Dolezal a kolektiv, 2016

V navaznosti na Fialovo (2004) pojeti ¢asovych odhadi musi pro stanoveni

jednotlivych odhadi platit nasledujici podminka:

0 < aij < mij < bij,

v

pfi¢emz nejobtiznéjsi je nalezeni a vymezeni vSech moznych piekazek, které by mohly
branit v aspé$ném dokonceni daného projektu. Ztoho duvodu je dobré prifadit

pesimistickému odhadu vyssi hodnotu.

Pfi urceni vSech odhadi je ddle mozno odvodit pro ndhodnou veli¢inu:

= dobu trvani ¢innosti tij, respektive jeji sttedni dobu

_ al-]- + 4ml] + bl]
tl’j = 6
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» smérodatnou odchylku

b.: —a;-:
s

= rozptyl
e

6

Doba trvani projektu T je nahodna veli¢ina a je dana souctem trvani vSech kritickych dob

trvani, ty jsou téZ ndhodné veli€iny.

Stiedni doba trvani projektu T je dana souctem stiednich kritickych dob a je vyjadiena

nasledovné:

K

Smérodatna odchylka doby trvani projektu o(T) se rovna odmocniné ze souctu vsech

rozptyli dob trvani kritickych Cinnosti:

o(T) =

Metoda PERT je schopna provést uréitou pravdépodobnosti analyzu projektu.
Pravdépodobnost realizace projektu ve vSech jeho Zivotnich fazich v ¢ase T, kdy T je

nahodna veli¢ina, ktery nepiesahne planovany ¢as ukonceni projektu Tp, je rovna hodnoté

distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni v bodg:
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T,—T
]

potom plati:

T<T,) = LT
p(T < P)_Q)lO'(T)l

Na zékladé stanoveného terminu dokonceni terminu Ize tedy vypocitat
pravdépodobnost realizace v tomto terminu nebo 1ze stanovit pravdépodobnost realizace a
vypocitat termin, ve kterém se bude projekt realizovat se zadanou pravdépodobnosti (Fiala,

2004).

3.5 Projektové rizeni ve stavebnictvi

vevr

Zpozdeni stavby nebylo mozné, protoze hokejové mistrovstvi sveta mélo pevny termin
zahajeni. Tato nejvétsi a nejsloZitejsi stavba v poslednich deseti letech byla dokoncena vcas.
Nastroje pro Fizeni ¢asu byly pouzity nejen na ziskani znalosti o casovém pribéhu, ale také

na zpétné ovlivitovani vystavby. “ (Rousar, 2008, s. 216)
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika a zamér projektu
4.1.1 Brownfield

S pojmem brownfield se setkavame v Ceské republice i ve svété ¢im dal Castéji.
Timto pojmem se obecné vyznacuji opusténé, Casto az depresivné pusobici lokality, v nichz
se zpravidla nachazeji chatrajici objekty prumyslového, zemédélského ¢i jiného charakteru.
Opusténé arealy byvaji mnohdy velmi nevhodné vyuzivany, a nejen z pohledu

socioekonomického znamenaji pro obec velkou pfitéz.

Na druhé strané se pravé tato Uzemi stavaji velmi cennymi, nebot” maji obrovsky

potenciél rozvoje a pro investora se tak v posledni dob¢ stavaji atraktivni pfilezitosti.

Bohuzel nesou i1 sva uskali, a to predevSim Casova, nebot’ jejich regenerace ¢i
pfeména muze trvat dlouhé roky. Nejcastejsi prekazkou byvaji nejasné vlastnické vztahy,
kontaminace vyzadujici kompletni asanaci uzemi, nevyhovujici tzemni plan a celkové
zdlouhavé povolovaci procesy Vv ramci statni spravy a samospravy. Revitalizace téchto
lokalit je finanén¢ mnohem nakladnéjsi nez stavba na zelené louce, proto jsou tyto projekty
podporovany formou rtiznych dotacnich programil financovanych ze statniho rozpoctu i ze

strukturalnich fonda EU.

Regenerace ¢i revitalizace brownfieldii znamena proces, diky kterému ziska
nemovitost nebo celé izemi moznost efektivnéjsiho vyuziti s pozitivnim dopadem na své
okoli. Tyto projekty mohou zahrnovat i kompletni pfeménu v podob¢ odstranéni stavajicich
staveb a vystavby novych. Hlavnim aktérem v oblasti podpory je pod zastitou Ministerstva
obchodu a primyslu Agentura CzechInvest, ktera ve spolupraci s dal§imi vetejnymi subjekty
naplnuje a aktualizuje cile vefejného dokumentu Narodni strategie regeneraci brownfieldu,
na jehoZ vzniku se usnesla vlada CR jiz v roce 2005. Mimo jiné se také zaslouZila o vznik

narodni databaze, ktera Sanci na novou podobu téchto typli nemovitosti vyrazné zvysuje.
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4.1.2 Identifikace FeSeného uizemi

Pro realizaci zaméru byl zvolen brownfield v Pardubicich. Jedna se o areal byvalého
lihovaru Hobé a autobusového nadrazi CSAD, taktéz uréeného k likvidaci. Lokalita o plose
zhruba 8 hektarli se diky svému umisténi naproti hlavnimu vlakovému nadrazi stala
strategickym mistem pro jakykoliv dal$i rozvoj a spole¢né s pamatkoveé chranénou budovou
nadrazniho hotelu bude tvofit jakousi pomyslnou branu do samotného centra Pardubic.
Resené tzemi je souasti plochy, na kterou je zpracovana Gizemni studie a planovany zamér

revitalizace je v souladu s platné vydanym tizemnim planem.

Obrazek 7 - Identifikace reseného izemi - mapovy podklad

HRADEC, ! * * § * /324
KRALOVE.. T = =

X ;.‘ :

\‘ “/ & g 2 ”
S ke /o
< La _fn[t)fp'sgr: .--'

T ZELENE st riBn il
RREDMESTI=Y

Sb;YK()y ’
o

SIOWYSTE DUKLA

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Cil a popis zdaméru

Cilem zaméru je nahradit brownfield urceny k pfeméné polyfunkénim projektem
s modernim a kvalitnim vefejnym prostorem, bydlenim, administrativni plochou, hotelem a
obchodné spolecenskym centrem. Vzhledem k rozsahu izemi je projekt rozdélen na 2 etapy.
V prvni etapé vznikne unikatni multifunk¢éni aredl na misté byvalého lihovaru Hobé¢, jehoz

soucasti bude doplnéni dopravni infrastruktury a revitalizace méstského parteru véetné
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rozsahlych sadovych tuprav. Teprve po dokonceni prvni etapy se Pardubice dockaji
revitalizace plochy stavajiciho autobusového nadrazi, kterd je dle platné¢ tizemni studie

urcend k vystavbé rezidenc¢niho bydleni.

Prvni etapa zaméru byla zahdjena jiz v roce 2018. Od té doby doslo k odstranéni
celého komplexu vyrobnich prostor tvoreného starymi cihlovymi a jinymi budovami
propojenymi navzdjem systémem komunikaci. Soucasti demolic byla také likvidace
ekologické zatéze, ktera vyrobni aktivitou v Uzemi vznikla. K zaméru je vydano souhlasné
stanovisko EIA neboli ozndmeni o hodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi a dobihaji spravni
fizeni potfebné k povoleni stavby. Rozvojem generovand doprava by jeSté vice zhorsila
stdvajici dopravni zatiZeni, proto dojde v prvni etap¢ k rozsifeni komunikace Palackého tfidy
o jeden jizdni pruh. Pro komfort pésich a cyklistli budou v okoli vybudovany pési zény a
cyklostezky. Z duivoda bezpecnosti projekt zaroven pocita s mimouroviiovym piekrocenim
pres Palackého komunikaci v podobé podchodu a lavky. Dle piredpokladaného
harmonogramu stavebnika by méla byt vystavba multifunkéniho centra, jenz nese jiz svij
nazev ,,Pernerka®, zahdjena v druhé poloviné roku 2022. Dokonceni stavebnich praci a

slavnostni otevieni centra je planovano v roce 2024.

Druhé etapa je prozatim pouze vizi investora, proto se bude tato prace jeji casovou
naro¢nosti zabyvat podrobné a bude jejim hlavnim cilem. Kompletni informace k zame¢ru,
jednotlivym ¢innostem a délce jejich trvani jsou Cerpany z vlastnich zkuSenosti s |. etapou,

na jejiz realizaci se od pocatku podilim jako projektovy manazer v zastoupeni investora.
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4.2 Casova analyza zaméru

4.2.1 Definovani ¢innosti

Prvnim krokem ¢asové analyzy projektu je definovani jednotlivych ¢innosti, z nichz
se zamysleny projekt zaméru revitalizace sklad4. Cinnosti budou nasledné seskupeny do
pracovnich balikt pro nésledné vytvoreni hierarchické struktury WBS.

Souhrn ¢innosti neboli dil¢ich cilu zaméru:

* Financ¢ni analyza

= Rozhodnuti o realizaci

= Zpracovani dokumentace bouracich praci

= Ziskani stanovisek k vydani souhlasu s odstranénim stavby

» Vydéani rozhodnuti o odstranénim stavby

= Vybér dodavatele demolic

= Realizace demoli¢nich praci

= Zpracovani koncep¢ni studie proveditelnosti

= Zajisténi prizkumnych a jinych odbornych posudki

= Zpracovani dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby (DUR)

» Projednani DUR s dotéenymi organy a ziskani vSech stanovisek

= Zidost o vydani izemniho rozhodnuti

=  Vydani rozhodnuti o umisténi stavby

= Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a dokumentace
skutecného provedeni stavby (DPS)

* Projednani DSP s dotéenymi organy a ziskani vSech stanovisek

= Zadost o vydani stavebniho povoleni

= Vydani stavebniho povoleni

= Vybér dodavatele stavby

= Zahajeni vystavby

= Ukonceni vystavby

= Kolaudace stavby
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4.2.2 Hierarchické usporadani ¢innosti (WBS)

1. Vize investora o zaméru

1.1.  Finan¢ni analyza

1.2 Rozhodnuti o realizaci

2. Ptiprava tizemi

2.1.  Zpracovéni dokumentace bouracich praci

2.2.  Ziskani stanovisek k vydani souhlasu s odstranénim stavby

2.3.  Vydéni rozhodnuti o odstranénim stavby

2.4. Vybér dodavatele demolic

2.5.  Realizace demoli¢nich praci

3. Ptredprojektova ptiprava

3.1.  Zpracovani koncep¢ni studie proveditelnosti

3.2.  Zajisténi pruizkumnych a jinych odbornych posudki

4. InZenyrska ¢innost

4.1.  Zpracovani dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby (DUR)

4.2.  Projedndni DUR s dotéenymi organy a ziskani v§ech stanovisek

4.3.  Zadost o vydani uzemniho rozhodnuti

4.4.  Vydani rozhodnuti o umisténi stavby

4.5.  Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a dokumentace
skute¢ného provedeni stavby (DPS)

4.6.  Projednani DSP s dot¢enymi organy a ziskani vSech stanovisek

4.7.  Zadost o vydani stavebniho povoleni

4.8.  Vydani stavebniho povoleni

5. Realizace stavby

5.1.  Vybér dodavatele stavby

5.2.  Zahjjeni vystavby

5.3.  Ukonceni vystavby

5.4. Kolaudace stavby
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Obrézek 8 - Hierarchicka struktura WBS

Zameér revitalizace - II. etapa

1.Vize investora
__| ozaméru

2. Pfiprava uzemi

3. Predprojektova

__| pfiprava

4. Inzenyrska cinnost

5. Realizace stavby

1.1. Finan¢ni analyza

2.1. Zpracovani
dokumentace
bouracich praci

3.1. Zpracovani
koncepcni studie
proveditelnosti

4.1. Zpracovani
dokumentace pro
vydani rozhodnuti

o umisténi stavby (DUR)

5.1.Vybér dodavatele
stavby

1.2. Rozhodnuti
|| orealizaci

2.2. Ziskani stanovisek
k vydani souhlasu
s odstranénim stavby

3.2. Zajisténi
prazkumnych a jinych
odbornych posudk

4.2. Projednédvani DUR
s dot¢enymi organy

5.2. Zahéjeni vystavby

2.3.Vydani rozhodnuti
o odstranénim stavby

2.4.Vybér dodavatele
demolic

2.5. Realizace
demoli¢nich praci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3, Zadost o vydani
uzemniho rozhodnuti

5.3. Ukonéeni vystavby

4.4.Vydani rozhodnuti
o umisténi stavby

5.4. Kolaudace stavby

4.5. Zpracovani
dokumentace pro
stavebni povoleni (DSP)

4.6. Projednavani DSP
s dot¢enymi organy

4.7. Zadost o vydani
stavebniho povoleni

4.8.Vydani
stavebniho povoleni




4.2.3 Stanoveni posloupnosti ¢innosti

V nize uvedené tabulce 3 je zndzornén souhrn vSech Cinnosti a jejich vzajemné
vazby. Pro prehlednost jsou jednotlivé Cinnosti abecedné oznaceny pro potieby vytvoreni
sitového grafu.

Tabulka 3 - Posloupnost c¢innosti zaméru

Cinnost Popis Predchiidce
1 Vize investora o zaméru

A (1.1) Finan¢ni analyza

B (1.2) Rozhodnuti o realizaci A
2 P¥iprava uizemi

C(2.1) Zpracovani dokumentace bouracich praci B

D (2.2) Ziskani stanovisek k vydani souhlasu s odstranénim stavby C

E (2.3) Vydani rozhodnuti o odstranénim stavby D

F (2.4) Vybér dodavatele demolic B

G (2.5) Realizace demoliénich praci E,F
3 Predprojektova priprava

H (3.1) Zpracovani koncepéni studie proveditelnosti

1 (3.2 Zajisténi prizkumnych a jinych odbornych posudkii

4 InZenyrska ¢innost

1(4.1) Zpracovani dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi Hol
stavby (DUR) ’

K (4.2) Projednani DUR s dotéenyrr_]i organy a ziskani vsech J
stanovisek
L (4.3) Zadost 0 vydani izemniho rozhodnuti K
M (4.4) Vydani rozhodnuti o umisténi stavby L
N (4.5) Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a J
dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DPS)
O (4.6) Projednavani DSP s dotéenymi organy N
P (4.7) Zadost o vydani stavebniho povoleni
Q (4.8 Vydani stavebniho povoleni P, M
5 Realizace stavby
R (5.1) Vybér dodavatele stavby N
S (5.2) Zahajeni vystavby G, Q,R
T (5.3) Ukon¢eni vystavby S
U (5.4) Kolaudace stavby T

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.4 Odhad trvani ¢innosti (PERT)

Pocate¢ni definovani ¢innosti a stanoveni jejich vzdjemnych vazeb je doplnéno o
¢asové odhady charakteristickymi pro metodu PERT — optimistickym (aij), modalnim(mij) a
pesimistickym odhadem(bij) a vypocitanou stfedni hodnotou trvani kazdé projektové
¢innosti(Uij) spole¢né s moznou odchylkou od této hodnoty neboli smérodatnou odchylkou
(ij) a vypoctem rozptyli (6%j), jejichz hodnota bude vyuZita pii pravdépodobnostni analyze.

Uvedené hodnoty odhadt jsou stanoveny v jednotkach tydnt.

Tabulka 4 - Vypocty tribodovych odhadu cinnosti, smérodatnych odchylek a rozptyli

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cinnost Popis a; my by uy dj 0’; Piedchiidce
1 Vize investora o zaméru

A (1.1) Finanéni analyza 1 2 3 20 0,33 0,11

B (1.2) Rozhodnuti o realizaci 05 1 2 11 0,25 0,06 A
2 Pfiprava tizemi 0,00

C(21) Zpracovani dokumentace bouracich praci 4 6 8 60 0,67 0,44 B

D (2.2) Ziskani stanovisek k vydani souhlasu s odstranénim stavby 8 10 12 10,0 0,67 0,44 C

E (2.3) Vydani rozhodnuti o odstranénim stavby 3 4 6 42 0,50 0,25 D

F(2.4) Vybér dodavatele demolic 2 3 4 30 0,33 0,11 B

G (2.5) Realizace demoli¢nich praci 12 14 18 143 1,00 1,00 E, F
3 Piedprojektova priprava 0,00 0,00

H (3.1) Zpracovani koncepeni studie proveditelnosti 6 8 10 8,0 0,67 0,44 B

1 (3.2) Zajisténi prizkumnych a jinych odbornych posudki 5 7 10 7.2 0,83 0,69 B
4 InZenyrska ¢innost 0,00 0,00

1(4.2) Zpracovani dokumentasctz\?br)(l) z/él?j;l)l rozhodnuti o umisténi 8 12 20 127 2.00 4,00 H, |

K (4.2) Projednani DUR s dotéenymi organy a ziskani vsech 16 20 24 20,0 1,33 1,78 J

stanovisek

L (4.3) Zadost 0 vydani tizemniho rozhodnuti 1 2 3 20 0,33 0,11 K

M (4.4) Vydani rozhodnuti o umisténi stavby 7 8 16 91 1,42 2,01

N (4.5) Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)a g 15 15 12,0 1,33 1,78 J

dokumentace skutec¢ného provedeni stavby (DPS)

O (4.6) Projednavani DSP s dotéenymi organy 12 16 18 157 1,00 1,00 N

P (4.7) Z4dost o vydani stavebniho povoleni 1 2 3 20 0,33 0,11

Q (4.8) Vydani stavebniho povoleni 7 8 16 91 1,42 2,01 P, M
5 Realizace stavby 0,00 0,00

R (5.1) Vybér dodavatele stavby 8 12 16 12,0 1,33 1,78 N

S (5.2) Zahajeni vystavby 1 2 3 20 0,33 011 G, QR

T (5.3) Ukongeni vystavhy 72 96 116 95,3 7,33 53,78 S

U (5.4) Kolaudace stavby 8 10 12 10,0 0,67 0,44 T



4.2.5 Sestaveni sitového grafu

Na zéklad¢ ziskanych informaci z pfedchozi tabulky byl sestaven sitovy graf viz
priloha (obrazek nize) V grafu jsou zaznamenany informace o délce trvani jednotlivych
¢innosti. Déle je z ného mozné vyc¢ist oznaceni uzlu, nejdiive mozny zacatek, nejpozdéji
pripustny zacatek, nejdiive mozny konec a nejpozdeji pripustny konec jednotlivych ¢innosti.

Pro piehled byla vytvotena legenda. Pro vypocet byly vyuzity vzorce.

Obrazek 9 - Sitovy graf zaméru dle metody PERT

] m o; tqm mam

i,j—oznaceni uzlu

99 | 375
A - oznaceni ¢innosti

t, - délka trvéni ¢innosti

a T” - nejdrive mozny zacatek

b T/” - nejdfive pfipustny zacatek

¢ T/” - nejdfive mozny konec ¢innosti
d 7"~ nejpozdéji pfipustny konec ¢innosti
—— kritickd cesta

22
w 171,31171,3
5

S
S

1

1613

.

£56-1

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.6 ldentifikace kritické cesty

Kritickd cesta sestva z ¢innosti s nulovou ¢asovou rezervou. V grafu je znazornéna
Cervenou Sipkou. Sectenim hodnot délek trvani Cinnosti tvofici kritickou cestu se ziska
predpokladana doba trvani II. etapy zaméru, a to v délce 171,3 tydnu.
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Tabulka 5 - Vyznaceni (Zluté) kritickych cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

45

Cinnost Popis a; m; by uy djj 9’ i Predchiidce
1 Vize investora o zaméru

A (1.1) Finan¢ni analyza 1 2 3 20 0,33 0,11

B (1.2) Rozhodnuti o realizaci 05 1 2 11 0,25 0,06 A
2 Piiprava uzemi 0,00

C(2.1) Zpracovani dokumentace bouracich praci 4 6 8 6,0 0,67 0,44 B

D (2.2) Ziskani stanovisek k vydani souhlasu s odstranénim stavby 8 10 12 10,0 0,67 0,44 C

E (2.3) Vydani rozhodnuti o odstranénim stavby 3 4 6 42 0,50 0,25 D

F (2.4) Vybér dodavatele demolic 2 3 4 30 0,33 0,11 B

G (2.5) Realizace demoli¢nich praci 12 14 18 143 1,00 1,00 E F
3 Piedprojektova priprava 0,00 0,00

H (3.1) Zpracovani koncepéni studie proveditelnosti 6 8 10 80 0,67 0,44 B

1(3.2) Zajisténi prazkumnych a jinych odbornych posudki 5 7 10 72 0,83 0,69 B
4 InZenyrska ¢innost 0,00 0,00

1(4.0) Zpracovani dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi 8 12 20 127 2.00 4.00 H 1

stavby (DUR)
K (4.2) Projednani DUR s dotéenymi organy a ziskani vsech 16 20 24 20,0 133 1,78 ]
stanovisek

L (4.3) Z4dost o vydani uzemniho rozhodnuti 1 2 3 20 0,33 0,11 K

M (4.4) Vydani rozhodnuti o umisténi stavby 7 8 16 91 1,42 2,01

N (4.5) Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a 12 16 120 1,33 1,78 ]

dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DPS)

O (4.6) Projednavani DSP s dotéenymi organy 12 16 18 157 1,00 1,00

P (4.7) Zadost o vydani stavebniho povoleni 1 2 3 20 0,33 0,11 0

Q (4.8 Vydani stavebniho povoleni 7 8 16 91 1,42 2,01 P, M
5 Realizace stavby 0,00 0,00

R (5.1) Vybér dodavatele stavby 8 12 16 12,0 1,33 1,78 N

S (5.2) Zahajeni vystavby 1 2 3 20 0,33 011 G,QR

T (5.3) Ukongeni vystavby 72 96 116 953 7,33 53,78 S

U (5.4) Kolaudace stavby 8 10 12 10,0 0,67 0,44 T



4.3 Pravdépodobnostni analyza

4.3.1 Pravdépodobnost délky trvani ziméru

Nejkratsi délka oCekavaného trvani projektu se rovna souctu vSech ocekavanych

délek ¢innosti lezici na kritické cesté
T = YT, =171,3, to odpovida 172 pracovnim dniim.

Rozptyl projektu je roven souctu rozptyla ¢innosti lezicich na kritické cesté
o?(T) = Z 02 = 64,85
K

Smérodatna odchylka projektu je rovna odmocning §2(T)

o(T) = fz 62 = 8,053
K

Pravdépodobnost dokonceni projektu za 172 tydnt:

p(T < 172) =(172 — 1713):0(T) = p(172) =®(- =) =®(0,086) = 0,54 = 54 %.

0,7
8,05
Tabulkové hodnoty @ pochazi od Andéla (2008).

4.3.2 Pravdépodobnost stiedni doby trvani projektu

S vyuzitim pravidla tfi sigma je mozné odhadnout, v jakém terminu bude projekt
dokoncen s 68,27 % pravdépodobnosti, tedy ptictenim nebo odectenim jedné smerodatné
odchylky, s 95,45% pravdépodobnosti, tedy prictenim nebo odeétenim dvou smérodatnych
odchylek a s 99,73 % pravdépodobnosti ¢ili pfictenim nebo odeftenim tiéi smérodatnych
odchylek.

1. S68,27% pravdépodobnosti bude projekt vyhotoven v terminu (171,3-8,053;
171,3+8,053), tedy ve 163 az 180 tydnech.

2. S95,45% pravdépodobnosti bude projekt vyhotoven v terminu (171,3-16,106;
171,3+16,106), tedy ve 155 az 188 tydnech.

3. $99,73% pravdépodobnosti bude projekt vyhotoven v terminu (171,3-24,159;
171,3+24,159), tedy ve 147 az 196 tydnech.
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Zavér

K analyze casové ndrocnosti zdméru revitalizace brownfieldu v Pardubicich bylo
vyuzito sitové analyzy. Pomoci stochastické metody PERT, ktera se zaklada na téibodovém
pravdépodobném odhadu. Odhady dob, které byly nutné pro vypocet této metody, byly
stanoveny na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti z pozice projektového manazera a zaroven byly
konzultovany s investorem projektu.

V nésledujicim kroku doslo k ur€eni ¢innosti a jejich vzéjemné hierarchie. Vznikla tim
struktura, kterd slouzi jako podklad pro vytvoteni sitového grafu, do kterého byly zaneseny
informace o trvani délek jednotlivych cinnosti, které slouzily jako podklad pro urceni
kritické cesty.

Sectenim hodnot trvani délek jednotlivych cinnosti nalezené kritické cesty je
pravdépodobna vysledna doba trvani projektu, a to o délce 172 tydnu s pravdépodobnosti
54%. Pro 99,97 % ukonceni projektu je vypocitano rozmezi mezi 147 az 196 tydny. Timto

doslo k napInéni hlavniho cile této prace.

Ptinos metody PERT pro investora je zna¢ny, nebot’ 1ze pomoci sitové analyzy Iépe
kontrolovat terminy jednotlivych ¢innosti a vyhnout se tak riziku, ze dojde k opomenuti
néjakého zasadniho milniku, jehoZ absence mize mit pro zdarné dokonceni projektu fatalni

nasledky.
V porovnéni s 1. etapou zaméru, jehoz vystavba zapo¢ne po dlouhych péti letech

ptipravy, lze konstatovat, Ze ¢asové planovani a efektivni projektové fizeni je bohuzel stale

nedostatecné.
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