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Ekonomicka efektivnost vyroby konzumnich brambor
V Senagro a.s. Senozaty

Souhrn

StéZejnim tématem této diplomové prace je ekonomicka efektivnost péstovani a skladovani
konzumnich brambor v prostfedi zemédélského podniku Senagro a.s. Senozaty. Teoreticka
cast obsahuje obecna vychodiska pro zpracovani prace a je zalozend na literarni reSersi.
Teoretickd Cast se zabyva zejména ekonomickou efektivnosti obecné, kalkulaci nakladt a
vynost v zemé&délskych podnicich, postavenim péstovani konzumnich brambor v ramci Ceské

republiky a EU.

Zemé&dé@lsky podnik Senagro a.s. hospodafi v bramboraiské vyrobni oblasti na Vysocin€ a na
vyrobu brambor se dlouhodobé specializuje. V praktické c¢asti prace je vyhodnocena
efektivnost péstovani brambor v podniku a porovnana rentabilita péstovani brambor v tomto

podniku s ostatnimi podniky v Ceské republice.

V zavéru prace jsou vysledky analyzy zhodnoceny a navrZzeny moznosti dalSiho rozvoje.
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Konzumni brambory dnes u nas zabiraji druhé misto ve spotfebé potravin. Piesto plochy pro
jejich p&stovani v Ceské republice a potazmo i v Evropské unii neustéle klesaji. Ekonomika
péstovani konzumnich brambor je zavisla na tfech hlavnich faktorech; intenzit¢ vynosu,

trznim zhodnoceni produkce a celkové vysi nakladi.

Cil prace a metodika

Cilem prace je zhodnoceni ekonomické efektivnosti vyroby a skladovani brambor v podniku
SENAGRO a.s. a navrZeni piipadnych doporuceni na jeji zlepSeni.

Ekonomické situace podniku je popsdna vysi hospodatského vysledku jednak za podnik
celkem a jednak podle jednotlivych hospodarskych stredisek.

Postaveni hodnoceného odvétvi a jeho vyznam pro podnik ukazuje podil brambor na orné
pudé a podil na trzbach rostlinné vyroby. Velikost trzeb na ha je porovnéna s vybranymi
plodinami.

Za vrcholovy ukazatel ekonomické efektivnosti odvétvi je zvolena rentabilita nakladd. Aby
mohl byt vysledny wukazatel rentability vyhodnocen, je porovnan s vysledky
celorepublikového priméru a také s dal§imi podniky, z bramboratské vyrobni oblasti.

Celkové vlastni naklady na vyrobu brambor v SENAGRO a.s. zahrnuji veskeré naklady
vynaloZené na péstovani brambor a déle ndklady na jejich skladovani a baleni, coz jsou
naklady na provoz bramborarny.

V ramci vlastni prace jsou nejdiive jednotlivé nakladové okruhy rozebrany z hlediska jejich
obsahu a vyvoje v pétiletém intervalu za roky 2009 — 2013. Vyvoj nakladt v podniku je
porovnan s indexem cen vstupti do zeméd€lstvi uvedenych v zelené zpravé vydavané
ministerstvem zemé&délstvi a s daty z Ceského statistického tfadu. Celkové vlastni naklady
jsou uvedeny v K¢/ha, Celkové vynosy zahrnuji kromé trzni realizace produkce, také
poskytnuté dotace.

Pro zhodnoceni rizikovosti péstovani brambor je vyuzit variani koeficient, ktery udava jak je
velky rozptyl hodnot ve sledovanych letech. Je pocitan pro cenu realizované zemécdélské
produkce a také pro vynosy. Pokud je variacni koeficient men$i nez 5 %, jsou hodnoty
stabilni, pokud je vyss§i nez 25 %, jsou hodnoty velmi nestabilni a riziko je tedy vysoké.

Ceny jsou dale rozebrany z hlediska zmén primérné meésicni realizacni ceny v jednom
sledovaném roce, s cilem zjistit, kdy je nejvyhodnéjsi produkci uvadét na trh.

Pro porovnani podniku s celorepublikovym primérem jsou vyuzity databaze UZEI — databaze
nakladovosti zemé&délské vyroby za vSechny oblasti a ndkladovosti v bramboraiské vyrobni

oblasti.



Velikost dotaci na hektar produkéni plochy jsou primémé roéni hodnoty udavané CSU.
Porovnani sledovaného podniku s celorepublikovym primérem i s ostatnimi podniky

bramboratské vyrobni oblasti je provadéno za rok 2013.

Vysledky

Zemédelsky podnik SENAGRO a.s. hospodati dlouhodobé se ziskem, ktery z velké casti
investuje zpét do dalsiho rozvoje. Ze vsech stiedisek pfindsi do podniku nejvyssi zisk
sttedisko rostlinné vyroby. Podnik na orné¢ pidé péstuje zejména pSenici, jeCmen, fepku
olejku a také brambory. Trzni realizace brambor pfinasi podniku nejvyssi zisky.

Celkové naklady na péstovani a skladovani brambor byly v letech 2009-2013 primérné
105 133 Kc/ha neboli 3 308 K&/t produkcee. Nejvyznamnéjsi polozkou byly naklady na sadbu,
chemickou ochranu, hnojiva, tfidéni a skladovani a také mzdové naklady. Podnik p#i nakupu
materidlu vyuzivd své specializace, tedy velkého poptdvaného mnozstvi pii vyjednavani
s dodavateli hnojiv a chemikalii. M4 tedy nasmlouvané vyhodné ceny a snizuje si tak celkové
naklady.

Porovnanim nakladti v SENAGRO a.s. s ostatnimi podniky v Ceské republice a bramboraiské
vyrobni oblasti najdeme v jednotlivych ndkladovych polozkdch vyznamné rozdily. Tyto
rozdily jsou ale zvelké c&asti zplsobené odliSnou metodikou piifazovani nékladi
k jednotlivym vykonim.

Vyssi naklady jsou vydavany na hnojiva a chemikalie. Toto se pfiznivé projevuje ve stabilité
naturalniho vynosu. Dal§im rozdilem jsou vy38i odpisy zpiisobené vyznamnymi investicemi
zejména do skladovacich kapacit.

Celkové vlastni naklady v SENAGRO a.s. byly v roce 2013 110 209 K¢/ha v bramboraiské
vyrobni oblasti byly naklady 120 320 Ké/ha a v Ceské republice praimérné 111 877 Ké/ha.
Néklady na hektar osdzené plochy tedy byly v SENAGRO a.s. ze vSech sledovanych podnikti
Naklady na tunu produkce jsou vlivem vysSiho vynosu dokonce jeste nizsi a to o 21 % nez je
praimér v Ceské republice. Celkové jsou tedy ndklady v SENAGRO a.s. vlivem vétsi
Naturalni vynosy konzumnich brambor jsou obecné nad hranici stability.

Vnitropodnikovy prodej produkce na stfedisko balirny brambor probiha za cenu 2 600 K¢/t a
mezirocné se neméni. Tato cena je ale niz$i, neZ jsou celkové nédklady na vyrobu a skladovani
tuny produkce. Proto jsou vynosy ve stfedisku vyroby brambor podhodnocené, zatimco

balirna brambor ma vynosy uméle vyssi.



Pro vétsi vypovidaci schopnost vykazli hospodaieni stifedisek, by mél podnik
vnitropodnikovou cenu konzumnich brambor stanovit na urovni celkovych néakladd na
1t produkce. V letech 2009-2013 bylo vnitropodnikové prodano primémé 50 % z celkové
produkce brambor. 31 % bylo proddno externim odbératelim, zbytek vynosu piipada na
odpad a skladovaci ztraty.

Na balirnu se prodava velka cast produkce, protoze toto sttedisko dal§im zpracovanim vytvari
pridanou hodnotu a umoziiuje tak prodavat produkci za jesté vyssi ceny.

Externi odbératelé stfediska vyroby brambor jsou zejména velkosklady se zeleninou. Cena a
poptdvané mnozstvi jsou utvafeny trhem. Vzhledem ktomu, ze brambory nejsou
diverzifikovany produkt a jsou zna¢né ohrozeny dovozem ze zahrani¢i, nema zeméd€lsky
vyrobce moznost ovliviiovat cenu ani velikost prodeje. Vyjimkou jsou roky (napt. 2013), kdy
je produkce v Evropské unii mala a poptavka spole¢n¢ s cenou roste.

Dalsi vyhodou pro SENAGRO a.s. je mozZnost brambory celoro¢né skladovat.

Cena béhem hospodaiského roku roste a nejvyssi je tésné pied dalsi sklizni a také v obdobi
Vanoc¢nich svatki, kdy je spotfeba konzumnich brambor vyssi. Skladovanim ma tak podnik
moznost vybrat si, kdy bude svoji produkci realizovat na trhu.

DalSim pifijmem jsou pro zemédélské podniky dotace. Jejich ucelem je pfispivat na Ghradu
nakladd a zvySovat tak diichod zeméd¢€lskych vyrobecti. U konzumnich brambor kryji dotace
6,8 % nakladl, zatimco napiiklad u jeCmene se jedna az o 41 %. Spole¢né s nestabilnimi
cenami a vynosy jsou toto hlavni diivody, pro¢ zemédélci v Ceské republice a potazmo i celé
Evropské unii ustupuji od pestovani brambor.

Porovnanim rentabilit dojdeme k zavéru, Ze ekonomicka efektivnost péstovani brambor je na
mnohem vy$§i urovni neZ ostatni podniky v bramborafské vyrobni oblasti a v Ceské
republice. Ostatni podniky byly vSechny sledované roky ve ztraté, zatimco SENAGRO a.s.
mélo mirné ztratové jenom dva roky. Divodem ztraty byla velmi nizkd cena konzumnich
brambor na trhu.

Lepsi ekonomicka efektivnost je dana vysokou specializaci na péstovani brambor, diky které
se naklady na produkci rozpousti ve vétSim mnozstvi. Dale moznost skladovani brambor a
nasledny prodej v prib¢hu roku podle velikosti trzni ceny a také moZnost poskliziiové upravy
brambor v podniku.

Proto by mél podnik i nadale pokracovat touto cestou a neustale investovat do technologii na
pestovani a zpracovani brambor. Brambory po sklizni dale upravovat a tim zvySovat jejich

ptidanou hodnotu, ktera je zdrojem ziskt v podniku.
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