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Ekonomicka efektivnost vyroby konzumnich brambor
V Senagro a.s. Senozaty

Economic efficiency of the table potatoes production in
Senagro a.s. SenoZaty

Souhrn

Stézejnim tématem této diplomové prace je ekonomicka efektivnost péstovani a skladovani
konzumnich brambor v prostfedi zeméd€lského podniku Senagro a.s. Senozaty. Teoreticka
¢ast obsahuje obecna vychodiska pro zpracovani prace a je zaloZend na literarni reSersi.
Teoreticka Cast se zabyva zejména ekonomickou efektivnosti obecné, kalkulaci nakladi a
vynost v zemédelskych podnicich, postavenim péstovani konzumnich brambor v ramci

Ceské republiky a EU.

Zemé&délsky podnik Senagro a.s. hospodaii v bramborarské vyrobni oblasti na Vysociné a
na vyrobu brambor se dlouhodobé specializuje. V praktické ¢asti prace je vyhodnocena
efektivnost péstovani brambor v podniku a porovnana rentabilita péstovani brambor

v tomto podniku s ostatnimi podniky v Ceské republice.

V zavéru prace jsou vysledky analyzy zhodnoceny a navrZzeny moZnosti dal§iho rozvoje.
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Summary:

This diploma thesis deals with economic efficeincy of production and storage of table
potatoes in the company Senagro a.s. Senozaty. Theoretical part is based on literature
research and contains general background of this topic. There are given informations about
economic efficiency generally, costs and revenues calculation in agricultural companies
and production of table potatoes in the Czech Republic, European Union and world
production.

Company Senagro a.s. farms in potatoe production area in Vysocina region. It specialized
in table potatoe production. In the practical part of thesis is evaluated economic efficiency
of table potatoe production in Senagro a.s. and compared profitability to other companies
in the Czech Republic.

In the end there are concluded above stated analysis and there are outlined some ways for

further development.
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1. Uvod

Brambory jsou jednou znejmladSich zemédélskych plodin  péstovanych v naSich
zemepisnych podminkach. Prestoze jsou dnes nedilnou soucasti naseho jidelnicku, nebyla
jejich cesta na nase stoly jednoducha. Kdyz byly v 16. stoleti prvni brambory dovezeny do
Evropy z Jizni Ameriky, nestaly se okamzit¢ ani zdaleka tak oblibené, jako tfeba kukufice
nebo tabak. Nediivéru budily hlavné netypické jedlé Casti — tedy hlizy, které rostly pod
zemi. A tak byly brambory zpocatku vyuzivany pouze jako krmivo pro zvitata. Az valky,
netrody obili a hladomory donutily obyvatele Evropy zafadit i tuto podcenovanou
surovinu na svoje jidelnicky.

V soucasnosti jsou brambory v Ceské republice i v celé Evropé vyznamnou hospodaiskou
plodinou. Vedle stolnich brambor jsou u nés péstovany jesté¢ brambory sadbové, pro krmné
ucely a pro pramyslové zpracovani.

Konzumni brambory dnes u nas zaujimaji druhé misto ve spotfebé surovin, hned za
pSeni¢nou moukou. VSechny ostatni suroviny jsou daleko za nimi. Brambory jsou oblibené
hlavné proto, Ze jsou velmi chutné, levné a obsahuji fadu nutricné vyznamnych latek. Jsou
bohaté na vitaminy, mineraly, bilkoviny a neobsahuji téméf Zzadny tuk. Z vitamind je
nejdulezitéjsi obsah vitaminu C. Vhodnym skladovanim je mozné uchovat jeho podstatnou
¢ast od podzimu az do jara.

Ekonomika péstovani brambor, stejné jako vSech ostatnich zeméd¢€lskych plodin je vysoce
zavisla na tfech nejdulezitéjSich faktorech. Intenzité¢ vyroby — vynosu, trznim zhodnoceni
produkce a celkové vysi nakladd. Trzni zhodnoceni produkce, tedy cenu, za kterou jsou
brambory proddvany obchodnim fetézcim, distributorim nebo kone¢nému spotiebiteli,
nejsou jednotlivé podniky schopné ovlivnit. Stejné tak nejsou péstitelé schopni ovlivnit
podnebi a pocasi v daném hospodaiském roce. Proto je velmi dilezité zvolit co nejlepsi a
nejefektivnéjsi péstebni podminky a skladovaci postupy a techniky regulace nakladi — tedy
aspekty, které maji péstitelé alesponl zEasti ve svych rukou.

Soucasnou tendenci v odvétvi je zmenSovani péstebnich ploch brambor a jejich
nahrazovani ekonomicky vyhodnéjSimi plodinami. Zeméd¢€lci ustupuji od péestovani
brambor také kvili levnému konkurenénimu dovozu plodiny ze zahranici.

Na rentabilitu maji velky vliv také intervence ze strany ceskych a evropskych instituci.
Tyto zasahy maji podobu dotaci, regulacnich kvot na vyvoz a vyrobu, norem a pravidel a

pro uspesné podnikéani v zemédélstvi je nezbytné se v nich dobfe orientovat.



Dotace SAPS poskytované na ha zemédélské pudy byly v poslednim roce okolo 6000 na
hektar. U obilovin tak pokryly dotace cca 1/3 nakladu, kdezto u brambor pouze 1/10, coz je

samoziejme pro pestitele brambor znacné demotivujici.
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2. ReSerse literatury
2.1. Charakteristika brambor

Brambor (Solanum tuberosum L.) je botanicky zatazen do Celedi lilkovitych. Spoleénym
znakem lilkovitych rostlin jsou pétiCetné kvéty. Plodem jsou bobule se semeny, které
obsahuji rizné mnozstvi a druhy alkaloidd. V piipadé bramboru je to jedovaty solanin.
Mezi lilkovité rostliny patii také paprika, tabak, rajce, lilek jedly, lilek cerny, lilek
potméchut’ a dalsi.

Dtivodem, pro¢ se brambory péstuji jako zeméd¢€lska plodina, jsou jejich podzemni ¢asti —
hlizy. Bramborova hliza se vytvafi na podzemnich osdch — stolonech. Ty béhem rtstu
duznati a tloustnou a na svych koncich pak vytvofi hlizu. Z mate¢né hlizy vyristaji
nadzemni osy vétSinou v poctu od tii do Sesti, které tvoii bramborovy trs.

Velikost a barva kvétl je charakteristickd pro kazdou odridu, ale nijak neovliviiuje

vynosnost. (HOUBA a kol., 2007)

Pro lidskou vyZivu i pro ostatni uzitkové sméry jsou jedinym vyuZitelnym organem hlizy.
Hlizy jsou z 80% tvotfeny vodou, rozhodujici je vSak obsah zbyvajicich 20%, suSiny.
Nejvyznamngj$i slozkou suSiny je Skrob. Bramborovy skrob je pro lidsky organismus
stravitelny az po tepelné uprave. Dale brambory obsahuji dusikaté latky a z nich zejména
Cistou bilkovinu. Tato bilkovina patii mezi nejhodnotnéjsi bilkoviny rostlinného ptavodu.
Obsah tuku je v hlizach velmi nizky a pohybuje se okolo 0,1%.

ProtoZe jsou bramborové hlizy dobie stravitelné a obsahuji vyznamné mnoZstvi nutriéné
hodnotnych latek, jsou velmi dileZitou slozkou zdravé vyzivy. Zaroven maji pouze
zanedbatelny pocet alergentl. Déle jsou pak bramborové hlizy dillezitym zdrojem vitamini.

Zejména vitaminu C, B6 a B1. (VOKAL a kol., 2003)

Brambory maji svlij ptivod na Jihoamerickém kontinentu. Jako prvni tuto rostlinu péstovali
Inkové na izemi dne$niho Peru a Bolivie. Inkové ale brambory nekonzumovali tak, jak je
tomu zvykem dnes. Uchovavali brambory susenim a zhliz se tak v podstaté stal
koncentrovany skrob.

Do Evropy byly brambory dovezeny spolu s dalsimi rostlinami na $pan€lskych lodich

pfiblizné v prvni poloving 16. stoleti.
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Prvni zminka pochézi z ti§téné zpravy od kronikéaie Pedra Cieza de Leon. Leon se zde
zminil o cervenych hlizach rohli¢kovitého typu, kterym indiani fikaji papas.
(HOUBA a kol., 2007)

Dlouhou dobu byly brambory v Evropé péstovany pouze k okrasnym a 1é¢ivym tcéeltim.
Malokdo védél, ze podzemni hliza se d4 konzumovat a téméf nikdo netusil, jak ji spravné
ptipravit. Celkova nediivéra k této rostliné pramenila také zjejitho pivodu v novém,
neznamém svété. A tak byly brambory pouze ob¢asnou pochoutkou pro par vyvolenych.
Zména nastala v prvni poloviné 17. Stoleti v Irsku. V této dobé vypukl v zemi hladomor
zpusobeny neurodou obili. Netiroda ovSem nepostihla brambory, které v té dobé péstovali
mnisi na svych zahradach. Mnisi brambory rozdali lidem, aby je zasadili a Irsko se tak
stalo prvni zemi, kde se brambory zacaly péstovat ve velkém. (HOUBA a kol., 2007)

Na tizemi Cech se zaaly stolni brambory rozsifovat az béhem 18. Stoleti. Nejvice béhem
sedmileté valky za vlady Marie Terezie a také po hladomoru v letech 1771-1772. Potom uz
se brambory nejen u nas, ale v celé stiedni Evrop¢€ rozsifily neuvéfitelné rychle. Prispél
k tomu zejména fakt, Zze péstovani brambor bylo podstatné jednodussi, nez péstovani obili.
Brambory totiZ nejsou tak naro¢né na pldu, neni je tfeba Znout, mlatit ani mlit a daji se
vyuzit mnoha zpusoby. Uz tehdy byly nejenom vyznamnou slozkou jidelnicku, ale
vyuZzivaly se také jako krmivo pro domaci zvifata, surovina pro vyrobu Skrobu a palenky
nebo i pudru do vlast. (KUTNAR, 2005)

Pfevazné mnozstvi brambor k nam bylo dovezeno z Pruska, konkrétné z Branibor. Podle
Braniborskych vojaki vznikl také Cesky nazev pro tuto plodinu — brambury — pozdéji
brambory. UZ koncem 19. stoleti byly vyslechtény prvni ¢eské odrtidy; barborky, rohliky,
esky a anjelky. (BULKOVA, 2011)

Na zacétku 19. stoleti, kdy uz byly brambory nedilnou soucasti jidelnicku vSech Evropanti,
byla veskera troda postizena do té doby nezndmou chorobou, plisni bramboru. Uroda byla
témef znicena a kontinent znovu zasahla vina hladomoru.

Zejména v Irsku zemfielo hlady vice nez 1 milion lidi. Tato katastrofa méla za nasledek
masivni stehovani Iri do Ameriky. Spolu s nimi se do severni Ameriky st€hovaly i
brambory. Tak se brambory dostaly po 300 letech z Jizni Ameriky pies Evropu také do
Severni Ameriky.

V horach ve staté Colorado ovSem na rostlinach planého lilku Zil pruhovany brouk indiany

nazyvany ,,pozirac listu* védci pozdéji pojmenovany mandelinka.
yvany ,,p listd* védci pozdéji poj N4 delink
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Mandelinka se velmi brzy pteorientovala z divokého lilku na brambory a zacala postupné
nicit vSechny bramborové naté. V dobé, kdy jesté¢ nikdo neznal chemickou ochranu, byl
jedinym moznym bojem proti tomuto Sktidci sbér. Na obchodnich lodich se mandelinky
dostaly 1 zpét do Evropy, kde stejné tak zptsobily velké skody na tirod€. V dnesni dob¢ 1ze
chemickym oSetfenim naté GspéSné bojovat jak proti mandelince, tak proti bramborové

plisni. (HOUBA a kol., 2007)

2.2. Zasady péstovani

Vybérem vhodného pozemku muiize péstitel pozitivné i negativné ovlivnit budouci vynos.
Pti vybirani se sleduji zejména tyto faktory; sklon, skeletovitost, piidni druh, obsah Zivin,
organické hmoty a pH. Zejména sklon je pro posouzeni vhodnosti pozemku velmi
vyznamny. Brambory jsou totiz Sirokofddkové plodiny s nizkym stupném ochrany
pozemku proti vodni erozi. Z toho divodu je nemozné pouzivat pro péstovani brambor
siln¢ erozné¢ ohrozené pudni bloky. V pfipad¢ vyuziti mirn¢€ erozné ohrozenych bloki je
nutné zavést uritd protierozni opatieni, napf. vyuZziti preruSovacich pasi. Skeletovitost
pidy ovliviiuje zejména mechanické poskozeni hliz pii sklizni. (VOKAL a kol.,
2013)Rostlina bramboru ma stfedni naroky na vodu. Ale je velmi citliva na rozloZeni
srazek béhem vegetacniho obdobi. Nejdilezitéjsi je dostatek vldhy zejména v dobé
nasazovani hliz, tedy v dobé kdy se tvofi na rostliné poupata. Brambor je také citlivy ke
zménam teploty béhem vegetacniho obdobi i béhem skladovani sadbovych hliz. Pro rist
bramborové naté jsou idealni teploty kolem 20 °C. Teplotni a srazkové podminky jsou
v Ceské republice nejlépe splnény v klimatickém regionu MT4 — mirné teply, vIhky.
(VOKAL a kol., 2003)

Pudu pro péstovani brambor je nutné pfipravit v souladu s okopaninovym charakterem
rostlin. Brambory maji velké naroky zejména na provzduSnéni pidy v oblasti celé
kofenové soustavy, proto se pii zpracovani pudy vyuzivaji technologie s orbou.

Orba se provadi na podzim, aby se plida prokypfila, rozdrobila, zapravily zbytky hnojiva a
zniCily rostliny plevelii. Na jafe se potom povrch piidy urovné a pted sazenim brambor se
puda kypii az do hloubky 200 mm. I tato operace vyznamné snizuje zapleveleni pudy. Tyto

operace jsou vynechany pii pouziti odkameniovani.
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Vyuziti separatori pro odkamenovani nejenomze zajisti dokonalé prokypteni pudy, ale
odstranénim kamenti z hliny také podstatné snizi mechanické poskozeni hliz pfi sklizni.
Nasledn¢ jsou na upravené puidé vytvoreny fadky a do nich jsou zasazeny bramborové
hlizy. (VOKAL a kol., 2013)

Zatazeni brambor do osevniho postupu je idedlné nejdiive po ¢tyfech letech za sebou. To
znamena, Zze by brambory nemély tvofit vice jak 25% osevniho sledu. Pti pfekroceni této
hranice dochazi ke snizeni vynosu, zvySeni zapleveleni a rizika Skodlivych cinitelt jako
jsou rakovina brambor, bakteridlni krouzkovitost a had’atko. Obecné jsou brambory
povazovany za zlepSujici plodinu, nendro¢nou na ptedplodinu a pozitivné ovliviujici
efektivnost osevniho sledu. (VOKAL a kol., 2003)

Rostliny bramboru jsou pomérné naro¢né na vyzivu. Pfijimaji Ziviny po celou dobu
vegetace, nejvice béhem kveteni. Primérné mnoZstvi odebranych ¢istych Zivin na 10t hliz
je 40-50 kg N, 8,8 kg P, 70 kg K, 22 kg Ca a 84 kg Mg. Pro stanoveni davek
pramyslovych hnojiv je dilezité znat starou silu pudy, tedy pfitomnost jednotlivych zivin
v pudé. Stara pldni sila se vytvafi a udrZzuje pomoci pravidelného hnojeni, citlivym
sttiddnim plodin v ramci osevniho sledu a spravnymi agrotechnickymi zésahy.
(KASAL, 2010)

Statkova hnojiva, ve vétsiné piipadii pochazejici z zivo¢isné vyroby v zeméd€lském
podniku maji vysokou hnojivou hodnotu. Statkova hnojiva plsobi v plidé pozvolna a
dlouhodobé. Doporuc¢ena davka kvalitniho chlévského hnoje se pohybuje okolo 30t/ha a
aplikuje se na podzim. Pozitivniho vlivu, ktery do pidy dodévaji statkova hnojiva, vyuziji
pozdgji viechny rostliny osevniho sledu. (VOKAL a kol., 2013)

Pfti nedostatku statkovych hnojiv je mozné ¢ast z nich nahradit zelenym hnojenim. Rostliny
vhodné pro zelené hnojeni je idealni zasit ihned po sklizni pfedplodiny. Takové rostliny se
nazyvaji strniskové meziplodiny. Pro zelené hnojeni je mozné také vyuzit podsevy, jako je
napftiklad jetel plazivy nebo jilek jednolety. (KASAL, 2010)

Mineralni hnojiva maji ve srovnani s témi statkovymi vyssi obsah zivin. Na vynosu hliz se
nejvyznamnéji podili dusik, ktery je zakladnim stavebnim prvkem bilkovin.

Srostoucimi davkami ale klesd jeho piinos. Velmi vysoké davky dusiku dokonce
negativné ovliviluji vynos, skladovatelnost, Zivotni prostiedi i chut' hliz. Zejména u
konzumnich brambor a brambor urcenych ke zpracovani na potravinaiské vyrobky zalezi

na dobré urovni stolni hodnoty, obsahu dusi¢nanii v hlizach, obsahu suSiny a vysi vynosu.
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PtiliSna prevaha dusiku nad ostatnimi Zivinami ma za nésledek zhorSovani vSech téchto
ukazateld.

Draslik mé vliv pfedevSim na zakladni zivotni funkce rostlin a také na kvalitu Skrobu
Rostliny bramboru jsou naro¢né i na ptijem vapniku, ktery zabezpecuje vytvareni bohatého
kotenového systému. Mineralni hnojiva jsou nejcastéji aplikovdna v pevné formé a to
behem sazeni tak, aby pro hlizy byly ziviny co nejsnadnéji dostupné. Béhem vegetace se
vyzivny stav porostu prubézné kontroluje a pripadné nedostatky jsou feSeny
pfihnojovanim. (VOKAL a kol., 2013)

Poskozeni nebo napadeni rostlin ovlivituje negativné jejich dalsi riist a vyvoj, vynosovost,
kvalitu hliz a jejich trzni vyuziti. Dlkladnd znalost vSech Skidci, chorob a fyziologickych
poruch a vhodné zvoleny zplsob ochrany je tedy zakladnim piedpokladem pro tGspésné
péstovani brambor. (VOKAL a kol., 2003)

Houba a kolektiv (2007) dodéava, ze brambory jsou na poSkozeni a napadani sktidci velmi
citlivé. Skodlivé organismy se vice soustfedi na velkoploiné kultury jednoho druhu.
Zaroven plati vzajemna provazanost mezi chorobami a $ktidci, kdy napadené rostliny snaze
podléha;ji dal§im chorobam a obracené.

Nejdulezitejsi skodlivi Cinitelé s vlivem na kvalitu a mnozstvi hliz jsou podle Hausvatera a
Dolezala (2014) houbové choroby (plisent bramboru, vlo¢kovitost hliz, stiibfitost slupky,
fusariova hniloba, fomova hniloba, hnéda a teroviti skvrnitost listd), bakterialni choroby
(bakteridlni cerndni stonku a mékka hniloba hliz, aktinobakteridlni obecné strupovitost),
virové choroby (Y- virdza, virova svinutka), sktidci (mandelinka bramborova, dratovci,
mSice), abiotikozy (zmrznuti hliz, sklovitost, vysoko vlhkostni zvétSeni lenticel, Sednuti
duZniny, dutost hliz, deformace hliz, ristové rozprasky, mechanické poranéni, abioticka
rzivost).

Ochrana pted vétSinou chorob za¢ina predevSim vybérem sadby. Nékteré odrudy jsou uz
svoji genetickou vybavou schopné nckterym chorobam uspésné odoldvat. RozSifeni
choroby muze péstitel zamezit tim, Ze nakoupi zdravou, certifikovanou sadbu.

| z ekonomické stranky je méné nakladné investovat do proveéfené sadby, nez eliminovat

vSechny potencidlni choroby a jejich nasledky. (HOUBA a kol., 2007)
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Fyziologické poruchy bramboru vznikaji plsobenim nevhodnych faktori na rostlinu
béhem vegetace nebo na hlizu v pribéhu skladovani. Nejcastéji se vady projevuji na
hlizach a lze je tedy zjistit az béhem sklizné€ nebo zpracovani.

Déle mezi fyziologické poruchy patii genetické poruchy vyvolané riiznymi mutacemi.
V ojedinélych ptipadech mohou mit mutace i pfiznivy vliv na jakost hliz. Virové choroby
jsou nejcastéji pfenaSeny savym hmyzem, v nasich podminkach nejrozsifenéjsimi msicemi.
Vizuélni projevy virovych onemocnéni lze najit pfedevSim na nati. Projevuji se formou
mozaiky, deformace, zkrouceni nebo prosvétleni listi. Houbové choroby napadaji
prevazné listovou plochu a zpisobuji také hnilobu hliz. Nejvyznamnéjs$i ochranou jsou
postiiky fungicidnimi piipravky. Skidci bramboru mohou parazitovat na nadzemnich i
podzemnich &astech rostliny. Skodi pfimo i nepiimo. Pfimo poZzerem nebo sanim, nepiimo
pak pfenosem nckterych onemocnéni. Ochranou je pravidelnd kontrola porostu a pii
vyskytu chemickéd likvidace na velkych plochach. Na malych plochach lze vyuzit i
likvidaci mechanickou. (VOKAL a kol., 2003)

Pted sdzenim je tfeba sadbu pfipravit. Mechanicky se nejdiive odstrani pfimési a hlizy
s chorobami. Biologicka pfiprava spociva v urychleni vegetace naraSovanim a klicenim.
Naraseni probiha jesté¢ ve skladech zvySenim teploty a probuzenim klickd do maximalni
velikosti 5 mm. Delsi klicky by mohly byt pfi expedici a nasledné sadbé polamané.
Predklicovani ma za cil zajistit vytvofeni pevnych a silnych klicka o velikosti 15-25 mm.
PredkliCovani se kvili vySe zminénému problému vyuzivd jenom u velmi ranych odrad
nebo u ekologického zplsobu péstovani. Chemicka piiprava sadby spociva v aplikaci
specidlnich ptipravki proti chorobdm. Provadi se vétSinou soucasné s mechanickym
ttidénim sadby.

Sazeni probiha na jate, vV zavislosti na tom, zda je odriida rand, polorand, pozdni. Sazeji se,
kdyz je ptida prohtata, ranost rozhoduje o tom, kdy se sklizi, délka vegetacni doby 70-
80 dni. Plati vSak, ze ptida uz nesmi byt ptili§ vlhka a teplota by neméla klesat pod 6°C.
Hloubka sédzeni je pfiblizné¢ stejnd jako velikost hliz a vzdalenost hliz je pftiblizné
300x750 mm.

Po zasazeni je nutné porost chranit pted Sktidci a pleveli. Zapleveleni je mozné regulovat
pomoci herbicidl, mechanickou kultivaci nebo preventivné — VvV rdmci osevnich sledt.

(VOKAL a kol., 2013)
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Pted samotnou sklizni se nejdiive odstrani nat. Umozni se tak dostatecné vyzrani slupky
hlizy a také se usnadni prace sbéracii. Likvidaci naté se také odstrani plevele. Slupka
vyzrava piiblizn¢ 2-3 tydny, poté by meéla nasledovat sklizen. Cilem sklizn¢ je sklidit
urodu vcas, bez zbyteCnych ztrat a ve vysokeé kvalité.

Zakladni skliziiové technologie jsou bud’ jednofazové, kdy jsou bramborové hlizy vyorany

a rovnou ukladany do vedle jedouciho dopravniho prosttedku. Pii dvoufazové technologii
jsou hlizy nejprve vyorany a ulozeny do jedné fady na povrch pozemku a teprve po jejich
ususeni jsou sklizeny. (VOKAL, 2013)
Spotieba konzumnich brambor je celoro¢ni. Pro zajisténi dostatecného mnozstvi brambor
po cely rok vodpovidajici kvalité, je nezbytné zabezpecit vhodné podminky pro
skladovani a omezit tak ztraty. Ztrdty na brambordch jsou dvojiho druhu, ztraty na
hmotnosti a na kvalité. Ztraty na hmotnosti jsou zpiisobeny vyparem, dychanim, klicenim
casto 1 skladkovymi chorobami. Ztraty na kvalité¢ se neprojevuji ibytkem hmotnosti, ale
zhorSenim jakosti. DalSim hlediskem, podle kterého lze délit ztraty, je na ztraty prirozené
a zbytecné. Pfirozené ztraty jsou zpuisobeny fyziologickymi pochody v hlizdch a nelze jim
zabranit naopak zbyte¢né ztraty jsou dany technologii skladovani a lze je uspéSné
minimalizovat. Praimérné pfirozené ztraty se pohybuji okolo 6-10% Vv zavislosti na délce
skladovani, zbyte¢né ztraty jsou v priméru dalsich 6 %. (MAYER a kol., 2008)
Skladovaci podminky by mély byt fizeny tak, aby u hliz probihaly pouze minimalni Zivotni
funkce. Brambory je mozné skladovat volné lozené anebo v ohradovych paletich. Systém
volné loZenych hliz je levnéj§i a méné narocny na prostor. Skladovani v ohradovych
paletaich zase sniZzuje otlaky na hlizach, zabezpeCuje dostatecné provétravani a
zjednodusuje manipulaci. (VACEK, BARTACKOVA, 2012)
Pro skladovani se ve vétsing piipadi vyuzivaji specialni stavby — bramborarny. Dulezité je,
aby ve skladovacich prostorach byly zachovany ideélni teplotni, svételné a vlhkostni
podminky. Dilezité je, Ze brambory nesmi byt skladovany na svétle, protoze v hlizach tak
dochazi k tvorbé solaninu a zezelenaji. Dal$im faktorem ovliviiujicim stolni kvalitu
bramborovych hlize je teplota, v pfili§ teplém prostiedi zacnou hlizy klic¢it, pokud jsou ale
vystaveny nizkym teplotam, brambory zesladnou. (VACEK, BARTACKOVA, 2012)

Pted samotnym naskladnénim je nutné sklady dikladn¢ vydezinfikovat a zabit tak piivodce
moznych sklddkovych chorob. Hlizy se pfed ulozenim do boxti nebo palet zbavi pifimesi a

vyttidi se na pozadovanou velikost a kvalitu. (VOKAL a kol., 2003)
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Vokal (2003) uvadi, nésledujici faze skladovani:

- Osusovani, které se provadi ihned po naskladnéni, odstraituje povrchovou vlhkost
hliz. Provadi se 24 az 36 hodin intenzivnim vétranim pfi teplotach kolem 15°C.

- Hojeni hliz neboli suberizace ma za kol vytvofit ochrannou povrchovou vrstvu a
zahojit poskozena mista na hlize. Tato faze trva ptiblizné tii tydny pii teploté 12-18°C a pfi
relativni vlhkosti az 95%.

- Po suberizaci nasleduje zchlazovani. To se provadi nahanénim chladnéjsiho
venkovniho vzduchu do prostor skladu. Teplota se snizuje postupné az do pozadovaného
stavu, ktery je jiny pro kazdy uZzitkovy smér. U konzumnich brambor je to 4 az 7 °C.

- Po zchlazeni nasleduje obdobi klidu, kdy se udrzuje pozadovana teplota. Brambory
jsou tak ve stavu pfirozené dormance, kdy jsou zpomaleny nebo Upln¢ zastaveny vSechny
fyziologické procesy. Pred vyskladnénim, aby se zabranilo mechanickému poskozeni, se
musi teplota hliz zvySit na 10°C. U sadby tak zaroven dojde k jejimu probuzeni a

naslednému nakli¢eni u konzumnich brambor se tak snizi hladina nahromadénych cukrt.

2.3. Ekonomické zasady podnikani

Podnik vymezuje Evropska komise jako kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou
¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. V ceské legislativé je definovan pojem obchodni
zavod. Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoftil a ktery
z jeho viile slouzi k provozovani jeho &innosti. (MARTINOVICOVA a kol., 2014)

Podle Synka (2002) je podnik a podnikani prostiedek pro zhodnoceni vlastniho kapitalu.
Zakladnimi rysy pro podniky jsou:

- Snaha o dosazeni zisku tak, ze vynosy prevysuji naklady

- Zisk je dosazen uspokojovanim potieb zakaznika, jeho potieby, zajmy, pozadavky
- Potfeby zakazniki jsou uspokojovany prostiednictvim uvadéni vyrobki a sluZeb na
trh. S tim souvisi také fakt, Ze podnikatel potazmo podnik podstupuje neustalé riziko.
Snahou je volit takové strategie a postupy aby bylo riziko co nejmensi.

Zhodnocovani kapitdlu nemusi probihat pouze prostfednictvim navySovani zisku, ale také

napiiklad zlepSujicim se postavenim firmy na trhu.
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Kromé orientace na zhodnoceni investovaného kapitdlu je dilezité nezapominat na
spoleCenské poslani podniku, coz je sluzba zdkaznikiim i vSem ostatnim zainteresovanym
osobam (dodavatelé, zaméstnanci, véfitelé, apod.). Jednostranna ziskova orientace nemuze
podniku pfinaset dlouhodoby profit. Naopak dlouhodoba, ale jistéjsi cesta je uspokojovat
potteby vSech jednotlived a skupin, které maji vztah k podniku se zvlastnim dirazem
predevsim na zékaznika. (SYNEK a kol., 2002)

Aby mohl podnik plnit svoje zakladni poslani, je nutné, aby mé¢l ekonomickou a pravni
samostatnost. Pravni samostatnost znamend, ze podnik vystupuje navenek jako subjekt
S vlastnim jménem, pravy a povinnostmi a ze podléha platné legislativé. Ekonomickou
samostatnosti je mysleno, ze podnik si sam vybira predmét a cile svého podnikéni a dale
samostatné hospodaii, tedy z vynost hradi naklady a vytvaii zisk, ktery dale rozdéluje a
uziva. (ZIDKOVA, ROSOCHATECKA, 2009)

Prestoze je podnik samostatnou jednotkou, neni v zddném piipad¢ sam. Ve vnéj$im okoli
je velké mnozstvi dalSich organizaci, instituci i jednotlivet, ktefi maji na podnik vétsi nebo
mensi vliv. V nékterych ptipadech mlze podnik sam, svoje okoli ovliviiovat. Kazdy
podnik musi brat vnéjSi okoli podniku a zejména jeho vyvoj v Givahu pfi rozhodovani.
Znalosti o budoucim sméfovani jednotlivych oblasti jsou velmi vyznamnou konkuren¢ni
vyhodou. (SYNEK a kol., 2002)

Vnitini prostfedi podniki je tvofeno prvky, procesy a jejich vzajemnymi vazbami. Kazdy
proces je tvofen vstupy, vnitinimi ¢innostmi a vystupy. Organizacni struktura podniku
musi byt nastavena tak, aby pribéh procest byl co nejhladsi a nejefektivnéjsi. V podniku
jsou rozliSovany primarni ¢innosti (fizeni vstupnich a vystupnich operaci, vyroba a provoz,
marketing, odbyt a servisni sluzby) a sekundarni Cinnosti (vytvafeni infrastruktury
podniku, fizeni pracovnich sil, technicky rozvoj a obstaravatelské cinnosti).

(MARTINOVICOVA a kol., 2014)

2.4. FEkonomicka efektivnost

Zakladnim principem hospodareni podniku je produkce vyrobkd nebo sluzeb. Za timto
ucelem vyuziva podnik Ctyfi zakladni vyrobni faktory: fidici praci, vykonnou préci,
dlouhodoby hmotny majetek a kapital. Pokud jsou vSechny vyrobni faktory v optimalnim

mnozstvi a optimalné rozlozené, jedna se o efektivni vyrobu.

19



Efektivitu produkce mizeme snadno zmétit pomérem hodnoty vystupti k hodnoté vstupt.
Pti bliz§im zkoumdni mizeme rozlozit vliv jednotlivych vyrobnich faktord na produkci,
kone¢na ekonomicka efektivnost je ale vzdy jejich celkovym souhrnem.
(SYNEK a kol., 2002)

Efektivnost ma dvé navzajem propojené slozky; téelovost a hospodarnost. Ugelovost
neboli aloka¢ni efektivnost nam ftika, ze o GspéSnosti produktu rozhoduje také to, jak je
piijat vnéjSim prostiedim. Vyrobek nebo sluzba je ucelovy v ptipad¢, Ze je na odpovidajici
technologické urovni, Ze je spravné zvolena marketingova strategie a ze na trhu je vhodna
struktura podnikatelskych subjektii. Z hlediska ucelovosti je diilezité, aby vystup byl co
mozna nejkvalitngj$i a nejvice konkurenceschopny. Hospodarnost je slozka efektivity,
ktera hodnoti vztahy mezi produkénimi faktory a vystupy. U hospodarnosti se zkouma
finan¢ni naro¢nost jednotlivych faktord, jejich G€innost a také, zda je mozné je mezi sebou
nakladné. Neni vSak podstatnd jejich celkova velikost, ale velikost ndkladi na jednotku
produkce. (PETEROVA, 2013)

Hodnotu vystupu nejlépe vyjadiuje velikost vynost. Jako hodnotu vstupli, miizeme oznacit
velikost nakladt. Podil nakladt a vynost, tedy podil naklada pfipadajici na jednu penézni
jednotku vynosi se nazyva ukazatel haléfové nakladovosti. (SYNEK a kol., 2002)
Ekonomicka efektivnost ma v riznych odvétvich vlastni specifika. V rostlinné vyrobé je
efektivnost z velké ¢asti vazana na vyuziti pidy. Pada je jako vyrobni faktor odlisna od
ostatnich. Zejména proto, Ze ji nelze Zadnym zplUsobem rozmnozit. Vhodné
obhospodatované pozemky jsou dlouhodob& trodné&jsi a jejich vynosy jsou 1 stabilngjsi.
Stabilni vynosy jsou z hlediska trzni realizace velmi dulezité pro snadné vyvazovani
poptavky a nabidky. Efektivnost odvétvi v rostlinné vyrob¢ je zavisla na ¢tyfech vzajemné
propojenych faktorech — naturalni vynos z jednotky plochy, kvalitativni parametry vynosu,
podil realizované produkce z produkce celkem, néklady spojené s dosazenim produkce,

realizaéni ceny prodané produkce. (PETEROVA, 2013)
2.5. Naklady

K vyrobé dochazi spotfebovavanim vyrobnich faktorti, jejich spotfeba vyjadiena penézné

jsou naklady. Finan¢ni prostfedky vynaloZené na jejich potizeni jsou vydaje.
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Pti spravném hospodateni se naklady do podniku vraceji zpét ve formé vynosu, které jsou
jesté vyssi a spoleCnost tak vytvaii zisk. Lep$im vyuzivanim vyrobnich faktorti dochézi ke
snizovani jednotkovych nékladi a tim také ke zlepSovani vysledku hospodareni podniku.
Pro vedeni spole¢nosti je vzdy velmi dualezité naklady dusledné sledovat.
(MARTINOVICOVA a kol., 2014)

Pro zaznamenavani se v praxi se uplatiuji dva zpiisoby pojeti ndkladi. Financni pojeti
nakladii je penézné vyjadrena spotieba vyrobnich faktorii. Ekonomické nebo manazerské
pojeti nakladli vyjadfuje nejen to, co bylo skutecné zaplaceno, ale také to co bylo pro
dosazeni vynost obétovano. (SYNEK 2002)

Aby bylo mozné néklady peclivé sledovat a fidit, je nutné¢ je néjakym zpisobem
klasifikovat. Podle Synka (2002) se naklady nejcastéji tfidi podle druhu, uéelu, podle
¢innosti, podle vztahu kobjemu produkce variability, podle pivodu spotiebovanych

vstupti.

2.5.1. Faktory ovliviiujici naklady

Pokud budeme brat v uvahu néklady souvisejici s péstovanim brambor, jedna se zejména o
nasledujici polozky. Naklady na sadbu na hnojiva a prostfedky chemické ochrany rostlin,
naklady na sluZzby od cizich a na mzdy, variabilni ndklady na provoz mechanizace, ndklady
na tfidéni a skladovani, licencni poplatky, spotfeba ostatniho materidlu. VSechny tyto
naklady jsou variabilni a jejich vySe pfimo zavisi na rozsahu vyroby. Mimo né musi
podnik kalkulovat i s fixnimi naklady, které jsou neménné a zahrnuji vyrobni a spravni
rezii, odpisy budov a technologie, dan¢ a ndjemné. Variabilni naklady tvofi zhruba 88%
z celkovych naklada a jsou mnohem snédze ovlivnitelné pomoci manazerskych rozhodnuti.
Do konec¢né vyse ndkladii se samoziejme z velké ¢asti promitaji i ceny vstupt, které nejsou

zvnitiku podniku ovlivnitelné.(CIZEK, 2013)

2.5.2. Metody kalkulace nakladi

Kalkulace nadkladt je postup, pii kterém jsou jednotlivé naklady pfifazovany k ur¢itému
vykonu. Pfi kalkulaci vlastnich nékladl jsou néklady pfifazovéany k jednotce vyrobku. Pro
kalkulaci uplnych vlastnich nédkladi v zemé&d¢€lském odvétvi se vyuziva obecny kalkulacni

vzorec. (POLACKOVA, 2009)
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Polozky vzorce kalkulace nakladi v zemédélstvi jsou podle Polackové (2009) nasledujici:
1) Nakoupeny material: osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, prostfedky ochrany
rostlin a ostatni material.

2.) Vstupy vlastni vyroby: osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni
vyrobky.

3.) Ostatni pfimé naklady a sluzby: externi sluzby, energie a PHM, pojistné, najemné,
dan z pozemki a dal$i vétSinou ve vyrobni rezii, tady pokud ma podnik Spickovou
evidenci.

4.) Pracovni naklady celkem: mzdové a osobni naklady vcetné prispévkl na zdravotni
a socialni pojisteni.

5) Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku: ucetni odpisy DNHM
kalkulované ptimo k jednotlivym vykontm.

6.) Odpisy zvirat: Gcetni odpisy zvifat.

7)) Néklady pomocnych C¢innosti: ndklady vlastnich mechanizacnich prostiedk,
opravy a udrZovani.

8.) Vyrobni rezie: Odpisy DNHM, najemné, ndhradni dily a material na opravy a dalsi
polozky spole¢né pro rostlinnou vyrobu, respektive Zivo¢iSnou vyrobu.

9) Spravni rezie: Elektricka energie, vykony spoji, odpisy DNHM, n4jemné, uroky a
dalsi polozky spole¢né pro cely podnik.

10.) Naklady celkem: Polozky 1 —9.

Pti ptifazovani nakladi ke konkrétnim vykoniim je nutné si uvédomit, ze v zemedélské
vyrobé se Casto vyskytuje sdruzend vyroba. Sdruzend vyroba znamend, Ze pii jednom
vyrobnim procesu vznika soub€zné nebo postupné vice vykonti. Ve vyrobé sdruzené se
vyuzivaji pro kalkulaci ndkladli metoda odecitaci a rozcitaci nebo jejich kombinace.
V nesdruzené vyrobé se vyuzivaji metoda rozc€itaci, metoda délenim a metoda zakazkova.
Metoda odecitaci spociva v tom, ze se urci, ktery vyrobek ze sdruzené vyroby je ten hlavni
a které jsou vedlejsi a pocitaji se pouze naklady na hlavni vyrobek.

Vedlejsi vyrobky se nekalkuluji, ale oceni se vnitropodnikovymi cenami. U metody
rozCitaci se vyrobky nerozdéluji na hlavni a vedlejsi, ale povazuji se za rovnocenné a u

kazdého zv1ast se zjistuji ndklady. (POLACKOVA, 2009)
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2.6. Vynosy

Pro podnik jsou vynosy ptirastkem zdroju, které podnik vykazuje v okamziku realizace.
Vykazovani vynosi neni podminéno pfijetim platby a to vynosy odliSuje od piijmi.
Podnikové vynosy mizeme podle druhu rozdélit do nasledujicich skupin: trzby za prode;j
zbozi, vykony, trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu, ostatni provozni
vynosy, finanéni vynosy, mimoiadné vynosy. (MARTINOVICOVA a kol., 2014)

U vyrobnich podnikl jsou zdkladnim kamenem tvorby vynosii trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Aby byly trzby co nejvyssi, je nutné maximalizovat mnozstvi prodanych
vyrobkl a jejich ceny. V podminkach trzniho hospodafstvi jsou ceny uréovany trhem,
v zasadé¢ dohodou mezi dodavateli a odbérateli, a pokud neni podnik monopolem, neni
V jeho moci cenu na trhu ménit. (SYNEK a kol., 2002)

V zemédé€lstvi mé pojem vynos dal§i vyznam z hlediska naturdlniho vynosu na jeden
hektar produk¢éni plochy. Naturdlni vynos je ovliviiovan kvalitou sadby, pfirodnimi a
klimatickymi podminkami, mnozstvim $kidct a chorob a dodrzovani spravné péstitelské

technologie. (VOKAL a kol., 2013)

2.7. Spolecna zemédélska politika EU 2014-2020

Spole¢na zemédelska politika se snazi zabezpecit predevSim tfi nejzékladnéjsi priority.
Jsou to zaru€eni piiméfené¢ho diichodu prvovyrobctl, zajisténi udrZitelného vyuzivani
pfirodnich zdroji, podpora vyvadzeného rozvoje vSech venkovskych oblasti EU.
Prostiedky zrozpoctu SZP jsou rozdélovany tfemi rliznymi zpisoby. Zhruba 70%
zrozpoCtu SZP tvoii podpora piijmi pro zeméde€lce a dodrzovani udrzitelnych
zemédélskych postuptl.

Jedna se o pfimé platby financované Evropskou unii, které jsou zemédélcim vyplaceny,
pokud dodrzuji normy potravinové bezpec¢nosti, ochrany Zivotniho prostfedi a dobrych
zivotnich podminek zvifat. Pfiblizn€ 10% z rozpoctu SZP je vyclenéno na opatieni na
podporu trhu.

Prostfedky jsou vyplaceny na intervence skladovani a vyvozu a zaroven funguji jako
zachranny mechanismus pro pifipad nepfiznivych hospodéaiskych nebo klimatickych

podminek. Zbylych 20% rozpoctu SZP tvoii opatieni pro rozvoj venkova.
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Tyto platby slouzi k rozvoji venkovského prostoru a zvyseni jeho konkurenceschopnosti a
zCasti se na nich podili jednotlivé ¢lenské staty. Celkem rozdéluje program SZP 58 miliard
EUR ro¢né (2011) coZ je asi 43% unijniho rozpoctu.

(Institut vzdélavani v zemédélstvi, 2014)

Tab. &.1: Predpokladané piimé platby SZP pro CR (mil. K&)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

23611 25589 23 566 23 566 23 566 23 566

Zdroj: Zemé&dglsky svaz CR

Tab. ¢.2: Piedpoklad prechodné vnitrostatni podpory na zemédé€lskou ptidu (K¢/ha)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

191,57 187,79 166,02 153,25 140,48 127,71

Zdroj: Zemé&dglsky svaz CR, prepoéteno kurzem 27K¢&/€

Tab. ¢.3: Dobrovolny reZim podpory statu na produkci citlivych komodit (mil. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

23611 23 589 23 566 23 566 23 566 23 566

Zdroj: Zemé&dglsky svaz CR

Pro rok 2015 se piedpoklada, ze z celkového rozpoctu rezimu podpory statu piipadne
2441 Kcé&/ha pro péstovani konzumnich brambor. Podminkou piidéleni podpory je
minimalni vyméra jeden hektar a pouziti kvalitni certifikované sadby.

(Institut vzdélavani v zemédelstvi, 2014)

2.8. Sobéstaénost

Potravinova sobéstacnost je schopnost dané¢ zemé vyprodukovat a zajistit dostatek potravin
pro vSechny svoje obyvatele. Absolutni potravinova sobéstacnost je t€éméet nemozna.
Ptesto se kazdy stat snazi si ji alespon z Casti zajistit. V praxi se bézn¢ dovazi i1 takové

potraviny, které si je stat teoreticky schopny zajistit sam ze svych zdroju.
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Casto se totiz stava, ze domaci farmafi nejsou schopni cenové konkurovat zahrani¢ni
konkurenci, kterd tak ziskava vétsi podil na trhu. Zejména diky procesu liberalizace trhu
ziskavaji velké nadnarodni spolecnosti konkuren¢ni vyhodu oproti domacim producenttim.
(DOUCHA, 2011)

V produkci konzumnich brambor nedosahuje Ceské republika uplné sobéstaénosti. Pokud
budeme vychazet z Gdaju za rok 2013, kdy byla produkce konzumnich brambor na izemi
CR 685 tis. t brambor po odeéteni skladovacich ztrat, které jsou piiblizné 15% tedy 513,75
tis. tun brambor. Primérna spotieba na jednoho obyvatele byla 70 kg - tedy pfiblizné 735
tis. t vcelé CR, dojdeme k zavéru, 7e Ceska republika je sobé&staénd v produkci
konzumnich brambor z 75%. Vzhledem ke své poloze, pfirodnim a klimatickym
podminkam je CR teoreticky schopna si veskerou poptavku po konzumnich bramborach
zajistit sama. V praxi to tak ale nefunguje, ¢ast domaci spotieby je pokryta dovozem.
(MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, 2013)

2.9. Postaveni odvétvi v CR, EU a ve svété

2.9.1. Péstovani brambor ve svété

Ptestoze jsou brambory jednou z nejvyznamnéjSich svétovych plodin, nepatii do péti
nejrozsitenéjSich rostlin péstovanych ve svété. Nasledujici grafy vychézi ze statistickych
dat udavanych FAOSTATem. FAOSTAT do nich nezahrnuje brambory péstované na

sadbu, proto mohou byt nasledujici idaje odlisné od jinych statistik.
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Graf €. 1: Osazena plocha brambory ve svété (tis. ha)

20000
19500
19000
\ /\ / o— VyVoj
18500 ¥ ====Trend
18000
17500 T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Graf znazoriiuje vyvoj osazenych ploch brambory ve svété. V roce 2006 doslo
K vyraznému poklesu, pravdépodobnou pfi¢inou je vyznamny propad cen konzumnich
brambor v ptedchozim roce. Od roku 2008 osazené plochy neustale zvolna rostou az do
posledniho sledovaného roku 2013, kdy velikost osazené plochy byla nejvétsi. V tomto i
v nasledujicich grafech jsou zachyceny trendy funkci. Pro jejich urceni je vyuzit vypocet
predpisu funkce na zéklad¢ skute¢nych hodnot prvniho a posledniho roku. Vypocitany
ptredpis funkce je y = 23,78 x + 19 225,2. Index 23,78 tika, ze hodnoty neustale rostou ale

pomalym tempem.
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Graf ¢ 2: Vynosy brambor 2004-2013 (t/ha)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Vynosy z jednoho hektaru za poslednich deset let i pfes neustalé vykyvy rostou. Vykyvy
ve vynosech nejsou zadnym vyjimecnym stavem, u rostlinnych komodit totiz velmi zalezi
na tom, jaké bylo v daném roce pocasi, na rozmnozeni $ktidci a dalSich vlivech. S ohledem
na vyvoj velikosti vynosi V poslednich deseti letech jsou pro nasledujici roky odhadovany
dalsi nartsty. Podle trendu funkce, jejiz piedpis je y = 0,16x + 17,31 by mély vynosy i
nadale pokracovat v mirném rastu. ProtoZe jsou ale zna¢né€ zavislé na okolnich vlivech a 1
na grafu vyvoje miiZeme pozorovat zna¢né vykyvy, je v tomto piipad¢ odhad vyvoje velmi

nepiesny.
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Graf ¢. 3: Celkova produkce brambor ve svété (mil. t)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Celkové mnozstvi produkce brambor koreluje s pfedchozimi schématy velikost osazenych
ploch a vynos na hektar. Odhadovany vyvoj pro nasledujici obdobi vychazi z trendu
funkce y =3,5x +332,7 a je tedy zlehka rostouci.

Nasledujici graf znazoriiuje rozdéleni sklizenych brambor mezi druhy uZiti. Stejné jako
v predchozich schématech nejsou zahrnuta data o sadbovych bramborach. Nejveétsi
mnozstvi pfipadd na brambory jako zdroj lidské vyzivy, nezahrnuje pouze brambory
vV syrovém stavu, ale také vSechny potravinaiské vyrobky z brambor. NejmenSi cést
sklizenych bramborovych hliz spadd do oblasti ostatni, zde jsou zahrnuty predevS§im

brambory urcené pro lihovarsky a Skrobarensky pramysl.
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Graf ¢. 4: Vyuziti brambor ve svété rok 2011
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Tab. €.4: Nejvyznamnéj$i producenti brambor ve svété v roce 2012
Zemé Produkcg brambor Pocet obyvatel Produkce na
(mil. t) (mil.) obyvatele (kg/os/rok)
Cina 87,26 1339 65
Indie 41,48 1157 1
Ruska federace 29,53 140 44
Ukrajina 23,25 46 255
USA 21 307 5
Némecko 10,67 82 17
Polsko 9,09 38 57
Bangladés 8,21 156 3
Nizozemsko 6,77 17 159
Francie 6,34 62 10

Zdroj: FAOSTAT

Pokud porovname produkci v jednotlivych statech s jejich poctem obyvatel, zjistime, Ze
nejvetsi potencidl pro vyvoz vypéstovanych brambor do dalSich zemi maji Ukrajina a
Nizozemsko. Naopak zem¢, které musi svoji spotiebu pokryvat dovozem jsou Indie, USA,

Bangladés a Francie. V zemich jsou riizné stravovaci navyky a i spotfeba brambor je rtizna.
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Celkové z vyse uvedenych dat vyplyva, ze produkce a vyznam brambor jako zemédélské
plodiny a potraviny neustale roste a rist bude pravdépodobné pokracovat i v dalsich letech.
Zejména to plati v Asii a v Evropé, coz jsou dva nejvétsi producenti na svété. Zemi
s nejvyssi produkei je Cina nasledovana s velkym odstupem Indii. Evropské zemé svoji
rozlohou a poctem obyvatel nemohou témto zemim konkurovat v celkovém mnozstvi,
pfesto jsou brambory v Evropé dilezitou surovinou. Zejména protoze jsou historicky

vyznamnou slozkou lidské potravy.

2.9.2. Péstovani brambor v EU

Na rozdil od svétového zemédélstvi, jsou brambory v rdmci Evropské unie na 5. misté
mezi nejrozsifenéj§imi plodinami v rostlinné vyrob¢. Nasleduji po pSenici, cukrové fepé,

kukufici a jeCmeni.

Graf ¢ 5: Osazena plocha brambory v EU (tis. ha)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Od roku 2004 do roku 2013 plochy, na kterych se péstuji brambory, neustale klesaji. Za
uvedenych 10 let poklesly plochy celkem o 748 tis. hektard, coz je ptiblizné¢ 30%. Trend
funkce vychazi z jejiho predpisu y = -83,1x + 2584, 1. Protoze je koeficient a zaporny, bude
ptimka osazenych ploch i v dalSich letech pravdépodobné klesat. Naproti tomu ve

svétovém méftitku, jak je vidét z pfedchazejicich grafli, plochy neustéale nartstaji.
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Graf €. 6: Vynosy brambor v EU 2004-2013 (t/ha)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Graf znazornujici vyvoj vySe vynosti brambor ma neustalou rostouci tendenci s obcasnymi
vykyvy. Predpis trendové funkce je y = 0,13x +28,4 Koeficient ristu 0,13 tika, ze vyvoj
bude kladny ale velmi pozvolny. Pokud ho porovname se stejnym grafem zachycujicim

vyvoj ve sveéteé, zjistime, Ze maji, 1 kdyz na jiné urovni, velmi podobny pribéh.
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Graf ¢&. 7: Celkova produkce brambor v EU (mil. t)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Celkova produkce brambor v EU neustale klesa. Predpis linearniho trendu funkce je:y = -
2,12x + 31. Koeficient riistu je zaporny, a proto bude produkce na zakladé spocitaného
trenduneustale klesat. Je to zpisobeno predevSim poklesem rozlohy ploch, na kterych se

brambory péstuji. Vykyvy smérem nahoru jsou zplisobeny vyraznym zvySenim vynosu

v daném roce. Jako napftiklad v roce 2011, kdy byl vynos za sledované roky nejvyssi.

Graf ¢. 8: Vyuziti vypéstovanych brambor v EU v roce 2011 (t)
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Zdroj: FAOSTAT
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Vyvojové tendence v bramboraistvi v Evropské unii maji opany charakter, nez ve svété.
Produkéni plocha neustéale klesd a celkova produkce také. Vynosy ale mezirocné rostou,
takZe celkova produkce klesd pomaleji. V porovnani se svétovym primeérem jsou vynosy
na jeden hektar podstatné¢ vyssi. Brambory jsou ze 70 % vyuzivany jako potravina,
zbyvajici ¢tvrtina produkce je rozdé€lena mezi krmiva (12%), odpad (9%) a ostatni
vyuziti (9%).

2.9.3. Péstovani brambor v CR

V Ceské republice ma péstovani brambor dlouholetou tradici. Kromé zemédglskych
podnikii se na celkové produkei podileji i domacnosti. Data ze samozasobeni domacnostmi
jsou ve statistikach zahrnuty jako odhady.

Na orné pidé v Ceské republice jsou nejvice péstovanymi plodinami obiloviny, picniny,
fepka, fepa cukrovka, brambory a luskoviny, Na nasledujicim grafu je zachyceno rozlozeni
péstovanych plodin v Ceské republice v roce 2013. Vice neZ polovinu tvoii obiloviny, déle
nejvetsi rozlohy zabiraji picniny, fepka a cukrovka pro technické tcely. Brambory jsou

péstovany pouze na 1% z celkové vyméry orné pudy.

Graf & 9: Osevni plochy zemé&délskych plodin v CR v roce 2014
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Zdroj: CSU
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Graf &. 10: Osazena plocha brambory v CR 2004-2013 (ha)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Rozloha plochy, na které jsou péstovany brambory v CR, neustale klesa. Predpis trendové
funkce je y = -14,2x + 23214,2. Péstované plochy na zakladé spocitanych udaji budou
neustale klesat a to pomérné rychlym tempem. Ze 36 tis. ha v roce 2004 klesla na 23 tisic

ha v roce 2013. Vyvojové tendence jsou tedy stejné jako v celé Evropské unii.

Graf & 11: Vynosy brambor v CR 2014-2013 (t/ha)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet
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Velikost vynosti méla ve sledovanych letech velké vykyvy obéma sméry. Nejvétsi vykyvy
smérem dold jsou spojeny s poklesy rozlohy pudy pro péstovani v letech 2006 a
2010.Trendova funkce ma piedpis y = -0,2x +21,13. Tendence dalsiho vyvoje je tedy

zapornd. PiestoZe ve svété 1 v EU je tendence opacna.

Graf &. 12: Celkova produkce brambor v CR 2004-2013 (1)
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni vypocet

Celkova produkce stejné jako rozloha klesa. Prubéh produkce odrazi také priubéh kiivky
vynosu. I tento ukazatel jevi stejny prib¢eh jako kiivka spolecnd pro celou Evropskou unii.
A na zaklad¢é predpisu trendové funkce ( y=-36,1x+898) muzeme piepokladat, ze bude

pomérné rychle klesat i v budoucnosti.
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Graf €. 13: Primérna cena brambor 2004-2012 (K¢/t)
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Zdroj: FAOSTAT, CSU

Primérna cena zemédélskych vyrobei (CZV), tedy cena, za kterou prodavali zemédélci
svoje produkty ve sledovanych letech je velmi kolisava. Nejvétsi propad cen nastal v roce
2005, kdy byla extrémné vysoka sklizen. Propad cen se poté odrazil nasledujici rok
sniZenim osazenych ploch. Primérna spotiebitelskd cena ¢éastecné kopiruje priibéh ceny
zemédelské produkce, ale z grafu je patrné, Zze vykyvy ve spotiebitelskych cenach jsou
mnohem vyraznéjsi. Napiiklad vyrazné zvySeni spotiebitelskych cen v roce 2010 vibec
nekoresponduje s tehdejsi cenou zemédélské produkce. ZvySovani spotiebitelskych cen
tedy z velké casti provadi obchodnici z jinych divodi, nez je CZV, za kterou zbozi

nakupuji.
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Graf ¢.

14: Spotieba brambor v CR 2004-2012 (kg/os/rok)
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Zdroj: CSU, vlastni vypocet

Spotfeba brambor v Ceské republice neustile klesa a i v dalgich letech se bude
pravdépodobné snizovat. Trend funkce je y = -0,55 x + 73,55. Koeficient a je zaporny, coz
znamena dalsi pokles. Pokles spotieby je také jednim z divodd pro¢ se neustale snizuje i

produkce. Spotiebitelé reaguji také citlivé na vyvoj ceny brambor. Nejvétsi propad

spotieby v roce 2009 koresponduje s vyraznym zvySenim cen.

Celkové jsou vyvojové tendence v pdstovani brambor v Ceské republice stejné, aZ na
vynosy jako v celé Evropské unii. Hlavnim charakteristickym rysem je neustalé snizovani

produkénich ploch, vynosy na druhou stranu maji spiSe rostouci tendenci, takze celkova

produkce neklesa tak rychle.
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3. Cil prace, metodika a material

Cilem prace je zhodnoceni ekonomické efektivnosti vyroby a skladovani brambor
v podniku SENAGRO a.s. a navrzeni piipadnych doporuceni na jeji zlepSeni.

Ekonomicka situace podniku je popsana vysi hospodaiského vysledku jednak za podnik
celkem a jednak podle jednotlivych hospodarskych stredisek.

Postaveni hodnoceného odvétvi a jeho vyznam pro podnik ukazuje podil brambor na orné
pudé a podil na trzbach rostlinné vyroby. Velikost trzeb na ha je porovnana S vybranymi
plodinami.

Za vrcholovy ukazatel ekonomické efektivnosti odvétvi bude zvolena rentabilita nakladu.
Aby mohl byt vysledny ukazatel rentability vyhodnocen, je porovnan s vysledky

celorepublikového primeéru a také s dal§imi podniky, z bramboratské vyrobni oblasti.

Zisk

Rentabilita naklada =

Uplné vlastni naklady

Zisk = Vynosy—celkové vlastni naklady

Celkové vlastni naklady
Uplna kalkulace nékladd na jednotku produkce neni povinnou soudasti uéetniho
vykaznictvi podnikti a nema tedy ani pevné stanovenou zavaznou metodiku. Aby bylo
mozné porovnani s celorepublikovym priimérem, je vyuzita metodika Ustavu zemé&dé&lské

ekonomiky a informaci (UZEI).
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Celkové néklady zahrnuji nasledujici polozky:
Sadba vlastni a nakoupena

+ hnojiva vlastni a nakoupena

+ prostiedky ochrany rostlin

+ ostatni pfimy material

+ ostatni pfimé naklady a sluzby

+ odpisy DNHM piimé

+ mzdy a ostatni pfimé osobni néklady
+ ostatni pifimé prvotni naklady

= PRIME NAKLADY

+ prace pomocnych ¢innosti

+ ostatni druhotné néklady

= NEPRIME NAKLADY JEDNICOVE
+ rezijni ndklady rostlinné vyroby

+ rezijni ndklady celopodnikové

= NEPRIME NAKLADY REZIJNI

= CELKOVE VLASTNI NAKLADY

Celkové vlastni naklady na vyrobu brambor v SENAGRO a.s. zahrnuji veskeré naklady
vynaloZené na péstovani brambor a dale ndklady na jejich skladovani a baleni, coZ jsou
naklady na provoz bramborarny.

Rozdil mezi pfimymi a nepfimymi naklady spoc¢iva v tom, Ze u pfimych naklad dokazeme
jasné urcit kde a v jaké velikosti vznikly. V ramci vlastni prace jsou nejdiive jednotliveé
nakladové okruhy rozebrany z hlediska jejich obsahu a vyvoje v pétiletém intervalu za
roky 2009 — 2013, naklady jsou rozd€leny podle vnitropodnikovych zasad. Vyvoj nakladi
V podniku je porovnan s indexem cen vstupi do zemédélstvi uvedenych v zelené zpravé
vydavané ministerstvem zemédélstvi a daty z Ceského statistického ufadu. Celkové vlastni
naklady jsou uvedeny v Kc/ha., Celkové vlastni nédklady jsou také prepocitany na
K¢/t vynosu, pro lepsi porovnani s ostatnimi podniky, které maji jinou uroven naturalniho

vynosu.
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Rezijni néklady rostlinné vyroby a rezijni naklady celopodnikové jsou v podniku
SENAGRO a.s. na jednotlivé useky stfediska rostlinné vyroby rozpocitdvany pfirazkou

podle rozvrhové zékladny, kterou je velikost vlastnich pfimych néklada.

Vynosy
Trzby za realizovany hlavni vykon

+ Priplatky a dotace vztahujici se k hlavnimu vyrobku.

Trzby za realizovany hlavni vykon zahrnuji prodej brambor externim odbératelim za trzni
cenu, dale prodej uvnitt podniku na stfedisko balirny brambor za pevné stanovenou cenu
2,60 K&/kg a také trzby za prodany odpad v trzni cené.

Nezahrnuji pouze trzni realizaci produkce, ale také dodate¢né vynosy, které se vztahuji
k produkci a piesto nejsou trzbami, jedna se predevsim o poskytnuté dotace.

Pro zhodnoceni rizikovosti péstovani brambor je vyuzit variacni koeficient, ktery udava jak
je velky rozptyl hodnot ve sledovanych letech. Je pocitan pro cenu realizované zemédélské
produkce a také pro vynosy. Pokud je variani koeficient mensi nez 5%, jsou hodnoty
stabilni, pokud je vyssi nez 25 %, jsou hodnoty velmi nestabilni a riziko je tedy vysoké.
Ceny jsou dale rozebrany z hlediska zmén primérné mési¢ni realiza¢ni ceny v jednom
sledovaném roce, s cilem zjistit, kdy je nejvyhodnéjsi produkci uvadét na trh jako faktor,
ktery vyznamné ovliviiuje efektivnost vlastniho skladovani.

Vychozimi podklady pro zpracovani uvedenych postupii jsou vnitropodnikové vykazy
SENAGRA a.s. o ndkladech a vynosech stfediska vyroby brambor v letech 2009 az 2013.
Pro porovnani s celorepublikovym primérem jsou vyuzity databiaze UZEI — databaze
nakladovosti zemédelské vyroby za vSechny oblasti.

Dale jsou data ze sledovaného podniku porovnéna s primérnymi hodnotami podnikii
Z bramboraiské vyrobni oblasti. Jedna se o podniky, které maji vhodné pfirodni podminky
pro péstovani brambor, vétSina z nich se na jejich péstovani specializovala a Cést stale
specializuje.

Velikost dotaci na hektar produkéni plochy jsou pramérné roéni hodnoty udavané CSU.
Porovnani sledovaného podniku s celorepublikovym primérem i s ostatnimi podniky

bramboraiské vyrobni oblasti je provadéno za rok 2013.
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4. Vlastni prace

4.1. Charakteristika podniku

4.1.1. Zakladni udaje o firmé

Obchodni jméno: Senagro a.s.

Sidlo: Senozaty 257, PSC 394 56, okres Pelhiimov, kraj Vyso¢ina
Prévni forma: akciova spole¢nost

Datum zapsani do OR: 1.12. 1996

Predmét podnikani:

Zemédélstvi vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkid za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Zednictvi

Opravy pracovnich stroju

Vyroba potravinaiskych vyrobkl

Hostinska ¢innost

Opravy silni¢nich vozidel

Truhlafstvi

Instalace a opravy elektrickych stroju a ptistroju
Poskytovani sluzeb pro zemédé&lstvi a zahradnictvi
Piipravné prace pro stavby

Velkoobchod

Maloobchod se smisenym zbozim

Maloobchod s tabakovymi vyrobky

Zamecnictvi

Provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

Organizacni a fidici struktura spole¢nosti

V cele spole€nosti stoji valnd hromada akcionait. Nejvétsi oddil z nich ovlada Zemédélské

druzstvo Senozaty, které vlastni 50,11% akcii. Zbytek akcii je ve vlastnictvi fyzickych

osob.
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Ridicim organem spole¢nosti je piedstavenstvo v &ele s predsedou piedstavenstva, ktery je
zaroven vykonnym feditelem spole¢nosti. Kontrolnim organem je dozor¢i rada spole¢nosti.
Spolecnost je organizacné rozdélena do nekolika nakladovych stiedisek. Jsou to stiediska
rostlinné¢ vyroby, zivoCisné vyroby, stiedisko bioplynové stanice, spravni stiedisko a

stiedisko sluzeb.

4.1.2. Prirodni a ekonomické podminky podnikani

Firma SENAGRO a.s. hospodafi na 12 katastralnich uzemich v kraji Vysoc¢ina. Celkova
vymeéra obhospodarované zemédé€lské pudy je 2036 ha, z toho 1724 ha pfipada na ornou
pudu a 312 ha na louky a pastviny.

Obhospodafovana puda se nachazi v nadmotské vysce 400 — 610 m nad motfem. Podnik
spadd do bramborarské vyrobni oblasti. Piida na pozemcich je pisCito-hlinitd, lehka az
stfednd tézka a kysela. Cast pozemki spada do registru LFA (less-favoured areas) — oblast
ostatni. Pro zemé&d¢lce hospodatici na téchto pozemcich jsou vyplaceny zvlastni piispévky,
které by jim méli z€asti vyrovnat horsi pfirodni podminky. Podnik SENAGRO a.s. spada

do oblasti, ktera se pravdépodobné bude v budoucnosti z registru vyfazovat.

Dalsim specifikem sledovaného podniku je, Ze pftiblizné jedna polovina vyméry
zemédélské pady spada do II. ochranného pasma vodniho dila Svihov. Znamena to, Ze pfi
péstovani plodin je podnik omezovan normami na mnoZzstvi pouzitych chemikalii a
hnojiv — zejména dusikatych.

Hospodateni v souladu se standardy Dobrého zemédélského a environmentalniho stavu
pudy musi byt nékteré pozemky zatravnény. Diivodem je jejich svaZitost a nachylnost
K erozi. Péstovani brambor na svazitych pozemcich je velmi nebezpecné z hlediska mozné
pudni eroze.

Kvili vySe zminénym omezenim zafadil podnik ptiblizné 15% piady mezi louky a
pastviny. Biomasu z téchto pozemkii zpracovava v zivocisné vyrobé a také pii vyrobé

elektrické energie ve vlastni bioplynové stanici.
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Graf €. 15: Vysledek hospodateni SENAGRO a.s. (tis. K<)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava SENAGRO a.s. 2013

Poslednich pét sledovanych let vynosy prevySuji ndklady a firma tak hospodati se ziskem.
Nejveétsi zisk byl vroce 2011, kdy dosahl hranice témé&f 24 miliont. Nasledujici rok se
vysledek vyrazné propadl, ale v roce 2013 byl uz hospodaisky vysledek opét nad hranici
20 mil K¢ Podnik kazdy rok vynakladd velkou c¢ast svych prostfedkti na investice.
Celkova hodnota investic v roce 2013 byla 25,7 mil. K¢.

Graf €. 16: VH za jednotliva stiediska v roce 2013 (mil. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava SENAGRO a.s. 2013
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Na konecném vysledku hospodaieni se podili celkem pét stredisek. Stredisko rostlinné
vyroby, zivo¢isné vyroby, stfedisko bioplynové stanice, sluzeb a spravy. U stredisek
spravy a sluzeb se neptedpoklada Zadny zisk. Jejich hlavnim pfinosem je poskytovani
administrativni popiipad¢ technické opory pro ostatni stifediska. Stiediska, kterd generuji
zisk, jsou stiedisko rostlinné vyroby, Zivo¢isné vyroby a bioplynova stanice. Z grafu je
patrné, ze témér veskery zisk vytvoreny v podniku plyne z rostlinné vyroby. Ziskova je i
bioplynova stanice, naopak zivocisna vyroba byla v roce 2013 i v ptedchozich letech
ztratova. Pro podnik jako celek je ale ZivociSna vyroba velmi dilezitd. Je totiz zdrojem

statkovych hnojiv vyuzivanych v rostlinné vyrobé.

Graf ¢. 17: Zastoupeni plodin v rostlinné vyrob¢ v roce 2013 na orné pudé
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Zdroj: Vyro¢ni zprava SENAGRO a.s. 2013

Graf zobrazuje procentualni zastoupeni jednotlivych plodin na orné ptidé.

Nejveétsi mirou byly v osevnim postupu zastoupeny obiloviny. PSenice jarni byla péstovana
na 107 ha, pSenice ozima na 276 ha, jemen jarni 189 ha, je¢men ozimy 104 ha, zito 33 ha,
celkem tedy obiloviny zaujimaly plochu 709 ha. Dal§im velkym zastupcem v osevnim
postupu byla fepka olejka, péstovanad celkem na 343 ha. Téméf stejnou plochu zabiraly
picniny (229 ha) a brambory (226 ha). Kukufice Snejmensi rozlohou zabirala
celkem 182 ha.



Tab. ¢.5: Velikost osevnich ploch a hektarovy vynos konzumnich brambor

2009 2010 2011 2012 2013
Vyméra (ha) 274 263 253,8 240 226
Vynos (t/ha) 32,6 28,3 32,4 36 30

Zdroj: interni data SENAGRO a.s.

Velikost osevnich ploch konzumnich brambor se neustale snizuje. Ve sledovaném podniku
tak vykazuje stejnou tendenci jako v celé Ceské republice potazmo Evropské unii. Za pét
sledovanych let byl pokles velikosti osevnich ploch 17,5 %. Piesto je zastoupeni brambor
Vv osevnim postupu vyrazné vys§i, neZ v ostatnich podnicich v Ceské republice.

U velikosti vynosti miizeme také sledovat podobné vykyvy jako v celé Ceské republice,
zpusobené zejména vlivy pocasi. Kromé roku 2012, kdy v priméru vynosy z brambor
klesaly, zatimco v SENAGRO a.s. jsou nejvyssi za sledované obdobi.

Struktura osevniho postupu se dosti odliSuje od celorepublikového priméru. Nejvetsi
rozdil je ale v plochach osazenych brambory, kdy v SENAGRU tvoii 13% a v ramci Ceské
republiky pouze 1% na druhou stranu je v Ceské republice obecné péstovano vétsi
mnozstvi obilnin, praimérné 60%. VEétsi mnozstvi péstovanych brambor v podniku souvisi
s polohou SENAGRA v bramboraiské vyrobni oblasti a také stim, ze na rozdil od
ostatnich podnikti v Ceské republice nesnizuje produkéni plochy, ale na péstovani brambor

se specializuje.

Graf ¢. 18: Trzby z rostlinné vyroby 2013 (tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava SENAGRO a.s. 2013
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V absolutnim porovnani s ostatnimi plodinami péstovanymi v SENAGRU maji brambory
nékolikandsobné vyssi trzby. Trzby za brambory jsou dvojiho druhu, za brambory
upravené a neupravené. Uprava brambor v podniku spo¢iva v jejich tfidéni, myti a baleni
do malych spotiebitelskych obalti. Takto upravené brambory jsou prodavany do
obchodnich fetézcii. Cast plodin z rostlinné vyroby, jako jsou picniny a kukufice nema
trzby zadné, nebot' se jednd o podnikovy meziprodukt spotiebovany jako krmivo

V ZivoCisné vyrobe.

Tab. ¢.6:Relativni porovnani trzeb v RV( tis. K¢/ha)

PSenice 14,11
JeCmen 22,85
Repka 28,72
Brambory 458,47

Zdroj: Vlastni vypocet

Pokud porovname velikosti trzeb z prodeje jednotlivych komodit na hektar produkéni
plochy, jsou trzby za brambory jasné nejvyssi a to nékolikanasobné. Péstovani brambor
tedy zajistuje podniku vyrazny piisun Vv Case relativné dobie rozlozenych piijmut. Trzba je
tak vysoka proto, ze podnik prodava brambory balené, vyprané v malych spotiebitelskych
balenich a jejich realiza¢ni cena je tedy vyrazné vyssi, nez kdyzZ se nijak nezpracovavaji.
Pravé v tom se projevuje vyrazny piinos skladovani a baleni brambor v podniku.

Dale jsou zde zahrnuty trzby i z prodeje vlastnich a nakoupenych sadbovych brambor.
Tabulka ovSem neposuzuje naklady na péstovani a nasledné skladovani, které jsou u
brambor vyssi nez u obilnin a proto nelze pouze na zéklad¢ téchto udaji jednoznacné fici,
Ze péstovani brambor je ekonomicky efektivnéjsi, ale jen to, ze je vyrazné intenzivnéjsi
vyuziti orné pudy

Brambory jsou v podniku péstovany a nasledné i celoro¢né skladovany. Podnik nakupuje
od dodavateli kvalitni, certifikovanou sadbu, kterou dale mnozi a nasledné z ni zaklada
vlastni péstitelské porosty konzumnich brambor.

Brambory jsou po sklizeni na poli pfevezeny do jednoho ze skladl ve vlastnictvi firmy.

Celkem ma podnik skladovaci kapacitu 4 450 t brambor.
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Sklady jsou z velké c¢asti moderni chlazené bramborarny, ve kterych jsou brambory
uchovéavany celoro¢né v ohradovych paletach a podnik se snazi nastavit systém skladovani
tak, aby byly skladovaci ztraty minimalni. Do staveb a modernizace bramboraren se
neustale investuji nemalé prostfedky. V dubnu roku 2015 bude uveden do provozu dalsi
sklad o celkové kapacité 1 300 tun.

Realizace probihd dvéma zplsoby. Brambory jsou bud’ vyskladnény a zpracovany pro
prodej v obchodnich fetézcich. Znamena to, Ze jsou piebrany, vyprany a zabaleny do
menSich spotiebitelskych baleni. (3 a 5 Kg). Jejich zpracovani ale probihd v oddéleném
sttedisku - balirng. Utetné jsou pak brambory prodany z bramborarny do balirny za
vnitropodnikovou cenu 2,60 K¢&/kg.

V druhém ptipadé€ jsou brambory bez dalSich uprav pouze zabaleny do pytli o velikosti

10 kg a prodany do velkoobchodnich skladii.
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4.1.3. Naklady péstovani a skladovani konzumnich brambor

v SENAGRO a.s.

Tab. €.7: Kalkulace celkovych vlastnich nakladi

Ukazatel MJ | 2009 | 2010 2011 2012 2013

Sadba vlastni a nakoupena K¢/ha | 23302 | 23813 | 24238 | 24344 | 20619

Hnojiva vlastni a nakoupena Ke¢/ha | 13533 | 7009 9695 13368 | 10 247

Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 12 063 | 12 286 10 166 12 137 12 489

Ostatni ptimé nadklady a sluzby - Kéh
tfidéni a sklad ©hal 16944 | 12944 | 18328 13159 | 16679

Ostatni ptimé ndklady a sluzby - Ké/ha
variabilni naklady na techniku 8246 | 9019 | 10597 | 10572 | 9125

Odpisy DNHM - ptimé K&ha | 2632 | 7349 | 2182 | 13574 | 9376

Mzdy a ostatni ptimé osobni

. Kc/ha | 13823 | 13716 | 14379 15570 17002
naklady

Ostatni pfimé prvotni ndklady | Ké/ha | 416 795 1472 5601 3596

Celkové primé naklady Ké&/ha| 90959 | 86931 | 91057 | 108325 | 99133
Prace pomocnych ¢innosti Ké/ha | 1333 | 2340 3517 1888 3296
Ostatni druhové nédklady - pojisténi | K¢/ha | 167 187 124 124 130

Neprimé naklady jednicové K¢/ha| 1500 | 2527 3641 2012 3426

Rezijni naklady RV Kc¢/ha| 1770 | 1978 2596 2596 2726

Rezijni néklady celopodnikové | Ké/ha| 4800 | 5385 4690 4690 4924

Neprimé rezijni naklady K¢/ha| 6570 | 7363 7286 7286 7650

Celkové vlastni naklady Ké/ha| 99009 | 96821 | 101984 | 117623 | 110209
Vyméra ha | 274 | 263 | 2538 | 240 226
Vynos tha | 306 | 283 | 32,4 36,0 30

Zdroj: Interni data SENAGRO a.s.
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Sadba vlastni a nakoupena tvoii nejvyznamnéjs$i nédkladovou polozku. Podnik vyuziva
ptiblizn¢ 30% nakoupené certifikované sadby, zbytek je sadba, kterou si podnik mnozi a
skladuje svymi vlastnimi silami. Kvalitni sadba je zdkladem pro zdravy a vyrovnany
porost, ktery je zdrojem vysokych vynosti. Certifikovand nakupovana sadba je drazsi, ale
mela by byt kvalitn€jsi a poskytovat vyssi vynosy. Na jeji pouziti jsou také udélovany
dotace. (v roce 2013 850 Kc¢/ha) i vcetné dotaci je ale nakupovand sadba financné
naro¢néjsi, nez sadba vlastni. Ve sledovaném podniku jsou hektarové vynosy brambor na
vysoké urovni. Vynos SENAGRA v roce 2013 byl 30 t/ha zatimco celorepublikovy primeér
byl 23,99 t/ha. Stejné tak i v ostatnich sledovanych letech byl vynos na jeden hektar vyssi
nez v ostatnich podnicich. Podle zelené zpravy Ministerstva zeméd¢€lstvi rostou primérné
naklady na sadbu a osiva 0 5% ro¢né. Ve sledovaném podniku vyrostly naklady na sadbu
Vv roce 2013 mezirocné€ pouze o 1,6%. Je to zpusobeno tim, Ze dv¢ tietiny mnozstvi sadby
podnik nenakupuje externé, ale vyuziva sadbu vlastni. Vlastni sadba je vnitropodnikové

ocenéna na urovni vlastnich nakladi 8 Ké/kg, cena za nakoupenou sadbu je na piiblizné

dvojnéasobné trovni.

Naklady na hnojiva jsou dalsi vyznamnou polozkou v nakladech. V podniku jsou
vyuzivana hnojiva nakoupena v kombinaci se statkovymi hnojivy. Brambory jsou narocné
zejména na dusik, draslik, véapnik, hoi¢ik a fosfor. Optimalni davkovani hnojiv je
stanoveno na zaklad¢ rozhodnuti agronoma. Podle zelené zpravy Ministerstva zemédélstvi
vzrostly v roce 2013 meziro¢ni naklady na hnojiva o 3%. V podniku SENAGRO a.s. ale
naklady dokonce o 8,5% poklesly. Néklady na hnojiva jsou tak nizké proto, Ze firma
nakupuje hnojiva ve velkych objemech a nasledné je celoro¢né skladuje. Diky tomu, miize
vyuzivat vyraznych mnozstevnich slev od dodavatelt. V roce 2013 se podafilo vyjednat
s dodavateli vyraznou slevu, diky které tedy celkové naklady na hnojiva vyrazné poklesly.

Podle vyjadfeni agronoma spoleCnosti, byly davky hnojiv ve stanovenych letech na

pfiblizné stejné urovni.

Prostfedky ochrany rostlin zahrnuji ochranu proti chorobam, skiidcim a plevelim. Jsou
také nezanedbatelnou slozkou celkovych nakladi. Prosttedky na ochranu rostlin se aplikuji
jak preventivné, tak i operativné v zavislosti na rozsifeni chorob, Skidct nebo pleveld

V porostu.
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Velikost nakladi do chemické ochrany rostlin je také znacné€ zavisla na okolnich vlivech a
nelze je zcela ovlivnit uvnité podniku. Aby podnik snizil naklady na chemickou ochranu,
nakupuje ji stejné jako hnojiva ve velkych objemech. Nakupy probihaji jenom jednou za
rok a veskera chemie je nasledné uskladnéna ve specialnich skladech. Praveé diky velkym
obratiim jsou podniku poskytovany vyrazné mnozstevni slevy.

Index rastu cen vstup do zeméd¢lstvi udava, ze meziro¢ni nardst vydaji na chemickou
ochranu byl vroce 2013 2 %. V podniku SENAGRO a.s. byl tento index mirné
vyssi: 2,9 %.

Ostatni pifimé néklady zahrnuji néklady na tfidéni a sklad. Patfi sem néklady na provoz
bramborarny, kde jsou brambory ulozeny od sklizné az do jejich vyskladnéni a prodeje.
hlizy, nakonec jsou brambory napytlovany. Nejvétsi polozku tvofi energie, protoze ve
skladu je nutné udrzovat konstantni teplotu, vhodnou pro skladovani brambor. A také
provoz strojii na baleni brambor je energeticky velmi ndro¢ny. I kdyz lze v téchto
nakladech pozorovat meziro¢ni vykyvy, fadové byly ve sledovanych letech stejné.

Ostatni pfimé néklady a sluzby — variabilni naklady na techniku jsou prace stroji na poli.
Jedna se o orbu s potfebou pracovniho ¢asu, ktera v roce 2013 byla: 0,9 hod/ha, smykovani
a vlaceni (0,2 hod/ha), rozmetani hnojiv (0,8 hod/ha), odkamenovani (2 hod/ha), sazeni
(0,8 hod/ha), postiik (12 hod/ha), sklizen (0,58 hod/ha) a traktorovou dopravu (16hod/ha).
Velikost téchto nékladii roste a klesd v zavislosti na velikosti osazené plochy, ale také

zavisi na cené pohonnych hmot a aktuéalni potiebé prace na polich.

Velikost odpisi DNHM uzce souvisi s velikosti investic v podniku. V roce 2010 kdy
odpisy skokové¢ narostly, byla pofizena v bramborarné nova linka na pytlovani brambor.
V roce 2012 byl zafazen do dlouhodobého majetku novy chlazeny sklad brambor, jeho
celkova porizovaci cena je 14 994 tis. K¢, proto budou odpisy dlouhodobého hmotného

majetku i v pristich letech vysoké.
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Mzdy a osobni pfimé naklady byly ve sledovanych letech na pfiblizné stejné¢ Urovni.
Mzdové a osobni naklady na K¢/t klesaly a stoupaly imérné s tim, jaky byl ve sledovaném
roce vynos. Celkové pfimé osobni a mzdové ndklady kazdy rok rostly. Za sledované
petileté obdobi vzrostly mzdové naklady o 1,45 %.

Primérnad hrubd mzda zaméstnanci v zemédélstvi vzrostla za stejné obdobi o 1,85%.
Primérny stav zaméstnancti ve sledovanych letech byl ve stfedisku vyroby brambor 15,

Z toho 2 jsou vedouci zaméstnanci, ostatni zastavaji délnické profese.

Tab. €.8: Celkové mzdové a osobni naklady (K<)
2009 2010 2011 2012 2013

3 787 502,00 3 607 308,00 3649 390,20 | 3736 800,00 | 3842 452,00
Zdroj: Interni data SENAGRO a.s.

Polozka ostatni pifimé prvotni naklady zahrnuje néklady, které jsou jednorazového
charakteru, proto vykazuji tyto naklady v jednotlivych letech zna¢né vykyvy. VétSinou se
jedna o naklady na opravy strojli, ndhradni dily apod. V letech 2012 a 2013 tyto naklady
skokové narostly kvili spotiebé digestatu. Digestat je odpad vznikly pii procesu vyroby
elektrické energie v bioplynoveé stanici. V ramci podniku se pak pouziva na hnojeni orné
pudy. Celkové naklady na digestat byly v roce 2012 - 56 K¢/t a v roce 2013 - 58,5 K¢/t.
Podnik nefadi tyto nédklady mezi ndklady na hnojiva, protoze nema jesté ovéfené, jaky ma
digestat pfinos Zivin.

Prace pomocnych ¢innosti jsou mzdy traktoristl, ktefi pracovali na polich osazenych
brambory. Pracovné jsou zafazeni do stfediska rostlinné vyroby, ale pracuji I na jiném
tiseku, nez je vyroba a skladovani brambor. Usek vyroby brambor nema dostatek vlastnich
zamgstnanci, aby pokryl zvySenou potiebu pracovni sily v dobé sazeni a sklizné.

Ostatni druhové naklady — pojisténi, nepatii mezi variabilni naklady. Pojisténi je ve
sledovanych letech na podobné urovni. Nejvétsi Castky jsou za pojisténi trody proti
pfirodnim katastrofam a pojisténi strojii a budov.

Rezijni néklady rostlinné vyroby jsou ndklady celého stiediska rostlinné vyroby, které
nelze ptimo piifadit k jednotlivym tsekiim vyroby. Spadaji sem zejména mzdové naklady
vedoucich pracovniki rostlinné vyroby i1 naklady na provoz strojii vyuzivanych v celém
stiedisku rostlinné vyroby, zejména jejich leasingové splatky a opravy, dan z pidy a dalsi.

Béhem sledovanych let vzrostly tyto naklady o 54%.
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Rostouci rezie rostlinné vyroby byla z velké ¢asti zpisobena ptevazné tim, Ze v ostatnich
usecich rostlinné vyroby stagnovala produkce a zaroven i ndklady a na usek vyroby
brambor tak pfipadl vétsi podil nakladt. Absolutni vyse celkova rezie rostlinné vyroby

rostla podle vedeni spolecnosti jenom minimalne.

Rezijni naklady celopodnikové zahrnuji naklady stfediska spravy a stfediska sluzeb.
Princip rozdéleni téchto nakladii mezi jednotliva stfediska je stejny jako u rezijnich
nakladi rostlinné vyroby. Celopodnikové rezijni ndklady jsou velmi stabilni. Béhem
sledovaného pétiletého obdobi vzrostly celopodnikové rezijni naklady pripadajici na

vyrobu a skladovéani brambor pouze o 2,6%.
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4.1.4. Porovnani nakladi s dal§imi podniky

Tab. ¢.9: Porovnani celkovych vlastnich nédkladt v roce 2013

. , Prumér

Brambory konzumni ostatni | MJ Celori[zllﬂ)};kovy bramborarské SEN?SRO

prume vyrobni oblasti -
Sadba vlastni a nakoupena Ké/ha 19456 20 247 20 619
Hnojiva vlastni a nakoupena | K¢/ha 4988 5512 12150
Prostiedky ochrany rostlin K¢&/ha 7848 7970 12 489
Ostatni piimy materidl K¢/ha 4 201 4 365 1693
f;‘;;fnmate“al"ve naklady | g/ha 36 493 38 094 46 951
glslt;;)t;u primé naklady a K&/ha 5 611 5 744 16 809
Mzdove a osobni ndklady Ké&/ha 5910 5991 17 002
piimé
Yedove frep;ﬁ‘i’cny"h Keha | 22813 26 163 3296
Mndovea osobninaklady | gma | 28723 32 154 20 298
Odpisy DNHM - piimé K¢/ha 2169 2613 9376
Néklady pomocnych ¢innosti Ké&/ha 23272 26 062 9125
Nep¥imé naklady Ké/ha 25 441 28 675 35180
Vyrobni reZie Ké/ha 13 256 13 347 2726
E:ﬁ;’g; neprime rezijni K¢ha| 15610 15 653 7650
Celkové vlastni naklady Kc¢/ha 111 877 120 320 110 209
Hektarovy vynos t/ha 23,99 24,51 30,00
Vlastni niklady vyrobku K¢/t 4663 4909 3674
Pocet podnikil 46 29 1

Zdroj: UZEI, interni data SENAGRO a.s.

Néklady na sadbu tvoii vyznamnou polozku z celkovych vlastnich nakladf. Jedna se
piiblizné o 17 % celkovych vlastnich naklad.
Naklady na sadbu vlastni a nakoupenou jsou v podniku SENAGRO a.s. ze vSech

porovnavanych oblasti nejvyssi.
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Nejmensi ndklady na sadbu jsou v ostatnich podnicich, nespecializovanych na péstovani
brambor. Ve sledovaném podniku tvoii ndklady na nakoupenou sadbu 55 % z celkovych
nakladi na sadbu. V ostatnich podnicich z bramboraiské vyrobni oblasti tvofi nakoupena
sadba celych 93 % a u celorepublikového priméru dokonce 94 %. Tento vyznamny rozdil
je zpasoben tim, ze SENAGRO a.s. si velkou Cast sadby, pfiblizn¢ 2/3, péstuje svymi
vlastnimi silami. Naklady na kg vlastni sadby jsou o polovinu nizsi, nez je tomu u sadby
nakoupené. Presto SENAGRO a.s. vykazuje nejvyssi ndklady na sadbu ze vSech tii
sledovanych oblasti. Podnik tedy do sadby investuje nemalé prostfedky, které se ale
zuroCuji ve velikosti vynost. Modelova kalkulace Vyzkumného ustavu bramboraiského
v Havlickové Brod¢ udava, ze primérna spotieba sadby je 3t/ha. Ve sledovaném podniku
v roce 2013 byla spotfeba 2,1 t/ha, pfitom vynos byl nad celorepublikovym primérem.

Z uvedenych dat vyplyva, Ze vyssi naklady na kvalitni sadbu se podniku vyplaci.

Néklady na hnojiva jsou v SENAGRO a.s. vice nez dvojndsobné vyssi, nez v ostatnich
podnicich. Z celkovych vlastnich nakladi tvofi 11%. SENAGRO a.s. vyuZivd na
doplilovani zZivin primyslova hnojiva nakoupend, vlastni statkova hnojiva a také digestat
(odpadni produkt z vyroby elektrické energie v bioplynové stanici). Podle modelové
kalkulace jsou primérné ndklady na doplnéni Zzivin pfimo zavislé na velikosti
pozadovaného vynosu. Aby vynos dosahl velikosti alesponn 30 t/ha jsou piedpokladané
naklady na hnojiva 8 729 Ké&/ha (Cizek, 2013). SENAGRO a.s. méa naklady na hnojiva
jesté vyssi. Je to zplisobeno tim, Ze v nakladech na hnojiva jsou také zapocitany naklady na
jejich aplikaci. Coz odporuje celostatni metodice, podle které jsou tyto naklady fazeny do
pomocnych ¢innosti.

Stejné jako v ptipadé hnojiv i u prostfedki chemické ochrany rostlin jsou v podniku
SENAGRO a.s. zna¢né vyssi ndklady oproti dal§im sledovanym podnikiim. Naklady na
chemickou ochranu rostlin tvoii v pfipadé SENAGRA 11 % z celkovych nékladi.
V ptipad€ primérného podniku z bramboraiské vyrobni oblasti tvoii 7 %, stejné jako u
praimémého podniku v Ceské republice. Stejné jako v piipadé hnojiv i u postiiki jsou
v ndkladové polozce uvedeny i ndklady na jejich aplikaci.

Ostatni materialové naklady se pohybuji v ostatnich podnicich kolem 4 tisic Kc/ha,

SENAGRO a.s. v rozpisu svych nakladii nasledujici polozku neuvadi.
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Celkové materidlové néklady na péstovani konzumnich brambor jsou v SENAGRO a.s.
vyrazné nejvyssi ze vSech sledovanych oblasti. Nejvyssi rozdily jsou u ndkladl na hnojiva.
Vsechny tyto polozky ale vyznamné ovlivituji velikost vynosu, ktery byl v SENAGRU
také nejvyssi a to piiblizn€ o 6 t/ha. VEtsi investice do téchto ndkladovych polozek se tedy
podniku vyplati.

Mezi ostatni pfimé naklady patii naklady na PHM, pojisténi, dait z nemovitosti a nejvetsi
polozku v podniku SENAGRO a.s. zde tvoii néklady na provoz skladu. Ve sledovaném
podniku jsou naklady vyrazné vyssi, nez u ostatnich podnikt, je to ale zplisobeno tim, ze
ne vSechny podniky provozuji svoje vlastni sklady, nékteré podniky brambory ihned po
sklizni prodavaji a nemaji tak zadné naklady na jejich skladovani. Rozdily v této polozce
mohou byt také zplsobeny nedokonalou evidenci nakladd, kdy neni mozné jednotlivé
naklady ptimo pfiifadit ke stfediskiim a promitnou se tak v rezijnich nakladech rostlinné
vyroby a v rezijnich nakladech celopodnikovych.

Mzdové a osobni naklady ptimé jsou naklady na zaméstnance, ktefi jsou pracovné zatrazeni
ptimo do nékladového stfediska vyroby a skladovani brambor. V SENAGRU jsou tyto
naklady vyrazné vyS$$i nez v ostatnich sledovanych podnicich. Mezi celorepublikovym
prumérem a mezi podniky z bramboraiské vyrobni oblasti téméf nejsou rozdily. Tento
rozdil je zptisoben tim, Ze SENAGRO zaméstnava ptimo ve vyrob¢é brambor vétsi pocCet
zaméstnancl. Protoze v podniku se brambory nejenom péstuji, ale také dlouhodobé
skladuji, tfidi a bali, je nutné mit dostatek zaméstnancli na zajiSténi téchto Cinnosti
v prib¢hu celého roku. U mzdovych nakladi pomocnych cinnosti je situace presné
obracena, SENAGRO a.s. vykazuje v této oblasti témét osmkrat nizsi naklady nez ostatni
podniky. Pravé proto, ze si vétSinu praci zajist'uje stiedisko v ramci svych vlastnich zdroju,
jsou tyto ndklady minimalni.

Celkové mzdové a osobni ndklady jsou ale i tak v SENAGRU niz$i, nez v ostatnich
oblasti.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou v podnicich ze $etfeni Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci ve vysi 2 169 K¢/ha. U podnikil z bramboratské vyrobni oblasti jsou nepatrné

vyssi — 2 613 Ké/ha.
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SENAGRO a.s. vykazuje odpisy dlouhodobého majetku ve vysi 9 376 K¢/ha. Tento rozdil
je zpusoben tim, ze v podniku plynou do vyroby a zejména skladovani brambor nemalé
investice.

V poslednich letech nejvyssi investice byla do stavby chlazené¢ho skladu, jehoz celkova
kapacita je 1 800t brambor uloZzenych v ohradovych paletach. Systém chlazeného skladu,
umoziuje udrzet brambory v pfimétené kvalité¢ az do dalsi sklizné v nasledujicim roce.
Firma dale vyznamné investuje 1 do technologii tfidéni a pytlovani brambor a také do polni
techniky.

Néklady pomocnych ¢innosti jsou zejména naklady na provoz polni techniky. SENAGRO
a.s. vykazuje znacné niz$i naklady v této oblasti a to zejména proto, ze naklady na provoz
stroju zajist'ujicich hnojeni a aplikaci postiikli chemické ochrany jsou zapocteny rovnou
v ndkladech na hnojiva a na chemickou ochranu.

Celkové neptimé rezijni naklady jsou v podniku SENAGRO a.s. na polovi¢ni urovni
vzhledem K ostatnim podnikiim v $etfeni UZEL Protoze UZEI neudavé presnou metodiku
rozdélovani neptimych rezijnich nékladii a kazdy podnik mé rizné kvalitni sledovani
nakladil i rizné zpisoby jejich rozvrhovani, neni v tomto pfipadé relevantni tyto naklady
porovnavat. Konecna velikost t€chto nakladi také v kazdém podniku zna¢né zavisi na tom,
jak podrobnou si vede evidenci a jak dobie je podnik schopen pfifazovat ndklady piimo
k jednotlivym stiedisktim.

Celkové vlastni naklady na hektar produkéni plochy brambor v primémém zemédélském
podniku v Ceské republice jsou 111 877 K&. Udaj ovliviluje vedle vlastni Girovng produkce
i uzitkovy smér brambor, protoze zahrnuje i produkci ranych brambor. Podniky
Vv bramboraiské vyrobni oblasti, kde se pfedpokladd uz predevs§im pievazujici produkce
pozdnich konzumnich brambor, maji tyto naklady vyssi, v roce 2013 byly 120 320 K¢.
Rozdil je zplisoben vy$§imi mzdovymi a také materialovymi néklady. Soucasné mély ale
podniky z bramboraiské vyrobni oblasti vy$$i vynosy na hektar produk¢ni plochy a to o
0,52 t/ha. Vlastni néklady vyrobku v K¢/t byly ale u podniki z bramboraiské vyrobni
oblasti také vyssi a to 0 246 K¢/t tedy o 5,3 %.

SENAGRO a.s. mélo celkové vlastni ndklady 110 209 K¢/ha. Coz je fadove srovnatelné
Pfi porovnani jednotlivych nakladovych okruhti, byly patrné vyznamné rozdily u témét

vSech polozek.
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Celkovym souctem ale dojdeme k zavéru, ze se jednalo pouze o rozdily v klasifikaci
nakladt. Pii srovnatelnych nakladech ma ale SENAGRO a.s. vyrazné vyssi vynosy na
hektar produkéni plochy — 30 t/ha. Coz je o 6,1 t/ha vice nez maji ostatni podniky se
srovnatelnymi naklady.

Proto jsou také vlastni néklady vyrobku o 1016 K&/t nizsi, coz je 21,2% a to vcetné
zahrnuti nakladd na skladovani, které byly v roce 2013 16 679 K¢/ha. Jedna tuna je tuna

vynosu. Nejedna se o tunu trzni produkce, ktera je nizsi vlivem ztrat.

4.1.5. Vynosy

Pojem vynos je v zeméd¢lstvi charakterizovan jak okruhem naturalnim, tak i finanénim.

Naturalni vynosy v jednotlivych letech zna¢né¢ kolisaly. Meziro¢ni rozdily byly zptisobené
zejména vlivem okolnich neovlivnitelnych faktori, zejména pocasim. V nésledujici
tabulce, jsou vynosy ve sledovaném podniku porovnany s primémym vynosem v CR.
Varia¢ni koeficient vynosu v podniku v letech 2009 az 2013 je 8,2 %. Varia¢ni koeficient
vynost je tedy nad hranici stability (5%). Cim nestabilnéjsi vynosy jsou, tim vice rizikové
je plodinu péstovat. Variatni koeficient primérnych vynosi v CR je 9,7 %, ve vyssi

stabilité vynostt v SENAGRO a.s. se projevuji zvysené vklady do hnojiv a ochrany rostlin.

Tab. ¢.10: Porovnani velikosti vynost v letech 2009-2013 (t/ha)

2009 2010 2011 2012 2013

Primérny vynos v CR 26,22 24,55 30,45 27,92 23,13
Vynos v SENAGRO a.s. 32,6 28,3 32,4 36 30

Rozdil 6,36 3,75 1,95 8,08 6,87

Zdroj: Interni data SENAGRO a.s., CSU

Ve vsech sledovanych letech mél podnik SENAGRO a.s. vys§i vynos nez byl pramér
udavany CSU.

Meziro¢ni vykyvy maji v obou ptipadech stejnou rostouci nebo klesajici tendenci, coz
opraviiyje k tvrzeni, Ze jsou zpiisobeny vlivy pocasi. Vyjimkou je rok 2012 kdy pramérny
vynos v SENAGRO a.s. vyrazn€ narostl a byl za sledované roky nejvyssi, zatimco

celorepublikovy primér se v tomto roce propadl.
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Tento rozdil je zplsoben tim, Ze v nékterych ¢astech republiky bylo nepfiznivé pocasi,
zatimco v okrese Pelhfimov, kde firma sidli, byly podminky pro péstovani brambor
idealni.

Celkovy naturalni vynos z produkcnich ploch je prodavan vnitropodnikové do stiediska
balirny brambor v letech 2009 — 2013 to bylo pramémé 50 % produkce. Externim
odbérateltim bylo prodano ze stiediska vyroby brambor 31 %.

Odpad tvoftil primémeé 11 % veskeré produkce a zbytek, tedy primérné 8 %, pfipada na
ztraty zpusobené dlouhodobym skladovanim. Piirozené ztraty zptisobené skladovanim se
pohybuji okolo 6 — 10 % (MAYER a kol., 2008), ztraty v podniku SENAGRO a.s. jsou

tedy v norm¢.

Tab. ¢.11: Trzby za konzumni brambory

Ukazatel MJ 2009 2010 2011 2012 2013
Vynos t/ha 33 28 32 36 30
Vyméra ha 274 263 254 240 226
Celkovy vynos t 8932 7 443 8 230 8 640 6 780
Realizovano uvnitf| 5105 1968 4084 6 615 2276
podniku
Proddno externim |4 2 410 3795 2226 1026 3053
odbératelum
Praméma
realizacni cena pro | K¢/t 3387 5384 5345 3490 6 660
externi odbératele
Odpad t 703 1085 1261 308 909
Trz‘;‘d;e;éface K¢ 382559 | 849669 | 1811293 | 330747 | 2861079
Trzby celkem K& |21817273| 26398 069 | 24330950 | 21 110 135 | 29 111 635
Triby K&ha | 79625 100 373 95 791 87 959 128 813
Dotace K&ha | 10314 9566 10 145 10 401 7481
T”gztzzft“e K&/ha | 89939 109 939 105 936 98 360 136 294

Zdroj: Interni informace SENAGRO a.s.

Primérmé realizacni cena, za kterou proddva podnik svoje konzumni brambory
jev nasledujici tabulce porovnana s primérnou realizaéni cenou udavanou CSU. Jedna se o
realiza¢ni cenu, za kterou prodava stredisko vyroby brambor konzumni brambory externim
odbératelim. Brambory prodavané vnitropodnikové do stiediska balirny brambor jsou

ocenény vnitropodnikovou cenou 2 600 K¢/t a tato cena se mezirocné nemenila.
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Velikost ndkladii na 1 tunu produkce této cené ale neodpovidd. Naklady byly ve
sledovanych letech podstatn¢ vys$i. Primérné byly v letech 2009 — 2013 na trovni
3 310 K¢/t. Kvili tomuto ocenéni tedy vykazuje stfedisko vyroby brambor nizsi zisk,
zaroven ale stiedisko balirny brambor ma uméle zisk vyssi, tim padem je i efektivnost
stiediska balirny vyssi. Tyto operace sice neovliviiuji hospodatsky vysledek podniku jako

celku ale vyznamné ovliviiuji hospodaisky vysledek péstovani brambor.

Tab. ¢.12: Porovnani realiza¢ni ceny Vv letech 2009- 2013 (K¢/t)

2009 2010 2011 2012 2013

Primém \rfgl}f“m cena 2872 3380 4124 2 460 5036

Primérna realiza¢ni cena v 31387 5 384 5 345 3490 6 660
SENAGRO a.s.

Zdroj: CSU, Interni data SENAGRO, a.s.

SENAGRO a.s. prodava svoji produkci brambor za vys$i cenu, nez je primérnd cena
realizace v Ceské republice. Cena, za kterou prodavdi SENAGRO a.s. je vyssi zejména
kvili ptfidané hodnoté vytvotfené skladovanim, tfidénim a balenim brambor. Cena, za
kterou bude podnik prodavat externim odbérateliim, se dojednava pii kazdém nakupu. Ve
vétsSing€ pripadt zakaznik zaSle objednavku s poptdvanym mnozstvim a cenou. Cena se
odviji od mnozstvi vypéstovanych brambor v CR a celé EU, zejména v sousednim
Némecku a ve Francii. A také od jejich kvality. O tom zda podnik svoje zasoby proda za
poptavanou cenu, rozhoduje vedeni spole¢nosti, na zédkladé svych dlouholetych zkuSenosti
s vyvojem trhu v pribéhu roku.

Variaéni koeficient realiza¢nich cen brambor v podniku je 28,2 %, celostatni je na
urovni 25,7 %. Znamena to, Ze ceny jsou Vysoce nestabilni a hrozi u nich Casté vykyvy,
coz je jednim z divodu, pro¢ je péstovani brambor a zemédélské produkce obecné velmi
rizikova ¢innost.

Primérna realizani cena ve stfedisku balirna brambor byla v letech 2009 — 2013
7 328K¢/t. Brambory jsou prodavany za vyssi cenu, protoze maji vetsi piidanou hodnotu.
Jsou vyprané a zabalené do malych spotiebitelskych baleni. Podnik tedy dava piednost
tomu, aby co nejvice brambor upravil ve stfedisku balirny brambor, protoZze mu pfinasi

vEtsi trzby.
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4.1.1. Meésicni vyvoj cen

V nasledujici tabulce jsou uvedeny primérmné ceny, za které prodaval podnik konzumni

brambory v roce 2013.

Tab. ¢.13: M¢&sicni vyvoj realizacnich cen v roce 2013

Mésic Prodané mnoZstvi (kg) Primérna cena (K¢/kg)
Leden 161 320 4,66
Unor 103 655 5,22
Bfezen 265 380 5,17
Duben 212 875 5,87
Kvéten 262 280 6,77
Cerven 273 105 7,64
Stara sklizen celkem 1278 615 5,89
Zari 169 380 7,95
f{ijen 716 310 7,12
Listopad 93 680 7,65
Prosinec 69 745 8,09
Nova sklizen celkem 1049 115 7,70

Zdroj: Interni data SENAGRO a.s.

Jiz z dlouhodobého piehledu je ziejmé, ze vroce 2013 byla primérna realiza¢ni cena
konzumnich brambor nejvyssi ze vSech sledovanych let z divodi jejich nizké sklizné jak
v CR, tak vEU. Externim odbératelim bylo vtomto roce prodino 50% z celkové
produkce stiediska vyroby brambor. Udaje v tabulce jsou rozdéleny na starou a novou
sklizenl. Stard sklizen je produkce, kterd byla sklizena v pfedchozim kalendainim roce a
prodana aZ rok nasledujici. Nova sklizenl jsou brambory, které byly sklizeny a prodany
V jednom kalendainim roce. Nejvice brambor bylo v roce 2013 prodano béhem mésice
fijna, tedy v dob¢, kdy skon¢il sbér brambor na poli.

Z uvedenych dat vyplyva, ze primérna realizacni cena od ledna az do zafi neustale rostla.
V fijnu, kdy je sklizena vétSina produkce konzumnich brambor pozdnich a brambor je tedy
na trhu dostatek, cena mirné poklesla. V listopadu ovSem cena opét narostla a v prosinci
byla na svém rocnim maximu. V prosinci se kazdoro¢né vyrazné€ zvysuje spotieba brambor

v domécnostech a jejich ceny jsou proto vyssi.
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V podniku se ale v tomto obdobi prodava nejvice brambor vypranych a zabalenych ze
stiediska balirny brambor. V Cervenci a v srpnu byly uz veskeré zasoby brambor prodany a
sklady byly prazdné.

Pti rozhodovani o dobé¢ prodeje je nutné vzit v ivahu také to, ze skladovaci ztraty rostou
s dobou skladovani, protoze hlizy ztraceji vodu a tim i1 svoji hmotnost.

Vedle cenové uhrady jsou dal$i slozkou vynosi i pfijaté dotace. Ve sledovanych letech
byly na pfiblizn¢ podobné trovni, krom¢ roku 2013, kdy meziro¢né poklesly o 28 %.
Velikost dotaci je zavisla na tom, jak podnik plni podminky pro jejich udéleni.

Nekteré ukazatele, které slouzi k posouzeni zadosti o dotace, neni podnik schopen ovlivnit.
Patii sem napfiklad nezaméstnanost v regionu. Konecnd velikost dotaci zavisi na
rozhodnuti Statniho zemédélského intervenéniho fondu a miZze se tedy v jednotlivych
letech liSit. Celkovéa suma dotaci se sklada z dotaci na hektar zem&délské pidy, z dotaci na
vyuziti certifikované sadby a z dotaci na uroky leasingovych splatek zemédélskych stroji.
V roce 2013 byly celkové poskytnuté dotace 7 481 K¢/ha. Z toho 85 % tvotily dotace na
hektar zemédélské pudy, 11 % dotace na certifikovanou sadbu a 4 % dotace na uroky

z leasingovych splatek.

Tab. &.14: Uhrada celkovych nakladii dotacemi v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Dotace Ké/ha| 10314 9 566 10 145 10 401 7481
Celkové naklady Ké/ha| 99 030 96 821 101983 | 117623 110 210
Uhrada naklada dotacemi % 10,42 9,82 9,95 8,84 6,79

Zdroj: Interni data SENAGRO a.s.

Dotace pokryvaji celkové naklady na péstovani a skladovani brambor piiblizné z 10 %.
Krome roku 2013, kdy byly dotace niz$i nez piedchozich letech a pokryly celkové naklady
pouze z 6,8 %.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny uhrady celkovych nékladii dotacemi pro ostatni
plodiny, které sledovany podnik péstuje a realizuje na trhu. Celkové vlastni naklady jsou
data uvadéna UZEI, velikost dotaci je pro srovnani stejna, jaka byla poskytnuta podniku

Vv roce 2013 na hektar produkéni plochy brambor.

61



Tab. ¢.15: Porovnani uhrady ndkladia dotacemi

Repka Pienice Je¢men Brambory
Celkové vlastni naklady K¢/ha 31204 21 169 18 112 110 210
Uhrada nikladu % 23,97% 35,34% 41,30% 6,79%
dotacemi

Zdroj: UZEI, Interni data SENAGRO a.s., vlastni vypocet

Pokud mezi sebou porovname jednotlivé plodiny, je evidentni, pro¢ stale vice zemédélci

ustupuje od péstovani brambor. Péstovani brambor totiz vyzaduje velmi vysoké naklady.

Oproti ostatnim plodindm jsou nékolikandsobné vyssi a dotace je tedy pokryvaji jenom

minimaln€. Zaroven také nema podnik jistotu, v jaké vysi mu bude dotace udélena na dalsi

roky a nemtze se tedy do budoucna spoléhat na dotace jako jisty zdroj piijmda.

4.1.2. Rentabilita

Tab. ¢.16: Rentabilita vyroby brambor v letech 2009-2013

MJ 2009 2010 2011 2012 2013
Primer | Naklady celkem | Keha | 84406 | 90223 | 93109 | 103658 | 111877
zem.podnik | Vynosy celkem | Keha | 74858 | 88885 | 90710 | 78624 | 103 839
i Zisk Ké/ha | -9548 | -1338 | -2399 | -25034 | -8038
vCR Rentabilita % | -11,31% | -1,48% | -2.58% | -24.15% | -7,18%
Primer | Naklady celkem | Kema | 88274 | 93054 | 95181 | 118679 | 120 321
zem. Vynosy celkem | Keha | 75456 | 91249 | 89814 | 84884 | 112196

odnika

V%rambor_ Zisk Keé/ha | -12818 | -1805 | -5367 | -33795 | -8125
vyr.oblasti | pontanilita % |-1452% | -1.94% | -5,64% | -28,48% | -6,75%
Néklady celkem | K&/ha | 99030 | 96821 | 101983 | 117623 | 110 210
SENAGRO | Vynosy celkem | Ké&/ha 89939 | 109939 | 105936 | 98360 | 136294
as. Zisk Keha | -9091 | 13118 | 3953 | -19263 | 26084
Rentabilita % | -9,18% | 13,55% | 3,88% | -16,38% | 23,67%

Zdroj: UZEI, CSU, Interni data SENAGRO a.s., vlastni vypocet

Vysledna rentabilita péstovani brambor je v podniku SENAGRO a.s. vyrazné vyssi, nez
Vv ostatnich sledovanych podnicich celostatniho priméru a priméru bramboraiské vyrobni

oblasti. Z let 2009 az 2013 byla rentabilita celkove nejhorsi.
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V podniku SENAGRO a.s. to byly jediné ztratové roky, v ostatnich podnicich byla ztrata
nejvyssi. Divodem byly velmi nizké realiza¢ni ceny konzumnich brambor na trhu.

Lepsi rentabilita ve firmé SENAGRO a.s. je zplsobena zejména vySSimi naturalnimi
vynosy, vy$§imi realiza¢nimi cenami a tim i vynosy finan¢nimi, tedy trzbami na hektar
produkce, které jsou ve vSech letech vyssi. Celkové je tedy rentabilita v jednotlivych
letech velmi zavisla na realiza¢ni cené. Praimérna rentabilita péstovani brambor v podniku
SENAGRO a.s. Vv letech 2009 — 2013 byla 3,1% primérna rentabilita v Ceské republice
byla -9,3% a v bramboraiské vyrobni oblasti -11,5%. Specializace podniku na péstovani
brambor a vyznamné investice do stfediska vyroby brambor jsou tedy zdrojem lepSich

ekonomickych vysledka v podniku.
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5. Zavér

Zemédelsky podnik  SENAGRO a.s. hospodafi v bramboraiské vyrobni oblasti.
Dlouhodob¢ firemni vynosy ptevysSuji naklady a firma tak hospodafi se ziskem, ktery
z velké casti investuje zpét do dalsiho rozvoje.

Ze vSech stiedisek pfinasi do podniku nejvyssi zisk stfedisko rostlinné vyroby. Podnik na
orné pud¢ péstuje zejména psenici, jeCmen, fepku olejku a také brambory. Trzni realizace
brambor piinasi podniku nejvyssi zisky.

Stejné jako v celé Ceské republice, potazmo Evropské unii i v SENAGRO a.s. plocha
osdzena bramborami neustale klesa. Pfesto je oproti priméru v Ceské republice tato plocha
vyrazné vysSi. Podnik SENAGRO a.s. se na péstovani brambor specializuje, produkci také
celoro¢né skladuje.

Celkové naklady na péstovani a skladovani brambor byly v letech 2009-2013 primérné
105 133 Kc/ha neboli 3 308 K&/t produkce. Nejvyznamnéjsi polozkou byly néklady na
sadbu, chemickou ochranu, hnojiva, tfidéni a skladovani a také mzdové néklady. Podnik
pfi ndkupu materidlu vyuziva své specializace, tedy velkého poptavaného mnozstvi pii
vyjednavani s dodavateli hnojiv a chemikalii. M4 tedy nasmlouvané vyhodné ceny a
snizuje si tak celkové naklady.

Porovnanim nakladi v SENAGRO as. sostatnimi podniky v Ceské republice a
bramborafské vyrobni oblasti najdeme v jednotlivych nakladovych polozkach vyznamné
rozdily. Tyto rozdily jsou ale z velké cCasti zpusobené odliSnou metodikou piifazovani
nakladt k jednotlivym vykontim. Vys$si naklady jsou vydavany na hnojiva a chemikalie,
zahrnuji ale 1 jejich aplikaci. Toto se pfiznivé projevuje ve stabilité naturdlniho vynosu.
DalSim rozdilem jsou vy$$i odpisy zplsobené vyznamnymi investicemi zejména do
skladovacich kapacit.

Celkové vlastni naklady v SENAGRO a.s. byly v roce 2013 110 209 K¢&/ha v bramboraiské
vyrobni oblasti byly nédklady 120 320 Ké&/ha a v Ceské republice praimémé 111 877 Ké&/ha.
Néklady na hektar osazené plochy tedy byly v SENAGRO as., i pfi vysoké intenzité
Naklady na tunu produkce jsou vlivem vyssiho vynosu dokonce jeste nizsi a to o 21 % nez
je pramér v Ceské republice. Celkové jsou tedy naklady v SENAGRO a.s. vlivem vétsi

specializace a velké osazené plochy nejnizsi.
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A jsou jednim z faktorti dosahovani lepSich ekonomickych vysledkii Naturdlni vynosy
konzumnich brambor jsou obecné€ nad hranici stability.

Ve sledovaném podniku se na velikosti a stabilit¢ vynost pozitivné projevuji vklady do
hnojiv a chemické ochrany. V letech 2009-2013 byl naturalni vynos v SENAGRO a.s.
vzdy vyrazngd vyssi. V roce 2013 to bylo oproti prim&mému vynosu v CR 29,7 %.

Trzby za konzumni brambory ve stfedisku vyroby brambor jsou trzby z brambor
prodanych externim odbératelim a z brambor prodanych vnitropodnikové na stfedisko
balirny brambor. Zbytek trzeb tvoii prodany odpad a dotace.

Vnitropodnikovy prodej probiha za cenu 2 600 K¢/t a meziro¢né se neméni. Tato cena je
ale nizsi, nez jsou celkové naklady na vyrobu a skladovani tuny produkce. Proto jsou
vynosy ve stfedisku vyroby brambor podhodnocené, zatimco balirna brambor ma vynosy
uméle vyssi. Pro vétsi vypovidaci schopnost vykazi hospodareni stfedisek, by mél podnik
vnitropodnikovou cenu konzumnich brambor stanovit na turovni celkovych vlastnich
nakladi na It produkce. V letech 2009-2013 bylo vnitropodnikové prodano primérné
50 % z celkové produkce brambor. 31 % bylo proddno externim odbératelim, zbytek
vynosu pifipada na odpad a skladovaci ztraty. Vlivem nové budované bramborarny se
vyrazné zvysi kapacita skladi. Tato investice bude mit v budoucnosti pozitivni vliv na cash
flow a trzby. Na balirnu se prodava velka ¢ast produkce, protoze toto stiedisko dal$im
zpracovanim vytvaii pfidanou hodnotu a umoziuje tak prodavat produkci za jesté¢ vyssi
ceny.

Externi odbératelé stfediska vyroby brambor jsou zejména velkosklady se zeleninou. Cena
a poptdvané mnozstvi jsou utvaieny trhem. Vzhledem k tomu, Ze brambory nejsou
diverzifikovany produkt a jsou znacné ohrozeny dovozem ze zahranici, nema zemédélsky
vyrobce, S Vyjimkou jednani s odbérateli moznost ovlivitovat cenu ani velikost prodeje.
Vyjimkou jsou roky (napt. 2013), kdy je produkce v Evropské unii mald a poptavka
spoleéné s cenou roste. ReSenim mize byt napiiklad odbytové druzstvo, kdy se vice
zemedélskych podnikl dokaze spolecné dostat na dalsi trhy a na domacim trhu si vyjednat
lepsi podminky.

Dalsi vyhodou pro SENAGRO a.s. je moznost brambory celoro¢né skladovat. Cena béhem
hospodarského roku roste a nejvyssi je tésn¢ pred dalsi sklizni a také v obdobi Vanoc¢nich
svatkl, kdy je spotfeba konzumnich brambor vyssi. Skladovanim ma tak podnik vétsi

moznost vybrat si, kdy bude svoji produkci realizovat na trhu.
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Dals$im piijmem jsou pro zeméd¢€lské podniky dotace. Jejich ucelem je prispivat na uhradu
nakladi a zvySovat tak dichod zeméd€lskych vyrobct. U konzumnich brambor kryji
dotace 6,8 % nakladl, zatimco napifiklad u jeCmene se jednd az o 41 %. Spolecné
s nestabilnimi cenami a vynosy jsou toto hlavni diivody, pro¢ zemédélci v Ceské republice

a potazmo i celé Evropské unii ustupuji od péstovani brambor.

Porovnanim rentabilit dojdeme k zavéru, ze ekonomicka efektivnost péstovani brambor je
na mnohem vys§i Grovni neZ u ostatnich podniki v bramboréiské vyrobni oblasti a v Ceské
republice. Ostatni podniky byly vSechny sledované roky ve ztrat¢, zatimco SENAGRO a.s.
mélo mirné ztratové jenom dva roky. Divodem ztraty byla velmi nizka cena konzumnich
brambor na trhu.

Lepsi ekonomicka efektivnost je dana vysokou specializaci na péstovani brambor, diky
které se naklady na produkci rozpousti ve vétSim mnozstvi. Dale moznost skladovani
brambor a nasledny prodej v pribéhu roku podle velikosti trzni ceny a také moznost
poskliziiové tpravy brambor v podniku. Dal$im pozitivem je, Ze podnik ve stiedisku
vyroby brambor vytvaii pomérné velké mnozstvi pracovnich piilezitosti.

Proto by mél podnik 1 nadale pokraovat touto cestou a neustale investovat do technologii
na péstovani a zpracovani brambor. Brambory po sklizni dale upravovat a tim zvySovat

jejich ptidanou hodnotu, ktera je zdrojem ziska v podniku.
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