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Abstrakt a kli¢ova slova

PiedloZzena bakalai'ska prace se primarné zabyva kompetencemi lektora. Pro vhled do
tématu jsou vymezeny zékladni pojmy souvisejici problematiky vcetné uvedeni
souvisejici legislativy. Hlavnim cilem teoretické casti je popsat kompetence lektora
volnocasovych aktivit. Nasledné jsou dle dostupnych informacnich zdroji popséana
jednotliva témata vzdélavani v Méstském domé déti a mladeze dle Skolniho
vzdélavaciho programu a zhodnocena jejich aktualnost. Déle prace rozebird moznosti
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zplsoby ovéfovani kompetenci
lektort. Pro zpracovani teoretické cCasti je pouzita reSerSe dostupnych
tisténych a elektronickych zdroji, analyza pfislusené¢ legislativy a srovnavani
nabizenych témat vzdélavani riznymi stfedisky volnocasovych aktivit v okoli

Prahy-vychod.

Ovéfeni, zda lektoti MDDM Uvaly disponuji patii¢nymi kompetencemi je
predmétem praktické casti. Vyzkum probéhl konkrétné formou kvalitativniho
prizkumného Setieni, kdy je technikou sbéru dat dotaznik. Pro ovéfeni kompetenci
lektort je zvolena metoda 360° zpétné vazby. Na zakladé vysledki bodového
ohodnoceni jednotlivych odvétvi kompetenci lektor jsou vSem dotazovanym
doporuceny konkrétni kurzy dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v souladu

s aktualni legislativou.
Klicova slova

lektor, kompetence, volnoc¢asové aktivity, evaluace, 360° zpétna vazba



Abstract

The presented bachelor thesis is primarily concerned with the competences
of the lector. To provide insight into the topic, the basic concepts of the related issues
are defined, including the introduction of related legislation. The main aim
of the theoretical part is to describe the competences of a lector of leisure activities.
Subsequently, according to the available information sources, the individual topics
of education in the Municipal House for Children and Youth according to the school
curriculum are described and their relevance is evaluated. It also discusses
the possibilities of further training of teaching staff and the ways of verifying
the competences of lectors. The theoretical part is based on a search of available
printed and electronic resources, analysis of relevant legislation and comparison
of the topics of education offered by various centres of leisure activities in

Prague-East.

The practical part of the study is to verify whether the lectors of the MDDM Uvaly
have the appropriate competences. Specifically, the research was conducted
in the form of a qualitative exploratory investigation, where the data collection
technique is a questionnaire. The 360° feedback method is chosen to verify
the competence of the lectors. Based on the results of the scores of each sector
of the lectors' competencies, specific courses for further education of teaching staff

in accordance with the current legislation are recommended to all respondents.
Keywords

lector, competences, leisure activities, evaluation, 360° feedback
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1 Uvod

Vzhledem k mému z4jmu o volnocasovou pedagogickou ¢innost, kterou provozuji
jako lektorka volnogasovych aktivit jiz devatym rokem v MDDM Uvaly, rozhodla
jsem se vénovat pravé problematice spjaté s touto ¢innosti, a to tématu ,,Kompetence

lektora‘.

vewr

pracovni vykony. Je tedy piirozené, ze vyhledavaji zatizeni at’ jiz statni, ¢i soukroma,
ktera dokazou vyhovét jejich pozadavkim ohledné zajmovych instituci. S rostoucimi
naroky na Skolskd zafizeni pro zdjmové vzdelavani déti, rostou naroky téZz na

zainteresované lektory a jejich kompetence.

Na potiebu zvysSovani kvalifikace pedagogickych pracovnikil reagovala i legislativa.
Konkrétné novelou ¢. 197/2014 Sb. s ucinnosti od 1. ledna 2015, ktera upravila
ptedpoklad odborné kvalifikace vymezeny v zak. ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakond. Novela méla za kol stanovit kvalifikacni
predpoklad pro pozici pedagoga volného casu, ktery vykonava dil¢i pfimou

pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdélavani (§ 17 zak. ¢. 563/2004 Sh.).

Skolské zafizeni pro zdjmové vzdélavani tedy musela pruzn& reagovat a svym
pedagogickym pracovnikim umoznit kvalifikaci doplnit, v hor§im pfipadée
pedagogické pracovniky nahradit kvalifikovanymi pracovniky v souladu s novelou

zékona o pedagogickych pracovnicich.

V bakalafské praci se v teoretické Casti zaméfim na vymezeni zékladnich pojmil
potfebnych pro orientaci v problematice. Nasledné se budu zabyvat kompetencemi
lektora volnocasovych aktivit MDDM, jakoZto Skolského vychovného zatizeni, coz
bude hlavni téma teoretické Casti. DalSim tématem, kterym se budu zabyvat, je

ovéfovani kompetentnosti lektori, ¢imZ navazu na vzdélavani lektori.

Praktickou ¢ast bych rada vénovala pravé ovéteni kompetentnosti lektort v MDDM
Uvaly formou 360° zpétné vazby. Po vyhodnoceni vysledkti se zamyslim nad

pfipadnymi moZnostmi doplnéni vzdélani ¢i rozvoje lektort.
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TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je popsat kompetence, které by mél lektor mit,
aby byl zpusobily vykonavat lektorskou ¢innost. Prakticka ¢ast je zaméfena na cil
ovétit kompetence vybranych lektort v Méstském domé déti a mladeze Uvaly (déle
jen MDDM).

Pro teoretickou ¢ast pouziji literarni resSerSi dostupnych literarnich zdroji. V pocatku
vymezim zékladni pojmy problematiky. Déle se budu vénovat tématu zajmového
vzdélavani, vzdélavani v MDDM, zhodnotim aktualnosti a analyzuji pfisluSnou
legislativu. Nasledné popiSu kompetence lektora, coz bude hlavni doménou prace.
V dalsich odstavcich teoretické ¢asti analyzuji zplsoby ovéfovani kompetentnosti
lektorti v soucasné praxi. V posledni ¢asti rozeberu moznosti vzdélavani lektora

a poznatky podlozim ptipadnou piisluSnou legislativou.

V praktické casti bych rada ovéfila popisované kompetence lektorti konkrétnich
pracovniki MDDM Uvaly metodou 360° zpétné vazby formou dotaznikd. Dle
vysledkti navrhnu dalsi rozvoj lektort MDDM Uvaly. Hodnoceni lektori touto
formou je povaZovano za interni zaleZitost organizace. Vysledky budou vzhledem

k GDPR a ochrané pracovnikiit MDDM Uvaly anonymizovany.
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3 Zakladni pojmy a piislu$na legislativa

Pro hladkou orientaci v problematice jsou nize uvedeny zakladni pojmy, které se

budou vyskytovat v dalsich ¢astech.

Zajmové vzdélavani je upraveno zdkonem €. 561/2004 Sb. ze dne 24. zaii 2004
0 piedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), konkrétné v § 111. Dle uvedeného paragrafu zdkon vymezuje zajmové
vzdélavani jako poskytnuti ucastnikim naplnéni casu zajmovou cinnosti se
zaméfenim na rtzné oblasti. Uskutecnéni zdjmového vzdélavani je ve Skolskych
zafizenich pro zajmova vzdélavani, zejména ve stfediscich volného casu, Skolnich

druzinach a Skolnich klubech.

Skolsky zakon & 561/2004 Sb. upravuje ramcové vzdélavaci programy, jez
stanovuji konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vseobecného a odborného
vzdélavani dle zaméteni dané¢ho oboru. Dale RVP stanovuje organizacni uspotadani,
profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani vzdélavéani, zasady pro tvorbu
Skolnich vzdélavacich programi, podminky pro vzdélavani zakt se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a nezbytné materialni, personalni a organiza¢ni podminky

a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi.

RVP definuje statni urovenl vzdélavani v Ceské republice, na jehoz povinném

zaklade si Skoly a Skolska zafizeni vytvareji své skolni vzdélavaci programy sami.

Ulastniky zajmového vzdélavani jsou vyhlaskou &. 74 ze dne 9. Gnora 2005
0 zgjmovém vzdélavani definovany ,,déti, Zaci a studenti; ucastniky mohou byt také
pedagogicti pracovnici, zdkonni zastupci nezletilych ucastnikii, popripade dalsi

Jfyzickeé osoby. “ (Vyhlaska o zajmovém vzdélavani €. 74/2005).

Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani jsou dle vySe zminovaného zakona
a vyhlasky ,, strediska volného casu, Skolni kluby, Skolni druziny‘“ a mj. se podileji na
dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty. Dale se ve spolupraci se Skolami a dal§imi

institucemi podili rovnéz na organizaci soutézi a piehlidek déti a zakda.

U stiredisek volného ¢asu vysSe uvedend vyhlaska vymezuje jejich Cinnost, ktera se
,, uskutecnuje ve vice oblastech zdjmového vzdélavani nebo se zaméruje na konkrétni

oblast zajmového vzdeélavani. Stredisko miize poskytovat metodickou, odbornou,
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popripadé materialni pomoc ucastnikiim zdjmového vzdélavani, pripadné Skolam

a skolskym zarizenim. ** Jednotlivé ,, typy stredisek jsou:

a) domy déti a mladeze, které uskutecnuji ¢innost ve vice oblastech zdjmového
vzdeélavani

3

b) stanice zajmovych cinnosti zamérena na jednu oblast zajmového vzdelavani. *

Na rozdil od skol, ,,stediska vykonavaji zpravidla cinnost po cely Skolni rok, a to
i ve dnech, kdy neprobiha Skolni vyucovani* (vyhlaska ¢. 74/2005 o zdjmovém
vzdeélavani).

Volnocasové aktivity jSou ,,nejriznéjsi zajmové a vzdeélavaci krouzky, komunitni
a nizkoprahova centra, kluby sportovni aktivity a soutéze nejen pro déti, ale téz pro
dospéle. “ Naptiklad nejriznéj$i vytvarné, tanecni, hudebni nebo spolecenskovédni
aktivity. Zpravidla jsou podporovany obci finan¢né ¢i pfimo realizaci. Realizdtorem

muize byt také napf. neziskova organizace (Volno¢asové aktivity, MVCR, 2017).

Lektor uéi, provadi, predava a hodnoti zakladni teoretické poznatky, taktéz praktické
dovednosti. Predpokladem, ale ne nezbytnou nutnosti, je vysokoskolské vzdélani
a znalosti z oboru pedagogiky ¢i andragogiky. Lektor by mél mit téZ vSeobecny
ptehled a danou problematiku vnimat Siroce. NejCasteji se jednd o osoby, které se
vénuji vice oborim. Lektor mlize pouze prednaset teorii, ale téZ trénovat praktické
dovednosti (Medlikova, 2013, s. 12). Dle mého ptesvédCeni je v oblasti
volnocasovych aktivit pravé trénink praktickych dovednosti podloZeny teoretickymi
znalostmi hlavni doménou lektora. Vice dale v samostatné kapitole ¢. 5 — Lektor

a vymezeni pojmu.

Kompetence jsou obecné chapany jako ,,...souhrn védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojii a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena
spolecnosti. Jejich vyber a pojeti vychazi z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti
a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence jedince prispivaji k jeho
vzdélavani, spokojenému a uspésnému Zivotu a k posilovani funkci obcanské

spolecnosti.“ (RVP pro zékladni vzdélavani, MSMT, 2023, s. 10).
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4  Zajmové vzdélavani
4.1 Vymezeni pojmu

Zajmové vzdélavani je soucasti procesu celozivotniho uceni a je dle Skolského
zakona definovano jako vzdélavani, které poskytuje ucastnikiim naplnéni volného
¢asu zajmovou aktivitou se zaméfenim na rtizné oblasti. Zajmové ¢innosti probihaji
Vv zafizenich uréenych pro zajmové vzdélavani, zejména ve strediscich volného Casu
(domy déti a mladeze, S$kolni druZiny, Skolni kluby a dalsich viz kapitola

¢. 4.2 Subjekty podilejici se na vychoveé ve volném case).

Mezi dalsi aktivity, jenz vykonavaji stfediska volného ¢asu, patii také péce o nadané
déti, zaky a studenty, dale zabezpeceni organizace soutézi a prehlidek ve spolupraci

se Skolami a dalSimi institucemi.

Zajmové vzdelavani je podfizeno ramcovym vzdélavacim programim (déale jen
RVP), jenz vydava Ministerstvo $kolstvi, mladeZze a t&lovychovy (MSMT). Tyto
programy stanovuji zakladni roc¢ni cile a obsah vzdélavani pro rizné stupné a typy
Skol. Kazdy vzdélavaci program je urcen pro konkrétni urovenn vzdélavani (napf.
zakladni skola, stfedni odborna Skola, gymnazia, ...) a mize byt doplnén o vlastni

Skolské vzdélavaci programy, které respektuji mistni podminky a potieby Skoly.

Dle MSMT (c2013-2024) neni piimo pro zajmové vzdélavani vydan ramcovy
vzdélavaci program. Pro usnadnéni pfipravy Skolniho vzdé¢lavaciho programu
zpracoval odbor pro mladez MSMT ve spolupraci s Néarodnim institutem déti
amladeze metodiku pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu ve

Skolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani.

Zajmové vzdelavani neposkytuje formalni stupen vzdélavani. Zabyva se vSak
¢innostmi potfebnymi pro rozvoj osobnosti, schopnosti, dovednosti, znalosti, talentu
¢i zajmu o dané odvétvi. Upeviiuje socialni vazby a fungovani v kolektivu. Dale
kompenzuje jednostrannou zatéz ze Skolniho vyuCovani a poskytuje duSevni
hygienu. Ma funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni, socialni

a preventivni — pfedchazi socialné patologickym jevim.

Jak jiz bylo te€eno, zajmové vzdélavani ma Siroky vliv na osobni rozvoj a kultivaci

osobnosti, respektujici individudlni z4jmy a potieby. Volnocasového vzdélavani

14



dotvari samostatnou osobnost a jeji hodnoty, poskytuje prostor pro seberealizaci ¢i
sebeaktualizaci. Proces zajmového vzdélavani se odehrava v nékolika rovinach —
pravidelna (vychovna a vzdé€lavaci Cinnost), pfilezitostna (tematicky rekreacni,
taborova, osvétova ¢innost) ¢i oteviena (spontanni ¢innosti). Pravidelné aktivity, jako
jsou krouzky, kluby a soubory, maji stabilni ¢lenskou zakladnu a pravidelné se
schazeji podle stanovenych planti. Prilezitostné aktivity, jako jsou besedy, prednasky,
exkurze, pobyty v ptirod¢, tabory nebo divadelni piedstaveni, jsou pfistupné Sir§imu
okruhu zajemcl. Zajmové vzdélavani zahrnuje velmi Zadouci pohybové aktivity,
individudlni praci, a organizaci soutézi, které ptispivaji k rozmanitosti vzdélavaciho

procesu (Zajmové vzdélavani, MSMT, c2013-2024).

4.2 Subjekty podilejici se na vychové ve volném ¢ase
Dle Pavkové (2014, s. 29-61) vychovu ve volném ¢ase ovliviiuji nasledujici subjekty:

Rodina je vyznamnym faktorem pii formovani osobnosti, ackoli se jeji role 1isi od
vlivu 8koly a jinych instituci. Rodi¢e nema;ji vétSinou pedagogické vzdélani, avSak
jejich vychovné plisobeni je ovlivnéno silnymi emociondlnimi vazbami v rdmci
rodiny. Rodina mé& podstatny vliv na zivotni styl svych Clent a také na jejich

vyuzivéani volného casu.

Rodic¢e maji moznost poskytnout détem vzory pro napodobovani a spole¢n€ s nimi
travit volny Cas pii zajimavych aktivitich. Podpora détskych zajmi a naslouchani
jejich pottebam jsou dulezitymi aspekty rodiCovské role. Rodiny by mély travit
volny cCas spolecné, volit aktivity vhodné pro vSechny cleny rodiny a mit
I individualni prostor pro kazdého ¢lena. Kromé organizovanych aktivit je dilezité
nechat détem cas na spontdnni hry a odpo€inek. Pies vyznam zajmovych ¢innosti by
déti nemély byt presycovany organizovanymi aktivitami, aby si zachovaly moZnost

délat to, co chtéji, a nejen to, co museji.

Skoly se neomezuji pouze na vyuku b&hem standardnich vyu¢ovacich hodin, ale také
se snazi poskytnout zadkim atraktivni moZnosti vyuzZiti volného casu. Propojeni
vyucovani s volnocasovymi aktivitami ptinasi dobré vysledky, a to jak ve vzd€lavaci,
tak 1 v zajmové oblasti. Zajem z4kl o urcity pfedmét mize slouzit jako motivace
k Gcasti v zajmovych aktivitich a uspéchy v nich se mohou projevit i ve Skolnich

vysledcich a volbé povolani.
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Skoly nabizeji bohaté moznosti vyuziti volného &asu v ramci specifickych oblasti
jako télovychova, cizi jazyky nebo esteticka vychova. Krom¢ toho $koly organizuji
pravidelné zajmové Cinnosti, sportovni soutéze, vystoupeni, vystavy a dalsi akce.
Tyto aktivity maji nejen vychovny, ale také integrativni a komunitni vyznam,

pfispivaji k posilovani vztahli mezi pedagogy, zZaky a rodici.

Ucitelé jsou nejen pedagogickymi autoritami, ale také vzory pro své zaky ve
vyuzivani volného casu. Jejich vlastni schopnost efektivné hospodatit s Casem
a jejich osobni zajmy mohou byt pro Zaky vyznamnou inspiraci. Usp&chy ucitelt

Vv urcitych zajmovych oblastech mohou zvysit jejich autoritu a respekt.

Skoly mohou byt i koordinatorem volno¢asovych aktivit a mohou se podilet na
informovani 74kl a rodici o moznostech vyuziti volného Casu v regionu. Zvlastni
pozornost je vénovana uméleckym a jazykovym Skoldm, které nabizeji zajmové
¢innosti a ptilezitosti pro rozvoj nadani v téchto oblastech. Tyto Skoly maji podobny
systém prace jako bézné Skoly a mohou slouZit jako ptiprava ke studiu na vysSich

stupnich skol s uméleckym nebo jazykovym zamétenim.

Skolska vychovna zafizeni vymezend $kolskym zakonem jsou dilleZitou soudasti
vychovné-vzdélavaciho systému v Ceské republice. Tato zafizeni maji definované
posléani a vypracovavaji vlastni §kolni vzdélavaci programy. Jejich ulohou je aktivné
se podilet na pedagogickém ovliviiovani volného casu déti i dosp€lych. Pedagogicti
pracovnici v téchto zafizenich disponuji pozadovanym vzdélanim. Programy jsou
sestaveny s ohledem na pedagogicko-psychologické poznatky a potieby ucastniku.
Zaroven jsou zajiStény bezpecnostni standardy. Zatfizeni maji ur¢itou volnost pii
sestavovani aktivit, ale zaroven se fidi pravnimi normami. Duraz je kladen na
dobrovolnou Ucast ve volno€asovych aktivitdch, které se odehrdvaji v rtznych
prostfedich ~ odpovidajicich  pedagogickym,  psychologickym,  estetickym

a hygienickym pozadavkim.

Jednotlivé typy Skolskych vychovnach zafizeni maji sva specifika, plni funkce

volnocasového vzdélavani riznymi zptsoby. Lze je rozdélit do tii skupin:

= Skolskd zafizeni pro zajmové vzdélavani (Skolni druziny, Skolni kluby,

sttediska volného Casu),
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= Skolskd vychovna a ubytovaci zafizeni (domovy mlédeze, internaty, Skoly
V ptirod¢),
= Skolskd zafizeni pro uUstavni a ochrannou vychovu (diagnostické ustavy,

détské domovy, détské domovy se skolou, vychovné tstavy).

Dalsimi rtiznorodymi subjekty, které se zabyvaji vychovou ve volném case jsou
nestatni neziskové organizace — obcanska sdruzeni (napf.: Junak, Pionyr, Sokol,
Zalesak, ATOM, Duha, svazy rybaiu, vcelait, Asociace pro mladez, védu a techniku
AMAVET ad.); vefejné prospésna sdruzeni (napi.: Cerveny kiiz, Svaz dobrovolnych

hasici ad.).

Podil na ovliviiovani pedagogického volného Casu maji téz cirkve a niboZenské
spolecnosti. Mezi nejvyznamnéj$i patfi katolickd kongregace salesianu, dale

kfestansky orientovand YMCA a YWCA.

Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladeZ jsou urCena pro déti a mladez, ktera
nema zajem o pravidelné organizované volnocasové aktivity. Tato zafizeni se
nazyvaji nizkoprahova, protoze se snazi zajistit snadnou dostupnost svych sluzeb —
bez ptihlaSovani a zdarma. Klienti nizkoprahovych zatizeni byvaji jedinci ohroZeni
socialng patologickymi jevy, ktefi maji své osobni problémy (v roding€, vztazich, ve
Skole ¢i s pracovnim uplatnénim) a cCasto se pohybuji na hran€ zakona. Mezi
nabizenymi sluzbami je bezplatny piistup, socialni sluzby (feSeni individuélnich
Zivotnich problémtl), mozZnost vyuZziti vybaveni dle mistnich podminek, pobyt
Vv pfijemném prostfedi, moznost vénovat se Cetb¢, praci na pocitaci ¢i internetu,
studiu, individualnim zalibam, pfiméfené zabavé nebo rozhovorim se vrstevniky.
Ugast na volnogasovych aktivitaich je pIné postaveno na dobrovolnosti. Aktivity
nizkoprahovych zafizeni se zpravidla zaméfuji na prevenci socidlné patologickych

jevu, jako je agresivita, Sikana, nesnasenlivost, zneuzivani drog, alkoholu, aj.

Moznosti pro vyuziti volného ¢asu nabizeji i komer¢ni subjekty, které nabizeji své
sluzby na zaklad¢ zivnostenského podnikani v oblasti volného cCasu. Sluzby jsou
nabizeny v rozmanitych oblastech — napf. v zdjmovém vzdélavani (obory hudebni,
tanecni, jazykové atd.), v socidlni sféfe (hlidani, doucovani apod.) ¢i provozovani

taborda.
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Volny ¢as dospélych, mladeze i déti ovliviuji také obce, které ztizuji ptislusné
instituce s nabidkou zajmového vzdélavani (napf. regionalni muzea, galerie, kina,

divadla, kulturni domy a podobnd zatizeni).

Dobrovolnickym hnutim muze téz ovliviiovat volny ¢as déti a dalSich skupin osob
(napf.: seniofi, hendikepovani). Dobrovolnici se zamétuji zejména na rodiny, které se
z riznych divodl nejsou schopny nebo nechtéji dostateéné vénovat svym détem.
Mezi tyto rodiny patii naptiklad rodiny s nizkou kulturni trovni, ekonomicky slabé
rodiny, rodiny s mnoha détmi nebo rodiny imigranti. Dobrovolnici trdvi s détmi ¢ast
jejich volného casu, podporuji jejich zajmy a pomdhaji s pfipravou na Skolu.
Pomahaji také détem, které maji potize s navazovanim socidlnich vztaht.
Dobrovolnici byvaji mladi lidé, ¢asto studenti, kteti ve vztahu k détem zastavaji roli

star§iho kamarada.
4.3 Stiedisko volného ¢asu — Méstsky diim déti a mladeZze Uvaly

4.3.1 Charakteristika organizace a prislusna legislativa

Predmeétem praktické Casti bakalarské prace je ptispévkova organizace Méstsky diam
déti a mladeze Uvaly. Dle vyse uvedeného zafizeni spada pod $kolska vychovna
zafizeni — stfediska volného Gasu. Z vefejné dostupného Skolniho vzdélavaciho
programu MDDM Uvaly je ziejmé, Ze ziizovatelem je mésto Uvaly, jednd se tedy
o statni Skolské zafizeni s pravni subjektivitou piispévkové organizace zfizované
obci v souladu se zadkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zakonem ¢&. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta (Krejsova, 2023).
Ve své ¢innosti se MDDM fidi nasledujicimi zakony:

= Zékon €. 561/2004 Sb., skolsky zdkon

= Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

= Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

= Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani

= Vyhlaska ¢. 55/2005 Sb., o podminkich organizace a financovani soutézi
a prehlidek v zajmovém vzdélavani

= Vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazili, zakt déti a studentli

= Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnika
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MDDM Uvaly nabizi aktivni vyuZiti volného ¢asu primarné viem vékovym
skupinam déti a mladeze, Gcastniky nékterych akci vSak mohou byt 1 zdkonni
zastupci nezletilych ucastnikti, poptipadé dalsi fyzické osoby (napf. u krouzkl pro

dosp¢le).

Stfediska volného Casu obecné organizuji pravidelné zdjmové Utvary pro stélou
skupinu ucastnikll (tzv. krouzky), podileji se na organizaci soutézi a prehlidek déti
a zakl, a dale organizuji oteviené dlouhodobé 1 jednorazové aktivity, kurzy a jiné
vzdélavaci akce, tabory, piiméstské tabory, spontanni aktivity, oteviené kluby,
vyukové programy pro Skoly navazujici na prifezova témata Skolnich vzdélavacich
programtl, adaptacni programy v ramci prevence socialné patologickych jeva a fadu
dalSich ¢innosti. Mezi dalsi Cinnosti patfi komunitni planovéani, participace, prevence,
vzdélavani pedagogl, dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnik (Stirediska

volného &asu, MSMT, ¢2013-2024).

Tak, jako vétsina stfedisek volného ¢asu, se MDDM Uvaly stalo pfirozenym centrem
spoleCenského Zivota v obci. Zapojuje se do raznych regiondlnich, krajskych,
republikovych i evropskych projektl, zejména v oblasti tance a védy. Dale se aktivné
zapojuje do aktualnich programt, napt. Operacni program Jan Amos Komensky

(viz samostatna kapitola ¢. 4.5 nize).

S ohledem na udalosti poslednich let (pandemie covid) se MDDM adaptoval téZ na
zajisténi pravidelné vyuky distanénim zpisobem pravé pii mimotadné vyhlasenych

situacich.

4.3.2 Témata vzdélavani v MDDM Uvaly dle SVP a zhodnoceni aktuslnosti

Nabidka ¢innosti (viz vyse) se cilené méni dle potieb poptavky na trhu volného ¢asu
a zohlediiuje moderni trendy vyvoje vyuziti volného ¢asu, svizn¢€ reaguje na potieby

meésta a vefejnosti.

Nabizené volnocasové aktivity jsou zastfeSeny nasledujicimi jednotlivymi

oddélenimi korespondujicimi s tematickymi celky:

= tanelni oddé€leni,
= hudebni oddéleni,

= estetické oddéleni,
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= vé&deckotechnické oddéleni,

= odd¢leni sportu a vS§eobecného vzdélavani.

Na zékladé mého prizkumu trhu volnogasového vzdélavani MDDM Uvaly poskytuje
oproti ostatnim porovnavanym subjektiim nadstandardni nabidku tanec¢nich krouzk.

V poslednich letech vSak nepfibyl zddny novy tanecni styl.

Hudebni odd¢leni nabizi bezkonkurenéné nejvice hudebnich krouzkti ze vsech
porovnavanych stfedisek. Doporucila bych vSak zaradit hudebni krouzek pro déti

predskolniho a ranného Skolniho véku.

Estetické oddéleni nabizi mnoho vytvarné odbornych krouzkd napfi¢ vSemi
vékovymi kategoriemi. Dale jako jediné nabizi krouzek dramatiky. Chybi vSak

napftiklad estetické ¢innosti jako prace s fotografii, vyroba Sperkt ¢i kutilstvi.

Védeckotechnické oddéleni disponuje vétSinou aktualné vyhledavanymi krouzky
Z technického odvétvi. Oproti porovndvanym stiediskim vSak nenabizi pfilis

rozmanity vybér z ptirodovédnych krouzki.

Oddéleni sportu a vSeobecného vzdélavani nabizi vybér ze dvou sportil, coz je
V porovnani s ostatnimi stfedisky velmi malo. Dale nabizi pouze jeden jazyk, vétSina
ostatnich stfedisek nabizi jazyky dva. Zprostfedkovava vSak aktudlné velmi casto

poptavané krouzky cviceni s rodi¢i pro nejmensi.

Pti prizkumu trhu byla porovnédvana nabidka krouzki dostupnych na webovych
strankach téchto ti stiedisek volnotasovych aktivit z okoli Uval —- MDDM Brandys
nad Labem, DDM Horni Pogernice a MDDM Celékovice.

433 Cile zajmového vzdélavani dle SVP

Dle SVP MDDM Uvaly je cilem zajmového vzdélavani aktivng zapojit tastniky do
smysluplného vyuzivani jejich volného casu, podporovat rozvoj jejich zajmu
atalentd, a zaroven jim poskytnout pfilezitost k ziskdvani novych poznatki,
dovednosti, navykti a zkuSenosti. Diraz je kladen také na podporu pozitivnich
socidlnich interakci, schopnost uc¢astnikli pracovat v tymu a ptizptisobovat se riznym
prostiedim a situacim. Kvalitni zdjmové vzde€lavani méa rovnéz dulezity preventivni
vyznam, nebot’ poméaha détem a mladeZi vyhnout se negativnim vliviim a podporuje

jejich zdravy vyvoj.
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Pro uspésné vedeni déti a mladeze je kliCové, aby nabizené aktivity byly pestré
a pritazlivé, umoznujici jim zazit pocit soundlezitosti a osobniho rozvoje. Je
nezbytné, aby prostiedi poskytované zdjmoveé vzdélavani bylo nenasilné, podporujici

a inkluzivni, at’ uz jde o tymové aktivity nebo individualni projekty.
» Cile zajmového vzdélavani respektuji zejména:

»  vekové a individualni zvlastnosti ucastnikii, zakonitosti skupinové dynamiky,

»  persondlni, materidlni a dalsi podminky vzdélavani a vychovy,

» charakteristiku Skolniho vzdélavaciho programu,

»  specifiku zajmového vzdélavani — jeho prostredkii, forem, metod,

" zdjmy a ocekavani deéti, jejich rodicii a dalsich ucastniku, skol v okoll,
zFizovatele

»  ekonomické podminky, ve kterych se zajmové vzdélavani uskutecnuje,

»  konkurencni prostredi. “ (Krejsova, 2023).

Ve spoleCenské, environmentalni, sportovni, kulturni, polytechnické, védecké
a estetické oblasti jsou pro ucastniky ¢innosti stanoveny cile rozvijet samostatnost,
zodpoveédnost, schopnost respektovani a kooperaci ve dvojici i skuping; ziskané nové
kompetence, védomosti, schopnosti, dovednosti a navyky prohlubovat v seberozvoji
kazdého tucastnika zajmovych utvari nebo pii dalSich volnocasovych aktivitach;
rozvijet kladny vztah ke sportovnim ¢innostem; naucit se nové pohybové dovednosti;
ziskavat smysl pro fair play a zlepSovat fyzickou i psychickou odolnost; rozvijet
moralnévolni vlastnosti; orientovat se v oblastech kulturnich a estetickych;
vyjadfovat se prostiednictvim svého vlastniho sebepojeti a tvorby (hudebni,
dramatickd, vytvarna, tanecni); zlepSovat manudlni zru¢nost a jemnou motoriku,
naucit se pouzivat a ovladat soucasné moderni technologie vcetné sledovani
aktualnich trend; ziskat dovednosti pii pouzivani technickych néstroji a natadi;
piipravit se na budouci odborné studium; rozvijet vztah k zivé 1 nezivé piirodé,
naucit se ji chranit, porozumét piirodnim zakonitostem; ziskat zaklady strategickych
dovednosti, logického a kritického mysSleni (napt. Sachy a dalsi hry); zvladat

reprezentovat MDDM na domacich i zahrani¢nich soutézich (Krejsova, 2023).
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4.4 Volnocasové aktivity a diileZitost pro ¢lovéka

Volnoc¢asové vzdeélavani nabizi fadu vyhod a pfinosii pro ucastniky. Mezi hlavni

vyhody patfi:

Rozvoj dovednosti, schopnosti a védomosti: Volnocasové aktivity umoziuji
ucastnikiim rozvijet rizné praktické, umélecké, jazykové nebo technické dovednosti,
schopnosti a nabyvat védomosti v uvedenych oblastech mimo formalni vzdélavaci

prostiedi.

Socidlni interakce: Ucast ve volnoasovych aktivitach poskytuje moznost navazovat
nova pratelstvi a budovat socialni vazby. Spoleéné zajmy a cile spojuji ucastniky

vzdélavani a podporuji jejich vzajemnou interakci a spolupraci.

Zlepseni pohody a duSevniho zdravi: Aktivity v rdmci volného ¢asu mohou ptinést
zadouci snizeni tenze, radost, odreagovani a zlepSeni aktualniho psychického stavu.
Pravidelna ucast na téchto aktivitach mize pomoci snizit stres a uzkost a prispét

k celkovému duSevnimu zdravi.

UmozZnéni seberealizace ¢i sebeaktualizace: Volnocasové aktivity poskytuji prostor
pro seberealizaci a osobni rozvoj. Ucastnici mohou objevovat nové zdjmy, talenty

a vasne, coz jim pomaha lépe pochopit sami sebe a své schopnosti.

Podpora zdravého Zivotniho stylu: VétSina volnocasovych aktivit je zaméfena na
fyzickou aktivitu a udrzeni zdravi. Ucast ve sportovnich &i rekreaénich aktivitach

mize podpotit fyzickou kondici a celkovou zdatnost.

Prilezitost k uceni se novym vécem: Volnocasové aktivity ptindSeji prilezitost
K u€eni se novych véci mimo tradi¢ni $kolni prostiedi. To mize rozSifovat obzory
ucastnikli a podnécovat jejich zajem o dalsi uceni.

Prevence socialné patologickych jevii: Aktivity jako sport, uméni, dobrovolnictvi
a dalsi poskytuji mladym lidem strukturovany a zdravy zpusob traveni volného ¢asu,
ktery podporuje jejich fyzické, duSevni a socidlni blaho. Pravidelna tucast na
volnoCasovych aktivitaich poskytuje mladezi moznost zapojit se do pozitivnich

a konstruktivnich ¢innosti.
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4.5 Operacni program Jan Amos Komensky

Z dostupnych informaci webovych stranek Opera¢niho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK) vychazi program ze strategického dokumentu (Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ vytvoieny v roce 2019) a je financovany
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky. Jeho hlavnim
cilem je posilit kvalitu a efektivitu vzdélavani v Ceské republice, a to

prostiednictvim podpory inovativnich projektii a aktivit v oblasti Skolstvi.

Jedna se zejména o posileni konkurence ceské ekonomiky Vv evropském kontextu
formou rozvoje Spickovych kapacit (mj. schopnosti 1épe vyuzit potencial
kvalifikovanych Zen), prohlubovani znalostniho potencialu, soustiedéni se na
aktudlni a budouci celospolecenské vyzvy a vybudovani zakladny, kde bude mozné
aplikovat vysledky vyzkumu a vyvoje v praxi. Vzdélavani je povazovano za jednu z
klicovych hodnot a ptfedpokladli pozitivniho spole¢enského a ekonomického rozvoje.
Obecnym cilem je vytvofeni arozvoj otevieného vzdélavaciho systému, ktery
reaguje na meénici se vnéjsi prostiedi a ktery poskytuje relevantni obsah vzdélavani
Vv celozivotni perspektivé, nebot’ se piivodni role formélniho vzdélavani s ptichodem
vyzev 4. prumyslové revoluce vyrazné méni. V praxi se tedy jedna o modernizaci
vyukovych metod a prostfedki, rozvoj digitdlni gramotnosti, podporu inkluzivniho
vzdélavani pro zéky se specidlnimi potiebami, posileni kvality pedagogického sboru

prostiednictvim odborného rozvoje a dalSich opatteni.

Jednim z hlavnich cili OP JAK je také podpora ptechodu kvalifikovanych ucitelti na
nové kurikulum a vyuZiti modernich technologii ve vyuce. Prostfednictvim
operacniho programu maji Skoly moznost ziskat financni prostiedky na nakup
moderni vyukové techniky, vybaveni uceben, a také na Skoleni pedagogickych

pracovnik pro efektivni vyuziti téchto prostredki (OP JAK, c2024).
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5 Lektor a vymezeni pojmu

Vzhledem k $irokému a zazitému pojmu lektor ve volnocasovém vzdélavani je tfeba
toto vymezeni blize specifikovat. Nalezité uziti pojmu lektor je spiSe Vv oblasti
Skolniho vzdélavani ¢i jiného vzdélavani, kde vede vysokoskolsky vzdélany lektor
praktickou ¢ast vycviku (vyuky). Pojem lektor je vSak velmi Casto pouzivany
Vv obecné roving, zejména v oblasti volno¢asovych aktivit. Casto lze pojem lektor
zaznamenat mj. v nabidkach prace pro DDM. Naprtiklad na projekt BUDU LEKTOR
se podili sdruzeni prazskych DDM, jenz se zamé&fuji na zajemce o praci s détmi,

mladezi i dospélymi (BUDU LEKTOR, ¢2021).

Narodni soustava povolani vymezuje pojem lektora dalSiho vzdélavani a kvalifikaci
k vykonu povolani — nutné splnéni kvalifikacni urovné dosazenim vzdé€lani
v magisterském studijnim programu, nejvhodnéji v oboru pedagogika (Lektor
dal$iho vzd€lavani, NSP, c2021).

%

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich dle § 17 vymezuje pojem
osoby vykonavajici komplexni pifimou pedagogickou ¢innost v zadjmovém
vzdélavani, Skolach a Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani jako pedagoga
volného c¢asu. Dale dle vySe uvedeného novelizovaného paragrafu (novela
¢. 183/2003 Sh.) ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim v oblasti
pedagogickych véd, vys§im odbornym vzdélanim s pedagogickym zaméfenim,
vzdélanim dle §10odst. 1, stfednim vzdélanim s maturitni  zkouskou
s pedagogickym zaméfenim nebo alespon sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou
a studiem pedagogiky dle § 22 odst. 1 (vzdélani akreditované pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikll) nebo ziskanim profesni kvalifikace pro ¢innost
samostatného vedouciho volnocasovych aktivit déti dle zédkona o uznavani vysledka
dalsiho vzd¢lavani.

Pokud pedagog vykonava dil¢i pfimou pedagogickou Ccinnost v zdjmovém
vzdélavani, ziskdva odbornou kvalifikaci stfednim vzd€lanim s vyucnim listem
a studiem pedagogiky dle § 22 odst. 1, studiem pro piipravu pedagogi volné¢ho ¢asu
vykonavajicich dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdélavani, nebo
ziskanim profesni kvalifikace pro ¢innost vedouciho volnoCasovych aktivit déti dle

zakona o uznavani vysledka dal§iho vzdélavani.
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Dle odstavce 3 uvedeného paragrafu pedagog volného casu ziskava odbornou
kvalifikaci pouze pro aktivity zdjmového vzdélavani korespondujicim se ziskanym
vysokoskolskym vzdélanim (napf. umélecké vysokoskolské vzdélani kvalifikuje

pedagoga v odpovidajicim uméleckém zaméteni pedagogiky volného Casu).

Odstavec 4 vymezuje moznost uznani feditele Skoly ptfedpokladu odborné
kvalifikace pedagoga volného Casu na zaklad¢ dil¢i ptimé pedagogické Cinnosti
V zajmovém vzdélavani zaméstnanci, jenzZ je vytvarnym umeélcem nebo méa odbornou
kvalifikaci podle § 21. Opét vsak plati, Ze mize uznat kvalifikaci pouze pro aktivity
zajmového vzdelavani odpovidajici uméleckému zaméteni nebo odborné kvalifikace
zameéstnance. Soucasné vSak nesmi tydenni pracovni doba tohoto zaméstnance

presdhnout polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

Dle NSP lIze definovat pozici Samostatny vedouci volnocasovych aktivit déti
amladeze, jez samostatné¢ ftidi a realizuje vychovné vzdélavaci proces ve
volnoCasovych aktivitich déti a mladeZe, stanovuje vychovné a vzdélavaci cile,
urcuje postupy pro jejich naplnéni a vede realizacni tym. Mezi jeho pracovni ¢innosti
patii napiiklad analyza potfeb socidlni skupiny, zpracovani dlouhodobych
vzdélavacich plant, aplikace vychovnych a vzdélavacich metod, organizace
a zajisténi her a dalSich ¢innosti. Kvalifikace k vykonu povolani je tieba odborné
vzdélani v predskolni a mimosSkolni pedagogice (Samostatny vedouci volnocasovych

aktivit déti a mladeze, NSP, 2011).

V souvislosti s volnoc¢asovymi aktivitami dale NSP definuje profesi Animatora
volnocasovych aktivit, jehoz charakteristikou je organizace a realizace volnocasové
aktivity s cilem pilisobit na optimalni rozvoj zivotniho stylu ¢lovéka ve vSech fazich
jeho vyvoje. Mezi jeho pracovni ¢innosti patii tvorba, organizace a realizace ¢innosti
a programi ve volném case, volba pracovnich postupti, prostiedkli a metod pro
realizaci volno€asovych aktivit, vyhledavani vhodného prostfedi a vytvateni zdzemi,
propagace aktivniho zivotniho stylu a realizovanych aktivit ve volném Case, vedeni
provozni dokumentace a evidenci, ziskdvani finan¢nich zdroji, feSeni
problémi a rizikovych situaci v ramci realizovanych aktivit. Kvalifikace k vykonu
povolani je nejvhodnéjsi pedagogické lyceum (Animdator volnocasovych aktivit,

NSP, 2011).
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6 Kompetence lektora

., Priimérny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvétluje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi

ucitel inspiruje.*
W. A. Ward (Medlikova, 2013, s. 18)

Soucasna dostupna literatura neuvadi jednotny vycet a popis kompetenci. Vytvorit
jednotny a komplexni profil lektora je vzhledem k rozmanitosti a neustalého vyvoje
vzdélavaciho prostiedi témét nemozné. Vzdélavani jde neustdle kuptedu, vyviji se
a prizptisobuje potfebam a pokroku dnesni moderni spole¢nosti (napt. online vyuka
nejen Skolnich pfedmétli, ale t€z volnocasovych aktivit béhem pandemie covid,
rozvoj technologickych prostiedkit — kuptikladu vyvoj bryli pro rozsifenou
a virtualni realitu Apple Vision Pro). Pozadavky na nové kompetence jdou ruku
Vv ruce s novymi pozadavky na vzdélavani. Kompetence, které jsou dnes povazovany
za klicové, by se mohly vzhledem krychlému tempu zmén spolecnosti

a vzdélavaciho prosttedi za n¢kolik let vyrazné zménit.

Dalsim aspektem je jedinecnost lektora v jeho odborném odvétvi s odlisnymi
zkuSenostmi, zajmy a pristupy k vzdélavani. Jednotny kompetencni profil by nemohl
zcela pokryt rtznorodost a individudlni potieby lektord. Ku piikladu lektor
specializujici se na vyuku jazyka by mohl potfebovat jiné dovednosti nez lektor

Vv oblasti védy nebo uméni.

Kazdé vzdelavaci prostiedi ma své specifické potieby a cile. Jednoduse feceno — co
funguje pro jednoho lektora ve volnocasovych aktivitach, nemusi nutné fungovat pro

lektora ve firemnim vzdélavani.

Zvyse uvedeného vyplyva, ze kompetencni profil by mél byt flexibilni
a ptizptusobitelny dle konkrétnich pozadavkl kazdého vzdé€lavaciho prostiedi

a pozadavkl vzdélavanych.

Domnivam se, ze je dulezité, aby se kompetencni profil pro lektory zaméfil na
urcovani klicovych principti a hodnot, které by méli lektofi ctit. V neposledni fad¢ je
tteba podpory jejich neustalého vzdélavani a profesniho rozvoje (napt. podpora
kreativity, adaptability na zmény vzdé&lavaciho prostfedi, schopnosti efektivni

a empatické komunikace ¢i schopnosti bezpeéné reflexe a sebereflexe).
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6.1 Kompetencni model lektora

osobnostni kompetence
(obraz lektora)

profesni odborné
kompetence kompetence
(pedagogicka (zpUsobilost
zpUsobilost) v oboru)

socialné psychologické
kompetence (zpUsobilost v
psychologii)

Obr. ¢ 1 Lektorské zpiisobilosti (MEDLIKOVA, 2013, s. 18) — viastni piepracovdni — kompetencni model lektora

Kompetencni model lektora neni statickym konceptem, ale dynamickym nastrojem,
ktery se vyviji a pfizptisobuje aktualnim potfebam a trendiim ve vzd€lavani. Jeho
cilem je podporovat kvalitu vzdélavani a zajiStovat, aby lektofi byli vybaveni
nejlepSimi nastroji a dovednostmi pro UspéSné vedeni vyuky a podporu rozvoje
svych studentli. Odbornici z fad vzdélavatelii se shodli na uritych pevné danych

oblastech kompetenci, jez nékteré z nich budu popisovat nize.

6.2 Osobnostni kompetence a obraz lektora

Obraz lektora je velmi dilezitym aspektem, ktery ma nesporny vliv na celkovy
dojem lektorské ¢innosti. Kazdy ucastnik si sam hodnoti prvni dojem z lektora, ktery
sestava pravé zjeho obrazu, teprve poté bude hodnotit jist€¢ o nic méné dilezité
znalosti, dovednosti, navyky, nazory a postoje. Z hlediska profesionalniho vykonu
lektora jsou tyto kompetence povazovany za velmi dualezité. Osobnostni kompetence
by meély sestavat predevSim zvédomosti aztoho vyplyvajicich dovednosti
0 sebehodnoceni, sebepoznéni, seberozvoji, sebeovladani, otevienost ke zpétné

vazbe¢, schopnost na sob¢ pracovat, fidit sam sebe (Prusakova a kol., 2014).
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6.2.1 Osobnostni kompetence

Osobnostni kompetence sestdvaji pravé z charakteru, néazordi, postoji, hodnot,
temperamentu a dale. Dokdzou ovlivnit interpersonalni vztahy s ucastniky
vzdélavani. Dle Kompetenéniho modelu efektivniho lektora (Kruh vzdélavani

Vysoc€ina, 2010) mezi osobnostni kompetence dale patfi:

Zodpovédnost, kde si lektor uvédomuje dualezitost fadné ptipravy a realizace
samotné akce (napft. si d¢lad piipravu na vyuku pted kazdou lekci). Zodpovida tak za

naplnéni stanovenych vysledkl vzdélavaci aktivity.

Pokud ma byt vzdélavaci aktivita UspéSnd, pii plnéni stanovenych cili je na misté
dislednost a dotazeni jejich plnéni do konce. V praxi by si m¢l lektor stanovit cile
konkrétnich lekci a vzdy je diisledné a peclivé vyhodnotit. Vyhodnoceni mu nasledné
muze byt velmi efektivnim vystupem pro ovétreni plnéni cilii a nasledného planovani

dalsi vyuky.

Smysl pro spravedlnost s respektem a uctou k individualité jednotlivych ucastnikii
zajisti lektorovi objektivni hodnoceni vysledki Ucastnikii a vzdélavaci akce na

zakladé transparentnich kritérii, se kterymi lektory Gi€astniky pfedem seznami.

Sebeovladani a zvladani konfliktd lektor docili ovladdnim svych emoci. Dokéze tak
efektivné a raciondlné eliminovat konflikty nejen mezi nim a ucastniky, ale téZ mezi

ucastniky navzajem.

Adaptace na prostiedi znamena schopnost ptizptsobit si ,,své pole plisobiste*, tedy
zajistit, aby bylo prostfedi vyhovujici obsahu, formé¢ a stanovenym cilim vzdélavaci
akce (napf. lektor pfenasi nastroje na potiebné misto, pouziva flipchart, didaktické

pomticky, vétra apod.).

Odolnost vidi stresu, resp. zvladani stresovych situaci a minimalizace miry stresu,
které jsou pfitomny takika pii vétSiné vzdélavacich aktivit, je nutnd pro ochranu
psychosocialniho komfortu samotnych tUcastnikdi. Neni mozné stres piendset na

ucastniky, nebot’ by byly vysledky vzdélavaci akce znacné€ znehodnoceny.

Profesionalni lektor musi brat v avahu namitky ucastniki béhem lekci, jako
ptilezitost ke zkvalitnéni vzdelavani, nikoli jako osobni kritiku. Je zapotiebi vhodné

na namitky reagovat a samoziejmé se je snazit efektivné vyftesit.
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Kdykoli se lektor muze dostat do necekané situace, ve které bude zapotiebi
improvizace. Svou tvofivosti by mél byt schopen vhodné reagovat na vzniklé
situace. V potaz lektor musi brat potieby ucastnikii (avizované i skryté) a vzdy

prizpasobit vzdélavaci aktivitu.

Osobni rozvoj se u lektora predpoklada nejen ve zdokonalovani své odbornosti, ale
téz ve vSech kli¢ovych kompetencich. Jedna se zpravidla o celozivotni soucast
profese lektora. Kazdy lektor by tedy mél v praxi absolvovat kurz ¢i Skoleni
Vv souvislosti s prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje ¢i lektoringu

samotného.

Schopnost evaluace je nezbytné dilezita pro veSkeré vzdélavani. Umoziuje
ziskévani a nasledné zpracovani zpétné vazby ucastnikl. Lektor by mél byt schopen
vyvodit zavéry evokujici zlepSeni takovych oblasti, které¢ jevi urcité nedostatky.
Reakce ucastnikd na lekci by mély lektora z uvedenych divodi vzdy zajimat.
V praxi si lektor negativni nebo neutralni pfipominky ucastnikd vzdy sam rozebere

a pokusi se zajistit napravné opatieni.

Empatie, tedy schopnost vidét situaci ofima svych svéfenci umozni lektorovi
nejlépe chapat jejich nazory, postoje a potieby pii vzd€lavaci ¢innosti a umoznit mu
tak adekvatné¢ reagovat na konkrétni pozadavky tucastnikd. Lektor v praxi
k t¢astnikim pfistupuje individualn€, nikoli skupinové. Nastalé situace se snazi

lektor vidét o¢ima svého svéfence (napt. miru tinavy, zajem, soustiedénost apod).

S tim tizce souvisi flexibilita lektora, kterd obsahuje pfizplsobeni se pozadavkim
a potfebam co do obsahu, tak rozsahu vhodnou volbou formy, metody a dalSich
svéfencii nestihaji zvladnout obsah hodiny, pfipravi se lektor na pfisti lekci

s ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne piivodni plan.

Kreativita je zakladni podstatou kazdé vzdélavaci akce. Je nutno ji chapat z obou
pohledt. Lektor svou kreativitu dokaze vyuzit ptfi piipravé a realizaci lekce, je
neustale inovativni ve vSech sférach vzdé€lavaciho procesu. Zaroven by mél
podporovat kreativitu samotnych uc¢astniki. Lektor by se vzdy pfi piipravé na vyuku

m¢él zamyslet, jak lekce oZivit a udélat zabavne.
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6.2.2 Obraz lektora

Dle Medlikové (2013, s. 18) image lektora posiluje odbornost a kvalifikace. Je
rutinou, ze lektofi, ktefi jsou kvalifikovani a vycnivaji svou odbornosti, jsou ¢asto
témi nejvyhleddvanéj§imi. S tim souvisi pravidelnd informovanost (nejen odborna,
ale téZ vSeobecnd), ktera je zddouci. Zakladni vlastnosti je pro lektora respekt bariér
druhych (ndbozenské, socidlni, finan¢ni, genderové atd.), stejné tak respekt k nazoru
druhého, bez n¢hoZ si vykon Cinnosti efektivniho lektora nelze ptedstavit. Dale se
u uspésnych lektorti jist€ objevi angazovanost, ochota pomoci, diskrétnost
a spolehlivost, coZ jsou zékladnimi lektorskymi vlastnosti. Dilezitou roli hraje uméni
dotahovat véci do konce. Vlastni emoce i skupinové vytvari prostredi, jehoz jsou
soucasti Ucastnici 1 lektor. Umét pracovat s emocemi tak lekce dokaze jisté udé€lat
interesantni. Lektor by se mél zcela vyvarovat predsudkim. Pii pravidelnych lekcich
by si mél byt schopen pamatovat jména ucastnikli. Zdrzeni se vefejné kritiky,
zdvotilost a takt je zaklad pro jednani vucté pro kazdého Elovéka. Zadnému
lektorovi by tyto vlastnosti nemé€ly chybét. Jasné vyjadiovani, dobra ptipravenost,
osobni disciplina tak patii mezi technické vlastnosti kazdé osoby, kterd chce predavat
své znalosti a ucit dovednosti. Je obecné predpokladano, ze lektortiv vlastni zivot
koresponduje s deklarovanymi hodnotami. Vhodny vzhled, vystupovani, schopnost
adekvatné se chovat 1 v neCekanych situacich, jednota slov a ¢inti, je pro kazdou
vetfejné vystupujici osobu nezbytnosti, pro lektora samoziejmosti. Lektor je povinen

chranit soukromi druhych a je obecné doporuceno stiezit soukromi i své vlastni.

Jestlize chce lektor budovat svou image — obraz lektora, mél by se vyvarovat
takovym ,,pfestupkim‘ pii lektorské Cinnosti, jako jsou pfima lez, nesplnéné sliby,
vytahovani se, manipulace s lidmi, chaos. Hrubym piestupkem jsou pak osobni,
sexistické, rasové zbarvené nebo jinak nevhodné pozndmky. Samotnd neschopnost
chranit skupinu pted negativnimi vlivy lektorovi znemoZznuje vykon jeho €innosti.
Konzumace alkoholu pti vzdélavacich akcich je pfisné zak4zéana a je povazovana za
poruseni pracovni kéazné. Lektor by si tak zni¢il nejen svou image, ale

pravdépodobné i karierni zZivot v oboru lektoringu (Medlikové, 2013, s. 20).
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6.3 Odborné kompetence (zpusobilost v oboru)

Lektorem déla lektora jeho odbornost, znalost profesniho oboru a obor
souvisejicich, jez dokaze neustdle aktualizovat a rozsitfovat. Jedna se tedy o znalosti,
dovednosti a zkuSenosti v jeho profesni oblasti vzdelavani (Kompetenéni model

efektivniho lektora, Kruh vzdélavani Vysocina, 2010).

Konkrétnimi odbornymi kompetencemi napi. lektora tance muze byt znalost
a dovednost technik taneCnich prvkii, znalost a dovednost spravnych rozcvicek
a stretchingu. Odbornymi kompetencemi lektora vytvarnych krouzkd miuze byt

znalost a dovednost vytvarnych technik atd.

Role lektora je ve vzd€lavacim procesu klicovd pro uspéch studenti a rozvoj
spolec¢nosti jako celku. Aby byl lektor efektivni a inspirativni, musi mit kromeé
pedagogickych dovednosti také hluboké odborné znalosti a zpisobilost v oboru,
ktery vyucuje. Cilem je pak pedagogické dovednosti spojit s odbornymi znalostmi
atim se stat zpisobilym lektorem v oboru vzdélavani. Odborné kompetence jsou
zakladnim kamenem kvalitniho vzd€lavani a jsou klicové pro podporu studentl

V ziskavani znalosti a dovednosti.

Odborné¢ kompetence zahrnuji v neposledni fadé¢ znalost soucasnych trendi
anovinek vdané oblasti. Lektor by mél byt schopen pfenaset tyto znalosti na
studenty zpiisobem, ktery je srozumitelny a pfinosny pro jejich osobni Ci profesni

rast.

Dalsi diilezitou odbornou kompetenci je schopnost aplikovat teorii na praxi a zpét.
Studenti Casto hledaji spojeni mezi teoretickymi koncepty a jejich praktickym

vyuzitim v realném zivot¢ (Vigato, 2024).

Kromé¢ vyse uvedené¢ho je nezbytné, aby lektor udrzoval své odborné znalosti
aktudlni a neustile se rozvijel v ramci svého oboru a oborech piibuznych. To
zahrnuje ucast na odbornych seminafich, workshopech, konferencich, ¢etbu odborné
literatury ¢i zapojeni se do vyzkumnych aktivit. V neposledni fad¢ se by mél lektor

zajimat, jaké dalsi obory jsou v jeho instituci vyucovany.
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6.4 Socialné psychologické kompetence (zpisobilost v psychologii)

V této oblasti kompetenci se predpoklddaji v&domosti a znich vyplyvajicich
dovednosti o komunikaci zahrnujici komplexné¢ vSechny jeji prvky — verbalni
a neverbalni proces, komponenty procesu, kontext, komunikaéni styly, techniky,
aktivni naslouchani. Dale nejen poskytovani zpétné vazby, ale téz jeji pfijimani.
Mimo to se predpokladaji védomosti o praci se zdjmovou skupinou, fizeni skupinové

dynamiky, o zdsadach kooperace, facilitace a motivace (Prusdkova a kol., 2014).

Jak popisuje Malach (2003, s. 27), mezi druhy komunikace patii verbalni,
neverbalni a obrazové komunikace. DalSim zplsobem komunikace muze byt
komunikace jednanim. Z latinského terminu ,,communicare” vyplyvd vyznam
komunikace jako ,,u¢inéni né¢eho spole€nym® (napt. dusevni vlastnictvi). Jedna se
tedy o urCité sdileni informaci. Komunikaci lektor informuje a presvédcuje
0 podstaté véci a jevl. Snazi se je pfimét k urCitému jednéni €i jeho zméné. DalSim
aspektem je dulezité umét piedavat ucastnikim, zejména détem, informace

kultivovanym verbalnim projevem a uzivat spisovna slova.

Komunikace dle Malacha (2003, s. 27) obsahuje soubor urcitych prvkl. Pokud by
soubor komunikaénich prvki nebyl kompletni, samotnd komunikace by nemohla

probéhnout. Komunika¢nimi prvky jsou:

- odesilatel zpravy (ten, kdo sd€luje),

- adresat zpravy (ten, kdo sdéleni piijima),

- ptenosovy kanal (médium dovolujici pfenos, znalost komunikacniho kodu,
napft. konkrétni jazyk, znalost gest, pohybii, piktogramt, symbolt apod.),

- zamér sdélit informaci,

- existence informace.
Pokud néco lektor vysvétluje svym svéfenciim, vzdy by se mél ujistit, Ze mu rozumi
a chapou informaci, kterou jim predava.
Poskytovani zpétné vazby a prijimani zpétné vazby je dalsi dllezitou zptisobilosti
lektora. Jak vysvétluje Plaminek (2014, s. 174), jednd se o velmi G¢innou interakci

mezi lektorem a ucastnikem. Pfedev§im by méla zahrnovat informaci o vykonu

lektora ¢i ucastnika. Predpoklada se, Ze takova informace pozitivné ovlivni lektorovy
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¢i ucastnikovy budouci vykony. Z tohoto diivodu by mé¢l lektor vzdy nazory svétenct
povazovat za dulezité. Negativni pfipominky svéfenct ¢i vedouciho by mél lektor
vidét jako podnéty pro zlepSeni jeho vykonu a profesni posun. Dale by mél
sohledem na citlivost jedince nedostatky ze strany svéfenct pii procesu vyuky

sdélovat individualné, nikoli skupinove.

Obsah (srozumitelny, relevantni, uzite¢ny), osoba poskytovatele (diveéryhodna,
zainteresovand) a zpusob poskytnuti zpétné vazby (vnimatelny, akceptovatelny,
vyuzitelny) je velmi dilezity pro jeji samotnou G¢innost. Formy zpétné vazby mohou
byt nasledujici:

1. Naméty k zachovani — pravdiva pochvala od respektované osoby.

2. Naméty na zménu — pozitivni a neosobni kritika.

3. Neutralni komentafe — nehodnotici komentar.

4. Otazky a naméty k pfemySleni — navodnd nehodnotici forma otdzek po

pfic¢indch, zplsobu a kontrole urcitého chovani.

Zajmovou skupinou se rozumi organizované seskupeni individualit, které¢ sdileji
zajem na urcité ¢innosti. Prace se zdjmovou skupinou vyZaduje dikladnou znalost
jeji ¢innosti a cili. Respektive lektor je samotnym tvofitelem cilii z4jmové skupiny,
ktery svou Cinnosti vede Ucastniky k jejich plnéni. Musi tedy veédét, jak danych cili

dosahnout s ptihlédnutim na individualitu kazdého tcastnika a jeho potieb.

Stim souvisi skupinova dynamika, kterd dle Plaminka (2014, s. 175) sestava
Z procestl, jez maji vliv na skupinové prostiedi. Jednd se o vSechny jevy — déje,
procesy, vztahy, zmény, pohyby a déle. Jejim fizenim pomoci motivace a stanoveni
norem ¢i ,,pravidel hry“ Ize dosahnout pravé jiz zminované cile skupiny. V oblasti
volnocasového vzdélavani je dilezité, aby lektor daval svéfencim prostor pro
ovlivnéni déni ve skupiné. Lektor by mél naptiklad aktivné vyuzivat osobnostni rysy
svétencl k dosaZeni stanovenych cill, vyuZivat potencial jednotlivych svéfencti pro
urCité situace (napi. vybira zodpovédnéjsi déti pro pomoc pii hlidani kazné pii
skupinovych aktivitach, vytipuje si déti, které dokdzou drzet ambice a zatadi je do

soutézniho tymu apod.).

Perceptivita lektora je kliova pro uspé$né vedeni vzdélavani. Citlivost lektora

k reakcim ucastniki a schopnost vcitit se do jejich role jsou zakladnimi prvky této
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kompetence. Lektor by mél byt schopen vyhodnotit klima ve vzdélavaci skupiné
a reagovat na projevy negativniho klimatu. Naptiklad by mél lektor byt schopny
poznat, zdali se sveéfenci na vyuku t€si a na lekci nechodi z donuceni. Existuji rizné
charakteristiky klimatu, jako je spokojenost, tfenice, soutézivost, obtiznost uceni
a soudrznost skupiny, které mohou ovlivnit motivaci ucastniki a jejich postoj
k uceni. Kompetentni lektofi jsou schopni efektivné ovlivnit klima ve tfidé pomoci
komunikacnich a vyucovacich postupti, struktur participace, preferenci a o¢ekavani
(Malach, 2003, s. 26). V praxi napiiklad dokaze lektor prizpusobit klima béhem
lekce aktudlnim potfebam tucCastnikli — podnécuje k aktivité, udrzuje pozitivni

atmosféru, klidni ruSivé elementy atd.

Jak popisuje DeVito (2008, s. 128), zasada kooperace znamena snahu obou stran
pomoci si ke vzijemnému porozuméni pii jakékoli komunikaci. Jinak feceno,
ptedpokladé se spoluprace obou stran. Lektor by mél klast diiraz na to, aby vhodné
nejen komunikoval, ale téZ vnimal a naslouchal. To samé se ocekava od druhé strany

— od ucastniku.

Facilitace nebo jinym slovy usnadiiovani je pro komunikaci nesmirné dulezita.
Lektor nesmi procesy nadiktovat, ale mé¢l by zlistat neutralni a nestranny. Je vhodné
déni ve skupin€¢ navrhnout a nésledné vyckat na souhlas ¢i nesouhlas ucastniki.
Ugastniky miZe také vyzvat, aby proces navrhli sami a dohodli se na spole¢ném

konsenzu (Plaminek, 2012, s. 69).

Lektor by mél korespondovat t¢Z motivaéni kompetenci. Zvlasté u volnocasovych
aktivit je potfeba zajem ucastnika udrzet. Z pohledu prevencni funkce volnocasovych
aktivit by mél lektor puasobit osobnim piikladem détem a mladistvym. Muze
ovliviiovat jejich snahu, zajem a vést je k dosazeni urcitych cili (nové poznatky,
osvojeni si dovednosti, podpora talentu a dale). Motivaci rozumime jakysi souhrn
pohnutek, hybnych momentl, které podnécuji ucastnika k aktivité ¢i reakci;
aktivizuje (dodava energii) a sméruje (Malach, 2003, s. 25). V praxi by si m¢l lektor
kazdou lekci najit néco, za co mize své svéfence pochvalit. Naopak by mél pii
negativnim hodnoceni svéfence dbat na jeho osobnostni aspekty (napf. jeho

sebevédomi, aktualni nalada a forma atd.).
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Dle Malacha (2003, s. 25) se motivace d¢li na:

- vnitfni (vnitini motivy) — piikladem jsou hlad, Zzizen, potfeba uznani,
pochvaly, potieba vykonu sportovce atd.

- vnéjsi (vn&jsi pobidky — incentivy) — ptikladem jsou potrava pro hladového,
napoj pro ziznivého, pochvala od rodice ¢i ucitele, povzbuzeni sportovce

trenérem atd.

Lektor si musi uvédomit, Ze motivace mize byt jednotlivych ucastnik stejného
kurzu odlisné. Kazdy z ucastnikit mize mit jiné motivy, i kdyZ navstévuji stejny kurz
(zjmovy krouzek). Zarovenn se motivy mohou v pribéhu zivota lisit. Kuptikladu
modelovani z keramiky mtize zaujmout spise zaky mladsiho véku, kdezto moderni
styl tance zaujme spiSe mladistvé. Motivy se téz nékdy mohou dostavat do konfliktu
(Jeden motiv ucastnika motivuje k Cinnosti, druhy motiv ho od ni odrazuje).
S ohledem na uvedené je tedy pro lektora dobré, aby poznal motivacni strukturu

svych svétencii z divodu spravné motivace (Malach, 2003, s. 25).

6.5 Profesni kompetence (andragogicka ¢i pedagogicka zpisobilost)

Andragogicka (t€z pedagogicka ¢i didaktickd) zpusobilost je dle Malacha (2003, s. 9)
komplex znalosti, dovednosti, schopnosti a postoji, kterymi lektor efektivné
dosahuje planovanych cili vzdélavani. V ramci profesni kompetence respektuje
lektor ve vzdélavani didaktické principy. Vzdélavani je spojeno s pouZivanim
uc¢innych metod a forem vzdélavani. Dale jsou ve vzdélavani pouzivany odpovidajici

materialy, didaktické prostfedky a objektivni ndstroje vzdélavani.

Dle vySe uveden¢ho lze mezi zakladni slozky profesni kompetence zahrnout
nasledujici (Malach, 2003; Kompetencni model efektivniho lektora, Kruh vzdélavani

Vysocina, 2010):

Znalost metod a forem vzdélavani, kdy by mél mit lektor hluboké porozuméni
riznym pedagogickym piistupiim, metoddm vyuky a hodnoceni. To mu umozni
béhem vyuky flexibilné reagovat na potieby rlznych typa studentli a vytvaiet
prostiedi, které podporuje jejich uceni. Lektor napiiklad pii lekcich vyuziva
didaktickych pomucek (pf. pousti videoukazky) nebo svéfenctim vytvari podpiirné

materialy (napf. vytistény sled prvki v tanecni choreografii).
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Komunika¢ni dovednosti — komunikace je klicovou soucasti pedagogické
zpusobilosti. Lektor by mél byt schopen efektivné komunikovat se studenty,
zprostiedkovavat informace srozumitelnym zplisobem a podporovat aktivni ucast
a diskuzi ve tfid¢ ¢i skuping.

Schopnost plinovat a realizovat vyuku — lektor by m¢l byt schopen efektivné
planovat vyuku na zakladé obsahu kurzu a stanovenych cili. To zahrnuje tvorbu
osnov, vybér vhodnych ucebnich materidli a metod vyuky, a také uzpiisobeni
vyukovych strategii podle potieb a preferenci studentd. Lektor by v ramci realizace

vyuky v praxi napiiklad nemél zapominat dopliiovat denik lekci po kazdé probé&hlé
vyuce.

Schopnost diferencovat vyuku je pii vzdélavani velmi dilezitou soucasti profesni
kompetence. Kazdy student je jedinecny a miize mit odlisSné vzdélavaci potieby.
Lektor by m¢l byt schopen diferencovat vyuku a poskytnout individudlni podporu ¢i

ptistup podle potreb kazdého studenta.

Diagnostika, evaluace a v neposledni fad¢ schopnost reflexe nad vlastni vyukou je
velmi efektivni soucéasti profesni kompetence pro hleddni moZnosti osobniho
a profesniho riistu. Lektor by mél byt schopen analyzovat svou vyuku, identifikovat
silné stranky a oblasti pro zlepSeni a aktivné pracovat na svém rozvoji. Vice v ¢lanku

¢. 6.4 kompetenci socialné€ psychologickych.

Mezi profesni kompetence jsem zafadila i konstruktivni kompetenci lektora, ktera
spociva v ucasti lektora na tvorbé vzdélavacich projektii. Ve vétsich institucich jsou
tymy vytvareny pod vedenim projektovych manazert, kde pracuji i zkuSeni lektofi.
V menSich organizacich muze byt lektor sam tviircem projektu. Projekt vzdélavaci
akce slouzi jako zdkladni dokument pro planovani, realizaci a vyhodnoceni
vzdélavacich aktivit. Je zpracovavan na zakladé prizkumu nebo analyzy potieb,
zamétuje se na cilové skupiny ucastnikli a odpovida na otazky spojené s piipravou
kvalitniho vzdélavaciho programu (Malach, 2003, s. 49). Z praktického hlediska by
mél v rdmcei zajisténi konkurenceschopnosti MDDM lektor aktivné podavat navrhy
na tvorbu vzdélavacich projektli a motivovat Cleny tymu ke spolupraci na jejich

tvorbeé.
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6.6 Shrnuti a zavér kompetenci

V souladu s prostudovanou literaturou jsem v piedchozich kapitolach vymezila ¢tyii
oblasti kli¢ovych kompetenci lektora: osobni kompetence, odborné kompetence,
socialn¢ psychologické kompetence a profesni kompetence (pedagogicka ¢i
andragogicka). Dohromady tvoii tyto oblasti uceleny kompetenéni model lektora.
Kompetenéni model lektora neni statickym konceptem, ale dynamickym néstrojem,
ktery se vyviji a ptfizptisobuje aktudlnim potfebam a trendim ve vzdé€lavéani. Jeho
cilem je podporovat kvalitu vzdélavani a zajistovat, aby lektofi byli vybaveni
nejlepSimi nastroji a dovednostmi pro uspé$né vedeni vyuky a podporu rozvoje
svych studentii. Uceleny kompetencni model mohou jesté dokreslit osobni kvality
lektora, které uvadi Malach (2003, s. 23) jako podporujici v ucinnosti pii vyukové
praci a hodnoty lektora dle Medlikové (2013, s. 27):

= Siroky rozhled, = (Citelnost,

= etické vlastnosti, = kompetentnost,

= optimismus, * zodpovédnost,

= takt a klid, = vgrohodnost,

» didaktickd angazovanost, = autenticita,

= rozhodnost, = diskrétnost,

= spravedInost, " zijem,

= tvoiivost a flexibilita, " partnerstvi,

= smysl pro humor, = staly rust odborny i osobni.

Zavérem je tfeba podotknout, Ze je lektorskd Cinnost bezesporu jednou z ¢asove
naro¢nych praci, kterd& mnohdy vyzaduje vykonavani pracovnich povinnosti nad
rdmec pracovni doby. Z tohoto hlediska miize ptsobit jako faktor stresu. Je vhodné,
aby kompetentni lektor dokédzal udrzovat stres v pfiméfené¢ mife, nebot’ piiméieny
sties je stimulem pro podani optimalniho vykonu. V opa¢ném ptipadé by v mohl byt
stres pfenasen na ucastniky vzdélavani, jez by se odrazilo na kvalité vzdélavani. Ke
sniZzeni miry stresu miize pomoci naptiklad snizeni pfili§ vysokych ideélti, uméni
fikat ne, stanoveni priorit a kvalitniho planu, vyvarovani se negativniho mysleni ¢i

zachovani nadhledu (Malach, 2003, 22).
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7 Zpisoby ovérovani kompetentnosti lektori a jejich dalsi
vzdélavani
V soucasné praxi existuje ne¢kolik zplsobl, jak ovéfovat kompetentnost lektort

a posuzovat jejich schopnosti a dovednosti v oblasti vzdélavani. Nékteré z nejcastéji

pouzivanych metod zahrnuji:

Evaluace vzdélavaciho obsahu: Lektory je mozné hodnotit na zaklad¢ kvality jejich
vzdélavaciho obsahu, zdali byly naplnény specifické potieby klientli (socidlni,
kulturné-socialni, rasové atd.). Toto hodnoceni miize zahrnovat posouzeni relevance,

presnosti a aktudlnosti poskytovanych informaci a materiali.

Evaluace pedagogickych schopnosti a dovednosti: Jednou z dalSich moznosti je
hodnoceni pedagogickych schopnosti a dovednosti lektora. To mtize zahrnovat
pozorovani vyuky lektora, hodnoceni jeho schopnosti vytvaret interaktivni,
angazujici a efektivni vyukové prostredi, jakoZ i jeho schopnosti komunikovat se

studenty a pfizpisobit se jejich potfebam.

Zpétna vazba od studentli: Zpétnd vazba od studentd je dilezitym zplsobem, jak
posoudit kompetentnost lektori. Studenti mohou poskytnout cenné informace o tom,
jakym zptsobem lektor prezentuje vzdélavaci obsah, jaky je jeho pfistup k vyuce

a jak efektivné komunikuje.

Evaluace vysledkii: Evaluace vysledki muze zahrnovat zhodnoceni uspé$nosti
dosazeni vzdélavacich cili, znalosti a dovednosti studenti po absolvovani kurzu

nebo vzdélavaciho programu, ktery lektor vede.

Sebereflexe: Lektofi mohou také provadét sebereflexi, kdy zhodnocuji své vlastni
pedagogické postupy, zlepSovani vyuky a dalSi aspekty své prace. Na zakladé
sebereflexe mohou lektoii vyhodnotit, ve kterych oblastech si nejsou sami sebou jisti,
jaké oblasti by na sobé chtéli zlepsit a dle toho zvolit formu dalSiho seberozvoje

(napt. kurz, workshop atd.).

Kombinace téchto metod umoziuje hodnotit kompetentnost lektori a poskytuje

komplexni pohled na jejich schopnosti a dovednosti v oblasti vzdélavani.
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7.1 Nastroje evaluace

Dostupné nastroje evaluace v porovnani s jinymi vzdélavateli dle mého nazoru velmi

efektivné shrnula Medlikova (2013, s. 112).

Dotazniky jsou vyhodné diky svym strukturovanym odpoveédim, které jsou dostupné
v pisemné podob¢ a Ize se k nim kdykoliv vracet. Timto zptisobem lze porovnat
vystupy z dotaznikli v Case a identifikovat zmény nebo posuny v hodnoceni. Tento
nastroj umoznuje objektivné sledovat vlastni vyvoj a poskytuje jasny obraz

0 postojich lektora nebo jeho znalostech v urcité oblasti.

Nevyhodou je nutnost kvalitni formulace otazek, aby mél vystup z dotazniku
mnoho riznych dotaznikli, coz mize nékteré Ucastniky vzdélavaci akce negativné
ovlivnit ¢i demotivovat k vyplnéni dotazniku. Je tedy dilezité vyvazit pouziti

dotaznikl s ohledem na potfeby a ocekavani ucastnika.

Inventura (zaskrtavaci listy) je nastroj, kdy ucastnici obdrzi listy s peclivé
formulovanymi otdzkami ohledn¢ kvality, na néz odpovidaji prostiednictvim
zaSkrtnuti pfislusnych moznosti. Tento zplsob zpétné vazby nabizi vyhodu rychlosti
a jednoduchosti pro ucastniky, ktefi nemusi vynakladat nadmérné usili pfi

vypliovani.

Nevyhodou je opétovné kvalita formulace otdzek, ktera muze byt diskutabilni
anckdy i matouci. Existuje riziko, Ze hodnotitelé¢ otazky Spatn€ pochopi, a tak
poskytnou neptesnou zpétnou vazbu. Je dulezité zajistit, aby otdzky byly jasné
a srozumiteln¢ formulovany, aby se minimalizovala moZnost nedorozuméni
a zkresleni vysledki hodnoceni. Inventura nema velkou vypovidaci hodnotu a na

nékteré ucastniky muze plisobit, ze na vysledcich hodnoceni pfili§ nezélezi.

Zpétna vazba od zadavatele, kolegy nebo ko-lektora je velmi fundovanym
nastrojem pro hodnoceni lektora. Hodnotitelé maji bohaté zkusenosti se vzdélavanim
dospélych, coz jim umoznuje porovnat lektorovu praci s mnoha dal$imi vzdélavateli.
Zpétna vazba je tak, odborna zaméfend a konkrétni. Uziti tohoto nastroje jasné

signalizuje lektorovu snahu o zlep$eni a osobni rozvoj.
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Nevyhodou muze byt napiiklad neznalost nebo omezena praxe zadavatele, coz miize
snizit vyznam jeho zpétné vazby. Také se mlze stat, ze profesni bloky, naptiklad ze

strany kolegi, zkresli vysledky hodnoceni.

Pro ziskani opravdu validnich informaci je dobré oslovit vice hodnotitelti a predem
snimi dohodnout, na co se budou zamétovat. Napiiklad jeden miZze sledovat
lektorovy odpovédi na otazky, druhy zpisob piedavani informaci a dalsi neverbalni
komunikaci. Dohoda s hodnotiteli pfedem zajisti cilen¢jsi sledovani, efektivnéjsi

a kvalitnéj$i zpétnou vazbu.
Riizné formy zpétné vazby od ucastniki vzdélavaci akce

Nejprve je dilezité rozlisit zpétnou vazbu tohoto typu od dotaznikové metody, ktera

se lisi v provedeni 1 vysledcich. Tato zpétna vazba miize nabyvat riznych forem:

Osa spokojenosti: Ucastnici vyjadiuji spokojenost s vystoupenim lektora na skale od

0 do 100 % a pouze zaskrtavaji (¢i oznacuji puntiky) odpovidajici misto na ose.
Rozvaha: Flipchartovy papir je rozdélen na kladnou ¢ast (co se libilo) a ¢ast delta (co
zménit). Udastnici vef'ejné prezentuji sva hodnoceni a navrhuji moznosti zlepseni.

T#i body paméti: Utastnici vybiraji tfi nejzasadngjsi body, které si zapamatovali,

néjakym zplsobem zaujaly.

Listeckova zpétna vazba: Kazdy ucastnik dostava listek, na ktery miize napsat své
dojmy a pfipominky k probéhlé vzdélavaci akci. Tyto listky jsou ndsledné

shromazdény a lektor je vyhodnocuje po odchodu ti¢astniki.

Vyhodou vySe uvedenych typa evaluace je rychlost a okamzitd reflexe na prave
probéhlou akci. Jako nevyhodny aspekt se n¢kdy miize jevit veiejné vyjadiovani
nazorti, coZz nemusi vyhovovat vSem ucastnikim (napf. z didvodu nesouhlasu
s vétSinovym minénim), zejména tém, kteti preferuji klidnéjsi formy komunikace.
Z tohoto diivodu je vzdy dulezité vybirat zplsob zpétné vazby s ohledem na
charakter skupiny ucastnikii. Pokud je skupina slozena ptevazné z extrovertd, lze
zvolit neékterou z "vefejnych" forem evaluace. Naopak, pokud prevazuji introverti, je

~rn

dobré uptednostnit "klidnéjsi" metodu, jako je dotaznik nebo listeCkova verze.
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Jednoznaénou vyhodou sebehodnoceni ¢i sebereflexe je jednoduchost. Kazdy ma
moznost zhodnotit svlij vykon kdykoli a kdekoli. Lze se zamétit na konkrétni prvek,
ktery chce lektor zlepsit, nebo si vytvofit seznam sledovanych aspekti a vyhodnotit
je ideédln¢ ihned po skonceni vzdélavaci akce. Naopak nevyhodou je mensi
objektivita. Nase sebehodnoceni ¢asto odrazi spiSe nasSe zadouci cile nez skutecny

stav, a n¢které aspekty mohou zistat nepozorované.

Evaluaéni workshop nabizi Siroky rozsah informaci, intenzivni diskuzi a velmi
poucny pohled na pribé¢h vzdélavaci akce. Jeho hlavnim cilem je sejit se s ucastniky
vzdélavaci akce nebo jejich zastupci a posoudit obsah, formu a zejména dopad
vzdélavani. Vyhodami této metody je posileni tymové spoluprace a osobni rozvoj

ucastniku 1 zadavatele.

Pro ucastniky vzdé€lavaci akce mize byt vystupem evaluacniho workshopu napiiklad
nauceni se poskytovat efektivni zpétnou vazbu. Zadavatel mtze ziskat informaci, ze
uz jsou ucastnici pfeSkoleni a hledaji jiné formy rozvoje, Ze jim chybi spole¢na
platforma pro feSeni problémti, nebo Ze maji obtiZe s pfenasenim témat ze skoleni do

praxe atd.

Nevyhodou této metody je ¢asova narocnost a potieba zkuSeného moderatora nebo
facilitatora, ktery zajisti efektivni prabéh, zachovani objektivity a uzite¢nost akce pro

vSechny ucastniky.

Evaluace prostiednictvim tymu disponuje vysokou mirou uZite¢nosti a objektivity.
Hodnoceni lektora vzdélavaci akce mohou poskytnout jeho kolegové z tymu,
nadfizeni, podfizeni (pokud jsou pfitomni), ¢i dokonce partnefi na stejné urovni
V hierarchii firmy (naptiklad prostfednictvim 360° zpétné vazby). Také se mitize
zapojit nezavisly pozorovatel, a do souboru hodnoticich pohledit miize byt zahrnuto

I sebehodnoceni absolventa vzdélavaci akce po urcité dob¢ od absolvovani.

Nevyhodou této metody je v soucasné¢ dobé omezeny zajem manazert, personalistii
anckdy 1 samotnych ucastnikii vzd€lavacich akci. Lektor musi pfedem jasné
komunikovat pfinosy tohoto typu hodnoceni, aby pfevazily avahy o casové
a financni narocnosti hodnoceni. Nékdy mize hrat roli i nizkd motivace lidi

k vyplnéni n€kolika dotaznikti najednou.
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7.2 Metoda 360° zpétné vazby

Vzhledem Kk tomu, ze metoda 360° zpétné vazby je pfedmétem mé praktické Casti

bakalarské prace, v nasledujicich fadcich se budu vénovat tomuto tématu.

Historie této metody sahéa do 50. let minulého stoleti a jeji idea se nasledné rozvijela
v 90. letech. S ohledem na tehdejSi dobu a nutnosti papirové formy dotazniku byl
cely proces zdlouhavy. Srozvojem internetu si vSak metoda rychle nasla své

pfiznivce a méa do budoucna velky potencial hodnoceni pracovniki.

Metoda 360° zpétné vazby je efektivni nastroj pro hodnoceni pracovnikd, pti kterém
je jednotlivci poskytnuta zpétna vazba od ostatnich respondentti. Tato metoda je
vyuzivana jak v menSich, tak i ve vétSich pracovnich kolektivech. Nazev této metody
odkazuje na pomysiny kruh tvofeny 360 stupni, pfi¢emz hodnoceny jedinec stoji

Vv jeho stfedu a obdrzi zpétnou vazbu od vSech, kdo ho obklopuji.

Respondenti zpétné vazby mohou byt interni 1 externi zdroje, vCetné podiizenych,
kolegii, nadfizenych, klienti, dodavateli ¢i spolupracujicich agentur. Soucasti této
metody je také sebehodnoceni, coz prispiva k celkové komplexnosti a objektivité

hodnoceni.

Dulezitym kontrastem je rozdil mezi metodou 360° zpétné vazby a 180° zpétnou
vazbou, kde je zaméstnanec hodnocen pouze svym nadiizenym. Metoda 360° zpétné
vazby poskytuje komplexni a strukturovany pohled na zaméstnance, coz je

vyznamné pro jejich dal$i rozvoj a rlst v pracovnim prostiedi.

Metoda 360° zpétné vazby se zaméiuje na hodnoceni zaméstnancti nejen z hlediska
jejich pracovnich vysledkl, ale zejména na jejich pracovni postupy a zpisob
komunikace. Zpétna vazba se tyka toho, jak zaméstnanec vykondva své ukoly a jak
se chova ve svém pracovnim prostiedi. To znamend, ze se nejednd pouze o to, co
pracovnik déla, ale zejména o to, jak to déla. Tato zpétnd vazba poskytuje uceleny

obraz o pracovnikovi, jeho potenciélu k rtistu a prekazkach, které mu v tom brani.
Dulezité je, aby ziskany vystup z hodnoceni byl diivérny a anonymni, s vyjimkou
odliSeni hodnoceni nadfizeného od zpétné vazby ostatnich respondentli. Hodnotitelé

jsou rozdéleni do skupin podle toho, jakou formu pracovniho kontaktu s danym

zamestnancem zastupuji, coz pomaha zajisténi objektivity hodnoceni. Metoda 360°
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zpétné vazby poskytuje strukturovany a komplexni pohled na pracovnika, ktery

jinak neni snadné dosédhnout.

Vysledky z metody 360° zpétné vazby mohou byt vyuzity k planovani dalSiho
rozvoje a Skoleni hodnocené osoby. V nékterych firmach mohou tyto vysledky
pouzity i jako podklad pro rozhodovani o zvySeni platu nebo povySeni pracovnika.
Primarnim cilem této metody je podpora rozvoje zaméstnance a odhaleni jeho
skutecného potencidlu. Poskytuje informace o silnych a slabych strankach
pracovnika a urCuje oblasti, které by mély byt prioritou pii jeho dalSim

zdokonalovani (360° zpétna vazba, c2024).

7.3 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a prisluSna legislativa

Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii zahrnuje rizné programy,
které umoznuji zvySeni nebo rozsifeni kvalifikace. Toho lze dosahnout zejména
ucasti ve studijnich programech v ramci celozivotniho vzdélavani, které jsou
nabizeny vysokymi Skolami nebo specidlnimi zafizenimi urCenymi pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (napt. Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky). Pedagogickym pracovnikiim je uloZeno, ze béhem své pedagogické
kariéry, musi pokraovat ve vzdélavani. Tento proces zahrnuje prohlubovani,
obnovovani a dopliiovani jejich kvalifikace, coz se oznacuje jako pribézné
vzdélavandi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki upravuje zakon ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl ve znéni pozdéjsich
pfedpisi a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., odalsim vzdelavani pedagogickych
pracovnikd, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Novelou zdkona o pedagogickych pracovnicich (zékon ¢. 183/2023 Sb.) doSlo od
1.1.2024 ke zuzZeni rozsahu akreditaci vzdélavacich programii systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikid. Z rezimu akreditaci jsou vypustény
vzdélavaci programy k prohlubovani odborné kvalifikace (prabézné vzdélavani).
Legislativné je ,,prohlubujici® vzdé€lavani stale povazovano za dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovnikil a zistava diilezitou slozkou jejich profesniho rozvoje.
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Pro dalsi vzdélavani vedouci ke zvysSeni odborné kvalifikace (v¢. ziskani nebo
roz$iteni) zustava zachovana podminka udéleni akreditace MSMT. Nové je
umoziovano koncipovat a také akreditované vzdé€lavaci programy, které lze

povazovat za rekvalifikaci (Dalsi vzdélavani, MSMT, ¢2013-2024).

7.3.1 Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR) je organizaci p¥imo fizenou
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy. Jeho hlavnim poslanim je prenaset

vzdélavaci inovace z centralni koncep¢éni trovné do praxe ve Skolach v regionech.

NPI CR vypracovava ramcové vzdélavaci programy pro rtizné urovné vzdélani,
véetn¢ predskolniho, zdkladniho, uméleckého a stfedniho vzdélavani. Poskytuje
metodickou podporu Skoldm a pedagogiim a organizuje cilené vzdélavaci aktivity
pro pedagogické pracovniky. Dulezitou roli v poskytovani podpory Skolam

v regionech hraji krajska pracovisté NPI CR.

Institut se zabyva otdzkami vzd€lavani na vsSech Urovnich, véetné piedskolniho,
zakladniho, stfedniho a vysSiho odborného vzdélavani. Zasahuje také do oblasti
uméleckého, jazykového, neformalniho, zajmového a dalSich druhi vzdélavani

(O institutu, NPI, 2024).

Mezi instituce daliiho vzdélavani akreditované MSMT patii také napi. Infra s.r.o.,
Institut celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné, Meta o.p.s., Zietel

S.r.o. ad.
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PRAKTICKA CAST

8 Hodnoceni lektorti volno¢asovych aktivit MDDM Uvaly pomoci

360° zpétné vazby a navrhy na dalsi rozvoj vybranych lektoru

8.1 Prizkumna otizka a design prizkumného Setieni

Praktickd cast mé bakalarské prace se zamétfuje na konkrétni evaluacni metodu —
360° zpétnou vazbu, jenz jsem popsala v teoretické ¢asti prace. Touto metodou jsem
si dala za cil ovéfit prizkumnou otdzku, zdali vybrani lektofi disponuji

popisovanymi kompetencemi lektora v teoretické Casti bakalarské prace.

Pro tento typ vyzkumu bylo nejlepsi zvolit kvalitativni pfistup, nebot’ se jedna o uzky

kruh respondentt s detailnim Setfenim jednotlivych kompetenci.

8.2 Charakteristika cilové skupiny

Pro prizkumné Setfeni jsem pouzila pfilezitostny vybér cilové skupiny, ktera
umoziiuje rychle a efektivné ziskat informace od lidi, kteti odpovidaji urcitym

kritériim a jsou k dispozici pro vyplnéni dotazniku.

Kritérium byl zaméstnanecky pracovni pomér s MDDM Uvaly (kmenovy
zamé&stnanec) na pozici pedagoga. Mezi dotazované jsem vybrala 7 kmenovych
pracovniki MDDM Uvaly, ktefi pisobi jako lektofi a az na jednoho z nich, jsou
vedoucimi jednotlivych oddélni (hudebni odd., tane¢ni odd., védeckotechnické odd.,
odd. estetiky, odd. sportu a vSeobecného vzdélavani), dale byla soucasti cilové
skupiny feditelka MDDM. Nevybirala jsem zfad externistl, nebot’ se mnohdy
neznaji a potkavaji se velmi zfidka. Vysledky by tak nebyly relevantni

a vypovidajici.

8.3 Metoda sbéru dat

Metodou sbéru dat byl dotaznik, na jehoz zaklad¢ je sbér dat mozny zrealizovat
efektivné za kratky cas a nizké ndklady. Zarovenn je mozné zajistit anonymitu

respondentll. U dotazniku je dilezita ochota respondenta dotaznik vyplnit dle reality.
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Kazdy dotazovani pracovnik hodnotil sam sebe jako formu sebereflexe a poté
kazdého svého kolegu. Nasledné¢ byli pracovnici hodnoceni feditelkou MDDM
(forma 180° zpétné vazby).

Dotaznik tvofeny pro toto Setfeni obsahuje 6 otazek. Prvni ma jednu polozku
s odpovedi formou vybéru a definuje vztah s hodnocenym zaméstnancem, nasledujici
Ctyfi otdzky maji polozky vzdy formou vybéru; odpovidaji osobnostnim
(15 polozek), odbornym (6 polozek), socialn¢ psychologickym (12 polozek)
a profesnim kompetencim (7 polozek). Posledni otazka je oteviena a poskytuje

prostor pro pozitivni slovni vyjadfeni.

Jednotlivé otdzky dotazniku koresponduji s teoretickou casti bakalairské prace
a odpovidaji popisovanym kompetencim. Hodnocené jednotlivé kompetence lze

zhlédnout ve vzoru dotazniku Vv piiloze.

Pro vytvofeni dotazniku jsem pouzila platformu survio.com, aby mohla byt data

sbirana elektronicky a byla zachovana anonymita odpovédi.

8.4 Popis a interpretace dotaznikového Setfeni

Vyhodnoceni obsahuje srovnani bodového ohodnoceni jednotlivych kompetenci dle
hodnotitele a souhrnny paprskovy graf vysledkti v§ech kompetenci, ktery poskytuje
intuitivni zptisob zobrazeni dat, coz usnadiiuje jejich interpretaci jak analytiktim, tak
béznym uzivatelim. Zaroven umoznuje piehledn¢ zobrazit jednotlivé odvétvi
kompetenci soucasné véetné porovnani odpoveédi jednotlivych skupin dotazovanych.
Dalsi skupinové pruhové grafy vysledki jednotlivych odvétvi kompetenci

a prislusnych polozek jsou soucésti ptilohy.

Dotaznik sice obsahuje rozdéleni pracovniki na nadfizené, kolegy, ktefi jsou si
organizacn¢ rovni a podiizené. Po vysledcich jsem se vSak rozhodla v§echny kolegy,
kromé& feditelky vyhodnotit na stejné rovni, nebot’ nevedoucim pracovnikem je
pouze jedna kolegyné, tudiz by bylo z vysledki ziejmé jeji hodnoceni a nebyla by
tak dodrzena anonymita. Jeji posunuti na stejnou urovenl pracovniki nijak
neovlivnilo vysledky, nebot’ manazerské dovednosti nejsou piedmétem tohoto

dotazniku.
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8.4.1 Pracovnik 1

Tab. €. 1: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelii Pracovnika 1

OSOBNi{KOM- | ODBORNE Sg:gﬁ;“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,9 4,3 5,0 5,0
kolega 43 4.4 4.4 3,9
nadfizeny 4,2 4,8 4,1 4,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf ¢. 1: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelti Pracovnika 1

e sebereflexe kolega e nadfizeny

OSOBN{ KOMPETENCE
5

Z]

PROFESNI KOMPETENCE ODBORNE KOMPETENCE

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE
KOMPETENCE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pracovnik 1 ziskal nejniz§i hodnoceni od kolegti v oblasti profesni kompetence

(Fizeni a vedeni vzdé€lavaci akce, planovani vzdélavaci akce).

Sohledem na vysledky bych Pracovnikovi 1 doporucila kurz potddany NPI
,DOBRY PLAN — DOBRY SLUHA” zamé&feny na planovani aktivit vyuky (NPI,
c2024a).
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https://npi.cz/vzdelavani/15-vzdelavaci-programy/78504-dobry-plan-dobry-sluha-aneb-planujeme-vyuku-v-ruznych-vzdel-oborech-1-st-a-rozvijime-dk-zaku-2

8.4.2 Pracovnik 2

Tab. €. 2: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelii Pracovnika 2

OSOBNi{KOM- | ODBORNE Sg:('ﬁ“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,2 4,0 4,3 3,6
kolega 45 4.4 45 41
nadfizeny 4,5 4,3 4,3 4,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf ¢. 2: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelG Pracovnika 2

e sebereflexe kolega e nadfizeny

OSOBNI KOMPETENCE
5

4

PROFESNi KOMPETENCE ODBORNE KOMPETENCE

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE
KOMPETENCE

Zdroj: Viastni zpracovani dat.

Pracovnik 2 ziskal nejniz8i hodnoceni v ramci sebereflexe v oblasti profesni

kompetence (planovani, fizeni a vedeni vzd¢lavaci akce).

S ohledem na vysledky bych K ziskani vétsi sebedtveéry Pracovnikovi 2 doporucila
kurz potddany NPI ,DOBRY PLAN — DOBRY SLUHA” zaméfeny na planovani
aktivit vyuky (NP1, c2024a).
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https://npi.cz/vzdelavani/15-vzdelavaci-programy/78504-dobry-plan-dobry-sluha-aneb-planujeme-vyuku-v-ruznych-vzdel-oborech-1-st-a-rozvijime-dk-zaku-2

8.4.3 Pracovnik 3

Tab. €. 3: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteld Pracovnika 3

OSOBNi{KOM- | ODBORNE Sg:('ﬁ“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,7 4,3 4,5 4,4
kolega 44 4,3 46 41
nadfizeny 4,3 4,7 4,3 4,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf €. 3: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelti Pracovnika 3

e sebereflexe kolega e nadfizeny

OSOBN{ KOMPETENCE
5

PROFESNi KOMPETENCE ODBORNE KOMPETENCE

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE
KOMPETENCE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
Pracovnik 3 neziskal z4dné hodnoceni pod 4,0 bodu, nicméné jedno z nejnizSich
dil¢ich hodnoceni kolegti je v oblasti socialné psychologickych kompetenci (verbalni

projev).

Sohledem na tento vysledek bych Pracovnikovi 3 doporucila kurz potadany

organizaci AHA PR Agency, s.r.0. ,RETORIKA, HLAS A MLUVENY PROJEV —

kdo umi mluvit, vitézi“ zaméfeny na ptirozeny projev, rozvoj vyjadfovani, soulad

fungovani rétoriky a neverbalni komunikace a kultivovany projev (Educity, c2024).
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https://www.educity.cz/kurzy/manazerske-kurzy-id-35/retorika-hlas-a-mluveny-projev-kdo-umi-mluvit-vitezi-id-4030556
https://www.educity.cz/kurzy/manazerske-kurzy-id-35/retorika-hlas-a-mluveny-projev-kdo-umi-mluvit-vitezi-id-4030556

8.4.4 Pracovnik 4

Tab. €. 4: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteld Pracovnika 4

OSOBNi{KOM- | ODBORNE Sg:gﬁ;“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,6 4,0 4,5 3,6
kolega 43 45 4.4 4,5
nadfizeny 41 4,3 4,2 5,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf ¢. 4: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteli Pracovnika 4

e sebereflexe kolega e nadfizeny

OSOBN{ KOMPETENCE
5

/\

PROFESNI KOMPETENCE

> ODBORNE KOMPETENCE

\Z

SOCIALNE PSYCHOLOGICKE
KOMPETENCE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

R4

kompetence (planovani vzdélavaci akce).

Sohledem na tento vysledek bych k ziskani vétsi sebeduvéry Pracovnikovi 4
doporuéila kurz potadany NPI ,,DOBRY PLAN — DOBRY SLUHA” zaméfeny na
planovani aktivit vyuky (NPI, c2024a).
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https://npi.cz/vzdelavani/15-vzdelavaci-programy/78504-dobry-plan-dobry-sluha-aneb-planujeme-vyuku-v-ruznych-vzdel-oborech-1-st-a-rozvijime-dk-zaku-2

8.45 Pracovnik 5

Tab. €. 5: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteld Pracovnika 5

OSOBNi{KOM- | ODBORNE Sg:gﬁ;“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,5 4,2 4,3 4,7
kolega 43 3,7 4,3 3,7
nadfizeny 3,7 3,2 3,6 3,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf ¢. 5: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelti Pracovnika 5

e sebereflexe kolega e nadfizeny

OSOBN{ KOMPETENCE
5

PROFESN{ KOMPETENCE ODBORNE KOMPETENCE

SOCIALNE
PSYCHOLOGICKE
KOMPETENCE

Zdroj: Viastni zpracovani dat.

Pracovnik 5 ziskal nejniz§i hodnoceni od nadfizeného ve vsech oblastech

kompetenci. Od kolegh ziskal nejnizsi hodnoceni v odbornych a profesnich

cwwvr

0 dal$i vzdélavani a sledovani trendu.

S ohledem na vysledky bych Pracovnikovi 5 doporucila kurz potddany organizaci

Vzdélavaci centrum Transperfect s.r.0. ,,Introspekce, sebemotivace, vadcovstvi, cile®
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https://www.dvpp.info/akce/?a=22572

zaméfeny na strukturu osobnosti a jejim vlivu na préci, profil osobnosti, vnitini
a vnéjsi faktory motivace, postoje a zdroje vidce skupiny, rozdily mezi vedoucim

a viidcem. Teorie je doplnéna o prakticky nacvik a kou¢ink (DVPP, c2024a).

Ptipadné kurz potadany v Mendelové univerzité v Brné, Institut celozivotniho

vzdélavani ,,Stres v _pedagogické profesi a prevence syndromu vyhofeni ucitele*

zaméfeny na porozumeéni vlivu stresu na organismus clovéka a dusledkiim jeho

plisobeni, porozuméni mechanismu vzniku syndromu vyhoteni, prohloubeni
dosavadnich dovednosti pifi zachyceni varovnych signdlii v oblasti syndromu
vyhoteni, osvojeni si dovednosti vyuzit vybrané techniky osobnostniho rozvoje jako
souCast prevence syndromu vyhotfeni, osvojeni si novych metody/prohloubeni

dosavadnich dovednosti pro rozvijeni vlastni sebet¢innosti (DVPP, c2024b).

Kurz poradany Institutem celozivotniho vzdélavani MENDELU ,,Osobnostné

socialni rozvoj pedagogi™ zaméfeny na transakéni analyzu ve vzdélavani,
strukturdlni model egostavli, komunikace z pohledu transakéni analyzy, model
Funk¢ni fluence a jak jej prakticky vyuzit, drivery jako uvédomeéni si stresu a jak jej

zvladat (MENDELU, c2024).

Ptipadné dalsi kurz poradany NPI ,,Jak nevybuchnout — zvladani emoci a vymezeni

si_hranic* zaméfeny na rozvoj komunikaénich dovednosti potfebnych k tsp&Snému
zvladnuti naro¢nych situaci — jak zvladnout vlastni emoce, emoce druhych, jak

stanovit hranice, aby se nerozbily vztahy (NPI, c2024b).

8.4.6 Pracovnik 6

Tab. €. 6: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteli Pracovnika 6

OSOBNiKOM- | ODBORNE SCO%%NG%EEE' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,0 4,2 3,9 4,0
kolega 4,3 4,4 4,2 43
nadfizeny 3,3 4,7 2,9 4,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
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Graf ¢. 6: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteld Pracovnika 6
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Zdroj: Viastni zpracovani dat.

Pracovnik 6 ziskal nejniz§i hodnoceni od nadfizeného v oblasti osobnich kompetenci
(empatie, smysl pro spravedlnost) a socialn¢ psychologickych kompetencich
(poskytovani a pfijimani zpétné vazby). V ramci sebereflexe ziskal nejnizsi
hodnoceni také v socialné psychologickych kompetencich (poskytovani a pfijimani

zpétné vazby, motivace).
S ohledem na vysledky bych Pracovnikovi 6 doporucila kurz potddany organizaci

INFRA s.r.o. ,,Zaklady osobnostné-socialniho rozvoje pedagoga zakladni Skoly

(SD/SK)* zaméfeny na sebepoznani (vlastni reakce, osobnost, seberegulace), tym
atymovou spolupraci (etika pii profesni spolupraci), komunikaci a prezentacni

dovednosti (DVPP, c2024c).

53


https://www.dvpp.info/akce/?a=13499
https://www.dvpp.info/akce/?a=13499

8.4.7 Pracovnik 7

Tab. €. 7: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotitelii Pracovnika 7

OSOBNiKOM- | ODBORNE Sg:('ﬁ“;gig' PROFESNI
PETENCE | KOMPETENCE | omperence | KOMPETENGE
sebereflexe 4,4 4,2 4,4 5,0
podfizeny 43 4,8 4.4 4,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Graf ¢. 7: Srovnani jednotlivych kompetenci dle skupin hodnotiteli Pracovnika 7
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
Pracovnik 7 neziskal z4dné hodnoceni pod 4,0 bodu, nicméné jedno z nejnizsich
dil¢ich hodnoceni podfizenych je v oblasti profesnich kompetenci (didakticke

pomicky).

S ohledem na vysledky bych Pracovnikovi 7 doporucila kurz potddany organizaci

Zretel s.r.o. ,,Jak ucit, a nikoli sebe i zdky mucit (webinaf)*, zaméteny na vychovné

vzdélavaci proces z pohledu vyucovacich styli pedagoga, uCebnich stylti zakt, na
vyukové metody, na uéebni plany vychazejici z RVP, SVP, na individualizaci vyuky
s vhodnym nastavenim pozadavkid na Zaky, na vyu€ovaci hodinu z pohledu jeji
stavby s vyuzitim riznych vyukovych metod zohlediujicich individudlni nastaveni
pro jednotlivé zdky. Soucasti seminafe je zarazeni konkrétnich postupl, napadi

a inspirace k posilovani oblasti efektivni vyuky (ZRETEL, ¢2009-2024).
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8.5 Zavéry dotaznikového Setieni — shrnuti

Na zdkladé bodového vyhodnoceni dotaznikli jsem kazdému jednotlivému
pracovnikovi individualné zvolila ndvrh pro dal$i vzdélavani v oblastech, ve kterych
ziskal mén¢, nez 4,0 bodu. Pii vyhodnoceni vSak né&kteti lektofi meli natolik
excelentni vysledek, Ze neméli hodnoceni pod uvedenou hodnotu. V téchto pripadech
jsem se zaméfila na nejhiife hodnocené oblasti, alesponi pro vymezeni sméru dalSiho

vzdélavani a motivace k nému.

Vysledky jednotlivych pracovniki jsou z divodu GDPR anonymizovany.
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r W
9 Zavér
Pii psani bakalafské prace jsem doSla nézoru, ze rozdéleni kompetenci neni jasné

a pfesn¢ definovano. Mnoho uznavanych autort rozdéluje odvétvi kompetenci jinak

vcetné fazeni jednotlivych kompetenci.

Béhem analyzy legislativy prislusné k danému tématu byla zahrnuta 1 pravé aktualni
novela ¢. 183/2003 Sb. zékona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, jenz

nabyla G¢innosti 1.9.2023 a mj. zrusSila akreditaci pribézného vzdélavani.

Pii vytvareni dotazniku pro ucely 360° zpétné¢ vazby jsem narazila na problém
s anonymitou u jedné zkolegyn, jenz jako jedind neni na pozici vedouciho
pracovnika. Z tohoto diivodu jsem ji vyhodnocovala jako rovnou k ostatnim kolegiim
(krom¢ fteditelky). Vzhledem k tomu, ze byly pfedmétem dotazniku kompetence

lektora, nikoli manazerské kompetence, vysledek nebyl nijak zkreslen nebo ovlivnén.

Nabidka kurzt dal$iho vzdélavani je velmi Siroka a bohata, presto jsem vSak méla
u n&kterych pracovnikli problém najit pfesné sedici kurz pro jeho slabé stranky. Vzdy
se vSak podafilo najit alesponn dil¢i shodu obsahu kurzu s pozadavky sméru

a motivaci k dalsimu vzdélavani.

Dale bych chtéla zminit, Zze vysledky 360° zpétné vazby je nutné brat jako inspiraci,
nebot’ je na lekci vzdy pfitomen ten samotny lektor, nikoli jeho kolegové. Hodnoceni
kolegii pak spocivd v jejich ndzoru na danou véc, nikoli skutecnosti. Déle je
negativnim aspektem motivace k vyplnéni, resp. demotivace nckterych pracovnikii,
jez nemaji o hodnoceni z4jem a nevypliovali dotaznik peclivé. Tento aspekt nebylo
v mych siladch ovlivnit. Pfesto si v§ak myslim, Ze vysledky vypovidaci hodnotu maji
a jsou piinosem minimalné jako zpétna vazba, doporueni ¢i pozitivni inspirace

pracovnikim MDDM v jejich dal$im profesnim zivoté.

Detailni studium tohoto tématu bylo pro mé, jakozto aktivné pusobiciho pedagoga
volnocasovych aktivit, velmi obohacujici. Zorientovala jsem se v zakladnim
pojmoslovi, Vv aktualni legislativé, modernich trendech a potifebach trhu
volnocasovych aktivit. V neposledni fad¢ ocenuji moznost tvorby a aplikace metody
360° zpétné vazby, kterou povazuji za velmi vhodnou a vicestranné uzitecnou pfii

hodnoceni vybranych aspektii nejen v tymu pedagogickych pracovniki.
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PRILOHY
Ptiloha ¢. 1: Vzor dotazniku 360° zpétné vazby

OSOBNI KOMPETENCE

(zodpovédnost, duslednost, smysl pro spravedlnost, sebeovladani, adaptace na prostredi,
odolnost vii¢i stresu, improvizace, osobni rozvoj, schopnost evaluace, empatie, flexibilita,
kreativita)

Ptipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichz dosazeni na konci lekce vyhodnocuje.
Ke kazdému ucastnikovi pii hodnoceni jeho vykonu pfistupuje dle stejnych kritérii.
Pti lekci vzdy ovlada své emoce.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potieby, napf. pfenasi nastroje na potfebné misto,
pouziva flipchart, vétra, pfinasi si pomticky apod.

Pti lekcich se neciti pod tlakem, nemé trému, neni ve stresu.
Pti lekcich bere v potaz namitky ucastnikii, otevira diskuzi a prostor pro navrhy.

V ptipad¢ potieby dokaze pfi vyu€ovani improvizovat. Nevyzaduje striktni dodrzeni jeho/jejiho
pripraveného planu.

Jiz absolvoval/a kurz ¢i Skoleni v souvislosti s prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou
vyucuje €i lektoringu samotného.

Reakce ucastnikti na lekci ho/ji vzdy zajimaji.

Negativni nebo neutralni pfipominky ucastnikl si vzdy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravne¢ opatieni.

K ucastnikiim lekce ptistupuje individualné. Jeho/jeji ptistup neni ryze skupinovy.

Nastalou situaci se snazi vidét o¢ima svého svéfence (napf. miru Gnavy, zajem, soustfedénost

apod.).

V ptipad¢, ze nékteti ze svéfenct nestihaji zvladnout obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na pristi
lekci s ohledem na tuto skute¢nost i za cenu, ze nestihne ptivodni plan.

Pii pfiprave na vyuku se zamysli, jak lekci ozivit.

ODBORNE KOMPETENCE (PEDAGOGICKA)
(védomosti, dovednosti, zkusenosti z dané oblasti volnocasové aktivity, schopnost uplatnit tyto



védomosti, dovednosti a zkuSenosti v praxi, inovovat a rozvijet je, piehled 1 o dalSich
(podobnych) oblastech volnocasovych aktivit)

Ma vyborné pedagogické dovednosti.

Ma4 hluboké odborné znalosti v oboru, ktery vyucuje.

Vénuje se aktudlnim trendim a novinkdm v jeho/jejim oboru.

Teorii dokaze pievést do praxe a svéfencim vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivote.

Ma zé4jem se ucastnit odbornych seminait, workshopti, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i se
zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Ma zakladni ponéti o ostatnich tématech vyucovanych v MDDM. Dokéze samostatné suplovat
lekce jeho kolegt.

SOCTALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE
(komunikace, zadsada kooperace, facilitace, motivace, perceptivita, poskytovani a pfijimani
zpétné vazby, skupinova dynamika)

Pti lekcich fesi sviyj verbalni projev, uziva spisovna slova.

Pokud néco vysvétluje svym svéfenctim, vzdy se ujiStuje, ze rozumi a chédpou informaci, kterou
Jjim predava.

Nazory svétencti bere Casto v potaz. Povazuje jejich nazor za dilezity.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje p¥imo s ucastniky.

U jeho/jejich svéfenct je znat, Ze se se na vyuku tési a na lekci nechodi z donuceni.
Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svétence k zajmu o jeho lekce.

Klima béhem lekce dokaze piizpusobit aktualnim potfebam ucastnikii (podnécuje k aktivité,
udrzuje pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Nedostatky ze strany svéiencii pti procesu vyuky sdéluje individuélng, nikoli skupinove.
Kazdou lekci najde néco, za co mize své svétence pochvalit.

Pfi negativnim hodnoceni svétence hledi na jeho osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi,
aktualni ndlada a forma atd.)

Negativni pfipominky svétenct ¢i vedouciho vidi jako podnéty pro zlepsSeni jeho/jejiho vykonu
a profesni posun.

Aktivné vyuziva osobnostni rysy sveéfenci k dosazeni stanovenych cilli, vyuziva potencial
jednotlivych svétenct pro urcité situace (napt. vybird zodpoveédnéjsi déti pro pomoc pii hlidani
kazné pii skupinovych aktivitach, vytipuje si déti, které dokéazi drzet ambice a zaradi je do



soutézniho tymu apod.).

PROFESNI KOMPETENCE
(fizeni a vedeni vzdélavaci akce, planovani vzdélavaci akce, znalost forem a metod vzdélavani,
prezentacni dovednosti, tvorba pedagogické dokumentace)

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile na cely $kolni rok.

Pii lekcich vyuzivé rizné metody a formy vzdélavani.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomicek (napt. pousti videoukazky).

Motivuje ¢leny tymu ke spolupraci a pomoci jeden druhému.

Svétenclim vytvari podplirné materialy (napf. vytiStény sled prvkl v tanecni choreografii).
Denik lekci doplituje pravidelné€ vzdy po kazdé realizované vyuce.

Aktivné podava nadiizenému navrhy na tvorbu vzdélavacich projekti.

Co se Vam na praci s vyse uvedenym zaméstnancem libi nejvice?

Hodnotici $kala:

Rozhodn¢ souhlasim
Souhlasim
Neutralné
Nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim



Ptiloha €. 2: Pracovnik 1 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pfi pripravé na vyuku se zamysli, jak lekci oZivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svérencl nestihaji

zvladnout obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na...

Nastalou situaci se snazi vidét o¢ima svého
svérence (napft. miru Unavy, zdjem,...

K Gcastnikim lekce pfistupuje individualné.
Jeho/jeji pfistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutrélni pripominky ucastnik si
vzdy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit...

Reakce ucastnik( na lekci ho/ji vidy zajimaiji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢i $koleni v souvislosti s

prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou...

V pfipadé potieby dokaze pti vyucovani

improvizovat. NevyZzaduje striktni dodrzeni...

Pti lekcich bere v potaz namitky ucastniki,
otevird diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému,
neni ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby,
napf. prenasi nastroje na potrebné misto,...

Pti lekci vidy ovlada své emoce.

Ke kazdému ucastnikovi pti hodnoceni jeho
vykonu pfistupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichz
dosazeni na konci lekce vyhodnocuje.

Pfipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.
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m KOLEGA m NADRIZENY ® SEBEREFLEXE

Zdroj: Viastni zpracovani dat.



ODBORNE KOMPETENCE

M3 zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegd.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,

workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukdzat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudInim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

M3 hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.

o

1 2 3 4

(€]

m KOLEGA ®m NADRIZENY m SEBEREFLEXE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.

o
=
N
w
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m KOLEGA mNADRIZENY m SEBEREFLXE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

Nevim, nic mi nevadi, ale nevim, co pfesné¢ se mi libi. Ma dobry humor, je
kolegialni...

Profesionalita ve svém *** (pozn.: ndzev) oboru

Odbornost a profesionalita jejiho oboru, inteligence

Zodpovédna

Profesionalita, inteligence, emocni inteligence



Ptiloha €. 3: Pracovnik 2 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pfi pfipravé na vyuku se zamysli, jak lekci ozivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svérencl nestihaji
zvladnout obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na

pristi lekci s ohledem na tuto skutecnost i za cenu,...

Nastalou situaci se snazi vidét o¢ima svého
svérence (napf. miru Unavy, zajem, soustfedénost
apod.).

K Ucastnikim lekce pFistupuje individualné.
Jeho/jeji pfistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pfipominky Gcastnik( si
vzdy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce Ucastnik( na lekci ho/ji vidy zajimaiji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢&i $koleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V pripadé potieby dokdaze pfi vyucovani
improvizovat. Nevyzaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pripraveného planu.

Pti lekcich bere v potaz namitky Gc¢astnikd, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby,
napf. pfenasi nastroje na potrebné misto, pouziva
flipchart, vétra, pfindsi si pomucky apod.

Pfi lekci vzdy ovlada své emoce.

Ke kazdému uUcastnikovi pfi hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichZz dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Pfipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.

m kolega

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
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ODBORNE KOMPETENCE

Ma zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegt.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,
workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudlnim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

Ma hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.

o

1 2 3 4
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W kolega M nadfizeny M sebereflexe

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.
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W kolega M nadfizeny M sebereflexe

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

Pohoda
Flexibilita

Klidny hlas i ton projevu, ndpaditost, ochota k ¢emukoliv pomoci, vzdy vyjde vstfic,
ohleduplnost.

Pohodar

Klidné povaha, spoluprace s ostatnimi



Ptiloha €. 4: Pracovnik 3 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pti ptipravé na vyuku se zamysli, jak lekci ozivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svérencl nestihaji zvladnout
obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na pristi lekci s

ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne...

Nastalou situaci se snazi vidét o¢ima svého svérence
(napf. miru Unavy, zajem, soustifedénost apod.).

K Gcastnikiim lekce pfistupuje individualné. Jeho/jeji
pfistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pripominky ucastnik si
vidy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce ucastnik( na lekci ho/ji vzdy zajimaji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢i $koleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V pripadé potreby dokaze pfi vyucovani
improvizovat. Nevyzaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pripraveného planu.

Pfi lekcich bere v potaz namitky Ucastnik(, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby, napf.
prenasi nastroje na potfebné misto, pouziva
flipchart, vétra, prinasi si pomucky apod.

PFi lekci vidy ovlada své emoce.

Ke kazdému ucastnikovi pti hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichZz dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Pripravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.

o
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



ODBORNE KOMPETENCE

Ma zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegt.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,
workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudlnim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

Ma hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.
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W kolega M nadfizeny M sebereflexe

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.

W kolega M nadtizeny

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

Energie
Energie, kterou vyzatuje. Jeji netinavnost
NadsSeni

energickd
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M sebereflexe

zapalenost, energi¢nost, smysl pro spravedlnost



Ptiloha €. 5: Pracovnik 4 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pti pripravé na vyuku se zamysli, jak lekci ozivit.

V pfipadé, Ze nékteti ze svéfencl nestihaji zvladnout
obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na pfisti lekci s

ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne...

Nastalou situaci se snaZzi vidét o¢ima svého svérence
(napf. miru Unavy, zdjem, soustfedénost apod.).

K ucéastnikim lekce pfistupuje individualné. Jeho/jeji
pFistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pfipominky ucastnik( si
vzdy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce ucastnik( na lekci ho/ji vzdy zajimaji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢&i $koleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V pfipadé potieby dokaze pfi vyucovani
improvizovat. Nevyzaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pripraveného planu.

PFi lekcich bere v potaz namitky tcastnikd, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potieby, napf.
prendsi nastroje na potfebné misto, pouZziva
flipchart, vétra, prinasi si pomucky apod.

Pfi lekci vidy ovlada své emoce.

Ke kazdému Ucastnikovi pfi hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichZz dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Ptipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



ODBORNE KOMPETENCE

Ma zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegt.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,
workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudlnim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

Ma hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.

o
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W kolega M nadfizeny M sebereflexe

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

snazivost

Klidny ptistup a zajimavé podnéty

Obétavost
Spolehlivost, ochota, pracovitost, snazivost

Pracovitost, inteligence, spolehlivost, tolerance



Ptiloha €. 6: Pracovnik 5 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pfi pfipravé na vyuku se zamysli, jak lekci oZivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svéfencl nestihaji zvladnout
obsah jeho/jeji hodiny, ptipravi se na pfisti lekci s

ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne...

Nastalou situaci se snaZzi vidét o¢ima svého svérence
(napf. miru Unavy, zdjem, soustfedénost apod.).

K Géastnikim lekce pfistupuje individualné. Jeho/jeji
pristup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pripominky ucastnik si
vidy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce ucastnik( na lekci ho/ji vzdy zajimaji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢i skoleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V ptipadé potreby dokaze pfi vyucovani
improvizovat. NevyZaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pfipraveného planu.

PFi lekcich bere v potaz namitky tcastnikd, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pti lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby, napf.
prenasi nastroje na potfebné misto, pouziva
flipchart, vétra, pfinasi si pomucky apod.

PFi lekci vidy ovlada své emoce.

Ke kazdému ucastnikovi pfi hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci md stanovené cile, jejichZz dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Ptipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



ODBORNE KOMPETENCE

M3 zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegd.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,

workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukdzat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudInim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

M3 hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.

o

1 2 3 4

(€]

mkolega M nadfizeny M sebereflexe

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

zodpovédnost

Optimismus. Je skoro vZdy pozitivné naladénd, malo s ¢im mé problém, je flexibilni
a vzdycky vi kde co je nebo kdy to je.

Energie vii¢i détem
Je na ni 100 % spolehnuti, dokadze poradit ma mnoho zkuSenosti, neustale
optimisticka nalada a nejlepsi smich na svété!!!! Skvély smysl pro humor.

Prakti¢nost, spolehlivost a férovost



Ptiloha €. 7: Pracovnik 6 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

PFi pripravé na vyuku se zamysli, jak lekci oZivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svérencud nestihaji zvladnout
obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na pfisti lekci s

ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne...

Nastalou situaci se snazi vidét o¢ima svého svérence
(napf. miru Unavy, zajem, soustiedénost apod.).

K Gc€astnikiim lekce pfistupuje individualné. Jeho/jeji
pfistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pripominky ucastnik si
vzdy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce ucastnik( na lekci ho/ji vidy zajimaji.

Jiz absolvoval/a kurz ¢i $koleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V pfipadé potieby dokdze pfi vyucovani
improvizovat. Nevyzaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pFipraveného planu.

PFi lekcich bere v potaz namitky tcastnikd, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby, napr.
prendsi nastroje na potiebné misto, pouziva
flipchart, vétra, prinasi si pomucky apod.

Pti lekci vidy ovlada své emoce.

Ke kazdému ucastnikovi pfi hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichZz dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Pfipravu na vyuku si déld pred kazdou lekci.

o

JCENA

1 2

w
S
(€]

m KOLEGA ® NADRIZENY m SEBEREFLEXE

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



ODBORNE KOMPETENCE

Ma zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegt.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,
workshopt, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudlnim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

Ma hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svérencl k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pfipominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvdlit.

Nedostatky ze strany svérenctl pfi procesu vyuky
sdéluje individudIng, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizpUsobit aktudlnim
potfebam Gcastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje pfimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
ndzor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chapou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

technicka zdatnost
nadSeni pro sviij obor, feSeni problému

Je to takovej *** (pozn.: vulgarita). Nedokazu fict, Ze mé to bavi, ale skvély je, ze
mysli 1 na nepfijemny véci, ktery se mizou stat a kterym je tieba predejit. Ma skvélé
napady na aktivity s détmi.

Aktivni vyhleddvani novinek v jeho oboru

podobny nahled na feseni problém, vynalézavost, dobré ndpady, Sikovnost, spoleh-
livost.

schopnost hledat chyby a problémy, kreativita, nadSeni pro sviij obor



Ptiloha ¢. 8: Pracovnik 7 — vysledky jednotlivych kompetenci

OSOBNI KOMPETENCE

Pfi pfipravé na vyuku se zamysli, jak lekci oZivit.

V pfipadé, Ze néktefi ze svérencud nestihaji zvlddnout
obsah jeho/jeji hodiny, pfipravi se na pristi lekci s
ohledem na tuto skutecnost i za cenu, Ze nestihne...

Nastalou situaci se snaZzi vidét o¢ima svého svérence
(napF. miru Gnavy, zajem, soustfedénost apod.).

K Gcastniktim lekce pfistupuje individualné. Jeho/jeji
pfistup neni ryze skupinovy.

Negativni nebo neutralni pfipominky ucastnik si
vidy sdm/sama rozebere a pokusi se zajistit
napravné opatreni.

Reakce ucastnikd na lekci ho/ji vidy zajimaiji.

Jiz absolvoval/a kurz &i $koleni v souvislosti s
prohlubovanim odbornosti v oblasti, kterou vyucuje
Ci lektoringu samotného.

V ptipadé potieby dokaze pfi vyucovani
improvizovat. NevyZaduje striktni dodrzeni
jeho/jejiho pfipraveného planu.

Pti lekcich bere v potaz namitky ucastnikd, otevira
diskuzi a prostor pro navrhy.

Pfi lekcich se neciti pod tlakem, nema trému, neni
ve stresu.

Ucebnu si pfi kazdé lekci upravuje dle potreby, napf.
pfenasi nastroje na potfebné misto, pouziva
flipchart, vétra, prinasi si pomucky apod.

Pfi lekci vzidy ovlada své emoce.

Ke kazdému ucastnikovi pfi hodnoceni jeho vykonu
pristupuje dle stejnych kritérii.

Na kazdou lekci ma stanovené cile, jejichZ dosazeni
na konci lekce vyhodnocuje.

Pfipravu na vyuku si déla pred kazdou lekci.

H podfizeny

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
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ODBORNE KOMPETENCE

M3 zékladni ponéti o ostatnich tématech
vyucovanych v MDDM. Dokaze samostatné suplovat
lekce jeho kolegd.

M3 zdjem se Ucastnit odbornych seminara,

workshopd, konferenci, ¢te odbornou literaturu ¢i
se zapojuje do vyzkumnych aktivit.

Teorii dokaze prevést do praxe a svérenclim
vysvétlit/ukazat uplatnéni v bézném Zivoté.

Vénuje se aktudInim trendlm a novinkam v
jeho/jejim oboru.

M3 hluboké odborné znalosti v oboru, ktery
vyucuje.

M3 vyborné pedagogické dovednosti.

o
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.



SOCIALNE PSYCHOLOGICKE KOMPETENCE

Aktivné vyuZiva osobnostni rysy svéfencu k dosazeni
stanovenych cil(, vyuziva potencial jednotlivych
svérencl pro urcité situace (napf. vybira...
Negativni pripominky svérenct ¢i vedouciho vidi jako
podnéty pro zlepseni jeho/jejiho vykonu a profesni
posun.
Pfi negativnim hodnoceni svérence hledi na jeho
osobnostni aspekty (napf. jeho sebevédomi, aktudini
nalada a forma atd.)

Kazdou lekci najde néco, za co miZe své svérence
pochvalit.
Nedostatky ze strany svérenctll pfi procesu vyuky
sdéluje individualné, nikoli skupinové.

Klima béhem lekce dokaze pfizplsobit aktualnim
potfebam ucastnikd (podnécuje k aktivité, udrzuje
pozitivni atmosféru, klidni rusivé elementy atd.)

Zajimaji ho/ji konkrétni pohnutky svéfence k zajmu o
jeho lekce.

U jeho/jejich svéfencd je znat, Ze se se na vyuku tési a
na lekci nechodi z donuceni.

Casto se na déni ve skupiné dohoduje piimo s
Ucastniky.

Néazory svérencl bere Casto v potaz. Povazuje jejich
nazor za dllezity.

Pokud néco vysvétluje svym svérenclim, vidy se
ujistuje, Ze rozumi a chdpou informaci, kterou jim
predava.

Pti lekcich fesi sv(j verbalni projev, uziva spisovna
slova.

m PODRIZEN{

Zdroj: Vlastni zpracovani dat.
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PROFESNI KOMPETENCE

Aktivné poddava nadrizenému ndvrhy na tvorbu
vzdélavacich projekt(.

Denik lekci doplfiuje pravidelné vidy po kazdé
realizované vyuce.

Svérencim vytvari podplrné materialy (napf.
vytistény sled prvkd v tanec¢ni choreografii).

Motivuje ¢leny tymu ke spoluprdaci a pomoci jeden
druhému.

Pti lekcich vyuziva didaktickych pomacek (napf.
pousti videoukazky).

PFi lekcich vyuziva riizné metody a formy vzdélavani.

Pred kazdym kurzem si zpracuje podrobny plan a cile
na cely skolni rok.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat.

Pozitiva spoluprace:

motivace

Piehled a z4jem o obor. MySleno tak, Ze jezdi 1 do jinych Skolnich instituci a zajima
se, jak to dé€laji a porovndva s nami, aby bylo dosaZeno co nejlepSich vysledk.
Aktivnég se zajima o své podfizené a nabizi jim rizné formy vzdélani.

Tah na branku

Je to dobra $éfka, ktera se stard o své kolegy, podfizené a hlavné déti. A déti maji si
kde hrat.

Spolehlivost
spravedInost, lidskost, odbornost, optimismus, smysl pro humor



