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Hodnoceni spole¢nosti z hlediska financni a strategickeé
analyzy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni a strategické analyzy vybrané spolecnosti
a jeji konkurencni schopnosti. Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni finanéni
situace podniku Cukrovar Vrbatky a.s. za obdobi 2015-2020 a analyza vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi pomoci strategické analyzy. V teoretické ¢asti prace je vénovana charakteristice
finan¢ni analyzy, jejim uzivatelim, zdroji a metodam, déle také popisu analyzy vnitiniho
a vngjSiho prostiedi a sestaveni SWOT analyzy. Praktickd cast analyzuje finanéni situaci
spolecnosti pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli a vyhodnocuje silné a slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby podniku. Ze zjisténych hodnot finan¢ni analyzy a vysledka
strategické analyzy jsou interpretovany vysledky a doporueni. V zavéru praktické ¢asti je
provedena komparace analyzované¢ho podniku s konkurenci a priméru v odvétvi pomoci

Benchmarkingového diagnostického systému financnich indikéatorti INFA.

Klicova slova: finan¢ni analyza, strategickd analyza, pomérové ukazatele, rozdilové
ukazatele, analyza vné&jSiho a vnitiniho prostfedi, PEST analyza, Portertiv model 5 sil,

SWOT analyza, Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort, cukrovar



Evaluation of the company in terms of financial and
strategic analysis

Abstract

The thesis deals with the evaluation of financial and strategic analysis of the selected
company and its competitive ability. The main objective of the thesis is to evaluate
the financial situation of Cukrovar Vrbatky a.s. for the period 2015-2020 and to analyse
the external and internal environment by means of strategic analysis. The theoretical part
of the thesis is devoted to the characteristics of financial analysis, its users, sources and
methods, as well as a description of the analysis of the internal and external environment
and the preparation of SWOT analysis. The practical part analyses the financial situation
of the company using difference and ratio indicators and evaluates the strengths, weaknesses,
opportunities and threats of the company. From the findings of the financial analysis and the
results of the strategic analysis, the results and recommendations are interpreted. At the end
of the practical part, the analyzed company is compared with its competitors and the industry

average using INFA's Benchmarking Diagnostic Financial Indicator System.

Keywords: financial analysis, strategic analysis, ratio indicators, differential indicators,
external and internal environment analysis, PEST analysis, Porter's Five Forces, SWOT

analysis, Benchmarking diagnostic system of financial indicators, sugar factory
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1 Uvod

V soucasné dobé dochazi ke spousté¢ zmen ve vSech oblastech podnikdni, coz pro podniky
znamena neustdlé pfizpisobovani ménicimu se prostiedi. Také musi celit neustale
se zvysujici konkurenci, technologickému pokroku a zménami v politické oblasti. Z téchto
divodi je v dnesni dobé pro podniky diilezité smysluplné a kvalitni rozhodovani ve finan¢ni
oblasti, ale také vybér vhodné strategie pro identifikaci prostfedkil, kterymi podnik miize
dosdhnout pozadované pozice na trhu. Metodou, ktera je hlavnim néstrojem finan¢niho

fizeni, je finan¢ni analyza zjist'ujici finan¢ni zdravi a hospodafeni podniku.

Diplomova prace se zabyva problematikou financéni a strategické analyzy a nasledné
zhodnocenim jednotlivych ukazateli vyplyvajici z dat podniku a komparace s odvétvim, ve
kterém podnik plsobi. Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat a vyhodnotit finan¢ni

a strategickou analyzu spolecnosti Cukrovar Vrbatky a.s. a jeji konkuren¢ni schopnost.

Prace se sklada zteoretick¢é a praktické casti. Prvni Cast teoretické Casti se zabyva
charakteristikou finan¢ni analyzy jako takové, popisu uzivatelll a zdroju finan¢ni analyzy.
Dale jsou popsany metody financni analyzy, které jsou zaméfeny na absolutni, rozdilové
a pomérové ukazatele. V ramci finan¢ni analyzy je zpracovan tzv. INFA model, ktery slouzi
k ovéfeni finan¢niho zdravi podniku a porovnani vysledkt s podniky v odvétvi. Druha ¢ast
teoretickych vychodisek je zaméfena na strategickou analyzu, kterd je tvotfena z analyzy

vng&jsiho prostiedi, vnitiniho prostfedi a nasledné SWOT analyzy.

V praktické ¢asti je zpracovana financni a strategicka analyza podniku Cukrovar Vrbatky
a.s.. Nejdiive je predstavena analyzovana spoleCnost a poté odvétvi, ve kterém Cukrovar
Vrbatky a.s. pusobi, tedy cukrovarnictvi, jeho historie a soucasny vyvoj a pusobeni
cukrovarnictvi a samotného podniku na regionalni rozvoj. V Gvodu praktické ¢asti jsou
posouzeny vybrané zmény zpusobené novelou vyhlasky ¢. 250/2015 Sb., ktera nebyla
ucinnosti od 1.1.2016. Dale je zpracovana finan¢ni analyza podniku na zdklad¢ finan¢nich
vykazili spolec¢nosti za obdobi 2015 — 2020, které jsou zvetejiiovany na webovych strankach
spolecnosti a také v Obchodnim rejstiiku. Po provedeni financni analyzy jsou data
porovnana s primérnymi daty v odvétvi a tzv. TH podniky, coZ jsou podniky, které jsou
hodnoceny jako nadprimérné v analyzovaném odvétvi. Toto porovnani je provedeno

pomoci INFA modelu.
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Dale je provedena strategicka analyza podniku, nejdfive jsou na zéklad¢ analyzy vnéjsiho
prostiedi stanoveny pfilezitosti a hrozby, kterych mize podnik vyuZzit nebo naopak se jim
vyhnout. Analyza vnéjSiho prosttedi je provedena prostfednictvim PEST analyzy a
Porterova modelu 5 sil. Vnitini prostfedi je analyzovano pomoci Analyzy zdrojii a
kompetenci, ze které vyplyvaji silné a slabé stranky podniku. Na zaklad¢ vysledkt analyzy
vnitiniho a vnéj$iho prostredi je vytvofena SWOT analyza, kterd vyhodnocuje strategie,

které podnik mize v budoucnu vyuzit.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové¢ prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Cukrovar Vrbatky
a.s. za obdobi 2015-2020 a analyza vn¢jSiho a vnitiniho prostfedi pomoci strategické
analyzy. Finan¢ni situace podniku bude analyzovana pomoci pomérovych a rozdilovych
ukazateldi. Dil¢im cilem je komparace podniku ve stejném oboru a komparace s primérem
odvétvi a stanoventi silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb pomoci analyzy vnitiniho
a vn¢jSiho prostiedi. Dale bude na zakladé vystupt financéni a strategické analyzy
zhodnocena situace podniku na trhu a navrzené doporuceni ke zlepSeni ¢i udrzeni financni

situace podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena do dvou casti, na Cast teoretickou a vlastni neboli
praktickou. Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zpracovana zéklad€ sbéru dat z odborné

literatury a dalSich zdroji tiSténého a elektronického charakteru.

V praktické ¢asti bude provedena finan¢ni analyza a strategicka analyza podniku, v tvodni
¢asti bude predstavena analyzovana spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s., obor cukrovarnictvi
a pusobeni cukrovarnictvi a samotného podniku na regiondlni rozvoj. Ukazatele finan¢ni
analyzy budou posuzovany za obdobi 2015 — 2020 a podkladem pro jejich posouzeni budou
vefejné dostupné ucetni zaveérky spolecnosti. K posouzeni finan¢ni situace podniku bude
vyuzita analyza pomérovych a rozdilovych ukazateld, konkrétné budou posouzeny ukazatele
Cisttho pracovniho kapitdlu, Ccistych pohotovych prostiedki, Ccistého penézné-

pohledavkového fondu a déle ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Strategickd analyza bude zaméiena na analyzu vnéjSiho prostiedi, vnitiniho prostredi
a sestaveni SWOT analyzy. Analyza vnéjSiho prostfedi bude provedena prostfednictvim
PEST analyzy a Porterova modelu 5 sil. Vnitini prostfedi bude posouzeno pomoci Analyzy
zdroji a kompetenci. Po vyhodnoceni analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku budou
zjistény hrozby, kterym se vyhnout a naopak pftilezitosti, které¢ by bylo vhodné vyuzit. Déle
bude v praktické casti provedena komparace analyzovaného podniku s konkurenci

a priméru v odvétvi.
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3 Teoreticka vychodiska

Kapitola teoretickd vychodiska zahrnuje vysvétleni pojml souvisejici s danou
problematikou, na jejichz zaklad€ je vypracovana v praktické ¢asti prace finan¢ni analyza

vybraného podniku.

3.1 Financ¢ni analyza

3.1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Pojem finan¢ni analyza je charakterizovan nékolika riznymi definicemi, které nalezneme
v odbornych publikacich. Jednou z nich je definice dle pani Knapkové, dle které slouzi
finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Poméha zejména
k odhaleni, zda je podnik dostatecné ziskovy, ma vhodnou strukturu kapitdlu, vyuziva

efektivné svych aktiv a zda je schopen véas splacet své zavazky.!

Dle Ruckové je definice finan¢ni analyzy nésledujici: ,,V zdsadé nejvystiznejsi definici
jevsak ta, kterd rika, Ze financni analyza prestavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
Jjsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.” Hlavnim
cilem finan¢ni analyzy je ptiprava podklada pro rozhodovani o fungovani podniku. Slouzi
také jako podklad pro tvorbu finan¢niho planu, identifikaci slabych a silnych stranek

podniku.?

Finan¢ni analyza je povazovana za nedilnou soucast financniho fizeni podniku, jelikoz
ptisobi jako zpétnad informace o tom, v ¢em se podniku podafilo splnit predpoklady a kde
naopak doslo k situaci, které se snazil pfedejit nebo vyhnout. Vysledky finan¢ni analyzy
mohou poskytnout informace o budoucim vyvoji podniku, proto je dulezitd nejen

pro vlastniky ale také pro investory a subjekty, které jsou s podnikem spjaty finan¢ng.?

' KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydéani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0910-4.

2RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.

3 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0910-4.
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3.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jako zdrojem pro dal$i rozhodovani jsou pottebné pro vlastniky,
manazery podniku, ale také pro investory, obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zameéstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléte a také pro odbornou
vetejnost, proto se déli uzivatelé financni analyzy na uzivatele externi a interni. DileZité je
urcit pro koho je finan¢ni analyza zpracovavana, jelikoz kazda zdjmové skupina preferuje
jiné informace.*

Externi uzivatele pfedstavuji zejména investofi, odbératelé, konkurencni firmy, statni
organy, banky a jini véfitelé. Pro externi uzivatele je financni analyza dulezitad zejména
z diivodu tvorby relevantnich ekonomickych rozhodnuti. Investofi se na zéklad¢ finan¢ni
analyzy rozhoduji, zda budou do podniku investovat, dodavatel¢ vyuzivaji informace
k volbé dodavatele, jelikoZ posuzuji jeho schopnost dostat svym zdvazkim. Banky a jini

véfitelé posuzuji likviditu podniku.®

Interni uzivatelé maji pfistup k veSkerym informacim o podniku a jednd se zejména
o vlastniky a manazery podniku. Manazefi potiebuji finan¢ni analyzu jak pro kratkodobé,
tak pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Cilem vlastniki je zejména maximalizace trzni
hodnoty vlastniho kapitalu spoleCnosti, zajima je vyvoj trznich ukazatelli, ukazatelt

ziskovosti a vztah penéznich tokd k dlouhodobym zévazktim.®
3.1.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku, tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménach vlastniho
kapitalu a pfiloha k ucetni zavérce. Piloha k G¢etni zavérce dopliiuje informace v ucetnich

vykazech.

4+ KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

5 KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. V Praze:
C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-807-4005-381.

6 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0910-4.
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Rozvaha

Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery zachycuje stav aktiv neboli stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a stav pasiv, tedy zdrojti financovani aktiv. Stav aktiv a pasiv musi
byt shodny a rozvaha se zpravidla sestavuje k datu ucetni zavérky. Rozvaha podava

informaci o majetkové situaci podniku, zdrojich financovéni a finanéni situaci podniku.’

Zakladni hledisko pro ¢lenéni aktiv je zejména doba jejich vyuzitelnosti, rychlost a obtiznost
jejich premény v penézni prosttedky neboli likvidnost, aby bylo mozné uhradit splatné
zavazky (hledisko likvidity). Aktiva tedy délime na Pohledavky za upsany zakladni kapital,

Stala aktiva, Ob&zna aktiva a Casové rozliseni.®

Finan¢ni struktura podniku je zachycena na strané pasiv a predstavuje zdroje financovani
majetku podniku. Pasiva se déli na vlastni kapital, ktery predstavuje tzv. vlastni zdroje
vytvoiené vlastni ¢innosti, cizi zdroje pfedstavujici zavazky spolecnosti a casové rozliSeni.
Rozvaha se sestavuje v plném nebo zkrdceném rozsahu. Ve zkraceném rozsahu sestavuji
ucetni zavérky pouze spolecnosti, které nemaji povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem

a mikro tcetni jednotky.’
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vytvaifen vzdy na konci Ucetniho obdobi, kde je zobrazovéan
zavéreCny prehled nékladii a vynosi. Vysledek hospodateni ti¢etni jednotky za bézné ticetni
obdobi je tvofen z vysledku hospodafeni za provozni a finanéni Cinnost spolu s dani
z ptijmu. Vazba mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je pfedevSim v polozce vysledku

hospodaieni po zdanéni. '°
Priloha k ucetni zavérce
Ptiloha je povinnou soucasti ucetni zavérky bez ohledu na to, do které kategorie ucetni

jednotka patfi. V pftiloze jsou obsazeny informace, které dopliiuji vykazy a detailn€ popisuji

skutecnosti, které béhem ucetniho obdobi nastaly. Ptilohu Ize sestavovat v plném nebo ve

"RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

$ BREZINOVA, Hana. Rozumime ticetni zavérce podnikatelii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
Ugetnictvi (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7598-913-0.

9 Ucetnictvi podnikatelii 2018. 15. vydéani. Praha: ASPI, 2018. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-
7552-989-3.

0 RYNES, Petr. Podvojné iicetictvi a iic¢etni zavérka: privvodce podvojnym vicetnictvim k 1. 1. 2019. 19.
aktualizované vydani. Praha: Trizonia, 2019. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7554-192-5.
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zkraceném rozsahu. Ve zkracené rozsahu sestavuji pfilohu pouze mikro a malé ucetni

jednotky bez povinnosti auditu. Ostatni Gi¢etni jednotky sestavuji pfilohu v plném rozsahu.'!

Informace, které musi byt zahrnuty v kazdé ptiloze jsou informace o ucetni jednotce,
ucetnich metodach, které byly pouzity, oceflovacim modelu, pokud byl pouzit zpisob
ocenovani redlnou hodnotou, vysi pohledavek a zdvazki, které maji splatnost delsi nez pét
let nebo jsou kryty zarukami, vy$i mimofadnych nékladl a vynosii nejen svym objemem ale
1 pivodem, vyS$i avért, zapujcek ¢i zaloh, které jsou poskytnuty ¢lenim organt ucetni
jednotky spole¢né s detailnimi informacemi a pfepocteny priimérny pocet zaméstnancu.
Malé a mikro ucetni jednotky musi mit v pfiloze uvedeny pocate¢ni i kone¢né zlstatky
dlouhodobych aktiv, vysi opravek ¢i opravnych polozek nebo napiiklad informace o Gcetni
jednotce, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku. Velké a stiedni ucetni jednotky

musi zvefejnit navic informace o vydanych akciich nebo odloZené dani.!?
Zmény v ucetnich vykazech od 1.1.2016

0Od 1.1.2016 nabyla t¢innosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 500/2000
Sb. Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi. Touto vyhlaskou doslo ke znacnym
zménam v ucetnich vykazech, v ptipad¢ vykazu zisku a ztraty doslo k rozsdhlym zménam
v jeho struktufe, u rozvahy byly zménény ndzvy i znaceni nekterych polozek. V souvislosti
s novelizaci zakona byl vydan Cesky uéetni standard pro podnikatele ¢. 024: Srovnatelné
obdobi za tcetni obdobi zapocaté v roce 2016, ktery obsahuje podrobny navod pro sestaveni
tzv. ptevodového mistku pro pievod informaci v ucetnich vykazech z roku 2015 do nové
podoby uéetnich vykazi. Uéetni jednotky musi uvadét informace o predchazejicim Géetnim
obdobim, které¢ ale nelze jednoduse ziskat z ptislusného fadku loniského roku, jelikoz radky

v udetnich vykazech mezi lety 2015 a 2016 nejsou po novele identické. '?

wewvr

vykazovani polozky Ztizovaci vydaje, Gictovani aktivace a zasob vlastni ¢innosti, i¢tovani
rezerv, zruSeni mimotadnych vynost a nakladl a zruSeni samostatného vykazovani polozky

Obchodni marze. Od 1.1.2016 je zruseno uctovani prostfednictvi uctu 01x-Ztizovaci vydaje

" Uéetnictvi podnikatelii 2018. 15. vydani. Praha: ASPI, 2018. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-
80-7552-989-3.

12 RYNES, Petr. Podvojné iicetictvi a uicetni zavérka: privvodce podvojnym vicetnictvim k 1. 1. 2019. 19.
aktualizované vydani. Praha: Trizonia, 2019. Ugetnictvi (ANAG). ISBN 978-80-7554-192-5.

13 U&etni novinky. Deloitte dReport: Ucetni novinky tinor 2016 [online]. 2016 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.dreport.cz/
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a zaroven vykazovani v poloZce rozvahy B.L.1. Zfizovaci vydaje. Nové vzniklé ucetni
jednotky uctuji misto na ucet 01x rovnou na ndkadovy ucet bézného obdobi nebo na casové
rozliSeni na ucet 381-Naklady piisti obdobi. Pokud tcetni jednotka o zfizovacich vydajich
jiz do roku 2015 tctovala a nestihla je pln€ odepsat, vykazuje do odepsani ziizovaci vydaje
v fadku ,,B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek*.Do roku 2015 byly pro uctovani
zmén stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace pouzivany vynosové tiidy 61 a 61. Novelou
zakona byly tyto Uctové tiidy zruSeny a pro uctovani je nyni pouzivana skupina 58, ktera
byla diive pouzivana pro uctovani mimotadnych nakladt. Mimotadné néklady se od roku

2016 uétuji pomoci syntetickych &t 548 a 568.'4

Dale doslo k pfeskupeni tadku ucetnich vykazii tykajici se rezerv, které je zobrazeno
v tabulce €. 1, a definici rezerv podle zdkona €. 563/1991 Sb. Dle §26 zakona o ucetnictvi
do roku 2015 byla definice rezervy nasledujici: ,, Rezervami podle tohoto zdkona se rozumi
rezerva na rizika a ztraty, rezerva na dan z prijmii, rezerva na diichody a podobné zavazky,
rezerva na restrukturalizaci. Rezervami se dale rozumi technické rezervy nebo jiné rezervy
podle zvlastnich pravnich predpisii“. Po zméng¢ je definice rezerv nasledujici: Rezervy jsou
urceny k pokryti zavazkii nebo ndkladii, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovéemu dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista
Jjejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat
nejlepsi odhad nakladii, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripade zavazku castku,
ktera je zapotrebi k vyporadani. Rezervy nesméji byt pouZity k upravam hodnot aktiv.

Rezervami se ddle rozumi jiné rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii .

Tabulka €. 1: Zména v usporadani fadka ucetnich vykazl tykajicich se rezerv

Do 31.12.2015 Od 1.1.2016
Cizi zdroje B.+C. Cizi zdroje
Rezervy B. Rezervy
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dichody a podobné zavazky Rezerva na dan z piijma
Rezerva na dan z pfijmi Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy . | Ostatni rezervy
Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.

R
SIS

14 Zmény v Gcetnictvi od 1.1.2016. BKP finance s.r.o. [online]. 2016 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.bkpfinance.cz/zmeny-v-ucetnictvi-od-1-1-2016

15 Uéetni novinky. Deloitte dReport: Ucetni novinky tinor 2016 [online]. 2016 [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
https://www.dreport.cz/
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3.1.4 Metody finan¢ni analyzy

Nejvice vyuzivanymi metodami finanéni analyzy jsou analyza absolutnich ukazateld,
analyza rozdilovych ukazateld, analyza pomérovych ukazateli a analyza souhrnnych
ukazatell hospodareni. Volba metody musi byt u¢inéna s ohledem na ucelnost, nakladnost

a spolehlivost.
Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje pfedev§im horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontélni analyza hodnoti stabilitu a vyvoj polozek ucetnich vykazi z hlediska
pfimétenosti, silu vyvoje a také sleduje vyvoj polozek v case. Analyza miize byt zpracovana
bud’ za n¢kolik ucetnich obdobi anebo pouze za dvé po sobé jdouci obdobi. Existuji dva

zakladni zptsoby, kterymi 1ze provadét horizontalni analyzy, kde sledujeme:

e Relativni rtist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tedy pométujeme
hodnotu ve sledovaném obdobi k hodnoté v obdobi minulém, provadime podilovou
analyzu,

e Nebo absolutni riist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tedy
sledujeme rozdil polozky ve sledovaném obdobi a obdobi minulém, provadime

rozdilovou analyzu. '®

Vypocet pomoci horizontalni analyzy je nasledujici:

absolutni zmeéna = ukazatel t — ukazatel t—1

% zmena = (absolutni zména x 100) / ukazatel t—1

Rozdilovd analyza je vhodné&j$i pro menSi podniky s neustdlenou strukturou majetku
a kapitalu, jelikoz nékteré polozky kolisaji v ¢ase 1 kdyz v nematerialni finan¢ni vyse,
ale zhlediska podilové analyzy by mohlo toto kolisdni znamenat velkou cast oproti
predchozimu obdobi. Pro velké podniky je vhodnéjsi podilové analyza, jelikoz pii velkych

vykyvech neztraci prehlednost z hlediska sledovani vyvoje.!”

16 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

17 KALOUDA, Frantidek. Financni izeni podniku. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2019.
ISBN 978-80-7380-756-6.
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Proporcionalitu polozek ucetnich vykaza vici zakladni velicing€ sleduje vertikalni analyza.
Jedna se o souméteni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazii k celkové sumé aktiv
¢1 pasiv. Tato analyza usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykazl s pfedchozim obdobim
a vlastn¢ také ulehcuje komparaci analyzovaného podniku s jinymi podniky ve stejném

oboru podnikani. '
Cilem vertikalni analyzy je urceni:

e Podilu jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e Podilu jednotlivych zdrojl financovani na celkovych pasivech,

e Podilu jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.'’
Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli slouzi kfizeni financni situace podniku s orientaci

na likviditu podniku. Prostfednictvim rozdilovych ukazatelli 1ze vyhodnotit, zda je podnik

Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.?’
Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisty pracovni kapital neboli také provozni kapital, ktery ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku, je definovan jako rozdil mezi kratkodobymi cizimi zdroji a obéznym
majetkem. V moment€, kdy mé podnik potfebnou vysi relativné volného kapitalu neboli
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji, je podnik
likvidni.?!

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zdvazky

nebo podrobnéji

CPK = zdsoby + pohledavky + penize — krdatkodobé zavazky

18 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

19 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

20 CIZINSKA, Romana. Zdklady financéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-271-0194-8.

2l KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazki. Tento ukazatel lze definovat jako rozdil mezi okamzité splatnymi zavazky
a pohotovostnimi prostfedky. Pokud zahrneme do penéznich prostiedkli pouze zistatek
na bé&zném Gétu a hotovost, jde o nejvyssi stuperi likvidity. Casto se mezi pohotové
prostiedky zahrnuji i kratkodobé terminované vklady a kratkodobé cenné papiry, jelikoz jsou
v podminkach fungujiciho kapitalové trhu rychle pfeménitelné na penézni prostredky.?
CPP = pohotovostni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZné-pohledavkovy fond (CPPF)

Cisty penézné-pohledavkovy fond piedstavuje kompromis mezi &istym provoznim
kapitalem a Gistymi pohotovymi prostiedky. CPPF se také oznaluje jako Cisty penézni
majetek. Vedle pohotovych prostfedkt a jejich ekvivalentli zahrnuje do obéznych aktiv také

kratkodobé pohledavky bez téch vymahatelnych.?

CPPF = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim a nejpouzivanéj$im néstrojem financni analyzy, jelikoz
jejich analyza umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Tato analyza
vyuziva vetejné dostupné informace a vyuzivd data zrozvahy, vykazu zisku a ztraty
a pfipadné i cash flow.*

Pomérové ukazatele se tfidi do skupin, které méti uritou stranku finanéniho zdravi podniku.

Tyto skupiny jsou:

e Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

22 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

24 CIZINSKA, Romana. Zdklady financéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-271-0194-8.
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e Ukazatele zadluZenosti?
Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost kapitalu vyjadiuje schopnost podniku vytvatet nové zdroje
a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pométuji vysledek
efektu dosazeného podnikatelskou &innosti ke zvolené srovnavaci zakladnd. Cim vyssi

je rentabilita podniku, tim 1épe podnik se svym kapitalem a majetkem hospodafi.?®

Ve vSech ukazatelich rentability pométfujeme ukazatel, ktery je stavovou hodnotou
(rozvahové veli¢iny) a tokovou veli¢inou za obdobi (veliiny vykazu zisku a ztraty), kdy pfi
vypoctu je v Citateli polozka odpovidajici vysledku hospodatfeni a ve jmenovateli druh
kapitalu, respektive trzby. Trzby jsou totiz jeden z ukazatell, které zajima vlastniky podniku

nejvice.?’

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Return on assets - ROA) je klicovym méfitkem
rentability, ktery poméiuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu
na to, zda byl financovan z ciziho nebo vlastniho kapitalu. Méfenim rentability celkového
vlozeného kapitalu vyjadfujeme celkovou efektivnost firmy, jeji produkéni silu nebo také
vydelecnou schopnost. Je ale potfeba rozliSit zdanénou a nezdanénou rentabilitu. Pokud
neexistuje dan ze zisku, udava hodnotu vynosnosti podniku tzv. nezdanéna rentabilita. Tuto
metodu lze vyuzit naptiklad pfi srovnani podnikl z raznych statd a s odliSnymi daiiovymi

podminkami. Nezdanénou rentabilitu Ize vyjadfit jako:?

Druhé varianta bere v potaz danovy Stit, z tohoto divodu je nutné¢ ve vypoctu zohlednit

1 zdanéné Uroky. Zdanénou rentabilitu vyuzivame pii porovnani rentability celkového

25 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.

26 BREZINOVA, Hana. Rozumime vicetni zdvérce podnikatelii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
Ugetnictvi (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7598-913-0.

27 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

28 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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kapitalu u spolecnosti, které maji odliSny podil cizich zdrojii v portfoliu. Jeji vypocet

je nasledujici:*

zisk po zdanéni + zdanéné uroky

ROA danéni =
po zdanéni itiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on equity - ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce
kapitalu, ktery investovali do podniku jeho vlastnici. Rentabilita vlastniho kapitalu urcuje,
kolik cistého kapitalu pfipadd na jednu korunu vloZenou vlastniky podniku. Je dilezita
pfedevsim pro akcionafe, ktefi hodnoti dobu néavratnosti kapitalu vlozen¢ho do podniku
a zisk plynouci z jejich investice. Zarovenl mizou tyto vysledky slouzit pfi rozhodovani
potencionalnich investort, zda do podniku své prostiedky investovat ¢i nikoliv.>°

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on sales - ROS) udava kolik jednotek zisku je podnik schopen
vytvofit z jedné jednotky trzeb. Pro vypocet rentability trzeb je mozné pouzit nazev ziskova
marze, ktera udava, do jaké miry je podnik schopen vyprodukovat vyrobek ¢i sluzbu
s minimalnimi naklady nebo s pomérné€ vysokou cenou. Ziskova marze se ¢leni na provozni
a Gistou:*!
a) Provozni ziskovd marZze vyjadiuje podil mezi ziskem pfed uroky a zdanénim
a trzbami podniku

zisk ptred Uroky a zdanénim

Provozni ziskova marie = —
trzby

b) Cista ziskova marze se vyrazné rozchézi u jednotlivych odvétvi

zisk po zdanéni

Cista ziskova marze = —
trzby

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

30 MARIK, Milo§. Metody oceiiovani podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy. Ctvrté upravené a
roz§itené vydani. Praha: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-38-5.

31 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt

veskeré splatné zavazky. S likviditou je uzce spjata i solventnost, kterd se vymezuje tim,

ze je podnik schopen uhradit své zdvazky v moment¢ jejich splatnosti. Aby mohl byt podnik

solventni, musi byt zaroven i likvidni. Diky témto dvéma vlastnostem je podnik schopen

zajistit dlouhodobé fungovani na trhu, a i jeho prosperitu. Likvidita se rozliSuje na tfi typy

— okamzitou, pohotovou a béznou.>?

a)

b)

Okamzita likvidita nebo také likvidita prvniho stupné slouzi k okamzitému splaceni
zavazki. Do této likvidity se zapocitavaji pouze ty nejvice likvidni i€etni hodnoty
z rozvahy, mezi které se fadi penize v pokladné, penize na bézném uctu, Seky a volné
obchodovatelné cenné papiry. Interval pro Ceskou republiku, mezi kterym by se méli
hodnoty okamzité¢ likvidity pohybovat, je na urovni 0,2 — 0,5. Pokud se vysledné
hodnoty nevejdou do zminované $kély, neznamena to nutné finan¢ni problémy

podniku.

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné ma jiz $irSi vymezeni nez likvidita
okamzitd. Ke kratkodobému finanénimu majetku jsou zde navic uvazovany i
kratkodobé pohledavky. Pohotové likvidita by méla byt v poméru 1:1, coZ znamena,
ze je podnik schopen splatit své zdvazky bez nutnosti prodani zasob. Doporucena

hodnota by se mé¢la pohybovat v intervalu 1 — 1,5.

R kratkodobé pohledavky + finantni majetek
Pohotova likvidita =

kratkodoba pasiva

Bézna likvidita znama také jako likvidita tietiho stupné vyjadiuje pomér obéznych

aktiv a kratkodobych pasiv. Na rozdil od dvou piedchozich kategorii se zohlednu;i

32 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.
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navic ke kratkodobym pohledavkam a finanénimu majetku i zdsoby. Tento ukazatel
slouzi pfedevsim pro kratkodobé véfitele, jelikoz ukazuje kolikrat je podnik schopen
splatit své zavazky, pokud by proménil veSkera obézna aktiva na penézni prostiedky.

Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,8 — 2,5.

o zasoby + kratkodobé pohledavky + financini majetek
Bézna likvidita =

kratkodoba pasiva

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzivat vlozené zdroje do jednotlivych

polozek aktiv v poméru k trzbam. Tento ukazatel vyjadiuje, zda ma podnik piebytecné

kapacity, ¢i naopak nedostatek aktiv. Ukazatele aktivity se dé&li na dva typy:>>

pocet obratli (obratovosti) — ukazatel obratovosti informuji o poctu obratek za urcité
obdobi neboli kolikrat ro¢ni trzby ptevySuji hodnotu polozky, jejiz obratovost
se poéita. Cim vyssi je pocet prevyseni ro¢nich trzeb, tim kratsi dobu je majetek
vazan a zvysuje se tim 1 zisk.

dobu obratu — ukazatel doby obratu vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky
majetku. Podnik se snazi co nejvice tuto dobu zkratit a tim padem i zvysit pocet

obratek neboli maximalizovat obratky a minimalizovat doby obratu.

Ukazatele aktivity lze vyjadrit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv (ptipadné pasiv)

nebo v podobé doby obratu aktiv (pfipadné pasiv).>*

a) Obrat aktiv

Obrat aktiv je komplexni ukazatel, ktery ukazuje pocet obratu aktiv za rok. Jeho
hodnota by se méla pohybovat minimélné na trovni 1. Cim vy$si hodnota ukazatele,
tim 1épe, nizka hodnota tohoto ukazatele znamend neefektivni vyuziti majetku

podniku a jeho neumérnou majetkovou vybavenost.

) trzby
obrat aktiv =

aktiva

33 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.

3 BREZINOVA, Hana. Rozumime ticetni zavérce podnikatelii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020.
Ugetnictvi (Wolters Kluwer). ISBN 978-80-7598-913-0.
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b)

d)

Doba obratu zasob

i pramérny stav zasob
doba obratu zasob = - x 360
trzby

Doba obratu zasob udava nutnou dobu k preméné penéznich fondi pied vyrobky
a zbozi znovu do penézni formy. Rozhodujici pro posouzeni ukazatele je jeho
porovnani s odvétvim a vyvoj v casové fadé. V piipadé hodnoceni obratu

jednotlivych z4sob jsou vhodn&jsi naklady neZ trzby.

i pramérny stav zasob
doba obratu zasob = - x 360
naklady

Obrat zasob
Hodnota obratu zasob udava, kolikrat ro¢n¢ se pfeméni zasoby v ostatni formy

ob&zného majetku az po prodej hotovych vyrobki a opétovny nakup zasob. ¢

) trzby
obrat zasob = ———
zasoby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje casovy horizont od okamziku prodeje na
obchodni uvér, po ktery podnik ¢ekd na platby od svych odbératelt. Tato hodnota
se srovnava s prumérem daného odvétvi a dobou splatnosti faktur. Delsi doba

splatnosti pohleddvek znamena vétsi potiebu avéru.’’

) prumérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = —— x 360

35 KALOUDA, Frantisek. Financni fizeni podniku. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2019.
ISBN 978-80-7380-756-6.

36 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

37 KALOUDA, FrantiSek. Financni fizeni podniku. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2019.
ISBN 978-80-7380-756-6.
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e) Doba obratu zavazki
U vypoctu doby obratu zavazka vznika problém, jaké polozky zavazkl zahrnout
do vypoctu. Hlavnim cilem je, aby vymezeni zavazkl bylo co nejpiesnéjsi a co
nejvice reprezentovalo bézné zavazky podniku, které jsou pravidelné hrazeny.
Zavazky lze vztadhnout k trzbam kde je vyhoda jedné zékladny. V tomto pifipadné lze
do zavazkl zahrnout kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahii a ostatni kratkodobé
zavazky, které predstavuji zavazky vici zaméstnanciim, socialnimu a zdravotnimu
pojisténi a vii¢i statu.®
kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahi + ostatni zavazky

360
trzby x

doba obratu zdvazkl =

Pro vyjadieni primérmé doby splatnosti zavazkii je vhodnéj$i pouziti pouze
vykonové spotieby (ndklady na spotiebu materidlu a energie, sluzby a ndklady
vynaloZené na prodané zboZzi). V tomto piipad¢ je nutné uvazovat zavazky pouze

jako kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht.*®

) . kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
doba obratu zavazku = - — — x 360
vykonova spotreba

Tento ukazatel vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho splaceni a mél by

dosdhnout alespoil hodnoty doby obratu pohledavek.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazateli zadluzenosti poméfuje podnik predevSim cizi a vlastni zdroje. Pii analyze

zadluzenosti je také dulezité zjistit objem majetku pofizeny na leasing. Jelikoz se tyto aktiva

3 KALOUDA, Frantisek. Financni fizeni podniku. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2019.
ISBN 978-80-7380-756-6.

39 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.
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nezobrazuji v rozvaze, ale pouze ve vykazu zisku a ztraty, neukazuji ukazatelé¢ zadluzenosti

celou zadluzenost podniku.*

Vyse zadluzeni je obvykle pro podniku uziteCnd, a to ztoho diivodu, ze cizi kapital je
levnéjsi neZ ten vlastni. Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku, jelikoZ urok

jako soucast nakladi snizuje zisk a jedna se o tzv. dafiovy efekt nebo dafovy §tit.*!

a) Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je ukazatel poméfujici cizi a vlastni kapital, kdy pro jejich
posuzovani je dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje
¢i snizuje a signalizuje, do jaké miry by mohly byt naroky véfitelti ohrozeny.

Pii analyze zadluZenosti musi podnik vénovat pozornost také struktuie zdrojh
z hlediska splatnosti, jelikoz kratkodobé zdroje predstavuji pro podnik vyssi riziko,
z divodu brzkého data splatnosti. Vyuzivanymi ukazateli jsou naptiklad podil
dlouhodobych cizich zdroji na celkovém dlouhodobém kapitdlu ¢i podil
dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich.*?

Podil dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém kapitalu:

dlouhodobé cizi zdroje

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouhodobych cizich zdrojl na cizich zdrojich:

_ dlouhodobé cizi zdroje

cizi zdroje
b) Urokové kryti
V pfipad¢ financovani cizimi Uro¢enymi zdroji je tento ukazatel velmi

vyznamny. Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

42 RUCKOVA, Petra, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni.
ISBN 978-80-271-2028-4.
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d)

podniku splacet nédkladové uroky. V ptipad¢€, ze ma tento ukazatel hodnotu 1,
znamena to, ze podnik vytvofil zisk potiebny pro splaceni urokt vétitelim, ale
jiz ne pro platbu dané. Proto je uvadéna doporucend hodnota ukazatele
Urokového kryti vyssi nez 5.4

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Doba splaceni dluhti
Tento ukazatel charakterizuje, za jakou dobu by byl podnik schopen splatit své
dluhy z provozniho cash flow.

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluht = provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi pfedevsim k hlavni ¢innosti podniku, by mél
byt financovan z vétSi Casti vlastnim kapitdlem ztoho divodu, aby nebylo
ohrozeno nutnosti splacet dluhy podnikéni. Hodnota poméru vlastniho kapitalu
na dlouhodobém majetku vys$si nez 1 znamena, ze podnik pouziva vlastni kapital
ke kryti obéznych neboli kratkodobych aktiv, coz svéd¢i o prednosti finanéni
stability pred vynosem.**

, , ) vlastni kapital
kryti dlouhodobého majetku VK =

dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pti tomto ukazateli plati takové pravidlo financovani, Ze dlouhodoby majetek by
m¢él byt kryti dlouhodobymi zdroji. Pii hodnot¢ ukazatele mensi nez 1 mize mit
podnik s thradou zavazki a musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji. V tomto piipadé je podnik podkapitalizovan a Cisty
pracovni kapital je zdporny, jednd se o agresivni strategii financovani. Finan¢ni

podnik je stabilni pii vysokém poméru, ale financuje drahymi dlouhodobymi

4 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

# SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8.
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zdroji pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Podnik je tedy ptekapitalizovan,
ma vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu a jedné se o konzervativni strategii
financovani. Pfi neutralni strategii financovani je kryti dlouhodobého majetku a
casti obéznych aktiv dlouhodobym kapitdlem. To znamena, Ze ma podnik
dostatecnou rezervu v podobé Cistého pracovniho kapitélu pro operativni fizeni
ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkf.*

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = dlouhodoby majetek

3.1.5 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA

Metodika INFA je systém financ¢nich indikatort, ktery je vysledkem Ministerstva primyslu
a obchodu a akademickou sférou zastoupenou Vysokou Skolou ekonomickou v Praze.
Systém finan¢nich indikatori slouzi podnikim k ovéfeni finanéniho zdravi podniku
a porovnani jejich vysledki s podniky, které jsou v daném odvétvi povazovany za nejlepsi,
pripadné prumérem za odvétvi. Ukazatelova soustava INFA je pyramidovym rozkladem
ukazatele EVA, ktery je spojenim controllingu rizik a finanénim controllingem. Controlling
se zaméfuje na planovani, rozpoctovani a zajisténi splnéni financniho pldnu. Dle Neumaiera
pristup modelu INFA odd¢€luje ukazatele, které zachycuji zptisob rozdé€leni vystupu podniku
a ukazatele provozni ¢innosti. Zarovei sleduje finan¢ni stabilitu podniku a jeho schopnost

véas splacet své zavazky. 46
Systém INFA je zamé&fen na tfi zdkladni skupiny:

e EBIT/Aktiva — umoznuje sledovat, co podnik vyprodukoval, bez ohledu na ptavod
kapitalu a uroveil zadluzeni,
e d¢leni EBIT mezi tii skupiny — vétitel (Groky), stat (dang) a majitele (Cisty zisk),

e finanCni stabilita — vztah mezi zivotnosti pasiv a aktiv.

4 KALOUDA, FrantiSek. Financni fizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2019.
ISBN 978-80-7380-756-6.

4 NEUMAIEROVA, Inka a Ivan NEUMAIER. Vykonnost a trini hodnota firmy. Praha: Grada, 2002.
Finance (Grada). ISBN 80-247-0125-1.
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3.2 Strategicka analyza

Strategickd analyza je proces vyhodnocovani vyznamnych informaci, které slouzi
k rozhodovani spole¢nosti o jejich postaveni v budoucnosti a identifikace prostiedk,
kterymi dosahnout pozadované pozice. Hlavnim cilem strategické analyzy je identifikace
a analyza faktort, u kterych je pfedpoklad vlivu na strategii podniku a kone¢nou volbu cili.

Faze strategické analyzy jsou analyza vnéjsiho prostiedi a analyza vnitiniho prostiedi.*’
3.2.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Z analyzy vnéjsiho prostiedi by mély vzejit veskeré okolni faktory a vlivy, které ovlivituji
a budou v budoucnu déle ovlivitovat podnik a jeho postaveni. Pifi této analyze se musi
piihlizet k celosvétovym vlivim a ekonomickému, technologickému a pravnimu vlivu,

jelikoZ je okoli podniku velice rozsahlé.*®

Analyzu vngj$itho prostfedi lze rozdélit na mikroprosttedi a makroprostredi.
Do mikroprostfedi spadaji vlivy odvétvi, do kterych se fadi konkurenti, zdkaznici
a dodavatelé. Makroprostiedi predstavuji ekonomické, politické, technologické
a sociokulturni faktory, jejich zména muze pozitivné ale také negativné ovlivnit plisobnost

podniku.®
PEST analyza

K analyze vlivu makroprostiedi se pouziva PEST analyza, ktera tyto vlivy déli do ctyt
zakladnich skupin: politické, ekonomické, sociadlné-demografické a technologické.
V nékterych ptipadech je analyza rozSifena samostatné o legislativni a ekologické faktory,
tato analyza je oznacovana jako PESTLE analyza. Tyto faktory vytvafi analyzovanému
podniku rtizné mnozstvi ptilezitosti a hrozeb. Hlavni cilem PEST analyzy je rozpoznat
a odlisit faktory vyznamné pro analyzovany podnik. S velikosti podniku stoupa i vyznam
analyzy makroprostiedi, jelikoz pro velké podniky maji faktory makroprostiedi podstatné

vétsi vyznam neZ pro fungovani malych a sttednich podnik.>°

47 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické iizeni. Praha: Credit, 2016. ISBN 978-80-213-0922-7.

48 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

4 TICHA, Ivana a Jan HRON. Strategické iizeni. Praha: Credit, 2016. ISBN 978-80-213-0922-7.

50 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Politické faktory

Politické faktory piedstavuji politicka omezeni jako naptiklad zakony, pravni normy
a vyhlasky, ktery ovliviiuji rizné typy podnikéni a zarovenh mohou ovlivnit rozhodovani
o budoucnosti podniku. Dale mohou byt politickymi faktory danové zakony, politicky
systém, stabilita vlady a politického systému v zemi, protimonopolni zékony, systém
ochrany majetku, cenové politiky, investicni pobidky, ochrana investic, mira statniho
protekcionusmu, byrokratizace mira korupce, vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctova politika,

regulace exportu a importu anebo ochrana Zivotniho prostedi.!
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviluji vyvoj a strukturu ndrodniho hospodafstvi a propojuji
mikroekonomické a makroekonomické prostiedi. Z ekonomického prostredi Cerpa podnik
vyrobni kapitdl a vyrobni faktory, proto je tieba tyto faktory analyzovat. Mezi ekonomické
faktory se fadi mira inflace a tirokovych sazeb, mira hospodaiského riistu, ceny komodit,
mira nezaméstnanosti, uroveil a podminky odménovani, ménové kurzy, Groveil rozvoje
podnikani a podnikatelského prostiedi, uroven disponibilniho pfijmu obyvatelstva, ménova
a fiskalni politika zemé, stupen globalizace a ekonomické otevienosti a iroven bankovniho
rozvoje. Dal$im vyznamnych ekonomickym aspektem je transpozice evropskych norem
a ovliviilovani narodniho ekonomického prostiedi vyplyvajiciho z mezinarodnich zavazka

jednotlivych zemi.>
Socialné — demografické faktory

Faktory socidlné — demografick¢é jsou vysledkem kulturnich, demografickych,
ekonomickych, vzdélavacich, ndbozenskych a etickych podminek zivota ¢loveka. Podniky
jsou nuceny reagovat na neustalé zmény a vyvoj socidlnich faktord, které piinasi
v demografické struktuie novy zivotni styl nebo zajem o vyssi kvalitu zivota. Dulezitymi
faktory jsou demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita, genderova vékova
struktura populace a délka zivota, mira imigrace a emocni nélada, socidlni stratifikace

ve spolecnosti, iroven zdravi a vzdélani obyvatelstva, postoje k praci, kariéte, volnému Casu

SLFOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

52 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2015. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-274-8.
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a odchodu do dtchodu, kultura formovani tUspor a ptijcovani ve spolecnosti, velikost
a struktura rodiny, navyky na zivotni styl a potiebu, vyvoj ndbozenstvi a jinych pfesvédcenti,
postoj k pfirodnim a ekologickym produktiim, pozadavky na kvalitu produktu a uroven

sluzeb a postoj k dovazenému zbozi a sluzbam.>?

Technologické faktory

Aby podnik udrzel postaveni na trhu je dulezité sledovat a nasledné¢ i implementovat
nejnovejsi trendy v technické a technologické oblasti, které méni Zivotni styl spotiebitele.
Mezi technologické faktory patii tiroven inovaci a technologického rozvoje prumyslu, vladni
vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky, naklady na vyzkum a vyvoj, legislativa v oblasti
technologického vybaveni priimyslu, vyvoj cen piirodnich zdroji, vyvoj a penetrace
internetu, vyvoj mobilnich zafizeni, nastup novych technologii, pfistup k nejnovéjSim

technologiim, stupefi vyuziti, implementace a prenosu technologii a uspé$nost substitutd.>*

PORTERUV MODEL 5 SIL

Portertiv. model 5 sil popisuje stav konkurence uvnitf odvéti, ve kterém plsobi pét
elementarnich sil. Analyza konkurence je orientovdna na rozbor konkuren¢ni situace,
na zdroje konkuren¢nich tlakii jejich intenzitu, na akce a reakce konkurenc¢nich rivalt
a na soucasnou a budouci konkurencni situaci. Cilem je umoznit jasné pochopit sily, které
na podnik pusobi a identifikovat, které z nich maji pro podnik z hlediska jeho budouciho
vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu

ovlivnény.>?
Konkurence na trhu je funkci péti konkuren¢ni sil a témi jsou:

e Vyjednavaci sila dodavatela
e Vyjednavaci sila odbératelii/kupujicich/zakaznikia

e Konkuren¢ni sila pramenici z hrozby substituti

53 FOTR, Jiii, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

5 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

55 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz3. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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e Konkurenc¢ni sila pramenici z hrozby vstupu potencialnich konkurentt

e Konkuren¢ni sila vyplyvajici z rivality mezi konkuren¢nimi podniky

Obrazek ¢. 1: Porterdv model 5 sil
Hrozba nové wstupujicieh firem
o

Potencionalni
nove firmy

A 4

. . Konkurence v odvétyi . i
Vliv dodavateld Vv odberatell

Dodavatelé - Zékaznici

o~ Iy
P e

Soupereni mezi
existujicimi firmami

*

Substituty

e

-

Hrozba substituénich produkti

Zdroj: TAHAL, Radek. Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy. Praha: Grada Publishing, 2017.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0206-8.

Nové vstupujici firmy

Vstup novych firem na trh maze zptsobit rist naklad nebo stlaceni cen a tedy i1 pokles
ziskovosti, jelikoz pfindseji do odvétvi nové zdroje, kapacitu a usili ziskat podil na trhu.
Hrozba konkurencni sily potencialnich konkurentl zavisi na bariérach vstupu na trh neboli
faktory, které podniku brani se prosadit v daném odvétvi. Hlavni zdroje bariér vstupu na trh
jsou uspory z rozsahu, diferenciace produktu, kapitdlova narocnost, prechodové naklady,

piistup k distribu¢nim kanaltim a nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu.¢
Intenzita soupefeni mezi stivajicimi konkurenty

Hrozba v ptipad¢ siln€ si konkurujicich firem vznika diky vzajemné rivalité, kterd se mize
projevit stfetavanim na cenovém poli. Cim vyss$i jsou skladovaci ¢i fixni ndklady a ¢im
pomaleji roste odvétvi, tim vice stoupd rivalita mezi konkurenty. Intenzita soupefeni

je ovlivnéna fadou vzajemné propojenych faktord, kterymi jsou pocetnost a vyrovnanost

56 ROTHAERMEL, Frank T. Strategic Management. McGraw-Hill Education, 2018. ISBN 9781259927621.
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konkurentti, vysoké fixni naklady, diferenciace produktti, mira riistu odvétvi, riznorodost

konkurentii a vystupni piekazky.>’
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatell zavisi na unikatnosti dodavaného produktu a koncentrovanosti
na trhu. Hrozbu miize pfedstavovat zvySeni cen, omezeni dodavek ¢i snizeni kvality.
Nasledujici faktory ovliviiuji vyjednéavaci silu: primysl dodavatelll je koncentrovanéjsi nez
prumysl, do kterého dodavaji, firmy Celi vyznamnym nakladim pii zméné dodavatele,
piijmy dodavatell vyznamné nezavisi na daném odvétvi, dodavatelé nabizeji diferenciované
produkty, neexistence snadno dostupnych substitutd, implementace dodavatelti doptednou

integraci.>®
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbératel je stejné¢ jako u vyjedndvaci sily dodavatelli zavislost
na unikatnosti produktu a jeho koncentrovanosti. Vysoka hrozba ze strany odbératelti
je v ptipadé, ze na trhu je malé mnozstvi kupujicich s vysokou kupni silou, nabizené
produkty jsou standardizované, existuji malé ¢i zadné prestupni naklady ke konkurentiim,

kupujici jsou cenové sensitivni a mohou za¢lenit zpétnou integraci.>
Hrozba substituti

Substituty jsou produkty, které jsou schopny uspokojit stejné potteby jako produkt, ktery
je nabizen na trhu. Velkou hrozbou jsou zejména substituty, které diky technologickym
inovacim, mohou nabidnout lepsi uspokojeni zakaznika. Vysoka hrozba vznikd v moment¢,

kdy substitut je cenové atraktivni a existuji nizké ¢i zadné prestupni néklady.*°
3.2.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je vyhodnoceni soucasného stavu podniku a identifikovat

silné a slabé stranky podniku. Vnitini prostfedni podniku tvofi vstupy do vyroby zbozi

57 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

8 ROTHAERMEL, Frank T. Strategic Management. McGraw-Hill Education, 2018. ISBN 9781259927621.
59 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

80 ROTHAERMEL, Frank T. Strategic Management. McGraw-Hill Education, 2018. ISBN 9781259927621.
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a sluzeb podniku, coz znamend zaméstnanci, management podniku, finan¢ni prostfedky,

budovy a zafizeni a také schopnosti a znalosti.

Analyza zdroji a kompetenci

Podstatou analyzy zdrojii a kompetenci je kvantifikovat zdroje a kompetence podniku a

jejich nasledné ohodnoceni. Podstatou ale neni pouze identifikace jednotlivych zdrojt, ale

dilezité je také zjisténi, zda je podnik schopen tyto zdroje vyuzit pro dosaZeni stanovenych

cilii. Zdroje jsou tedy urcité prostfedky podniku a kompetenci jsou schopnosti spravné zdroje

vyuzit.®!

Zakladnimi typy zdroji jsou zdroje hmotné, lidské, financni a nehmotné a jsou tvofeny

nasledovné:

e Hmotné zdroje — pozemky, stroje, haly, budovy, dopravni prostiedky

e Lidské zdroje — pocet lidskych zdrojt, jejich struktura a motivace

e Finan¢ni zdroje — velikost vlastniho kapitalu, mira zadluZenosti, ziskdvani ciziho

kapitalu
e Nehmotné zdroje — know-how, ochrannd znamka, znacka, licence.®?

Tabulka ¢. 2: Kombinace hodnoceni zdrojii a kompetenci

Je zdroj Je zdroj Je zdroj nebo Je zdroj nebo Diisledky pro
nebo nebo kompetence kompetence konkurenceschopnost
kompetence = kompetence tézko nenahraditelny/a? podniku

hodnotny/4? = vzacny/a? | napodobitelny/a?

ne ne ne ne konkurenéni nevyhoda

ano ne ne ano/ne konkurenéni parita

ano ano ne ano/ne docasné konkurencni
vyhoda

ano ano ano ano relativné trvala

konkurenéni vyhoda

Zdroj: JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z§. vyd. Praha: Grada
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

6! JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., r0z3. vyd. Praha: Grada, 201
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

62 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.
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3.2.3 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je posouzeni situaci podniku na zakladé¢ poznatkii ziskanych
z ptedchazejicich analyz. Tato analyza vyhodnocuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses)
stranky a ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) a je tvofena ze dvou analyz, analyzy
SW a analyzy OT. Nejdtive je provadéna analyza OT, kterd je analyzou makroprostiedi
1 mikroprostfedi. V analyze makroprostfedi jsou obsazeny politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni a technologické faktory, naopak v analyze mikroprostiedi jsou ovliviiujici
faktory zakaznici, dodavateli, odbératelé, konkurence. Analyza OT je analyzou piilezitosti
a hrozeb, jelikoz hrozby prichéazi z vnéjsiho prostiedi, je doporuceno touto analyzou zacit.
Analyza SW se tyka vnitiniho prostfedi podniku a je zaméfena na cile, systémy, podnikové

zdroje, materialni prostiedi, procedury, firemni kulturu a organiza¢ni strukturu. %

Obrazek ¢. 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaiji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobre, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou Iépe
PrileZitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvy3it poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapfic¢init nespokojenost zakaznikd

Zdroj: JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., r0z3. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

63 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti Cukrovar Vrbatky a.s.

Spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s., ktera je situovand v oblasti Hané mezi mésty Prostéjov
a Olomouc, vznikla zapisem do obchodniho rejsttiku dne 1. kvétna 1992, vedeném Krajskym
soudem v Brné a byla zaloZena jednordzové Fondem narodniho majetku Ceské republiky.
Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej cukru a melasy z cukrové fepy, nakup a prodej

cukru a melasy a zprostfedkovatelska ¢innost.

Ziakladni udaje spole¢nosti

Obrazek €. 3: Logo spole¢nosti

y W lk/ 1™, M AV/TA "
L ] / L
S o o — V - -“- -'-

/4

Zdroj: webové stranky spolecnosti

Obchodni firma: Cukrovar Vrbatky a.s.

Sidlo: ¢.p. 65, 789 13 Vrbatky

Identifikacni ¢islo: 469 00 187

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikéni: Provozovani drazni dopravy na Zelezni¢ni draze

Provozovani drahy-vlecky Cukrovaru Vrbatky
Vyroba elektfiny

Hostinské ¢innost

Silni¢ni motorova doprava

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

4 Cukrovar Vrbatky a.s. [online]. [cit. 2022-03-19]. Dostupné z: https://www.cukrovarvrbatky.cz/o-
cukrovaru/
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zivnostenského zakona
Vlastnicka a ridici struktura

Vyznamnymi akcionafi spole¢nosti Cukrovar Vrbatky a.s. jsou Ing. Zden¢k Kovaiik

s podilem ve vys$i 27,62 % a RNDr. Miroslav Hofschneider s podilem ve vysi 27,2 %.
Ptedseda predstavenstva: Ing. Zdenék Kovarik
Mistopiedseda ptedstavenstva: RNDr. Miroslav Hofschneider
Clen piedstavenstva: Jifi Zapletal
Bc. Miroslav Hofschneider
Majetkové ucasti

Spolecnost ma tii dcetiné spolecnosti Cukrplus, s.r.0., PIKANT Ostrava, s.r.o. a GOLDFEIN
CZ s.r.0..

Tabulka ¢. 3: Majetkové ucasti

Nazev dcefinné spolecnosti Vyse podilu v % Vlastni kapital k 31.12.2020 v tis K¢

Cukrplus, s.r.o. 100 41 893
PIKANT Ostrava, s.r.0. 100 26 266
GOLDFEIN CZ s.r.o. 52,79 -29 062

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky spolecnosti za rok 2020
Historie spolecnosti

Tento cukrovar byl zalozen v roce 1870 jako prvni rolnicky akciovy cukrovar na Moravé
a od pocatku kladl diraz na zvySovani kapacity zpracovani fepy. Na pielomu 70. a 80. let
19. stoleti bylo denné zpracovano 100 az 200 tun fepy, po rekonstrukci v letech 1935-1937
se kapacita zpracovani zvysila na 1 100 tun fepy denné. Od roku 1995 se zavod postupné
modernizuje a navysuje se kapacita zpracovani fepy. Momentalné se zpracovava az 2 200
tun cukrové fepy denné. Produktové portfolio zahrnuje cukr krystal, krupice, cukr moucka,
kostky, bridz, titinovy a pfirodni cukr. Produkce je dodavéana pro potravinaiskou

priimyslovou vyrobu, ale také v drobném spotiebitelském baleni do obchodnich siti.%

5 Cukrovar Vrbdtky a.s. [online]. [cit. 2022-03-19]. Dostupné z: https://www.cukrovarvrbatky.cz/o-
cukrovaru/
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4.2 Obor cukrovarnictvi

Cukrovarnictvi a stavby cukrovarii piedstavovaly vyrazné a silné odvétvi v hospodatstvi
Rakousko-Uherska, cukr se stal jednou z klicovych strategickych komodit a mél vyraznou
politickou silu, jelikoz podil ¢eskych zemi na celosvétovém exportu cukru €inil pfiblizné 57
%. V 70. letech 19. stoleti bylo v Ceské republice v provozu 214 cukrovartl, které &asto
vznikaly bez rozvahy a piedbézného ekonomického planu, proto fada znich postupné

zanikala.%®

Po prvni svétové valce se objevili prvni problémy v oblasti cukrovarnictvi v podobé
problémt s dodavkami surovin a nedostatek pracovnikd. V souvislosti s témito problémy
byl ziizen prvni hospodaisky zakon €. 15/1918, kterym doslo ke zfizeni Ceskoslovenské
cukerni komise a také zékazu vyvozu cukru. V mezivale¢ném obdobi se tuzemské strojirny
dostaly na svétovou Spicku ve vystavbé cukrovarii po celém svété. V roce 1928 doslo
k prudkému poklesu svétovych cen cukru z divodu svétové hospodarské krize, kterd zasahla
praveé i1 cukrovarnicky prumysl. Po druhé svétové valce dochazelo k masivnimu piesunu
vlastnickych prav, kdy se cukerniho priamyslu tykal zejména dekret prezidenta ¢. 1010,
kterym byly znarodnény kli¢ové cukrovary, zakon se ale nevztahoval na rolnické akciové

cukrovary. %’

Roku 1948 doslo ke znarodnéni vSech dosud privatnich cukrovarti a rolnické akciové
spolecnosti byly pteménény na druzstevni podniky. V bieznu té¢hoz roku byl vyhlasen zdkon
o pozemkové reformé, ktery mél velky vliv na péstitele fepy. Na jeho zdklad¢ byla
vyvlastnéna pida statkiim s rozlohou nad 50 ha. Ceskoslovenského cukernimu primyslu
napomahal nedostatek cukru na svétovych povale¢nych trzich, bohuzel fada cukrovara byla
ovlivnéna odlivem pracovni sily, nedostatkem surovin a fada z nich byla i poni¢ena v obdobi
bojli na izemi statu. Po druhé svétové valce doslo také k postupnému sluovani vyrobnich
kapacit, coz bylo uskute¢iiovano uzaviranim mensich zavoda a slu€ovanim regionalnich
provozu. Sluovani i uzavirani podnika probihalo v rdmci celé republiky a zacatkem 80. let

nahrazovaly narodni podniky koncerny meénici se na statni podniky. Statni podniky

% KREMR, Tomas. Analyza vyvoje Geskoslovenského cukrovarnictvi po zlomovém roce 1948. Listy
cukrovarnické a fepai'ské [online]. 2020 [cit. 2022-03-05].

67 KREMR, Toma4s. Analyza vyvoje Geskoslovenského cukrovarnictvi po zlomovém roce 1948. Listy
cukrovarnické a reparske [online]. (136) [cit. 2022-03-19].
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hospodatily s majetkem ve spole¢ném vlastnictvi, ale na vlastni zodpovédnost a pod svym

jménem. Pocet cukrovarti se od roku 1945 do roku 1989 snizil o vice nez 40 %.

Roku 1989 byly cukrovary soucasti statnich podniki a fungujicich sdruzeni bylo celkem 6,
jednalo se o Jihomoravské cukrovary Uherské Hradisté, Kolektiv cukrovarti Kolin neboli
Kolinské cukrovary, SmiSené cukrovary Olomouc neboli Severomoravské cukrovary,
Prazské cukrovary Cakovice, Cukrovary Hradec Kralové neboli Vychodogeské cukrovary
a Cukrovary Zatec neboli Severo&eské cukrovary. Po roce 1989 zistalo tedy v provozu jen
52 cukrovart, které spadali do sedmi statnich podnikti v koncernu Cukrovarnického
podniku. V nésledujicich dvou letech doslo k rozpadu centralné fizené organizace pramyslu
a vyclenovaly se ze statnich podnikii podniky samostatné. V roce 1992 byla zahdjena
privatizace cukrovart, diky liberalizaci trhu mély podniky pohybujici se v cukrovarnictvi
naro¢nou situaci a v disledku toho doslo k trvalému poklesu cukrovart. Disledkem zavieni

znaéné ¢asti cukrovari bylo jejich zadluZeni a nedostateéné mnozstvi likvidniho kapitalu.®

V roce 2004-2005 byly nastaveny kvéty produkce cukru, které nahrazuje pii vstupu Ceské
republiky do Evropské unie, regulac¢ni systém EU. Regula¢nim systémem EU dochézi
ke zruSenim exportnich a tuzemskych podili kvét a k rozdéleni produkénich kvot na kvotu
A a kvotu B v poméru 97 % a 3 %. Déle dochazi ke zjistovani vyroby cukru od kazdého
vyrobce za celou kampan, z které je urCen tzv. cukr C. Cukr C nesmi byt vyvazen na tizemi

vnitiniho trhu EU.7°

Kvoéta A a B zna¢i mnozstvi vyrobeného cukru stanovené Evropskou Komisi pro producenty
cukru, na které se vztahuje subvencni, intervencni a cenova opatteni trzniho fadu cukru.
Cukr C predstavuje mnozstvi vyrobené¢ho cukru ptesahujici vyrobcem kvéotu A a B. Toto
mnozstvi je povinné exportovat tfetim zemim se ztratou naroku exportni subvence nebo

pievést mnozstvi na kvotu A v nasledujici kampani.”!

K 30. zati 2017 doslo na zaklad€ v minulosti schvalenych a piijatych predpisit Evropské unie

ke zruseni produkénich kvot v celé Evropské unii. Momentélné jsou v rdmci nové spolecné

68 ROZLIVKA, R. a J. DOKOUPIL. Vyvoj &eského cukrovarnického primyslu po druhé svétové valce. Listy
cukrovarnické a fepaiské. Listy cukrovarnické a reparské [online]. 2019, (136) [cit. 2022-03-19].

% KREMR, Tom4s. Analyza vyvoje Geskoslovenského cukrovarnictvi po zlomovém roce 1948. Listy
cukrovarnické a reparské [online]. 2020 [cit. 2022-03-05].

70 Situacni a vyhledovd zprdva [online]. Praha: Ministerstvo zem&délstvi Ceské republiky, [1993]- [cit. 2022-
03-22]. ISBN 80-708-4261-X.

7 KREMR, Tomas. Analyza vyvoje ¢eskoslovenského cukrovarnictvi po zlomovém roce 1948. Listy
cukrovarnické a fepatské [online]. 2020 [cit. 2022-03-05].
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zemédéElské politiky a tzv. Green dealu stanoveny regulace, které ovlivni 1 vyrobu cukru.

Do roku 2030 by mélo dojit ke snizeni mnozstvi pesticidii 0 50 % a hnojiv 0 20 %.”?
4.3 Cukrovarnictvi v regionu

Spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s. je v obci Vrbatky nejvét§im zaméstnavatelem, v roce 2020
zameéstnaval podnik 124 osob z okoli Prostéjova. V prubéhu kampani nabizi také spole¢nost
pro obyvatele z okoli piivydé€lky prostfednictvim dohody o provedeni prace nebo pracovni
¢innosti.” Podil poétu zaméstnancti cukrovaru na celkovém poctu obyvatel v obci Vrbatky

znazornuje tabulka €. 4.

Tabulka €. 4: Podil po¢tu zaméstnancti cukrovaru na celkovém poctu obyvatel v obci Vrbatky

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnancu 119 120 124 124 124 124
Pocet obyvatel v obci Vrbatky 1713 1708 1724 1723 1740 1737
Podil zaméstnanych v obci Vrbatky 7% 7% 7% 7% 7% 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Dle tabulky ¢. 4 ma cukrovar podil zaméstnanych na poc¢tu obyvatel v obci ve vysi 7 % po
celé sledované obdobi. V po¢tu zaméstnancii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci na hlavni
pracovni pom¢ér, spolec¢nost tedy dale prispiva k rozvoji regionu zaméstnavanim brigadnikt

v pritbéhu fepnych kampani.

V okrese Prostéjov je spoustu mistnich péstiteld, jejichz hlavnim odbératele je Cukrovar
Vrbatky, a.s. Cukrovar od zeméd¢€lcti nakupuje cukrovku a zarovenn dodava potieby pro
jejich péstovani. V ptipad¢ ukonceni Cinnosti cukrovaru, by péstitelé ztratili svého hlavniho

odbératele a byly by donuceni hledat nového odbératele, ¢im by stouply ndklady na dopravu.

Neptimou finan¢ni podporou regionu jsou dan¢ z nemovitosti, u cukrovaru konkrétné dan
z nemovitosti a pozemku, ostatni dan¢ jsou prerozdéleny v ramci statniho rozpoctu nebo
rozpoctu kraje. Za rok 2020 zaplatil podnik celkem 2 581 tis K¢. Na dani z pozemk, ktery

je finan¢ni podporou regionu, zaplatila spolecnost 63 tis K¢.

72 Bali¢ek ,,Fit for 55“. Consilium [online]. 2022 [cit. 2022-03-19]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.cu/cs/policies/green-deal/eu-plan-for-a-green-transition/

> PROGRAM ROZVOJE OBCE VRBATKY na obdobi 2016 - 2022 [online]. In: . s. 62 [cit. 2022-03-17].
Dostupné z: https://www.vrbatky.cz/file.php?nid=1105&0id=7731519
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Cukrovar déale podporuje region prostiednictvim sponzorskych piispévkt naptiklad na 1.

roénik b&zeckého zdvodu v Dubanech 4Drun, ktery se konal v roce 2021.74
4.4 Posouzeni vybranych dopadi v ucetnictvi

0Od 1.1.2016 nabyla t¢innosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 500/2000
Sb. Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi. Touto vyhlaSkou doslo ke znaénym
zménam v uetnich vykazech. V této kapitole jsou posouzeny dopadu vybranych zmén,

které nastaly vyhlaskou ¢. 250/2015 Sb.

V rozvaze doslo ke zméné ve vykazovani Dlouhodobého finanéniho majetku konkrétné
fadku B.IIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se v roce 2016 nové rozdéluje
na fadek B.II1.4. Zapijcky a avery — podstatny vliv, B.IIL.5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry
apodily a B.IIL.6. Zapujcky a uveéry — ostatni. Ve vykazech cukrovaru se tato zména promitla
a to tak, ze ve vykazech roku 2015 vykazuje spolec¢nost hodnotu 70 000 tis. K¢ brutto a 55
tis K¢. Netto v fadku B.IIL.5. Ve vykazech 2016 je jiz zména promitnuta a spolecnost
vykazuje v predchozim obdobi na tadku B.III.4. hodnotu ve vysi 54 000 tis K&. Bruto
a 39 000 tis K¢ netto. Dale na fadku B.IIL.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
vykazuje spole¢nost hodnotu ve vysi 225 tis. K¢ brutto, kde je ve stejné vysi vytvoiena
1 opravna polozka, tim padem je hodnota netto nulova. Posledni zménou v oddilu B.IIL je

vykazovani hodnoty na fadku B.II1.6. Zapujcky a avery — ostatni ve vysi 8 500 tis. K¢.

Tabulka ¢. 5: Posouzeni dopadi zmén ve vykazovani Dlouhodobého finanéniho majetku

31.12.2016 31.12.2015
III. = Dlouhodoby financni majetek 69900 III. Dlouhodoby finanéni majetek 69 900
1. Podily - ovladana nebo ovladajici 11 000 1. Podily - ovladana osoba 11 000
osoba
2. Zapujcky a uvery - ovladana nebo 3900 2. Podily v ucetnich jednotkach pod
ovladajici osoba podstatnym vlivem
3. | Podily - podstatny vliv 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 46 000 4. Zapujcky a Gvéry - ovladana osoba nebo 3900
ovladajici osoba, podstatny vliv
5.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 0 5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 55000
podily
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 9 000 6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7. | Ostatni dlouhodoby financni majetek 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.
majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
7.2.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CUS ¢&. 024

7 1. roénik bézeckého zavodu v Dubanech 4Drun. Triangl: Vibdtky, Dubany, Stétovice. 2021, (23).
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Dalsi zménou, ktera se piimo dotkla cukrovaru, je v pfesunu fadkt ve vykazech tykajici se
Kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2015 pod tfadek C.III. Kratkodoby financni
majetek pattily 1 fadky tykajici se penéznich prostiedkli na bankovnich uctech a v pokladné.
radkl ve vykazech, hodnoty byly tedy stejné.

Ve vykazu zisku a ztraty doslo ke zruSeni fddku Obchodni marze a Pfidand hodnota, tyto

hodnoty nebyly pfevadény.

4.5 Analyza rozdilovych ukazateli
Cisty pracovni kapital

Zaporny vysledek cistého pracovniho kapitalu znaci to, ze podnik nedisponuje volnymi
penéznimi prostiedky a nema tedy rezervu pro nepiedvidatelné udalosti. Naopak kladny

vysledek je znamkou financni rezervy.

Tabulka ¢. 6 ukazuje hodnoty Cistého pracovniho kapitalu v obdobi 2015 —2020. Spole¢nost
disponuje za celé obdobi kladnou hodnotou CPK i kdyZ od roku 2016 s mirné klesajici
tendenci. Od roku 2016 dochazi k poklesu obéznych aktiv, ale zaroven i1 k poklesu
kratkodobych zavazki. I pres klesajici tendence je hodnota Cistého pracovniho kapitalu stale

v nadprimérnych hodnotach. Obézna aktiva v roce 2020 jsou pfiblizné 5,3krat vyssi nez

kratkodobé zavazky.
Tabulka ¢. 6: Vypocet Cistého pracovniho kapitalu
Obdobi Vykazané udaje k 31.12. v tis K¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 648 532 701 098 621 384 558 943 552 517 519 175
Kratkodobé zavazky 178 400 151 904 89 134 109 203 97 781 96 845
CPK 470 132 549 194 532 250 449 740 454 736 422 330

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt
Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky ukazuji, jak velkou ¢ast okamzité splatnych dluht, je podnik
schopen zaplatit penéznimi prostfedky v pokladné€ a na bankovni uctech, tedy nejlikvidnéjsi
formou. Ciselné a procentualni vygisleni znazorfiuje tabulka &. 7, dle které je patrné,

ze podnik je schopen splatit své kratkodobé zavazky. Schopnost thrady kratkodobych

cvwvr
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splatit 117 % okamzité splatnych dluhd. Naopak nejvyssi hodnotu cist¢ pohotovych

prostiedki vykazuje podnik v roce 2019, kdy je schopen uhradit 221 % kratkodobych

zavazkd.
Tabulka & 7: Vypocet &istych pohotovych prostredki
Obdobi Vykazané udaje k 31.12. v tis K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové penéZni prostiedky 208 361 = 226098 | 231198 184367 215924 | 181 005
Kratkodobé dluhy 178 400 = 151904 89134 109203 97 781 96 845
CPP 29 961 74194 | 142 064 75164 118143 84 160
Schopnost okamzité uhrady z 117 149 259 169 21 187

vlastnich prostredki (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Tabulka ¢. 8 ukazuje hodnotu ¢istého penézné-pohledavkového fondu, ktery je kombinaci
gistého pracovniho kapitéalu a Gistych pohotovych prostiedki. Cisty penézné-pohledavkovy
fond ukazuje, ze spole¢nost nema problém s likviditou, naopak spolec¢nost drzi velké
mnozstvi penéznich prostiedkll, coz muze znacit jejich neefektivni vyuziti.

Tabulka ¢. 8: Vypocet ¢istého penézné-pohledavkového fondu

Obdobi Vykazané udaje k 31.12. v tis K¢
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 648 532 701 098 621 384 558 943 552517 519175
Dlouhodobé pohledavky 183 0 0 0 0 0
Zasoby 215966 196 416 216 161 181 364 172 284 172 969
Kratkodob¢ zavazky 178 400 151 904 89 134 109 203 97 781 96 845
CPPF 253 983 352778 316 089 268 376 282 452 249 361

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi

4.6 Analyza pomérovych ukazateli
Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 9 zobrazuje hodnoty pottebné k vypoctu okamzité, pohotové a bézné likvidity

a také jiz vypocitané hodnoty jednotlivych typt likvidit.
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Tabulka ¢. 9: Vypocet likvidity

Obdobi Vykazané udaje k 31.12. v tis K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiedky 208361 226098 231198 184367 215924 181005
Kratkodobé zavazky 178 400 151904 89134 109 203 97 781 96 845
Zasoby 215966 196416 216 161 181 364 172284 172969
Kratkodobé pohledavky 184107 226182 118659 128992 88 381 76 120
Okamzita likvidita 1,17 1,49 2,59 1,69 2,21 1,87
Pohotova likvidita 2,20 2,98 3,93 2,87 3,11 2,66
BéZna likvidita 3,41 4,27 6,35 4,53 4,87 4,44

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim typem likvidity je likvidita okamzitd L1, kterd bere v potaz pouze penézni
prostiedky. Doporucené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5, velmi
vysoké hodnoty okamzité likvidity svéd¢i o neefektivnim vyuzitim financnich prostfedkt
v podniku. Hodnota okamzité likvidity podniku ve sledovaném obdobi je v rozmezi 1,17 —

cvwr

hodnotou 2,3krat vyssi.

Pohotova likvidita vylu¢uje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv — zasoby. Hodnota

likvidity II. stupné by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.

Pohotova likvidita podniku pfesahuje i hodnotu doporucenou, coz znamena, Ze spole¢nost
disponuje zna¢nym objemem obéznych aktiv, které podniku pfinas$i minimalni nebo zZadny
urok. Vysoka hodnota pohotové likvidity vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych

prostiedki a tim 1 negativné ovliviiuje vykonnost podniku.

Bézna likvidita udéava, kolikrat je schopen podnik uspokojit véfitele v momenté, kdy
proméni veskera obézna aktiva na penézni prostiedky. Doporuc¢enym rozmezim je 1,5 — 2,5.
V tomto ptipad¢ je vyssi hodnota bézné likvidity z pohledu potencialni vétitela vyhodou,

jelikoZ podnik vykazuje minimdlni riziko nesplaceni zavazk.

Graf ¢. 1 ukazuje vyvoj pohotové, okamzité a bézné likvidity v obdobi 2015 — 2020.
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Graf €. 1: vyvoj likvidity v obdobi 2015 - 2020

Vyvoj likvidity v obdobi 2015 - 2020
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00 ’/‘/\A‘
1,00
0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@=Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem analyzy likvidity je takovy, ze spolecnost disponuje znaénym objemem
penéznich prostiedki a hodnoty likvidity jsou zna¢né nad doporu¢enymi hodnotami. Coz
znamena, ze spolecnosti je schopna splatit své zavazky pouze prostiednictvim pohotovych

platebnich prostiedk.
Ukazatele rentability

V tabulce ¢. 10 jsou zobrazeny hodnoty potiebné k vypoctu jednotlivych ukazatelti
rentability a poté samotné hodnoty jednotlivych ukazatelt. Rentabilita udava, jak je podnik
schopny zhodnotit vlozeny kapitdl a podava podnik piehled o vynosnosti. K méteni
efektivnosti 1ze pouzit rentabilitu celkového vlozeného kapitdlu (ROA), vlastniho kapitalu

(ROE), provozni ziskové marze a ¢isté ziskové marze.

Hodnoty jednotlivych rentabilit by v idedlnim ptipad¢ mély mit rostouci tendence, hodnoty
jednotlivych rentabilit jsou ale mirn¢ kolisavé. Nejméné se spolecnosti dafilo v roce 2018,
kdy dosahovala zapornych hodnot, kterych dosahovala 1 vroce 2019. V poslednim

sledovaném roce hodnoty rentability jiz rostou a podniku se dafi 1épe.
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Tabulka ¢. 10: Vypocet ukazatell rentability

Obdobi Vykéazané udaje k 31.12. v tis K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vysledek hospodareni 39 184 132 699 79497 -26662 -11262 5937
VH pted zdanénim 47 664 162 603 98 607  -28062  -14 081 983
Dan z pfijmu (splatnd) 0 30135 20 596 0 0 0
Nakladové uroky 0 0 0 0 0 0
EBIT 39 184 162 834 100093 -26662  -11262 5937
Celkova aktiva 1017558 1 102 005 1018549 964 711 941739 882332
Vlastni kapital 823 885 935 059 915803 842971 834200 780332
Trzby za prodej vlastnich 691 583 667 944 643 536 443983 486805 421614
vyrobku a sluzeb
ROA 0,05 0,15 0,10 -0,03 -0,01 0,001
ROE 0,05 0,14 0,09 -0,03 -0,01 0,01
Provozni ziskova marze 0,07 0,24 0,15 -0,06 -0,03 0,00
Cista ziskova marze 0,06 0,20 0,12 -0,06 -0,02 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) udava miru efektivity hospodatreni podniku
s investovanymi aktivy a vyjadfuje procento zisku piipadajici na 1 K¢ celkové vlozeného
kapitalu. Z tabulky ¢. 10 je zfejmé, Ze hodnota ROA je v pribéhu sledovaného obdobi
kolisava. Hodnota ROA je vypocitana jako podil hodnoty EBIT a celkovych aktiv. V roce
2016 jsou hodnoty EBIT nejvyssi ze sledované¢ho obdobi, tim padem dosahuje podnik

v tomto roce 1 nejvyssich hodnot rentability celkového vlozeného kapitalu.

Zéaporné hodnoty bylo dosazeno zejména z ditvodu zaporného vysledku hospodareni za tento
rok. Zaporného vysledku hospodatrené dosahl podnik poprvé od roku 1995, coz je zptisobeno
dvéma aspekty, kterymi jsou pokles naturalni produkce cukru z divodu netrody cukrovky
a totalni nadprodukce cukru v EU s néslednym zhroucenim jeho ceny. V nésledujicich letech
jsou jiz tendence rostouci a spole¢nost vykazuje v nasledujicim roce vyssi 1 kdyz zapornou
hodnotu -0,01. Vroce 2020 se jiz podniku podafilo dosahnout kladného vysledku
hospodareni a tim dosahl i kladné hodnoty ROA.

Hodnota rentability vlastniho kapitdlu vykazuje vykyvy v rdmeci sledovaného obdobi stejné
jako je tomu u hodnot ROA. V letech 2018 a 2019 doséahl podnik zaporné hodnota a to -0,03

v roce 2018 a -0,03 v roce 2019. Hodnota rentability vlastniho kapitalu vykazovala tém¢t
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stejné hodnoty jako rentabilita vloZzené¢ho kapital, od roku 2018 jsou hodnoty dokonce

naprosto stejné.

Na zaklad¢ doporuceni by mél podnik vykazovat vyssi hodnotu rentability vlastniho kapitalu
nez hodnotu rentability celkového vlozeného kapitalu. Toto kritérium splituje podnik pouze
v prvnim roce, v nasledujicich dvou letech méa spole¢nost nizsi hodnotu ROE a v poslednich

ttech letech vykazuje spolec¢nost stejnou hodnotu obou ukazateld.

Rentabilita trzeb neboli ROS udéva kolik jednotek zisku je podnik schopen vytvofit z jedné
jednotky trzeb. Rentabilita trzeb dosdhla v pfipadé provozni ziskové marze nejvyssich
hodnot v roce 2016, kdy byla hodnota ve vysi 0,24. Jelikoz Cistd ziskova marze je rozdilna
od té provozni pouze v tom, ze pii vypoctu je pouzit vysledek hospodatreni po zdanéni, je
hodnota nejvyssi také v roce 2016 a to ve vysi 0,20.

Graf ¢. 2: Vyvoj rentability v obdobi 2015 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty jednotlivych ukazateld rentability jsou v pribéhu sledovaného obdobi vyznamné
kolisavé. Od roku 2019 dochézi ale k riistu hodnot rentability.
Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzivat vlozené zdroje do jednotlivych
polozek aktiv v poméru k trzbam. Tento ukazatel vyjadiuje, zda ma podnik piebytecné
kapacity, ¢i naopak nedostatek aktiv. Tabulka ¢. 11 zobrazuje vstupni data, ktera jsou potieba

pro vypocet jednotlivych ukazatelii aktivity a nasledné hodnoty vypoctenych ukazateli.
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Tabulka €. 11: Vypocet ukazatelt aktivity

Obdobi Vykazané udaje k 31.12. v tis K¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova aktiva 1017558 1 102 005 1018549 964711 941739 @ 882332
Celkové trzby 782 458 727 460 707 886 497616 542272 463 749
Zasoby 215966 196 416 216 161 | 181364 172284 | 172969
Celkové pohledavky 186 327 226 182 118659 128 992 88 381 76 120
Kratkodob¢ zavazky z 127 960 103 402 64 190 80 790 70 228 63 188
obchodnich vztaht
Ostatni zavazky 50356 48 502 25074 28 351 27 465 33519
Obrat aktiv 0,77 0,66 0,69 0,52 0,58 0,53
Doba obratu zasob 99 97 110 131 114 134
Obrat zasob 3,62 3,70 3,27 2,74 3,15 2,68
Doba obratu pohledavek 85,73 111,93 60,34 93,32 58,67 59,09
Doba obratu zavazki 82,04 75,17 45,40 78,96 64,86 75,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota obratu aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 0,52 — 0,77. Dle
doporuceni by se hodnota obratu aktiv méla pohybovat minimalné¢ na trovni 1. Nizsi
hodnota tohoto ukazatele znamena neumérnou majetkovou vybavenost a neefektivni
vyuzivani majetku v podniku. V piipadé€, ze je hodnota obratu aktiv niz$i nez hodnota

doporucena, je podniku doporuceno zvysit trzby nebo zvazit odprodani nékterych aktiv.

Obrat zasob ma zasadni vliv na likviditu firmy a vyjadiuje kolikrat za rok se obméni neboli
prodé a znovu naskladni polozka zasob. Hodnoty obratu zdsob maji mirn¢ kolisavé hodnoty,
nejvyssi hodnota je v roce 2016 3,62 a nejnizsi hodnota v roce 2020 2,68. Cim vyse se

hodnota blizi nule, tim vice se zasoby v daném roce otaci a pfindsi i vyssi ekonomicky efekt.

Dalsim zkoumanych ukazatelem je doba obratu zasob, ktery vyjadiuje pocet dnti, po které
jsou zasoby vazany do doby jejich spotieby nebo prodeje neboli do doby jejich pfemény
v penézni prostiedky. V roce 2020 byla hodnota doby obratu zasob ve vysi 134 dni, coz je
nejvyssi hodnotou ve sledovaném obdobi. To znamenad, ze podnik drzel své zasoby do doby
prodeje nebo spotieby nejdéle v roce 2020. Naopak nejnizsi doba drzeni zasob byla v roce

2016, kdy doba obratu zasob ¢inil 97 dni.
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Graf €. 3: Vyvoj ukazatell aktivity za obdobi 2015 - 2020
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V grafu €. 3 je porovnani vyvoje ukazatelti aktivity za obdobi 2015 — 2020, kterymi jsou

doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkl vyjadieny ve dnech.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkli ma stejné tendence, vybocuje pouze doba obratu

zasob, ktera ma na konci sledovaného obdobi tendence rastu.

Ukazatele zadluZenosti

Pii vypoctu ukazateli zadluZenosti poméiuje podnik piedev§im cizi a vlastni zdroje.

V tabulce ¢. 12 jsou zobrazeny vstupni data, kterd jsou potieba pro vypocet jednotlivych

ukazatell zadluzenosti a nasledné hodnoty vypoctenych ukazatelq.

Tabulka ¢ 12: Vypocet ukazatelti zadluZenosti

Obdobi

2015
Dlouhodobé cizi zdroje 15 240
Cizi zdroje 193 640
Dlouhodoby majetek 368 748
Vlastni kapital 823 885
Mira zadluzenosti 0,02
Kryti dl. majetku 2,23
vlastnim kapitilem
Kryti dl. majetku dl. 2,28

zdroji

Vykézané udaje k 31.12. v tis K¢

2016

15 009
166 913
400 761
935 059
0,02
2,33

2,37

2017
13 523
102 657
397 053
915 803
0,01
2,31

2,34

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2018
12 123
121 326
405 604
842 971
0,01
2,08

2,11

2019
9304
107 085
386 987
834 200
0,01
2,16

2,18

2020
4558
101 403
359 464
780 332
0,01
2,17

2,18



Jak je zfejmé jiz z ukazatell likvidity a nyni i z miry zadluzenosti podniku, kterd je velmi

nizka, podnik se nepotyka s finan¢nimi ¢i existenénimi problémy.

Hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pohybuji v rozmezi 2,08 — 2,33.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 1 znamena to, ze podnik vyuziva vlastni kapital
ke kryti obéznych aktiv a svéd¢i to o prednosti financni stability pied vynosem. Vysoké
hodnoty vykazuje i1 ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, které se
pohybuji v rozmezi 2,11 — 2,37. Dle dosazenych hodnot podnik nemé problém s tthradou
zavazki, ale financuje drahymi dlouhodobymi zdroji pfili§ velkou c¢ast kratkodobého

majetku.

4.7 Analyza vnéjSiho prostredi

PEST ANALYZA
PEST analyza slouzi k identifikaci externich faktort ovliviiujici podnik, kterymi jsou faktory
politické, ekonomické, socialné — demografické a technologické. Identifikaci téchto faktort

muze podnik pfedejit moznym hrozbam a vyuzit ptilezitosti.
e Politické faktory

Pii formovani podnikatelského prostiedi hraji dulezitou roli politické faktory. Sledovana

spole¢nost Cukrovar Vrbatky a.s. se fidi nasledujicimi zadkony:

o Nafizeni vlady €. 337/2006 Sb., o stanoveni né¢kterych podminek provadéni
opatfeni spolecné organizace trhli v odvétvi cukru

o Zéikon ¢. 146/1947 Sb., o upravé nckterych pomért v primyslu
cukrovarském

o Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

o Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Nejvice zasahly do oboru cukrovarnictvi vyrobni kvéty na cukr, které byly v Evropské unii
nastaveny cca 49 let. V roce 2017 doslo na zéklad¢ rozhodnuti Evropské komise ke zruSeni
cukernich kvot. V rdmci nové spolecné zemédélské politiky a tzv. Green dealu jsou
stanoveny regulace, které ovlivni 1 vyrobu cukru. Do roku 2030 by mélo dojit ke snizeni
mnozstvi pesticidii o 50 % a hnojiv o 20 %. Cukrovary béZzné pouZivaji pesticidy pfi

péstovani cukrové titiny, jelikoz pesticidy napomahaji k tlumeni chorob rostlin a hubeni
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pleveld, Zivocisnych sktidct a k ochrané rostlin. Dale by do roku 2030 mélo dojit ke sniZeni
sklenikovych plyni o 55 % ve srovnani s rokem 1990. Hlavnim cilem Green Dealu
je pretvotit Evropu do roku 2050 na uhlikové neutralni, tedy aby byly emise sklenikového
plynu oxidu uhli¢itého na nule. Pozornost by méla byt vice soustiedéna na normy kvality
ovzdusi, ptedchazet velkym havariim, které by ovzdusi znecistovalo. Dale by se mélo snizit
1 znec€isténi pochazejici z velkych primyslovych areall, coz se tyka i spolecnosti Cukrovar

Vrbatky a.s.
e Ekonomické faktory

Vyraznym ekonomickym faktorem, ktery ma vliv na fungovéani spole¢nosti je mira
nezaméstnanosti. Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi 2015 — 2020 popisuje graf €. 4, ktery
srovnava miru nezaméstnanosti celé Ceské republiky, Olomouckého kraje, ve kterém podnik

sidli, a Jihomoravského kraje.

Graf ¢. 4: Porovnani miry nezaméstnanosti v obdobi 2015 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Z grafu je evidentni, Ze mira nezaméstnanosti v Olomouckém i Jihomoravském kraji
koresponduje s vyvojem miry nezaméstnanosti v celé Ceské republice. Jediny drobny vykyv
je v roce 2015, kdy je mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji vy3si 0 0,9 % nez v CR,
jedné se o nejvyssi rozdil mezi sledovanymi hodnotami. V Olomouckém kraji je od roku
2018 vysSi obecnd mira nezaméstnanosti, nez je celostdtni primér a pramér
v Jihomoravském kraji, které s Olomouckym krajem sousedi. Tento jev se promitd i do vyse

prumérné mesiéni mzdy. Dle grafu €. 5 je primérnd mési¢ni mzda v Olomouckém kraji nizsi
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nez v celé Ceské republice a i v Jihomoravském kraji. Pi srovnani primémé hrubé mzdy
s ostatnimi kraji jsou hodnoty Olomouckého kraje druhé nejnizsi. Obdobna situace je pfi
srovnani obecné miry nezaméstnanosti v ramci kraji, Olomoucky kraj vykazuje Ctvrtou

nejvyssi hodnotu za rok 2020.

Graf ¢. 5: Vyvoj primérné mzdy za obdobi 2015 - 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU
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domaciho produktu (HDP). Pro srovnani je vhodny readlny HDP, ktery piedstavuje ukazatel
ve srovnatelnych neboli stalych cenach a je o€istén o inflaci. Naznacuje tedy skute¢ny nartst
fyzického objemu produktu béhem daného obdobi. Tento ukazatel odrazi hodnotu
kone¢ného zbozi a sluzeb urCenych piimo ke spotiebé, vyprodukovanych ve vSech odvétvi

hospodarstvi na Gizemi statu béhem jednoho roku.

Graf €. 6: Vyvoj realného HDP v obdobi 2015 - 2020
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Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj redlného HDP v obdobi 2015 — 2020. Dle grafu je zfejmé,
ze nejhorsi vykazované hodnoty jsou v roce 2020 v zaporné hodnoté — 6,10 %. Zaporna
hodnota HDP v roce 2020 je zptisobena celosvétovou pandemii Covid19, ktera se objevila
jiz na konci roku 2019 v Cing, ifit do celého svéta se zacala az v pribshu roku 2020
a ovlivnila tak ekonomiky téméf celého svéta samoziejmé véetne Ceské ekonomiky. V roce

2021 je hodnota redlného HDP jiz kladny ve vysi 3,4 %.

Graf ¢. 7: Vyvoj HDP v obdobi 2015 — 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Graf €. 7 vyjadiuje porovnani hrubého domaciho produktu vyjadifené¢ho vydajovou metodou
v Ceské republice, Olomouckém a Jihomoravském kraji. Jak je patrné z grafu, HDP v ramci
celé Ceské republiky rostouci tendence az na rok 2020, kdy je pokles zptisoben pandemii
Covid19. Pokud se podivame na vyvoj HDP v kraji Olomouckém a Jihomoravském, pokles

HDP neni vzhledem k niz$im hodnotdm HDP tak patrny.
e Socialné — demografické faktory

Socialn¢ — demografické faktory piedstavuji strukturu obyvatelstva a jeho zivotni troven,
produktivitu populace, zvyky, trendy, uroven vzdélani apod. Tyto faktory ovliviiuji

fungovani podniku nepfimou cestou.

S fungovanim spole¢nosti Cukrovar Vrbatky a.s. je uzce spjata spotieba cukru v Ceské
republice, ktera i pfes snahu lidi Zit zdravé, stale stoupa. Ceska republika patii v ramci

Evropy mezi zemé¢ s nejvétsi spotiebou cukru na osobu.

54



Tabulka €. 13: Spotieba cukru v kg/obyvatele v obdobi 2015 - 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Spotteba cukru v kg 33,6 34,1 34,9 34,8 35,0 35,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Dle tabulky ¢&. 13 je ziejmé, Ze spotieba cukru v Ceské republice ma v obdobi 2015 — 2020
stale rostouci tendence, nejvyssi spotieba cukru byla v roce 2020 ve vysi 35,7 kg na osobu.
Vzhledem ke stale rostouci spotiebé cukru v republice je predpoklad, ze spotifeba bude

v nasledujicich letech stale vyssi, coz je pro podnik znacnou vyhodou.
e Technologické faktory

V soucasné dobé dochazi k velkému pokroku ve vSech oblastech, co se technologie tyce.
Spolecnost Cukrovar Vrbatky v roce 2013 investovala 188 milioni korun do modernizace
a stavby nového sila s kapacitou 20 000 tun cukru. Diky tomuto kroku klesly spole¢nosti
naklady na uskladnéni cukru. Déle spole¢nost v roce 2013 investovala do modernizace balici
linky a dosahla tak pln¢ automatizovanych dopravnich cest na balici linky, coz bylo velmi

dulezité pro podnik z ditvodu zajisténi kvality produkce.

Vzhledem k neustalému pokroku v technologiich a robotizaci by mél podnik lépe na tyto
situace reagovat. Od roku 2013 neprobéhla v podniku Zadné vétsi investice do modernizace
nebo rozsifeni vyrobnich kapacit. Dale by méla spole¢nost vzit v ivahu jiz pfipravované
snizovani emise sklenikovych plynii v rdmci tzv. Zelené dohody a do roku 2030 by mélo
dojit ke snizeni emise sklenikovych plynd az o 55 %. Tento fakt mize spolecnost dohnat

ke zméné vyrobni technologie, diky kterému dojde ke sniZeni uhlikové stopy.
PORTERUV MODEL 5 SIL

Porteriv model 5 sil napomaha k identifikaci péti klicovych vlivii ptsobicich piimo
¢1 nepfimo na podnik. Klicovymi vlivy jsou riziko vstupu potencialnich konkurenti na trh,

intenzita soupeteni mezi stdvajicimi konkurenty, vyjednavaci sila odbératelll, vyjednavaci

sila dodavateld a hrozba substituta.
e Nové vstupujici firmy

Vstup novych konkurentl na trh miize byt ovlivnén bariéry vstupu do odvétvi, kterymi
mohou byt emisni povolenky, které jsou potieby k fungovani na trhu v oblasti

cukrovarnictvi. Pfi¢emz vypousténi sklenikovych plynli se snazi Evropska unie stale
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snizovat v ramci dohody Green deal, mize se tedy stat, Ze emisni povolenky pro noveé
vstupujici firmy na trh bude slozité ziskat. Odvétvi cukrovarnictvi je investi¢né velmi

naro¢né, vyzaduje znacné kapitalové ndklady minimalné€ na vystavbu tovarny.
e Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty

V oblasti cukrovarnictvi podnikéa na uzemi Ceské republiky momentalné 5 spole&nosti, coZ
znamena, Ze v tomto oboru neni konkurence tak velkd jako v jinych oblastech. Nejvetsim
producentem cukru v Ceské republice je spoleénosti Tereos TTD, a.s.. Do roku 2017,
kdy kvoty na vyrobu cukru byly jesteé v platnosti, pfimd konkurence na trhu vlastné

neexistovala. Trh cukru byl rozd€élen mezi vSechny vyrobce podle piidélenych kvot.

V tabulce €. 14 je znazornén vyvoj rentability aktiv jednotlivych podniki v obdobi
2015 —2020. Hodnoty jsou vypocteny z dat, které jsou k dispozici ve zvetejnénych ucetnich
zavérkach spolecnosti, spolecnost Hanackd potravinafska spolecnost s.r.o. nema ucetni

zaveérku za rok 2020 zvetejnénou, proto jsou pouzity hodnoty pouze do roku 2019.

Spolecnost Vrbatky a.s. méla stejné jako ostatni spolecnosti na trhu s cukrem problémy
vroce 2018 po zruSeni cukernych kvot vroce 2017 ze strany EU, coz je evidentni
1 z rentability aktiv uvedené v tabulce v téchto letech. V obdobi 2016 — 2018 dosahovala
spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s. vy$sich hodnot rentability nez lidr trhu. Vzhledem ke stale
rostouci tendenci rentability aktiv a postaveni podniku na trhu jsou pfedpoklady pro riist

a udrZeni na trhu velmi pfiznivé.

Tabulka ¢. 14: Rentabilita aktiv vybranych cukrovart
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cukrovar Vrbatky a.s. 4,68% 14,76% 9,68% -2,91% -1,50% 0,11%
Tereos TTD, a.s. 521%  10,86% 6,61%  -3,10% 2,25% 8,74%
Litovelska cukrovarna, a.s. 9,79%%  12,91%  27,05% 0,64% 0,14% 0,02%
Hanacka potravinaiska spole¢nost 341% 14,15% @ 13,53% 1,12% -4,56%

S.I.0.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazli spolecnosti
e Vyjednavaci sila dodavateli

Podnik Cukrovar Vrbatky a.s. je situovan v oblasti Hané, kterd lezi mezi mésty Prostéjov
a Olomouc. Tato oblast je povazovana za oblast s nejlepSimi podminkami pro péstovani
cukrové fepy. Podnik ma v této oblasti tedy zna¢nou vyhodu v blizkosti mistnich dodavatelt,
od kterych plodiny pfevazné odebira. Nejvyznamnéj$§im dodavatelem je Zemédélskeé

druzstvo Dub nad Moravou.
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V poslednich letech dochazi k nariistu osevni plochy pro cukrovou fepu v ramci Ceské
republiky. Vyvoj osevni plochy pro cukrovou fepu je znazornén v tabulce €. 15, kterd
je rozdélena na vysi osevni plochy v hektarech v celé Ceské republice a v Olomouckém
kraji. Z tabulky je ziejmé, ze mezi roku 2018 a 2019 doslo k poklesu osevni plochy.
V nasledujicich letech dochézi k pozvolnému naristu osevnich ploch, Olomoucky kraj se

fadi mezi kraje snejvy$Sim podilem osevni plochy pro cukrovou fepu v ramci Ceské

republiky.
Tabulka &. 15: Osevni plochy cukrové fepy v ha za obdobi 2015 — 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CR 57 612 60 736 66 101 64 760 59212 59 684 61234
Olomoucky kraj 11021 11326 12 400 12 330 11 566 11721 11528

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

V poslednich letech také dochazi k riistu ceny cukrovky technické, ze které se cukr vyrabi.
Dle vyvoje cen technické cukrovky, ktery znazoriiuje tabulka ¢. 16, cena cukrovky
v poslednich letech stale narista. Jediny pokles cen byl mezi lety 2018 a 2019. Od roku 2018

doslo k nariistu ceny jedné tuny technické cukrovky o 10,8 %.
Tabulka €. 16: Cena technické cukrovky v K¢ za tunu za obdobi 2015 - 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cena technické cukrovky

Kt 852 852 804 820 693 700 768

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

e Vyjednavaci sila odbératela

Cukrovar Vrbatky a.s. neproddva své vyrobky koncovym zidkazniklim, nema vlastni
prodejnu nebo e-shop, kde by prodej koncovym zakaznikiim realizovala. Hlavnimi
odbérateli jsou velkoobchody a maloobchodni prodejny, dal§imi vyznamnymi odbérateli
jsou pramyslové podniky pouzivajici cukr pro dal§i vyrobu potravin, t€émi jsou napiiklad
pekarny, cukrarny, vyroba konzervovaného ovoce apod. Spolecnost se zaméiuje zejména na

tuzemskych trh, malé procento vyroby exportuje do Némecka, Rakouska a na Slovensko.
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e Hrozba substitutu

Cukr je homogennim produktem, ktery je tézko nahraditelny. Moznymi substituty mohou
byt pfi pfimé spotiebé med nebo titinovy cukr. Pii spotfebé cukru potfebného pro dalsi
vyrobu pekatskych, cukratskych vyrobkli nebo pti chemickych procesech neni cukr ni¢im
pln¢€ nahraditelny. I pfes rostouci ceny cukru v poslednich letech, které jsou zobrazeny

v tabulce €. 17, roste stale spotieba cukru na obyvatele za rok uvedena v tabulce €. 13.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj ceny cukru za obdobi 2015 - 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cena cukru v USD/t 4222 524,2 394,7 3325 359,2 419,26

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8 Analyza vnitiniho prostredi

Tato kapitola je zaméfena na analyzu vnitiniho prostfedi spolecnosti, a to konkrétné na

analyzu zdrojii a kompetenci, ktera slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek podniku.
ANALYZA ZDROJU A KOMPETENCI
e Hmotné zdroje

Spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s. disponuje pozemky, budovy a dalsSim movitym majetkem,
zejména se jedna o vyrobni budovy, pozemky a zafizeni v sidle spole¢nosti ve Vrbatkach
a dile pozemky ve Vrbatkach, ZeSové a v Olomouci. Spolegnost disponuje také stroji
potiebnymi ke zpracovani cukrové fepy a nasledné vyroby samotného cukru, jednd se

predevsim o balici stroje nebo Cistici nakladace fepy.
e Lidské zdroje

Cukrovar Vrbatky a.s. zaméstnava pfiblizn¢ 150 zamé&stnanct, vytvari prostiedi pro jejich
profesni riist. V podniku ptsobi na klicovych pozicich vysoce kvalifikovany persondl, ktery
napomaha ke zvySovani ¢istého zisku podniku a optimalizuje vSechny jeho ttvary. Fluktuace
zaméstnancu je nizkd, coz vytvaii na pracovisti lepsi atmosféru a kvalifikovany personal
s dlouholetou praxi. Vedena spolecnosti je odménovani na zdkladé rocnich vysledka

spole¢nosti.
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¢ Financ¢ni zdroje

K analyze finan¢nich nastrojli spolecnosti jsou potifebné informace z Rozvahy, Vykazu zisku
a ztraty a Vykazu o penéznich tocich, které je podnik povinen zvefejiiovat v Obchodnim
rejstiiku. Hlavnim zplisobem pro majitele podniku, jak ziskat ndhled na spolecnost a jeji
¢innosti, je finan¢ni analyza. Financ¢ni analyza byla provedena v kapitolach 4.2 a 4.3., kde
bylo zjisténo ze spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s. disponuje znaénym objemem penéznich
prostiedki a je schopna splatit své zavazky pouze prostfednictvim pohotovych platebnich

prostiedki.

e Nehmotné zdroje

Nehmotnym zdrojem spolecnosti Cukrovar Vrbatky a.s. jsou emisni povolenky a software.
Software podniku pfedstavuje zejména ucetni software POHODA a PAMICA v celkové
pofizovaci hodnoté 230 tis. K¢. Emisni povolenky neboli povolenky na vypousténi
sklenikovych plynt je pravo podniku, ktery svym provozem vytvaii emise, vypustit do
ovzdusi v daném kalenddinim roce urc¢it¢ mnozstvi oxidu uhlicitého. V roce 2020 bylo

podniku ptidéleno 6 910 ks a nakoupeno 5 323 ks povolenek.

Povolenky mohou byt podnikem nakupovany a piidélovany. Ceska republika vstoupila
v ramci Evropské unie do Evropského systému obchodovani s emisemi, na zakladé¢ kterého
dochazi kazdy rok k ptidélovani emisnich povolenek jednotlivym podnikiim. Kazdy podnik
obdrzi mnozstvi emisnich povolenek urcené Ministerstvem zivotniho prostfedi a po
skonceni vykazovaného obdobi pfevede zpét na ticet statu mnozstvi povolenek odpovidajici

skute¢nému mnozstvi emitovaného COx.

Souhrn vybranych zdroji a kompetenci a jejich nasledné hodnoceni predstavuje tabulka ¢.
18. Silné stranky vyplyvajici z analyzy zdroji a kompetenci jsou silné postaveni na trhu,
know-how a lokalita podniku, ve které sidli. DalSim dulezitymi zdroji jsou kvalifikovani

zameéstnanci a technologické vybaveni podniku.
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Tabulka €. 18: Analyza zdroji a kompetenci

Je zdroj Je zdroj Je zdroj nebo

nebo nebo kompentence Je zdroj nebo Dusledek Vysledné
- kompentence konkurence- -
kompentence = kompentence tézko nenahraditelny/4? schopnosfi chovani
hodnotny/a? vzicny/a? napodobitelny/a? yra: p
. Docasna Primémé az
Kvalifikace ano ano ano ne konkurenéni nadprimémé
zaméstnancii vyhoda
Relativné
Silné postaveni ano ano ano ano tvald - Nadprimémé
na trhu konlfurencnl
vyhoda
Bonita ano ano ne ne LGl it Primémé
spole¢nosti [PENIED
Relativné
trvald Nadprimérné
Know-how ano ano ano ano Konkurenéni P
vyhoda
Flexibilita — Relativné
spole¢nost je trvald Nadpréimérné
schopna ano ano ano ano Konkurenéni 3
reagovat na vyhoda
situaci na trhu
o Docasna Primémé az
Technologické ano ano ano ne konkurenéni nadprimérné
vybaveni vyhoda
Konkurenéni Pramérmné
Lokalita ano ne ne ne parita

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.9 SWOT analyza

Na zaklad¢ analyzy vnéjSiho prostiedi a analyzy vnitiniho prostfedi byla sestavena SWOT

analyza, ktera vyhodnocuje silné a slabé stranky a ptilezitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 19: SWOT analyza

S - silné stranky W - slabé stranky

Financni stabilita Neefektivni vyuziti volného kapitalu
Poloha vyrobnich podnikt Inovace

Dlouholeta tradice ve vyrobé Nizky export

Kvalifikovany personal Vysoka citlivost na zmény v hospodatstvi
O - prilezitosti T - hrozby

Posileni exportu Green deal — sniZzovani emisi
Modernizace, inovace Rist ceny technické cukrovky

Dotace Klimatické podminky

Odchod zaméstnanct v disledku nizké primérné
mzdy v odvetvi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky

Nejvyznamnéjsi silnou strankou spoleCnosti je jeji financni stabilita, ktery vyplyva
z provedené finan¢ni analyza spolecnosti. Dalsi silnou strankou podniku je poloho podniku,
ktera je povazovana za jednu z nejvyhodnéjSich pro péstovani cukrové tfepy, je zde tedy

vyborna dostupnost suroviny potiebné k vyrobg.

Dlouholeta tradice sahajici az do roku 1870 ve vyrobé je dalsi silnou strankou podniku.
Nemén¢ dulezity je také kvalifikovany personal, ktery je velmi vyznamny pro fungovani

podniku.

S1 — Finanéni stabilita — Z provedené finan¢ni analyzy je zfejmé, ze podnik nema zadné
externi zdroje financovani, nema problém s thradou svych zavazka. Je vysoce likvidni, své
zavazky miize tedy splatit t¢émét okamzité prostfednictvim penéznich prostiedkii v pokladné
nebo na bankovnim uctu. Neni tedy predpoklad, ze by se spolecnost dostala do finan¢nich

problému a nebyla by schopna své zavazky splatit.

S2 — Poloha vyrobnich podnikl — Spole¢nost provozuje sviij vyrobni podnik v oblasti Hané,
ktera je povazovana za oblast s nejlepSimi podminkami pro péstovani cukrové fepy. Podnik

ma v této oblasti tedy zna¢nou vyhodu v blizkosti mistnich dodavatelt.

S3 — Dlouholeta tradice ve vyrobé — Dlouholeta tradice piispiva také k vnimani znacky
Cukrovaru Vrbatky a.s. jako takové, v zdkaznicich vzbuzuje divéru, coz vede také

ke zvySovani prodeji vyrobki spolecnosti.

S4 — Kvalifikovany personal — Da se fici, ze zaddny podnik by bez kvalifikovanych
zaméstnanct nemohl fungovat, spole¢nost Cukrovar Vrbatky a.s. zaméstnava piiblizné 150
zamé&stnancl a vytvafi prostfedi pro jejich profesni rast. V podniku piisobi na klic¢ovych
pozicich vysoce kvalifikovany persondl, ktery napomahd ke zvySovani cCistého zisku
podniku. Fluktuace zaméstnancli je nizka, coZz vytvaii na pracovisti lepsi atmosféru

a kvalifikovany personal s dlouholetou praxi.
Slabé stranky

Za nejvétsi slabinu podniku 1ze povazovat neefektivni vyuziti volného kapitalu, coz
vyplynulo z vysledkii finan¢ni analyzy. Dal$i slabinou, kterd s prvni uzce souvisi, je

nedostate¢na inovace a investice do modernizace. 90 % produkce cukru spolecnosti
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Cukrovar Vrbatky a.s. neni vyvazen do zahrani¢i, ale je spotfebovavan v ramci Ceské

republiky, proto je za slabou stranku povazovany nizky export vyrobku.

Témért veskeré podniky jsou ovlivnény hospodaiskou situaci ve svéte nebo na daném tuzemi.
Neni tomu jinak i u sledované spolecnosti, zalezi ale na tom, jak je podnik schopen naptiklad
nartist cen materidlu potfebného pro vyrobu promitnout do cen prodejnich. Ne kazdému

podniku se toto v rdmci kratkodobého hlediska podafi.

W1 - Neefektivni vyuziti volného kapitalu — Na zaklad¢ provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze
spolecnost disponuje velkym objemem volného kapitalu na penéznich prosttedcich, coz je
hodnoceno i jako silnd stranka spolecnosti. V tomto pifipadé dochézi ale také
k neefektivnimu vyuziti penéznich prostedki, které ma spolecnost k dispozici. Vzhledem
k neustale se zvySujici mife inflace, neni pro podnik vyhodné drzet penézni prostiedky.
Cukrovar by mohl vyuzit své finance efektivnéji, a to napiiklad investici do inovace,
marketingu, modernizace vyrobnich linek. Momentalné je pro spolenost vyhodn&jsi
manipulovat s cizimi zdroji, které mize podnik ziskat prostfednictvim bankovniho tvéru

nez se zdroji vlastnimi, které diky nartstajici inflaci ztraceji svou hodnotu.

W2 —Inovace — Podnik naposledy investoval v roce 2013 188 milionti korun do modernizace
a stavby nového sila s kapacitou 20 000 tun cukru. Diky tomuto kroku klesly spole¢nosti
naklady na uskladnéni cukru. Dalsi investice do inovaci v podniku od roku 2013 neprobéhla.

Spolec¢nost by méla reagovat na technologicky pokrok a vyvoj v oblasti produkce cukru.

W3 - Nizky export — Spolecnost exportuje své produkty do zahrani¢i pouze ve vysi 10 %,
diky exportu by se podniku zvysil odbyt a dosahovala by vyssiho zisku. Momentéalné dochézi
k riistu poptavky po dovozu cukru v okolnich statech. Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika
je v produkci cukru sob€stacna, nevyuziti vyvozu cukru do zahranié¢i ze strany cukrovaru je

jeho slabinou.

W4 - Vysoka citlivost na nadrodni hospodaistvi - Téméi vesSkeré podniky jsou ovlivnény
hospodatskou situaci ve svéte nebo na daném uzemi. Neni tomu jinak i u sledované
spole¢nosti, spole¢nost byla zna¢né¢ ovlivnéna pandemii Covid19, diky které doslo k nartistu
nakladii spole¢nosti. Momentalné¢ dochazi ke zvySovani cen energii, které maji na naklady
podniku znaény vliv. Spole¢nosti rostou naklady na energie, které vyuziva pii vyrobé,
zvySeni nakladii neni ale podnik schopen promitnout do cen prodejnich, jelikoz cenu cukru

urcuje predevsim jeho svétova cena, ktera se odviji od nabidky a poptavky cukru.

62



Prilezitosti

Vzhledem k nartistu poptavky po dovozu cukru v zahrani¢ni je vyznamnou pfilezitosti pro
podnik posileni vyvozu, které souvisi s jeho slabou strankou W3. Dalsi ptilezitosti podniku
jsou nové vyrobni technologie nebo investice do novych stroji nebo vyrobnich postupti.

S novymi vyrobnimi technologiemi nebo investici do novych stroji souvisi také ptilezitost

cerpani dotaci.

Ol - Posileni exportu — Export spolecnosti tvofi momentalné cca 10 %, kdy spolecnost
exportuje do zemi jako je Némecko a Slovensko. Pii vyuziti poptavky ze zahranici
po dovozu cukru by spolecnost posilila svou pozici na svétovém trhu. Oslovenim
zahrani¢niho trhu by spole¢nost zvySila obrat podniku, jelikoZ v ostatnich zemich je prodejni
cena cukru vy$si nez v Ceské republice, spoleénost by tedy mohla zvysit marzi pti prodeji
vyrobkt

do zahrani¢i.

02 — Modernizace, inovace — Diky inovaci do modernizace vyrobnich stroji nebo nové
vyrobni technologie by spolecnost dosahla efektivnéjs$i vyroby a tim i snizeni nakladi a tim
padem zvySeni marze a tedy vysledku hospodateni. Vzhledem ke stale se zvysSujici cené
pfimych nakladl, které do ocenéni vyrobku vstupuji, by toto pro podnik bylo velmi
pfinosnym krokem. Spolecnost disponuje volnym finanénim kapitdlem, ktery by mohla

investovat do modernizace vyroby.

03 - Dotace — V piipad¢ investice spolecnosti do modernizace vyroby, tedy investovani
do novych vyrobnich strojti, které by zefektivnili vyrobu a tim i snizili ndklady, by mohl
podnik vyuzit dotaci bud’ z Evropské unie nebo od Ministerstva prumyslu a obchodu.
Momentalné¢ by podnik mohl vyuzit Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost na obdobi 2021 — 2027 jehoz cilem je zvysit ptfidanou hodnotu
a produktivitu zejména malych a stfednich podnikti a také rozvoj novych inovativnich firem
¢i usnadnéni prechodu k udrzitelné a digitalni ekonomice. I kdyZ spolecnost disponuje
znaénym objemem vlastnich prostiedkd, investice do vyrobnich strojii, které jsou potieba
pro produkci cukru jsou velmi finanéné€ narocné, proto by vyuziti vySe zminéného programu

spolecnosti velmi pomohlo.
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Hrozby

Nejvétsi hrozbou je pro podnik je tzv. Zelena dohoda neboli Green deal, kterd ma zajistit
snizeni emisi sklenikovych plynti v Evropské unii prostfednictvim mnoha opatieni. Dalsi
hrozbou pro podnik je rist cen technické cukrovky, ktera se pouziva pro vyrobu cukru.
Hrozbou po podnik jsou také klimatické podminky, které spolecnost nemiize nijak ovlivnit,
ani tomuto jevu predejit. V souvislosti s nizkou primérnou mzdu v odvétvi cukrovarnictvi
oproti ostatnim odvétvim a také pii porovnani primérné mzdy v tomto oboru a primérné

ceny v Olomouckém kraji, maze dojit k ubytku zaméstnanct.

T1 - Green deal — Zelena dohoda neboli Green Deal je soubor opatieni, které ma zajistit
snizeni emisi sklenikovych plynii v Evropské unii. Do roku 2030 by dle dohody mélo dojit
ke sniZeni sklenikovych plyn o 55 % ve srovnani s rokem 1990. Hlavnim cilem Green
Dealu je pfetvofit Evropu do roku 2050 na uhlikové neutralni, tedy aby byly emise
sklenikového plynu oxidu uhli¢it¢ého na nule. Pozornost by méla byt vice soustiedéna
na normy kvality ovzdusi, pfedchazet velkym havariim, které by ovzdusi zneciSt'ovalo. Dale
by se mélo snizit 1 zneciSténi pochazejici z velkych primyslovych areall, coz se tyka

1 spolecnosti Cukrovar Vrbatky a.s..

T2 - Rust ceny technické cukrovky — V poslednich 3 letech dochézi k nartistu cen technické
cukrovky, ktera se pouziva pii vyrobé cukru. Tim padem dochazi k narlstu cen materialu
spoleCnosti, vzhledem ktomu, Ze prodejni cena cukru je ovlivnéna svétovou cenou
a nabidkou a poptavkou, spolecnost by méla uvazovat o snizeni jinych nakladl, aby

vyrovnala nartst cen materialu.

T3 - Klimatické podminky — Klimatické podminky maji zna¢ny vliv na rentabilitu trzeb.
V ptipad¢ neptiznivych klimatickych podminek miiZze dojit k nedostatku suroviny a zaroven
dojde k nartistu ceny suroviny, jelikoz bude ptfevazovat poptavky nad nabidku a podniky
budou ochotni zaplatit za surovinu vice. Nedostatek technické cukrovky muze vést
1 k nékupu této suroviny od zahrani¢nich péstitelti, kdy bude cena samoziejm¢ vyssi nez pfi
dodavky z tuzemska, jelikoz bude cena zvySena o polozky jako je doprava, clo apod.

T4 - Odchod zaméstnanct v disledku nizké primérné mzdy v odvétvi - Pfi srovnani
Primérna mzdy v oboru cukrovarnictvi dosahuje jesté niz§ich hodnot nez primérna mzda

v Olomouckém kraje, ve kterém se Cukrovar Vrbatky a.s. nachazi. V souvislosti s nizkou
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primérnou mzdou v tomto oboru a také v Olomouckém kraji se mize spole¢nost potykat

s odchodem zaméstnanct do jiného odvétvi nebo do sousednich kraj.

Tabulka €. 20: Zvolené strategie na zakladé¢ SWOT analyzy

S - silné stranky W- slabé stranky
O - prilezitosti SO:(5102) WO (W102)
T - hrozby ST (S1S4T1) WT; (WIT1)

Zdroj: Vlastni zpracovani

SO strategie — Tato strategie je zaméfena na modernizaci a inovace a finan¢ni stabilitu
spolecnosti. Podnik disponuje znacnym objemem volného kapitdlu v podobé penéznich
prostiedki na bankovnich uctech a v pokladné, tyto penézni prostfedky mize tedy vyuzit
podnik okamzité. Investice do inovaci nebo modernizace vyrobni linky nebo do modernizace
technologického procesu by mohly podniku zefektivnit vyrobni proces a tim snizit naklady

potiebné na vyrobu.

WO strategie — Strategie vytvofend ze slabé stranky podniku a pfilezitosti je velice
podobna strategii SO1. Vyhodou spolecnosti je to, Ze disponuje znacnym objemem volného
kapitalu, toto ale mize byt pro podnik i problémem. Znacny objem volného kapitalu znaci
to, ze podnik neefektivné vyuziva své financni prostiedky. Volné financni prostfedky by
mohla spole¢nost investovat do modernizace vyrobnich linek nebo do inovaci, coz by
pomohlo ke zefektivnéni vyrobniho procesu, jak jiz bylo zminéno ve strategii SO1 vySe, a

zaroven by doslo k efektivnimu vyuziti volného kapitalu a tim eliminaci slabé stranky.

STi strategie — MoZnou hrozbou podniku mulZe byt tzv. Zelend dohoda nebo Green Deal,
ktera by méla zajistit snizeni emisi sklenikovych plynt v Evropské unii o 55 %. Jednim
z prostfedkd, jak by mélo byt sniZeni emisi dosazeno, je sniZeni zneciSténi pochazejici
z velkych primyslovych areéli. Je tedy mozné, ze spolecnost Cukrovar Vrbatky a.s. bude
nucena zmenit svou vyrobni technologii nebo obménit nékteré z vyrobnich stroji, aby doslo
ke snizeni emisi. Jelikoz zména vyrobni technologie nebo tprava vyrobniho procesu
znamena pro podnik velkou investici jak finan¢ni, tak z hlediska lidskych zdroji, je pro
podnik vyhodou jeho silné stranky v podobé volnych financ¢nich prostiedkti neboli finan¢ni
stabilita a kvalifikovany personal, ktery stroje obsluhuje nebo se podili na tvorbé vyrobniho

procesu.
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WT1 strategie — Tato strategie je podobna strategii ST, ktera se také tyka hrozby Green
dealu. Jak jiz bylo zminéno ve strategii WO1, podnik disponuje velkym objemem volného
kapitalu, coz vede k jeho neefektivnimu vyuziti. Zavedenim dohody Green Deal a nutnosti
postupného snizovani emisi sklenikovych plynti mlze vést k vytvofeni nové vyrobni
technologie nebo upravé vyrobniho procesu. Volné financni prostfedky miize spole¢nost
vyuzit k investici do tvorby nové vyrobni technologie nebo naptiklad k predbéznym studiim,
jak emise sklenikovych plynti snizit. Diky vyuziti finan¢nich prostiedkl timto zptisobem

dojde k efektivnimu vyuziti finan¢nich zdrojt a tim i k eliminaci slabé stranky.

Po vy¢tu moznych strategii byla pro budouci vyvoj podniku vybrana strategie WO,. Tato
strategie pfisp&je k eliminace slabé stranky v podobé¢ neefektivniho vyuziti volného kapitalu
a zaroven diky investicim do modernizace nebo inovace vyuzije piilezitosti a predejde
k stale vice se zrychlujicimu technologickému pokroku. Zaroven pokud spolecnost investuje
do modernizace vyrobnich linek a dojde k tipravé technologického postupu, mize predejit
i hrozbé vpodobé Green Dealu a nutnosti snizovani emisi sklenikovych plyni

v budoucnosti.
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4.10 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatora

Benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatord INFA je systém, kde jsou
Ministerstvem primyslu a obchodu CR sjednoceny data podniki, které podnikaji v oblasti
stavebnictvi, primyslu, obchodu a sluzeb a je vefejné pristupny na strdnkadch Ministerstva
pramyslu a obchodu. Diky tohoto systému miize podnik porovnat své hodnoty financni

vykonosti s primérnymi nebo vysoce nadprimérnymi podniky v odvétvi.

Porovnani v ramci odvétvi je provedeno za obdobi 2015 — 2019, jelikoz data za rok 2020 jiz

neni mozné do modelu na strankach ministerstva zadat.
Hodnoceni urovné likvidity

Srovnani hodnot pro okamzitou likviditu je vyobrazeno v grafu €. 8, dle kterého je evidentni,
ze podnik vykazuje ve srovnani s odvétvim 1 podniky tvofici hodnotu nezvykle vysoké
hodnoty okamzité likvidity. Podniky tvofici hodnotu jsou takové podniky, které dosahuji

v odvétvi vysoké konkurenceschopnosti.

Graf ¢. 8: Posouzeni okamzité likvidity za obdobi 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Graf €. 9 zobrazuje hodnoty pohotové likvidity podniku za obdobi 2015 — 2019 v porovnani
s hodnotou pohotové likvidity odvétvi a podniki TH. Z grafu lze vycist, ze hodnota
pohotové likvidity je vysoce nad hodnotou odvétvi a hodnotou podniktit TH. Hodnota

pohotové likvidity byla nejvyssi v letech 2017 a 2018, v roce 2019 se zacala jiz snizovat.
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Graf €. 9: Posouzeni pohotové likvidity za obdobi 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Hodnoty bézné likvidity jsou zobrazeny v grafu ¢. 10. Dle grafu ¢. 10 mé spole¢nost hodnoty
nad priimérnou hodnotou v odvétvi a nad hodnotu likvidity podnika II. stupné, déle je

hodnota likvidity podniku nad doporu¢enymi hodnotami.

Graf ¢. 10: Posouzeni bézné likvidity za obdobi 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Hodnoceni rentability vlastniho kapitalu

Dle grafu ¢. 11 lze vidét, Ze spolecnost vykazuje oproti vysoce konkurencnim podnikiim
nizké hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Spolecnost v obdobi 2015 — 2019 vykazuje

velmi kolisavé hodnoty rentability vlastniho kapitalu, proto dochazi k proménlivé situaci ve
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srovnani s hodnotami odvétvi. V roce 2016 a 2018 dosahovala spole¢nost vyssich hodnot
nez odvétvi, v ostatnich letech spolecnost dosahuje v souvislosti s odvétvim spise
podprimérnych hodnot. V roce 2019 spolecnost vykazuje dokonce zapornou vysi ROE, coz
je zpusobeno zejména zadpornym vysledkem hospodaieni spolec¢nosti. Dle vyro¢ni zpravy
spole¢nosti je pfi¢inou zdporného vysledku hospodaieni zejména nizkd troven svétoveé i
evropské ceny cukru, zarovenl byly v roce 2019 znicujici ptirodni podminky pro péstovani
cukrovky. Doslo ke zhorSeni ekonomické efektivnosti cukrovaru, kterd byla zptsobena

nizkou denni produkci cukru pti vysokych pifimych nakladech, zejména néklady na energie.
Graf ¢. 11: Posouzeni rentability vlastniho kapitalu za obdobi 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO

Hodnoceni rentability aktiv

V grafu €. 12 je zieyjmé znacné kolisani rentability aktiv za obdobi 2015 — 2019 na rozdil
od hodnot v ramci odvétvi, kdy doslo ke snizeni rentability az do poloviny roku 2018. V roce
2015 byla rentabilita aktiv u sledované¢ho podniku z diivodu nizsi Grody cukrovky a tim
padem i nizsich prodejii. V tomto obdobi doslo také k poklesu cen, a to jak u cukru
kvétového na trhu EU, tak 1 cukru nadkvétového. V roce 2016 dosdhla naopak spolecnost
rekordnich vysledkt, a to zejména diky mimotadné ptiznivému pocasi a urodé cukrovky,
tento narast je evidentni 1 z grafu a naristu hodnot vroce 2016. Vyznamny vykyv
jeiv obdobi 2019, kdy je zaporna hodnota rentability aktiv zplisobena zejména nizkou cenou

cukru v Evropé.
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Graf €. 12: Posouzeni rentability aktiv
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Hodnoceni obratu aktiv

Hodnota obratu aktiv podniku je oproti hodnoty obratu aktiv v ramci odvétvi a TH podniki
znacné nizsi. Doporucend hodnota obratu aktiv by se méla pohybovat minimaln¢ na urovni
1, coz také TH podniky o primér v odvétvi splituji. Rozdil mezi hodnotou obratu aktiv
podniku a odvétvi se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 0,65 — 0,8. Mezi lety 2018
a2019 doslo k mirnému narast obratu aktiv v rdmci sledovaného podniku, stale je ale zna¢né
pod hodnotou priméru v odvétvi a také doporucenou hodnotou. Takto nizkd hodnota obratu
aktiv znaci fakt, Zze spolecnost disponuje velkym mnozstvim aktiv a je podniku doporu¢eno

¢ast svych aktiv odprodat.

Graf ¢. 13: Posouzeni obratu aktiv
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Hodnoceni marze

Marze je vypocitana jako podil hodnoty EBIT a obratu podniku vyjadien v procentech.
Posouzeni marze a srovnani marze sledovaného podniku s marzi TH podnikl a priimérnou
marzi v odvétvi zndzornuje graf €. 14. Marze podniku Cukrovar Vrbatky a.s. byla v obdobi
2015 — 2020 velmi kolisava, dlivodem je kolisani vysledku hospodateni. Pfi zaporné vysi
EBIT je zaporna i marze. Primérna marze v odvétvi a TH podniki se pohybuji stale v témét
stejnych hodnotach. Zaporné marze dosahl sledovany podnik v roce 2018, coz je zptisobeno
dvéma aspekty, kterymi jsou pokles naturalni produkce cukru z divodu netrody cukrovky
a totalni nadprodukce cukru v EU s naslednym zhroucenim jeho ceny. Zaporné marze doséahl

podnik i v roce 2019, coz je zplisobeno disledky problému v roce 2018 zminénych vyse.

Naopak nejvyssich hodnot dosahl podnik v roce 2016, coz bylo zplisobeno zejména

mimoftadné pfiznivym pocasim, a tedy i mimoiadné rod¢ cukrovky.

Primérna marze v ramci odvétvi se pohybuje kolem hodnoty 5 % a marze TH podnikt

se pohybuje kolem hodnoty 10 %.

Graf ¢. 14: Posouzeni marze
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5 Vysledky a diskuse

Prakticka cast byla zaméfena na zpracovani financni a strategické analyzy podniku, na

zékladé kterych bude zhodnocena situace postaveni spolecnosti.

Prakticka cast zahrnuje identifikaci vnéjSitho a vnitfniho prostfedi pomoci vefejné
dostupnych tdajii, komparaci a naslednou syntézu poznatkl. Soucasti praktické Casti je
finan¢ni a strategickd analyza spoleCnosti s cilem pfipravit podklady pro hodnoceni

konkuren¢ni vyhody a doporuceni pro vedeni spolecnosti.

Podnik byl sledovan za obdobi 2015 — 2020, pficemz nejvice se dafilo spolecnosti v letech
2016 — 2017. Naopak nejhorsi obdobi bylo pro podnik v roce 2019, kdy dosahl poprvé
od roku 1995 zaporného vysledku hospodareni.

Po provedeni finan¢ni analyzy, konkrétné analyzy rozdilovych ukazateld, kde byly
kvantifikovany ukazatele jako Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézné-pohledavkovy fond, bylo zjiSténo, ze spolecnost nema problém s likviditou,
ale naopak drzi znaéné mnozstvi penéznich prostredki, coz znaci jejich neefektivni vyuziti.
Nejvyssich hodnot vsech ukazatelti dosahuje spolecnost v letech 2016 a 2017, je to zejména
z divodu extrémné ptiznivych klimatickych podminek, které znacné ovliviiuji produkei
technické cukrovky, kterd je nasledné vyuzivana k vyrob¢ cukru. Naopak nejnizs§ich hodnot
dosahuje podnik v roce 2020, coz je zpiisobeno zejména pandemii Covid19, kterd ovlivnila
celosvétovou ekonomiku. I ptes negativni vliv pandemie Covid19, jsou vSechny rozdilové
ukazatele zna¢né nadprimérné. Znamena to tedy, Ze spolecnost je sice schopna splatit
veSkeré své zavazky, ale nevyuziva své prostiedky efektivné. Spolecnost naptiklad byla

v roce 2019 schopna splatit 221 % okamZité splatnych zavazkd.

Na zéklad¢ analyzy pomérovych ukazateld je podnik vyhodnocen jako vysoce likvidni.
V tomto ptipadé je potvrzen vysledek analyzy rozdilovych ukazateli a to, Ze podnik
neefektivné vyuziva vlozené prostiedky a tim padem 1 negativné ovliviiuje vykonnost
podniku, coz ukazuji 1 vysledky vyvoje jednotlivych ukazatelli rentability a aktivity.
Ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi dosahuji konkrétné u hodnoty obratu aktiv hodnoty
v rozmezi 0,52 — 0,77, coz znamend neumérnou majetkovou vybavenost a neefektivni
vyuzivani majetku podniku. Mira zadluZenosti podniku je ve sledovaném obdobi témér
nulova, hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,01 — 0,02. Spolecnost nevyuziva zadné externi

zdroje financovani, coz vyplyva i z vyse uvedeného.
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Hodnoty rentability jsou ve sledovaném obdobi mirné kolisavé, nejméné se podniku dati
v letech 2018 a 2019, kdy podnik dosahuje zdpornych hodnot rentability. V roce 2020
dochazi jiz k mirnému nartstu do kladnych cisel. V roce 2018 doslo k poklesu naturalni
produkce cukru z ditvodu neurody cukrovky a totalni nadprodukce cukru v Evropské unii
s ndslednym zhroucenim jeho ceny, coz mélo vliv i na podnik Cukrovar Vrbatky a.s., ktery
vykazoval zaporné vysledek hospodateni. Tato skute¢nost ovlivnila podnik i v roce 2019.
Naopak nejvice se spolecnosti dafilo v roce 2016 a to zejména z divodu mimotadné trodé

cukrovky.

Hodnota rentability aktiv by se neméla pohybovat pod 5 %, sledovany podnik vykazuje
rentabilitu aktiv nad 5 % v obdobi 2015 — 2017, v nasledujicich letech je tato hodnota pod
tou doporucenou. Druhy sledovany ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi
nez 0,08. Doporucené hodnoty podnik dosahuje v letech 2016 a 2017, v ostatnich letech
podnik vykazuje niz§i hodnoty, v obdobi 2018 — 2019 dokonce zaporné. Z udaji bylo
zjisténo, ze podnik v poslednich 3 letech nezhodnocuje sviij kapital a neni vynosny, je tedy
vhodné doporucit, aby podnik zvySoval své vynosy a naopak snizoval naklady. Ve vysi
naklady hraje velkou roli cena cukrovky dana trhem, podnik mize snizovat své naklady
napiiklad zefektivnénim vyroby a snizeni ndkladt vstupujicich do ocenéni vyrobk, ¢eho by
mohl dosdhnout investici do novych stroji, pfipadné¢ vyuzit dotace Operacni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost na obdobi 2021 - 2027.

Hodnoty aktivity maji ve sledovaném obdobi mirn¢ kolisavou tendenci, hodnota Obratu
hodnoty v roce 2015. Dle doporuceni by se méla hodnota Obratu aktiv pohybovat minimalné
na Urovni 1. Ztoho vyplyva neimérnd majetkova vybavenost a neefektivni vyuzivani
majetku v podniku. Podniku je vhodné doporucit zvySovani trzeb nebo zvazit odprodani
nekterych aktiv. Jak jiz bylo zminéno pii hodnoceni likvidity, podnik drzi velky objem
okamzité likvidnich finan¢ni prostfedki, které miize vyuzit naptiklad pro ndkup novych
stroji, coz bude mit za dlsledek zefektivnéni vyroby a snizeni ndkladu.

Dle ukazatelu likvidity je mira zadluZzenosti podniku velmi nizka, hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,01-0,02, coz znamend, ze se podnik nepotyka s finan¢nimi ¢i existen¢nimi
problémy. Naopak na zéklad¢ hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,

jehoz hodnoty se pohybuji v rozmezi 2,08 — 2,33, podnik nema sice problémy s thradou
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zavazki, ae financuje drahymi dlouhodobymi zdroji pfili§ velkou ¢ast kratkodobého

majetku.

Na zéklad¢ analyzy vnéjsiho prostfedi, konkrétné provedené PEST analyzy, bylo zjisténo,
ze hrozbou pro podnik muze byt z hlediska politickych faktort tzv. Green deal neboli Zelena
dohoda. Dle dohody by se méla Evropa stat do roku 2050 uhlikové neutralni, proto by mélo
dojit ke snizeni sklenikovych plynii o 55 % ve srovnani s rokem 1990 a to jiz do roku 2030.
Pozornost bude tedy soustfedéna na normy kvality ovzdusi, mélo by se predchazet velkym
havariim, které by ovzdusi znecistovalo. Déale by mélo dojit ke sniZzeni znecisténi pochazejici
z velkych primyslovych areéli, kterym je i podnik Cukrovar Vrbatky a.s. Dalsi slabinou je
vysoka citlivost na zmény v hospodafstvi, kterd vyplyva z vyvoje redlného HDP dle grafu
¢. 6. Spolecnost byla zna¢n¢ ovlivnéna pandemii Covid19, déle je znacné ovlivnéna cenou

cukrovky na trhu a vlivem pocasi.

Naopak silnymi strankami podniku je jeho finan¢ni stabilita, kterd vyplyva z provedené
finan¢ni analyzy. Jelikoz se oblast Hané, kde je situovan vyrobni podnik cukrovaru, fadi
mezi nejlepsi oblasti pro péstovani cukrovky, je poloha podniku vnimana jako silna stranka.
Podnik odebira cukrovku potiebnou pro vyrobu cukru od mistnich zemédélci, dochézi tak
k podporu v regionu a podnik mé timto i nizké naklady na dopravu. Vzhledem ke stéle se
zvySujici spotiebé a ceny cukru, coz vyplyva z tabulky €. 13 a €. 17, se podnik nemusi obavat

problémil do budoucnosti co se produkce tyka.

Dale byly zjistény pfilezitosti a hrozby podniku. Ptilezitosti, kterych mtze podnik vyuzit,
jsou posileni exportu, modernizace a inovace a dotace. Jako hrozby jsou identifikovany
Green Deal neboli snizovani emisi sklenikovych plynd, ktery je zminén pii hodnoceni PEST
analyzy. V prib¢hu sledovaného obdobi dochézi také k riistu ceny technické cukrovky, ktera
je potieba pro vyrobu cukru. Tento rist popisuje tabulka €. 16. Tato surovina je pro vyrobu
cukru nezbytnd, proto by mél podnik do budoucna uvazovat o snizovani néklada v jiné
oblasti, aby doslo k vyrovnani zvySeni cen materialu. Dalsi hrozbou pro podnik mize byt
mozny odchod zaméstnanct v duisledku nizké priimérné mzdy v odvétvi a i v Olomouckém
kraji. Dle grafu ¢. 5 dochazi sice ke zvySovani mezd v odvétvi 1 v Olomouckém kraji, coz
je déano také zvySovanim minimalni mzdy. Hodnoty v Olomouckém kraji jsou pfi srovnani

cvwr

zameéstnanct, kteti budou ochotni dojizdét do sousedniho kraje, kde je mimo jiné i mésto
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Brno, které nabizi spoustu pracovnich pftilezitosti. Spolecnost by méla vyclenit volné
finan¢ni prostfedky na mzdy zameéstnancli nebo na piispévky zaméstnanciim v podobé

bonusii nebo benefitl, aby piedesla odchodu zaméstnanct.

Z provedené Analyza zdroji a kompetenci vyplyva, ze silnymi strankami spole¢nosti jsou

know-how, kvalifikovani zaméstnanci a technologické vybaveni podniku.

Ve SWOT analyze byly shrnuty veskeré silné a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby, které
vyplynuly z finan¢ni analyzy a analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Z provedeni SWOT
analyzy vyplynuly c¢tyfi hlavni strategie, kterymi jsou SOI1 strategie zaméfena na
modernizaci, inovace a finan¢ni stabilitu podniku, déle strategie WO1, ktera je ptechozi
strategii velmi podobna a zaméfuje se také na vyuziti volnych financnich prostredka
k modernizaci vyrobnich linek, coz by pomohlo ke zefektivnéni vyrobniho procesu.
Strategie ST1 se zamétuje na hrozbu Green dealu a silnou stranku podniku v podobé¢ volnych
finan¢nich prosttedkil. Je mozné, Ze spole¢nost Cukrovar Vrbatky a.s. bude nucena z diivodu
Green dealu zménit svou vyrobni technologii nebo obménit nékteré z vyrobnich stroju, aby
doslo ke snizeni emisi. JelikoZ zména vyrobni technologie nebo tprava vyrobniho procesu
znamend pro podnik velkou investici jak finan¢ni, tak z hlediska lidskych zdroju, je pro
podnik vyhodou jeho silné stranky v podobé volnych finan¢nich prostiedkl. Posledni
strategii je strategie WT1, ktera je podobna strategii ST1.

Pro budouci vyvoj podniku nejvice prispeje strategie WO1, diky které podnik eliminuje
slabé stranky v podob¢ neefektivniho vyuziti volného kapitalu a zdroven vyuzije prilezitosti
modernizace a inovace. Aplikaci této strategie muze podnik piedejit stale se zrychlujicimu
technologickému pokroku a hrozbé v podobé Green Dealu a s nim souvisejicim snizenim

emise sklenikovych plyni.

V porovnani s podniky v odvétvi a TH podniky neboli nadprimérnymi podniky v odvétvi
vykazuje spolecnost nezvykle vysokou hodnotu likvidity, kterd byla nejvyssi v roce 2017
a 2018. Ke snizovani hodnoty likvidity a pfiblizovani se hodnotam v odvétvi dochdzi v roce
2019. Naopak z vysledki hodnoceni rentability vlastniho kapitalu vyplyva, ze spole¢nost
vykazuje oproti vysoce konkuren¢nim podnikiim (TH podnikiim) nizké hodnoty rentability
vlastniho kapitalu. V roce 2016 a 2018 dosahuje podnik vysSich hodnot, nez je primeér

v odvétvi, v ostatnich letech jsou hodnoty podniku podpramérné.
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Obrat aktiv sledovaného podniku je oproti primérnym hodnotdm v odvétvi a hodnotam TH
podnikl zna¢né nizka, zaroven podnik nedosahuje doporucenych hodnot. Tento fakt znaci
to, ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim aktiv a je podniku doporuc¢eno odprodani
¢asti svych aktiv. Poslednim sledovanym ukazatelem je primérna marze. Jeji hodnoty se
v odvétvi a u TH podnikl pohybuji stale v t¢émét stejnych hodnotach. Spole¢nost Cukrovar
Vrbatky a.s. vykazuje hodnotu primérné marze vysoce nadprumérnou v roce 2016 a naopak

podprimérnou v letech 2018 a 2019.
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6 Zavér

Cilem diplomov¢ préce je zpracovat a vyhodnotit finan¢ni a strategickou analyzu vybrané
spolecnosti a jeji konkurencni schopnost. Podnik byl sledovan za obdobi 2015 — 2020,
pricemz nejvice se dafilo spolecnosti v letech 2016 — 2017. Naopak nejhorsi obdobi bylo pro
podnik v roce 2019, kdy dosahl poprvé od roku 1995 zaporného vysledku hospodateni.
Finan¢ni situace podniku je hodnocena na zdklad¢é provedené financni analyzy za obdobi
2015-2020 s pouzitim analyzy pomérovych a rozdilovych ukazatelt. K jejimu zpracovani
byla pouzita vefejn¢ dostupna data z ucetnich vykazl spolecnosti, které jsou soucasti ucetni

zaveérky zvetejiiované na webovych strankach podniku a v Obchodnim rejstiiku.

Z vysledkil analyzy rozdilovych ukazateld bylo zjisténo, ze spolecnost je vysoce likvidni,
coz je pro podnik velkou vyhodou. Spolecnost ale drzi velky objem okamzité likvidnich
prostiedkti, coz znaci jejich neefektivni vyuziti. Déle byla provedena analyza pomérovych
ukazatelli, na zéklad¢ které se potvrdil vysledek analyzy rozdilovych ukazatelii a to, ze
podnik neefektivné vyuziva vlozené prostiedky a tim padem i negativné ovliviiuje vykonnost

podniku, coz ukazuji i vysledky vyvoje jednotlivych ukazatelti rentability a aktivity.

Pomoci analyzy vnitfniho a vnéj$iho prostfedi byly stanoveny silné a slabé stranky a také
prilezitosti a hrozby podniku, které byly klicové pro sestaveni SWOT analyzy. Z provedeni
SWOT analyzy vyplynuly Ctyfi hlavni strategie. Strategie SO1 a WOI jsou si velice
podobné, ob¢ strategie se zaméetfuji na modernizaci, inovaci a finanéni stabilitu podniku.
Dalsi strategie ST1 a WT1 je zamétena na hrozbu Green dealu a silnou stranku podniku
v podobé volnych finan¢nich prosttedki. Hrozbou pro podnik Cukrovar Vrbatky a.s. je
zména vyrobni technologie nebo obména nekterych vyrobnich stroji z diivodu tzv. Zelené
dohody neboli Green dealu, ktery usiluje o snizeni sklenikovych plynt. Jelikoz zména
vyrobni technologie nebo tiprava vyrobniho procesu znamena pro podnik velkou investici
jak financni, tak z hlediska lidskych zdrojl, je pro podnik vyhodou jeho silné stranky
v podobé volnych finan¢nich prosttedkii. Proto byla pro podnik zvolena strategic WO;. Tato
strategie pfisp&je k eliminace slabé stranky v podobé¢ neefektivniho vyuziti volného kapitalu
a zaroven diky investicim do modernizace nebo inovace vyuzije piilezitosti a predejde
k stale vice se zrychlujicimu technologickému pokroku. Zaroven pokud spolecnost investuje

do modernizace vyrobnich linek a dojde k upravé technologického postupu, mize predejit

77



i hrozbé vpodobé Green Dealu a nutnosti snizovani emisi sklenikovych plynil

v budoucnosti.

Spolecnost by méla do budoucna uvazovat o efektivnéj§im vyuziti financ¢nich prostredkt a
mozném vyuziti externich zdrojl financovani. Dale by méla vénovat pozornost vyvoji oboru
cukrovarnictvi a nové piijimanym opatfenim ze strany Evropské unie, které cukrovar jisté

ovlivni v souvislosti se snizovanim emisi sklenikovych plynd.
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8 Prilohy

Priloha 1 — Struktura rozvahy

ROZVAHA
v plném rozsahu
k datu
(v tisicich K¢)
31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital
B. Stala aktiva
L. Dlouhodoby nehmotny majetek
I1. Dlouhodoby hmotny majetek
1. Dlouhodoby financni majetek
C. ObéZna aktiva
L. Zdasoby
I1. Pohledavky
1. Kratkodoby financéni majetek
IVv. PenéZni prostiredky
D. Casové rozliSeni
31.12.2020 31.12.2019
PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
L. Zakladni kapital
18 AZio a kapitilové fondy
1. Fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni minulych let
Iv. (+/-)
Vysledek hospodareni béZného
V. ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zdlohdch na vyplatu
VL podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje
B. Rezervy
C. Zavazky
L Dlouhodobé zavazky
I1. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv
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Priloha 2 — Struktura vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

obdobi konéici k
(v tisicich K¢)
obdobi do obdobi do
31.12.2020 31.12.2019
I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb
II. | TrZzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotieba
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
III. | Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
* | Provozni vysledek hospodareni (+/-)
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem
VI. | Vynosové tiroky a podobné vynosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti
J. Nidkladové troky a podobné naklady
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy
K. Ostatni finan¢ni naklady
* | Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)
** | Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)
L. Daii z prijmu
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
fkk

Cisty obrat za i&etni obdobi
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Ptiloha 3 - Rozvaha za obdobi 2015 — 2020

IT.

III.

II.
III.

IV.

IT.
III.
IV.

VL

B.+C.

ROZVAHA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany
zakladni kapital
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny
majetek

Dlouhodoby financni
majetek

Obézna aktiva
Zasoby
Pohledavky

Kratkodoby financni
majetek

PenéZni prostiedky
Casové rozliSeni

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital
Zakladni kapital

AZio a kapitdlové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni
minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi
(+-)

Rozhodnuto o zdalohdch
na vyplatu podilu na
zisku (-)

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zdavazky
Casové rozliSeni pasiv

2015

1017
558

368 748
316

298 532

69 900

648 532
215966
184 290

39915

208 361
278

1017
558
823 885

66 547
0
20710
697 444

39 184

193 640

193 640
15 240
178 400
33

2016

1102
005

400 761
208

339153

61 400

701 098
196 416
226 182

52 402

226 098
146

1102
005
935 059

66 547
79
20700
715 034

132 699

166 913

166 913
15 009
151 904

33
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UDAIJE V TIS. KC

2017
1018549

397 053
99

331 858

65 096

621 384
216 161
118 659
55366

231 198
112

1018 549

915 803
66 547
79

20 690
748 990

79 497

102 657

102 657
13 523
89 134

89

2018
964 711

405 604
103

362 896

42 605

558 943
181 364
128 992

64 220

184 367
164

964 711

842 971
66 547
79

20 675
782 332

-26 662

121 326

121 326
12 123
109 203
414

2019
941 739

386 987
63

349 269

37 655

552 517
172 284
88 381
75 928

215 641
800

941 739

834 200
66 547
79

20 635
758 200

-11 261

107 085

107 085
9304
97 781
454

2020
882 332

359 464
234

327 625

31605

519175
172 969
76 120
89 081

180 735
3397

882 332

780 332
66 547
80

20 615
687 153

5937

101 403

101 403
4558
96 845
597



Priloha 4 — Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2015 - 2020

VL

koK

kK

sk

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb

Trzby za prodej zboZi
Vykonova spotieba
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni
oblasti

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek
hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku - podily

Naklady vynaloZené na
prodané podily

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého financniho
majetku

Niaklady souvisejici s
ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem

Vynosové uroky a podobné
vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek
hospodaieni (+/-)

Vysledek hospodareni pred
zdanénim (+/-)

Daii z prijmi

Vysledek hospodareni po
zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za i&etni obdobi

2015
691 583

90 875
578 377
47711

56 075
32820

11399
13779
65 095

2454

13 988

13 286
19 183
-17 431

47 664

8480
39 184

39 184

809 597

2016
667 944

59 516
474 446
-2 647

60 604
32907

14 997
20 845
156 302

2685

25

4792
1151
6301

162 603

29 904
132 699

132 699

749 934

84

UDAJE V TIS. KC

2017
643 536

64 350
518 032
-19 858

69 375
36 090

23 524
22843
104 928

2 606

17 870

17 077
8134
-6 321

98 607

19110
79 497

79 497

751 093

2018
443 983

53 633
352 106
42 858

70 232
35824

6 820
17 142
-13 726

2 604

22 385

17 436
11991
-14 336

-28 062

-1 400
-26 662

-26 662

524 476

2019
486 805

55 467
429 670
5608

72 903
39513

7 865
24 542
-22 642

3953

-2577

7024
4993
8561

-14 081

-2 819
-11 262

-11 262

561114

2020
421614

42135
345039
4 681

69 076
40 056

8 737
22 554
-8 377

3 836

14 270
8 746
9360

983

4954
5937

5937

490 592
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