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Rozbor hospodareni vybrané obce

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva rozborem hospodareni obce Kiesetice, ktera se nachazi
ve StfedoCeském kraji nedaleko mésta Kutnd Hora. Hlavnim cilem prace je rozbor
hospodateni obce Kiesetice ve sledovaném obdobi 2011-2019. S pomoci internich
dokumentti, zejména finan¢nich vykazi obce byl zhodnocen vyvoj pfijmil a vydaji v
uvedenych letech. Dil¢im cilem je pfedstaveni zdkladnich pojmi. Jsou zde pfedevSim
vysvétleny pojmy tykajici se obce, rozpoc¢tu a hospodateni obce. Na zakladé poskytnutych
dat obci bude provedena analyza hospodateni v jednotlivych letech a komparace s obci
obdobné velikosti v ¢asovém obdobi zkoumanych let 2011-2019. K analyze byly vyuzity
vybrané finan¢ni ukazatele, konkrétn¢ ukazatel autarkie, celkové zadluzenosti a bézné
likvidity. Pomoci finan¢nich ukazatelti bylo zjisténo, Ze ob& obce ve sledovaném obdobi
hospodaii prevazné s prebytkem a maji schopnost okamzité hradit bézné¢ zavazky.
Zadluzenost obci se pohybuje na velmi nizké Urovni. Zavér prace obsahuje formulace
vysledki, porovnani hospodafeni s obdobnou obci Umonin a piipadné navrhy vedouci ke

zlepSeni hospodateni obce.

Klicova slova: Vefejna sprava, Gizemni samosprava, statni sprava, obec, rozpocet obce,

ptijmy obce, hospodareni obce, organy obce, dil¢i finan¢ni ukazatele



Analysis of Economy Selected Village

Abstract

The bachelor's thesis deals with the analysis of the money management of the village
Kfesetice, which is located in the Central Bohemian Region near the town of Kutna Hora.
The main objective of the study is to analyse the money management of the village of
Kfiesetice in the reference period 2011-2019. With the help of internal documents, in
particular the municipality's financial statements, the development of revenue and
expenditure in those years was assessed. A partial goal is to introduce basic concepts. In
particular, terms relating to the municipality, the budget, and the money management of the
municipality are explained. Based on the data provided by the municipality, an analysis of
the money management in each year and a comparison with a municipality of a similar size
in the period 2011-2019 will be carried out. The analysis used selected financial indicators,
namely autarky, total indebtedness, and current liquidity. Using financial indicators, the two
municipalities were found to be running predominantly surplus in the reporting period and
to have the ability to pay current liabilities immediately. Municipalities' debt levels are at a
very low level. The conclusion contains the formulation of results, a comparison of the
money management with a similar municipality Umonin and possible proposals to improve

the money management of the municipality.

Keywords: Public administration, territorial government, state administration, municipality,
municipal budget, municipal revenue, municipal money management, municipal authorities,

partial financial indicators
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1 Uvod

Vefejna statni sprava je v Ceské republice vykondvana pomoci statni spravy a
samospravy. Do subjektu samospravy jsou zafazeny uzemni samospravné celky. Rozdéleni
tizemnich samospravnych celk® je na obce a kraje dle Ustavy Ceské republiky. Uzemng
spravované celky jsou dale déleny na vyssi a zékladni. Vys$i samospravné celky oznacuji
kraje. Obce reprezentuji zakladni izemni spravované celky.

Obec je charakterizovana, jako zakladni utvar Gzemni samospravy. Muze mit
samostatnou nebo prenesenou plisobnost Obec se samostatnou pusobnosti se rozhoduje
samostatné, jeji pravomoc ma zastupitelstvo, které dle predpisi stanovenych zakonem
spravuje veSkeré zalezitosti. V ramci pienesené pisobnosti obce se realizuje vykon statni
spravy. Obec je povinna dodrzovat obecné zavazné rozhodnuti plynouci ze strany statnich
organd.

Zastupitelstvo obce je voleno obany. Mezi jeho hlavni ukoly spadd akceptace
programu izemniho rozvoje, obecné zavaznych vyhlasek a rozpocet obce. Zastupitelstvo by
s rozpoctem mélo klast ohled na pfani ob¢ant obce.

Podminkou fungovani obce je jeji rozpocet a spravné hospodaieni s nim. Pro evidenci
vypsdna ve vyhlasce 323/20002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Mistni rozpocty jsou
vyznamnou soucasti vefejnych rozpoctl a patii do této oblasti z diivodu, ktery se vztahuje
k dotacim poskytovanych ze statniho rozpoctu. Zdroj piijmil je pro obec vlastni ¢innost.
rozpo¢tovém uceni je pro obec dulezity z divodu urceni procenta penéznich prostredk,
kterymi jsou napiiklad dan z ptidané hodnoty nebo dan z pfijmi obce. Vydaje jsou u obci

rozlisné z diivodu riznych potieb a prednostmi obci a jeji obcantl.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je rozbor hospodafeni obce Kiesetice v okrese
Kutna Hora. Rozbor bude zhodnocen na zakladé¢ ziskanych informaci o plnéni rozpoc¢tu od
Obecniho tfadu Kiesetice. Hlavnim pfedmétem rozboru hospodateni je vyvoj piijmul a
vydajii v letech 2011-2019. Dil¢im cilem prace se stala komparace rozboru hospodateni a

analyza finan¢nich ukazatelli s obci podobné¢ velikostni kategorie Umonin.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je literarni reSerSe prace,
kde doslo k definovani stézejnich pojmu, které jsou pro praci zékladem. Do této literarni
reSerSe patii pojmy jako vefejna sprdva, na kterou navazuji pojmy statni spravy a
samospravy. Vefejnd sprava je v praci demonstrovana strukturovaném znazornénim, a to pro
lepsi piehlednost a pochopitelnost. Dale jsou popsany pojmy spjaté s organy obce, mezi
které jsou zakomponovany definice tykajici se obecni rady, starosty obce a obecniho uradu.
V préci bude nésledné predstaven rozpocet obce, ktery se sklada z piijma a vydaji. Pro lepsi
orientaci v textu je pomoci ilustrace demonstrovdna soustava, kterd caste¢n¢ definuje
posloupnost zpracovani od pojmu vetfejnd sprava az po konecné dil¢i pojmy (Uzemni
samosprava a zdjmova samosprava). Hlavnim pramenem bude odborna literatura, popiipadé
odborné Casopisy a periodika.

Druhé ¢ast prace je analytickd. Soucasti této Casti je charakteristika obce Kiesetice a
obecna charakteristika vybrané porovndvané obce Umonin. ZaloZena je na vyuziti
priméarnich a sekundarnich dat zejména z finan¢nich vykazi vybranych obci, jako jsou
rozvaha, vykaz ziskil a ztrat, zapisy ze zaseddni zastupitelstva a z oficidlnich stranek obci.
Hospodatfeni obce je provedeno na zakladé komplexni analyzy piijmd a vydaji
v jednotlivych letech od roku 2011 az 2019. Ptijmy jsou rozdéleny na daiiové, nedanové,
kapitalové a pfijaté dotace. Vydaje jsou rozdéleny na bézné a kapitalové. Z kazdé skupiny
stav pfijmt a vydaji s pfedpokladanym stavem piijmii a vydajii. Rozdélené piijmy jsou

nasledné znazornény grafy a sdilené dané jsou Ciselné vyjadieny v tabulkach. Rozdélené
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vydaje jsou taktéz znazornény grafy. Z celkovych piijml a vydaji za sledované obdobi
2011-2019 budou pro obé obce vypocteny dle nasledujicich vzorct fetézové a bazické
indexy, celkové piijmy na jednoho obyvatele, finan¢ni ukazatele autarkie na bazi piijmu a
vydaji (AFC), ukazatel bézné likvidity a ukazatel zadluzenosti.

V tieti Casti bakalarské prace jsou vyhodnoceny vysledky hospodatreni obce Kiesetic
ve sledovaném obdobi a provedena komparace s obci Umonin. Na zékladé vypoétenych

ukazateld jsou zformulovany piipadné doporuceni vedouci k lepSimu hospodateni obce.

Indexy retézové
Znézornuje podil absolutni zmény na zvoleném zékladg¢, tj. o kolik procent se hodnota

ve srovnani s piedchozim rokem zvysila. (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Ukazatel;, ;
Ukazatel;

(Otrusinova & Kubickova, 2011)

INDEXY RETEZOVE =

Indexy bazické

Znézornuje podil absolutni zmény na zvolené zékladné, tj. o kolik procent se hodnota
ve srovnani s obdobim zvolenym, jako zdkladni bazické zvysila. (Otrusinova, Kubic¢kova,
2011)

Ukazatel;, ;
Ukazatel,,

(Otrusinova & Kubickova, 2011)

INDEXY BAZICKE =

Piijmy na obyvatele
Znézornuji podil celkovych pfijmil na jednoho obyvatele. (Pekova, 2011)

<. Celkové prijmy
PRIJMY NA OBYVATELE =

Pocet obyvatel
(Pekova, 2011)
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Ukazatel autarkie na bazi pfijmi a vydaji
Vypocet autarkie na bazi piijmi a vydaji hodnoti miru sobéstacnosti firmy. Autarkie

informuje, jak je podnik pokryt. (Hejdukova et al, 2018)

PRIJMY
= — X
VYDAJE

(Kraftova, 2002)

Ukazatel bézné likvidity
Znézornuje kolikrat jsou obézna kratkodobéd aktiva schopna pokryt cizi zdroje v
podniku. U vypoctu se zohledniuje struktura zasob a jeji realné¢ ocenéni potazmo k jejich

prodatelnosti. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

.y . ObézZna aktiva
BEZNA LIKVIDITA =

Kratkodobé cizi zdroje

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

Ukazatel celkové zadluZenosti
Znézornuje podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Hlavnim tikolem je pétrani
po rovnovaze mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Doporucend hodnota celkové zadluZenosti se

pohybuje okolo 30 %- 60 %. (Ruckova, 2019)

. . Cizi kapital
CELKOVA ZADLUZENOST =

Celkova aktiva
(Rejnus, 2014)
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejna sprava

Autorka Tittelbachova definuje Vetejnou spravu jako: ,, Spravu verejnych zalezitosti
ve verejném zajmu. *“ Autorka déle dopliuje, Ze se jedna o aktivitu s ur€itym postupem, ktera
se uplatituje v fizenych oblastech. Aktivity spravy pomahaji k naplnéni cile prostfednictvim
specifickych procest. Tyto procesy jsou pravé spravou zajiStovany. Tento fakt se poji se
spravou obecné a je shodny jak u spravy vefejné, tak u spravy soukromé.

Tittelbachova dale demonstruje rozdil mezi vetejnou spravou a soukromou spravou:
., Verejna sprava je vykondvana ve verejném zajmu a zajistuje vykon verejnych cinnosti
vymezenych zdakony i pro subjekty, které ji nejsou instancné nebo jinak podrizeny. “ Proti této
spraveé se nachazi sprava soukromad, kterd se identifikuje vykonem pro soukromou oblast
(jednotlivé osoby), které¢ jsou v pracovnépravnim, ¢lenském nebo dal$im mozném tvazku.
Soukroma sprava tedy miize konat veskeré ¢innosti, které nejsou v rozporu se zdkonem.
Nakonec autorka upozoriiuje, ze Vefejna sprava v CR je uspoiadani do dvou subkapitol,
mezi které patfi statni sprava a samosprava. (Tittelbachova, 2011)

Bartonickova et al publikuje: Vetejna sprava je cilevédoma ¢innost vykondvéana ve
vetejném zajmu. ,, Slouzi k napliovani funkci statu. Musi respektovat zakony v jejich ramci
a kjejich naplnéni jsou organy verejné spravy opravneny vydavat podzakonné pravni
normy ‘. V kooperaci s obyvateli dan¢ho statu se vyjadfuje suverénné a jeji pravomoc
spo¢ivd v moznosti nafizovat. Autorka dale rozdéluje vefejnou spravu stejnym zptisobem
jako autorka Tittelbachova (statni sprava, samosprava a dale uzemni a z4jmova samosprava).
(Bartonickova et al, 2009)

Heger definuje: ,, Verejnd sprava je spravovani, (udrzovanim a rozvijenim) verejnych
zalezitosti, uskutecnovanym jako projev statni moci. “ Autor dale dopliuje, Ze se tato sprava
déli na statni spravu a samospravu, ¢im se ztotoznuje s obéma vyse zminénymi autorkami.
Vefejna sprava miize v komplexnim pojeti zastupovat centrum i mistni spravu ve smyslu
vefejnych sluzeb riizného druhu. Cinnost vefejné spravy miize byt dle autora vnimana jako
uplatiiovani vlivu urcitého statniho zfizeni a zdkona ve vztahu k ob¢antim. Tato spréva je

fizena skrze specifické techniky, kterymi vlada komunikuje a fidi obCany. (Heger, 2012)
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Pavlik a spol. poklada ve své pfedmluvé za dulezité, aby vefejna sprava byla na
profesionalni urovni, odborné zpusobild a efektivné motivovand. Efektivnost ve spojeni
s vefejnou spravou je soucasti podminek schopnosti zem¢ konkurovat. (Pavlik et al, 2014)

Provaznikova podotyka, ze na vefejnou spravu lze nahlizet dvéma zpiisoby. Prvnim
z nich je z pohledu statu a jeho orgéant, které vefejnou agendu vykonavaji (statni sprava),
druhym zplsobem pak, kdy <cinnosti vykonavaji nestatni vefejnopravni subjekty
(samosprava). (Provaznikova, 2015)

Ryglova definuje, ze Vefejnou spravu vykondva stat pfes uzemni zajmovou
samospravu a dalsi ¢initele (napf. vefejné fondy a nadace). Vetejna sprava zastituje agendu
vetejnych ukoni a obstarava veiejné sluzby. Dale autorka dopliiuje soucast vetrejnych
sluzeb: ,,Socidlni sluzby, sluzby v oblasti zdravotnictvi, skolstvi, télovychovy a sportu,
zameéstnanosti, kultury a cestovniho ruchu, dopravy, vnitrnich véci, policie, soudnictvi,
Zivotniho prostredi a regionalniho rozvoje, technické infrastruktury a spravy majetku, dale

informacni sluzby, sluzby spoju a obrany. “ (Ryglova, 2011)

Obrazek 1: Schéma Verejné spravy

VEREJNA SPRAVA
K T
{ Statni sprava ] [ Samosprava ]

[Ozemni samosprava ] [ Zajmova samosprava ]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1.1 Statni sprava

., Statni sprava je nezastupitelnd soucast verejné spravy, jedna z forem cinnosti statu.
Realizuje vykonnou moc, ve vztahu k zakonodarné moci je cinnosti provadeci, realizacni.
Autofti dale zminuji, Ze hlavni soucast statni spravy je samotny stat prezentujici se stupnici.
Ta je zastupovana seskupenymi organy statni spravy, které zajist'uji ¢innosti v z4jmu stéatu.
Statni sprava zahrnuje: pravidla silni¢niho provozu, transparentni daflové povinnosti a
socialni davky. (Bartonickova et al, 2009)

Provaznikova definuje: ,,Stdtni sprava je primo, nebo zprostredkované rizena
ustiedni vladou, kterd predstavuje nejvyssi organ moci vykonné a politické. Je to orgadn se
v§eobecnou piisobnosti, v oblasti spravy kontroluje, sjednocuje a koordinuje cinnost
ministerstev a jinych ustrednich organii statni spravy. Autorka déale dopliuje, ze mezi
subjekty statni spravy patii ministerstva a dalsi organy. Jako piiklad uvadi: ,, CSU, Cesky
urad zemémericsky a katastralni.* Stézejnim identifikatorem je jednotnéd Uprava vykonu,
kterd je aplikovéana na celé uzemi (napf. cely stat). Tuto Gpravu fidi z pravidla zdkon. Mezi
hlavni odliSnosti patfi omezend pravomoc rozhodovéni, struktura vedena vertikalné¢ a

nadfazenost vysSich organti oproti t€ém niz§im. (Provaznikova, 2009)
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Tabulka 1: Organy statni spravy (déleni podle mistni piisobnosti)

Ustiedni organy statni spravy Nejvyssi  vykonnd  moc,  postaveni

deklarovano ustavou jsou v popiedi statni

spravy.
Prezident, Vlada a ministFi, Ministerstva
(urady)
Jiné (CSU, CUZK, SUJB) V cele neni delegace vlady.

Uzemné dekoncentrované orginy statni Zajiituje se v situacich, ve kterych se
spravy sprava nefidi z centrdlniho bodu, avsSak
lokalni subjekty podléhaji centralni statni
spravé  (opacné tomu je v piipadé
$amospravy).

Regionalni statni sprava Celek nad 1 milion obyvatel je casto
seskupen pomoci vice kraju, a to z diivodu
pro statistické¢, hospodaiské a financni
¢innosti.

Krajska statni sprava Napt. Krajska policejni sprava, krajské
statni zastupitelstvo, krajské finan¢ni urady

Okresni statni sprava V CR 81 okresii zastupujici fadu organti
vykonéavajici  statni  spravu  (okresni
policejni sprava, okresni zastupitelstvi,
sprava socialniho zabezpecent)

Mistni (obecni) statni sprava Statni ufady vykondvaji agendu v oblasti
obce ¢i vice obci najednou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bartonickové, 2009
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3.1.2 Samosprava (izemni a zajmova)

., Samosprdva se pouzitim prostiedkil nestdatniho charakteru soubézné se statni spravou
podili na vvkonu verejné spravy.“ Je zadana Cinitelim, ktefi jsou kompetentni ve vztahu
k obcim a spoleCenskym organizacim. Autofi dale uvadéji, Ze samosprava je konana
direktivné ob¢anskou zakladnou (lokélni referendum) a také nedirektivné skrze odpovédné
organy (obecni zastupci). Tento druh spravy je podiizen obclanské revizi, a proto se
vyznacuje jako soucést zastupitelské demokracie. Vymezen je tedy vici obanim velmi
uzce. Jelikoz je samosprava tvofena z mistnich zastupitelli, méla by byt schopna fesit banalni
ukony pfimo a efektivné (tzemni plany obci, rozpocty kraji).

Autofi dale rozd€luji samospravu na dva druhy, a to na izemni a zdjmovou samospravu.
(Bartonickova et al, 2009) ,, Verejna samospradva v tradicnim pojeti byva oznacovana jako
vysledek delegovani spravy na jiné, nestatni subjekty. Samosprdava je tedy vyrazem
decentralizace a demokracie.” (Provaznikova, 2015). ,, Decentralizovanou spravou
rozumime system, kdy rada mensich autonomnich spravnich uradii tvori federaci statii nebo
viad. Zpravidla existuje ustredni nebo federalni viada, ktera koordinuje aktivity mensich
spravnich utvari. “ (Jackson et al, 1990)

Jak déle autorka dopliiuje, samosprava mize konat své ¢innosti samostatné, pod vlastnim
nazvem a vlastnimi nastroji, které jsou v souladu se zdkonem. Téz jako autorka Bartonickova
rozdéluje zplisob vykonu na dva subsystémy, a to na uzemni samospravu a zajmovou
samospravu. (Provaznikova, 2015) Samosprava je jako soucast veiejné spravy, kterou lidé
v daném uzemi realizuji samostatné skrz delegaty (kraje, obce). Jedna se o moznost vedeni
dané oblasti, pii které obce ¢i kraje fesi svoje ptipady z velké ¢asti samostatné.

Autofti definuji: ,, Spravuje sam sebe. “ (Ryglova et al, 2011) Balik demonstruje vychozi
prvky samospravy:

e uzemni nebo ¢innost, vii¢i kterym plsobi

e 0soby podfazené samosprave

e cxistence samospravy jako pravnické osoby vefejného prava se soustavou

samospravnych organti

e vlastni hospodateni a rozpocet (Balik, 2009)

., Uzemni samosprdva je charakterizovina vztahem subjektu k danému tizemi (obce,

kraje). “ (Bartonickova et al, 2009) Provaznikova (2015) dodava, ze zemni samosprava je
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suplovani z4jmid daného tUzemi (osob Zijici vdaném Uzemi). Autorka dopliuje
svym vyrokem autorku Bartoni¢kovou a pfidava zemé ke strukturalizaci obci a krajt.
Vykonem tedy piisobi v oblastech mensich oproti statu. V nékterych piipadech lze narazit
na tzv. mistni spravu, ktera je identicka nejniz§im moznym stupném uzemni vefejné spravy.

Provaznikové definuje: ,,Kazdy stupen uzemniho samosprdavného celku je vymezen
geograficky, Zije v néem spolecenstvi obcanii a realizuje samospravu verejnych zalezZitosti,
které se tykaji daného spolecenstvi obcanii. “ Rozhodovani na daném uzemi je vykonavano
vefejnou volbou, kterd je ur€ovana piimou volbou (pifimé hlasovani lidu) nebo volbou
nepiimou (zastupiteli), kteti jsou lidmi voleni. Nutnosti realizace izemni spravy v daném
state je vytvoreni legislativnich a ekonomickych predikei. (Provaznikova, 2015).

Balik vnima Gizemni samospravu jako vykon ¢astecné vefejné moci, kterd neni v plném
rozsahu moci statu. Autor dale upfesiiuje, ze se jednd o aktéry nestatniho charakteru, kterymi
je delegovana tzv. autonomni moc ve smyslu hospodarni Cinnosti. I kdyz se jedna o
samospravu daného subjektu, nesmi se jeji vykon dostat do rozporu se statem. (Balik, 2009)
., Zajmova samosprava je charakterizovana vztahem subjektu ke skupiné osob na zdklade
Clenstvi. Komory, svazy, spolecenské organizace . (Bartonickova et al, 2009)

Provaznikova chape zdjmovou samospravu jako suplovani zajmi lidi, ktefi se vyznacuji
specifickou spolecenskou aktivitou (profesni komory). (Provaznikové, 2015) Autorky
Kadetabkova a spol. publikuji zdjmovou samospravu jako vedeni, dozor nad chodem a
vykony delegovanych osob, ktefi jsou specialisté v daném oboru. (Kadetabkova et al, 2012)

Obrazek 2: RozSifena verze schématu Verejné spravy

{ VEREJNA SPRAVA }

STATNI . OSTATNI
SPRAVA SAMOSPRAVA ) ) )
VEREJNA SPRAVA
PN
- ~
_— - \\\
V'g ~SA
UZEMNI SAMOSPRAVA : . .

ZAJMOVA SAMOSPRAVA

(OBCE, KREJE)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Obec

,,Obec je zdikladni jednotka uzemni samospravy. Obce jsou pravnické osoby
(verejnopravni korporace), které reprezentuji verejné zajmy. Kazda obec musi mit vzemi,
obyvatele a organy samospravy.“ Pro obec je typické vlastnictvi majetkl véetné pifijmd,
které spravuje dle potieb rozpoctu. Dale mize ze zakona fidit vefejnou moc (Obecni policie).
Obec se muze vyznacovat vlastnim praporem a znakem.

Finan¢ni diichody (pfijmy) obce dostavaji z lokalnich zpoplatnénych sluzeb a odvodi,
z hospodaiské ¢innosti, z penéz statniho rozpoctu a fondi Evropské unie. Dle autorek se za
ob&ana obce povazuje fyzicka osoba se statnim pfislusenstvim Ceské republiky a s hlagenim
trvalého pobytu. Autorka dopliiuje, Ze obec se miize stait méstem, pokud mé minimalné 3
000 obyvatel. Obec (mésto) ma také svého zvoleného starostu. (Bartonickova et al, 2009)

Provaznikové definuje: ,, Obec je zakladnim vuzemnim samospravnym spolecenstvim
obcanii na uizemnim celku vymezeném hranici uzemi obce. “ Autorka dale dodava, Ze se jedna
o vefejnopravni subjekt, ktery vlastni majetek a stard se o n¢j. Disponuje svymi finan¢nimi
zasobami a realizuje obecni rozpocet. Autorka Provaznikova dale rozdéluje G¢innost obci na
dva rozsahy — samostatna ptisobnost a pfenesena ptsobnost, které jsou vymezené zdkonem.
(Provaznikova, 2015)

Holecek a spol. vymezuji: Obec je vetejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek.
Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii
vyplyvajici. Autofi dale dopliuji, Ze kazda &ast plochy Ceské republiky je spojena s asti
nckteré obecni jednotky. Obec se miize vymezovat jednim ¢i vice izemi dle katastru. Za
stézejni tkoly obce se chape starost o vSeobecny rozvoj uzemi a naplnéni potieb obcanti

obce. Pfi realizaci svého poslani vystupuje ve vefejném zajmu. (Holecek et al, 2009)
3.2.1 Samostatna pisobnost

., Samospradva verejnych zalezitosti se uskuteciiuje prostrednictvim volenych organii
— zastupitelstev a primym hlasovanim obyvatel v mistni referendu.” Obce pusobici
samostatné se vyznacuje tzv. decentralizaci (pfenesenim) vetejné spravy. V opacném
ptipadé€ se jednd v ramci pienesené formy o dekoncentraci. (Provaznikova, 2015)

Holecek a spol. dodavaji, ze se jednd o formu piisobnosti, do kter¢ mulze stat

vstupovat, pokud to je v pfipad€ nutnosti ochrany zédkona a pouze stanovenym zakonem. Do
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samostatné plisobnosti zapadaji akce, které jsou pofadany pro blaho obce a jejich obcanii.
Autofti zdiiraznili diilezitost socialni péce, ke které uvedli oblasti tykajici se potieby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potieby informaci vychovy a vzdélani, celkového
kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potadku. (Holecek et al, 2009)

Bartonickova et al oznacuje samostatnou pisobnost za realizaci obecni samospravy
a vykonu lokélnich problémiti. Pomaha pii tvorbé podminek pro celkovy rozvoj obce a
ptispiva ke spokojenosti obyvatel. Obec v ramci své samospravy voli, zajiSt'uje a ustanovuje
sestaveni obce. Dale fidi své finance a svllj majetek (hospodateni), zakladd pravnické
subjekty, které se podileji na vykonu lokélni infrastruktury (vyvoz odpadu, komunikace,
vetejné osvétleni). Mimo jiné tato piisobnost obci dovoluje zakladat obecni policii a dalsi

benefity. (Bartonickova et al, 2009)
3.2.2. Pfenesena piuisobnost

,,Podle rozsahu vykonu statni spravy v prenesené piisobnosti rozlisujeme obce se
zakladnim rozsahem prenesené pusobnosti (tu vykonavaji vSechny obce) a obce s Sirsim
rozsahem prenesené piisobnosti. “ V §irSim smyslu spravy se jedna o obce, které¢ svou funkci
vykonu zasahuji i do jinych obci (obce zapadajici do jejiho obvodu). Autorka rozdéluje obce
s prenesenou pusobnosti do kategorii vychazejicich z miry zastoupeni ptisobnosti na: obec,
obec s matri¢nim Gfadem, obec se stavebnim ufadem, obec s povéienym obecnim Gifadem a
obec s rozsifenou ptusobnosti. (Provaznikova, 2015)

Holecek et al definuji pfenesenou piisobnost jako nedirektivni lokélni statni spravu.
Tato ptsobnost tak dle aktudlnich zdkont asistuje statu pii realizace jeho ptisobnosti a moci.
Autofi rozd€luji prenesenou plisobnost na tfi oblasti vykonu: v zdkladnim rozsahu, v rozsahu
povéteného obecniho ufadu a v rozsahu obecniho ufadu obce s rozSifenou piisobnosti. Zakon
dovoluje obcim sjednavat vetejnopravni smlouvy, které davaji pravo konkrétni obci celou
nebo z Casti prenesenou pusobnost pro druhé obce. Pomoc pii metodice ¢i odbornosti
v akcich pfenesené povinnosti zajistuje obcim krajsky urad. (Holecek et al, 2010)

Bartonickova et al publikuje, Ze pfenesend plisobnost obce realizuje vykon statni
spravy (stat na obce funkce deleguje). Z tohoto diivodu je obec povinna dodrzovat obecné

zavazné rozhodnuti plynoucti ze strany statnich organt.
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Autofti déle dopliwji: ,, V ramci prenesené piisobnosti obce vedou evidenci obyvatel,
zajistujici v obci obecni, krajské i celostatni volby, zabezpecuji ochranu verejného poradku

a pozarni ochranu. ““ (Bartonickova et al, 2011)

3.3 Organy obce

Zastupitelstvo obce realizuje svou Cinnost samostatné, pticemz v jeho cele Uraduje
starosta. Obecni fad, rada obce, zastupitelstvo, zvlastni organy obce a pozice starosty patii
mezi tzv. dals$i organy obce. Ve stejné smyslu tento fakt plati i pro méstys, avSak v tomto
sméru se uziva specifické oznaceni. Organy méstysu jsou nazyvany jako zastupitelstvo
méstyse, rada méstyse, zvlastni orgdny méstyse a ufad méstyse. OdliSny nazev se pouziva i
u mést, kde pro jejich ndzev pouzivame zastupitelstvo mésta, rada mésta, zvlastni organy
mésta a méstsky ufad. (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2010)

Autor Balik publikuje obec jako vetfejnopravni subjekt, ktery svou funkci vykonava
skrze své organy (funkcionate — fyzické osoby). Autor déle definuje: ,, Ustava CR znd pouze
zastupitelstvo (,, Obec je samostatné spravovdna zastupitelstvem* — ¢l. 101 Ustavy CR),
zakon o obcich rozlisuje zastupitelstvo obce, radu obce, starostu, obecni urad, zvlastni
organy obce a také komise, pokud jim byl svéren vykon prenesené piisobnosti. “ Jedine¢nym
organem je tvz. spravce obce. (Balik, 2009)

Zvlastnim organem je napiiklad komise a jejim predsedou miize byt pouze osoba,
kteréd prokazala zvlastni odbornou zptisobilost. Zfidit si ji mize rada obce jako iniciativni a
poradni organy komise, zarovei se i rad¢ obce zodpovida. (Balik, 2009)

Iniciativni a kontrolni vybory si taktéz muiize zastupitelstvo obce zifidit. Jejich
predsedou je ¢len ze zastupitelstva obce. Jedna se o vybory, které uvadéji zastupitelstvu sva
stanoviska a navrhy. Vybor ma vzdy lichy pocet ¢lenti a zodpovida se zastupitelstvu obce.
Povinné musi zastupitelstvo zfidit vybor finanéni a kontrolni. Jedna se o vybory, kde ptisobi
nejméné tfi ¢lenové a nemohou jimi byt starosta obce, mistostarosta, tajemnik a osoby
zabezpecujici rozpoctové a tiCetni prace. Financni vybor se zabyva kontrolou hospodateni s
majetkem a finan¢nimi prostiedky obce. V usneseni zastupitelstva a je-li zfizena rada obce
provadi jejich kontrolu kontrolni vybor. Povinné ziizen musi byt i vybor pro narodnostni

mensiny, pokud se vSak po poslednim sc¢itani lidu vykadze alesponn 10 % obcanil jiné
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narodnosti nez ceské. V ndrodnostnim vybord plsobi ¢lenové narodnostnich mensSin.

(Cmej rek, Bubenicek, Copik, 2010)
3.3.1 Obecni zastupitelstvo

Obecni zastupitelstvo je nejvySe postavenym orgdnem obce v Uzemi autonomni
¢innosti. Jeji sestava je tvofend z 5 az 55 zastupiteld a jejich mandat je vykonavan po dobu
4 let (komunalni volby). (Bartonickova et al, 2009)

Schtize probihd minimalné jednou za kvartalni obdobi daného roku. Vedouci akce je
starosta, ktery zasedani organizuje a vede. Schiize jsou dostupné vefejnosti. Mezi hlavni
ukoly zastupitelstva spada akceptace programu tzemniho rozvoje, rozpoc¢tu obce a obecné
zavaznych vyhlasek apod. Dale zastupitelé fesi problémy, které spadaji do samostatné
piisobnosti obce. (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2010) Zastupitelstvo je odpovédno za volbu
starosty, mistostarosty a dale obecni rady.

Podle poctu obyvatel v obci se urcuje, kolik bude zvoleno zastupitelli v obci.

* do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent,

* 0d 500 do 3000 obyvatel 7 az 15 ¢lent,

* 0d 3000 do 10000 obyvatel 11 az 25 ¢lent,

* 0d 10000 do 50000 obyvatel 15 az 35 ¢lent,

* 0d 50000 do 150000 obyvatel 25 az 45 ¢lend,

» nad 150000 obyvatel 35 az 55 clentl. (Cmejrek, Bubenicek, Copik, 2010)
Kazdy zastupitel obce ma sva prava a povinnosti. Prava zastupitele se rozlisuji:

* pravo iniciativy — prezentovat elaboraty zastupiteltim

* pravo interpelace — umoziuje zastupiteli vznést dotazy, pfipominky a iniciativy

* pravo informace — pravo zastupitele na vyzadani daja, které maji spojitost

s vykonem jeho funkce
Mezi povinnosti zastupitelstva se fadi aktivni i€ast a umét se vypotradat s moznym stretem

zajmu. (Balik, 2009)
3.3.2 Obecnirada

Rada obce je zdatnym orgdnem spolecenstvi, kterd se skladd ze starosty,
mistostarosty a zastupitelli obce. Rada ze svych skupin hlasuje pro vykonny orgén neboli

spravni radu obce, kdy v Cele stoji pfednosta. (Provaznikova, 2015) Rada se skladaz5 az 11
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¢lenti. Clenové obce nesmi prekrodit jednu tietinu podtu ¢lenti zastupitelstva. Schiize rady
obce se vzdy uskutecni individualn€, podle nezbytnosti. Zasedani rady neni piistupné
vefejnosti. Podminkou pro uskute¢néni zasedani obecni rady je Gcast vice nez poloviny
¢lenll. Z kazdého zrealizovaného zasedani se pofizuje zapis, ktery musi byt sepsan do sedmi
dnl od jeho konani a musi byt stvrzen podpisem starosty, mistostarosty ¢i radniho obce.
Veskeré zdznamy ze zasedani rady obce jsou archivovany na obecnim tifadu, kde k nim maji
piistup zastupitelé obce. (Cmejrek, Bubeniéek, Copik, 2010). Obecni rada nemtize byt
zvolena v ptipad€, Ze ma obec ve svém zastupitelstvu méné nez 15 ¢lend. (rokvobci.cz) V
pfipad€ nezvoleni obecni rady (méné nez 15 €lenii v zastupitelstvu) piebird pravomoc rady

obce starosta. (Ttiska, 2016)
3.3.3 Starosta obce

Poslanim starosty je hajit obec a jeji vSeobecné zajmy. Pozice starosty patii mezi
ulohy, které jsou v obci nejvice diskutovany. Jeho kompetence ve vedeni obce neni uplné
smysluplna, tak jako zastupitelstva a rady. Starosta se svymi zastupiteli ¢i radou obce
projednava zalezitosti, pro které je nutna shoda aktéri. Vedeni obce starostou mé sva
pravidla. Jestlize starosta rozhodne o akci, kterd nebyla schvalena a schvéleni je jeho radou
¢i zastupitelstvem nutny, je jeho rozhodnuti neplatné a starostovi obce hrozi trestné stihani.
(Cernohorsky, 2014) Mandat starosty i mistostarosty trva &tyfi roky a vychazi (je volen) ze

skupiny aktualnich zastupitelt. (Balik, 2009)
3.3.4 Obecni urad

Sestava obecniho ufadu je tvofena z mistostarosty, tajemnika obecniho ufadu,
starosty, zaméstnancti obce, ktefi jsou nominovani do obecniho ufadu. Obecni urad tidi jeji
tajemnik, ktery se zodpovida starostovi, pokud je funkce tajemnika zfizena. Starosta obce
fidi ufad v ptipad¢, kdy funkce tajemnika zfizena neni. Pokud nema obecni ifad nominované
zamé&stnance, je mozné obsadit tyto funkce dvéma cleny, kterymi jsou starosta a
mistostarosta. Tento fakt je ovSem zfizen jen v krajnich ptipadech. (Balik, 2009)

Obecni Gfad vykondva funkci samostatnou a pienesenou. V samostatné pisobnosti
obecni ufad realizuje povinnosti, které¢ zastupitelstvo nebo rada obce uschovali. Dale poméha
vyborim a komisim v jejich plisobeni. Obecni ufad vykondva plsobnost pfenesenou

s odchylkou véci, které spadaji do plisobnosti rozdilného organu obce.
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Tajemnik obecniho ufadu mlze zasahovat v obcich s povéfenym obecnim ufadem a
v obcich s rozsifenou ptsobnosti. Dale je odpovédny za vykondvani povinnosti obce, a to
jak v pfenesené i samostatné piisobnosti, kterymi vypomaha starostovi. Tajemnik obecniho
ufadu pfisedd a zaroven radi pfi jedndnich zastupitelstva obce a pii zaseddni rady obce.
Pokud neni vytvofena funkce tajemnika, pak jsou jeho zminéné povinnosti vedeny starostou.

(Cmejrek, Bubeniéek, Copik, 2010)
3.4 Rozpoctova struktura

Autorka Provaznikova definuje: ,, Zavazné jednotné trideni prijmii a vydaju verejnych
rozpoctii provadi rozpoctova skladba ¢i rozpoctova klasifikace. V Ceské republice ji
upravuje vyhlaska Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbe. Vyhovuje i
mezinarodnim standardiim. “ Provaznikova dale publikuje, Ze skladba poskytuje jednoduché
a transparentni poc¢inani v rozpoctovém piehledu. Tento zplsob poméhd pii vzajemné
komparaci ¢asovych i prostorovych rozpocti. Vystupem z téchto akci se stdva mozné Setfeni
v ramci hospodateni, také pak pokryti pfipadného rozpoctového schodku. Dle autorky se
rozpoctova skladba rozd€luje na penézni operace — inkasa (realizace piijmi penéz na
bankovni uctu) a platebni operace (vydani penéz z bankovnich ucti). (Provaznikova, 2009)

Cernohorsky et al publikuje: ,, Mistnim rozpoctem rozumime decentralizovany penézni
fond, ktery je nastrojem prosazovani lokalnich zajmii mistniho obyvatelstva a financuje
potieby verejné ekonomiky na mistni tirovni.“ Ve stanovach CR se jedna o rozpoéty kraji,

mésta a obci. (Cernohorsky et al, 2011)

vvvvvv

v

skladba, ktera je vypsdna ve vyhldSce ¢. 323/20002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.
(Cervenka, 2009) Slozitou situaci u obci je, Ze je naro¢né uréit, zda se jedna o konani
ekonomické podle ob¢anského zakoniku nebo konédni vykonévané ve sféfe ptisobnosti obce
¢i mésta. (Toth, 2014) Dle autorti jsou mistni rozpocty vyznamnou soucasti vetejnych
rozpoctl a patii do této oblasti z diivodu, ktery se vztahuje k dotacim poskytovanych ze
statniho rozpo¢tu. Pro orientaci miizeme uvést rozpoéty kraji, mést a obei v Ceské republice,
které ptispivaji okolo 20 % do vetejného rozpoctu a jejich diilezitost prubézné stoupa.

(Cernohorsky et al, 2011)
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3.4.1 Rozpoctové piijmy

Autor Musgrave (1989) uvadi, ze zakladni rozpoctové pifijmy maji podobu dani,
poplatkt a ptijcek.

Mezi zakladni Ctyfi skupiny rozpoctovych piijmi patii: danové piijmy, transfery a
dotace, nedanové piijmy a tvéry ¢i pijcky. (Pekova, 2004)

Dle autorky Provaznikové se danové piijmy, transfery a dotace vnimaji za
nenavratné. Oblasti vztahujici se k pijckdm a Gvérim se chépou jako zdroje financni
rentability. (Provaznikova, 2009)
kterych spadaji tzv. sdilené typy dani. V tomto ptipad¢ se ptijmy (vynosy) rozdéluji do obci.
Mezi tyto vynosy patii ¢ast dané z pfidané hodnoty, dané¢ z pfijmli osob samostatné
vydéle¢né Cinnych, a to ze zavislé Cinnosti i srazkové dang, dale pak dané z pfijma firem
(pravnickych osob). Obcim také nélezi dané z nemovitosti na daném uzemi. (Balik, 2009)

Systém pterozdélovani dani je dle novely zakona zalozen na podilu z celostatniho
hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty a celostatniho hrubého vynosu dani z pfijma ve
sjednocené hodnoté 25,84 %. Tabulka 2 pfedstavuje pocet procent s vyjimkou mésta Prahy,
Plzné, Ostravy a Brna, které se podileji na ¢asti celostatniho hrubého vynosu dani. Jedna se
o komplikovany princip, ktery zohlednuje pocet obyvatel, velikost katastralniho izemi,

pocet déti mateiskych skol a zakt zékladnich skol. (zakonyprolidi.cz, 2021)

Tabulka 2: Jednotliva Kkritéria a jejich vahy v propoctu sdilenych dani podle
soucasného znéni

Platné znéni zakona o RUD
Rozloha katastralnich uzemi 3%
Prosty pocet obyvatel 10 %
Postupné piechody 78 %
Pocet déti MS, zéku ZS 9%

Zdroj: Ministerstvo financi 2021, vlastni zpracovani

28



Danové piijmy jsou povazovany za nejdulezitéjsi soucast mistnich rozpoctu, mezi
které patii sdilené¢ a svéfené dané. Sdilené dan¢ se prezentuji rozdélenim vynosu do
odli$nych urovni vefejnych rozpoctl. Skute¢na hodnota vynosu je vypocétena pomoci vzorce,

ktery je zadan zakonem a mistni kabinet nema pravomoc ji upravovat. (Cernohorsky et al,
2011)

Obrazek 3: Schéma rozpocétového urceni dani 1.1.2021

Schéma rozpoétového uréeni dani od 1. 1. 2021

9,78 % - kraje 25,84 % — obce m 9,78 % - kme 25,84 % — obce

[
m 25,84 % — obce

]
100 % - dané placené kraji | 100 % - dané placené obci |

[ |
0 100 % - obce
Daii z nemovitych véci (podle alokace nemovitosti)) 9,78 % - kraje 25,84 % — obee 1,5 % — obee

Zdroj: Finanéni sprava CR, 2021

Dalsi dalezitou oblasti jsou nedanové ptijmy, které se v komparaci s daiiovou oblasti
pfijml vylucuji tim, Ze obec nebo kraj mize mit vliv na vysi a slozeni. Autofi jako ptiklad
uvadeji: ,, poplatky za sluzby, prijmy z prondjmu, zisky z obecnich podnikii apod.* Mezi
nedanové piijmy patii i podpora statu formou dotacnich programii ze statniho rozpoctu.
Soucet danovych a nedanovych piijmu tvoii tzv. bézné piijmy, ktery ovliviiuji dil mistnich
rozpoct. Kapitadlové piijmy v mistnim pojeti rozpo¢tu se shoduji se skladbou piijmu

v oblasti statniho rozpoétu. (Cernohorsky et al, 2011)
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Piijmy se d¢€li na fiskalni, alokac¢ni a redistribu¢ni. Fiskélni funkce pokryva vydaje a
zabezpecuje financni prostiedky. (Pekova, 2011) Alokacni funkce souvisi s umisténim
finan¢nich nastrojii na nezbytnost rozpocti a funkce redistribuni je sjednocena se
spolecenskou podporou. (Nahodil, 2009)

Obrazek 4: Skladba prijmu mistniho rozpocétu

Bézné prijmy
e danové prijmy:
— svéfené dané (u obci v CR — dail z nemovitosti);
— sdilené dané (pro obce i kraje v CR — &4st dané z piijmu fyzickych osob a dané z piijmu
pravnickych osob, ¢ast dan¢ z pifidané hodnoty);
— mistni poplatky:
* nedanové piijmy
— icelové a neucelové dotace ze stiatniho rozpoctu, stitnich a mimorozpoctovych fondu
(u obci 1 dotace z krajského rozpoctu);
— poplatky za sluZzby;
- piijmy z prondjmu majetku:
— zisk z obecnich majetku (v¢. dividend):
— piijmy z Groku:

Kapitalové prijmy

* z prodeje majetku;

* kapitalové transfery (ze statniho rozpoctu, fondl — v&. fondt Evropské unie, u obei i z roz-
poctu kraje):

* z emise dluhopisu:

* pfijaté Gvery;

Ostatni pFijmy
* piijmy nezafaditelné do vyse uvedenych polozek

Zdroj: Cernohorsky et al 2011
3.4.2 Rozpoctové vydaje

. Vydaje Ize clenit z ruznych hledisek: nejcastéji na vyuzivani ¢lenéni z ekonomického
hlediska, z hlediska rozpoctové skladby, podle infrastruktury, podle funkci verejného sektoru
a podle rozpoctového planovani.* (Provaznikova, 2009) Cernohorsky et al definuje:
Hlavni skupinou vydajii mistnich rozpoctii jsou beézné vydaje zahrnujici zejména
financovani lokalnich verejnych statku, dale platy zaméstnancii, naklady na energie, nakupy
materidlu, poskytovani sluzeb apod. Dalsi slozkou vydaji jsou kapitdlové vydaje, které
jsou spojeny s mistnimi investicemi (investice do infrastruktury apod.). Kapitalové vydaje
maji i podobu dalSiho investovani, pokud to aktualni finan¢ni kapacita zdrojii umozni.
(Cernohorsky et al, 2011)

Provaznikovéa (2012) doplituje, ze ekonomicky rozsah pro bézné vydaje je identicka
opakovanost vydavana v pribéhu konkrétniho roku. Z pohledu kapitadlovych vydaji se

naopak jedna o Casové obdobi delsitho nez 1 rok a vydaje tak sméfuji na dlouhodobé
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investi¢ni nutnosti. Pro kalkulaci kapitalovych vydajt je nutné dat diiraz na veskeré vydaje
na akci (projekt) a soucasné pocitat s moznym uroceni vyptjceného kapitalu a zahrnout
budouci provozni naklady na investice.

Autorka dale vnima za dulezité ¢lenéni dle rozpoctové skladby (druh — bézné vydaje
— tiida 5. a kapitalové — tfida 6). a poté dopliuje: ,, Podle charakteru infrastruktury clenime
vydaje na ekonomickou a socialni infrastrukturu.” Ekonomicka infrastruktura rozdéluje
vydaje na bézné a kapitalové, jejichz podstatou jsou vyrobni zaméry (zabezpecujici sluzby
— vydaje spojené s dota¢nimi akcemi a Gver v soukromé oblasti).

Z pohledu socialni infrastruktury se také rozdéluje na bézné i kapitalové — vzdélanost
a zdravi, dale pak na socidlni finan¢ni pomoc a vydaje na provozovani socidlnich budov.
,, Podle funkci verejného sektoru clenime vydaje na alokacni cinnosti, na redistribucni
¢innosti a vydaje na stabilizaci lokdlnich ekonomik.” Za alokaéni vydaje povazuje vydaj
finan¢nich prostiedki za statky a sluzby, vyrovnani ztrat lokalnich firem apod. Z pohledu na
rozpo¢tové planovani Cleni vydaje na pldnované nebo jinak feCeno planovatelné a ne
planovatelné. Planovatelny vydaj 1ze identifikovat dopiedu, jelikoz velké zastoupeni téchto
vydaji mé zdvaznou podobu (zaméstnanecké platy v uitadech, spotfeba energetickych sluzeb
atd.) Neplanované vydaje jsou necekané, protoze jejich nutnost neni mozna predikovat

(zivelné katastrofy, sankce). (Provaznikova, 2009)

Obrazek 5: Skladba vydaji mistniho rozpoctu

Béiné vydaje

* vydaje na zabezpeCenf{ vefejnych statku piislusnych mistnf drovni;

* financovani béznych potieb lokdlnich orgdnu a jim zfizenych organizac{ (napf. chod orgénu,
mzdy zamé€stnancu, materidlové ndklady, energie, ndjemné);

* pen¢zni transfery obyvatelstvu (socidlni davky) — jen u vybranych obecnich dradu;

¢ dotace vlastnim podnikim;

Kapitalové vydaje

* financovani investi¢nich potfeb municipality nebo kraje a jim zfizenych organizacf;

* finan¢ni investice (do cennych papiru apod.);

* dotace na kryti ztrat zfizenych podniku:

* splatky dveéra veetn€ troku;

Ostatni vydaje

* vydaje nezafaditelné do vySe uvedenych polozek

Zdroj: Cernohorsky et al., 2011
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3.5 Financni analyza a jeji ukazatelé

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti Uspéchu podniku. Financni analyza definuje
systematicky rozbor dostupnych dat, které jsou soucasti ti€etnictvi. Autorka dale doplnuje,
Ze tato analyza poskytuje pohled na minulé obdobi hospodateni, nynéjsi obdobi a predikci
budoucich finan¢nich vyhrad. Riickova demonstruje: ,,Hlavnim smyslem financni analyzy je
pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Je ziejmé, Ze existuje
velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim podniku. “ (Ruckova, 2019)

Finan¢ni analyza je jako nastroj k souhrnné klasifikaci finan¢ni pozice firmy, ktera je
zastoupena ve finanénim fizeni. Financni analyza je Zddanym dokumentem pro Sirokou
Skalu instituci (auditofi, makléfi, statni instituce atd.). Analyzu mtze vykonévat podnik ve
smyslu interniho experta pro tuto ¢innost ¢i vyuzit externistli. V tomto piipad¢ se tato agenda
deleguje mimo firemni experty. Tyto subjekty pak ke zpracovani finan¢ni analyzy potiebu;ji
ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, statistiky atd. (Knapkova et al, 2017)

Mezi vybrané ukazatele finan¢ni analyzy pro municipality jsou dulezité predevSim
ukazatele: autarkie (vynosy — ndklady), autarkie (pfijmy — vydaje), ukazatel likvidity,

ukazatel celkové zadluzenosti.
3.5.1 Autarkie (vynosy — naklady)

., Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti neziskové organizace. Lze ji mérit na bazi
prijmit a vydaju nebo vynosu a nakladii. “ Autarkie informuje, jak podnik pokryva naklady
vytéZenymi vynosy. Za pozitivni vystup se rozumi hodnota 100 % a mirné vice. (Hejdukova
et al, 2018)

Vzorec pro vypocet autarkie je dle Kraftové (2002):

Anv-nc - je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt
Vue — vynosy z hlavni ¢innosti

Nuc — naklady hlavni ¢innosti
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3.5.2 Autarkie (pFijmy — vydaje)

Druhym zplsobem je Autarkie soustfedénd na vyrovndni vydajové €asti podniku
Casti pfijmovou. Stejn€ jako v predchozi ¢asti, je-1i pti vystupu hodnota 100 % a mirn¢ vice,
je podnik nucen z ptijmt kryt své vydaje. OvSem pii hodnoté znatelné vétsi nez 100 % by
se podnik mél soustfedit nad efektivnim realizaci dostupnych ptebytkovych financi.
(Hejdukova et al, 2018)

Vzorec pro vypocet autarkie je dle Kraftové (2002):

PRIJMY
= — X
VYDAJE

3.5.3 Ukazatel celkové zadluzenosti

., Ukazatel celkové zadluzenosti /debt ratio/ udava pomer mezi celkovymi zavazky
(neboli dluhy podniku) a jeho celkovymi aktivy, neboli méri rozsah, v jakém podnik uziva ke
svéemu financovani cizi zdroje. “ Autor dale dopliiuje, ze soucasti celkové zadluzenosti jsou
dil¢i ukazatele v kratkém a dlouhém obdobi. (Rejnus, 2014) Ukazatel zadluzenosti se
rozliSuje naptiklad na ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, ukazatel
finan¢ni paky. (Otrusinova, Kubickova, 2011)

Autorka Ruckova upozoriiuje, ze hlavnim tkolem analyzy zadluzenosti je patrani po
optimalnim rovnovaze mezi vlastnimi a cizimi zdroji (kapitalova struktura). Za zakladni
povazuje vétitelské riziko (také debt ratio). Dale autorka upozoriiuje: ,, Obecné plati, Ze ¢im
vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veritelii. “ V tomto ptipad¢ je vSak nutno
zohlednit vynosovou ¢ast podniku a jeho strukturu ciziho kapitalu. Rozhodujici tak je pomér
mezi rentabilitou a troky z ciziho kapitalu. Vyss§i procento rentability vede k piiznivym
podminkam pocinani podniku. (Ruckova, 2019). Doporucend hodnota celkové zadluzenosti
se pohybuje okolo 30 % - 60 % (fistro.cz)

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti vyjadiuje podil ciziho kapitdlu na
celkovych aktivech a je podle Rejnuse (2014)

Cizi kapital

CELKOVA ZADLUZENOST = ——F ——
Celkova aktiva
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Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani dle Otrusinové et al (2011)
vyjadfuje podil vlastniho kapitadlu na celkovych aktivech. Vzorec slouzi jako doplitkovy

ukazatel ke vzorci celkové zadluZzenosti.

.. Vlastni kapital
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANl = ————
Celkova aktiva

Vzorec pro vypocet ukazatele financni paky dle Otrusinové et al (2011) vyjadfuje podil

celkovych aktiv na vlasti kapital.

. . Celkova aktiva
UKAZATEL FINANCNI PAKY = —————
Vlastni kapital

3.5.4 Ukazatel béZné likvidity

Ukazatel bézné likvidity specifikuje, kolikrat jsou obéznd kratkodobd aktiva schopna
pokryt cizi zdroje v podniku. U vypoctu likvidity zohlediiujeme strukturu zasob a jeji redlné
ocenéni potazmo k jejich prodatelnosti. Zasoby, které nelze prodat by mély byt u vypoctu
ukazatele odpocteny, jelikoz nejsou piinosem u likvidity podniku. (Knapkova, Pavelkova,
2010)

Bézna hodnota likvidity se pohybuje vrozmezi od 1,8 do 2,5. Vyssi hodnota
predstavuje mensi riziko platebni nezpiisobilosti. U bézné likvidity nelze zohlediovat
strukturu kratkodobych zavazkl z diivodu doby splatnosti. (managementmania.com, 2016)

Vzorec pro vypocet ukazatele bézné likvidity je dle Otrusinové et al (2011):

Obézna aktiva

BEZNA LIKVIDITA = _ _
Kratkodobé cizi zdroje
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika obci Kiesetice a Umonin

Prakticka ¢ast prace se zabyva hospodafenim obce Kiesetice v letech 2011 — 2019 a
nasledné komparaci s obci Umonin.

Nasledujici Tabulka 3 pifedstavuje komparaci obyvatelstva obce Kiesetice s obci
Umonin za &asové obdobi od roku 2011 — 2019. Nejvyssi rozdil mezi obcemi byl o 219
obyvatel, a to v roce 2012. Naopak nejmensim rozdilem pro obce byl rok 2016, a to o 170
obyvatel.

Tabulka 3: Poéet obyvatel obce K¥esetice a Umonin v roce 2011 — 2019

Pocet obyvatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kresetice 677 690 681 675 689 672 678 682 688
Umonin 480 471 481 486 488 502 500 511 514
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického titadu 2021
Kresetice
Obec Kiesetice se nachdzi ve Stfedoceském kraji v okrese Kutnd Hora, vzdalené
necelé tii kilometry jizn€ od Kutné Hory. Lezi v Hornosazavské pahorkating, mezi sttednimi
toky Labe a Sdzavy. Na zdpadnim okraji Kfesetic prameni potok Kienovka, ktery se vléva
do feky Klejnarky. Soucasti obce Kiesetice jsou 1 vesnice Chrast, Krupa a Bykan. Chrast je
mald vesnice, kterd se nachézi asi 1,5 km jihovychodné od obce. Drfive byla osada Chrast
soucasti Kiesetického panstvi. V roce 1866 postihla tuto osadu cholera, které padlo za obé&t’
mnoho obyvatel. Krupa je druha z ¢asti obce Kiesetice — pojmenovana je podle némeckého
slova Gruppe (skupina domil). Obec Krupé nasledovala vzdy déni v Kfesetickém panstvi
jako byly poplatky, dané¢ i robota. Tteti ¢asti obce Kiesetice je obec Bykan. Jeji nazev vznikl
odvozenim od bitvy, kterd se v obci kdysi odehrala.
Nejbliz§im méstem je tfi kilometry vzdalené okresni mésto Kutnd Hora. Toto
sttedoveéké meésto ma veliky historicky vyznam. Té&zilo se zde stfibro, coz je
zdokumentovano v mnoha historickych dokumentech. Nejvyznamnéjsi z pamatek je Chram

sv. Barbory, Hradek, Vlassky dvtr, Kostel sv. Jakuba, Kostnice i Kostel Nanebevzeti Panny
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Marie. Diky témto pamatkam byla Kutnd Hora v roce 1995 zapsdna na seznam svétového
dédictvi UNESCO.

Kiesetice ptevzaly své jméno od vladyky Kiesaty, ktery zde ve sttedoveku zil, ovsem
prvni pisemnd zminka o Kieseticich pochazi jiz ze 14.stoleti. Archeologické nalezy
provedené v roce 1862, potvrdily i staroveké osidleni.

Dominantou obce je goticky kostel sv. Markéty, pochéazejici ze 14. stoleti. Mezi dalsi
pamatky bezpochyby patii ptivodné renesancni tvrz, kterd byla pozdé€ji v 17. stoleti
pfestavéna na zamek. Vyznamné jsou sochy sv. Barbory a sv. Vaclava. Rovnéz mistni
zakladni a matetska Skola mé své kofeny jiz ve 14. stoleti. Souc¢asnd budova byla postavena
v roce 1788, posledni rekonstrukei progla v roce 2017. Skola je malotfidni a navstévuiji ji
zaci od prvni do paté tiidy.
zmifiovana zakladni a mateiska kola, pobotka Ceské posty (Posta Partner), zdravotni
stiedisko, prodejna se smisenym zbozim, dale fada Zivnosti jako je provozovna kadeinickych
a kosmetickych sluzeb, truhlafstvi, autoservis, ubytovaci sluzby. V roce 1987 byla
v Kfeseticich oteviena sokolovna s tanecnim salem, kde se konaji rizné kulturni a
spoleCenské akce. Ze sportovniho odvétvi zde ptsobi pod zastitou TJ Sokol Kiesetice oddil
kopané. Obec ma také aktivni jednotku sboru dobrovolnych hasicl, kterda pravidelné
zasahuje u pozarl nebo ptirodnich katastrof. O honitbu pecuje Myslivecka jednota Kesetice.

Obec Kiesetice md vybudované centralni zasobovani pitné vody, povrchovou
kanalizaci a splaskovou kanalizaci. Elektrick4 energie a jeji rozvodna sit” elektrické energie
je vobci vybudovana a rozvody jsou vedeny pfevdazné v zemi. Rozvod plynu v obci
zbudovan neni. Sit’ vefejného osvétleni v obci je postavena. Ovlada se pomoci ¢asového
spinace. Telekomunikace a jeji kvalita je k pokryti izemi obce vyhovujici. Informacni kanal
prostiednictvim SMS v obci nefunguje. V obci je zavedena pravidelnd hromadné doprava a
také pravidelné autobusové linky.

Mezi vyznamné rodaky patii Jan Miloslav Han¢l, 1ékat, ndrodni buditel a poslanec
Moravského zemského snému a Cestny obcan mésta Tiebice. Bojoval za odstaveni némecké
mensiny od politické moci, coz se mu podafilo. Dal§im vyznamnym rodakem byl Oldfich
Lajsek, malif, grafik a pedagog, které¢ho nejvice proslavila krajinomalba. Inspiraci
nacerpaval v rodném miste. Z designérskych a architektonickych praci patii naptiklad hala

Vysoké skoly zeméd¢elské v Praze — Suchdole.
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Umonin

Obec Umonin se nachazi ve Stiedoéeském kraji v okrese Kutna Hora. Obec je
vzdalena sedm kilometrt jizn¢ od Kutné Hory. Jejimi krajskymi sousedy jsou kraj Vysocina
a kraj Pardubicky. Soucasti obce Umonin jsou i vesnice Lomec, Lomecek, Korotice,
Biezova a Hajek. V obci Umonin trvale Zije ptes 500 obyvatel. Prvni zminka o obci je jiz z
roku 1289. V centru obce Umonin se nachazi zrekonstruovany novorenesanéni zamek, ktery
diive slouzil jako domov mladeze. Pozd¢ji byl zrekonstruovan firmou Metalcom a.s., ktera
v ném ma nyni své sidlo. Tato firma je vyznamnym dodavatelem spojovaciho materialu pro
primyslovou vyrobu. Souc¢ésti zdmku je i rozsahly park, ktery je zpfistupnén vefejnosti k
pfijemnym prochdzkdm. V obci se nachazi i sidlo firmy Zemé&délské obchodni druzstvo
Umonin, ktera se specializuje na rostlinnou a Zivo&ignou vyrobu.

Obec Umonin ma centralni zasobovani pitné vody a kanalizace, u kterych se
predpokladd rozvoj vramci vymezenych zastavitelnych ploch. Rozvod elektiiny do
budoucna zistava stejny jako doposud — elektrickd energie vede pod zemi. Je zfizena

telekomunikace, které je v rdmci obce vyhovujici.

4.1.1 Organy obci Kiesetice a Umonin

Kresetice

Mezi organy obce Kiesetice patii zastupitelstvo obce, financni a kontrolni vybor.
Zastupitelstvo obce se sklada z deviti ¢lent, ktefi byli zvoleni na volebni obdobi 2018-2022.
Starostu a mistostarostu obce voli ¢lenové zastupitelstva obce ze svych fad, rovnéz tak
finan¢ni a kontrolni vybor. Pro soucasné volebni obdobi byli zvoleni dva mistostarostoveé.
Jejich kompetence jsou rozdélené. Mistostarostové se staraji o technické zalezitosti, ale i o
kulturni a spoleCenské déni v obci. Financni a kontrolni vybor ma kazdy tfi Cleny. Pii
obecnim tfad¢ ptsobi jesté kulturni komise, ktera je zastiténa mistostarostkou obce.
sdruzeni Pro naSe obce 1, které ziskalo 36,29 % hlast a ¢tyfi mandaty, tfi mandaty ziskalo
VSse pro nase obce s 34,18 % hlast. Posledni dva mandaty ziskalo Pro nase obce 2 s 27,13

% hlasu.
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Umonin

Organy obce Umonin jsou totozné s organy obce Kiesetic s rozdilem mistostarosty.
Obec Umonin ma ze svych zastupiteli zvoleného pouze jednoho mistostarostu.
jedinou stranou se stalo Sdruzeni nezéavislych kandidatt, které ziskalo 100 % hlast a vSech

devét mandata.

38



4.2 Hospodareni obce Kresetice v letech 2011-2019

4.2.1 Hospodaieni v roce 2011

V roce 2011 byly celkové piijmy (plnéni k 31.12.2011) obce Kiesetice 8 577 630 K¢.
Vydaje (plnéni k 31. 12. 2011) véetné splaceni uvéru (240 348 K¢) v tomto roce Cinily
7572 531,34 K¢&. Saldo rozpoctu vychdzelo na 772 940,78 K¢ a pro obec to znamena
prebytek.

Piijmy obce Kresetice v roce 2011

Graf 1: Prijmy Kfresetice 2011

Ukazatel ptijmU v roce 2011

= Dafové pfijmy

24,31%

= Nedanové pfijmy

= Kapitélové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Polozka danovych prijmi vroce 2011 vychazela v celkovych piijmech na
6 054 311,80 K¢, coz dle grafu predstavuje 68,35 % z celkovych piijml. Nejvyssi polozkou
danovych pfijmi byly dané sdilené, které tvorily 4 442 664,41 K&, coz bylo 73,38 %
z celkovych danovych piijma. V roce 2011 byla dan z ptidané hodnoty 2 259 390,79 K¢
(37,32 %) z celkovych danovych piijmi. Druhou vysokou polozkou byla dan z ptijmi
pravnickych osob, kterd dosdhla castky 1 003 678,19 K& (16,58 %). Dan z nemovitosti
tvotila 1 099 489,25 K¢ (18,16 %). Na daiiovych ptijmech se také podilely odvody z vytézku
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provozovani loterii, které Cinily 23 506 K¢ (0,39 %). Obec pfijima mistni poplatky. Jeden

ye

z nejvyssich tvofi piijmy od obc¢anti za likvidaci komunalniho odpadu 356 813 K¢&. (5,89 %).

Tabulka 4: Sdilené dané 2011

Castka | Podil

Rok |Polozka VK& | (v%)
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 998 965| 11,65
Dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 48908 | 0,57
Dan z pifijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 94 678 1,10
Ol Dan z pfijmut pravnickych osob 100 3671 | 11,70
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 37050 0,43
Dan z pfidané hodnoty 2259390| 26,34

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové prijmy v roce 2011 ptedstavovaly castku 604 810,37 K¢, coz znamena,
ze tato polozka vychazela na 6,83 % z celkovych piijmi. Nejvyssi polozkou byly piijmy
z pronagjmu bytovych hospodafstvi, které dosdhly na 110 990 K¢&, coz cinilo 18,35 %
z celkovych nedanovych piijmi. Nasledujici polozkou byly piijmy z pohiebnictvi,
konkrétn€ z poskytovani sluzeb a vyrobku, které Cinily 104 412 K& (17,26 %). Piijmy
z pronagjmu ordinace praktického lékafe dosahly castky 17271 K& (2,86 %). Prijaté
nekapitalové piispévky za vyuzivani a zneSkodnovéani komunalnich odpada byly 103 924
K¢ (17,18 %).

Kapitalové prijmy v roce 2011 vysly na 45 570 K¢ a byly v procentech vypocteny
na 0,51 %. Cel¢é kapitalové piijmy byly tvofeny z komunalnich sluzeb a tzemniho rozvoje
za ptijmy z prodeje pozemk (25 570 K¢&) a z pfijatych piispévkill na potizeni dlouhodobého
majetku (20 000 K¢&.).

Dulezitou soucasti piijmi obce Kiesetic v roce 2011 se stala polozka prijaté dotace,
ktera vysla na ¢astku 2 152 937,95 K¢, coz Cinilo 24,31 % z celkového souctu piijma.
Nejvetsi casti této polozky byly pak investi¢ni dotace na pfistavbu Skoly, kterd roz§ifovala
matefskou Skolu z divodu navySeni kapacity a dosahly na castku 649 562,25 K¢&. Dotace

byla Cerpana ze StfedoCeského kraje z fondu Zivotniho prostiedi.
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Dalsi dulezitou polozkou piijatych dotaci se staly investicni dotace na pfistavbu
hasi¢ské zbrojnice, kterd byla pouzita na pidni vestavbu pro tcel hasi¢ské klubovny ¢astkou
482 825 K¢. Financovana byla ze Statniho zemé&délského intervenéniho fondu. Neinvesti¢ni
dotaci ziskal kostel svaté Markéty v Kieseticich na renovaci schodl pied kostelem v ¢astce
162 687,50 K¢ a dotaci na a obnovu zelené kolem kostela 180 000 K¢&. Obec Kiesetice
ziskala dar od obce Umonin v hodnot& 5 000 K& na b&Zné opravy a udrzovani hibitova, ktery
se nachazi v obci Kiesetice. Dotace ze statniho rozpoctu Stredoceského kraje na vykon statni

spravy byla pfijata ve vysi 211 100 K¢.

Vydaje obce Kresetice v roce 2011
Graf 2: Vydaje Kresetice 2011

Ukazatel vydaji v roce 2011

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Obec rozdeluje vydaje na bézné vydaje a kapitalové vydaje.

Bézné vydaje byly v roce 2011 6 339 846,74 K¢&, coz ¢ini podil 83,72 %. Nejveétsi
vydaj méla obec v neinvesti¢nich piispévcich ztizenym PO pro prvni stupen zékladni Skoly
v Kteseticich 701 063 K¢, coz ptedstavuje 11,06 % z celkovych béznych vydaji. Dalsi
vysoky vydaj byl pro ¢leny zastupitelstva obce jako odména a ¢astka pro tuto skupinu ¢inila

618 197 K¢ (9,75 %). Vydaje za vetejné osvétleni, konkrétné za elektrickou energii, nakup
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ostatnich sluzeb, vydaje na opravy a udrzovani ¢inily 146 012,95 K¢ (2,3 %). Nakup zbozi
a sluZzeb u sbéru a odvozu komunalnich odpadi dosahly &astky 594 879 K& (9,38 %). Cinnost
mistni spravy byla pro rok 2011 788 792,43 K¢& (12,44 %). Platy zamé&stnanciim v pracovnim
poméru v rdmci péce o vzhled obce byly vyplaceny 391 405 K¢ (6,17 %).

Kapitalové vydaje zaznamenaly v roce 2011 1232 684,60 K¢&. Tato ¢ast vydaja
proto byla 16,28 %. Nejndkladngjsi poloZkou pro kapitalové vydaje byly stavby v ramci
vetejného osvétleni, které byly v objemu 847 998,60 K¢ a tvotily 68,79 % z celkovych
kapitalovych vydajii. V obci bylo vystavéno nové osvétleni, které se postupné rozsifovalo
do prilehlych ¢asti obce. Na uzemni planovani konkrétné na Cistopis mapy izemniho planu
ptipadla ¢astka 40 336 K¢ (3,27 %). Vydaj za ndkup pozemki v rdmci uzemniho rozvoje
tvotily 235 150 K¢ (19,08 %).

Pro rok 2011 byly schvaleny pfijmy rozpoctem na 6 682 801 K¢&. V pribehu roku se
pfijmy navysily na celkovych 8 345 472,12 K¢, coz znamena, Ze schvéaleny rozpocet byl
presahnut o 24,88 %. Celkové vydaje byly dle schvaleného rozpoctu kalkulovany na
6 220 650 K¢, avsak skute¢né celkové vydaje byly ke konci roku 7 572 531,34 K¢&, coz vedlo
k ptekroceni planu o 21,73 %.

4.2.2 Hospodareni v roce 2012

V roce 2012 ¢inily souhrnné piijmy obce Kiesetice 9 147 653,06 K&. Ve srovnani
s predeslym rokem 2011 byly pfijmy o 290 022,94 K¢ vyssi. Obec v roce 2012 zaplatila
splatku uvéru ve vysi 240 000 K¢&. Splatka uveru byly erpana z celkovych vydaji, které po
splaceni byly 9 156 443,08 K¢. Vydaje znamenaly oproti roku 2011 zvySeni o 1 583 911,74
K¢. Saldo obce bylo -8 790,02 K&.
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Piijmy obce Kresetice v roce 2012

Graf 3: Prijmy Kresetice 2012

Ukazatel ptijmu v roce 2012

= Dafové pfijmy

23,67%

= Nedanové pfijmy

= Kapitdlové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

V roce 2012 dosahla obec Kiesetice celkovych daniovych prijmi 6 335 021,96 K¢ a
tvotily 69,28 %. V komparaci s rokem 2011 se danové ptijmy zvySily o 280 710,16 K&.
Stejné jako v roce 2011 se nejvyssi polozkou staly sdilené dané (4 639 231,52 K¢), které
tvotily 73,23 % z celkovych danovych pfijmu. V ramci sdilenych dani byla nejvyssi polozka
dan z pridané hodnoty, ktera tvotila 2 229 668,68 K¢ (35,20 % z daniovych pfijmi). Po ni
nasledovala polozka dan z ptfijmt pravnickych osob (1 123 161,06 K¢) 17,73 %. Dai
z nemovitosti byla 1 192 334,95 K¢ (18,82 %). Pro rok 2012 tvoftily spravni poplatky 53 070
K¢ (0,84 %). Odvod z vytézku provozovani loterii tvotily 23 506 K¢ (0,37 %). Poplatky od
obcanil za provoz systému komunalniho odpadu byly 344 923 K¢ (5,44 %).
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Tabulka 5: Sdilené dané 2012

Castka | Podil
Rok |Polozka WKS | (v%)
Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 982 806| 10,74
Dan z pifijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 64816 0,71
Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 114 518 1,25
=012 Dan z piijmu pravnickych osob 1123161 12,28
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 124260 1,36
Dan z pfidané hodnoty 2229 668 | 24,37

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové prijmy v roce 2012 ¢inily 612 337,70 K¢, coz znamenalo, Ze se podilely z
6,70 %. Podil nedafiovych piijmil tvotila podpora ostatnich produkénich ¢innosti — piijmy
z poskytovani sluzeb a vyrobkt za 152 065 K¢ (24,83 %). Ptijmy z bytovych hospodafstvi,
konkrétné tedy z prondjmu nemovitosti a jejich ¢asti, Cinily 115 370 K¢ (18,84 %). Piijmy
z pronajmu pozemkii v ramci Zemédélského druzstva Umonin tvotily 55 385 K& (9,04 %).
Piijaté nekapitalové piispévky a nadhrady v rdmci vyuZzivani a zneSkodiovani komunalnich
odpadii byly 60 774 K¢ (9,92 %).

Kapitalové prijmy vroce 2012 byly 32822 K¢ (0,36 % zcelkovych piijmu).
Ptispévky na potizeni dlouhodobého majetku: u komunalni sluzby a tzemniho rozvoje ¢inily
20 000 K¢ (60,93 %). Odvadéni a ¢isténi vod a nakladani s kaly tvotily 10 822 K¢ (32,97
%).

Prijaté dotace nabyly vyse 2 167 471,40 K¢ (23,67 %). Mezi nejvétsi investice pattily
investicni dotace na pfistavbu Skoly II. etapa, které ptispely ¢astkou 1 324 268 K¢. Dotace
byla vyuzita na dokonceni rozsifeni matetské Skoly a k rozsifeni t€locviény v zakladni Skole.
Dalsi investice obce obdrzela na obnovu zelené kolem kostela svaté Markéty v hodnoté
360 000 K¢, coz bylo v ramci dotaci. Jednalo se pfevazné o stromy, kete a kvétinovou sadbu.
Dotovéany byly vefejné prospésné prace castkou 56 000 K¢. Dalsi podpora 16 758,60 K¢
byla ptidélena na volby do Senatu (mzdy, kancelairské potteby, uklizeci potieby, cestovné,
pohosténi). Dotace na vécné prostiedky JSDH (pfispévky na ochranné pomucky, pohonné

palivo, technicka kontrola, vybaveni) tvotily 11 614 K¢.

44



Vydaje obce Kresetice v roce 2012
Graf 4: Vydaje Kresetice 2012

Ukazatel vydaji v roce 2012

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

V roce 2012 ¢inily béZné vydaje 5 982 944,88 K¢, coz znamenalo, Ze podil béznych
vydajl na celkovych vydajich byl 65,34 %. Stejné tak jako v roce 2011, nejvyssim vydajem
se staly neinvestované prispévky ztizenym PO pro prvni stupenn zdkladni Skoly s castkou
620 000 K¢ (10,36 % z béznych vydajit). Nasledoval ndkup ostatnich sluzeb v kategorii sbér
a odvoz komunalnich odpadl s ¢astkou 617015 K& (10,31 %). Vydaje na dopravni
obsluznost v ramci provozu vefejné silni¢ni dopravy tvofily 74 189 K& (1,24 %). Uroky a
studend voda vramci pitné vody pro obec tvorily 198 778,47 K& (3,32 %). Platy
zaméstnanctim v péci o vzhled obci &inily 401 514 K& (6,71 %). Cinnost mistni spravy obce
byla vyc¢islena na 750 222 K¢ (12,54 %).

Kapitalové vydaje v roce 2012 byly stanoveny ¢astkou 3 173 498,20 K¢ (34,66 %).
Nejvyssi vydaj byl pro zékladni Skolu v obci Kiesetice pro piistavbu matetské Skoly a
télocvicny zakladni Skole s castkou 2 715 678 K¢ (85,57 %). Nové dopravni prostfedky
(multifunkéni traktiirek) v rdmci péce o vzhled obci a vefejnou zelenn byly zakoupeny za
298 800 K¢ (9,42 %). Nakup pozemku k pfevodu na lesni pozemek, kde byla v roce 2015
provedena vysadba stromki, stal 84 963 K¢ (2,68 %).
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Na zacatku roku 2012 doslo ke schvéleni rozpoctu celkovych piijma 6 580 861 K¢.
Prostfednictvim rozpoctovych opatieni, kterd probihala v pribéhu roku 2012 se piijmy
navysily na celkovou sumu 9 147 653,06 K¢&. Vysledkem rozpoctovych opatfeni vzniklo
zvyseni oproti ptivodnimu pladnu o 2 566 792,06 K¢ (39 %). Z pohledu celkovych vydajt a
schvaleného rozpoctu vychazela ¢astka na 6 061 850 K¢. Skutecné vydaje 9 156 443,08 K¢
ptekonaly ptivodni rozpocet o 3 094 593,08 K¢ (51,05 %).

4.2.3 Hospodareni v roce 2013

Ptijmy obce Kiesetice byly v roce 2013 navySeny o novy prijaty uveér (1 323 272 K<)
a byly vcelkové vysi 10 802 108,77 K¢&. V komparaci s rokem 2012 doslo k navySeni
celkovych piijml o 1 654 455,71 K¢. Celkové vydaje obce po splaceni splatek Cinily
8 002 288,83 K¢&. Vydaje ve srovnani s predeslym rokem 2012 vychdzely o 1 154 154,25 K¢
méng. Rozdil mezi polozkami ptijmi a vydaji byly v pfebytku v hodnoté 2 799 219,94
K¢.

Piijmy obce Kresetice v roce 2013

Graf 5: Prijmy Kresetice 2013

Ukazatel ptijmu v roce 2013

= Dafové pfijmy 11,43%

%

= Nedanové pfijmy

= Kapitélové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani
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Danové prijmy vroce 2013 cinily 7 780 225,97 K¢ (82,08 9%). NejvetSim
ptispévkem pro rok 2013 byly dan€ sdilené, které tvotily 5 911 207,34 K¢ a €inily 75,98 %.
Dan z pfidané hodnoty byla 2 885 560,04 K¢ (37,09 %) a prosla oproti roku 2012
navysSenim. Dalsi piispévkovou polozkou je dan z piijma pravnickych osob, kterd Cinila
1399 631,36 K¢ (17,99 %). Dan z nemovitosti tvofila ¢astku 1 167 994,01 K¢ (15,01 %
z danovych piijma). Odvod z vyhernich hracich pfistroji tvofil 204 555,08 K¢ (2,63 %).
Ptijaté poplatky za provoz komunalniho odpadu byly 425 700 K¢ (5,47 %).

Tabulka 6: Sdilené dané 2013

Castka | Podil

Rok |Polozka WKS | (v%)
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 1339903 | 12,40

Dan z piijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 23381| 0,22

Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 144 930| 1,34

2013 Dan z piijmt pravnickych osob 1399631 12,96
Dan z pfijmt pravnickych osob za obce 117 800| 1,09

Dan z pfidané hodnoty 2 885560 | 26,70

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové prijmy v roce 2013 vychézely na findlnich 614 727,80 K¢ (6,49 %).
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti — piijmy z poskytovéani sluzeb a vyrobki byly
183 607 K¢, coz predstavovalo 29,87 % znedanovych pifijmi. Na vyuzivani a
zneSkodnovani komunalnich odpadt byly pfijaty nekapitdlové ptispévky a ndhrady ve vysi
67 931 K& (11,05 %). Cinnosti mistni spravy (pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobk, ptijmy
z prodeje zbozi, pfijaté pojistné ndhrady) tvorily 11055 K& (1,80 %). Podnikani a
restrukturace v zemé&délstvi a potravindfstvi v pfijml za prondjmy pozemkl Cinily
46 777 K¢ (7,61 %).

Kapitalové prijmy byly pro rok 2013 nulové.

Piijaté dotace tvorily 1 083 883 K¢ (11,43 %). Dotace pro rok 2013 byly vyrazné
mensi oproti roku 2012 a to o 1 083 588,4 K¢. Opét byla nejvice dotovéana Skola, ktera

pokracovala v ptistavbé télocvi¢ny zakladni Skoly ve vysi 670 141 K¢. Nasledovala dotace
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na veiejné prospesné prace, kterd Cinila 131 993 K¢. Prispévek pro hasi¢e na material proti
povodnim ¢inil 1 850 K¢. Dalsim ptispévkem byla dotace ze statniho rozpoctu 122 000 K¢
na vykon statni spravy. Dotace na volby parlamentu CR dosahly na 13 486 K¢ a ti¢elova
dotace na volbu prezidenta CR dosahla &astky 15 553 K¢&. Piispévek u obou voleb byl na

cestovné, pohosténi, mzdy, ndkup materidlu v podob¢ papirnictvi.

Vydaje obce Kresetice v roce 2013
Graf 6: Vydaje Kresetice 2013

Ukazatel vydaja pro rok 2013

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

BéZné vydaje obce Kiesetice se v roce 2013 rovnaly 7 043 080,73 K¢ a tvotily 88,01
% z celkovych vydaji. Nakup ostatnich sluzeb pro sbér a odvoz komunalnich odpadt se stal
nejvyssim vydajem s ¢astkou 760 132 K¢. (10,79 % z béznych vydajit). Se stejnou castkou
620 000 K¢, jako v roce 2012 jsou dal$§im vydajem neinvestované ptispévky ziizenym PO
pro prvni stupen zdkladnich skol. Odvod za plyn (132 370,53 K¢), platy zaméstnanctim
v pracovnim poméru (190 123 K¢), odvod za ndkup ostatnich sluzeb (153 770,40 K<)
zminéné polozky jsou zahrnuty do ¢innosti mistni spravy. Nakup materidlu a ostatnich

sluzeb v ramci silnic &inily 103 748 K& (1,47 %). Uroky a studena voda v ramci pitné vody
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tvotily castku 187 172,40 K¢ (2,66 %). Vydaje byly i za elektrickou energii (91 392 K¢) a
udrzbu (76 095 K¢) v ramci vetejného osvétleni.

Kapitalové vydaje dosahly hodnoty 959 208,10 K¢ a tvotily celych 88,01 %. Oproti
roku 2012 byly mensi o 2 214 290,1 K¢&. Vydaje na vefejné osvétleni a jeho rozsifovani
tvorily castku 844 059,10 K¢ (88 %). Vydaje za pozemky v ramci komunalni sluzby a
uzemniho rozvoje tvorily 48 720 K¢ (5,08 %).

Schvaleny rozpocet ptijmu pro rok 2013 byl ve vysi 6 764 361 K¢ a na konci roku
2013 se konecné ptijmy zvysily o 4 037 747,77 K¢ (59,69 %). Divodem vysokého zvyseni
se stal pfijaty vér. Konecna ¢astka pfijmt pro rok 2013 byla 10 802 108,77 K¢. Schvaleny
rozpocet pro vydaje ¢inil 6 260 250 K¢ a v prabéhu roku se navysil o 1 742 038,83 K¢ (27,83
%). Realny stav vydajt pro rok 2013 byl 8 002 288,83 K¢.

4.2.4 Hospodareniv roce 2014

V roce 2014 tvotily ptijmy obce Kiesetice ¢astku 9 931 818,20 K¢ a byly nizsi oproti
roku 2013 o 870 290,57 K¢. Vydaje obce po splaceni tvéru dosahovaly na 9 819 842,89 K¢
to je o 1 817 554,06 K¢ vice nez v roce 2013. Pro rok 2014 se jednalo o ptebytek ve vysi
1 196 747,31 K.
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Graf 7: Prijmy Kresetice 2014

Ukazatel ptijmu v roce 2014

= Dariové prijmy 12,08%

= Nedanové pfijmy

= Kapitélové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

V roce 2014 tvotily dafiové prijmy 8 150 283,11 K¢ z pohledu procent. To je dle
grafu nejvyssi podil ptijmi (82,06 %). S predchozim rokem 2013 se od sebe danové piijmy
lisily o 370 057,14 K¢&. Dané sdilené dosahovaly ¢astky 6 317 831,69 K¢. Dan z pridané
hodnoty byla nejvyssi a tvotila ¢astku 3 062 734,64 K¢ (37,58 % z danovych piijmi). Dalsi
vysokou sumu obsahovaly dan¢ z pfijmi pravnickych osob s ¢astkou 1 582 813,84 KC&.
(19,42 %). Dan z nemovitych véci ¢inila 1 160 590,94 (14,24 %). Daniové piijmy pro rok
2013 tvotily i odvody z vyhernich hracich ptistrojii (201 495,35 K<) a odvod z loterii hracich
pfistroji 24 462,13 K¢&. Piijaty poplatek za provoz systému komunalniho odpadu (408 250
K¢.).
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Tabulka 7: Sdilené dané 2014

Castka | Podil

Rok Polozka WKS) | (v %)
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 1377415 13,87

Dan z ptijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné innosti 19 556| 0,20

2014 Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 165301 | 1,66
Dan z pfijmut pravnickych osob 1582813 | 15,94

Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 110010| 1,11

Dan z pfidané hodnoty 3062 734 | 30,84

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové prijmy pro rok 2014 dosahly na 563 234,64 K¢ (5,67 %). Oproti roku
2013 doslo ke snizeni ¢astky o 51 493,16 K¢. Piijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a
jejich casti u bytového hospodatstvi tvotily 115 610 K¢ (20,53 % z béznych vydaji). Dalsi
nedanovy pfijem tvofily piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkli u podpory produkéni
¢innosti ¢astkou 115 480 K¢ (20,50 %). Ptijaté nekapitdlové piispévky v rdmci vyuZzivani a
zneSkodnovani komundlnich odpada tvotily 93 903 K¢ (16,67 %). Ptijmy z poskytovani
sluzeb a vyrobkil (12444 K¢&), pfijmy zprodeje zbozi (650 KC¢), piijmy z prodeje
kratkodobého a dlouhodobého majetku (10 000 K¢) polozky uvedené vyse byly v ramci
¢innosti mistni spravy v celkové hodnoté 23 094 K¢ (4,10 %).

Kapitalové prijmy byly 18 140 K¢ a z celkovych pfijmt castka tvoii 0,18 %. Ve
srovnani s rokem 2013 jde o navySeni o 100 %. Jedna se o jediny kapitdlovy piijem, ktery
tvofi pfijmy z prodeje pozemkl u komunalni sluzby.

Obec Kfesetice ptijala dotace pro rok 2014 ve vysi 1 200 160,45 K¢ (12,8 %), coz
je v porovnani s pfedchozim rokem o 116 277,45 K¢ vice. Dotace byly ¢erpany na zatepleni
zakladni Skoly a matetské skoly v Kieseticich ¢astkou 648 887,95 K¢. Dalsi dotace pripadla
na zeleni v obci Bykan u Kfesetic s ¢astkou 111 315,40 K¢.

Dobrovolni hasi¢i Chrast u Kiesetic ziskali dotaci na opravu stfechy hasicské
zbrojnice 83 245 K¢&. Kiesetice ziskaly pfispévek na komunalni volby (osobni vydaje, nakup
materialu, cestovné, pohosténi) v hodnoté 14 373 K¢ a na volby do Evropského parlamentu

(osobni vydaje, nakup materialu, cestovné, pohosténi) dotace €inila 18 872 K¢.
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Graf 8: Vydaje Kresetice 2014

Ukazatel vydaja pro rok 2014

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Obec Kiesetice vroce 2014 méla bézné vydaje ve vysi 7 043 080,73 K&, coz
predstavovalo 82,53 %. Vysokym béznym vydajem byla vyloha pro sbér a odvoz
komundlnich odpadi — nékup ostatnich sluzeb, ktery byl ve vysi 757 620 K¢ (10,76 %).
Mezi dalsi vysoké polozky fadime vodni dila v zemédélské krajin€é konkrétné k odbahnéni
rybnikii v ptilehlé vesnici Chrast, které tvotily 17,72 % z béznych piijmi (1 248 338,80 K¢).

Neinvesti¢ni ptispévky ziizenym PO pro prvni stupen zakladni skoly v Kieseticich
doséhly ¢astky 700 000 K¢ (9,94 %). Vydaj v zajisténi opravy a udrzby hasi¢ské zbrojnice
v Kieseticich v rdmci pozarni ochrany dobrovolné ¢asti ¢inily 181 240,50 K¢ (2,57 %). Obec
financovala odmény ¢leniim zastupitelstva obce ¢astkou 649 671 K¢ (9,22 %).

Vyrazn€ji mensi ¢ast zcelkovych vydaji tvofily vydaje kapitalové, které
dosahovaly na 1715 325,90 K¢ (17,47 %). Nejvyssim kapitdlovym vydajem stejné jako
v roce 2013 byly vydaje na dokonceni télocviény pro prvni stupeii zakladni Skoly a vyménu
oken v matefské skole Kiesetice v hodnoté 1 460 030,40 K¢ (85,12 %). Investicni transfery
spolkim (TJ Sokol) v ramci télovychovné €innosti ¢inily 170 000 K¢ (9,91 %). Vydaj za
rozsifenou stavbu vefejného osvétleni byla 85 295,50 K¢ (4,97 %).
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Podle schvaleného rozpoctu mély byt piijmy pro rok 2014 7226 501 K¢E. Ve
skutecnosti byly pfijmy ve vysi 9 931 818,20 K¢. Z pohledu rozpoctového opatieni vzniklo
navysSeni piijmi o 3 790 089,20 K¢ (52,45 %). Schvalovacim rozpoctem prosly i celkové
vydaje s Castkou 9393 500 K¢&. Po rozpoCtovych zménach v prubéhu roku se castka
vysplhala na 9 819 842,89 K¢ Pro celkové vydaje k roku 2014 to znamenalo navyseni o
426 342,89 K¢ (4,54 %).

4.2.5 Hospodareniv roce 2015

Pro rok 2015 dosahovaly celkové piijmy obce 9 721 995,19 K¢. V komparaci s rokem
2014 byly piijmy nizsi o 209 823 K¢. Vydaje se rovnaly Castce 9 845 860,12 K¢, véetné
uhrazenych splatek. Castka z celkovych vydaji 2015 byla téméf shodna s rokem 2014.
Rozdilem mezi ptijmy a vydaji byl schodek ve vysi -123 864,93 K¢.

Graf 9: Prijmy Kfresetice 2015

Ukazatel pfijma pro rok 2015

= Dafové pfijmy

= Nedanové pfijmy

= Kapitélové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Daniové prijmy pro rok 2015 byly 8 415 342,68 K¢ a tvotily nejvétsi cast z celych
ptijmil 86,56 %. V komparaci s rokem 2014 byly 0 265 059,57 K¢ mensi. Nejvyssi polozkou

datovych prijmi byly stejné jako v pfedchozich letech dané sdilené, které tvoftily
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z celkovych danovych piijma 6 394 019,02 K¢&. Dan z piidané hodnoty byla mezi sdilenymi
danémi nevys$i s Castkou 3 142 778,99 K¢ (37,35 % zdanovych piijmil). Mezi dalsi
vysokou polozku spadala danl z pfijmi pravnickych osob s ¢astkou 1 625 953,22 K¢ (19,32
%). Dan z nemovitych véci tvotila 1 311 046,18 K¢ (15,58 %). Pro rok 2015 byly soucasti
danovych ptfijmi odvody z vyhernich hracich pftistrojii (219 288,85 K¢) a odvod z loterii a
podobnych her (27 486,63 K¢). Poplatky od obcanti za provoz komunalnich odpadt byly
pfijaty ve vysi 426100 K¢ (5,06 %).

Tabulka 8: Sdilené dané 2015

Castka | Podil

Rok |Polozka VK& | (v %)
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 1272213 13,09

Dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 26394 | 0,27

Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 175248 | 1,80

201 Dan z piijmt pravnickych osob 1 625953 | 16,72
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 151430| 1,56

Dan z pfidané hodnoty 3142778 32,33

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Pro rok 2015 nedafové prijmy vzrostly na ¢astku 600 619,08 K¢ (6,18 %), coz je
oproti roku 2014 vice o 37 384,44 K¢&. Nejvyssi ¢astku obsadily ptijmy z pronajmu bytovych
hospodaistvi v obci Kiesetic s castkou 131580 K& (21,91 %). Na vyuzivani a
zneSkodnovani komunalnich odpadi byl pfijat nekapitalovy pfispévek v hodnoté 112 648
K¢ (18,76 %). Ptijmy zpronijmu pozemkl v ramci podnikani a restrukturalizace
v zemé&d¢lstvi a potravinafstvi tvofily 109 769 K¢ (18,28 %). Piijmy z poskytovani sluzeb a
vyrobkll v podpote ostatnich produkénich €innosti tvotily 49 550 K¢ (8,25 %)

Kapitalové prijmy tvorily 27 894 K¢ (0,29 %). S porovnanim lofiského roku se
piijmy zvysily o 9 754 K¢. Piijmy z prodeje pozemkili na komunalni sluzby tvoftily celou
¢astku kapitalovych pfijmt (27 894 K¢).

Prijaté dotace — 678 139,43 K¢ (6,98 %). Jedna se o nejmensi dotace, které obec

ziskala od roku 2011. Nejvyssi dotace byla ziskana pro ZS a MS Kiesetice na podporu
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zvySovani kvality ve vzdélavani (vytvoreni knihovny) s ¢astkou 251 942 K¢&. Dalsi dotaci
obec ziskala na vykon statni spravy ve vy§i 122 700 K&. Dotace na zatepleni ZS a MS
Kfesetice tvofila 74 261,43 K¢&. Dotace na vécné prostiedky (ochranné pomicky, pohonné
hmoty, nezbytné vybaveni) JSDH ¢inily 1 793 K&, ptispévky pak na verfejné prospésné prace
111 756 K¢.

Graf 10: Vydaje Kresetice 2015

Ukazatel vydaja pro rok 2015

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Bézné vydaje obce Kiesetice predstavovaly v roce 2015 8 127 980,58 K¢ a tato
Castka predstavovala dle grafu 82,55 % zcelkovych vydaji. Neinvesti¢ni piispévky
ziizenym PO pro prvni stupent zdkladnich Skoly, které byly pro rok 2015 ve vysi 700 000 K¢
(8,61 %). Odmeény ¢lentim zastupitelstva ptipadly na 667 628 K¢ (8,21 %). Vydaje na opravu
a udrzovani pozemni komunikace ¢inily 238 962,90 K¢ (2,94 %). Néakup ostatnich sluzeb
vramci sbéru a odvozu komundlniho odpadu byly 679 860 K& (8,36 %). Platy
zaméstnancim v ramci péce o vzhled obci a vetejné zelené Cinily 392 734 K¢ (4,83 %).
Cinnosti mistni spravy konkrétné v platech zaméstnanciim v pracovnim poméru (300 620
K¢), odvodu socidlniho pojisténi (82 539 K¢), odvodu zdravotniho pojisténi (19 505 K¢),
vydajich dodavateli k zajiSténi opravy a udrzby (337 774 K¢), tvotily 740 438 K¢ (9,11 %).

55



Kapitalové vydaje Cinily v roce 2015 ¢astku 1 717 879,54 K¢ (17,45 %). Stejné jako
v ptedchozich letech se stala nejvysSsi ¢astka na pfistavbu Skoly k dokonceni zatepleni
v zékladni a matetské Skole ¢astkou 1 244 321,74 K¢ (72,43 %). Stavba verejného osvétleni
byla 179 436,80 K¢ (10,45 %). Stavba k provozu vetejné silni¢ni dopravy ¢inila 213 890 K¢
(12,45 %). Navijak na traktor pro odtah stromtli v rdmci péce o vzhled obce byl 48 308 K¢
(2,81 %).

Podle schvaleného rozpoctu mély byt piijmy pro rok 2015 8 431 961 K¢. Piesazeny
byly o 1 290 034,19 K&, coz je o 15,30 %. Konecna ¢astka ke konci roku 2015 ptipadala na
9721 995,19 K¢. Celkové vydaje prosly schvalovacim procesem na ¢astku 9 454 000 K¢.
Piesazeny byly pouze o 4,14 % a 391 860,12 K¢.

4.2.6 Hospodarieni v roce 2016

Piijmy obce Ktesetice v roce 2016 dosahly na ¢astku 10 446 485,80 K¢. V porovnani
s rokem 2015 doslo k navySeni piijmi o 724 490,61 K¢. Kresetice zaplatily splatku avéru,
kterd byla Cerpana z vydaji. Celkové vydaje pro rok 2016 cinily 9 534 042,39 K¢.
V porovnanim s ptechozim rokem 2015 byly vydaje ponizeny o 311 817,73 K¢&. V roce 2016
se jednalo o prebytek ve vysi 912 443,41 K¢.
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Graf 11: Prijmy Kresetice 2016

Ukazatel ptijmu pro rok 2016

= Danfové pfijmy

= Nedanové pfijmy

= Kapitélové pfijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Danové prijmy tvotily v roce 2016 celych 9 012 556,63 K¢ (86,27 %). Ve srovnani
s rokem 2015 se ¢astka zvysila o 597 213,95 K¢. Nejvyssi polozkou byly sdilené dané
7073 164,57 K&, u kterych byla nejvyssi polozka dan z ptfidané hodnoty, ktera tvorila
3 228 746,44 K¢ (35,82 %). Dan z ptijmt pravnickych osob tvotila ¢astku 1 856 582,62 K¢
(20,60 %). Dan z nemovitych véci byla pro rok 2016 1207 235,05 K¢ (13,40 %). Obec
Kfesetice v roce 2016 méla piijmy za odvod z vyhernich hracich pfistroji 234 641,47 K¢
(2,60 %) a odvod z loterii a podobnych her 34 837,54 K¢ (0,39 %). Poplatky od obcanti za
provoz systému komunalniho odpadu tvotily 427 350 K¢ (4,74 %).
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Tabulka 9: Sdilené dané 2016

Castka | Podil

Rok |Polozka VK& | (v%)
Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 1631511 16,72
Dan z pifijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 59834 0,62
Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 179 638 1,85
2010 Dan z pfijmut pravnickych osob 1856582 | 19,10
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 116 850 1,20
Dan z pfidané hodnoty 3228746 | 33,21

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Sviyj podil na celkovych piijmech mély i pFijmy nedanové, které¢ v roce 2016 byly
543 557,86 K& (5,21 %) a v komparaci s rokem 2015 byly o 56 761,22 niz8i. Piijmy
z pronagjmu u bytového hospodatstvi byly 116 106 K¢ (21,36 %) a pfijmy na vyuzivani a
zneSkodnovani komundlnich odpadt tvofily castku 109 832 K& (20,21 %). Piijmy
z poskytnuti pronajmu ordinace v Kieseticich 7 072 K¢ (1,30 %). V rdmci ¢innosti mistni
spravy byly piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkt 26 653 K¢ (4,90 %). Pfijmy z prondjmu
pozemktl v zemé&d&lstvi od druzstva Umonin tvotily 64 000 K& (11,77 %).

Kapitalové prijmy byly oproti roku 2015 o 4 329 ponizeny a tvofily ¢astku 23 565
K¢ (0,23 %). Tato suma byla pfijata za pfijmy z prodeje pozemkl na komunalni sluzby
(13 565 K¢&) a za ptijmy z prodeje ostatniho hmotného dlouhodobého majetku v rdmci péce
a vzhled obce (10 000 K¢.)

Dle grafu pifijmy pro rok 2016 tvotily 8,29 % s Castkou 866 506,31 K¢ prijaté
dotace, coZ je o 188 366,88 vice nez za predesly rok (2015). Nejvyssi dotace byla piidélena
na pozemni komunikaci pied zakladni a matetskou skolou v Kteseticich castkou 544 158
K&. Dotace na podporu péée o krajinu v obci tvotila 64 815,31 K&. Obec Umonin piispéla
castkou 3 000 K¢ na provoz hibitova v Kfeseticich. Byla ziskdna i dotace na volby 2016
Castkou 23 044 K¢. Suma pokryla pohosténi, nakup materialu, poStovni sluzby, cestovné a

ostatni osobni vydaje. Dotace vykon statni spravy byla 122 800 K¢&.
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Graf 12: Vydaje Kresetice 2016

Ukazatel vydaji pro rok 2016
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Bézné vydaje pro rok 2016 dosahly 6 917 651,25 K¢ a tvotily 72,56 % z celkovych
vydajl. Nejnakladnéjsi polozkou z béznych vydaji piedstavovaly neinvestované ptispévky
ztizenym PO pro prvni stupenl zékladni Skoly Kiesetice s ¢astkou 700 000 K¢ (10,12 %).
Odmény cleniim zastupitelstva obce pripadly na 687 335 K¢ (9,94 %). Platy zaméstnanciim
v pracovnim poméru v ramci ¢innosti mistni spravy tvortily 240 734 K¢ (3,48 %). Dale byly
za ¢innosti mistni spravy odvedeny penize za plyn (99 449 K¢&) a elektrickou energii
(18 040,33 KC¢). Opravy a udrzba ¢innosti mistni spravy byla 494 745 K¢ (7,15 %).

Kapitalové vydaje tvorily castku 2 616 391,14 K&, coz je 27,44 % z celkovych
vydajl. Nejvyssim vydajem pro rok 2016 byla ¢astka 1 810 704,54 K¢ (69,21 %), ktera byla
pouzita na novy povrch pozemni komunikace. Osobni automobil Renault Master pro vyuziti
k péci o vzhled obci a vetejnou zelen si vyzadal 180 000 K¢ (6,88 %). Cisterna CAS pro
pozéarni ochranu ¢inila 70 000 K¢ (2,68 %). Stavba veiejného osvétleni v casti obce Kiesetic
tvotila castku 338 369,60 K¢ (12,93 %). Vybaveni détského htisté pro vyuziti volného ¢asu
déti a mladeze tvorilo 70 000 K¢ (2,68 %).

Schvaleny rozpocet ptijmt pro rok 2016 byl 8 814 461 K&, ktery se v prubéhu roku
navysil o 2776 596,80 K¢ (31,50 %). Finalni rozpocet k 31.12.2016 tvoril castku
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10 446 485,80 K¢. Z pohledu celkovych vydaji byl rozpocet schvéalen na 9 325 500 K¢.
Skutecné vydaje tvotily 9 534 042,39 K¢ a oproti pivodnimu rozpoctu se navysily o
208 542,39 K¢ (2,24 %).

4.2.7 Hospodarieni v roce 2017

V roce 2017 celkové ptijmy obce Kiesetice tvotily 12 159 899,64 K¢. Ve srovnani
s rokem 2016 se souhrnné piijmy navysily o 1 713 413,84 K¢&. Celkové vydaje po zaplaceni
vSech splatek pro rok 2017 ¢inily 14 764 125,30 K¢, cozje 0 5 230 082,91 K¢ vice nez v roce
2016. Rozdil mezi piijmy a vydaji se rovna schodku -2 604 225,66 K¢&.

Graf 13: Prijmy Kresetice 2017
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Danové prijmy se v roce 2017 vySplhaly na 9 885 778,87 K¢ a tvotily tak nejvyssi
polozku z celych piijmt 81,30 %. Ve srovnani s rokem 2016 se danové piijmy navysily o
873 222,24 K¢&. Sdilené dané pro rok 2017 tvorily 7 869 900,06 K&. Z nich tvorila dan
z ptidané hodnoty 3 785 479,65 K¢ (38,29 %) a dan z piijmu pravnickych osob 1 864 990,94
K¢ (18,87 %). Dan znemovitych véci tvorila 1 195 760,06 K¢ (12,10 % z celkovych
danovych pfijmi). ZruSeny odvod z loterii a podobnych her ¢inil 11 871,36 K¢ (0,12 %) a
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zruseny odvod z vyhernich hracich pfistroji byl 62 019,31 K¢ (0,63 %). Poplatky od obcanti
za provoz systému komunalnich odpadi byly piijaty ve vysi 425 200 K¢ (4,30 %).

Tabulka 10: Sdilené dané 2017

Céstka | Polozka
Rok |Polozka Ko v %)
Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 1866829 | 15,35
Dan z piijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 50 283 0,41
Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 175 226 1,44
=047 Dan z piijmt pravnickych osob 1864990 15,34
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 154 090 1,27
Dan z pfidané hodnoty 3758479 30,91

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedaiiové pFijmy byly pro rok 2017 seéteny na &astku 651 522,77 K& (5,36 %). Cast
nedanovych pfijmu tvofila polozka pfijmy z prondjmu z bytového hospodarstvi 131 562 K¢
(20,19 %). Dalsi polozkou v oblasti nedaniovych ptijmt byly pfijmy z poskytovani sluzeb a
vyrobkd ve vztahu k zalezitosti posty, které Cinily 119 225 K& (18,30 %). Piijmy
z poskytovani sluzeb a vyrobkti v ramci podpory ostatnich produkénich ¢innosti byly 93 622
K¢ (14,37 %). Ptijaté nekapitalové piispévky a nahrady v rdmci vyuzivani a zneskodnovani
komundlnich odpadu tvorily 91 008 K¢ (13,97 %). Ptijmy z prondjmu pozemki v ramci
zem&d@lstvi druzstva Umonin &inily 80 126 K& (12,30 %).

Kapitalové prijmy byly ziskany z prodeje pozemkii komunalni sluzby castkou
5250 K¢ (0,04 % z celkovych piijmu).

Prijaté dotace tvofily druhou nejvyssi sumu z celkovych pifijmt 1617 348 K¢
(13,30 %). Oproti roku 2016 byly piijaté dotace navyseny o 750 841,69 K¢. Nejvyssi dotaci
byla dotace na pozemni komunikaci ,,U Louze“ (1 000 000 K¢) a dotace na pergoly pro
zakladni a matetské Skole v Keseticich ¢astkou 223 000 K¢. Pergoly se budou vyuzivat
pfevazné k uéeni v zahradé. Dotovany byly i volby do parlamentu Ceské republiky, a to

konkrétné za mzdy, poStovni sluzby, cestovné, pohosténi, nakup materidlu, ¢astkou 18 226
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K&. Dotace od Utadu prace v ¢astce 213 193 K& byla vyuzita na vefejné prospdsné prace.

Piispévek od obce Umonin na provoz hibitova v Kieseticich tvoiil 3 000 K&.

Graf 14: Vydaje Kresetice 2017
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

V roce 2017 tvotily béZné vydaje castku 8 349 620,07, coz predstavovalo 56,55 %
z celkovych vydaji. Neinvestované ptispévky ziizenym PO Cinily pro prvni stupeii zékladni
Skoly 700 000 K¢ (8,38 %). Jedna se o stejnou ¢astku jako v roce 2016. Elektricka energie
za vetejné osvétleni dosdhla ¢astky za rok 2017 95 444,52 K¢ (1,14 %). Nékup ostatnich
sluzeb v ramci sbéru a odvozu komunalnich odpadi ¢inila 724 370,08 K¢ (8,68 %). Platy
zaméstnancim v pracovnim poméru v péci o vzhled obce byly 541 313 K& (6,48 %).
Odmény cleniim zastupitelstva byly vyplaceny ¢astkou 643 710 K¢&. (7,71 %).

Kapitalové vydaje vzrostly na ¢astku 6 414 505,23 K¢ a tvotily 43,45 %. Jednim z
vysokych vydaji byly stavby pozemni komunikace se sumou 4 817 785,28 K¢ (75,11 %) a
ostatni zalezitosti spojené s pozemni komunikaci byly 411 623 K¢ (6,42 %). Ptistavba
gardze hasicské zbrojnice v Kfieseticich tvofila 890 395,15 K¢ (13,88 %). Rozsiteni
vetejného osvétleni v prilehlé vesnici Chrast Cinilo 132 223 K¢ (2,06 %). Pofizen byl
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vysava¢ a drti¢ listi vrdmci péfe o vzhled a vefejnou zelein obce v hodnoté
53 191 K¢ (0,83 %).

Dle schvaleného rozpoctu mely byt piijmy pro rok 2017 9 670 501 K¢&. Po vsech
zméndch piijmy vzrostly o 2 489 398,64 K¢ (25,74 %). Celkové vydaje byly schvaleny na
11 175 500 K¢. V priibéhu roku se vydaje navysily o 3 588 625,30 K¢ (32,11 %).

4.2.8 Hospodarieni v roce 2018

Vroce 2018 dosahovaly souhrnné piijmy na 12 764 880,22 K¢&. Ve srovnani
s predeslym rokem 2017 byly piijmy o 604 980,58 vyssi. Celkové vydaje po splaceni splatek
byly 11440 574,28 K&, coz bylo v porovnani s rokem 2017 o 3 323 551,02 K¢ méné.
Rozdilem mezi polozkami ptijmi a vydaju se stal piebytek v hodnoté 1 324 305,94 K¢.

Graf 15: Prijmy Kresetice 2018
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Danové prijmy v roce 2018 tvotily 10 696 762,70 K¢, coz je 83,80 %. Ve srovnani
s rokem 2017 ptijmy vzrostly o 810 983,83 K¢&. Nejvyssi polozky danovych piijma tvotily
stejné tak, jako v pfedchozich letech, dané sdilené castkou 8 910 955,88 K¢. Dvé nejvyssi
polozky sdilenych dani byly dan z ptidané hodnoty (4 528 816,49 K¢&) a dan z piijmu
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pravnickych osob (1 841 366 K¢). Dan z nemovitych véci tvorila 1 199 958,38 K¢ (11,22
%). Ptijaté poplatky za provoz systému komunalniho odpadu byly 425 450 K¢ (3,98 %).
V roce 2018 tvoftila dailové pfijmy dan z hazardnich her, kterd byla 122 219,59 K¢ (1,14 %).

Tabulka 11: Sdilené dané 2018

Castka | Podil

Rok |Polozka VK& | (v%)
Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 2151994| 16,86
Dan z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 50725 0,40
2018 Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 200 493 1,57
Dan z pfijmu pravnickych osob 1841366| 14,43
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 137 560 1,08
Dan z pfidané hodnoty 4528 816| 35,48

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové prijmy pro rok 2018 tvotily 827 574,52 K¢ (6,48 %), coz je oproti roku
20170176 051,75 K¢ vice. ZaleZitosti posty (piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobk, piijmy
z prodeje zbozi) Cinily ¢astku 163 934 K¢ (19,81 %). U bytového hospodatstvi Cinily piijmy
z prondjmu nemovitosti 109 842 K¢ (13,27 %). Pfijmy z prondjmu pozemkl v ramci
zem&délstvi Cinily 141 840 K¢ (17,14 %). Pfijaté nekapitalové piispévky a ndhrady v rdmci
vyuzivani a zneskodiiovani komunélniho odpadu byly 162 977 K& (19,69 %). Cinnost mistni
spravy v ramci prijmil z poskytovani sluzeb (7 261 K¢) a ptijaté pojistné nahrady (24 424
K¢) byly 31685 K& (33,83 %). Piijjem zprondjmu ordinace ve zdravotnim stiedisku
Kfesetice znamenal 21 970 K¢ (2,65 %).

Kapitalové prijmy dosahly v roce 2018 942 200 K¢ a tvortily 7,38 %. Ve srovnani
s rokem 2017 se jedna o navyseni o0 936 950 K¢. Nejvyssi ¢astku obsadily ptijmy z prodeje
akcii (929 600 K¢). Dalsim pfijmem se staly piijmy z prodeje pozemku v ramci komunalni
sluzby (12 600 K¢).

Prijaté dotace v roce 2018 byly ve vysi 298 343 K¢. Rozdil oproti roku 2017 je nizsi
o 1319 005 K¢. Dotace ze statniho rozpoctu StredoCeského kraje na vykon statni spravy

byla v roce 2018 nevyssi (135 300) a nasledovala ji dotace od Utadu prace na vefejnd
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prospesné prace (105 000 K¢). Prispévky na vécné prosttedky JSDH na ochranné pomucky,
pohonné hmoty a nezbytné vybaveni ¢inily 14 284 K¢. V roce 2018 probéhly Komunalni
volby a volby Prezidenta republiky. Financovano bylo pohosténi, kancelafské potieby, mzdy

a cestovné &astkou (40 759 K¢&). Obec Umonin piispéla na provoz hibitova (3 000 K&.).

Graf 16: Vydaje Kresetice 2018
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Bézné vydaje v roce 2018 tvorily ¢astku 9 261 562,52 K¢ (80,95 %). Ve srovnani
s predchozim rokem (2017) se jednd o zvySeni 0 911 942,45 K¢. Vysokym vydajem se staly
neinvestini piispévky ztizenym PO pro prvni stupen zékladni Skoly 718 513 K¢ (7,76 %).
Cinnost ordinace praktického 1ékate (elektrickd energie, opravy a udrzovani) byla vy&islena
na 107 287,62 K¢ (1,16 %). Opravy a udrzba hasi¢skych vozii v Kfeseticich a Chrasté byla
105223 K¢ (1,14 %). Odmény clentim zastupitelstva obce byly vyplaceny castkou
1 097 984 K¢ (11,86 %). Platy zaméstnancii v pracovnim poméru v rdmci péce o vzhled
obce tvotily 497 629 K¢ (5,37 %). Sbér a odvoz komunalnich odpadii v rdmci nakupu sluzeb
Cinily 752 501 K¢ (8,12 %). Dal§imi béznymi vydaji byly opravy a udrzovani vetejného
osvétleni (107 579 K¢&), odvod za elektrickou energii vefejného osvétleni (85 351 K<),
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udrzovani drobnych vodnich toka (81 650 K¢&), troky z odvodu a ¢isténi odpadnich vod
(75 241 K¢).

Kapitalové vydaje dosahly 19,05 % zcelkovych vydaji a tvorily Ccastku
2179 001,76 K¢. Rozdil s rokem 2017 je o 4 235 493,47 K¢. Vydaj pro pozarni ochranu na
pfistavbu garaze tvofil 1431 308,88 K¢. Na zahradni sekacku Rider bylo investovano
238 800 K¢ (10,96 %). Rozsiteni pozemnich komunikaci tvofilo ¢astku 88 219,18 K¢ (4,05
%). Stavba vetejného osvétleni stala 91 139,70 K¢ (4,18 %). Vystavba venkovnich uceben
k ekologické vychové pro zékladni a matefskou Skolu v Kieseticich tvofila 305 888 K¢

(14,4 %).

Schvaleny rozpocet celkovych ptijmil byl pro rok 2018 10 488 201 K¢&. V pribéhu
roku doslo k rozpoctovym zménam, a tak se piijmy navysily o 2 276 679,22 K¢ (21,71 %).
Konecna c¢astka byla 12 764 880,22 K¢. Schvalovacim procesem prosly i celkové vydaje
s Castkou 10 368 500 K¢. V prubchu roku doslo ke zménam a navySeni o 1 072 074,28 K¢
(10,34 %), proto byly celkové vydaje k 31.12.2018 11 440 574,28 K¢.

4.2.9 Hospodareniv roce 2019

V roce 2019 dosahovaly celkové piijmy castky 16 126 227,60 K¢. V komparaci
srokem 2018 to je navySeni o 336134738 K¢&. Celkové vydaje vcetné splatek
predstavovaly 12 861 929,65 K¢. Oproti roku 2018 je to o 1421 355,37 K¢ vice. Rozdil
mezi piijmy a vydaji tvofil pro obec Kiesetice piebytek ve vysi 3 264 297,95 K¢.
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Graf 17: Prijmy Kresetice 2019
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Daiiové prijmy v roce 2019 tvorily 11 650 144,78 K¢, dle grafu ¢astka predstavuje
72,24 % z celkovych vydaji. Oproti roku 2018 se piijmy o 953 382,08 K¢ zvysily. Dané
sdilené tvotily 9 901 279 K¢, coz bylo 84,99 % z danovych ptijmt. Dan z pfidané hodnoty
op¢t predcila vSechny ostatni dané s ¢astkou 4 748 875,97 K¢ (40,76 %). Nasledovaly dané
z piijmi fyzickych osob ze zévislé Cinnosti 2417 357 K¢ (20,75 %). Dan z piijmt
pravnickych osob ptedstavovala 18,11 % (2 109 650,23 K¢&.). Danové piijmy tvofila dai
z nemovitosti s ¢astkou 1 194 720,80 K¢ (10,25 %). Dail z hazardnich her byla 56 594,39
K¢ (0,49 K¢&.). Prijaté poplatky od ob¢anti za provoz systému komunalni sluzby byly 440 090
K¢ (3,78 %).
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Tabulka 12: Sdilené dané 2019

Castka | Podil

Rok |Polozka VK& | (v%)
Dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 2417357\ 14,99

Dan z pifijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti 67 150| 0,42

Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynost 226 507| 1,40

=01 Dan z pifijmut pravnickych osob 2109 650 | 13,08
Dan z pifijmt pravnickych osob za obce 331740| 2,06

Dan z pfidané hodnoty 4 748 875 29,45

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Nedanové piijmy Cinily 788 640,82 K¢ a tvotily 4,89 %. Rozdil s rokem 2018 je
ponizeni o 38933,70 Kc. Piijaté nekapitalové piispévky vradmeci zneSkodnovani
komunélniho odpadu dosahovaly vyse 131 249 K¢ (16,64 %). Zalezitosti poSty a piijmy
z poskytovani sluzeb a z prodeje zbozi vzrostly na ¢astku 154 759 K¢ (19,62 %). Piijmy
z pronagjmu bytového hospodaistvi byly 106 782 K& (13,54 %). Pfijem z pronajmu a
poskytovani sluzeb ordinace praktického Iékate byl ptijat ve vysi 16 303 K¢ (2,07 %). Obec
obdrzela piijem z pronajmu pozemkii od Zemédélského druzstva Umonin 109 649 K& (13,90
%). V ramci podpory ostatnich produkénich €innosti tvofily pifijmy z poskytovani sluzeb
95 535 K¢ (12,11 %).

Pro rok 2019 tvotily kapitalové piijmy nulovou ¢astku. Rozdil oproti roku 2017 byl
942 200 K¢.

Piijaté dotace vroce 2019 piedstavovaly 3 687 442 K& (22,87 %) z celkovych
pfijml. V porovnani s piedchozim rokem (2018) doslo k navyseni o 3 389 099 K¢&. Piijaté
dotace byly Cerpany na dostavbu hasi¢ské garaze (1 995000 K¢), obnovu pozemnich
komunikaci v ptilehlych vesnicich (666 676 K¢&).

Dotovéna byla ptistavba vetejného osvétleni smérem k vesnici Bykan (672 000 K¢.).
Dotace na vykon statni spravy v hodnot& 146 500 K¢&. Utad prace dotoval v hodnoté 130 109
K& vefejné prospéiné prace. Obec Umonin piispéla na provoz hibitova (3 000 K¢&.). Dotace

pro volby do Evropského parlamentu na cestovné, pohosténi, spotiebni material a mzdy byly
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29 000 K¢. Dotace na vécné prostiedky (ochranné pomicky, pohonné palivo, nezbytné nutné

vybaveni k hasi¢skym vyjezdiim) JSDH ¢inily 45 157 K¢.

Graf 18: Vydaje Kresetice 2019

Ukazatel vydaji pro rok 2019

= BéZné vydaje

= Kapitalové vydaje

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Obec Kiesetice méla v roce 2019 bézné vydaje ve vysi 10 576 440,32 K¢ a dosahly
82,23 %. Na béznych vydajich se nejvice podilelo zajisténi opravy a udrzby silnic v hodnoté
992 930,11 K¢ (9,39 %). Neinvestované piispévky ztizenym PO pro prvni stupeii zakladni
Skoly v obci Kiesetice byly 700 000 K¢ (6,62 %). Odmény ¢lenlim zastupitelstva obce byly
vyplaceny ve vysi 900 629 K¢ (8,52 %). Platby dani a poplatkt do statniho rozpoctu tvotily
331 740 K¢ (3,14 %). Vyplaceny byly platy zaméstnanclim v pracovnim pomeéru v rdmci
mistni spravy (381 566 K¢, 3,61 %), v ramci péce o vzhled obce (562 675 K¢, 5,30 %) a
v ramci zalezitosti posty (176 211 K¢, 1,67 %). Nakup sluzeb v ramci sbéru a odvozu
komundlnich odpadi ¢inil 812 628,17 K¢. (7,68 %). Nakup materialu, aroky, studend voda,
nakup sluzeb, vydaje na opravy v ramci odvodu a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly
byly 118 486,41 K¢ (1,12 %).

Kapitalové vydaje predstavovaly 17,77 %, coz vychazelo na ¢astku 2 285 489,33

K¢&. S predchozim rokem 2018 jsou téméf totozné. Stavba vefejného osvétleni tvorila
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nejvyssi vydaj 1260 129,33 K¢ (55,14 %). Investi¢ni transfery TJ Sokol pro sportovni
¢innosti tvotily 350 000 K¢ (15,31 %). Nakup Stépkovace (zahradni drti¢ vétvi) v ramci péce
o vzhled obce a vetejnou zelen byl v hodnoté 240 185 K¢ (10,51 %).

Schvaleny rozpocet piijmu pro rok 2019 byl ve vysi 11 000 101 K¢. Skute¢né ptijmy
presahly povolené o 5 126 126,60 K¢ (46,60 %). Schvaleny rozpocet celkovych vydaja
tvofil 12 151 500 K¢. V pribéhu roku doslo k ne¢ekanym vydajim a kone¢ny stav se navysil

0 710 429,65 K& (5,85 %).
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4.3 Komparace obce Kiesetice s obci Umonin v letech 2011 — 2019

V komparaci obce Kiesetice s obci Umonin bude provedena analyza celkovych piijmi

a celkovych vydaji obce Kiesetice a Umonin.
4.3.1 Piijmy obce Kiesetice a Umonin v letech 2011 — 2019
Graf 19: Celkové p¥ijmy obce Kiesetice a Umonin
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Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

Z Grafu 19 Ize komentovat, Ze vyvoj pifjmi obci Kiesetice i Umoninu od roku 2011
ma rostouci trend. Meziro¢né dochdzi k navyseni daiiovych piijmil. Mezi vyznamné polozky
piijmu patii u obou obci ptijaté dotace. V obdobi od roku 2011 do roku 2015 mély Kiesetice
oproti obci Umonin vy$§i pijmy.

Vyznamnym rokem ve zkoumaném obdobi se stal rok 2016. V tomto roce se vyvoj
pfijmi obce Kiesetice neménil a byly 10446486 K¢&, aviak vobci Umonin doslo
k vyraznému navySeni celkovych piijmi na 17 297 295 K¢&. Hlavni pfic¢inou vyssich piijmi
obce Umonin se staly dotace na vystavbu a technického zhodnoceni vodovodii a kanalizaci
v objemu 8 600 000 K¢. K tomu doslo z divodu absence vodovodu a kanalizace v obci

Umonin.
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V roce 2017 byly celkové ptijmy obce Kiesetice 12 159 900 K& a piijmy obce
Umonin 17 381 646 K& Obec Umonin obdrZela dali dotaci spojenou s vodovody a
kanalizacemi. Jedna se o pokracovani (2. etapu) na vystavbu a technické zhodnoceni
vodovodi a kanalizaci v objemu 7 900 000 K¢&. V roce 2017 doslo k vys$§im piijmim i obce
Kfesetice. Diivodem tohoto navyseni byla ¢astka 1 600 000 K¢&, kterd byla pouzita napiiklad
na pozemni komunikaci a na vystavbu pergol u matetské a zakladni Skoly.

V roce 2018 doslo ke zméné, kdy obec Kiesetice méla celkové piijmy oproti obci
Umonin vyssi. Konkrétni pfijmy Kiesetic ¢inily 12 764 880 K&. Piiginou tohoto zvyseni
bylo navyseni na danovych piijmech, kapitalovych pfijmech (prodeji akcii) a dotaci ze
statniho rozpo&tu. Umonin mél pfijmy niz§i z divodu poniZeni dotaci, které v prechozich
letech byly s pojeny s vodovody a kanalizacemi. Obec ovSem cCerpala dotace na rybniky a
malé vodni nadrze ve vlastnictvi obce.

Celkové piijmy obce Kiesetice byly vroce 2019 16 126 227 K& a obce Umonin
18 420 018 K¢&. V tomto roce se staly celkové pifjmy obce Umonin vy$§i neZ u obce
Kiesetic. V obci Kiesetice mizeme povazovat za zasadni dotace na dostavbu hasi¢ské
zbrojnice, obnovu komunikace a dotace ze statniho rozpoctu Stfedoceského kraje v hodnoté
2 808 176 K.

V roce 2019 &erpala obec Umonin znovu dotaci na projekt spojeny s kanalizaci a

vodovody 6 720 000 K¢.

Tabulka 13: Retézovy index p¥ijmi obce Kiesetice a Umonin

2012/ 12013/ |2014/ 2015/ 2016/ |2017/ |2018/ |2019/
2011 (2012 (2013 (2014 |2015 (2016 |2017 |2018

Porovnavané obdobi

Retézovy Kfesetice | 1,03 1,04 |1,05 (0,98 1,07 |l,16 |1,05 |1,26

index prijmi Umonin | 1,06 |1,17 |[1,08 [1,04 [231 [1,00 |0,62 [1,71

Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

V tabulce 13 je zaznamenany fetézovy index piijmi obce Kiesetice a Umonin za
sledované obdobi. Nejvyssi nartist obce Kiesetic je mezi lety 2018 —2019. Dtivodem rozdilu

byly navysené piijmy v roce 2019.
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Obec Umonin méla nejvysi rozdil v letech 2015 a 2016. Z diivodu navyseni pijmi
o vice nez jednu polovinu v roce 2016. Vysoky rozdil byl zaznamenan i v letech 2018 —2019
z diivodu nizsich piijmi v roce 2018.

Ve zbytku sledovaného obdobi byly ptijmy pro ob€ obce ptiblizn€ vyrovnané.

Tabulka 14: Bazicky index p¥ijmii obce Kiesetice a Umonin

Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

V tabulce 14 je znazornén bazicky index pifjmd obci Kiesetice a Umonin ve
sledovanych letech. Rok 2011 byl vybran pro bazické obdobi. Ve vSech letech sledovaného
obdobi byly ptfijmy vyssi nez v roce 2011. Nejvyssim rozdilem sledovaného obdobi byl rok
2019, kdy byly ptijmy vyssio 7 268 598 K¢.

Obec Umonin taktéz pesahla své ptijmy ve viech sledovanych letech. Vysoky rozdil

nastal v roce 2016, 2017 a 2019, kdy ptijmy ptredcCily rok 2011 z diivodu pfijatych dotaci.
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4.3.2 Vydaje obce Kiesetice a Umonin v letech 2011-2019
Graf 20: Celkové vydaje obce Kiesetice a Umonin
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kiesetice a Umonin, vlastni zpracovani

Graf 20 demonstruje vyvoj vydaji mezi roky 2011 a 2019. Vydaje méla obec
Kfesetice priibézné vyssi nez obec Umonin. Ke srovnani vydaji doslo pouze v roce 2013.
Zasadni zménou, tak jako u piijmda, se staly roky 2016 az 2019.

V roce 2016 doslo k vyznamnému navyseni vydaji obce Umonin. Mezi pfi¢iny
navyseni celkovych vydajii obce Umonina se stala vystavba vodovodil a kanalizaci viz
ptijmova ¢ast. Cena za provoz tohoto projektu ¢inila 9 239 210 K¢.

Vroce 2017 celkové vydaje Kiesetic znateln¢ vzrostly z divodu rekonstrukce
pozemnich komunikaci za 4 800 000 K¢&. Obec Umonin v roce 2017 ma totozné vydaje jako
v roce 2016. Podstatnou ¢ast vydajii obce Umonin tvoii opét provoz projektu vodovodii a
kanalizaci s navySenim na 10 496 001 K¢.

V roce 2018 doslo k niz§im celkovym vydajiim obce Kiesetice, a to z diivodu
dokonéeni rekonstrukce pozemnich komunikaci. V obci Umonin doslo k vy$§im vydaji opét
spojenym s rozSifujici siti odvadéni a CiSténi odpadnich vod a nakladani s kaly
12 922 478 K¢.

V obci Kiesetice jsou vydaje v roce 2019 totozné, jako v roce 2018 a tento fakt je

stejny i pro obec Umonin.
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Tabulka 15: Retézovy index vydaji obce Kiesetice a Umonin

Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

V tabulce 15 je zaznamenan fetézovy index vydaji obce Kiesetice a Umonin v letech
2012 — 2019. Nejvétsi rozdil je zaznamenan v letech 2016 — 2017. Divodem byly vyssi
vydaje oproti roku 2016.

Obec Umonin zaregistrovala nejvyssi rozdil v letech 2015 — 2016, kdy vydaje v roce
2016 byly vyssi o vice nez jednu polovinu.

Tabulka 16: Bazicky index vydajii obce Kiesetice a Umonin

Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

V tabulce 16 je znazornény bazicky index na bazi vydaji obce Kiesetice a Umonin.
Bazickym obdobim byl zvolen rok 2011. Vydaje obce Ktesetice ptresahly rok 2011 v kazdém
roce. Nejvyssi presah byl v roce 2017.

Obec Umonin méla své vydaje vys$si nez v bazickém obdobi taktéZz v celém
sledovaném obdobi. Vyraznym rozdilem se stal rok 2016 - 2019, kde vydaje presahly rok
2011 o vice nez jednu polovinu. Nejvyssi presah vydajia byl o 16 633 126 K¢ (2018).
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4.4 Ptijmy na obyvatele v obdobi 2011 — 2019

V Grafu 21 jsou uvedeny ptijmy kalkulované na jednoho obyvatele obce Kiesetice a
Umonin obdobi 2011 —2019.

Dochézi ke kontinudlnimi meziroénimu rastu pfijmui pfepoctu na jednoho obyvatele u
obou srovnavanych obci. V obdobi mezi 2011 — 2015 jsou pfijmy obci v piepoctu na
jednoho obyvatele na obdobné trovni. V roce 2016, 2017 a 2019 jsou piijmy na obyvatele

Umonina vyssi z diivodu Cerpani finan¢nich prosttedkt z dotaci.

Graf 21: Prijmy na obyvatele (2011-2019)
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Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani
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5 Vybrané ukazatele financni analyzy

5.1.1 Ukazatel autarkie obce K¥esetice a Umonin

Graf 22 ilustruje vyvoj v letech 2011 — 2019 obci Kiesetice a Umonin. Hodnota

vychazi z podilu vydajl a ptijmt ndsobeny 100 a vypovida o sobéstacnosti obce.

Graf 22: Ukazatel autarkie pfijmii a vydaji v letech 2011-2019
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Zdroj: Interni dokumenty obce Ktesetice a Umonin, vlastni zpracovani

Od zkoumaného roku 2011 obce Kiesetice se ukazatel dostal pod hodnotu 100 %
(neschopnost prijmu pokryt vydaje) v roce 2012. Vysledek vypoctu vysel na 99,9 %, coz
ukazuje jen velmi malou odchylku. Podobné na tom byl rok 2015, kde vysledkem byl 98,74
%. Nejveétsim propadem se stal rok 2017, kde pfijmy vyrazné nestacily na vydaje a ukazatel
autarkie se dostal na 82,36 %. V ostatnich letech (2012, 2014) se ukazatel autarkie rovnal
nebo mirné prevysoval 100 %, coz znaci, ze ptijmova ¢ast byla vhodné pouzita na ¢ast

tykajici se vydaju.

V &asovém obdobi zkoumanych let (2011 — 2019) obce Umonin se ukazatel dostal

pod hodnotu 100 % v roce 2013. Vysledek vypoctu ukazuje na 84,33 %, coz predstavuje, ze
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pfijmy nestacily na vydaje. Nejvyssi propad byl v roce 2018, kde vydaje ptred¢ily piijmy o
jednu polovinu a ukazatel autarkie ptedstavoval 51,45 %, coz bohuZzel nevyslo dobie ani
v roce 2019 (89,7 %). Nevhodné vyuzity byly ptijmy dle grafu v roce 2011 (137,86 %), 2012
(140,30 %), 2014 (118,79 %), 2015 (126,85 %), 2016 (106,35 %). Pfijmova ¢ast byla vhodné
pouzita pouze v roce 2017, kdy byl ukazatel autarkie 99,94 %.

5.1.2 Ukazatel celkové zadluZenosti obce Kiesetice a Umonin

V Tabulce 16 je demonstrovan vyvoj celkové zadluzenosti obce Kiesetice v horizontu let
2011 —2019. Hodnota celkové zadluZenosti se pocita jako podil celkovych cizich zdrojl a

celkovych aktiv obce.

Tabulka 17: Celkova zadluZenost obce Kresetice v letech 2011-2019 (v tisicich K¢)

Rok 2011 (2012 |2013 [2014 (2015 |2016 |2017 |[2018 2019
Cizi kapital 14146 12637 |11703 (11430 {10405 (9317 |9094 |7051 6 675
Celkova aktiva 92190 [103603|103945|103379|103696|105312|110754 113317 |120423
Ukazatel celkové

zadluzenosti (v %) 15 12 11 11 10 9 8 6 5

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje miru vyuziti ciziho kapitdlu pii financovani potieb
subjektu. Ukazatel podava informaci o rozsahu, ve kterém je majetek subjektu kryt cizimi
zdroji. V pripadu obce Kiesetice je pomér cizich zdroji na velmi nizké tirovni. Dle tabulky
je uvedeno, Ze se meziro¢né zadluzenost snizuje, a to z divodu postupného splaceni avéru
od Ceské spofitelny, ktery byl naerpan v roce 2004 v objemu 15 mil. CZK na vodovodni a
kanaliza¢ni potrubi. Zadluzeni obce Kiesetice nepfevysuje doporucené hodnoty tohoto

ukazatele.
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Tabulka 18: Celkovi zadluZenost obce Umonin v letech 2011-2019 (v tisicich K¢)

Rok 2011 |2012 2013 |2014 (2015 |2016 |2017 2018 2019
Cizi kapital X 4773 13971 3424 (2917 |10972 |18684 |12527 |20115
Celkova aktiva X 14175585507 |90462 90685 |117039|127261 125629 |141755

Ukazatel celkové

zadluZenosti (v %) | X 3 5 4 3 9 15 10 14

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Obec Umonin méa pomér cizich zdroju taktéz na nizké trovni. U obce se naopak
zadluzenost zvySuje. Diivodem je uvér, ktery si obec vzala oproti Kieseticim v pozdé&jsim

obdobi. Uvér je Gerpan na vodni a kanalizaéni potrubi.
5.1.3 Ukazatel bé&zné likvidity obce K¥esetice a Umonin

Tabulka 18 predstavuje vyvoj bézné likvidity obce Kiesetice v horizontu let 2011 —
2019. Hodnota celkové likvidity se pocita jako podil ob&znych aktiv a kratkodobych

zavazku.

Tabulka 19: Celkova bézna likvidita obce Kiesetice v letech 2011-2019 (v tisicich K¢)

Rok 2011 (2012 (2013 {2014 (2015 (2016 |2017 2018 2019

Obézna aktiva 2952 2711 (3972 |4966 |5591 [6472 |6341 7889 |13 851

Kratkodobé zavazky 806 221 266 325 236 820 1 546 453 1025

Bézna likvidita 3,66 12,26 |14,89 |15,29 (23,71 |7.88 |4,1 17,42 13,50

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity vyjadfuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni
formy. Doporucend hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,8 — 2,5, coz
vychdzi z teoretického pfistupu. (Scholleova,2017) Ptili§ nizk4 likvidita signalizuje bud’ jiz
soucasné, nebo budouci problémy s platebni schopnosti, a naopak pfili§ vysoka likvidita
vede k niz§im vynosim nebo k vy$§im ndkladim. Ve vSech sledovanych letech 2011 az

2019 predstavuje tato hodnota vyznamné vyssich pomért, coz vyjadiuje schopnost obce
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hradit své kratkodobé zavazky vcas. K vysoké likvidité prispély poméerné nizké kratkodobé

zavazky oproti zkoumanym obéznym aktiviim. Lze tedy zvazit, zda naptiklad penize, které

obec Kiesetice ma k dispozici na bankovnim uctu nelze vyuzit efektivnéji. Obec vyuziva

k uroceni volnych depozit spofici ucet u své banky. Zavérem lze komentovat, Ze obec

Kfesetice dokéaze pokryt svymi likvidnimi prostfedky kratkodobé zavazky, jejichz splatnost

nastane v prubéhu jednoho roku.

Tabulka 20: Celkova béZn4 likvidita obce Umonin v letech 2011-2019 (v tisicich K&)

Rok 2011 (2012 (2013 (2014 |2015 |2016 (2017 |2018 |2019
Obézna aktiva X 6200 4656 |5205 [6222 (23252 (23009 [8004 |12154
Kratkodobé zavazky | x 197 359 1238 230 257 255 570 1387
Bézna likvidita X 31,38 |12,95 121,84 (26,97 90,46 (90,05 (14,04 |8,76

Zdroj: Interni dokumenty obce Kftesetice, vlastni zpracovani

Ve vSech sledovanych letech 2011 az 2019 ptedstavuje tato hodnota vyznamné

vysoké poméry, nez jsou u tohoto ukazatele bézné, coz vyjadiuje schopnost obce hradit své

kratkodobé zavazky, které jsou téméi zanedbatelné véas a bez jakychkoliv problémi. Lze

tedy zvazit, zda prostiedky, které ma obec Umonin k dispozici na bankovnim uétu, nelze

vyuzit efektivnéji.
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl rozbor hospodateni obce Kiesetice v okrese
Kutna Hora. Na zéklad¢ ziskanych informaci o plnéni rozpoctu od obecniho ufadu Kiesetice.
Hlavnim pfedmétem rozboru hospodateni se stal vyvoj pfijmt a vydaji v letech 2011 —
2019. Dil¢im cilem prace se stala komparace rozboru hospodateni s obdobné¢ velkou obci
Umonin.

Za zkoumané obdobi bylo zjisténo, ze obec Kiesetice hospodaftila s prebytkovym
rozpoétem v 6 letech z celkem sledovanych 9 let. Schodek rozpoctu byl zjistén ve 3 letech.
Z ucetnich vykazl obce vyplyva kumulovany zisk z predeslych let 25 885 106 K¢. Z daného
lze konstatovat, ze obec je financné zdrava a je uspésna ve své hospodarské Cinnosti, coz
rovnéz vyplyva z provedené financni analyzy. Soucésti hospodafeni se ve zkoumaném
obdobi staly dotace v objemu 13 752 230 K¢, které se vyuzily naptiklad pro piistavbu
matefské a zakladni Skoly, pozemni komunikaci a na nové vetejné osvétleni. Kanaliza¢ni sit’
byla financovana z uvéru Ceské spofitelny z roku 2004 v objemu 15 000 000 K¢&, ktery je ve
sledovanych letech fadné splacen.

Z provedené finan¢ni analyzy hospodafeni obce Kiesetice z pohledu ukazatele
autarkie byla obec schopnd pokryt vydaje ze svych piijmt v 8 z deviti let. Z pohledu
ukazatele zadluZenosti je znatelnd velmi nizka zadluzenost obce, kterd se v pribéhu let
snizuje z divodu splaceni svého dlouhodobého uvéru. U obce Kfiesetice je pomér cizich
zdrojti na velmi nizké trovni. P¥i komparaci obce Kiesetice s Umoninem doslo ke zjisténi,
7e obec Umonin realizuje svou hospodaiskou ¢innost nekonzistentng. StéZejni p¥i¢inou
vykyvii obce Umonin se v poslednich letech staly investiéni ¢innosti souvisejici s budovani
nové infrastruktury (kanalizace a vodovody). ZadluZenost obce je na nizké urovni 1 pfesto,
ze se hodnota ukazatele ve sledovanych letech zvySovala z diivodu navySovéni ciziho
kapitalu. I tak se ukazatel pohybuje pod doporuc¢enou zdravou hranici. Stejné tak ukazatel
likvidity obce Umonin dosahuje vysokych hodnot, coz znamen4, Ze obec nemé jakékoliv
problémy s pokrytim svych zavazk.

Komplexné lze hospodafeni obou obci hodnotit z hlediska finanéniho pohledu
pozitivné. VétSinu let sledovaného obdobi vykazuje rozpocet obou obci piebytkové
hospodateni. Doporucit 1ze obéma obcim lepsi vyuziti financnich prosttedkt. Doporucenim

je lepsi zhodnoceni volnych finanénich prosttedkli na béznych (spoficich) ucétech obci, na
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kterych jsou velmi nizké ¢i nulové urokové sazby, coz vyplyva z aktudlni situace na trhu,
kdy CNB drzi zékladni urokovou sazbu na historickém minimu. Pro vy$§i zhodnoceni
depozit 1ze vyuzit jiné instrumenty penézniho trhu jako naptiklad statni dluhopisy ¢i
podilové fondy. Za pozitivni lze vnimat vyménu starosty v obci Kiesetice, a to z diitvodu
jeho proaktivni politiky. Za jeho piisobeni se v poslednich 3 letech obec Ktesetice vyrazné
proménila k lepSimu.

Pozitivni hodnoceni obce Krtesetice dale vychazi z predlozené predikce budouciho
rozvoje obce Kiesetice v podobé planovanych projektti jako napi. vybudovani nové
cyklostezky, vytvoreni odpadového centra, vybudovani hlidaciho koutku pro déti, rozsiteni
chodnik®l, ktery obec v tuto chvili postrada. Budouci plany obce Umonin vedou k zvyseni
koeficientu dané z nemovitych véci, coz by pro obec predstavovalo navySeni piijma.
V ptipad¢ prodeje novych stavebnich parcel navyseni prodejni ceny, nebot’ v poslednich
letech dochazi k ristu ceny stavebnich pozemka v tomto regionu. Dalsi blizkou investi¢ni

akci v obci Umonin je vymeéna starych lamp vetfejného osvétleni za nové a ispornéjsi.
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