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UvVOD

V soucasné dobé je bezpochyby jednim z fenomént naSich médii pranytfovani
vetejnych zakazek ve vetejné sprave. Zde je nutné ptiznat nasi soucasné vladé k dobru,
Zze si nejen pfedsevzala ve svém programovém prohldSeni boj proti korupci
a zprihlednéni zadavani vefejnych zakazek, ale Ze to 1 v mnoha piipadech skute¢né
realizuje. Pocatkem roku 2012 Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
piijala novelu zakona 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdé€jSich
predpisti (dale jen zdkon 137/2006 Sb.)! s vyznagenim navrhovanych zmén a doplnéni
zakonem €. 55/2012 Sb., ktera vstoupila v platnost 1. dubna 2012. Vlada si jako hlavni
ukol stanovila snahu o maximalni vyuziti elektronickych trzist realizovanych
prostfednictvim internetu.

Jako jeden z nejvétSich neSvarti v ramci této problematiky se jevi pfimé zadavani
zakazek jednomu zajemci. Jiz toto samotné slovni spojeni v mnohych vyvolava pocity
necestnosti a podezieni z korupce. Ve své praci se budu zabyvat problematikou
vetejnych zakazek malého rozsahu realizovanych mimo reZzim zékona za pouZiti
elektronickych trzist' a dale pak problematikou zadavani téchto zakazek jednomu
zajemci.

Jelikoz kazdy subjekt vetejné spravy realizuje vyberova fizeni jinym zplisobem
a popis zadavani zakazek Ministerstvem obrany CR (dale jen ,MO CR*) jsem nenasla
v z&4dné literatufe nebo vzdélavacim prostfedku, chtéla jsem pfiiblizit kazdému Ctendii
tuto tolik feSenou problematiku. Budu se snazit zménit zastaraly ndzor na zplsob
zadavani vefejnych zakizek prostiednictvim MO CR apfiblizit jejich p¥inos pro
spolecnost se zdiiraznénim vyznamu spravného vybéru dodavatele.

Cilem této prace je shrnuti teoretickych poznatkd v oblasti procesu zadavani
arealizace vefejnych zakdzek ve statni spravé se zaméfenim na vefejné zakazky
realizované mimo rezim zdkona pomoci elektronickych trzist a realizované pifimym
zadanim jednomu z4jemci, jejich srovndni a zhodnoceni.

V praktické ¢asti je pak mym cilem vyuziti t€chto poznatkti na piikladech analyzy

zakazek ,,Sanace vodni nadrze Cermnd“ a ,,Botanicky management®, realizovanych

' Zak. & 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.



ve Vojenském vycvikovém prostoru Libava (dale jen ,,VVP Libava®) ve Vojenském

ujezdu Libava.

METODOLOGIE

V mé praci bude pouzita analyza obsahu dostupnych zdroji (jako kvalitativni
pfistup k ,,vyzkumu*) a ndsledn¢ budou obdrzené a utfidéné poznatky syntetizovany do
obecné podoby piistupu k zadavani vefejnych zakazek akonceptu tzv. DDVR

(,,Desatera dobrého vybérového tizeni®).

TEORETICKA CAST

1 ZADAVANI VYBEROVYCH RIiZENi DLE ZAKONA
C.137/2006 SB., O VEREJNYCH ZAKAZKACH

Dne 24. tnora 2012 byl ve Sbirce zakonti CR uveiejnén novy zakon &. 55/2012
Sb.2, kterym se méni zdkon & 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjSich ptedpisti. Novela zakona vstoupila, s vyjimkou nékterych ustanoveni,
v u¢innost dne 1. dubna 2012.

Novelu zdkona o vefejnych zakazkach ptipravilo Ministerstvo pro mistni rozvoj
v souladu s Programovym prohlasenim Vlady Ceské republiky, Strategii vlady v boji
proti korupci a se zohlednénim doporuceni a pfipominek odborné vetejnosti. Jednd se
o klicovy nastroj protikorup¢ni strategie, kterd otevira prostor pro vétSi konkurenci
u vetejnych zakazek.

Novela vyraznym zplsobem posili transparentnost pii nakladani s vetejnymi
prostiedky a omezuje moznosti korup¢niho jednani pfi zadavani vefejnych zakazek.
Mezi vyznamné zmény, které piinese novela, patii sniZzeni limith pro vetfejné zakazky,

které budou zaddvany v reZimu zdkona o vefejnych zakazkach, zvySeni narokl na

2 Z4k. &. 55/2012 Sb., <http://www.portal-vz.cz/getdoc/29784145-4a34-4255-b9a4-
fb995ab0fb98/Zakon-c--55-2012-Sb-.>.



pfipravu vetejné zakazky, zruSeni losovani a povinnost zadavatele uvefejiovat smlouvy,
skutecné uhrazenou cenu za vetfejnou zakazku a seznam subdodavatelt.

Uelem piedmétné novely zdkona je minimalizovat nedostatky zji§téné pii
dosavadni aplikaci zakona o vefejnych zakdzkadch adale zjednodusit, zpfesnit
a zefektivnit zadavani vefejnych zakazek a posilit jeho transparentnost. Cilem pak bylo
posileni divéry vetejnosti v realizaci vetejnych zakdzek, v naSich podminkach pak
posileni divéry v realizaci armadnich zakazek, zvlaSt€ po podezienich z korupce
u n&kterych tfedniki MO CR v souvislosti s ndkupy nové techniky (Pandury, letouny
CASA apod.).

Utelem novely je také za¢lenit do Eeského prava zmény prava Evropské unie na
poli zaddvani vefejnych zakazek. Mezi nesporné klady navrhované novely patii vyrazné
sniZzeni limith pro zadavani zakézek malého rozsahu ze soucasnych 2 a 6 mil. K¢ na
jednotny limit 1 mil. K¢ Tim se dostane pod zdkonnou kontrolu a vetejny dohled
vyznamny objem &eského trhu vefejnych zakiazek a CR se piiblizi ke standardtim
v ostatnich statech EU.

DalSim vyznamnym opatifenim je otevieni zadavacich fizeni vét§i konkurenci,
zejména zrusenim moznosti losovat nebo jinymi zplUsoby omezovat pocet firem
v soutézi. Z hlediska transparentnosti je velmi pokrokovy navrh povinné zvetejiiovat
vEtsi rozsah informaci o zakazkach v ramci jejich Zivotniho cyklu, konkrétné predbézné
informace o zakdzce minimalné¢ 1 mésic pfed jejim vyhlaSenim, smlouvy a smluvni
dodatky, kone¢nou cenu a pisemnou zpravu o zadani zakazky. Novela se také noveé
snazi fesit otdzku ekonomické smysluplnosti zakdzek zavedenim povinnosti zvetejiiovat
ekonomické odavodnéni zakazky pfi jejim vyhlaSeni apovinnosti kolektivniho
schvalovéni tzv. vyznamnych zakéazek (jejich limity jsou odstupiiovany podle urovni
vetejné spravy: napf. ministerské zakazky nad 300 000 000,- K¢ by méla schvalovat
vlada, v menSich méstech pak vSechny zakazky s hodnotou nad 20 000 000,- K.
Meéstské zastupitelstvo). Zruseni soucasnych vyjimek pro zkracovani soutéznich lhit

povede k vétsi prehlednosti zadavacich fizeni a ke zvySeni poctu uchazec¢l v soutézich.

1.1 Verejna zakazka dle zakona o verejnych zakazkach

Vetejnd zakazka dle § 7 vySe uvedené¢ho zdkona je ,,zakdzka realizovana na

zakladé ukonceného vybérového fizeni mezi zadavatelem (objednatelem) a jednim ¢i
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vice uchazeci, jejimz vysledkem je uzavieni smluvniho vztahu mezi zadavatelem
(objednatelem) a konkrétnim dodavatelem. Pfedmétem smlouvy je uplatné poskytnuti
dodévek ¢i sluZzeb nebo Uplatné provedeni stavebnich praci. Vefejnd zakazka (dale jen
»VZ*), kterou je zadavatel povinen zadat podle tohoto zdkona, musi byt realizovana na
zakladé pisemné smlouvy*.

Pisemnou smlouvu vyhotovi zpravidla zadavatel, ktery se fidi zakonem, vnitinimi
pfedpisy a smérnicemi, jejichZ nékterd ustanoveni promitne do smlouvy a jsou pro obé
smluvni strany podstatné azavazné. Ustanoveni smlouvy tykajici se povinnosti
dodavatele popisi v praktické Casti dale. Podstatnou soucésti uzaviené smlouvy je
zatazeni €lanku o sankcich pfi nedodrzeni nékterych podminek smlouvy. Spravné znéni
smlouvy je pro obé smluvni strany rozhodujici zejména pii neCekanych komplikacich,
které mohou plnéni smlouvy provazet a poptipad¢ zkomplikovat.

Kazda smlouva je specifickd svym predmétem. Proto zakéazky realizované na
zéaklad¢ pisemné smlouvy Clenime na vetejné zakazky:

. na dodavky a sluzby,
. na stavebni prace.

Ve své bakalaiské praci popisi zejména uzavirani smluv na vetejné zakazky na
stavebni prace a sluzby, které jsou nejcastéji realizovanymi zakézkami Oddéleni
provozu nemovitého majetku Vojenské ubytovaci a stavebni spravy v Brné (déle jen
,»VUSS Brno®). Toto oddéleni zabezpecuje na ur¢eném teritoriu trvaly provoz vsech
budov a zafizeni ve vlastnictvi MO CR, pii¢emz dba mimo jiné na dodrzovani
zakonnych norem v oblasti ekologie a dodrzovani obecnych zdsad ochrany Zivotniho
prostiedi v téchto vojenskych aredlech 1v ostatnich lokalitach dotfenych vojenskou

¢innosti nebo s vojenskou ¢innosti jinak souvisejicich.
1.2 Verejny zadavatel zakazek
Zadavatel uspokojuje potieby vefejného zajmu a stara se o majetek statu. Pied

vvvvvv

o vetejnych zakézkach uvedenou v § 6 odst.1.

3§ 7, odst. 1. zak. &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
9



»Zadavatel je povinen pii postupu podle tohoto zdkona dodrzovat zasady
transparentnosti, rovného zachazeni a zdkazu diskriminace**,

(dale jen ,,VR*) jsou upravena internimi postupy pii zadavani vefejnych zakazek, které

uruji presna pravidla austanoveni, definuji zdkladni pojmy, urcuji dohled nad

dodrZovanim tohoto zékona atd.
Dle zékona o vetejnych zakazkach jsou ,,vefejnym zadavatelem*:

. Ceska republika,

= statni prispévkova organizace,

= uzemni samospravny celek nebo ptispévkova organizace, u niz funkci zfizovatele
vykonéava uzemni samospravny celek,

. jind pravnicka osoba, pokud byla zaloZzena za ucelem uspokojovani potieb
vefejného zajmu, které nemaji primyslovou nebo obchodni povahu, aje
financovana prevazné statem Ci jinym vefejnym zadavatelem nebo je statem ¢i
jinym vefejnym zadavatelem ovladana nebo stat ¢i jiny vefejny zadavatel jmenuje
¢i voli vice nez polovinu ¢len v jejim statutarnim, spravnim, dozor¢im C¢i
kontrolnim organu‘“.

V ptipadé€ realizace vybérovych fizeni v resortu Ministerstva obrany je vefejnym

zadavatelem Ceska republika.
1.3  Clenéni vefejnych zakazek podle vy3e predpoklidané hodnoty

Pfi realizaci kazdého vybérového fizeni pracujeme stzv. predpokladanou
hodnotou zakdzky. Kazdd zakdzka mé piedpoklddanou hodnotu, podle které
rozdélujeme vetejné zakazky na:

. nadlimitni vefejnou zakézku, kterou je vefejna zakazka, jejiz predpokladana
hodnota bez dané¢ zptfidané hodnoty dosahne nejméné finan¢niho Ilimitu

stanoveného natizenim vlady ¢.77/ 2008 Sb.°

4§ 6, odst. 1 zak. ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
5§ 2, odst. 2 zék. &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
6 Natizeni vlady &. 77/2008 Sb., <http://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/narizeni-vlady-
ze-dne-25-unora-2008-o-stanoveni-financnich-limitu-pro-ucely-zakona-o-verejnych-zakazkach-o-

vymezeni-zbozi-porizovaneho-ceskou-republikou-ministerstvem-obrany-pro-ktere-plati-zvlastni-
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. podlimitni vetejnou zakazku, kterou je zakazka ,,jejiz pfedpokladana hodnota Cini
v ptipad¢ vetejné zakazky na dodavky nebo vefejné zakazky na sluzby nejméné
1 000 000,- K& bez dané z pfidané hodnoty nebo v pfipadé vetejné zakazky na

“T a nedosahne

stavebni prace nejméné 3 000 000,- K¢ bez dané z ptidané hodnoty
finan¢niho limitu, ktery se vypocita z pfedpokladané hodnoty vefejné zakazky
uvedené pod pismenem a) tohoto odstavce.

- vefejnou zakdzku malého rozsahu, kterou je zakazka ,jejiz pfedpokladana
hodnota nedosahne v ptipad¢ verejné zakazky na dodavky nebo vetfejné zakazky
na sluzby 1000 000,- K¢ bez dané z ptidané hodnoty nebo v ptipad¢ vetejné
zakazky na stavebni prace 3 000 000,- K& bez dané z piidané hodnoty*®.

V této bakalarské praci se budu vénovat zejména zakdzkdm malého rozsahu

realizovanym podle vySe uvedené¢ho zdkona.

1.4 Stanoveni pfedpokladané hodnoty verejné zakazky

Jak jsem jiz zminila vySe, je nutno pied pfipravou specifikace zakazky
a samotnou realizaci vybérového fizeni urcit vysi finan¢nich prostiedki, které budeme
potiebovat k realizaci daného dila ¢i sluzby. Tu ndm ve vétSin€ ptipadii urci zpracovana
projektova dokumentace, poptipad¢ vlastni vypocet za pouziti nekterého z cenikil
stavebnich praci a sluzeb.

Ptedpokladanou hodnotou se dle zakona rozumi ,,zadavatelem ptedpokladana
vyse penézniho zavazku vyplyvajici z plnéni veiejné zakéazky, ktery je zadavatel
povinen stanovit pro ucely postupu v zadavacim ftizeni pfed jeho zahdjenim. Pfi
stanoveni piedpokladané hodnoty je vzdy rozhodna cena bez dané z piidané hodnoty**.
Predpokladanou hodnotu stanovi zadavatel naptiklad dle zpracovaného prizkumu trhu,

na zéklad¢ zkuSenosti z obdobnych zakazek realizovanych v misté a Case a které byly

zkontrolovany naptiklad dle ceniku Ustavu racionalizace ve stavebnictvi'® (dale cenik

financni-limit-a-o-prepoctech-castek-stanovenych-v-zakone-o-verejnych-zakazkach-v-eurech-na-
ceskou-menu-16449.html>.

7§ 12, odst. 2. zak. &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach.

8§ 12, odst. 3. zak. &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach.

% § 13 odst. 1. zak. &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkach.

10°'URS - Srov. <http://www.urspraha.cz/cs/cinnost/ceny-ve-stavebnictvi/>.
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,JURS*). Jedna se o cenovou soustavu, kterd je vydavana v elektronické i ti§téné podobé
a je ucelenym systémem informaci, metodickych navrhii a postupli pro stanoveni ceny
stavebniho dila. Pfedstavuje nejpouzivanéjs$i a nejvice aktualizované podklady pro
ocefiovani stavebni produkce v Ceské republice. Zahrnuje katalogy popisti a smérnych
cen stavebnich praci a montdzi technologickych zatfizeni, sbornik pofizovacich cen
materidlii a dalsi podklady pro oceniovani stavebni produkce, které obsahuji nejen
smeérné ceny a popisy stavebnich praci, ale také sazby piimych nakladi a dalsi
informace potfebné k porovnani cen!!. Umoziuje nam uréit predbéznou cenu zakazky.

,Uzivateli ceniki URS jsou subjekty ze vsech sektorti Geského stavebnictvi
1 mimo né&j: investofi (odhad investi¢nich nakladd, stanoveni naklada vystavby, kontrola
cen stavebnich d¢l), rozpoctati (vytvafeni rozpoctd, stanovovani a kalkulace
individudlnich cen), projektanti a architekti (odhad ceny stavebniho dila), dodavatelé
(kalkulovani nakladii, tvorba provadécich rozpoctl), soudni znalci (vypracovani
posudktl a stanoveni stavebnich naklad) a realitni makléii (odhady cen nemovitosti)“!2.

Predmét vetejné zakazky nesmime rozdé€lit na vice ¢asti za pfedpokladu, Ze soucet
zakazek se stejnym pfedmétem plnéni, prekro¢i zakonné limity. ,,Je-li vefejna zakazka
rozdélena na casti, je pro stanoveni predpokladané hodnoty rozhodujici soucet
piepokladanych hodnot viech &asti vefejné zakazky“!>.

Zaroven zadavatel nesmi zapocitat predpoklddanou hodnotu dodévek ¢i sluzeb
pokud nejsou nezbytné k realizaci dila, nebyly zadany v souladu se zékonem nebo
,by byly zaddny podle ustanoveni vztahujicich se k zakazkdm malého rozsahu, ackoliv

podle predpokladané hodnoty jde o podlimitni vefejné zakazky na dodavky ¢&i sluzby*!4,

1.5 Vysvétleni nejcastéji pouzivaného nazvoslovi ve vybérovych

Fizenich

Dulezitou c¢asti zakazek je dodrZzovani pojmdi, které jsou obsazeny v zakoné

137/2006 Sb. a pouzivané pii uzavirani smluv. Pojem zadavatel byl vysvétlen v bodé

11 URS Srov.< http://www.urspraha.cz/cs/cinnost/ceny-ve-stavebnictvi/>.
12 Srov. tamtéz.

13§ 13 odst. 4. zék. ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

14§ 16 odst. 2 b). zak. ¢. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach.
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1.3, nize jsou uvedeny dal§i poymy vyplyvajici ze zdkona abudou pouzity
v nasledujicich ¢astech prace, jako naptiklad:
. dodavatelem je ,.fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd dodava zbozi, poskytuje

sluzby nebo provadi stavebni prace, pokud ma sidlo, misto podnikani ¢i misto

trvalého pobytu na uzemi Ceské republiky*'®
. kvalifikace dodavatele je ,,zptisobilost dodavatele pro plnéni vefejné zakazky*!,
. subdodavatelem je ,o0soba, pomoci které ma dodavatel plnit urcitou cast
zakazky*!7,
=  uchazedem je ,,dodavatel, ktery podal nabidku v zadavacim fizeni*',

. zadavacimi podminkami jsou ,veSkeré pozadavky zadavatele uvedené
v ozndmeni ¢i vyzveé o zahdjeni zadavaciho fizeni, zaddvaci dokumentaci ¢i jinych

dokumentech obsahujicich vymezeni predmétu veiejné zakazky*!”.

1.6 Vyjimky z piisobnosti zakona pri realizaci zakazek

Pro objasnéni postupu pii specifické formé vybérovych fizeni realizovanych na
zaklad¢ vyjimky z plisobnosti zdkona musim objasnit, kdy nastanou tyto situace a kdy
se takové zakazky realizuji.

Vyjimkami z psobnosti zdkona se zabyva § 18 zakona 137/2006 Sb., kde se
v odst. e) uvadi, Ze zadavatel neni povinen zadavat vefejné zakazky podle tohoto zdkona
v ptipadé ze ,,jejich predmétem je poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci
vefejnému zadavateli osobou, ktera vykonava podstatnou ¢ast své ¢innosti ve prospéch
tohoto vefejného zadavatele ave které ma vetfejny zadavatel vyluéna majetkova
prava“?,

Na zéklad¢ vySe uvedeného paragrafu zdkona jsou realizovana vybérova fizeni,
kterd budou popsdna nize. Vyjimka je dilezitd zejména pro realizaci zakazek

prostfednictvim pfimého zadani jednomu dodavateli.

15§ 17a) zéak. €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
16§ 17¢) zak. €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
17°§ 171) zak. €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
18°§ 17d) zak. €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
19°§ 171) zak. €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
20§ 18, odst. 1 e) zak. £.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
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1.7 Druhy a podminky pouziti zadavacich Fizeni

Zakon o vefejnych zakazkach je obsahly dokument a zabyva se feSenim zakazek
ze vSech moznych hli pohledu tak, aby kazdy ucastnik fizeni mél vytvoreny stejné
podminky pro podani nabidky na vefejnou zakazku. Zakon 137/2006 Sb. uvadi tyto
druhy zadavacich tizeni (paragrafy v zavorce odkazuji na vyklad kazdého tizeni):

. oteviené fizeni (§ 27),

vvvvv

. uzsi fizeni (§ 28),

- jednaci fizeni s uvetejnénim (§ 29),

. jednaci fizeni bez uvetejnéni (§ 34),

. soutézni dialog (§ 34),

*  zjednodusené podlimitni fizeni (§ 35).

Ve svém zaméstnani vyuzivam jednaci fizeni bez uvetejnéni pii feSeni obzvIlast
zavaznych havarijnich situaci. Jednaci fizeni bez uvetfejnéni vznikd zvetfejnénim
pisemné vyzvy, kde zadavatel oznamuje zajemci nebo vétSimu, ale omezenému poctu
zajemcul, nutnost zadani vetfejné zakazky, kterd nesnese odklad. Zakon pfimo uvadi, ze
jednaci fizeni bez uvefejnéni miize zadavatel pouzit, jestlize ,,vefejnou zakazku je
nezbytné zadat v krajn¢ naléhavém ptipad¢, ktery zadavatel svym jedndnim nezplsobil
aani jej nemohl pfedvidat a z casovych divodd neni mozné zadat vefejnou zakazku

v jiném druhu zad4vaciho Fizeni“*?,

2 PRUBEH A VYHODNOCENI KAZDEHO
VYBEROVEHO RIZENIi

Vybérové fizeni je soubor postupli, pomoci nichz zadavatel docili vybéru
dodavatele. Dle zédkona o vetejnych zakazkach se pro ,,vybérové fizeni* pouziva nazev
»zadavaci fizeni“. Vnitini pfedpisy kazdé organizace upravuji postup pii zadavani
vybérovych fizeni. K tomu zakon 137/2006 Sb. fesi podrobné pribeh zaddvaciho fizeni,
pficemZ niZe jsou popsany kroky tykajici se jejich pritbéhu v organizaci, ve které

pracuji:

21§ 21, odst.1 zak. & 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach.

22 Srov. tamtéz.
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- zahajeni zadavaciho Fizeni - vyzva o zah4jeni vybérového fizeni,
- stanoveni lhity pro doruceni nabidek,
- stanoveni obchodnich podminek vybérového fizeni,
stanoveni kvalifika¢nich pfedpokladd,

= podani nabidky - dodavatel mize podat pouze jednu nabidku, nabidka je podana
pisemné,

. otevirani obalek,
- sestaveni komise pro otevirani obalek, ,,Clenové komise musi zachovavat
mlcenlivost o skutec¢nostech, o nichZ se dozvédeéli v souvislosti se svou ucasti ve
vybé&rovych fizenich?**,
- komise zkontroluje, zda je nabidka zpracovana dle pozadavkl zadavatele,
- komise zkontroluje, zda je smlouva podepsana osobou opravnénou k jejimu
podpisu,
- vyhodnoceni vybérového fizeni, hodnoceni nabidek provede hodnotici komise
podle hodnoticich kritérii pozadovanych ve vyzvé€, napiiklad nabidka mize byt
hodnocena dle ekonomické vyhodnosti,
-sepsani protokolu z otevirani obalek, v pfipad€, Ze nabidka nevyhovi uréenym
pozadavkiim, komise neptijme nabidku a vylouci uchazece,
- vyrozuméni firmy o vysledku vybérového fizeni,

= uzavieni smlouvy - oboustranné podepsani smlouvy zadavatelem a dodavatelem,

- uvetejnéni vysledku vybérového fizeni na portalu k tomu ur¢enému.

3  SMLOUVA O DIiLO NA ZAKLADE ZAKONA
C. 513/1991 SB., OBCHODNIHO ZAKONIKU

Smlouva je uzaviena okamzikem podpisu smlouvy posledni smluvni stranou.
Smlouvy se tidi ve smyslu § 262 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik,
ve znéni pozdéjsich predpist, timto zdkonem, pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak.

Jedné se naptiklad o kupni smlouvu, smlouvu o dilo atd.

2§ 71, odst. 2 zék. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
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Smlouva je vysledkem vybérového fizeni ajeji zpracovani pod dohledem
zkusené¢ho pravnika je dulezitou soucasti UspéSné realizace zakéazky a vyhnuti
se ptipadnym problémim.

Smlouvou odilo dle obchodniho zakoniku § 536 ,se zavazuje zhotovitel
k provedeni urcitého dila a objednatel se zavazuje k zaplaceni ceny za jeho provedeni.
Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, pokud nespadd pod kupni smlouvu, montaz
urCité véci, jeji udrzba, provedeni dohodnuté opravy nebo upravy urcité véci nebo
hmotné zachyceny vysledek jiné Cinnosti. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni, montéz,

idrzba, oprava nebo uprava stavby nebo jeji ¢asti“?,

Presné sestavend smlouva, kterd mé zakotveno ve svych ustanovenich i feSeni moznych
problémti pfi realizaci, ndm umozni vyuzit ptipadné sankce vi¢i dodavatelim za
nedodrzeni podminek uzavienych smluv. Pii uzavirani smluvniho vztahu nesmime
zapomenout na uvedeni maximalni ceny zakazky dolozené poloZkovym rozpoctem,
popiipad¢ i moznosti za jakych podminek ji lze béhem realizace navysit, vznikne-li
udalost, jejiz potiebu nebylo mozné predpokladat. Dilezité je zdiraznit ve smlouvée

dobu zah4jeni a ukonceni realizace dila.

4 VEREJNE ZAKAZKY MALEHO ROZSAHU MIMO
REZIM ZAKONA

V této Casti své prace se budu vénovat vefejnym zakazkdm malého rozsahu mimo
rezim zakona, tedy zakazkam realizovanym podle § 12 odst. 3. zék. ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach?. Jedna se o zakazky, jejichz piedpokladand vyse nepiesahne
1 000 000,- K& bez DPH u sluZeb a u stavebnich zakazek pak 3 000 000,- K¢ bez DPH.
V predeslém obdobi tato oblast vefejnych zakézek byla velmi volna a prakticky
nefizend. Zaroven je nutno fici, Ze v této dob& byly i1 castky vefejnych zakazek,
od kterych bylo nutno postupovat dle zakona, podstatné¢ vyssi ato 2 000 000,- K¢
bez DPH a u stavebnich zakazek 6 000 000,- K¢ bez DPH. Vzhledem k tomu, ze pro

tyto zakazky byly Casto upfednostiiovany znamé firmy zadéavajicich subjektli a vznikal

24 § 536 odst.1 a 2 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodniku zakoniku.
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tak prostor pro ptipadné korupéni jedndni, rozhodla vlada o zpfisnéni v této oblasti

a zavedeni tzv. elektronickych trzist.

4.1 Pouziti internetu pri realizaci vybérovych rizeni

Internet je nej€astéji pouzivanym nastrojem pro béZné obchodovani, transakce
a také nejrozsifenéjSim zdrojem informaci vyuzivanym Sirokym spektrem lidi. Mnoho
autorti, napiiklad Eva Grublovda, ve svych publikacich zdiraziuji, jak ,,informacni
systémy a technologie se staly béhem kratké doby strategickym faktorem tspéSnosti
a konkurenceschopnosti podniku. Potfeba kvalitniho informac¢niho systému je vynucena
predevsim charakterem soucasného hospodatrského prostiedi, v némz stale vyznamnéjsi
Gilohu maji informace*®.

Na zakladé novych trendi ve vefejném sektoru se zacalo pouzivat zadavani
vetejnych zakazek s pouzitim internetu a ke komunikaci a zjiStovani novinek ve
stavebnictvi arizného druhu informaci, pomoci napiiklad internetové vyhleddvace
Seznam.cz?’, Google.cz?®. Internet pomah4 jak manazertim, tak zaméstnancim firmy pfi
hledani strategickych a relevantnich informaci. Proces vyuzivani sluzeb vyhledavact je
velice snadny, nesmirné rychly ajeho vysledkem jsou hodnotné informace, jez jsou
k dispozici téméf zdarma®. Vyhleddvade jsou zdrojem informaci a zavedeni
elektronického trzi§t¢ umoznuje firmam piihlésit se do vybérovych fizeni nejenom na
tizemi Ceské republiky. Subjektem, ktery ma za tkol vytvofit podminky a pravni rAmec
elektronického obchodovani, je vlada. Ta proto letos rozhodla o zavedeni novych
elektronickych trzist. Vznik prvniho elektronického trzist€¢ v roce 2006 byl velmi
vyznamny krok k realizovani transparentnich vyberovych fizeni. Diky elektronickému
obchodovani pies elektronicka trzisté lze s jistotou snizit cenu zakdzky a zvysit pocet

dodavatelii, ktefi maji zajem zucCastnit se realizace vefejnych zakazek ve statnim

sektoru.

25§ 12 odst. 3. zék. €.137/2006Sb., o vefejnych zakazkach.

26 Srov. GRUBLOVA, E., a kol., ,.Internetovd ekonomika®,s. 7
¥ Vyhledava¢ Seznam.cz, <http://www.seznam.cz/> .

28 Vyhledava¢ Google, <http://www.google.cz/>.

2 Srov. GRUBLOVA, E., a kol., ,.Internetovd ekonomika®, s. 41
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4.2 Vybérova rizeni zadavané jednomu zajemci na elektronickych

trziStich v sousednim Polsku

Pro porovnani systému zadavani vybérovych fizeni pomoci elektronického trzisté
v Evropé pfiblizim jejich realizaci v sousednim Polsku. U naSich severnich sousedl
probiha proces piipravy a realizace vetejnych zakdzek zadavanych jednomu zajemci
jinak nez v Ceské republice. Zakazky zadavané jednomu zijemci jsou v Polsku
realizované formou objednavky jednomu z dostupnych dodavatel@*’. Prvnim krokem
vtomto druhu fizeni je vybér dodavatele sluzby nebo dila. Elektronicky systém
umoziiuje vybér z existujiciho ,,Seznamu dodavateli“ - SIWZ?!'. Dodavatelé se mohou
do systému SIWZ zaregistrovat témito moznostmi:

o zaslani prostfednictvim internetové poSty, e-mailu,
. zaslani tradi¢ni poStou.

Poté zadavatel vyjednava s dodavatelem o cen¢ a zptsobu provedeni sluzby nebo
dila. V ptipad¢ dohody v jedndni jsou vysledky a znéni smlouvy v elektronické podobé
zvefejnény na strankdch Nékupniho Ufadu, zndmého pod zkratkou UZP*. Dale
v souladu se zdkonnymi ustanovenimi zvefejni zadavatel informace o zakazce Ufadu

oficialnich publikovani Evropskych spoledenstvi®® a sou¢asné fediteli UZP>*.

5 PORTALY K ZVEREJNOVANI VYBEROVYCH
RIZENI

Vzhledem ke snaze realizovat zakazky transparentné MO CR zacalo od roku 2006
provozovat systém elektronické podpory obchodovani (dale jen ,,SEPO*), na kterém
probihalo vyhodnocovani soutéZi, uvetejniovani kone¢né¢ho znéni smluv a soucasné
1 zvetejnovani dodavateld, ktefi se vybeérového fizeni zacastnili. Od 1. Cervence 2012

MO CR piebirda od Ministerstva pro mistni rozvoj novy program pro vybér

30 Srov. SZUMSKI O., E — procurement Systemy elektronikych zaméwieii publicznych s. 24-135.
31 Originalni nazev ,,Specifikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia“ .

32 Originalni nazev ,,Urzad Zaméwier Publicznych”.

33 Originalni nazev ,,Urzedowi Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich“.
34 Originalni nazev ,,Urzad Zaméwier Publicznych”.
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nejvyhodnéjsi zakazky. Doposud pouzivany vlastni program SEPO byl zruSen a nove¢ je
pouzivan systém ,, TENDERMARKET".
Dale popisi obé metody obchodovani uMO CR cestou elektronického trzi§ts

véetné pfimého zadavani zakézky jednomu zjemci.

5.1 Portal elektronického trzisté SEPO

SEPO byl elektronickym nastrojem rezortu MO CR pro nabyvani majetku,
pofizovani sluzeb a stavebnich praci realizovanych formou vetejnych zakédzek malého
rozsahu ve smyslu § 12 odst. 6 zdkona ¢&. 137/2006 Sb.*°, o vefejnych zakazkach. Portal
fungoval od roku 2006 do 30. 6. 2012. Jak jsem uz uvedla vySe, prochdzel mnohymi
zménami, byl n€kolikrat dopliiovan a modernizovan. Dne 10. dubna 2007 byl zahdjen
jeho plny provoz. Hlavnim cilem trzisté bylo zvyseni transparentnosti a maximalniho
snizeni korup&niho prostfedi a tim zvySeni hospodarnosti a efektivnosti pii realizaci
nabyvani majetku, pofizovani sluzeb a stavebnich praci resortem MO.

Konkrétné se jedna se o verejné zakazky na potizovani majetku a sluzeb, jejichz
predpokladand hodnota je v rozmezi 5 000,- K¢ az 1 000 000,- K¢ (diive 2 000 000,-K¢)
bez DPH au stavebnich praci 15 000,- K¢ az 3 000 000,- K¢ (diive 6 000 000,- K¢&)
bez DPH.

Modernizaci SEPO v roce 2007 byly odstranény problémy, které znesnadnovaly
obchodovani touto cestou vjeho pocatecnim provozu. Jednalo se predevSim
o nestabilitu systému, jeho Castou nefunkc¢nost, dlouhé odezvy systému, dlouhotrvajici
a nepresna registrace uzivatell, v nékterych piipadech nejednotnost metodické podpory
uzivatell systému, nepfesné nastaveni ¢iselniku komodit apod.

Pozdé¢ji bylo na zadkladé Castych piipominek uzivatelll i dodavateli obchodovani
zjednoduSovano avroce 2010 byl napiiklad zaveden elektronicky podpis smluv.
Systém byl do konce Cervna 2012 vyuzivan jako néstroj k vybéru nejvyhodnéjsSich
nabidek a k uzavirani smluv, nyni slouzi pouze pro kontrolni i¢ely>.

Pro nazornost uvadim detail vybérového fizeni na ,,Botanicky management, které
bylo realizované vroce 2012 aje umisténé na portdlu SEPO. Uvedenou zakazku

jednoduse najdeme naptiklad pouzitim vyhledavace Google.

358 12 odst. 6 zdk. ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
36 Srov. SEPO, < http://sepotest.army.cz/websepo/Default.aspx> .
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Volby aplikace s S " &5 &
(vodni strénks VZMR Detail vybérového Fizeni ]

Uvodni strénka ZVR Zde se nachdzite: Uvodnf strdnka > Detail vyb&rového fizeni "Botanicky management EVL 2012 ve VWP Libava"

I

Piihlageni
Registrace novych externich Tisk > PDF
uZivateld

Informace o trZisti

V&eobecné obchodni

podminky (doc 80KB)

Vybérové fizeni

Typ VR: PNA - Pfimy nakup
Informace o trzisti (doc 33KB)  Ndkup x odprodej: Nakup
= Druh vydaje: Nemovity
Ciselnily Zplsob evidence: Decentralni

Bezpetnost certifikdtu =l 12138300/1-0/01314-0-001
&j. - pozndmka: 90003/2012/DP-1383-0L
Informace pro dodavatele Nazev: Botanicky management EVL 2012 ve VVP Libava

Casté dotazy - dodavatelé

doc 51KB
Nspovéda Zpracovatel V: Nk, stredisko: 138300 (BRNO)
Pousiti certifikstu (doc b i
379KB E-mail: bernatikova5110@seznam.cz
Test certifikdtu Telefon: 973406637
Fax: 973406669

Postup pii registraci uZivatele
2 poddvani nabidek

Informace pro pracovniky MO Kontaktni adresa: Ulice: Svatoplukova 84

E; = Mésto: Brno- Zidenice
Jak ziskat pfistup P Sitn

zeme: Ceska republiks

UZivatelska podpora

Dorugovaci adresa: Ulice: Svatoplukova 84
mEsto: Bimo
WWW.army.cz pst: 66210
Zemé: Eeska republika
Fakturatni adresa: Ceska republika - Ministerstvo obrany Tychonova 1

Praha 6 160 01
I¢: 60162694
DIC: CZ60162694

zastoupend VUSS Brno Nakladovym stiediskem 138300

Ulice: _ =
"Eortea-. ' G < f @ s

Obr. & 1 - Vlastni realizace vybérového fizeni *’

5.2 Portal elektronického trzisté¢ TENDERMARKET

Jednd se onovy systém elektronického trzisté, ktery podstatné zprihlediiuje
azjednodusuje zadavani vefejnych =zakdzek. Je soucasti projektu Narodni
infrastruktury pro elektronické zadavani verejnych zakazek (NIPEZ) a je dalSim
vyznamnym krokem v postupné elektronizaci vefejné spravy. Od zavedeni nové podoby
elektronického trzisté si slibuje vlada CR dosahnuti vyraznych finanénich uspor, v prvni
fad¢ diky niz$i cené¢ nakupovanych komodit, dale snizenim transak¢nich naklada
spojenych s procesem zadavani vetejnych zakazek, a to nejen na stran¢é zadavateld, ale

1 dodavatelli. Snadny pftistup k informacim o zakézkach prostfednictvim elektronického

trzi$té a transparentnost celého procesu navic otevie cestu k vefejnym zakézkam pro

37 Vlastni realizace vybé&rového fizen,
<https://sepo.army.cz/WebSepo/User/SelProcDisplay.aspx?id=i7%2F3rU0UmEpbq1 GonJ6V5w%
3D%3D> .
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vice dodavateld, zejména z fad malych a stfednich podnikd. Urychli se také proces
hodnoceni jednotlivych nabidek.

Jak jsem jiz uvedla vySe, zakdzky jsou realizované na portalu TENDERMARKET
od 1. 7. 2012. TENDERMARKET je nové elektronické trzisté vefejné spravy - webova
aplikace umoznujici elektronické zaddvani vefejnych zakézek v nékterém ze
stanovenych zaddvacich fizeni dle zakona o vetfejnych zakazkéach 1 mimo jeho ramec. Je
to plné elektronicky systém, kde vSechny tkony v zadavacim, resp. vybérovém fizeni
provadi zadavatel i uchaze¢ v elektronické podob&*®.

Jelikoz vlada natidila Ministerstvu obrany bez v€asného upozornéni vybrat jednu
ze Ctyt' firem jako nového provozovatele elektronického trzist€, novy program nebyl
odzkousen v provozu. K fadnému fungovéni soutézi mu zatim chybi potfebna plynulost
a bezporuchovost. Toto vyvolava pocit, Zze jsme se vratili o n¢kolik let zpét. SEPO byl
prvni program, ktery nam pomohl transparentn& realizovat vybérova fizeni. Vlada CR
bez ohledu na stav elektronickych trzist' v jednotlivych resortech rozhodla o novém
systému elektronického obchodovéni s tim, Ze jeho provoz musi byt zahajen ke dni
1. 7.2012. Systém obchodovani se timto zpiisobem teprve zavadi a je provazen velkym
mnozstvim ,,porodnich bolesti“. Portal byl spustén jiz v kvétnu 2012. Jedna se vSak
onovy program, neodzkouseny a nepiipraveny na pozadavky MO CR. Zpocatku
nefungoval elektronicky podpis a elektronické schvalovani zakazek zadavatelem.
Zavedeni nového systému bylo piehnané rychlé, v mésici Cervnu probihaly kurzy
a Skoleni, které vSak pouze odhalily vySe uvedené nedostatky systému.

Véfim tomu, ze se brzy systém upravi do podoby funkcniho elektronického
trzi$té. Nize jsem zobrazila novy portal, ke kterému maji opét pfistup vSichni se z4jmem
se informovat o zakazkach ve vetejné sprave.

Za kladnou je nutno povazovat skuteCnost, Ze k informacim o zakédzkiach ma
o zakazce, naptiklad s vitéznym dodavatelem, jeho nabidkovou cenou, za kterou nabizi

dilo zrealizovat apod.

38 Portal TENDERMARKET, <www.terdermarket.cz> .
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TENDERMARKET jiZ na 11 ministerstvech Hiavnim cilem seminéfe je seznamit (fasiniky (zadavatele a dodavatele vefejnych zakazek) s
Od spusténi v kvétnu 2012 bylo v e-trZisti novym systémem elektronickych trZist vefejné spravy. s im ramcem této a
TENDERMARKET vypsano a zprocesovano jiz pfedstavit webovou aplikaci el. trzi$té TENDERMARKET. umoZfiujici elektronické zadavani
nékolik set vefejnych zakazek. Ke dni 7.8.2012 vefejnych zakazek v nékterém ze stanovenych zadavacich fizeni dle zakona o vefejnych

Jje v ramci e-trZi3té TENDERMARKET evidovano zakazkach i mimo jeho ramec
jiz vice jak 1500 vefejnych zakazek a systém
vyuziva 287 zadavatell (mimo jiné 11 ze 14-ti
ministerstev). D&kujeme viem uZivatelim za

cenné piipominky a piizen. diky které si Co jE TENDERMARKET ?

TENDERMARKET dri titul jedniéky mezi

Pfinlasit na Skoleni

& TENDERM. EBPtet-.

Obr. ¢&. 2 - Portdl TENDERMARKET?’

Zadavanim vybérovych Fizeni pro MO CR bylo povéfeno sdruzeni E-TENDERS
slozené ze spolecnosti Gordion s.r.0., Seznam.cz. a.s. a Ample.cz,s.r.o. Sdruzeni je na
zdkladé koncesni smlouvy uzaviené s CR - Ministerstvem pro mistni rozvoj
provozovatelem elektronického trzist¢ TENDERMARKET#. Tento program je
elektronickym néstrojem ve smyslu zakona o vefejnych zakazkach, jehoz
prostiednictvim zaddvaji zadavatelé vefejné zakazky, ato v souladu s vydanymi
pravidly*!. Vefejnou zakidzku je nutno zaddvat v souladu s platnou legislativou
a internimi normativnimi akty, z nichz uvadim:

»  Usneseni vlady & 683/20024 — soucasna trzisté

. Vyhlaska €. 9/2011 Sb*

39 Portadl TENDERMARKET, <https://www.tendermarket.czzhome.seam > .

40 Srov. tamtéz.

41 Skoleni TRENDERMARKET Brno- $kolici Ale§ Kratochvil, derven 2012.

42 Usneseni vlady ¢&. 683/2002, <https://gem.b2bcentrum.cz/softrade/usneseni_vlady 683.pdf> .
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Usneseni vlady €. 1184/2009* — pievod spravy elektronického trzisté pro
subjekty vetejné spravy

Usneseni vlady €. 343/2010* k pouzivani elektronickych trzist subjekty vefejné
spravy pii vynakladani finan¢nich prostredki

Ptiloha €. 1 — Pravidla systému pouzivani elektronickych trzist

aktualizovano usnesenim vlady €. 933/201146

aktualizovano usnesenim vlady €. 222/201247

zruSuje s uéinnosti od 1. kvétna 2012 usneseni vlady €. 683/200248

Usneseni vlady €. 451/20114°

Ptiloha €. 1 — Seznam komodit

Ptiloha €. 2 — Vzorovy provozni fad elektronického trziste

Ptiloha ¢. 3 — Metodicky pokyn

Ptiloha €. 4 — Zmény Pravidel systému pouZivani elektronickych trzist

Zakon & 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach, v platném znéni>°

Metodické pokyny MO CR k obchodovani prostiednictvim elektronického

trzisté.

43 Vyhlaska €. 9/2011 Sb. <http://www.portal-vz.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=c7406d0c-
9bc8-46¢c-bfb7-d62f00b47723>.

4 Usneseni vlady ¢&. 1184/2009 <http://www.portal-
vz.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=3158b260-683b-42e6-a731-33acacea874e>.

45 Usneseni vlady ¢&. 343/2010, <http://www.portal-vz.cz/getdoc/40369912-6113-4a90-8752-

f03c916841e2/Usneseni-vlady-c-222-2012> .

46 Usneseni vlady ¢&. 933/2011, <http://www.portal-vz.cz/CMSP>,
47 Usneseni vlady ¢&. 222/2012, <http://www.portal-vz.cz/getdoc/40369912-6113-4a90-8752-
f03c916841e2/Usneseni-vlady-c-222-2012> .

48 Usneseni vlady ¢&. 683/2002,
<http://search.seznam.cz/?q=usnesen%C3%AD+v1%C3%A1dy+%C4%8D.+683%2F2002 &count
=10&pld=03kdx8x8Cwvw_ovmPfdy&from=1>.

#“Usneseni vlady ¢. 451/2011, <http://www.portal-vz.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=c056058d-
66df-49df-90b8-2c095260c3{7>.

30 Zakon &. 137/2006 Sb. o vefejnych zakéazkach, <http://www.portal-vz.cz/getdoc/ed78c9be-267-
46d3-81b6-84c511{7ft77/Uplne-zneni-zakona-c--137-2006-Sb---o-verejnyc-(1)>.
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Obr. ¢. 3 - Zveiejnéni vlastni zakazky>'

Trzisté je ureno pro zadavatele, ktefi ¢ini kroky sméfujici k uzavieni smlouvy
o dilo naptiklad na stavebni prace a sluzby spojené s provozem nemovitosti a v mém
piipad€ zejména na sluzby spojené s ekologii. Na druhé strané trzisté slouzi zdjemcim -
dodavatelim zaregistrovanym v elektronickém trziSti prostfednictvim jednotného
registracniho formulate.

Do systétmu se zadava kazda zakazka, ukteré vySe predpoklddané hodnoty
doséhne nebo ptesdhne 5 000,- K& bez DPH, jedna-li se o vefejnou zakazku na dodavky
a sluzby nebo 15 000,- K¢ bez DPH, jedné-li se o vefejnou zakdzku na stavebni prace.
Zadavani vetejnych zakazek na elektronickém trzisti je spojeno s katalogem komodit,
vytvofenym ve spolupréci s Ministerstvem obrany. Komodity nabizeji podrobny vybér
specifikovany na konkrétni zakazku.

Elektronické trzist¢ funguje pro zadavatele zdarma aumoziuje 1 evidenci

zakézek, které nebyly soutézeny systémem, nybrz byly zadany piimo. Jako naptiklad

51 Zvetejnéni vlastni zakazky,
<https://www.tendermarket.cz/zadavatel/zakazka/specifikace Vz/specifikaceZaklUdajuPrehled.sea
m?cid=96879>.
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v ptipadech odstranéni nasledki vzniklych havarii nebo zakazek zadavanych statnimu
podniku Vojenské lesy astatky Ceské republiky, statni podnik Praha (dale jen
VLS CR%), které ma divizi v Lipniku nad Be¢vou na tizemi Vojenského tujezdu
Libava. Vice se tim budu zabyvat v nasledujicim bod¢.

Timto jsem zhruba popsala dva systémy zadavani vefejnych zakazek v resortu
Ministerstva obrany. Spolenym problémem obou elektronickych trzist je tucast

1 nepoctivych a nespolehlivych dodavateli, kteti na systému pouze parazituji.

6 VEREJNE ZAKAZKY MALEHO ROZSAHU
ZADAVANE PRIMO JEDNOMU DODAVATELI

Vyse wuvedené zpusoby realizace vefejnych zakdzek malého rozsahu
prostfednictvim elektronického trziste¢ vSak nelze pouZzit ve vSech piipadech. Nicméné
se jedna o oblast, kterd neni dostate¢n¢ popsana a mluvi se o této metod¢ ziidka.
Vétsina obéanti CR nevi, co piesné obnasi jeji pouzivani, respektive pro¢ a za jakych
podminek nelze nebo neni nutno vyuzit vyhod e-trziste.

V podminkach MO CR se jedna zvla§té o zakazky realizované prostiednictvim
organizaci, které byly zalozeny MO CR. Jako piiklad uvedu, z¢ MO CR zaloZilo
VLS CR za uéelem hospodaieni ve vojenskych tjezdech. VLS CR provadéji ¢innosti
smétfujici k udrzovani ekologické a biologické rovnovahy zejména provadénim
asanacnich a rekultivanich opatifeni v objektech dilezitych pro obranu statu dle
§ 29 odst. 1, 2 zakona ¢&. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky
a zajistovanim udrzby drobnych vodnich tokti pro MO CR na tizemi vojenskych Gjezdd,
dale zabezpecuji dodavky stavebnich praci a sluzeb zejména provadénim oprav, udrzby
a projekénich sluzeb™?.

Miizeme tedy fici, ze napiiklad ve vojenskych tjezdech je zbytecné a nékdy
1 ptimo nezadouci, realizovat VZ cestou e-trziSt€. Nicménég existuji 1 jiné moZnosti, kdy
lze tohoto typu VZ vyuzit. Je to naptiklad Casova tisefi, odstranéni nasledkti havarie
apod. Ipfi tomto zaddni je vSak bezpodminecné nutné dodrzovani urcitych zasad

a postupd.

52 VLS CR, <http://www.vls.cz/o-podniku >.
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U vSech piimych zadani zakazky mimo e-trzist¢ vSak musi objednatel zvetejnit
smlouvu na tomto e-trzisti. Tim je zabezpe€ena otevienost a piistup k informacim vSem
zajemcum z fad vefejnosti stejné jako u zakazek realizovanych pifimo na e-trzisti. Tato
otevienost je iprevenci korupce, ktera byla v minulosti stimto typem zadéani casto
spojovana.

Vzhledem k tomu jsem se rozhodla ve své praci dale vénovat této zajimavé
problematice. Popisi klady a zapory vybérového fizeni zadavaného formou osloveni

jednoho dodavatele.

PRAKTICKA CAST

7 STRUKTURA ORGANIZACE REALIZUJICI
ZAKAZKY PRO MO CR NA USEKU NEMOVITE
INFRASTRUKTURY

K pochopeni SirSich souvislosti vybérovych fizeni, jejich slozitosti a komplexnosti
je nutné popsat organizaci, kde jsou realizovany tyto zakdzky, prostor, ve kterém
k jejich realizaci dochazi a omezeni, ktera je provazi.

Jsem zaméstnancem Vojenské ubytovaci astavebni spravy Brno (dale jen
., VUSS Brno*). VUSS Brno je vykonnym organem MO CR k zabezpe&eni hospodaieni
s nemovitym a movitym majetkem ve vojenskych objektech ve stanoveném obvodu jeji
plisobnosti, coz obnasi zejména jeho provozovani a udrzbu (véetné oprav nemovitého
majetku a technologickych zafizeni), ochranu tzemnich z4jmi a fizeni investi¢nich
¢innosti financovanych ze statnich prostfedki nebo prostfedkti NATO. Soucésti
veskerych téchto aktivit je zabezpeceni pozadavkl péce o zivotni prostiedi - ekologie.
Na tizemi Ceské republiky ma MO CR tfi vojenské ubytovaci a stavebni spravy, které
odpovidaji za jim svéfeny prostor, ve kterém zajiStuji vySe uvedené Cinnosti s cilem

umoznit bezproblémovy chod armady, vycvik vojsk a logistické zabezpeceni.
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Organizacni struktura VUSS Brno

VUSS Brno ma funkciondlni organizaéni strukturu®. V ¢ele VUSS Brno stoji
feditel, ktery ma svého zastupce. Soucasti feditelstvi (pfimo podiizeni fediteli) jsou
vedouci pravnik, persondlni pracovnik a odborny asistent (sekretariat). P¥imo podiizeno
fediteli je dale finan¢ni oddé€leni se svym vedoucim. Organizace se dale ¢leni na
3 odbory, fizené jednotlivymi fediteli odborii ato: odbor fizeni a logistického
zabezpeceni, odbor provozu arozvoje nemovité infrastruktury aodbor spravy
nemovitého majetku. VSechny odbory maji pracovisti v Brn¢ a Olomouci. Ptimo fediteli
jsou dale podiizena provozni stfediska v jednotlivych posadkéch, jejichz ukolem

je ptimé zajisStovani a kontrola veskerych aktivit VUSS Brno v konkrétnich lokalitach.

a VUSS Brno k 1.1.2011 —
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55

Obr. & 4 - Organizaéni struktura Vojenské ubytovaci a stavebni spravy Brno™*

53 BELOHLAVEK F. Organizacni chovani, s. 93.

54 Zdroj: interni zdroj organizace.

27



Moje funkce spociva v ptipravé a zajisStovani stavebnich a ekologickych zakazek
na uzemi Vojenského ujezdu Libava. Osobné se tedy zabyvdm nejen stavebnimi
zakdzkami na opravy budov ¢i technickych zafizeni, ale mou nejoblibenéjSi oblasti
je préace v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Chci poukdzat, jak dilezité je investovat
finan¢ni prostiedky pro zachranu flory a fauny pro budouci generace a postarat se

ey

o bezpeci obyvatelstva zijiciho na uzemi vojenskych ujezdu.

8 SPECIFIKACE MISTA PLNENI VYBEROVYCH
RIZENI

8.1 Vojensky ujezd Libava

Moje pisobnost v oblasti ochrany ptirody a krajiny tvofi uzemi Vojenského
ujezdu Libava.

Vojensky tjezd Libavéa se nachazi v Olomouckém kraji asi 25 km od Olomouce
ve vychodni ¢asti Nizkého Jeseniku, ktera se nazyvd Oderské vrchy. Mirné zvinéna
vyso¢ina ma primérnou nadmotskou vysku okolo 500 metri n. m., nejvyssi kopec
320 metrti v jizni Casti Gjezdu nedaleko obce Ptéslavice. Jako horniny zde ptevladaji
sedimenty a usazeniny. Nejvyznamnéjsi a nejrozsitenéj$i z nich je biidlice. Jeji tézba
byla vtéto oblasti zahdjena ve druhé poloving¢ 18. stoleti. V menSim méfitku se
v lokalité téZily i stiibrné rudy.

Uzemim vojenského tjezdu prochazi rozvodnice povodi Odry a Dunaje. Odra zde
prameni v Kozlovské vrchoviné na Upati Fidlova kopce v mélkém sedle s rozsdhlym
raSelinistém. K dalSim zdej$im vyznamnym tokdm patii Libavsky potok, Velicka,
Hefmansky potok a Jezernice. Nejvétsimi vodnimi nadrZzemi jsou Barnov s rozlohou
12 ha na fece Odie a Cermna s rozlohou 7,5 ha na Plazském potoce. Horniny jsou malo
propustné, coz snizuje nebezpe¢i kontaminace podzemnich vod. Z divodu malé
vydatnosti podzemnich vodnich zdrojt ma fada povrchovych nadrzi vyhlaSena ochranna

pasma’>. K ochrané& povrchovych vod jsou budovany ¢istirny odpadnich vod.

55 Srov. Ministerstvo obrany Ceské republiky ,,Vojenské tijezdy Armady Ceské republiky
s. 204-221.
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Vegetace tohoto tzemi byla jiz pfed vznikem vojenského ujezdu podrobena
intenzivnimu tlaku ze strany ¢loveéka. Oderské vrchy byly vzdy kulturni zemédé€lskou
krajinou s hustou siti vesnic. Z ekologického hlediska je cely Vojensky ujezd Libava
velice stabilni Gzemi s minimalnim poskozenim pfirody i krajiny s tendenci neustalého
zlepSovani Zivotniho prostiedi. Nachéazeji se zde cenné biotopy s vyskytem zvlasté
chranénych druhi rostlin a Zivocichil.

Svoji rozlohou je druhym nejvétsim vojenskym ujezdem v Ceské republice
o celkové plose 327 km? Na tomto uzemi jsou vynikajici ptirodni podminky dané
zejména oblasti s mirnou teplotou a rocnimi thrnnymi srdzkami pramérné vysSimi jak
860 mm.>® Jelikoz vojensky Ujezd je Utocistém mnoha druh@i chranénych rostlin
a zivoCichid, byly odborniky vytipované lokality jako evropsky vyznamné aje jim
vénovana zvlastni péce. V prostoru, ktery armada vyuzivd k vycviku vojsk, se
kazdorocné zmirnuji Skody, které puasobi cviCici vojska. Rocné se v prostoru
vynakladaji miliony korun avramci tzv. asanacnich a rekultivacnich opatfeni jsou
realizovana opatieni, kterd smétuji k zachovani ekologické stability a k minimalizaci

negativnich néasledk ¢innosti cvicicich vojsk na ptirodé.

Za

Obr. &. 5 - Zaclenéni Vojenského tjezdu Libavéa do okolniho uzemi®’

56 Vojensky tjezd Libava - propaga¢ni materialy Vyd. Centrum geografického zabezpeceni 104.
Zabezpecovaciho praporu Olomouc. s. 8 az 11.

57 Prezentace piednosty Vojenského tjezdu Libava pro poslance parlamentu Ceské republiky
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8.2 Evropsky vyznamna lokalita

Evropsky vyznamna lokalita je lokalita vyZzadujici zvlastni Gzemni ochranu
a splijici podminky podle § 45a odst. 1, zdkona ¢&. 114/1992 Sb.,*® o ochrané piirody
a krajiny, ve znéni pozdéjsich predpist.

Jako evropsky vyznamné lokality jsou do narodniho seznamu zatazeny ty lokality,
které v biogeografické oblasti nebo oblastech, k nimz nalezi, vyznamné ptispivaji

a) k udrzeni nebo obnové ptiznivého stavu alespon jednoho typu evropskych
stanovist’ nebo alespoii jednoho evropsky vyznamného druhu z hlediska jejich ochrany,
nebo

b) k udrZeni biologické rozmanitosti biogeografické oblasti.

Termin evropsky vyznamna lokalita je ¢eskym ekvivalentem anglického Sitesof

Community Importance.

Evropsky vyznamna lokalita Libava

Tento piirodni Gtvar ma rozlohu vice nez 11 tisic hektari a predstavuje rozsahlé
uzemi Oderskych vrchii. Mezi vyznamna stanovisté s hlavnim pfedmétem ochrany patii
mimo jiné kontinentalni opadavé kioviny adruhové bohaté smilkové louky na
silikatovych podloZich. Na Upati svahli nad Daskabatem muizeme spatfit ostfici horskou
a stinnou, hvozdik py$ny, hotec hotepnik, mecik stiechovity, oman vrbolisty, kosatec
sibifsky nebo hadi mord nizky. Na vojenskych vycvikovych plochach roste Zabnik
jitrocelovy, bahnicka moktadnd, kaluznik Sruchovy, sitina Zabi nebo blaténka vodni.
V okoli byvalych obci Jestfabi a Olejovce se hojné vyskytuje kosatec sibifsky.
Z velkého mnozstvi chranénych Zivocichd jsou hlavnim pfedmétem ochrany netopyr
Cerny a stievlik hrbolaty. Ze vzacnych druha ptakia zde Zije tetiivek obecny, chiéstal
polni, tuhyk obecny, bramboracek hnédy, ¢ap Cerny, hyl rudy nebo lednacek ficni.
V potocich arybnicich se bézné vyskytuje pstruh potocni, lipan podhorni, stievle

poto¢ni a vranka obecnd. Dale zde mliZzeme obdivovat sedm druhti obojZivelnika a Sest

dne 9. bfezna 2011- archiv ufadu.

58 § 45a odst. 1 zak. ¢.114/1992 Sb.,*® o ochrané pfirody a krajiny.
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druhti plazii. Ze savct je zde vyznamny predevsim piirozeny vyskyt vydry ficni a bobra
evropského.

Ptaci oblast Libava ma rozlohu vétsi nez 32 tisic hektart a je zde prokazan vyskyt
165 ptacich druhti, z toho 103 hnizdicich. Pfedmétem ochrany jsou naptiklad tetiivek
obecny, orel motsky, orel skalni, koliha velka, ¢ap Cerny, volavka bila nebo jestfab
lesni, zeyména vSak populace chiastala polniho a jeho biotop — vlhké louky, kde Zije asi
70 ptaki tohoto celosvétoveé ohrozeného druhu.

Vstupem do Evropské unie (dale jen ,,EU“) se Ceska republika zatadila do
soustavy chranénych tzemi Natura 2000, které¢ vytvaieji na svém Uzemi dle vlastnich
vnitinich piedpisit a principti vSechny stity EU. Cilem vytvofeni této soustavy je
zabezpecit ochranu vzacnych druht rostlin, zivo€ichl a typl pfirodnich stanovist, které
jsou z pohledu evropského umisténi nejvice ohrozené, nejcennéjsi, vyskytuji se velmi
vzacné nebo jen v urcité oblasti. Natura 2000 zachycuje vSechny evropsky vyznamné
lokality v Ceské republice, které jsou chranéné, jelikoZ na téchto uzemich se vyskytuji
ohrozené druhy rostlin a zZivocichll. Soustava Natura 2000 se fidi pravnimi pfedpisy EU
na ochranu piirody®”, které jsou implementovany do narodni legislativy hlavng
prostiednictvim zdkona ¢. 114/1992 Sb. o ochrané ptirody akrajiny, ve znéni

pozdéjsich predpisti.

9 ORGAN STATNI SPRAVY NA UZEMI VOJENSKEHO
UJEZDU LIBAVA

Organem statni spravy na uzemi vojenského wjezdu je Ujezdni titad vojenského
Gjezdu Libava (dale jen ,,UUfVU Libava“). Vojensky tjezd je vymezena &ast izemi
statu urcend k zajiStovani obrany statu a k vycviku ozbrojenych sil. Vojensky ujezd
tvofi tzemni spravni jednotku. Statni spravu na tizemi vojenského Ujezdu vykonava

Gjezdni ufad v rozsahu ukol®, které stanovi zdkon ¢&. 222/1999 Sb®.. o zajisfovani

59 Smérnice 2009/147/ES (nahradila smérmici 79/409/EHS), o ochrané volné Zijicich ptakh
(,,smérnice o ptacich®), smeérnice 92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist’, volné Zijicich
zivocicht a plané rostoucich rostlin (,,smérnice o stanovistich).

60 74k. €. 222/1999 Sb. <http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-222>.
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obrany Ceské republiky. V &ele UUVU Libava je piednosta, ktery je podiizen fediteli

Sekce rozvoje druhi sil - Operaéni sekce Ministerstva obrany®!.

Nize je zobrazena uvodni internetova stranka ufadu, na které je mozno se

seznamovat s dulezitymi informacemi anovinkami ze Zzivota Vojenského tjezdu

Libava.
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Obr. &. 6 — Portal Vojenského ujezdu Libava®?

6! Operacni sekce Ministerstva obrany, <http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=215>.

62 Vojensky tjezd Libava: < www.vojujezdy.cz>.
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10 ZADAVANI VEREJNE ZAKAZKY DLE OBECNE
VYJIMKY Z PUSOBNOSTI ZAKONA A SPRAVNY
VYBER FIRMY

10.1 Lokalita a zdiivodnéni realizace vybérového Fizeni

Botanickd opatfeni jsou provddéna na uzemi vojenského Ujezdu v mistech
evropsky vyznamnych lokalit. Jsou to krdsna uzemi s vyskytem ftady rostlinnych
1 zivo¢iSnych druhii véetné druhl zvlasteé chranéné nebo ohrozenych. Stale Castéji se
hovoii o globalnim ovliviiovani vSech ekosystémul piisobenim lidské Cinnosti, napf.
emitovani velkého mnozstvi oxidu siry adusiku do ovzdu$i, primyslova ¢innost
v chranénych oblastech (t€¢Zzba dieva, hleddni lozisek nerostného bohatstvi apod.).
Uzemi vojenskych tjezddi jsou doposud touto ¢innosti dotéena minimalng a tvoii
v ¢eské krajin¢ ostrovy, kde je mozné zachovani alesponi Casti pivodnich pfirodnich
ekosystémil. Udrzba téchto uzemi botanickymi opatienimi (managementem) je velmi
dilezita z divodu zachovani rozmanitosti rostlinnych i Zivoc¢isnych druhd pro budouci

generace.

10.2 Pribéh botanického managementu

10.2.4 Planovani botanického managementu

Na zacatku této kapitoly vyjasnim zakladni pojem tykajici se oblasti ekologie,
ktery nas bude provadeét i dalsi kapitolou.

Botanicky management nazyvany také ochranafsky management znamena
zajiSténi odpovidajici péce o tzemi. Ten mize mit fadu forem podle pfedmétu ochrany
daného Uzemi - nezasahovani v pfipad¢ klimaxovych stanovist az po aktivni
zemé&délské, lesnické nebo specidlni zasahy, bez kterych by urcité typy stanovist
vzniklé Cinnosti ¢loveéka (louky, pastviny) postupné degradovaly, piipadné zanikly.
Botanicky management zabrafiuje zartstani ploch s vyskytem zvlasté chranénych
druhti rostlin expanzivnimi druhy travin adfevin. Management je aplikovan na

plochach, které nejsou obhospodatovany (koseni €1 pastva hospodaiskych zvitat), nebo
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na kterych neprobiha vojenska ¢innost (pojezdy technikou, pozary od munice apod.).
Botanicky management urcuje, jakym zplisobem je tfteba obhospodatrovat a tim udrZzovat
jednotlivé typy nelesni vegetace jako louky, moktady, spolecenstva vodnich
a suchomilnych rostlin, kfoviny. Snazi se optimaln¢ obhospodatfovat urcité typy
vegetace dané konkrétnimi podminkami na lokalité. Cilem opatfeni je ochrana
stanovisSt. Zpisob hospodafeni je navrZen tak, aby umoznil apodpofil vyskyt
vyznamnych a zvlasté chranénych druhi rostlin a zivocicht.

Management d€lime na asanacni, regulacni a specidlni. Management asanacni
znamena tvrdy zdsah do vegetace tak, abychom rychle zménili jeji sloZeni a strukturu.
Provadi se asanace naletovych dfevin ¢i expanzivnich bylin (kiidlatka) ve prospéch
cenngj$i, ptivodni vegetace. Management regula¢ni obndsi udrzovani nebo pozvolnou
optimalizaci stavajiciho stavu pravidelnym nebo v periodach provadénym kosenim
travnich porostli. Management specialni - jednd se ruznd zvlaStni opatfeni, napf.
narusovani povrchu terénu pro podporu konkurenéné méné zdatnych druhii (hotce).

Prostfednictvim provadéni managementu se souasny stav biotopu bude
pfinejmensim udrZovat, 1épe pfiblizovat idealnim stavu. Tradi¢ni metodou k udrzovani
druhové skladby a struktury travinobylinnych porostli v optimalnim stavu je sec.
Obdobi a pocet se€i je prizpisoben typu porostu, nadmoiské vysce, orientaci, tvaru
a svazitosti pozemku, klimatickym a ptidnim podminkam. V naSich podminkéach
se louky secou 1 - 2 x rocné. Pokud chceme potlacit n&jaky druh z louky (napf. titinu)
je nutno koseni nacasovat do obdobi pied kvétem tohoto druhu (do 1. poloviny ¢ervna).
Pokosenou hmotu je nejvhodnéjsi usus$it na misté na seno, tak se ze suché biomasy
uvolni rozmnozovaci Castice (semena) do porostu a obohati jej. Pokosena hmota se
potom odveze. K sefeni se pouziva lehka mechanizace - ru¢né¢ vedena sekacka nebo
kfovinofez, aby nedoSlo k poskozeni malo nosného terénu - vlhké louky, pramenisté,
raSelini$té. Na lokalitdch s vyskytem vzacnych a ohrozenych druhti rostlin se vyuziva
fazovy posun sece - tj. cela plocha neni posecena najednou, 1/5 - 1/3 plochy zistane
neposecena a seCe se az v pristim roce. Tim je umoznéno vysemenéni rostlinnych druhii
s rozdilnou dobou zrani semen a ponechéani prostoru Zivo¢ichtim (zejména hmyzu), aby
mohli dokong¢it sviij vyvojovy cyklus®. Pfi provadéni managementu je tfeba zohlednit
mnoho faktori - zasady péce vhodné pro jeden druh mohou byt zcela nevhodné pro jiny

druh, ktery lokalitu také obyva. Péce o druhy musi byt odborné podlozend a musi

63 Srov. $kolici materidly AOPK 2012.
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pruzné reagovat na zmény podminek. Management neni vzdy provadén na plochach
ochranafsky vyznamnych, tfeba neni provadén na dopadovych plochach ve
VVP Libava vzhledem k bezpecnosti.

Botanicky management zahrnuje velmi Sirokou Skalu cinnosti: od krajniho
a vzacného piipadu, kdy je mozné druhy ponechat téméf bez zasahu naptiklad
na skalach, aZ po pomérné razantni asanacni zasahy do krajiny, jejichZ cilem je napf.
podpora konkuren¢né slabych druhti. V krajin€, ktera je po mnoho tisicileti pfetvaiena
a vyuzivana Clovékem, kterd ale také prochazi v posledni dob€ zna¢nymi zménami, by
mnohé ohrozené druhy bez ochranarského botanického managementu nemély nadéji
na preziti. Pfi stanovovani plant péce je tieba zohlednit vSechny faktory, které druh
ovlivilyji a je tfeba vzit v ivahu i to, Ze zadsady péce pro jeden druh mohou byt krajné
nevhodné pro jiny druh, ktery také lokalitu obyva. Nezbytnou soucasti péce o ohrozené
druhy musi byt monitoring vlivu provedenych a planovych zasahti na jejich populace.

Pfi planovani vybérovych fizeni v oblasti botanického managementu
je vyznamnym pomocnikem a garantem Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské
republiky (déle jen ,,AOPK CR*), ktera dba na ochranu zvlast’ ohroZzenych druhd rostlin
a zivo¢ichii. AOPK CR je organiza¢ni slozkou stitu zfizena Ministerstvem Zivotniho
prostiedi. Hlavnim poslanim AOPK CR je péée o piirodu a krajinu na uzemi Ceské
republiky®®. Pii pldnovani akci botanického managementu atvorbé specifikace
vybérového fizeni jsou za ti¢asti AOPK CR vytipovany lokality, na kterych se bude
management provadét aurcena jednotliva opatfeni - viz pfiloha ¢. 1. Pfi blizké
spolupraci s neziskovou organizaci AOPK CR si teprve uvédomuji zakonitosti Zivota ve
volné ptirod¢€, kde je vSe prikladné organizované a fungujici, kde kazdd malickost ma
svoje pevné misto v hierarchii Zivota konkrétni ptirodni lokality a kde kazda ztrata
v potravnim fetézci ma negativni vliv na jeho dalsi fungovani.

Botanicky management vzdy planuji s ohledem na pfidélené finan¢ni prostredky.
Opatieni se snazim provést v té lokalité, kde je to bezprostiedné nutné. Jiz v planu
opatieni uvadim polozky dle potadi dilezitosti. Po pfide€leni konkrétnich finanénich
prostiedkli se realizuji vzdy polozky planu dle uréeného potadi. Jelikoz se jedna
o lokality na uzemi vojenského tjezdu, vyuzivame moZnost vyzvat k realizaci VLS CR
s.p., které vlastni pro tuto ¢innost pfisluSna opradvnéni k podnikéni a byly k témto

¢innostem ziizeny.

6 Srov. AOPK., <http://webportal.nature.cz/wps/portal/cs/aopkcr/aopk-cr> .
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Lokality, ve kterych jsou vefejné zakazky realizované, se nachazeji ve vojenskych
objektech dulezitych pro obranu statu, které budou pravdépodobné i v budoucnosti pro
potieby obrany statu nadale vyuzivany. Zakazky nikterak nemohou narusit ¢innost
cvi¢icich vojsk ani Zadnou jinou ¢innost organtt MO. Na zéklad¢ téchto skutecnosti
rozhodly kompetentni orgdny MO, ze ochrana evropsky vyznamnych lokalit na izemi
vojenskych ujezdl bude zajiSténa smluvné v souladu s § 39 zdkona ¢. 114/1992 Sb.,
o ochrané piirody a krajiny, ve znéni pozdéjSich predpisti. Za timto tcelem byla ve
Vojenském tjezdu Libava zfizena pracovni skupina pro ochranu pfirody. Do pracovni
skupiny byli jmenovani kompetentni zastupci Generalniho §tibu Armady CR,
Ujezdniho ufadu Vojenského ujezdu Libava, Vojenské ubytovaci a stavebni spravy
Brno, Stiediska obsluhy vycvikovych zatizeni Libava, AOPK CR a VLS CR.

Neméné dilezitym clankem uzavienych smluv na realizaci zakdzek pro MO je
ochrana utajovanych skutecnosti. Pfislusné ustanoveni smlouvy uklada zhotoviteli
povinnost neposkytnout informace tfeti osobé o skutecnostech, se kterymi se seznamil
pfi realizaci dila aje povinnost respektovat zdkon &. 412/ 2005 Sb.%, o ochrang
utajovanych informaci a o bezpe€nostni zptsobilosti, ve znéni pozd¢jSich predpist. Na
plnéni smlouvy se nesmé&ji podilet pracovnici scizi statni pfisluSnosti, bez statni
prislusnosti nebo s nékolika statnimi obc¢anstvimi s vyjimkou ptislusniki stati NATO
a EU. Dale je ve smlouvach uvedeno ustanoveni kde zhotovitel podpisem smlouvy
ud€luje podle zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji, ve znéni pozdéjsich
ptedpisi souhlas objednateli, jako spravci udaji, se zvefejnénim obsahu smlouvy,
kromé ustanovent, kterd obsahuji utajované skuteénosti nebo obchodni tajemstvi®.

Realizaci vybérového fizeni predchéazi presné planovani. Vzdy musi byt jasné,
jaké prace asluzby se budou vykonavat, na jakém tuzemi azejména, coz je
u ekologickych zasahti také velmi dilezité, v jakém ro¢nim obdobi budou provedeny.
Tato opatieni jsou realizovana na zakladé zakona ¢&. 114/2009 Sb.%” | o ochrané prirody
a krajiny, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Zavazkovy vztah se fidi ve smyslu ustanoveni

§ 262 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb.®8, obchodni zdkonik, ve znéni pozd&jsich predpisi,

65 Z&kon &. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a bezpe¢nosti zptsobilosti,
<http://www.nbu.cz/cs/pravni-predpisy/zakon-c-4122005/uplne-zneni-zakona-c-4122005/>.

% Srov. Interni materialy VUSS Brno.

67 Zak. 114/2009 Sb. o ochrané piirody a krajiny, ve znéni pozdé&jsich piepisu.

%8 Vlastni realizace zakazky, <http://www.pravnickeforum.cz/archiv/dokument/doc-d1796v10563-

zakon-c-513-1991-sb-obchodni-zakonik/ >.
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a smlouvu uzaviraji podle jeho § 536. Dale nésleduje plnéni smlouvy, v naSem ptipadée
vybéroveého fizeni na ,,Botanicky management evropsky vyznamnych lokalit 2012

ve VVP Libava“®.

10.2.5 Realizace vybérovych Fizeni a zakazek v oblasti opatieni managementu

Analyzou situaci vzniklych pfi realizaci zakazek popisi problémy a chyby, které
se ve vyberovych fizenich Casto vyskytuji. Uv€domit si tyto chyby vc¢as a eliminovat
je ptred zahajenim fizeni a zejména pied uzavienim smluvniho vztahu praci znamena
moznost vyvarovat se do budoucna jesté vétSich problémi jak pro zadavatele -
objednatele, tak i pro dodavatele. Pokud identifikuji problém vcas, mohu pii budouci
realizaci dila zabranit finanénim ztradtdm i naruseni vztahlli mezi smluvnimi stranami
¢i poskozeni dobrého jména firmy.

Vycet moznych problému:

Chybéjici kvalifikace dodavateli, uchazeci o vefejnou zakazku je problémem,
na ktery bych chtéla hlavné¢ poukazat. Prokazani kvalifikace dodavatele je velmi
dalezitou okolnosti jiz pfed vlastnim uzavienim smluvniho vztahu. Zd4 se byt
samoziejmé, Ze zakdzku nemulZe realizovat firma, kterd nemd odborniky schopné
rozpoznani a urceni chranénych druhi rostlin na stanovisti, ve volné ptirodé, ale opak je
skutecnosti. Kazdorocné se do vybérovych fizeni realizovanych cestou elektronického
trzist€ hlasi velké mnozstvi firem, které vidi ve specifikaci zakazky pouze plo$né seceni
travy. Botanicka specifika zakazky nevnimaji a neberou viibec v uvahu. Je zde nutno
piesn¢ dodrzovat terminy seCeni napt. dle kvétenstvi jednotlivych druhti, lokality se
musi ve vétSiné ptipadl sekat ru¢né vzhledem k Castym ostrivkovitym vyskytim
chranénych rostlin. Nechténé aneodborné poseceni rostlin ¢i jejich poseceni
v nevhodnou dobu zplsobi nenahraditelné Skody a navic hrozi i sankce z irovné organti
statni spravy v oblasti Zivotniho prostiedi, zejména Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.
Rucni seCeni lokality je Casto téZ nutné z ditvodu podmaceného ¢i bazinatého terénu,
kde se nedé4 t¢zsi technika pouZzit (napf. na Libavé lokalita Radeska s nejvzacnéjSimi
druhy rostlin). Toto vSe pfedstavuje zvySené naklady na realizaci zakazky, které si laik

pii podavani cenové nabidky do vybérového tizeni, mnohdy bez prohlidky mista plnéni

% Srov. Interni materidly VUSS Brno.
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zakazky, neuvédomi a v pritbéhu realizace pak vznikaji problémy, kdy firma neni
schopna pozadované c¢innosti za vysoutéZenou cenu fadné zrealizovat. Naptiklad
v pritbéhu zakazek botanického managementu v roce 2011 probihaly kontroly z MO CR
na zéklad€ podani, kterymi nas obviilovali, Ze poZadujeme diskriminaéni kvalifika¢ni
predpoklady - odborné ptirodovédné vzdelani. Po bliz§Sim sezndmeni se zakazkou
a jejimi specifikami v€etné Setfeni v terénu kontrolni komise uznala opravnénost naSich
pozadavk.

Misto plnéni zakazky je téZ podstatnou specifikou. Realizace probiha
ve vojenském vycvikovém prostoru, kde je neustdla aktivni Cinnost vojsk. Timto
je omezen pristup k dotCenym lokalitim a celd realizace je znesnadnéna zejména
z ¢asovych hledisek. Je nutno fadné naplanovani a zpracovani harmonogramu praci
za soucinnosti cvicicich utvari. Nedodrzeni naplanovanych termini muze ukonceni
zakdzky podstatné prodlouzit ¢i zcela znemoznit, z ¢ehoz prameni dals$i problémy,
sankce apod. DalSim omezenim je dodrZovani platné legislativy z hlediska provadéni
praci v objektech dulezitych pro obranu statu ve smyslu zak. ¢. 222/1999 Sb.,
o zaji§tovani obrany CR a zikona & 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zptuisobilosti, ve znéni pozd¢jSich piedpist. Podpisem smlouvy tuto
skutecnost musi vzit dodavatel na védomi a dale ji respektovat. Napiiklad ustanoveni,
Ze na plnéni zakdzky se nesmi podilet pracovnici s cizi statni pfislusnosti s vyjimkou
ptislusniki staith NATO a EU, pracovnici bez statni pfislusnosti nebo s né€kolika
statnimi ob¢anstvimi miiZze znamenat pro dodavatel dal§i omezeni.

Predani a prevzeti mist plnéni zakazky i dokonfeného dila nebo jeho ¢asti
je nutno vzdy provést v misté plnéni zakazky - v terénu. Nelze tolerovat ¢astou praxi
prejimek ,,0d stolu”, byt zdlvodnénou nedostatkem casu nebo pii piejimce
dokoncené¢ho dila presvédCivé sliby dodavatele, ze prace na vSech lokalitach jsou
hotovy aneni nutno jiZ na vzdalenéj$i mista jezdit. Je-li zakdzka rozsdhla, je vhodné
provést vice dil¢ich piejimek aveSkeré provedené prace fadné zkontrolovat.
Samoziejmosti je sepsani pisemného protokolu z kazdého mistniho Setfeni, at’ uz se
jednd o ptejimky ¢i kontrolni dny. Pti pozdé€jSim zjiSté€ni napt. znicené lokality zvIasté
chranénych rostlin inspekei Zivotniho prostredi, 1 kdyZ by bylo zplisobeno neodbornym

zasahem dodavatele, by pfi nekvalitné provedené piejimce hrozila sankce zadavateli.
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10.2.6 Opodstatnéni botanického managementu

Kazdy nadmi provedeny ekologicky zasah je z hlediska ochrany pfirody nutny
a opodstatnény. Naptiklad vytvareni a udrzovani protipozarnich pasti zabrani dal§imu
Sifeni pozarQ pii ostrych stfelbach s vybuSnou munici, diky kterym se uz nékolikrat
podafilo zachranit hospodaisky les pted zni¢enim.

Realizace opatfeni managementu poméha navracet ptfirod¢ jeji plvab, krasu
a chranit ohrozené druhy rostlin a zivo€icht. Jak jsem jiz uvedla, v lokalité vojenského
vycvikového prostoru se vyskytuji napi. vzacné orchideje, bézny pohyb vojenské,
zejména pasove techniky vytvaii soustavu tiin€k, kde ziji a rozmnozuji se krasné kunky
Zlutobfiché ¢1 impozantné zbarveni Colci velci apod.

V lokalité¢ nazvané pro potieby opatfeni managementu jako ,,Pastvina a mokiiny
pod Spi¢akem* v katastralnim tzemi obce Mésta Libava, p. ¢. 442/1 se nachazi slunny
svah s bohatym vyskytem matefidousky, na kterou je vazan vyvoj kriticky ohroZeného
motyla modraska ¢ernoskvrnného (Maculinea arion). Modrasek klade vajicka do kvéth
matefidousky, kde se z nich vylihnou housenky. Zakladni potravou housenek modraska
¢ernoskvrnného jsou larvy mravencl. Z kvétd matetidousky se housenky se nechaji
mravenci pirenést do mravenisté, kde pak poziraji mravenci larvy. V rdmci ochrany
tohoto vzacného krasného motylka je potieba zachovat na zdjmovych plochach loziska
matefidousky ato zejména v dobé jejiho kvétu. Cilem botanického managementu
na podporu modréaska ¢ernoskvrnného je tedy zamezit zartstani lu¢nich spolecenstev
prevladajicimi vyS§imi druhy trav, dfevin aplevele apodpofit tak zachovani vSech
nizSich rostlin a Zivo€ichii, ktefi jsou soucéasti jeho vyvojového cyklu. V praxi
to znamena udrzbu z4jmovych ploch opatrnym ru¢nim secenim a to diive, nez zacne
matefidouska kvést nebo az po jejim odkvétu, ptfipadné uplné vynechéni ploch

s matefidouskou pti provadeéni sece.
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& Jozal Dvolak

Obr. &. 7 - Modrasek ¢ernoskvrnny’®

V oblasti nivy feky Odry je cilem botanického managementu zlepSeni stavu
rostlinnych spolecenstev vlhkych luk, zejména podpora stavajici mozaiky porosta
vysokych ostfic s raSelinnymi oky a smilkovych travnikl. Z dalSich vzacnych druht
rostlin se zde vyskytuje pchac¢ bélohlavy (Cirsium eriophorum), suchopyr uzkolisty
(Eriophorum angustifolium), Certkus lu¢ni (Succisa pratensis), violka bahenni (Viola
palustris). Pro tyto druhy je vhodnym managementem také naruSovani ptiidniho povrchu

projizdénim vojenskymi vozidly nebo piipadnymi pozary po dopadu munice.

Dalsim zajimavym piikladem ochrany pfirody jsou souvisejici prace pii udrzbé
a odbahnéni vodnich tokd, v priibéhu kterych dochazi za u¢asti AOPK CR k odchytu
a premisténi  kriticky ohroZzeného druhu mihule poto¢ni (Lampetraplaneri),
vyskytujiciho se zatim jeSté¢ hojn¢€ v mistnich v fickéch a potocich. Mihuli neni mozno
ve vodach jednodusSe spatiit, jelikoz vede skryty zptlisob zivota. Ukryva se v bahnitych
nanosech cistych vod. Doriistd délky 16 az 19 cm. Na jafe samice klade mnohdy
az 2 000 jiker, ze kterych se v 1ét¢ lihnou larvy, které se nazyvaji minohy. Ty Ziji dva
az Ctyfi roky v nanosech bahna, nasledné¢ dorostou a méni se v dospélé jedince, ktefi

pronikaji proti proudu do hornich tokl potoki, kde se tfou. Pii tom nepfiijimaji potravu

70 DVORAK, J., Modrasek cervenoskvrnny,
<.http://www.lepidoptera.cz/motyli/index.php?s=motyli&id=192 >.
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apo vyteni zahynou’!'. Kvili vyskytu tohoto vodniho Zivocicha je nutné piesnd

naplanovat realizaci praci mimo predpokladany termin jeho pravidelnému tfeni.

Obr. ¢&. 8 - Mihule poto¢ni’

Jinym ptikladem ekologické aktivity je likvidace znamého bolSevniku
velkolepého. V soucasné dob¢ je bolSevnik v mnoha zemich severni polokoule vcetné
Ceské republiky veden jako nebezpe&ny invazni druh, ktery je schopen nicit pivodni
ekosystémy. Byl dovezen do Evropy jako ozdobna a okrasnd rostlina na pocatku
19. stoleti z oblasti zapadniho Kavkazu. V dnesni dobé¢ je velkym problémem, rostlina
muze byt zejména ve fazi kvétu nebezpecna i pro ¢loveéka. Popaleniny zpiisobené touto

rostlinou jsou velice bolestivé a tézko se 1é¢i. Néaklady na likvidaci této neptivodni

rostliny jsou enormné vysoke.

10.3 Analyza realizace vybérového Fizeni na opravu vodni nadrze

W
r

Cermna

vvvvv

asanace a rekultivace vodni nadrze Cermna ve VVP Libava. Utelem smlouvy bylo
zajisténi opravy stavidla, hrdze a zabezpeCovacich praci k ochrané pfed povodnémi
vodni nadrze Cermnd uM¢sta Libava scilem zabezpedit rozsihla uzemi pied
povodnémi a zejména zajistit ¢innost cvicicich vojsk na této vodni nadrzi. Cely rozsah
zakéazky byl ptesné specifikovan na technickych radach a prace byly realizovany podle

zpracované projektové dokumentace.

"V FELIX, J., Prirodou krok za krokem s.110.
2 Mihule potocni , <http://hrudik.sweb.cz/bar ryby/M/mihule p.htm> .
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Na piikladu této akce bych chtéla ukazat, jak dilezité je zadat zakdzku zkuSené
firm¢ a jak slozitd mize byt cesta od vzniku projektu k realizaci a pfedani uzivateli
dokonceného dila.

Vodni nadrz Cermné je dilezitym strategickym mistem armady ve vojenském
vycvikovém prostoru. Tvofi vyznamnou soucast vycviku, ale hlavné je zachytnou
nadrzi vody, tekouci z okolniho terénu, z Plazského potoka, potoka Cermna a dal3ich
malych poticka. Na tomto prikladé chci popsat, jak nevyzpytatelné mohou byt prace
na vodnim dile. Nyni popiSi hlavni ¢asti procesu zadani vetejné zakazky vedouci
k realizaci stavebni opravy a problémy, které v jejim prub&hu nastaly.

Zakladem kazdé slozité stavebni zakdzky je spravné provedena projektova
pfiprava, kterd se mimo jiné pouZije v procesu vyb&rového fizeni. Soucasti projektu je
zpracovana cenova kalkulace.

Vybérové rizeni bylo vyhlaSeno na portalu elektronického obchodovani SEPO.
Soutéz vyhrala stavebni firma z Prostéjova, kterd neméla s podobnymi stavbami
zkuSenosti, ale méla zivnostenské opravnéni. Bohuzel, z divodu, abychom dle MO CR
nepostupovali diskrimina¢né, nesméli jsme jako kvalifikacni pozadavek pozadovat po
dodavatelské firmé predeslé zkuSenosti s podobnymi dily.

Dle ptfedpokladii hodnotici komise stavba byla realizovana velmi nekvalitné,
v prubéhu opravy doslo ke vzniku dalSich Skod na télese hraze. Dodavatel byl po mnoha
upozornénich aurgencich nakonec odvolan a zaplatil zadavateli veskeré vzniklé
zavinéné Skody.

Moznost predchazeni podobnym problémim jiz ve fazi pripravy vybérovych
Fizeni je Casto podcenovana. Myslim si, Ze by méla existovat zdkonna moZnost zadat
zakazku pouze dodavatelim, ktefi se zabyvaji zejména pozadovanymi ¢innostmi.

Vybér schopného tymu lidi pro vybcérova ftizeni je dalSim dulezitym
predpokladem uspésné realizace kazdé zakazky.

ReSeni nefekanych problémi je moznosti jak prokazat svoji flexibilitu
a maximalné vyuzit ziskané zkuSenosti a dovednosti v tézkych situacich.

Problém takto poskozené vodni nadrze jsme byli nuceni feSit rychle, nebot’
hrozilo realné nebezpeci protrzeni narusené koruny hraze a vzniku moznych povodni.
Dal$im nedostatkem pro cvicici vojska byla absence mista pro pohyb techniky pod
vodni hladinou. Nastala nutnost pFijmout opatieni, které by co nejrychleji zmirnily

disledky chybného vybéru firmy.
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Po zvazeni vSech kladi a nedostatkli z pfedchazejici netspésné zakazky byla
zorganizovana porada za ucasti vSech zainteresovanych slozek armady. Probéhl
klasicky brainstorming’. Navrh feSeni stavby se zjednodusil, ¢asteéné se piepracoval
ptvodni projekt a realizaci vystavby jsme povéfili VLS CR, s.p. Dokonéena stavba byla
pfevzata ve vyborné kvalité¢ a bez zajimavosti neni i skute¢nost, Ze od dokonc¢eni v roce
2011 nebyla na stavbé feSena zZadnd reklamace. Na tomto ptiklad¢ jasné vidime, jak
dilezita je komunikace a spravné nastavené podminky obchodovani.

Pro dokresleni realizace dila ptikladam ilustracni fotografie.

Obr. &. 9 - Vodni nadrz Cermna — v pribéhu realizace”

73 Kolektivni generovani a tfidéni myslenek, které by byly nejlep§imi vychodisky a moznostmi
feseni situace. Po dlouhé diskuzi a po vyhodnoceni jednotlivych navrhii se pfijima feSeni.
74 Zdroj: vlastni.
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Obr. ¢&. 10 - Vodni nadrz Cermna po opravé”

10.4 Postup pri zadavani vybérového rizeni s moznosti podani vyzvy

jednomu zajemci u MO CR

Jestli se rozhodneme zadat realizaci praci firm& VLS CR, s.p., které byly
vytvofeny mimo jiné, pro realizaci praci pro MO CR na tzemi vojenskych tjezdi,
je nutné nejdiive poslat Zadost o povoleni zadani zakazky jednomu zajemci na MO
CR - Odbor Fizeni organizaci a dotaci.

K Zadosti na MO CR musi byt pfiloZzen vzor smlouvy a stanovena predpokladana
¢astka financnich prostfedkil, kterou pldnujeme a mame k dispozici na realizaci akce.
Po obdrzeni souhlasného stanoviska jsou VLS CR, s.p. vyzvany k predloZeni nabidky.
Vyzva se zaSle spolu se vzorem smlouvy schvalenym pravnim oddélenim, vedoucim
oddé€leni provozu a feditelem VUSS. V terminu uvedeném ve vyzveé obdrzime nabidku,
je svolana komise, probéhne otevieni obalky, pifeéte se smlouva vcetné

specifikace, zkontroluji se vsSechny potiebné nalezitosti a vyhodnoti se vybérové

75 Zdroj: vlastni.

44



Fizeni. Je to moment, ve kterém se rozhoduje, zda nabidku pifijmeme v plném rozsahu,
zda jsou ceny v misté a ¢ase obvyklé nebo nikoliv, zda nabidka ma vSechny pozadované
nalezitosti a zda jsou dodrzeny vSechny podminky vyzvy. Po vyhodnoceni vybérového
fizeni se oznami firmé vysledek Fizeni. Nejdiive je nutné pfipravit smlouvu vcetné
nalezitosti potfebnych k realizaci vyb&rového fizeni ve sbérném archu, ktery slouZzi jako
slozka celé zakazky ajsou vném zapsany vSechny doklady a podklady tykajici se
zakazky. Nasledné spravnost smlouvy jesté jednou piekontroluje pravni oddéleni, které
uvede pfipadné poznamky do kolonky pfipominkového listu ke smlouvé o dilo (déle jen
»30D%), ptipadné pfipominky se zahrnou do smlouvy a poslou vedoucimu oddéleni na
podpis. Pro nazornost vzor smlouvy uvadim v pfiloze €. 2 a vzor pfipominkového listu
v piiloze ¢. 3 teto prace. Vedouci nasledné, po zkontrolovani vSech nalezitosti
a spravnosti podkladli pro vybérové fizeni, pfeda smlouvu k podpisu fediteli VUSS.
Podepsana smlouva se zaSle na podpis dodavateli a nasleduje predani mista plnéni
zakazky vcetné sepsani pfedavaciho protokolu - viz ptilohu €. 4. Firma zacne realizovat
opatieni plynouci se smlouvy a majici dopad na zmirnéni Spatného vlivu na Zivotni
prostiedi vzniklého c¢innosti vojsk a obyvatelstva. Jednim slovem zacne realizace
vefejné zakazKky. V pribéhu realizace zakazky ji pravidelné kontrolujeme, zda jeji
pribéh je dle specifikace ve smlouvé. Kontroly jsou dilezité, zodpovédnost za
spravnost provedeni dila spocCiva na osobach opravnénych objednatelem jednat
ve veécech technickych, které jsou uvedeny ve smlouve.

Po realizovani zakazky a jejim fadném pievzeti, které jsem popsala na s. 36,

nasleduje posledni faze zakazky a to fakturace a zaplaceni dila dle smluvnich podminek.

11 PEST ANALYZA PRO POTREBY VR V OBLASTI
EKOLOGIE

Vzhledem k tomu, Ze zaddvani a realizaci vybérovych fizeni ovliviluje mnoho
faktorti, je dilezité si je pfipomenout. NejlepSim indikatorem faktorti ovlivitujicich
vybérova fizeni je PEST analyza, ktera je metodou hodnotici vysledky analyzy vnéjsiho
prostiedi. Souhrn vSech nize uvedenych faktori tvofi analyzu vné&jSiho prostiedi
ovlivitujiciho VUSS Brno.

Prvnim bodem ovliviiyjicim fungovani VUSS Brno jsou socialni faktory, ke

kterym patii naptiklad v€kova struktura, finan¢ni ohodnoceni, zivotni Groven, rozlozeni
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pracovni sily, moznost stravovani v budové VUSS, nejistota ztrdty zameéstnani,
procentualni vySe nezaméstnanosti, vzdélani.

Dalsim piikladem jsou bezesporu legislativni faktory, jelikozZ zmény legislativy
maji velky vliv na pfistup organizace k realizaci zakazek.

Pii analyze vnéjSiho prostiedi nesmime zapomenout na politické faktory.
PfedevSim mezery v legislativé umoziujici podvodné jednani, pravni tUpravu
pracovnich podminek, fungovani soudd, existence a vliv politickych osobnosti, které
maji zajem o ochranu zivotniho prostiedi. Na fungovani kazdé organizace maji vliv
volby jak celostatni, krajské tak komundlni a samoziejmé i stabilita vlady.

Dulezité jsou také ekonomické faktory, tzn. rozpoctovy deficit nebo prebytek,
vyvoj danovych sazeb, zdkony, tiroveit mzdy.

Dalsim ptikladem mohou byt technologické faktory, ke kterym patii rychlost
realizace novych technologii, nové technologické aktivity.

Co se tyce ekologickych faktori, nejpodstatnéjsi jsou dobie fungujici
environmentalni management, zdkony a nakladani s odpady.

PEST analyza zamé&fujici se na faktory externiho prostfedi slouzi k vytvaieni
scénafi a metod prace a také stanoveni vlivli nebo odhadli vybranych vlivi. Analyza
zkouma socialni faktory, politické faktory, ekonomické faktory, technologické faktory,
ekologické faktory atd.

12 HODNOTOVA ANALYZA VARIANT VYBEROVEHO
RIZENI

Hodnotova analyza je jednou znejpouzivangjSich metod racionalniho
rozhodovani. Jejim vysledkem je vybér optimalni varianty. Dané varianty musi vést ke
splnéni cile. Jako hodnotici kritéria pouzijeme dil¢i cile nebo pomocna kritéria.

Pro hodnotovou analyzu je nejdilezitéjSim nastrojem hodnotici tabulka.
Jednotlivym dil¢im cilim, respektive pomocnym kritériim pak pfifadime vahy tak, aby
celkovy soucet vah byl 100 %. Kazdé kritérium posuzujeme s ostatnimi kritérii
z hlediska jeho dulezitosti. Vysledkem je celkovd hodnota, pficemz ta vyssi je ta
vyhodné;si.

Ja jsem sestavila nasledujici hodnotovou tabulku pro dvé varianty vybérového

fizeni na ochranafsky management ato cestou e-trzist¢ apifimym zadanim
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VLS CR, s. p. Vybrala jsem kritéria, ktera rozhodnym zptisobem ovliviiuji Gispésnou

realizaci zakdzky.

Tab. & 1: Hodnotici tabulka pro hodnotovou analyzu’®

] Alternativa
Hodnotici kritéria (diléi ciley | Y21V
(W) A - e-trzisté B - piimé zadani

znamka (z) w*z znamka (z) w*z
1. Délka vybérového tizeni 10 5 50 4 40
2. Dosazena cena 30 5 150 4 120
3. Kvalita dodavatele 10 3 30 5 50
4. Slozitost zpracovani podkladi 5 3 15 2 10
5. Transparentnost 10 3 30 2 20
6. PInéni podminek dodavatelem 20 3 60 5 100
7. Znalost prostiedi plnéni 5 3 15 5 25
8. Komfort zaddvani a realizace
zakazek 5 3 15 5 25
9. Hodnoceni se strany veiejnosti 5 3 15 2 10
Celkova hodnota 380 400

Hodnotici stupnice 1 az 5,

1
5

- nejméné dulezita,
- nejvyznamnéjsi.

Vysledkem této hodnotici tabulky je u varianty e-trzist¢ 380 bodl a u pfimého

zadani VLS CR, s.p. 400 bodi.. Znamena to, e pro ochranaisky management je

vyhodngjsi piimé zadani VLS CR, s.p. Tato varianta nam Iépe naplituje nase

pozadavky.

Dalsi metodou, kterou pouziji k hodnoceni preferencnich vztahi dvojic, je

Saatyho matice, ktera mi pomiiZze zjistit velikost preferenci jednotlivych kritérii.

Ke stanoveni jednotlivych vah kritérii pouziji niZze uvedenou stupnici intenzit

preferenci:
Pocet bodii
s _1j
1
3

jazykovy deskriptor
Ki a Kj stejné vyznamné,

Ki slab& vyznamnéjsi nez Kj,

"8Srov. STEIGER, T., a kol. Psychologie pro manazery s. 177-178.
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5 Ki dosti vyznamnéj$i nez Kj,

7 Ki prokazateln¢€ vyznamnéjsi nez K,
9 Ki absolutné vyznamnéjsi nez Kj .

Ki- prvni kritérium, Kj- druhé kritérium’’.

Nejdiive usporddam rozpéti stupnice od nejvice preferovaného kritéria po
vyznamnéjsi nez nejméné dilezité). Vysledkem tohoto kroku bude ziskani pravé casti
matice velikosti preferenci.

Na hlavni diagondle v sestavené matici kritérii musi byt jednicky, protoze takto
kritéria jsou stejné dilezitd. Matice je reciproka (Cisla jsou pfevracend, po vynasobeni

davaji 1).

Tab. & 2 - Preference dvojic kritérii v Saatyho metodé’

KRITERIUM K [Ke |Ki |Ks |Ks |Ki |K7 |Ks [Ko
K2 - Dosazena cena 1 3 5 5 5 7 7 7 7
Ke - PInéni podminek 1/3 1 3 3 3 5 5 5 5
dodavatelem

E('1 - ]?elka vybérového 15 1/3 1 1 1 3 3 3 3
Fizeni

K3 - Kvalita dodavatele 1/5 1/3 1 1 1 3 3 3 3

Ks- Transparentnost /5| 173 1 1 1 3 3 3 3
Ka- Slozitost zpracovani | ;| s | 13| 3| 3| 1 | 1 | 1 | 1
podkladi

Ky - Znalostprostfedi | 7 s | 3 |y s 1 |1 | 1| 1
plnéni

Ks - Komfort zadavani
a realizace vybérového V7 s | 13| 13 ] 173 1 1 1 1
Fizeni

Ky - Hodnoceni se strany

v . . 1/7 1/5 1/3 1/3 1/3 1 1 1 1
verejnosti

77 FOTR, J., a SVECOVA L. Manazerské rozhodovani: postupy, metody a nastroje. s. 172-174.

8 Srov. tamtéz.
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Pii vypoctu vah kriterii jsem nasledné kazdému kritériu ptidélila odpovidajici
pocet bodl dle stupnice intenzit preferenci. Poté jsem k devitistupiovému kritériu
vypocitala devatou odmocninu ¢isel v fadku a vySlo mj (kde j je potadové ¢islo kritéria).
Tim jsem obdrzela vysledek m»=4,59, me= 2,61, mi= 1,21, mz= 1,21, ms=1,21,
m4=0,47, m7=0,47, mg=0,47, mo=0,47 a suma vSech m; je 12,71. Déle, jsem kazdé m;
vydélila souc¢tem vSech deviti m; a tim jsem vypocitala vahy kritérii, které ¢ini v.=0,36,
v6=0,21, v1=0,09, v3=0,09, v5s=0,09, v4=0,04, v7=0,04, vs= 0,04, vo=0,04, a soucet vSech
vj je roven jedna. Z vypoctu je zietelné, ze nejvetsi vahu ma kritérium Ko, néco mensi
K4, Ky, Kg K.

Pro porovnani znormuji ivéhy vypocitané pomoci hodnotici tabulky pro
hodnotovou analyzu a vysledkem je, Ze nejvétsi vahu ma kritérium K»>=0,3, kritérium
0,05 maji kritéria Ko, Kg K7, Ka.

Z obou prikladi je zfetelné, Ze alternativa pifimého zadani je v konecné fazi

nejvhodnéjsi pro realizaci vyb&rovych fizeni v oblasti ekologie.

13 DESATERO DOBREHO VYBEROVEHO RIZENI

Vzhledem k tomu, Ze ke konci kazdé prace je vhodné uvést néjaky navod pro
kazdého dobrého manazera nebo ndhodného Ctenare k spravnému zaddvani vybeérovych

fizeni vypracovala jsem desatero dobrého vybérového Fizeni:

Sestavit kvalitni tym.

Diisledné planovat veskeré kroky.

Provést presné zdokumentovani predmétu verejné zakazky.
Zpracovat kvalitni zadavaci dokumentaci.

Vyjadriovat se srozumitelné a jasné.

Poskytovat dostatek ¢asu na zpracovani nabidky.

Diisledné porovnavat nabidkovou cenu.

Diisledné kontrolovat pIlnéni verejné zakazky.

A L o o S

Piebrat jen predmét vefejné zakazky bez vad.

[
e

Véas uhradit zavazky a podékovat za spolupraci.
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Desatero je stru¢nym navodem, jak postupovat pii realizaci vybérovych fizeni,
které mlzZe poslouzit jak zacatecnikovi ke spravné realizaci vybérového fizeni, tak
odbornikovi ke Skoleni novackl. Desatero rovnéz pomilze pracovnikovi, pro kterého
jsou vybérova fizeni rutinou, k posouzeni, zda postupuje spravné. Zaroven muze pii

jeho piijeti dojit k urychleni prace a zlepsSeni prabehu realizace vyberovych fizeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace byla analyza vetejnych zakazek malého
rozsahu realizovanych mimo rezim zékona na elektronickych trziStich a pfimym
zaddnim jednomu z4jemci. V prvni ¢asti jsem popsala teorii tohoto druhu vetejnych
zakazek a v praktické cCasti jsem se zameéfila na porovnani zakazek na opatifeni
botanického managementu realizovanych prostfednictvim elektronickych trzistich
a pfimym zadanim jednomu zéjemci.

Z porovnani obou metod realizace vetejnych zakdzek vyplyvé, Ze realizace
prostfednictvim e-trziSt muize piinést niz8§i cenu, ale vzhledem k naro¢nosti
a specifi¢nosti tohoto typu sluzeb, jakymi opatieni botanického managementu urcité
jsou, toto miiZze skoncit fiaskem a celkova cena je nakonec vyssi. Pii pfimém zaddni
vefejné zakazky jednomu zajemci, v nagem piipadé VLS CR, s.p., ziskavame kvalitni
praci odvedenou odborné erudovanymi zaméstnanci dodavatele, pficemz n¢kdy miize
byt problémem nemoznost ovérit si cenu na volném trhu.

Pro realizaci tohoto typu zakézek, tedy zakazek na specidlni sluzby v ramci
opatfeni managementu, je tedy vhodnéjsi osloveni jednoho osvédcené¢ho dodavatele,
kterému vSak musi pfedchazet pecliva ptiprava nejen toho, co se bude realizovat, ale
1 zamé&stnanc, ktefi danou zakazku realizuji. Zvlastni diiraz je nutné polozit na kvalitni
marketingovy prizkum trhu, ziskani informaci o cendch a poskytovanych sluzbach,
které ndm pomohou pfi vyjednavani s dodavatelem.

Z vyse uvedenych zkuSenosti rovnéZ vyplyva, Ze samotna realizace vefejnych
zakazek malého rozsahu na e-trziStich neni samospasitelna a pro tento typ zakazek ne
prili§ vhodna. E-trzisté jsou vhodna zvlasté pro ndkupy majetku spotiebniho charakteru,
jako je elektronika, néabytek, kancelarské potieby, kde jsme schopni pregnantné
vyspecifikovat pfedmét zakazky a poté jiz soutézit pouze cenu zakazky, nebot’ nabizené
produkty a zaruky se prakticky neliSi. Nicméné, pro zakazky v oblasti botanického
managementu se na zakladé¢ hodnotové analyzy jevi jako vhodné€j$i piimé zadani
VLS CR, s. p.

Zéaveérem bych doporucila, aby pii tvorbé dalSich novel zakona o zaddvani

vetejnych zakéazek, nafizeni vlady a dalSich predpisti k dané problematice nebylo piimé
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zadani jednomu zajemci a priori zatracovano, spiSe po konzultacich s odborniky byl

zpracovan piesny a logicky postup pro realizaci tohoto druhu vefejnych zakéazek.
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Obsahem a hlavnim cilem bakaldiské prace je popis legislativy a procest
realizace vybérovych fizeni pfi zadavani vefejnych zakéazek v oblasti ekologie v resortu
Ministerstva obrany. Ptiklady vybérovych fizeni uvedené v bakalarské praci seznamuyji
Ctenafe se zplUsobem realizace zakdzek formou elektronického trZist€ nebo piimym
zaddnim jednomu zdjemci. Text obsahuje zdGvodnéni piijatych rozhodnuti ohledné

zpusobu zadani vetejnych zakazek.

The content and the main aim of this thesis are to describe the legislation and
processes of selection procedures implementation for awarding public contracts in the
field of ecology within the Ministry of Defence. Examples of tenders mentioned in the
thesis familiarize readers with the manner of the contracts implementation by electronic
marketplace or by entering of one candidate. The text contains a decisions justification

for the from of the public procurement.
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Pril. €. 1- Struény vzor specifikace vybérového tizeni

Specifikace managementu EVL Libava 2012 - vykaz vymér

=

Cena za

Popis praci - opatieni 3 Mnozstvi jednotku

Cena
celkem

e
ot

Louky pod Straziskem,
k. u. Velka Strelna, parc. ¢. 259

Zdivodnéni: Jedna se o vybér z nejcennéjsich
partii rozsdhlych travinnych porosti o

rozloze 23 ha, které se nachazeji po obou
stranach koty Strazisko. V tomto komplexu
mokrych luk se vyskytuje celé fada ohrozenych
druhi rostlin (kosatec sibifsky - Iris sibirica
§2, C3; mecik stiechovity — Gladiolus
imbricatus §2, C2; zvonecnik hlavaty pravy -
Phyteuma orbiculare subsp. orbiculare §2, C2;
hadi mord nizky - Scorzonera humilis - C3).
Vyznamny je z celonarodniho hlediska
velkoplosny vyskyt tii lucnich spolecenstev.
Jedna se o zbytky druhové bohaté louky as.
Phyteumato-Festucetum, v nich jsou
mozaikovité rozptyleny porosty as. Iridetum
sibiricae a na mistech s kolisajici hladinou
podzemni vody pak kvalitni fragmenty porostl
sv. Molinion.

1.1 |Diléi plocha 1

Celkova rozloha: 2, 05 ha

Plocha k upravé: 1, 85 ha

Néavrh opatieni: Pokra¢ovat v managementu

z roku 2011. Koseni kfovinofezem nebo rucné
vedenou sekackou, shrabani posecené hmoty
véetné odnosu a likvidace posecené hmoty
mimo zajmovou lokalitu. Pti seci je tieba m? | 18 500
odstranit i drobné vymladky po piedchozi

vyfezavce naletu. Mista s vyskytem
vyznamnych druht obsekéavat! Vybrané plosky
s veétSimi porosty kostace sibifského posekat

a uklidit po dozrani semen.

Termin: do 10. 7. 2012

Vybrané ploSky s porosty kosatce sibifského
posekat nejdrive 1. zari !
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1.2

Dil¢i plocha 2

Celkova rozloha: 0, 2355 ha

Plocha k upraveé: 0, 215 ha

Néavrh opatieni: Pokra¢ovat v managementu

z roku 2011. Koseni kifovinofezem nebo ru¢né
vedenou sekackou, shrabani pose¢ené hmoty
véetné odnosu

a likvidace posecené hmoty mimo zajmovou
lokalitu. Pfi seci je tfeba odstranit i drobné
vymladky po pfedchozi vyfezadvce naletu. Mista
s vyskytem vyznamnych druhti obsekavat!
Termin: do 10. 7. 2012

2150

1.3

Diléi plocha 3

Celkova rozloha: 2, 3048 ha

Plocha k upravé: 2, 2 ha

Néavrh opatieni: Pokra¢ovat v managementu
z roku 2011. Koseni kfovinofezem nebo rucné
vedenou sekackou, shrabani posecené hmoty
vcetné odnosu a likvidace pose¢ené hmoty
mimo zdjmovou lokalitu. Pfi seCi je tfeba
odstranit 1 drobné vymladky po pfedchozi
vyfezavce naletu. Mista s vyskytem
vyznamnych druhi obsekavat!

Termin: do 10. 7. 2012

22 000

1.4

Dil¢i plocha 4

Celkova rozloha: 1, 2226 ha

Plocha k upravé: 1, 2 ha

Névrh opatieni: Pokracovat v managementu
z roku 2011. Koseni kfovinofezem nebo ru¢né
vedenou sekackou, shrabani pose¢ené hmoty
véetné odnosu a likvidace posecené hmoty
mimo zajmovou lokalitu. Pfi seci je tfeba
odstranit i drobné vymladky po piedchozi
vyfezavce naletu. Mista s vyskytem
vyznamnych druhi obsekavat!

Plocha: Termin: do 10. 7. 2012

12 000

Cena celkem bez DPH

DPH 20 % d&ini

Cena zakazky véetné DPH ¢ini
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Ptil. €. 2 - Vzor smlouvy o dilo

Smlouva o dilo €.

Smluvni strany

Objednatel:
Ceska republika - Ministerstvo obrany,

Tychonova 1, 160 00 Praha 6,

jejimz jménem jednd feditel Vojenské ubytovaci a stavebni spravy Brno
Ing. Jaroslav Valchar

Svatoplukova 2687/84, 662 10 Brno

Bankovni spojeni: Ceska narodni banka Brno &. 1.: 132036881/0710
IC: 60162694

DIC: CZ60162694

Osoby opravnéné jednat ve vécech technickych: tel, fax

( dale pouze ,,objednatel*)

Zhotovitel:
Nazev
se sidlem:
zapsan(a) v obchodnim rejstiiku vedeném u KS'v ...... ,
viozka, oddil nebo zapis v jiné videnci vedené ........... g.:
jehoz jménem jedna statutarni organ, jméno, funkce nebo zdstupce na zdklade
prilozeného zmocneni ... .... tel.:
Bankovni spojeni:
IC:
DIC:
Osoby opravnéné jednat ve vécech technickych: tel, fax

( dale pouze ,,zhotovitel*)
Smluvni strany se dohodly, Ze jejich zdvazkovy vztah se fidi ve smyslu § 262 odst. 1
zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdé¢jSich predpisii timto

zdkonikem atuto smlouvu uzaviraji ve smyslu § 536 andasl. obchodniho
zakoniku.

1. Ugel a predmét smlouvy

Utelem smlouvy je zajisténi (napi rozsdhlejsi opravy, dpravy objektu)
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P1il. 2 — pokrac¢ovani
Piedmét smlouvy:

Zhotovitel se zavazuje provést nasledujici prace na objektech ................ v aredlu
............ v tomto rozsahu:

e veskery material bude dodéan v I. jakosti.
e vyklizeni stavenis$té, tklid pracovisté
e odvoz a uloZeni odpadu na skladku

Objednatel se zavazuje k zaplaceni ceny za provedeni dila.
2. Doba a misto plnéni

2.1. Termin zahgjeni dila
2.2. Termin pfedani dokonceného dila ...............

2.3.  Mistem plnéni jsou objekty ............. varealu ................
3. Cena
3.1. Cena za dilo (celkova cena predmétu smlouvy za cely rozsah a celou dobu plnéni
pfedmétu
smlouvy) se sjednava dohodou jako cena nejvySe piipustnd, ato ve VYSI eeeeeseecsns
K¢ bez DPH,DPH ... %  ...... Kéa ...... K¢ véetné DPH

3.2. Nedilnou soucasti této smlouvy jako jeji pfiloha ¢. 1 je polozkové zpracovana
cenova kalkulace zhotovitele, kterou zhotovitel doru¢il objednateli
(prostednictvim elektronického trzist¢ TENDERMARKET ve vybérovém fizeni
o )dne ......... .

3.3. Cena za dilo mlze byt piekrocena pouze v ptipadé, Ze v prubéhu provadéni dila
vyvstane nutnost provedeni dodate¢nych praci, nezbytnych ke splnéni dila (tzv.
viceprace-Cl. 9. odst. 9. 7. a odst. 9.8.).

3.4. Prace adodavky, které nebudou béhem provadéni dila po dohodé provedeny,
nebudou zhotovitelem G¢tovany a cena za tyto prace a dodavky bude v souladu
s cenovou kalkulaci (viz ptiloha ¢. 1 smlouvy) od celkové ceny odectena.

4. Platebni podminky
4.1. Uhrada dila bude provedena bezhotovostné po predani celého dokongeného dila na
zaklad¢ zhotovitelem vystaveného danového dokladu (faktury), jehoz soucdsti
bude soupis provedenych praci adodavek, pisemné odsouhlaseny osobou
opravnénou objednatelem jednat ve vécech technickych.
4.2. Danovy doklad (fakturu) ptfeda zhotovitel ve Ihit€é do 15dnt od piedani
dokonceného dila objednatelem na adresu: Provozni stfedisko ........................
Zahlavi faktury bude vyplnéno:
Odbératel: IC: 60162694, DIC: CZ60162694
Ceska republika — Ministerstvo obrany, Tychonova 1, 160 00 Praha 6,
Vojenska ubytovaci a stavebni sprava Brno,
Ptijemce: Provozni stiedisko ....................
4.3. Objednatel uhradi cenu dle danového dokladu (faktury) do 30 dnli ode dne jeho
doruceni.
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4.4. Danovy doklad (faktura) bude obsahovat zejména vSechny naleZitosti stanovené
§ 28 zéak. €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd. ptedpisii. Dale
u stavebnich praci (Ciselny kod klasifikace produkce CZ — CPA 41 az 43) dle
§ 92e z.¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozd. ptedpisi zhotovitel na vystaveném

Ptil. 1 — pokracovani

danovém dokladu uvede sd€leni, Ze vySi DPH je povinen doplnit a priznat
objednatel.

4.5. Danovy doklad se povazuje za zaplaceny dnem odepsani pfislusné C¢astky
z bankovniho U¢tu objednatele ve prospéch bankovniho wEtu zhotovitele.
Objednatel nebude poskytovat zalohy.

4.6. Lhuta splatnosti 15 dnli ode dne vystaveni faktury se vztahuje na piipadné
penaliza¢ni faktury, jimiZ budou smluvni strany uctovat urok z prodleni nebo
smluvni pokutu. Urok z prodleni s placenim dafiového dokladu (faktury) je
stanoven nafizenim vlady ¢. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vySe uroki
z prodleni a poplatku z prodleni podle obCanského zakoniku, ve znéni pozdé€jSich
predpist.

4.7. Objednatel ma pravo zapocitat i nesplatné pohledavky.

5. Zpusob provedeni dila

5.1. Zhotovitel splni svoji povinnost provést sjednané dilo v rozsahu ¢l. 1 (pfedmét
smlouvy) jeho fadnym ukoncenim a pfeddnim predmétu dila objednateli v misté
jeho provadeni.

5.2. Zhotovitel povede stavebni denik, do kterého bude prubézné zapisovat skutecnosti
dilezit¢ pro vedeni stavby, zejména pievzeti staveniSté, vyzvu k provéfeni
zakryvanych praci, svolani kontrolniho dne, termin vyklizeni stavenisté. Zapisy ve
stavebnim deniku se nepovazuji za zménu smlouvy, ale slouZi 1 jako podklad pro
vypracovani doplikii a zmén smlouvy. Zhotovitel je povinen v den pfedani dila
zaroven predat objednateli origindl stavebniho deniku surenym terminem
vyklizeni staveniste.

5.3. Zadavatel je opravnén pribézné kontrolovat provadéni dila ve smyslu § 550
obchodniho zakoniku.

5.4. Zhotovitel bere na védomi vSechna rizika tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi
zamé&stnancl pii praci, na které byl, dle zdkona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
ve znéni pozdéjsich predpist prokazatelné upozornén objednatelem. V plné mite
odpovida za bezpecnost aochranu zdravi pifi praci svych zaméstnanci
v prostorach mist plnéni, vcetné¢ zabezpeceni jejich vybaveni osobnimi
ochrannymi pracovnimi pomiickami. Zhotovitel také zabezpeci dodrZovani vSech
podminek pozarni bezpe€nosti stanovenych v dokumentaci zpracované pro dané
prostory.

5.5. Dilo provede zhotovitel v souladu s CSN a tomu odpovidajicimi technologickymi
piedpisy.

5.6. Zhotovitel vyzve osobu opravnénou objednatelem jednat ve vécech technickych
k provéteni vSech zakryvanych praci zapisem do stavebniho deniku 3 pracovni
dny pfedem ve smyslu § 553 obchodniho zdkoniku.

5.7. Zhotovitel pln¢€ zodpovida za Skody, které vzniknou jeho ¢innosti.
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5.8. Pvodcem odpadu, ktery pii provadéni dila vznikne, je zhotovitel, ktery zajisti
odstranéni tohoto odpadu v souladu se zékonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ve
znéni pozdéjSich predpist.

5.9. Osoba opravnéna objednatelem jednat ve vécech technickych je za objednatele
opravnéna Cinit tyto ukony:

. predat a pievzit staveniSte

o kontrolu provadéni praci a dodavek ve smyslu § 550 obchodniho zékoniku

kontrolu praci (konstrukci a dodavek), které budou v pribehu provadéni dila

zakryty

kontrolu ¢innosti zhotovitele na stavenisti

odsouhlasovat soupis provedenych praci a dodavek

ptevzit dokoncené dilo ve smyslu €l. 6. odst. 6. 2. pism. a)

odmitnout pievzeti dila ve smyslu €l. 6. odst. 6. 2. pism. b)

svolavat kontrolni dny a ucastnit se jich.

6. Predani a prevzeti dila

6.1. Dokoncené dilo zhotovitel ptedd objednateli nejpozdéji v den sjednany pro predani
dokonceného dila (¢l 2. odst. 2.2.). Zhotovitel je opravnén provést a piedat dilo
jesté pred sjednanym terminem piedéani. Nejpozdéji 3 pracovni dny pred pfedanim
oznami zhotovitel osobé opravnéné objednavatelem jednat ve vécech technickych
telefonicky a zdroven zdpisem do stavebniho deniku datum a hodinu, kdy dilo
preda.

6.2. Pii ptedani dila bude ve smyslu § 562 obchodniho zikoniku za ucasti obou
smluvnich stran provedena prohlidka. Po provedené prohlidce bude dilo:

a) objednatelem prevzato bez vad a bude uznano za dokoncené a o piedani a prevzeti
bude podepsan zéapis nebo

b) objednatel dilo nepfevezme, protoze dilo mé vady atedy neni dokonCené.
O odmitnuti bude sepsan obéma stranami zapis.

6.3. Za strany mohou dilo piedat a pfevzit a zapis o ptedani a pievzeti dila podepsat
osoby opravnéné jednat ve vécech technickych. Dilo bude po dokonceni
objednateli ptfedano jako celek.

6.4. Nebezpeci Skody na véci prechazi na objednatele dnem pievzeti dila. Vlastnikem
dila je objednatel od zapoceti jeho provadeni.

7. Odpovédnost za vady dila
7.1. Zhotovitel odpovida v zéaruce:

a) ze predmét dila v dob€ jeho pfevzeti objednatelem mé a po dobu béhu zarucni
doby bude mit vlastnosti stanovené platnymi pravnimi predpisy, CSN a touto
smlouvou

b) ze dilo nemd pravni vady, je kompletni, splituje ur¢enou funkci a odpovida
pozadavkiim sjednanym ve smlouve

C) ze predané dilo je technicky realizované v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, které se vztahuji k realizovanému pfedmétu dila

d) za kvalitu praci a dodavek svych subdodavatelti a poskytne za né zaruku za

jakost v plném rozsahu dle podminek této smlouvy (§ 538 obchodniho zakoniku).

67



P1il. 2 — pokrac¢ovani

7.2. Zaruéni doba na dokoncené dilo se sjednavd na 36 mésicii od podepsani zépisu
o predani a ptevzeti dokonceného dila.

7.3. Na pisemné ohlaSeni vad je zhotovitel povinen odpovédét do 10 ti dnii ode dne
doruceni. Pokud tuto svou povinnost nesplni nebo se strany nedohodnou na lhité
odstranéni vad, ma se za to, ze sterminem odstranéni vad uvedenym
objednatelem v ohlaSeni vad souhlasi. V piipadé, ze zhotovitel ve stanovené lhité
vady neodstrani, objednatel necha tyto vady odstranit tfeti osobou a vzniklé
naklady zhotovitel objednateli zaplati.

8. Smluvni pokuta a ostatni ujednani

Za nesplnéni zdvazku z této smlouvy se sjednavaji nasledujici pokuty:

8.1. Za prodleni se splnénim povinnosti dodat pfedmét dila v terminu sjednaném pro
predani dokonceného dila (€l. 2. odst. 2. 2.) zhotovitel zaplati objednateli za kazdy

8.2. den prodleni 0,5 % z celkové ceny dila (v¢. DPH je-li zhotovitel platcem DPH)
sjednané v dob€ uzavieni smlouvy.

8.3. Za prodleni s odstranénim vad ohldSenych v zaruéni dobé v dohodnutych
(stanovenych) terminech zaplati zhotovitel 500,- K& za kazdy den prodleni
a kazdou vadu.

8.4. Za prodleni s terminem vyklizeni prostoru stavenisté zhotovitel zaplati objednateli
smluvni pokutu ve vysi 500,- K¢ za kazdy den prodleni.

8.5. Za prodleni s terminem pfedani origindlu stavebniho deniku dle ¢l. 5. odst. 5. 2.
smlouvy zhotovitel zaplati objednateli smluvni pokutu ve vysi 500,- K¢, za kazdy
den prodleni.

8.6. V ptipade¢, ze zhotovitel bez zavinéni objednatele nezacne ani do 14 pracovnich dnt
od sjednaného terminu pro zahajeni dila (Cl. 2. odst. 2.1) svlij zavazek ze smlouvy
o dilo plnit, zaplati objednateli smluvni pokutu ve vysi 20% z celkové ceny dila
(v€etn¢ DPH, je-li zhotovitel platce DPH) sjednané v dobé uzavieni smlouvy
a objednatel ma pravo odstoupit od smlouvy.

8.6. Objednatel je opravnén odstoupit od smlouvy, bude-li proti zhotoviteli zahajeno
insolven¢ni fizeni nebo nastanou-li okolnosti, pro které 1ze divodné predpokladat,
ze proti nému takové fizeni bude zahajeno nebo vstoupi-li zhotovitel do likvidace.
Objednatel je dale opravnén odstoupit od smlouvy, pokud zhotovitel bez dohody
s objednatelem pozastavi prace na provadeéni dila a ze vSech okolnosti bude
zifejmé, ze zavazek ze smlouvy tak nesplni fadné nebo vcas.

8.7. Utinky odstoupeni od této smlouvy se fidi ust. § 349 odst. 1 obchodniho zékoniku.

8.8. Ustanovenim o smluvnich pokutich neni dotéeno pravo objednatele na nahradu
Skody vzniklé nesplnénim zavazki zajisSténych smluvni pokutou, a to v plné vysi
vedle smluvni pokuty.

9. Zvlastni ujednani

9.1. VSechny pravni vztahy, které vzniknou pfi realizaci zavazkl vyplyvajicich z této
smlouvy, se ¥di pravni fadem Ceské republiky. Pravni vztahy neupravené touto
smlouvou se fidi ustanovenimi zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve
znéni pozdéjSich predpist.

9.2. Smlouvu o dilo 1ze ménit pouze pisemnym oboustranné potvrzenym ujednanim,
vyslovné nazvanym “Dodatek ke smlouvé”, podepsanym statutarnimi organy
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9.3. nebo zmocnénymi zéstupci obou smluvnich stran. Jiné zapisy, napf. ve stavebnim
deniku a protokoly se za zménu smlouvy nepovazuji.

9.3. Smluvni strany sjednavaji pravidla pro dorucovani vzajemnych pisemnosti tak, Ze
pisemnost se v ptipad¢ pochybnosti ¢i nedoruditelnosti povazuje za dorucenou
nejpozdéji tretim pracovnim dnem po jejim odeslani na adresu uvedenou v zahlavi
této smlouvy, nedoruci-li druha strana pisemné ozndmeni o zméné¢ adresy, a to bez
ohledu na to, zda se adresat na této adrese zdrzuje a zasilku si vyzvedne.

9.4. Zhotovitel na sebe piejima odpovédnost za Skody zplisobené jeho ¢innosti, Cinnosti
svych pracovniki a svych subdodavatelti na zhotoveném dile po celou dobu trvani
dila, stejné tak za Skody zplsobené jeho Ccinnosti tieti, na dile (stavbg)
nezucastnéné osobg.

9.5. Veskeré odborné prace musi vykonavat pracovnici zhotovitele nebo subdodavatelt,
ktefi maji pfisluSnou kvalifikaci. Doklad o kvalifikaci pracovnikl je zhotovitel
povinen na pozadani objednatele predlozit. Pfi provadéni ¢asti dila jinou osobou
(naptiklad subdodavatelem) ma zhotovitel stejnou odpoveédnost, jako by dilo
provadeél sam.

9.6. Zhotovitel vyklidi prostor zafizeni stavenis$t¢ nejpozdeji do doby urcené v zépisu
z piejimaciho fizeni.

9.7. Vicepracemi se rozumi takové dodatecné prace, které jsou objektivné dolozené,
odsouhlasené obéma smluvnimi stranami, nezbytné pro splnéni zavazkl a jsou
provedeny na zéklad¢ skutecnosti, které¢ vyvstaly az v pribéhu realizace plnéni
zavazkl a nebyly predvidatelné pfed uzavienim smlouvy. O provedeni vicepraci
azmény ceny je tfeba uzaviit dodatek ke smlouvé. Teprve po uzavieni dodatku
ma zhotovitel povinnost viceprace realizovat a pravo na jejich thradu.

9.8. Zhotovitel se zavazuje provést veskeré viceprace dohodnuté s objednatelem za
uhradu. Viceprace budou popsany polozkoveé, formou vykazu vymér, a tento
soupis bude pfedan objednateli. Dale bude postupovano dle ¢l. 9. 2. smlouvy
(zména smlouvy). Soucasti dodatku smlouvy bude cenovéa kalkulace vicepraci
zpracovana v souladu scenovou kalkulaci (viz. pfiloha ¢. 1) apravidly
stanovenymi touto smlouvou. Polozky neuvedené v cenové kalkulaci budou
ocenény nejvyse do ceny obdobnych polozek, nebo do ceny polozek v katalozich
URS. Provadéni vicepraci lze zahajit az po podpisu dodatku ke smlouvé
statutarnimi orgadny obou smluvnich stran.

9.9. Smluvni strany si navzdjem sdé€li bezodkladné¢ zmény, které se tykaji zmén
nékterého ze zékladnich identifikaénich wdaji, vcetné vstupu do likvidace,
konkursu, zdniku a nastupnictvi.

9.10. Zhotovitel bere na védomi, Ze mistem plnéni jsou objekty dilezité pro obranu
statu ve smyslu § 29 zakona &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany CR, ve znéni
pozdéjSich ptedpisii. Zhotovitel se zavazuje dodrzovat veSkerd interni natfizeni
upravujici vstup do téchto objektl, ktera byla v této souvislosti vydana ze strany
vojenského uzivatele, pfipadné vojenského zafizeni, do jehoz plsobnosti tyto
objekty dulezité pro obranu statu nalezi, a s nimiz byl seznamen. Na plnéni této
smlouvy se nebudou podilet pracovnici zhotovitele bez statni ptislusnosti nebo
s n€kolika statnimi obcanstvimi. Na tomto dile se mohou podilet pouze osoby,
které jsou statnimi pfisluSniky Clenskych stati NATO nebo EU.

9.11. Zhotovitel neposkytne informace tieti osob& o skuteCnostech, se kterymi se
seznamil pfi realizaci dila. Zhotovitel je povinen respektovat zdkon €. 412/2005
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9.12.

9.13.

9.14.

9.15.

Sb., oochrané¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti.

Zhotovitel podpisem smlouvy udéluje podle zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané
osobnich udajl, ve znéni pozdéjsich predpist, souhlas objednateli, jako spravcei
udajii, se zpracovanim osobnich a dalSich udaji ve smlouvé uvedenych pro ucely
naplnéni prav apovinnosti vyplyvajicich ztéto smlouvy, ato po dobu jeji
platnosti a dobu stanovenou pro archivaci.

Zhotovitel souhlasi s uvetejnénim daji v této smlouvé s vyjimkou ustanoveni,
ktera obsahuji utajované informace a obchodni tajemstvi, které zieteln¢ oznaci.
Tato smlouva ma ..... o¢islovanych stran a pfiloha €. 1, ktera tvofi nedilnou
soucast této smlouvy, ma ...... oc¢islované strany. Smlouva, ktera neni podepsana
zaruenym elektronickym podpisem, se vyhotovuje ve 3 vytiscich, objednatel
obdrzi 2 vytisky, zhotovit | vytisk.

Smlouva je platnd a u€inné dnem podpisu smluvnimi stranami.

Ke smlouvé ptipojena 1 ptiloha:
Priloha ¢. 1 - cenova kalkulace

VBmédne ........... Vo dne..........
Za objednatele: Za zhotovitele:

( podpis, funkce, razitko)

Reditel
V ptipadé elektronického podpisu:
Za objednatele: Za zhotovitele:
Ceska republika —Ministerstvo obrany Obchodni ndzev firmy vypsat (v zahlavi)
Vojenska ubytovaci a stavebni sprava Brno u soukromého podnikatele

jméno a piijmeni
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Pril. €. 3 - Vzor pfipominkového listu

Vojenska ubytovaci a stavebni sprava

Brno

v

(O T /2012/DP-1383-VZ V Brné dne . zati 2012
Vytisk jediny
Pocet listi: 1
Ptiloha listi:
Pripominkovy list

ke smlouvé o dilo ¢. .....

Véc: Botanicky management EVL 2012 ve vojenském ujezdu Libava

posadka: Libava

Plan: ... - K¢ v¢. DPH

Pravnik:

Specialista:

V OdP:

Vyhotoveno v 1 vytisku o 1 listé

Vytisk jediny zalozen ve sbéraci ¢j. ............ /2012/DP-1383
Vypracovala:

Schvalil:

Vypravil: -

Ulozeno: ve sbéraci, pocet listl: 1
Skarta¢ni znak: ,,V«

Rok skarta¢niho fizeni: 2017
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P1il. €. 4 — Vzor predavaciho protokolu

Zapis o predani a prevzeti praci
Botanicky management EVL 2012 ve Vojenském ujezdu Libava

&j: XXXXXX/2012/DP-1383-VZ Datum zahajeni fizeni:
Datum ukonceni fizeni:

Nézev objektu piedani:

Objednatel: Vojenska ubytovaci a stavebni sprava Brno

Zhotovitel:

Smlouva o dilo (objednéavka praci) ¢.:

Stavebni povoleni (ohlageni drobné stavby) VSU MO CR Olomouc

¢.:
ze dne:
Datum zahajeni dle smlouvy:
Datum skute¢ného zahdjeni:
Datum ukonceni dle smlouvy:
Datum skute¢ného ukonceni:
Popis praci: dle soupisu provedenych praci
Cena podle smlouvy o dilo: bez DPH
DPH 20%
véetné DPH
Duivody pro slevu z ceny a jeji ¢astky: nejsou

Dtivody nedodrzeni lhit zahajeni a dokonceni
dodavky (praci): lhita byla dodrzena

Odchylky od zadéani dle SoD a jejich diivody:
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Zhodnoceni praci a jejich porovnani s technickymi
podminkami:

Dohoda o opattenich a lhiitach k odstranéni vad
a nedod¢lkii: neni

Dohoda o zajisténi stavenisté tak, aby byl zajiStén
bezpecny provoz:

Dodate¢né poZadované prace a dodavky a jejich
zajisténi:

Zaruka na sjednané dilo se sjednava na dobu 24
mésicli. Zarucni doba zacina

béZet dnem . . 2012 a kon¢i dnem . . 2014

Odecty staveniStniho elektroméru a vodomeéru: nebyly provedeny dle domluvy firmy
a najemnika

¢islo elektroméru: stav pii zahdjeni praci:.................ooeni kW
stav pii ukonceni praci ..................oeeinnes kW
celkova spotiebael. ... kW

¢islo vodoméru: stav pii zahdjeni praci: ............cccceeeeeneeenne.m3
stav pii ukonceni praci:..........ccooeeviininn.nn. m3
celkova spotieba vody:............................. m3
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