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Abstrakt:

Vyznam piimych zahrani¢nich investic vrozvojovych zemich v poslednich
letech vyrazné roste. Zemé s nedostatkem soukromého kapitalu, tak ziskavaji moznost
nastartovat svlij ekonomicky 1 socialni rozvoj. Pfimé zahrani¢ni investice jsou hned
druhym nejvétSim zdrojem kapitdlovych tokli do rozvojovych zemi po oficidlni
rozvojové spolupraci.

Tato diplomova prace se vénuje analyze ptimych zahrani¢nich investic v Africe.
Jejim cilem je poskytnout piehled aktualnich trendi pfimych zahrani¢nich investic
v Africe a identifikovat hlavni determinanty pfilivu FDI pomoci regresni analyzy
panelovych dat 54 africkych stat. Prvni kapitola se vénuje teoretickému vymezeni FDI
a strucné nastiniuje mozné pozitivni a negativni dopady téchto investic.

Dalsi kapitola je zaméfena na analyzu aktudlnich trendl pftilivu pfimych
zahrani¢nich investic do Afriky. Tteti kapitola se vénuje analyze determinantl FDI
v kontextu rozvojovych zemi a identifikuje hlavni faktory zkoumané v posledni ¢asti
této prace. Ctvrta kapitola analyzuje faktory FDI v Africe pomoci regresni analyzy

panelovych dat.

Klicova slova: Pifimé zahrani¢ni investice, Afrika, regresni analyza, panelova data,
determinanty



Abstract:

The importance of foreign direct investment has been rise dramatically in recent
years. The countries with lack of private capital have a opportunity to boost their
economic and social development. Foreign direct investment is the second biggest
source of capital inflows to development countries after official development assistance.

This thesis is focused on analyzing of foreign direct investment in Africa. The
main aim is to provide an overview of current trends of foreign direct investment in
Africa and identify the main determinants of FDI inflows to Africa with use of
regression analysis which is based on sample of panel data from 54 African countries.
The first chapter deals with basic definitions of FDI and its theoretical framework and
also provides briefly positive and negative effects of this investment.

The next part analyzes the current trends of foreign direct investment inflows to
Africa. The third chapter is focused on analyzing FDI determinants in context of
developing countries and identify the main factors, which are researched in the last part
of this thesis. The fourth chapter uses the regression analysis to investigate the factors

of FDI in Africa.

Key Words: Foreign Direct Investment, Africa, regression analysis, panel data,
determinan
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UvVOoD

V souCasné dobé se svétové organizace vSemozné snazi prekonat stile se
zvetSujici propast mezi zemémi globalniho Severu a Jihu. I pted jejich usili se nedafi
rozvojovym statim dohnat troven téch rozvinutych, nebot’ jejich ekonomicky rist neni
dostatecné velky, aby piekonal velky rozdil, ktery vznikl jiz v minulych dekadach.
Ekonomicky rast je povazovan za predpoklad jak ekonomického rozvoje, tak 1 toho
spolecenského. 1 kdyZz se v soucasnosti ukazuje, Ze samotny ekonomicky rlst neni
dostacujici, jeho efekt je nepopiratelny. Aby staty mohly ekonomicky rtist, potfebuji
k tomu kapitdl. Nedostatek vnitiniho kapitalu v rozvojovych zemi je zastupovan
oficialni rozvojovou spolupraci. Nicméné tento kapital pokryva pouze veiejné vydaje,
coz neni pro udrzitelny ekonomicky rozvoj dostacujici. Rozvojové staty tudiz pottebuji
soukromy kapital. Protoze tyto staty trpi nedostatkem soukromého kapitalu uvnitt svych
ekonomik, musi se spoléhat na zahrani¢ni kapital.

Zahrani¢ni investice se tak staly dulezitym zdrojem kapitalu pro velky pocet
rozvojovych zemi. Zahrani¢ni kapital umoznil n€kterym statim tak velky ekonomicky
rust, Ze dnes patii také jiz mezi investory v jinych méné rozvinutych statech.
Samoziejmée ne vSechny zahrani¢ni investice poskytuji stabilni zdroj kapitalu. Naptiklad
portfoliové investice ¢i kratkodobé financni toky nemaji pozitivni efekt na rozvoj
ekonomiky a zéaroven vystavuji zemi nebezpeci finan¢nich Sokl. Naopak piimé
zahrani¢ni investice jsou vitanym zdrojem kapital, protoze jsou celkoveé spisSe
hodnoceny pozitivng€. V poslednich letech se tento druh zahrani¢nich investic vyrazné
zvysil. Nicméné distribuce FDI, v ramci rozvojovych zemi, je velmi nerovnomeérna.
Predevsim africké staty se potykaji s prekdzkami, které je znevyhodnuji oproti jinym
rozvojovym regionim.

Africky kontinent je velmi specificky v mnoha ohledech, a 1 v ptipad€ pfimych
zahrani¢nich investic tomu neni jinak. Afrika diky své hojnosti na nerostné suroviny
netrpi nedostatkem investic v téZebnim pramyslu, opacné¢ je tomu v pfipade
zpracovatelského pramyslu a sektoru sluzeb. Piesto, Ze v poslednich par letech doslo
k vyraznému zlepSeni v poslednich dvou zminénych sektorech, Afrika stdle zaostava
napiiklad za Asii ¢i Latinskou Amerikou. Podle vzoru téchto regiond, nékteré africké
vlady pftistoupily k liberalizaci, snizily celni bariéry a vylepSily podnikatelské prostredi.
Nicméné ani tyto kroky nepfilakaly vétSi pocet investorli nez v ptedchozich letech. Je

patrné, Ze faktory, jenz lakaji zahrani¢ni investory, se v ramci regionua lisi. Pravé této

10



problematice se vénuje tato prace, ktera se zamétuje na analyzu determinantti pfimych
zahrani¢nich investic v Africe. Tato prace se liSi od jinych textl pfedevSim svym
komplexnim zaméfenim. Jen malo praci se vénuje Africkému kontinentu jako celku,
tedy Subsaharské Africe a Severni Africe.

Tedy hlavnim cilem tohoto textu je analyzovat determinanty piimych
zahrani¢nich investic v Africe, které ovliviluji rozhodovani zahrani¢nich investort
(4. kapitola). Soucasné se prace vénuje strucné historii FDI, teorii souvisejici s pfimymi
zahrani¢nimi investicemi, motivy nadnarodnich korporaci a jejich roli v rozvojovych
statech (1. kapitola). Mimo to jsou analyzovany aktualni trendy ptilivu FDI do Afriky
(2. kapitola) a definovany faktory, které povazujeme za dulezité determinanty pro ptiliv
piimych zahrani¢nich investic (3. kapitola). Zaroveil nam tato Cast prace definuje
proménné, které jsou zkoumany v ¢asti zabyvajici se regresni analyzou FDI v Africe.

Vedle hlavniho cile se v tomto textu pokusime zodpovédét dalsi vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou motivace investort, které¢ vedou k FDI v jinych zemich, a pfedevSim
pak v rozvojovych statech?

2. Jak se v soucasnosti lisi pfiliv pfimych zahrani¢nich investic v Africe a jinych
rozvojovych regionech?

3. Jaké faktory nejvice ovliviiuji toky FDI do rozvojovych stath zpohledu
dosavadnich vyzkumu?

4. Jaké implikace vyplyvaji z vysledki nas$i analyzy pro staty afrického

kontinentu?

Samotny text je rozd€len do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se kratce vénuje historii FDI
na globalni Grovni a zdkladnimu vymezeni pfimych zahrani¢nich investic, a to jak
z pohledu ekonomické teorie, tak 1 z pohledu statistiky. Dale jsou v kapitole popsany
ruzné typy FDI a zakladni motivace nadnarodnich korporaci z pohledu nejzndméjsi
teorie tzv. eklektického paradigmatu. V zavéru kapitoly jsou pak nastinény dopady FDI
na hostitelsky stat. Tato ¢ast by mohla byt analyzovana hloubéji, jakozto 1 jiné ¢asti této
prace, nicméné tato problematika neni hlavnim tématem tohoto textu a moZnosti této
prace jsou limitované. Bezesporu je nutné alespon zminit nékteré pozitivni a negativni
dopady FDI na rozvojové staty. Druhd kapitola se soustfedi na aktualni vyvoj ptilivu
pfimych zahrani¢nich investic do Afriky a casteCné se vénuje i1 srovndni s jinymi

rozvojovymi regiony.
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Tteti kapitola podava piehled o vyznamnych faktorech FDI a jednotlivé popisuje jejich
piedpokladany efekt na vysSi zahrani¢nich investic proudicich do rozvojovych zemi.
Ctvrta a zaroveii posledni kapitola definuje hlavni determinanty FDI v Africe pomoci
regresni analyzy panelovych dat, diskutuje hlavni zjisténé vysledky a podava piehled
o hlavni zjisténich. Zavér prace pak shrnuje vysledky a zjisténi vyplyvajicich z této
prace.

Pro ucely diplomové prace byla pouzita metoda reSerSe zdroji a jejich néasledna
kompilace a soucasné byly vyuzity metody regresni analyzy panelovych dat v ramci
statistického Setfeni v posledni kapitole. Hlavnimi zdroji pro tento text byly predevs§im
elektronické publikace, studie publikované v odbornych cCasopisech a tisténé knihy.
Vzhledem k danému tématu, které se z velké ¢asti zabyva aktudlnimi trendy piimych
zahrani¢nich investic, byly vyuzity rGzné zpravy publikovanych svétovymi
organizacemi (napiiklad World Bank, OECD ¢i AfDB). Informace byly kompilovany

z vice nezavislych zdroji tak, aby byla zajisténa jejich spravnost.
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1 Definice, typologie a teorie primych zahranicnich investic

Uvodni kapitola se vénuje definici pfimych zahrani¢nich investic, statistickému
vymezeni, jejich stru¢né historii a aktudlnim trendim s ptihlédnutim k africkému
specifiku. V ramci kapitoly jsou diskutovany i motivy nadnarodnich korporaci vedouci
ke kapitdlovym investicim v zahrani¢i a pozitivni a negativni dopady plisobeni

nadnérodnich korporaci v rozvojovych statech.

1.1 Definice pfimych zahrani¢nich investic

Obecné existuji tfi typy mezindrodnich kapitdlovych toki: pfimé zahranicni
investice, portfoliové investice' a vladni i soukromé® Gvéry. Mezinarodni uvéry pattily
v minulosti k jedném z nastroji nadnarodnich organizaci, které mély pomoci
rozvojovym zemim nastartovat jejich ekonomicky rast. Tyto snahy se vSak ukazaly jako
ne zcela tspéSné a nékteré rozvojové staty se vyrazn€ zadluzily. Nasledné bylo od
tohoto zplisobu podpory ekonomického rozvoje ustoupeno a diky procesu globalizace
se béhem poslednich par desetileti dostaly do popiedi portfoliové investice a FDI.
S ptihlédnutim k problematice rozvojovych zemi jsou portfoliové investice ne zcela
vhodnym néstrojem ekonomického ristu. Jedna se o investice s vysokou volatilitou,
a proto nepfedstavuji kapital, jenzZ by vyznamné pfispival k ekonomickému rozvoji
(Goldstein a Razin, 2005).

Piimé zahrani¢ni investice se v poslednich tfech desetiletich staly hlavnim
investi¢nim ndstrojem na celém svété. Stale vice korporaci expanduje do zahrani¢ni,
do vétsiho poctu odvétvi, do vétSiho poctu zemi a stale vice vlad se snazi otevfit témto
investicim cestu. Jednd se o fenomén, ktery diky globalizaci narostl do obrovskych
rozméri a v poslednich letech pfedstavuji FDI stabilni finan¢ni toky do mnoha
rozvojovych zemich, které se staly vyhleddvanym cilem nadnarodnich korporaci

v nejruznéjSich odvétvich.

1 Portfoliové investice predstavuji investice v podobé nakupu majetkovych a dluhovych
cennych papirt. Na rozdil od pfimych zahrani¢nich investice, ziskava investor rozhodovaci
pravo, ale nezasahuje do bézného fizeni firmy. Jedna se tedy o vysoce neefektivni fizeni firem,
kdy se vlastnik rozhoduje bez znalosti mistniho trhu. Diky tomu ziskavaji FDI vyhodu na
finan¢nich trzich (Goldstein a Razin, 2005).

* Soukromé uvéry jsou b&zné i dnes, aviak uvéry jsou poskytovany na pokryti domacich
investic a véfitel ma pouze pravo ziskat zpét pljéené prostfedky navysené o smluvni urok.
Nema v§ak zadné opravnéni kontrolovat podnik.
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V soucasnosti se piimymi zahrani¢nimi investicemi zabyvd nespocet
mezinarodnich organizaci. V poptedi stoji Organizace pro ekonomickou spolupraci
a rozvoj, jez definuje FDI jako: ,, PFimé preshranicni investice, ktera odrdzi zamer
rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je
rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora. Trvala ucast zajistuje existenci
dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a md vyznamny vliv
na rizeni podniku (OECD, 2008a).

Dale je tento vztah definovdn podle OECD zminénou trvalou ucasti, ktera
je podminéna vlastnictvim alespoii 10 % hlasovaci sily v daném podniku. Nadnérodni
korporace tak ziskavaji nejen rozhodovaci pravo, ale také ptistup na mistni trh, ktery by
jinak mohl byt tézko dostupny.

Mezindrodni organizace stanovily timto pravidlem hranici mezi pfimymi
zahrani¢nimi investicemi a portfoliovymi investicemi. Existuji vSak i vyjimky, kdy
investor vlastni méné procent, neZ je dand hranice, a 1 tak ma vyznamnou kontrolu nad
podnikem. Tato situace existuje i opacn¢€, pokud investor vlastni vice jak 10 %, a piesto
je tedy skutecnost, je existuje zdjem investora ziskat majoritni kontrolu v urcitém

podniku (UNCTAD, 2016c).

1.2 Statistické vymezeni FDI

Mezinarodni organizace si uvédomuji dilezitost pfimych zahrani¢nich investic
jako vyznamného ekonomického toku, tak 1 mozného hybatele (zejména)
ekonomického, (ale) 1 lidského rozvoje. Tato skutecnost klade diiraz na potiebu
pfesnych statistickych dajii a jejich méteni. Podle Mezinadrodniho ménového fondu
se zachycovani statistickych dat lisi stat od statu. Proto ¢asto dochazi k nesouladu mezi
ptitoky a odtoky pfimych mezinarodnich investic v ramci jednotlivych stati, ptestoze
by jejich rozdil mél byt roven nule. Napiiklad staty jako Brazilie, Indie, Jizni Korea,
Jihoafricka republika a Svycarsko méii vy§i FDI na zikladé aktiv, tedy v podobé
majetku a dale pak na zaklad& zavazka®. Naopak jiné staty pii tvorb& statistik vychazeji

pouze z principu sméru FDI, tedy zda jde o ptitoky ¢i odtoky (OECD, 2014).

? Zavazky v ramci podniku patii mezi pasiva, kterd se v nasem piipadé vyskytuji nejéast&ji v
podob¢ kratkodobych i dlouhodobych pijcek.
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Podle uprav OECD a IMF z roku 2014 by staty mély upfednostiiovat metodu
zaloZenou na aktivech a pasivech. Doslo tedy ke zméné oproti pfedchozim rokim, kdy
byl vice prosazovan pfistup zaloZzeny na sméru tokl investic, ktery vyjadiuje vysi
tuzemskych investic proinvestovanych v zahrani¢i, a také naopak, kolik bylo
investovano do tuzemské ekonomiky. Cesk4 narodni banka definuje rozdil uvedenych
dvou metod takto: ,,V ramci principu smeru dochdazi k vzajemnému cistému zapocteni
souvisejicich aktiv a pasiv v ramci jedné komponenty primé investice (zakladni kapital,
reinvestovany zisk, ostatni kapital). V ramci principu aktiv/pasiv k vyse uvedenému
cistéemu zapocteni nedochdazi a jsou tedy prezentovana aktiva a pasiva na hrubé bazi.”
Pokud tedy pouZzijeme princip sméru, je statistika tvofena z pohledu investora a jeho
zemé pivodu, nebo z pohledu zemé, do které byl kapital investovan. Kdezto metoda
zalozena na aktivech a pasivech nesleduje smér investic, ale jen jejich celkovou hodnotu
(OECD, 2014). Tyto dv¢ rozdilné¢ metody méii tytéz piimé investice, avSak vyuzivaji
k tomu jinou klasifikaci a kone€na statistika se tedy mlZe znatelné liSit. V soucasné
dobé¢ jsou vydéavany statistiky nejcasteji na zéklad¢é obou principti, protoze kazdy z nich
ma své vyhody 1 nevyhody. Princip sméru je dilezity pro statistické analyzy, kdy
se zkoumaji determinanty pfitokit FDI do danych zemi, naopak metoda zaloZena

na aktivech a pasivech umoZznuje sledovat zranitelnost danych podnikd vici

ekonomickym krizim.

1.3 Formy primych zahrani¢nich investic

Kromé¢ samotné definice FDI je také dulezitd skutecnost, ze soucasti piimé
zahrani¢ni investice je nejen zakladni kapital®, ale i reinvestovany zisk® a ostatni kapital
nejcastéji v podob¢ uveért, jenz mohou byt poskytovany pfimym investorem ¢i naopak
pfidruZzenym podnikem (OECD, 2008a).

Mimo to maji ptimé zahrani¢ni investice 1 nékolik forem. V poslednich letech
ziskavaji formy FDI ¢im déal tim vétsi pozornost nejen ze strany akademickych
vyzkumnik, ale naptiklad i ze strany vlad rozvojovych zemi, jez chtéji ptilakat piimé

investice do svych statli (Harzing, 2002). Vyzkum riznych forem FDI, a predev§im

* Jedna se o pocateéni investici do nakupu akcii spole¢nosti & vystavbu nového podniku nebo
zavodu.

> Je nejméné volatilni prvek FDI, aviak jeho vyse Gasto fluktuuje a je zavisla na ekonomickych
podminkach (OECD, 2016c). Matetska spole¢nost se rozhoduje na zakladé ziskti dcefiné
spolecnosti, kolik bude reinvestovano a kolik si nechd vyplatit. Distribuce téchto vydélku
je dilezitym finan¢nim zdrojem dcefinych spolecnosti.
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procesu rozhodovani spole¢nosti je dilezity pro tvorbu rozvojovych politik zalozenych
na pfimych investicich. Naopak z pohledu samotné spoleCnosti je na prvnim misté
efektivni strategie, kterd zajisti spolenosti tispéSny vstup na zahrani¢ni trh a posili jeji
konkurenceschopnost na svétovém trhu (Cheng, 2006). Na zaklad¢ teorie se FDI
klasifikuji podle strategie, s jakou vstupuje spolecnost na zahrani¢ni trh, jako investice

na zelené louce, investice na hnédé louce, akvizice, fuze a spolecné podniky.

1.3.1 Investice na zelené louce (Greenfield Investments)

Investice na zelené louce jsou takové investice, kdy se investor rozhodne
vybudovat naptiklad novy zdvod nebo zcela novou pobocku v jiné zemi. Nova vystavba
s sebou cCasto piinasi naptiklad 1 vznik nové infrastruktury, distribu¢nich center
1 zamé&stnaneckého zdzemi. Tento typ investice je velmi nakladny pro spole¢nost, avSak
Casto piinasi nejveétsi ekonomicky rozvoj napiiklad v podobé novych pracovnich mist a
nové infrastruktury, kterd neslouZi jen samotné firmé€. Investice na zelené louce také
zajistuji investorovi plnou kontrolu nad celym podnikem, zaméstnanci jsou Skoleni
podle standardi matei'ské spolecnosti a cely proces vyroby by mél spliovat ty nevyssi

pozadavky na kvalitu (Investopedia, 2016). Naopak nevyhodou, na niz mnozi odbornici

upozornuji, je vysokd mira rizika (Hyatt, 2015).

1.3.2 Investice na hnédé louce (Brownfield Investments)

V tomto ptipad¢ sméfuje investiéni motiv k ndkupu akcii, nebo celého podniku,
ktery jiz existuje. To znamena, Ze dojde ke koupi jiZ existujiciho podniku zahrani¢nim
investorem za Ucelem rozSifeni vyroby. Investice na hnédé louce je alternativou
investice na zelené louce, pokud investice nevyzaduje specifické pozadavky a je mozné
naptiklad stavajici budovu ptizplisobit vyrob¢, je tato moznost nakladoveé i Casove
efektivnéj$i. Zakladnim piedpokladem je, Ze firma koupi pouze nové vybaveni, pokud
vSak bude vyrobu rozsifovat dalsi vystavbou, pak se jedna o investici na zelené louce

(Investopedia, 2016).

1.3.3  Akvizice, fuze a spolecny podnik (Aquisition and Merger, Joint Venture)

Investice na hnédé louce nejcastéji probiha formou nékolika moznosti. Jednou

z nich je slouceni (acquisition) firem, kdy investi¢ni firma nabyva vSech aktiv i1 pasiv
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kupované spolecnosti a ta touto cestou zanikd. Velmi podobna je fuze (merger), ta vSak
piedstavuje splynuti dvou ¢i vice podnikti do jednoho jediného. Toto splynuti
je zalozeno na oboustranné dohod€. Plavodni majitel ma tedy narok ponechat
si rozhodovaci pravo a podilet se na fidicim procesu.

Jako dalsi formu je nutné uvést spoleCny podnik (Joint Venture). Forma této
investice spociva ve strategickém spojeni dvou podniki, tedy podniku vlastnéného
investorem a spolecnosti sidlici v cizi zemi. Toto spojeni piinasi fadu vyhod pro obé
zuCastnéné strany. Oba podniky ziskaji rychly pfistup na zahrani¢ni trh, a to bez
vysokych nékladl spojenych s novou vystavbou. Mohou také sdilet vysoké naklady
na vyzkum a vyvoj novych technologii a samoziejmé 1 rizika. (CzechInvest, 2016)

Dnes existuje velky pocet teoretickych vyzkumi, které se zabyvaji
nadnarodnimi korporacemi a jejich rozhodovanim. Hlavni podminky a faktory, které
determinuji formu vstupu investora na zahrani¢ni trh, jsou konkurence na mistnim trhu,
transakcni naklady, zkuSenosti dané firmy v zahrani¢ni a obdobi vstupu firmy na trh,
diverzifikace produkce, firemni kultura a strategie, kulturni blizkost zemé piivodu
a zem¢ piimé investice (De Rooij, 2007).

Dal$im dualezitym strategickym rozhodnutim nadndrodni spolecnosti je mira
kontroly. V tomto piipadé¢ existuje také nckolik moznosti, které zahrnuji pifimo
1 nepfimo vlastnéné spolecnosti a déli se na zaklad€ procentualniho podilu na zakladnim
kapitalu ¢ hlasovacim pravu vlastnéného investorem® (CNB, 2014). Investor tudiz
muze vlastnit cely podnik nebo jen jeho ¢ast. Dulezitym kritériem je jiz zminéna
hranice 10 %, jenz byla stanovena pro rozliSeni pifimych a portfoliovych investic.
Mezinarodni organizace se shoduji na zdkladnim definicnim vymezeni podle

procentudlniho podilu vlastnéného investorem na:

1.3.4 Dceriné spolecnosti (Subsidiaries)

Investor vlastni vice jak 50 % hlasovaci sily v podniku. Ma tedy takovou moc, ktera
mu dovoluje zasahovat do zmén 1 nevyssiho vedeni spolecnosti (UNCTAD, 2016c).
Tyto podniky mohou mit hned nékolik funkci. Dcefiné spole¢nosti velmi Casto plni

funkci dodavatele urcité¢ Casti produktu nebo sluzby, a proto nereaguji na mistni

% Miize jim byt jak jednotlivec &i skupina jednotlived, tak i akciova spolecnost, vefejny podnik nebo vlada
urcitého statu.
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poptavku. Na druhou stranu mohou dosahovat velmi vysoké autonomie a jejich ukolem

Casto byva prizplsobeni produkti ¢i sluZzeb podminkdm mistniho trhu (Harzig, 2002).

1.3.5 PridruZené spolecnosti (Associate Enterprise)

Zaclenény podnik, ve kterém investor vlastni 10-50 % podilu hlasovaciho prava
(OECD, 2008a). Tento podil nesmi pfesahnout 50 %, av§ak miZe byt mensi nez 10 %,
pokud existuje skuteCny diikkaz, ze investor mé efektivni rozhodovaci vliv na fizeni

podniku.

1.3.6 Pobocky (Branches)

Tuto pfimou investici lze klasifikovat na zakladé n€kolika forem. Prvni z nich je
100 % vlastnictvi trvalého zastoupeni nebo kancelat, dale to pak mohou byt pozemky,
stavby, mobilni’ i nemobilni zafizeni piimo vlastnéné zahrani¢nim investorem

(UCTAD, 2016).

1.3.7 Franchising

Tato strategie vstupu na zahranicni trh je v dneSni dobé¢ rozSifend predevsSim
mezi fetézci rychlého obcerstveni ¢i dalSimi firmami zabyvajicim se spotiebnim
zbozim. Tato forma pifimé zahrani¢ni investice se liSi od vSech ostatnich forem, protoze
nespoc¢iva v nakupu akcii jiné spolecnosti a investor tuto pobocku neftidi, prestoze nad
ni ma kontrolu. Franchising je zaloZen na dohod¢ mezi poskytovatelem ochranné
znamky €1 majitelem jména spolecnosti a nabyvatelem, ktery chce vyuzivat tohoto
dobrého jména ve svém vlastnim podnikani (Diffen, 2017). Toto spojeni je oboustranné
prospésné. Poskytovatel zndmky ¢i jména ziska novou pobocku, kterou nemusi fidit.
Naopak nabyvatel ma své vlastni podnikdni s jiZz zajiSténym marketingem

a pravdépodobnym tuspéchem diky znamému jménu znacky.

1.4 Nadnarodni korporace a jejich motivace

Defini¢ni vymezeni nadnarodnich korporaci neni jednotné. V této souvislosti

navic dochazi ke komplikaci v ptekladu, protoze ¢esky jazyk pouziva slovo nadndrodni

7 Mohou to byt napfiklad lodg, letadla nebo t&Zici a stavebni stroje. Podminkou je nejméné jednoleté
pusobeni tohoto vybaveni v jiné zemi, nezZ je zemi ptvodu.
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korporace pro dva rozdilné vyrazy v anglickém jazyce, které jsou sice ¢asto pouzivany
jako synonyma, ale existuje zde mensi rozdil. Konference OSN o obchodu a rozvoji
hovofii o transnacionalnich korporacich (Transnational Corporations, TNCs). Ty jsou
definovany jako firmy, které bez ohledu na zemi pivodu rozvijeji své ekonomické
aktivity v jedné i vice cizich zemich a uplatnuji zde vyznamny vliv nad ¢innosti jedné
¢1 vice spolecnosti. Korporace jsou fizeny spole¢nou politikou a maji stejnou strategii,
ktera je vytvarena jednim ¢i vice fidicimi centry (UNCTAD, 2016c¢).

Naopak OECD (2008b) pracuje s pojmem nadnarodni korporace (Multinational
Corporations, MNCs), kterd vymezuje korporace jako spolecnosti nebo jiné subjekty,
jez operuji mimo zemi svého ptivodu. Svou ¢innost koordinuji riznymi zplsoby, které
se lisi korporaci od korporace. Zatimco jeden ¢i vice podniki mé vyznamnou kontrolu
nad ostatnimi, mira autonomie se 1i§i. Vlastnictvi téchto korporaci muize byt statni,
soukromé 1 kombinaci obou zminénych. Ob¢ definice vyjadiuji do znané miry totéz,
neni proto piekvapivé, ze mezinarodni organizace pouzivaji tyto pojmy jako synonyma.

Z pohledu teorie jsou MNCs a jejich fizeni decentralizované, dcefiné spole¢nosti
maji vyznamné slovo a Casto pusobi sobéstacné, presto vSechna diilezitad rozhodnuti jsou
fizena z domovské centrdly (Pediaa, 2015). Tyto korporace maji velké mnozstvi FDI
v riznych odvétvich, ale v malém rozsahu, tedy investuji do rtznych vyrobnich
procest, ale s malym objemem kapitalu. Jejich snahou neni vytvaret globalné stejné
produkty, ale spiSe pfizpiisobit svou vyrobu mistnim trhitm. Naopak transnaciondlni
korporace jsou vice decentralizované a velmi ¢asto nemaji Zadnou centralu. Spolecnosti
pracuji samostatné a jejich fizeni je velmi naro¢né. Jejich prioritou jsou nizké ceny
a produkty odpovidajici mistnimu trhu (Hines, 2007).

Odborna literatura zabyvajici se nadnarodnimi korporaci dale rozliSuje
mezinarodni (international) a globalni (global) korporace. Mezinarodni jsou takové
spole€nosti, které operuji na mezinarodnim trhu, ale pouze importuji a exportuji zbozi
a sluzby. Nevlastni zadné spoleCnosti v zahrani¢i, tudiZ nemaji Zadné zahrani¢ni
investice (Hines, 2007). Globalni firmy naopak jsou poskytovateli piimych
zahrani¢nich investic v néckolika cizich zemich, avSak jejich fizeni je silné
centralizované a koordinované z domovské zakladny. Snahou téchto firem je maximalni
prizptisobeni produktii ¢i sluzeb celosvétovému standardu za ucelem dosahnuti nizkych
cen. Produkt ¢i sluzba je velmi univerzalni a ve vSech zemich stejna (Pichani¢, 2004).

Pro usnadnéni prace s témito terminy jsou dale chapany nadnéarodni korporace
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ve vyznamu transnacionalnich a nadnarodnich korporaci a zaroven jsou tyto pojmy
povazovany za synonyma.

V soucasnosti predstavuji korporace® hlavni aktéry svétové ekonomiky. Hruby
produkt téchto korporaci Casto presahuje vykon mnoha stati a jejich ekonomik.
V poslednich dvaceti letech rostl korporatni hruby produkt rychleji nez celosvétovy
HDP. Rovnéz prodeje téchto spolecnosti se zvySuji rychleji nez celosvétovy export
(Epstein, 2011).

V roce 2010 bylo napocitano pies 100 000 nadnarodnich korporaci a ptes
890 000 jejich spolecnosti (Jaworek a Kuzel, 2015). Jiz v roce 1997 nadnarodni
korporace kontrolovaly pfes 40 % celosvétovych aktiv a ve stejném roce tvotil obchod
stovky nejvétsich nadnarodnich korporaci 1/3 celosvétového obchodu, piicemz dalsi 1/3
tvofily obchody mezi matefskymi a dcefinymi spole¢nostmi (Shangquan, 2000).
V celosvétovém meéftitku €inil zisk 500 nejvétSich korporaci 31, 2 biliont dolart za rok
2015 (The Telegraph, 2015).

Velmi zajimavy pohled na danou problematiku poskytuje také zebticek stovky
nejvétSich ekonomik svéta, ktery porovndva piijmy nadnarodnich korporaci a HDP
statl. Podle tohoto srovnani se v zebiicku vyskytuje 69 korporaci a pouze 31 statd,
piicemz 10 nejvetSich nadnarodnich korporaci dohromady generuje vétSi piijmy, nez
jsou danové vynosy 180 zemi svéta (Global Justice Now, 2016). To dokazuje obrovsky
vliv té€chto korporaci, nejen na svétovou ekonomiku, ale také samotné staty, které byly
diive povazovany za nejvétsi a nejmocngjsi hrace na poli svétové ekonomiky. At uz
je tedy na nadnarodni korporace pohlizeno negativné ¢i jako na tviirce novych
pracovnich mist, jejich plsobeni je v mnoha zemich jednim z hlavnich zdroja
ekonomického riistu. Proto je dilezité zminit v této &asti prace nékteré motivace’, jez
vedou spolecnosti k nadnarodnimu fungovani.

V dalsi ¢asti prace budou diskutovany determinanty FDI, proto nelze opominout
motivace korporaci. Motivace a determinanty FDI jsou siln€ spjaty a stejné jako se méni
motivace v Case, tak se meéni i tyto determinanty. To je dano ménici se strukturou firem

1 hostitelskych zemi (Franco, Rentocchini, Marzetti, 2008).

¥ Termin korporace (v &eské legislativé chapan jako pravnicky subjekt, jenZ je tvofen vice
osobami, avSak z pohledu prava je povazovan za jeden subjekt) znaéi v ramci prace totéz,
co nadnarodni korporace nikoli korporaci v znéni ¢eské legislativy.

? Je nutné si uvédomit, ze nadnarodni korporace nemusi byt vlastnény vyhradné jen soukromym
investorem, ale uréity podil miize byt vlastnén i staitem. Toto je bézné u ruskych ¢i ¢inskych
nadnarodnich korporacich. Z toho vyplyne mozné prosazovani statnich zajmu skrze spolecnost
v cizim state.
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1.4.1 OLI — teorém (Ownership-Location-Internalization Framework)

Teorii zabyvajicich se vznikem nadnarodnich korporaci prostfednictvim
piimych zahrani¢nich investic je velké mnozstvi. Jednim z nejznaméjSich a nejCastéji
citovanych pfistupi je OLI-teorém (n¢kdy také nazyvan jako eklekticka teorie)
pochézejici z padesatych let minulého stoleti, jehoz tviircem je John Dunning (1977).
Mnoho dalSich autorti zalozilo své vyzkumy na této teorii, ktera umoznuje zkoumat
motivace nadnarodnich korporaci, a tedy 1 determinanty FDI. Je dilezité mit na védomi,
7e puvodni teorie neni zaloZend na Zadném vyzkumu empirickych dat, nicméné slouzi
jako vhodny ramec pro razné analyzy (Neary, nedatovano).

Dunningova teorie je zalozena na ptfedpokladu, ze spolecnost se stava
nadndrodni korporaci, pokud disponuje urcitou vyhodou. Autor se snazi ve své praci
najit odpovéd’ na otdzku, pro¢ nekteré spole¢nosti dokézi expandovat do zahranici a jiné
ne. Tato teorie vysvétluje proces internacionalizace prostfednictvim tfech zakladnich

faktora:

e Vyhoda vlastnictvi (Ownership Advantages)

Dunning postavil tuto vyhodu na ptedpokladu, ze firma musi byt urcitym
zpusobem jind a musi mit schopnost ptekonat vysoké pocatecni nédklady na ptesunuti
vyroby do zahrani¢i. Hlavnim pfedpokladem je vlastnictvi tzv. monopolistické vyhody
firmou v jedné zemi oproti firmam v jinych zemich, které touto vyhodou nedisponuji.
Tyto vyhody vyplyvaji z vlastnictvi urCitych aktiv, jeZ mé& spolecnost ve svém
vyhradnim vlastnictvi, ¢i knim ma pfistup. Zminénd aktiva mohou piinasSet vyssi
pfijmy, které zajiStuji moznost pfesunu vyroby do zahrani¢i. N&které z t€chto aktiv
mohou byt vyuzity v kterékoliv zemi bez ztraty efektivity (Neary, nedatovano). AvSak
jind jsou unikatni pro kazdou spole¢nost ¢i zemi a nemusi se jednat jen o kapital
¢1 systém spolecnosti, ale 1 technologie, postup vyroby, reklamu, informace, znalosti
nebo napiiklad pfistup na urcity trh (Dunning, 2008). Ptesto, ze se jednd o velmi
mnohorozmérny faktor, vSechny tyto vyhody smétuji k hlavnimu rozdilu mezi firmami,
a tim je produktivita (Faeth, 2009). Jen ty nejproduktivnéjsi firmy dosahnou

nadnarodnich rozméru skrze FDI.
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e Lokaliza¢ni vyhoda (Location Advantages)
Tento aspekt vysvétluje motiv nadnarodnich korporaci investujicich v zahranici

a odpovidd na otazku, pro¢ firmy lokalizuji svou vyrobu v urCité zemi. Hlavnim
rozhodujicim prvkem je zaméteni vyroby. Zakladnim motivem je vyroba vyrobki
urcenych pro mistni trh, nebo pro prodej v jinych zemich. Toto rozd€leni koresponduje
s vertikdlnimi a horizontalnimi investicemi, jez jsou diskutovany v dalsi ¢asti kapitoly.
Firmy se ¢asto chtéji vyhnout nékterym nakladim ¢i chtéji vyuzivat urcitych vyhod.
Patfi sem dotace, pfekondni celnich a instituciondlnich bariér, niz§i dané, dotacni
politika statu, patentova legislativa, zemépisné faktory, kulturni a jazykova blizkost
¢1 ziskani novych technologii a nerostnych surovin (Dunning, 1977). Nékteré z téchto
faktorti jsou specifické pro jednotlivé staty, jiné se v ¢ase méni, a tudiz zde existuje
moznost pro vlady danych stath navySit objem FDI vjejich zemich diky

makroekonomické politice statu a rozvojovou strategii.

e Internalizace (Internalisation Advantages)

vvvvv

nékteré spolecnosti vstupuji na zahrani¢ni trh prostfednictvim FDI a jiné naopak
poskytuji své sluzby ¢i produkty v jiné zemi v podobé licenci ¢i franchisingu. Divodem
je specificky zplisob ftizeni dané firmy. Podle Dunninga spolecnosti investuji
v zahrani¢i, pokud véfi, ze jejich vyhoda vlastnictvi ur¢itého aktiva je nejvice efektivni,
pokud ji firma vyuzivd sama a neprodava ji jinym subjektim existujicim na urcitém
zahrani¢nim trhu nebo ji smluvné nepronajima napiiklad tfetim strandm v podobé
licenci. Internalizace je =zalozena na pifedpokladu nedokonalé¢ konkurence, kdy
se ptedpoklada, ze ucastnici na urCitém trhu nemaji pfistup k symetrickym informacim.
Je to tedy odpovéd’ na trzni selhani v podobé nejistoty. Cim je toto riziko vyssi, tim
vys$$i je motivace internalizace (Neary, nedatovano).

Tabulka 1 nam vysvétluje rozdil mezi jednotlivymi typy vstupu spolecnosti
na zahrani¢ni trhy z pohledu Dunningovi teorie. Pfehled ndm jasné ukazuje, zZe pouze
v ptipad¢, kdy firma disponuje vSemi tfemi vyhodami, vstupuje na zahrani¢ni trh skrze
piimé zahrani¢ni investice. Pokud je tedy dand spole¢nost piresvédCend, ze nema

vSechny zminéné vyhody, rozhodne se pro jiny zplisob vstupu do cizi zem¢.
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Tabulka 1 — Teorie pfimych zahrani¢nich investic OLI-teorém

Zptsob vstupu na Vyhoda vlastnictvi Lokaliza¢ni vyhoda  Vyhoda internalizace

zahrani¢ni trh

Licence ANO NE NE
Export ANO ANO NE
FDI ANO ANO ANO

Zdroj: Vytvoieno autorkou podle Dunninga (1981)

Z této teorie tedy vyplyva, ze pfimé zahranicni investice jsou uskuteCnény,
pokud ma spolecnost komparativni vyhodu oproti jinym firmdm na daném trhu
(investice v zahrani¢i predstavuji daleko vysSi transakéni ndklady, ale 1 vynosy),
vybrana lokalita ma vhodné&;si zdroje Ci prostiedi pro vyrobu a spolecnost je schopna

efektivné koordinovat své zahraniéni investice.

Podle motivu vstupu nadnérodni spolecnosti na zahrani¢ni trh rozliSujeme tfi typy FDI:

e Vyhledavajici trhy (Market Seeking)

V tomto piipad¢ jsou hlavnim motivem nové moznosti dané zahrani¢nim trhem,
jeho velikosti, ekonomickym riistem a ptfijmem na osobu (Kudina a Jakubiak, 2008).
Diivodit mize mit spolecnost hned né€kolik. Firma se chce pfiblizit svym dodavatelim,
ktefi jiz vybudovali své podniky na tomto trhu, nebo ptizpisobit své produkty mistni
poptavce, a snizit tak naklady, které v tomto piipad¢ determinuje vzdélenost trhu,
zastoupeni, jeZ ma odrazovat mozné konkurenty od vstupu na trh (Franco, Rentocchini,

Marzetti, 2008).

e Vyhledavajici zdroje (Resource seeking)

Hlavnim cilem je ziskani vyrobnich zdrojt, které nejsou v zemi ptivodu dostupné,
nebo jsou tézce dostupné kvili jejich nedostatku, a tudiz velmi drahé. Presto,
ze ptirodni zdroje jsou Casto uvadény jako hlavni motiv, a také jako jeden z hlavnich
determinanti FDI, potieba pfirodnich zdroji sama o sob¢ neni dostatecnym divodem,
ktery by motivoval spole€nosti investovat v jiné zemi (Kudina a Jakubiak, 2008). Pokud

totiz existuje spolehlivy zdroj nerostnych surovin, spole¢nost nema tendenci investovat
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do té€zby ¢i extrakce (surovina je predmétem mezinarodniho obchodu), pokud vSak
dochazi k castym vypadkim dodéavek suroviny vyznamné pro vyrobu, spolecnost radéji
piistoupi k investici do vlastni t€zby, ktera zajisti stabilni dodavky nerostnych surovin

potiebnych pro vyrobu.

e Vyhledavajici efektivitu (Efficiency Seeking)

Zamérem spolecnosti zaméfenych na efektivitu je ziskani vyhody v podobé nizsich
nakladi ¢i lep$i dostupnosti urCitého faktoru, ktery dana spole¢nost vyhledava.
Jednoduse Ize tedy fici, ze spolecnost tedy hleda Uc¢inngjsi vyrobu, nez které dosahuje
v domovské zemi. MlZe se jednat o kulturni rozdily, politiku, ekonomicky systém,
institucionalni uspotadani ¢i strukturu trhu, kterd umozni nadnarodni korporaci navysit
efektivitu jeji vyroby. Hlavnim divodem je schopnost konkurovat jinym firmam
na mezinarodnim trhu. Tyto firmy se orientuji Casto na export a zasobuji velky pocet
jinych trhli, proto vyhleddvaji stity s otevienou ekonomikou a pieshrani¢nim
obchodem. Z tohoto divodu jsou FDI vyhledavajici efektivitu velmi dilezité pro staty,
které se chtéji zapojit do globalni ekonomiky at’ uz z divodu, Ze se snazi ziskat pro svou
zemi pottebny kapital ¢i zvySit zaméstnanost a zvysit produktivitu prace (Fruman,

2016).

e Vyhledavani strategickych aktiv (Strategic Assets Seeking)

Tento Ctvrty motiv ne zcela zapadd do teorie prvnich tii a nékterymi teoretiky
je povazovan za zbyte¢ny. Naptiklad Meyer (2015) tvrdi, Ze tento motiv je jiz zahrnut
ve vySe zminénych, a je tedy bezptedmétné ho vyclenovat zvIlast. Tento bod povazuje
za motivace nakup strategickych aktiv, kterd napomohou spolecnosti k dlouhodobé
celosvétoveé konkurenceschopnosti. Prikladem téchto aktiv mize byt napiiklad jméno
celosvétové znamé znacky, urcité distributorské sité, technologie, ale 1 vzdélany lidsky
kapital a manazerské schopnosti. Tento motiv je ¢asto zaménovan se snahou o ziskani
urcitého postaveni na trhu. Ve skutecnosti jde o doplnéni stavajicich aktivit firmy, ktera

se snazi rozSifovanim zajistit bezpeci mateiské spolecnosti (Meyer, 2015).
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Ptikladem firem/subjektt, které vyhledavaji strategicka aktiva, jsou nadnarodni
korporace z vynotujicich'® se ekonomik (emerging economies). Velmi &asto uvadénymi
jsou asijské staty, a to predeviim Cina, kterd vyuziva p¥imé zahrani¢ni investice
k ziskani konkurencni vyhody akvizicemi zavedenych firem v rozvinutych statech
(Deng, 2009). Timto jedndnim si ¢inské firmy snaZzi zajistit prestiZ mezi velkymi
firmami na mistnim trhu a posilit svou pozici na domacim trhu. Firmy si tak
kompenzuji pozd¢jsi vstup na svétovy trh a snazi se zmenSit svou nevyhodu, kterou
maji oproti jinym nadndrodnim korporacim z rozvinutych zemi (Pradhan, 2010).

Zda se tedy, Ze kritika této motivace je neopodstatnénd. Je naptiklad ziejme,
7e zminéna Cina kupuje akcie &i celé firmy v rozvinutych statech nikoliv z diivodu
hledani pfirodnich zdroji nebo novych trhl, které jsou jiz z velké Casti zaplaveny
zbozim z Ciny. Ani motivace efektivity'' se v tomto p¥ipadd neda uplatnit. Pravdou
vSak je, ze motivace se Casto prolinaji a napftiklad role strategickych aktiv a hledani
novych trhli spolu Gizce souvisi.

Samoziejm& existuji 1 jiné motivace firem, které nejsou zachyceny v zadné
ze Ctyt zminénych kategorii, ty vSak jsou vétSinou vzacné. Dunning uvadi celkem tfi
kategorie tohoto typu: investice Utéku (escape investments), kdy se firma snazi vyhnout
piisné legislativé v domovské zemi, dale pak podpora formou investic (support
investments), kdy se firmy snazi podpofit nékteré Casti své spoleCnosti. Posledni
kategorii jsou pasivni investice (passive investments), které jsou velmi blizké

portfoliovym investicim, avSak sdili s FDI podminku urcité aktivni G€asti v fizeni firmy.

1.4.2 Horizontdlni a vertikalni investice

Tato klasifikace je zaloZena na piedeslém teoretickém ramci, nicméné vyuziva
1 dalsi teoretické modely jinych autort. Diky kombinaci riznych pohledii tak 1ze ziskat
moznost alternativni analyzy FDI a chovani nadnarodnich korporaci. Teorie
horizontalnich a vertikdlnich investic je zalozena na kombinaci typu vlastnictvi

a lokaliza¢nich vyhod s technologiemi a charakteristikou hostitelské zemé (Faeth,

' Vynotujicimi ekonomikami se rozumi staty, které dosahuji vysokého ekonomického riistu
a maji nékteré znaky vyspélych ekonomik, avSak nejsou tak vyspélé, aby se mohly fadit
k nejbohatSim statiim svéta. Nejcastéji jsou uvadény staty BRICS, které vSak zaznamenavaji
v poslednich letech zpomaleni ekonomického ristu o nékolik procentnich bodii a podle
ekonomickych analytikii by mohly byt brzy nahrazeny ¢i doplnény jinymi staty (IMF, 2016).
Do poptedi zajmu se stale vice dostavaji staty jako Bangladés, Etiopie, Filipiny, Vietnam,
Kolumbie a dalsi (Forbes, 2016).

"' Vyrobni naklady v Cing jsou nékolikanasobné niZ§i ne v rozvinuté ¢asti svéta.
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2009). Samoziejmé cilem klasifikace je vysvétlit, pro¢ firmy st€¢huji svou vyrobu do
zahranici.

Pokud je zdmérem firmy sniZeni transportnich nakladl a pfibliZzeni vyroby
k zakazniklim, jednd se o horizontdlni investice. Tento typ investic je motivovan
pfedevsim prodejem zboZi €1 poskytovani sluzeb subjektiim mimo nadnarodni korporaci
(Ramondo, Rappoport, Ruhl, 2014). Nadnarodni korporace tedy duplikuje svou piivodni
v podob¢ nizkych cel a dani, a také staty se ptiklani ke snizovani obchodnich bariér,
je tento motiv nizkych transportnich ndkladi relevantni (Galeza a Chan, 2015).
Nejveétsi vyhodou téchto investic je pfistup na mistni trh. Zamérem firmy také mize byt
pfizptisobeni produktd mistnimu trhu. Pokud tomu tak skute¢né je, hlavni motivaci
Casto byva zalozeni vyvojového centra. Na druhou stranu, jsou firmy, které¢ prodavaji
standardizovany vyrobek na celém svéte, a pak skutecné hlavnim motivem jsou celni
opatfeni statu. Tyto nadnarodni korporace jsou tedy procesné specializované.
To znamena, ze vyuzivaji podobné fetézce vyroby ve vSech svych vyrobnich zavodech.

Vertikalni investice jsou determinovany rozdilem vyrobnich faktort v riznych
statech. Je vSeobecné zndmo, Ze firmy sté¢huji svou vyrobu blize k potiebnym
zdrojim'?, které vyzaduje dany produkt. Smér proudéni téchto FDI je nejlastéji
z rozvinutych do rozvojovych statl, a to pfedevsim diky dostatku nerostnych surovin
a levné pracovni sile (Galeza a Chan, 2015). Vertikdlni investice jsou produktové
specializované. Bézné jsou tedy v rozvojovych statech vyrabény jen urcité casti
kone¢ného produktu, které jsou exportovany do mateiské spolecnosti, kde je vyrobek
kompletovan. Firma tak mtze vyrdbét rizné Casti v riznych statech tak, aby dosdhla
a jejimi dcefinymi podniky se oznacuje jako tzv. intra-firm trade, tedy vnitropodnikovy
obchod.

Pokud porovname tyto dva typy investic, zjistime, Ze vétSina FDI jsou
horizontalni. Diivodem je vyssi riziko a nejistota v piipad€ vertikalnich investic, které
jsou spojovany s rozvojovymi staty (Aizenman a Marion, 2001). Naopak horizontélni
investice jsou typické v ramci podobnych stat, jsou tedy castéj$i mezi rozvinutymi

staty, kde jsou rizika netispéchu mensi.

* Zdroji jsou mysleny nerostné suroviny, levny lidsky kapital, vyrobni technologie ¢&i
know-how.
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1.5 Role nadnarodnich korporaci v rozvojovych statech

Jak jiz bylo nékolikrdt zminéno, nadnarodni spolecnosti maji vyznamné
postaveni jak v rozvinutych, tak i rozvojovych statech. Nicméné jejich celosvétové
pusobeni je v poslednich desetiletich velmi diskutovanym tématem. Ptesto, ze existuje
velky pocet vyzkumu zabyvajicich se danym tématem, dodnes neexistuje konsenzus,
zda ma jejich plisobeni pozitivni ¢i negativni efekt na hostitelskou zemi (Epstein, 2011).

Nadnarodni korporace poskytuji stabilni pfiliv soukromého kapitalu, pracovni
pozice (resp. snizuji nezameéstnanost), zajiStuji transfer technologii, ekonomicky rist
a kladn¢ plsobi na kvalitu lidského kapitdlu. Na druhou stranu jsou nadnarodni
spole¢nosti kritizovany po celém svété za tzv. zavod ke dnu' (race to the bottom)
za ucelem maximalizace ziskl. V tomto piipad¢ piimé zahrani¢ni investice ztraci svij
pozitivni Gi¢inek na rozvoj zemi globalniho Severu.'* Nelze tedy jednozna¢né fici, zda
maji MNC's pozitivni ¢i negativni dopady na rozvojové zemé. Jednd se o kombinaci
vice faktorii, jenz rozhoduji o uspéSnosti FDI jako ndstroje pro rozvoj. Mohou mit
pozitivni ucinek za ptredpokladu, Ze spliiuji urCité podminky, které se vSak méni

a nejsou pro vSechny stejné.

1.5.1 MoZné pozitivni dopady piimych zahranicnich investic

e FDI jako stabilni priliv soukromého kapitalu
Jak je nam jiz zndmo, africké zemé trpi nedostatkem kapitadlu generované¢ho uvnitt

vlastnich ekonomik a externi financni a kapitdlové toky predstavuji prozatim jedinou
moznou cestu, jak tento kapital ziskat. Z pohledu dneSnich vyzkumi pfedstavuji prave
FDI jeden z nestabiln¢jSich kapitalovych tokii (Epstein, 2011). Toto tvrzeni potvrdil
ve svém vyzkumu i Lipsey (1999), ktery ve své praci porovnaval FDI s portfoliovymi

. . . e, e . .1 . , ..
investicemi a jinymi investicemi'>. Ahmed a Martinez-Zarzoso (2013) se ve své studii

" Jedna se o pojem, ktera popisuje chovani spole&nosti, jez se snazi snizovanim cen konkurovat
dalsim firmam na trhu. Hlavnim nastrojem firem je snizovani nakladi, a to ve vétSin¢ pripadi
na ukor svych zameéstnancti. Termin se uziva i v pfipad¢ statli, které upravuji podnikatelské
prostiedi tak, aby pfilakaly do své zemé co nejvice zahrani¢nich firem. Takovéto jednani ma
casto negativni dopady na obyvatele rozvojovych zemi, kteti maji velmi nizké platy a témer
zadna prava. Tato sout€Z mezi firmami a staity ma na svédomi nejen netinosné snizovani plati,
ale 1 pfehnané sniZovani dani a deregulaci zakonl na ochranu Zivotniho prostiedi.

' Tato prace se zaméfuje na rozvojovy region Afriky, a proto nejsou v této &asti prace
diskutovany dopady FDI v rozvinutych zemich. Avsak i zde maji své klady i zapory.

"> Podle Mezinarodniho mé&nového fondu patfi do této kategorie napiiklad Gvéry, pajcky,
kratkodoba aktiva a dalsi.
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zaméfili na srovnani tokli FDI, ODA a remitenci do Pakistanu, pfi¢emz dospéli
k zavéru, ze z této trojce jsou FDI nejméné stabilnim kapitdlovym tokem. Jind studie
zamétfena na Subsaharskou Afriku dosla k zjiSténi, ze remitence jsou méné stabilnim
kapitalovym tokem nez FDI a ODA (UNECA, 2013)."® Podle Amusa et al. (2016) jsou
v poslednich letech pfimé zahraniéni investice stabilngjsi nez ODA, a zaroven maji
vetsi vliv na ekonomicky rozvoj stati. AvSak zaroven poukazuji na skute¢nost, ze ODA
zaméiena na vzdélani a rozvoj infrastruktury podporuje vyssi ptiliv FDI.

Na druhou stranu vSak existuji 1 redlné piiklady, kdy pfiliv velkého objemu

%

zahrani¢niho kapitalu zapfticinil ekonomické problémy. Naptiklad v 90. letech doSlo
v Jihovychodni Asii k velké finanéni krizi, jenZ byla z velké ¢asti zpiisobena velkym
prilivem zahrani¢nich investic, na které nebyly stity dostatecné piipraveny. Nasledny
odliv FDI zpisobil v zasazenych statech velké socidlni problémy ptedevSim v podobé

vysoké nezaméstnanosti.

e Zaméstnanost

ZvySeni zaméstnanosti patii mezi velkd pozitiva FDI a jednim z hlavnich
davodi, pro¢ se vlady rozvojovych statli snazi nadndrodni spolecnosti ptilakat. I zde
existuji studie, které stoji proti tomuto tvrzeni, nicméné faktem je, Ze nadnarodni
spole€nosti zvySuji zaméstnanost ve formalnich sektorech, a pfedevSim vytvareji
kvalitnéj§i pracovni pozice, které zajiStuji zameéstnancim vétSi pracovni rozvoj
(Coniglio et al., 2014). Je také dokazano, Ze zahrani¢ni firmy zvySuji produktivitu
prace, jez je v africkych statech velmi nizkd. Na druhou stranu je tu 1 nebezpeci
zvySovani nezameéstnanosti, pokud zahrani€ni investor koupi jiZ existujici podnik
a implementuje zde nové technologie, které nevyzaduji takovy pocet zaméstnancti jako

ptedchozi vyroba.

e Mzdy
Teorie ptedpoklada, Ze zahranic¢ni spolecnosti plati vyssi mzdy a zaroven zvysuji
poptavku na pracovnim trhu, tudiz dochézi k zvySovani plath v celé ekonomice (Epsein,

2011). Avsak velkou roli hraje 1 zemé& pivodu zahrani¢ni firmy. Je vSeobecné znamo,

'V ptipadé remitenci je velmi obtizné sledovat skuteény objem finanénich tokd. Podle
nekterych odhadii zachycuji oficialni statistky piiblizné jen 50 % z celkového objemu, pfic¢emz
zbyla cast proudi skrze neoficialni cesty. Je tedy velmi obtizné posuzovat skutecny dopad
remitenci i jejich stabilitu vici jinym financ¢nim a kapitalovym tokdm.
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Ze spolecnosti ze zemi globalniho Jihu plati mensi mzdy neZ spole¢nosti z rozvinutych
zemi. Podle vyzkumu Coniglio et al. (2014) plati Cina v Subsaharské Africe mensi
mzdy nez zéapadni spoleCnosti, ale zaroven zaméstnava vice zaméstnanclti nez firmy
z jinych zemi. Celkové lze fici, Ze zahrani¢ni firmy plati vice, neZ mistni firmy (Lipsey
a Sjoholm, 2014). Je nutné vSak podotknout, Ze zde hrozi také nebezpeci v podobé
snizovani plati z diivodu soutéze mezi jednotlivymi rozvojovymi regiony o zahrani¢ni

investice. V této situaci pusobi tedy zahranicni investice negativnim efektem.

e Technologicky rozvoj a efekt prelévani (spillover effect)

Efekt prelévani je nejCastéji definovéan jako transfer technologii, produkcnich
postupt, marketingovych strategii a jinych znalosti tykajicich se urcitého produktu
¢1 sluzby. Nejcastéji toto prelévani probiha skrze urcité vazby. Podle nékterych autort
pfestavuji tyto vazby mezi nadnarodnimi korporacemi a mistnimi firmami zdkladni

ptedpoklad pro pozitivni a udrZitelny efekt FDI v rozvojovych statech.

Podle studie OECD (2002) existuji ¢tyfi mozné cesty, kterymi ptelévani probiha
v piipad¢ technologii:
A. Horizontalni vazby (Horizontal Linkages): Piedstavuji situaci, kdy dochazi
k ptelévani diky soutézi mezi mistnimi a zahrani¢nimi firmami. Mistni firma
ve stejném odvétvi je nucena k vySS$i produktivité, aby mohla konkurovat
zahranicni firmé&. Také ¢im vice firem je pfitomno na daném trhu, tim efektivnéji
dochazi k alokaci zdroji. To se nejCastéji déje cestou imitace nebo vlastnim
technologickym rozvojem. Technologie se s pfichodem novych firem stavaji

levnéjsi, a tedy dostupné€j$i i pro mistni firmy. Na druhou stranu jsou mistni

firmy v nevyhodé¢ kvili limitovanému zapojeni do globalni ekonomiky.

B. Vertikdlni vazby (Vertical Linkages): V tomto ptipad¢ prejimaji mistni firmy
nové technologie od zahrani¢nich firem skrze dodavky meziprodukth
¢1 nakupem samotného kone¢ného produktu. Velkou roli hraje rozhodnuti
nadndrodni spolec¢nosti, jak bude zasobovat své podniky. Pokud firma oslovi
mistni dodavatele, s jistotou bude mit na rozvoj statu pozitivni vliv. Dodavatelé
jsou také nuceni zlepsit kvalitu svych produkti nebo ¢asovou efektivitu tak, aby

wevr

Takto jiz existujici vazby slouZzi k ptilakani dalSich investoril, ktefi maji jistotu
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kvalitniho zdzemi v podobé mistnich dodavatelii. AvSak Casto se stava, ze firma
vyuzije naptiklad danového zvyhodnéni, jehoz cilem je pfildkat zahrani¢ni
investory, aniz by vytvotily vazby s mistnimi dodavateli. V takovémto piipade

ma zahrani¢ni firma nulovy ¢i dokonce negativni efekt na rozvoj dan¢ho statu.

. Pracovni migrace (Labour Migration): Pracovni migrace ma pozitivni efekt
na mistni ekonomiku, pokud zahrani¢ni firmy zaméstnavaji mistni obyvatelstvo.
Tito zaméstnanci jsou nositeli novych znalosti, které mohou pozdéji vyuzit
ve svém vlastnim podnikani ¢i pfenést do jiné firmy pfi zméné zaméstnavatele.
Nekteti autofi poukazuji na fakt, ze nadnarodni korporace se snazi tomuto
transferu technologii a znalosti zamezit, a tak Casto svym zaméstnancim plati
vice n€éz je na trhu bézné. Ze stejného divodu davaji také prednost vlastnim
manazerim pied mistnimi a rozvojové zemé tak ptfichdzi o zdroj novych
technologii. Nékteré studie poukazuji 1 na ptipady, kdy mistni firmy pfichdzeji
o vzdélané zaméstnance kvili zahraniénim firmam. V pfipadé¢ rozvojovych
zemi, kde je nedostatek kvalifikované pracovni sily, se firma mulze ocitnout

1 v existen¢nich potiZich.

. Internacionalizace vyzkumu a vyvoje (Internationalisation of Research and
Development): Vyzkum a vyvoj patii mezi hlavni hybatele produktivity,
ekonomického rlstu 1 spolecenského rozvoje. Prostfednictvim novych
technologii a vyzkumi by spolecnosti mély smétovat k trvale udrzitelnému
rozvoji. Jestlize je tedy vyzkumné centrum umisténo v zahrani¢i, napomaha
k vytvafeni mistnich kapacit pro vznik novych védomosti a znalosti, které jsou
v rozvojovych stidtech cCasto velmi omezené. Nicméné v soucasnosti je
nevyhodou nizké4 koncentrace téchto vyzkumnych center v rozvojovych statech,
kvili nedostatecné infrastruktufe a paradoxné€ 1 nizké trovni technologického

rozvoje.

Z ptedchozich informaci vypliva skutecnost, Ze pozitivni efekty nadnarodnich

korporaci jsou velmi rozporuplné. Podle Hansense et al. (2009) hraji velkou roli motivy

nadnarodnich korporaci. Pokud se firma rozhodne vstoupit na zahrani¢ni trh v dané

zemi s cilem prodavat své produkty na tomto trhu, ma vétsi tendence v zemi investovat,

a tedy vytvaret 1 vétSi vazby s mistnimi dodavateli. Pokud je vSak exportné orientovana,
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klade vétsi diiraz na kvalitu a zaroven nizkou cenu, a tudiZ vytvaii jen malé mnoZstvi
vazeb s mistnimi dodavateli. Z tohoto pohledu tedy ma zahrani¢ni spolecnost velky vliv
na dopady piimych zahrani¢nich investic vrozvojovych statech. Dalsi tskali
piedstavuje orientace rozvojovych ekonomik. VétSina zemi je zaméfena na odvétvi,
ktera jsou narocna na pracovni silu snizkou kvalifikaci, coz vede k minimalnimu
transferu technologii a rozvoji védomosti. To nejvice plati pravé v Africe v porovnani

s dal§imi rozvojovymi regiony.

1.5.2 Negativni dopady pFimych zahranic¢nich investic

V poslednich letech jsou FDI piisuzovany rtizné pozitivni efekty, coz je za
splnéni urcitych podminek pravdou. Na druhou stranu existuje mnoho hlast, které
poukazuji na negativni dopady piimych zahrani¢nich investic a celkové plsobeni
nadndrodnich korporaci v rozvojovych statech. Hlavnim negativnim efektem, ktery lze
jen tézko omezit, je zvEétSovani propasti mezi rozvojovymi staty. Nejenze jsou FDI
nerovnomérné rozlozeny mezi rozvinutym a rozvojovym svétem, ale mezi samotnymi
rozvojovymi zemémi existuji obrovské rozdily. Tyto propasti se stale zvétSuji, a tim
dochézi k stale vétsi marginalizaci jiz tak chudych statd, které jsou chyceni v pasti.
Kromé tohoto globalniho problému zplsobuji FDI 1 komplikace jednotlivym statim,
jenZz patii mezi piijjemce FDI. Mezi nékteré negativni dopady patfi nevyrovnana
platebni bilance, Holandska nemoc a danova valka mezi jednotlivymi staty. V této praci
se blize zaméfime pouze na tf1 negativni efekty a témi jsou dopady na Zivotni prostiedi,

tzv. efekt vytésnovani a liberalizaci jakozto néstroj pro pfildkani zahrani¢nich investord.

e Dopady na Zivotni prostredi

Piisobeni nadnarodnich korporaci v rozvojovych zemich je v soucasnosti Casto
spojovano s environmentalnimi problémy. Slabé zakony C¢i instituce, které by
kontrolovaly dodrZovani zdkonl na ochranu zivotniho prostfedi, maji za nasledek
nevratné poskozovani piirody v rozvojovych zemich. Casto se setkavame s piipady, kdy
dokonce dochézi k uvoliovani zakoni za ucelem pftildkani vétsiho objemu piimych
zahrani¢nich investic (Kurtishi-Kastrati, 2013). Rozvinuté staty vyuzivaji slabych
piedpisi pro presun Spinavych odvétvi, jeZz jsou v zépadnich zemich kontrolovany
pfisnymi normami, a tudiZ musi firmy vynaklddat mnohem vétsi vydaje pro splnéni

vSech ptredpisii. Tedy se znecCisténim a degradaci Zivotniho prosttedi, dfive spojovano
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s rozvinutymi staty a cenou za blahobyt, se dnes setkavame v rozvojovych statech, pro
které jsou pfijmy z téchto pfimych zahrani¢nich investic dileZitym zdrojem.

Tento problém je prave pro Afriku velmi aktualnim a dillezitym tématem. I dnes
velka Cast investic smefuje do t€zby nerostnych surovin, a pravé s timto odvétvim je
spojeno velké mnozstvi environmentalnich katastrof. V africkych statech k tomu
piispiva 1 fakt, ze vétSina tézby probihd v oblastech vzacnych a zranitelnych biotopt.
Zahrani¢ni spolecnosti vyuzivaji slabych africkych vlad k ziskani obrovskych ziski,
které presahuji bézné vydelky v jinych zemich. Nicméné tento trend se v nasledujicich
letech muze zménit. Vysoké emise CO, a vysoka degradace mohou vést k zdravotnim
komplikacim afrického obyvatelstva, coZ bude mit za néasledek sniZzeni produktivity
prace (Bokpin, 2017). Také je jiz dlouhodob& znamo, ze prosperita afrického kontinentu
je zavisla na ptirodnich zdrojich a jejich konzervaci. Zvysujici se rozsah degradace ma
za nasledek snizujici se trodu, a tedy 1 niz$i produktivitu farmari.

Podle studie Jorgensonse et al. (2007) velka cast FDI, sméfujicich
do rozvojovych statli, podporuje ekologicky neefektivni a vysoce znec€istujici vyrobni
procesy a tovarny, které byly pfesunuty z rozvinutych stat. K stejnému zavéru dospél
ve svém vyzkumu 1 Bokpin (2017). Podle n¢j maji pfimé zahrani¢ni investice negativni
dopady na Zzivotni prostiedi. Pokud vSak v zemi existuji kvalitni instituce, FDI maji
pozitivni dopad na environmentéalni udrzitelnost. Ve studii zamétujici se na Cinska
meésta dospéla autorka Liang (2006) k zavéru, Ze vétsi objem piimych zahrani¢nich
investic ma pozitivni €inky na mistni prostfedi.

Lze fici, Ze FDI maji negativni dopady na Zivotni prostfedi. AvSak za urcitych
podminek Ize tyto dopady minimalizovat ¢i dokonce vyuzit pfimé zahrani¢ni investice
ke ochrané Zivotniho prostfedi diky novych technologii, které mohou byt pfejimany

mistnimi firmami.

e Liberalizace
Liberalizace versus kontrola pfimych zahrani¢nich investic. V dneSnim svété
jsou svétové organizace zastanci liberalizace, a to nejenom pro FDI. Nicméné je zde
otazka, zda africké staty dokazi efektivné vyuzit ptinostt FDI pro rozvoj svych zemi
a jejich obyvatel. Pokud maji zahrani¢ni investice podpofit ekonomicky rozvoj, musi
mistni vlady prosazovat takové politiky, které budou tento zamér podporovat. Pokud

tomu tak neni, zahrani¢ni firmy mohou svym pulsobenim zpisobovat problémy pro

mistni firmy 1 obyvatelstvo.
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Rozvojové zemé Casto vyuzivaji riznych nastroju jako je privatizace, snizovani
dani a cel, liberalizace zdkonli o vlastnictvi a sniZovani ptedpisit v soutéZi s jinymi
staty. Podle vyzkumu Vadlamannati a Cooreye (2012) je konkurencni boj mezi
rozvojovymi staty o to vétsi, ¢im vice je dand zemé& pfimym zahrani¢nim investicim
oteviend. To vede k nerovhomérnému rozloZzeni FDI mezi rozvojovymi staty a vétsi
marginalizaci statd, které jiz tak trpi nedostatkem kapitalu.

Prili§ velka liberalizace také mlze vést ke snizovani vladnich vydaji z divodu
nizkého ptfijmu. Liberalizace s sebou nese nizsi vybér dani a cel, nulové ptijmy z diive
statnich podnikt a jiné. Z piedeslych let vime, ze africké staty se v ptipad¢ nedostatku
financi v statnim rozpoctu uchyluji ke sniZzeni vydaji v oblastech nezbytné diilezitych
pro rozvoj statu a soucasné dilezitych pro piiliv FDI. Tyto staty se pak dostavaji do
bludného kruhu, ze kterého se nemohou vymanit. Naopak existuji staty, které
se neuchylily k tak rozsahlé liberalizaci, a 1 ptesto jsou velkymi piijemci FDI. Napiiklad
se zamé&fily na rozvoj vzdélani, infrastruktury a jinych sluzeb. Mezi témito staty je
naptiklad i Cina & Malajsie, kterd patii mezi staty s p¥isnymi pravidly pro piisobeni
zahrani¢nich spole¢nosti, a pfesto patfi mezi velmi uspéSné v poctu zahrani¢nich

investic (Krugell, 2005).

o Efekt vytésnovani (Crowding out Effect)

Efekt vytésiovani je moznym negativnim efektem piimych zahrani¢nich
investic. Jedna se o situaci, kdy mistni firmy nejsou konkurenceschopné v pfitomnosti
zahrani¢nich spole¢nosti, a proto jsou nuceni ukoncit svou ¢innost v dané ekonomice.
Jednak jsou zahrani¢ni firmy efektivnéj$i a mohou nabizet levnéjsi produkty ¢i sluzby
a zaroven maji ptistup na globalni trh (Acar et al. 2012). Zahrani¢ni firmy taktéz mohou
zvySovat urokové miry, pokud si pijcuji od mistnich bankovnich instituci. Mistni firmy
jsou tedy nuceni z trhu odejit, protoze na vysoké plijcky nemohou dosahnout. Jiz vySe
jsme se zminili o pfipadech, kdy mohou zahranicni firmy piebirat mistnim firmam
vzdélané zaméstnance, kterych je na pracovnim trhu v rozvojovych statech jen omezeny
pocet. Pokud tedy firma pfijde o kliCového zaméstnance, nemé jinou moznost nez
ukoncit svou ¢innost. Timto tématem se ve své studii zabyval 1 Kamaly (2014), ktery
zkoumal 16 stath klasifikovanych jako emerging countries v rozsahu 30 let. Podle néj je
efekt vytésiiovani specificky pro riizné staty, tedy jen v nékterych piipadech maji FDI

negativni dopad na mistni firmy.
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1.6 Historicky vyvoj pfimych zahrani¢nich investic

Do 60. let 20. stoleti byla teorie FDI jednoduse teorii portfoliovych investic nebo
nepiimych kapitalovych tokl (Dunning a Dilyard, 1999). Tedy neexistoval samostatny
vyzkum piimych zahrani¢nich investic, protoze do t¢ doby nebyly pfilis bézné a jejich
vyznam nebyl ve svétové ekonomice piili§ velky. Nicméné pozdéji doslo k rozd€leni
tohoto jednotného konceptu za ucelem bliz§iho zkoumani jednotlivych fenoméni.
Ptesto, ze jsou si velmi blizké, jejich vyvoj se v Case zménil a v souCasnosti je vetsi
pozornost vénovana piimim zahrani¢nim investicim, diky jejich moZznému pozitivnimu
vlivu na rozvoj v rozvojovych zemich.

Role pfimych zahrani¢nich investic v rozvojovych zemich roste od 90. let 20.
stoleti vyznamnym tempem, nicméné tento fenomén dnesniho globalizovaného svéta
ma své kofeny jiz v dobé davné. Obdobi prvnich nadnarodnich firem a zahrani¢nich
investic se datuje az do roku 2500 pt.n.l., kdy obratni sumersti obchodnici vysilali své
obchodni zéstupce do cizich zemi, jejichZ tkolem bylo zajisténi prodeje a nakupu zbozi
(Wilkins, 2001). V historii se pozd¢ji tento model opakoval mnohokrat v rizném
rozsahu. Od vysilani obchodnich zastupct pies zakladani obchodnich stanic az po vznik
jednoduchych podnikii.

V roce 1600 byla zalozena Vychodoindické spole¢nost, kterd je povazovana za
jednu z prvnich nadndrodnich spolecnosti na svété. Spolecné s nizozemskou
Vychodoindickou spolecnosti dosdhli dostatecné velikosti a jejich pfeshrani¢ni aktivity
bychom dnes opravnéné nazvali mezinarodnim obchodem, jak je ndm zndm
v soucasnosti. Hlavnimi aktéry tehdejSich pieshrani¢nich aktivit byli obchodnici,
bankéfi, ale 1 bohaté rodiny ¢i jednotlivei. Pfimé investice v zahrani¢i smétovaly
nejcastéji do zpracovatelského priimyslu, t€zby nerostnych surovin a plantdznictvi
(Rugman a Brewer, 2001).

Ackoliv jsou z dneSni perspektivy tyto pieshrani¢ni ekonomické aktivity
nékterymi povaZovany za nevyznamné, podle uzndvanych historikli byla svétova
ekonomika dokonce vice oteviend a integrovand, nez je tomu dnes (Hirst, Thompson
a Bromley, 2009). Samotné FDI potvrzuji nespravnost nekterych vyrokt, které hovofti
o soucasném svété jako o plné globalizovaném. Sami muzeme sledovat jen pomaly
pfesun tradi¢niho centra zahrani€nich investic z rozvinutych stati do téch méné

rozvinutych. Pokud tedy povazujeme piimé zahrani¢ni investice za trend spojeny
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s globalizaci, nelze relativni objem soucasnych FDI povaZzovat za historicky nejvyssi v
lidské historii, a tudiZ nelze dne$ni svét nazyvat plné globalizovanym'’.

Pokud vsak hovofime o nadnéarodnich korporacich v soucasném chapani, jejich
éra zaala aZ pozdé&ji, a to zejména v 18. a 19. stoleti v obdobi pramyslové revoluce'®.
Internacionalizace, tak jak ji zndme dnes, se nejprve projevila mezinarodnim obchodem
a teprve pozd¢ji zacalo dochazet i1 k preshrani¢énimu pohybu kapitalu. Ve zminéném
obdobi tedy jiz existovaly nadnarodni korporace v soucasném pojeti, nicméné piimé
zahrani¢ni investice byly stale v pozadi. Do roku 1914 dominovaly pieshrani¢nim
kapitalovym tokim portfoliové investice, pifi¢emz jedinou vyjimkou byly Spojené staty
americké, Cina a Japonsko, kde byly relativné b&zné i pfimé zahraniéni investice
(Lipsey, 2001).

Po roce 1914 bylo Spojené kralovstvi a Spojené staty americké nejvetSimi
zahrani¢nimi investory na svété. Mezi t€émito dvéma aktéry byl nicméné velky rozdil.
Spojené kralovstvi bylo ve zminéné dobé& na jiné trovni ekonomického rozvoje, a tudiz
nadndrodni spolecnosti disponovaly vysokymi zdsobami firemniho kapitalu. Naopak
Spojené staty, jakozto novy hrd¢ na poli svétové ekonomiky, nejvice investovaly
do novych odvétvi a svou komparativni vyhodu stavély na preciznim korporatnim
managementu. Podle Amatoriho a Jonese (2003) se vétSina historikii shoduje na faktu,
ze kolébkou nadnéarodnich korporaci a FDI byly Spojené stity a Spojené kralovstvi
dominovalo spide portfoliovym investicim'®. V této dob& tvofil podil piimych
zahrani¢nich investic proudicich do rozvojovych stati az dvé tretiny celosvétovych FDI
(Amatori a Jones, 2003).%° Tyto investice smé&fovaly hlavné do t&Zebniho primyslu
a zem&délstvi. Hlavnimi zemédé€lskymi komoditami byla v t€ dob& guma, tabak, cukr,

¢aj, kakao a kéva. Naopak zpracovatelskému pramyslu dominovalo Spojené kralovstvi.

"7 Podle Ghemawata a Pisaniho (2013) dokonce dohazi k opa¢nému procesu a 500 nejvétsich
nadnarodnich spolecnosti vykazuje snizeni zahrani¢nich investic, a naopak zaznamenavaji
nardst domacich a regionalnich investic. Tato tendence vSak neplati pro asijské staty, u kterych
dochazi k nardstu jak u zahrani¢nich, tak u domacich investic. Rozlisnost téchto vyvojovych
'V piedeslém obdobi nelze historicky dolozit jedinou firmu zaméfenou na zpracovani
a vyrobu, jenZ by expandovala do ciziho statu za ucelem prodeje ¢i vyroby (Rugman a Brewer,
2001).

" Pted rokem 1914 tvofily britské FDI pouze 10 % jejich celkovych zahrani¢nich investic.
*Rozvojovymi staty se ve zminéné dob& rozumi viechny staty, které lezely mimo uzemi USA
a Evropy. Nicmén¢ hlavnimi cilovymi destinacemi byly staty v Asii a Jizni Americe.

V roce 2009 byly rozvojové staty pfijemcem téméf poloviny celosvétovych piimych
zahrani¢nich investic (UNCTAD, 2010). Avsak mezi tyto staty jsou zapocitany i vynoiujici se
ekonomiky, tedy i Cina a Indie, jeZ pojmou vétsinu zahrani¢nich investic.
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Obdobi prvni svétové valky zménilo strukturu i Groven zahrani¢nich investic.
Evropské staty potiebovaly penize na financovani vyroby zbrani a pozd¢ji na obnovu,
a tak omezily své zahrani¢ni aktivity. Timto dénim vSak nebyly postizeny Spojené staty,
a tak se z nejvétsiho dluznika stal nejvetsi véfitel. Tok pfimych zahrani¢nich investic
z Evropy v tomto obdobi ustal, avSak vSechny existujici investice v USA byly
zachovany a prosperovaly. Pfesto, Ze toto obdobi bylo zasazeno v roce 1929 nejvétSim
burzovnim krachem v dé€jinach, poc€et zahrani¢nich investic se v rozvojovych zemich
zvysil (Amatori a Jones, 2003).!

Obdobi druhé svétove valky mélo pro zahrani¢ni investice podobné dopady jako
prvni svétova valka. Evropské staty a Japonsko byly nuceny se zbavit velkého mnoZzstvi
zahrani¢nich aktiv. Spojené staty tedy posilily své postaveni na poli svétové
ekonomiky. Americké firmy ziskaly vedouci postaveni v mnoha ekonomickych
sektorech a Evropa se v podstaté stala zavislou na oficialni americké rozvojové pomoci
(Jones, 2005). Nicméné druha svétova valka se stala iniciatorem novych napada
a pfinesla ohromny posun v odvétvi technologii (WTO, 2013). Nejvyznamnéjsi vliv mél
rozvoj vykonngjSich dopravnich prostfedkid diky vyuZziti novych pohonnych hmot.
Doslo tak k urychleni pfepravy na delsi vzdalenosti, a také bylo mozné pievazet vétsi
mnozstvi surovin ¢i zbozi. Pozadu nezstala ani kontejnerova doprava, které v tomto
obdobi nachazi své kofeny. Tento zplsob piepravy umoZznoval snadny pievoz
jakéhokoliv zbozi.

Od prvni svétové valky az do roku 1960 se objem ptfimych zahrani¢nich investic
stale zvySoval. Piekvapivé vSak je, Ze jen nepatrna ¢ast evropskych investic smétovala
do kapitdlové naro¢nych odvétvi jako naptiklad t€zby nerostnych surovin (Amatori
a Jones, 2003). Evropské firmy tak investovaly spiSe do zpracovatelského pramyslu,
obchodu a sluzeb v podob& pojistovnictvi.*> Zména ve struktufe zahrani¢nich investic
vedla k narGstu vyznamnosti rozvinutych statii jako cilovych destinaci pro fadu
nadnarodnich spole¢nosti, pficemz vysledkem bylo snizeni ptilivu FDI do rozvojovych
zemi. Druhym vyznamnym diivodem byla dekolonizace, které vyvolala v nékterych
statech Afriky a Asie vinu odporu vici kolonialnim mocnostem a méla za nasledek
pfisna restriktivni opatieni, ktera se tykala nejen obchodu, ale i zahrani¢nich investic

a pohybu osob (Jones, 2005). Investice ze zapadnich stati byly tak béhem 70. let

! Nejveétsi podil tvotily investice do t&Zby nerostnych surovin a pfidruzenych odvétvi. Podle
nekterych autorti dochazi v této dobé k vyraznému rozchodu ekonomického vyvoje mezi
bohatymi staty a staty periferie.

* Nejvice t&chto firem pochazelo z Nizozemska, Francie a Svycarska.
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zdecimovany®. Obchodni bariéry pak trvaly az do 80. let. Navic vyvlastndni vétsiny
tézebnich spolecnosti vlastnénych zapadnimi mocnostmi napomohlo k docasnému
propadu vesSkerych zahranicnich aktivit v téchto zemich. V roce 1970 tak piimé
zahraniéni investice v rozvojovém svét&®* tvotily pouze jednu tietinu celosvétovych
FDI (Amatori a Jones, 2003).

Samotné Spojené staty a Evropa zavedly néktera opatieni viic¢i zahrani¢nimu
kapitalu tim, Ze zakazaly investice do urCitych sektort. Japonsko se v 70. letech stalo
druhou nejvetsi kapitalistickou ekonomikou, pfesto nedovolovalo plné vlastnictvi
pfimych zahrani¢nich investic (Jones, 2005). Pfesto, ze dosSlo ke sniZeni nékterych cel
v ramci VSeobecné dohody o clech a obchodu, jejich ucinky se vice projevily az
v dalsim desetileti®. V tomto obdobi také doslo k uvolnéni kontroly ménovych toki po
kolapsu Brettonwoodského systému, ktery byl zaloZen na pevnych sménnych kurzech®.
Zména systému sménnych kurzii vyvolala ohromny obrat na finanénim trhu
a kapitalové toky do cizich zemi tak vyrazné narostly. Doslo vSak ke zméné cilovych
destinaci a nejvétsi kapitalova vymeéna probihala v ramci rozvinutych statd. Naptiklad
1 téZba nerostnych surovin, tedy piedevSim ropy, se piesunula z rozvojovych stath
do oblasti Severniho mofe a AljaSky, které byly politicky bezpecnéjsi (Jones a Zeitlin,
2007).

V roce 1929 se Indie a Cina spoleéné s dalsimi rozvojovymi staty drzely na
pomyslném Zebiicku mezi dvaceti nejvyznamnéj$imi hostitelskymi zemémi piimych
zahrani¢nich investic (Jones, 2010). V roce 1980 se objem FDI v téchto zemich rovnal
témet nule. Témeét dvé tretiny celosvétovych FDI se nachdzely v zapadni Evropé

’ . 2
a severni Americe.”’

K této situaci piispéla i stale se zvy3ujici se politicka rizika v zemich tretiho svéta.

** Vétiina téchto statd byla v Jizni Americe.

* Ackoliv byla podepsana dohoda o sniZeni cel, rozvojové staty své ekonomiky zahrani¢nim
investicim uzaviely, a také zapadni staity mély velmi vysokd celni opatieni na dovoz
zemédelskych komodit.

** Spole¢n& s povolenim volného pohybu financi v evropskych statech, doslo k otevieni
a liberalizaci svétové ekonomiky, coZz mélo vliv na zvyseni pfilivu FDI do rozvinutych statd. To
vSak nemélo vliv na rozvojové zem¢, které v této dobé¢ pfisné kontrolovaly pohyb kapitalu ve
svych ekonomikach.

*" Dvodem, pro¢ je zminéna pouze zapadni Evropa, je tehdej§i komunisticky rezim v statech
vychodni Evropy, ktery nepovoloval jakékoliv zahrani¢ni investice na svém Uzemi. Samotné
Rusko bylo do roku 1917 vyznamnym piijemcem FDI, avSak s pfichodem komunistického
rezimu byly veskeré obchodni styky preruseny na dlouha desetileti. Stejny osud postihl i Cinu,
ktera do nastupu komunistické strany k moci, patfila mezi zemé s vysokym poctem piimych
zahraniénich investic. Piesto v pfipadé Ciny dolo k rychlému obnoveni piilivu investic, protoze
jiz v roce 1979 se cinska vlada rozhodla zamétit na politiku otevieni se svétu a obnoveni
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V této souvislosti je dilezité také zminit urcité trendy, které v rdmci celosvétoveé
ekonomiky pfetrvavaji aZ do soucasnosti a negativné ovliviiuji zemé globalniho Jihu.
Investice v oblasti pifirodnich zdroji a zemédé€lstvi opoustély rozvojové staty bez
jakéhokoliv dalsiho zpracovatelského procesu, tedy bez piidané hodnoty™. Dalsi
zpracovani nerostnych surovin je dilezit¢ pro diverzifikaci ekonomiky, rozvoj
technologii, rozvoj kvalifikovanych pracovnich mist a vznik dalSich ndvaznych odvétvi,
a tedy celkovy ekonomicky rozvoj. Zahrani¢ni firmy byly velkymi zaméstnavateli
mistnich obyvatel, nicméné se jednalo hlavné o nekvalifikovanou pracovni silu. Vysoké
pracovni pozice byly obsazovany zaméstnanci z domovské zemé. Od 60. let pak nértst
z4jmu o zivotni prostfedi v rozvinutych statech vedl k pfesunu environmentalné
naro¢nych vyrobnich procesti do rozvojovych zemi, kde neexistovaly zddné standardy,
které by kontrolovaly cCinnost téchto zahrani¢nich zpracovatelskych zavodit. Tyto
dlouhodobé negativni aspekty zahrani¢nich investic v soucasném rozvojovém svété
budou déle diskutovany v posledni kapitole této prace.

Konec 70. let muzeme pokladat za pocatek tzv. druhé globalizované
ekonomiky” kdy doslo ke zminéné deregulaci, a také liberalizaci. S padem Zelezné
opony na konci 80. let, se nadnarodnim korporacim oteviely nové moznosti a rozrostla
se oblast, kde bylo mozné zacit investovat. V dalsi dekad¢ se stala vyznamny hracem
1 Indie a pozdéji i1 dalsi staty z rozvojovych oblasti. Staty, jez jsou v soucasnosti
oznacovany jako vynofujici se ekonomiky, se v této dob¢ opét vraci do popiedi ¢eho?
a nckteré zemé Asie a Jizni Ameriky se zaméfenim na ndrocnéj$i odvétvi jako
automobilovy primysl, telekomunikace a elektroniku, se staly vyhleddvanym cilem
mnoha zahrani¢nich investor. V této dobé doslo ke zrodu soucasného pojeti svétové
ekonomiky, o které se hovofii jako o globalizované, avSak ve skute¢nosti jde spise

0

o regionalizaci®® svétového hospodafstvi. Vyznamnou roli v tomto piipadé sehraly

podpory pfilivu FDI. Severni Amerikou jsou mysleny Spojené staty americké i Kanada, ktera
byla vyznamnou cilovou destinaci velkého poc¢tu ptfimych zahrani¢nich investic.

** Pfidana hodnota je rozdil mezi néklady na vyrobu uréitého produktu a jeho trzni cenou. Cim
vyssi je tento rozdil, tim vice firma vydéla a zaroven se tak zvySuje HDP, které je dalezitym
ukazatelem ekonomického rozvoje.

%% Za prvni celo globalni ekonomiku je povazovano obdobi do roku 1914, piigemz toto obdobi
bylo z pohledu mezinarodnich investic vyznamné bohatsi (Jones, 2005).

%% T kdyz dnes ¢asto hovofime o globalizaci, pojem regionalizace vystihuje stav soulasné
svétové ekonomiky daleko 1épe. Nelze hovofit o svété bez tarift, vladnich intervenci,
obchodnich omezeni a nejriiznéjsich pravidel zavedenych regionalnimi uskupenimi a svétovymi
organizacemi. Radé&ji tedy hovotime o globalizaci na regionalni urovni.
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samotné nadnarodni korporace, jeZ svymi ekonomickymi zdméry dokézaly urcitym

zpusobem formovat i politiky svych statt.
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2 Aktualni trendy FDI v Africe

Od 90. let 20. stoleti roste celosvétové vyznam piimych zahrani¢nich investic.
Vyjimkou nejsou ani rozvojové staty a transformujici se ekonomiky. Objem FDI
v rozvojovych zemich vzrostl mezi lety 1990 a 1998 téméi o 100 miliard americkych
dolarGi (Moran, 1998). Pfimé zahrani¢ni investice hraji vyznamnou roli pfi vytvafeni
globalni provéazanosti svéta a ekonomické globalizaci. FDI jsou povazovany za jeden
z nejstabilnéjSich zahrani€nich kapitdlovych tokii do rozvojovych zemich a jejich mira
v poslednich desetiletich pfesahuje objem mezinarodniho obchodu, a dokonce roste
rychleji neZ ekonomicky rast v nékterych statech (Patterson, 2004). Nicméné samotna
distribuce FDI v rozvojovém svéte je nerovnomerna.

Naptiklad v roce 1997 byly rozvojové staty piijemci 72 % celosvétovych FDI.
Tento podil se jevi jako velmi vysoky v porovnani s 28 % procenty mificimi do
rozvinutého svéta, avSak nékteré statistiky mohou byt zavadéjici, protoze vyznamna
&ast (zhruba 40 % z celkového objemu FDI) sméfovala v tomto obdobi do Ciny. Nelze
tedy hovoftit o pfili§ vysokém podilu FDI sméfujicich do zbylych rozvojovych zemi
(Moran, 1998). Pokud se blize zaméfime na africky kontinent, zjistime, ze v druhé
poloving 90. let doslo ke zlepSeni vykonu africké ekonomiky diky politickym zménam,
které vyznamné pfisp€ly ke zvySeni piimych zahrani€nich investic v nasledujicich
letech (Dupasquier a Osakwe, 2005). Afrika’' se jako kontinent vyznacuje chronickym
nedostatkem kapitalu, v jehoz disledku staty nedosahuji stabilniho ekonomického ristu.
V porovnani s nizkym zapojenim do mezinarodniho obchodu, fluktuujicimi
kratkodobymi investicemi a nizkou mirou uspor predstavuji FDI pomérné stabilni zdroj
kapitalu.** Dokonce i rozvojova spoluprace je povazovana za nestabilni finanéni zdroje,

protoze se béhem let méni v zavislosti na donorské zemi.

*! Afrika v této praci zahrnuje cely kontinent, tedy 54 africkych stata viz. piiloha 1.
32 pyror s . . Vv v v J vevr . I
Piimé zahrani¢ni investice jsou bézné povazovany za dlouhodobé&jsi zdroj kapitalu.
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Narust ptilivu FDI do Afriky trval az do roku 2001, kdy poprvé doslo ke
zpomaleni globalni ekonomické aktivity. Tuto situaci potvrzuje i tabulka 2, kde je
mozné sledovat narGst FDI mezi lety 1995-2000 o vice jak trojnasobek, pfiCemz
zvyseni mezi lety 2000-2005 je viditelné€ niz$i (zhruba o 50 %). Nicméné tato situace se
netykala pouze africkych statd, ale téméf celého svéta. Jedinou vyjimku tvotily
rozvojoveé asijské staty a transformujici se ekonomiky. Asijska oblast v tomto obdobi
zaznamenavala rychly hospodaisky rist diky tzv. asijskym tygrim (noveé
industrializovanym statim) a samoziejm¢ diky obrovskému mnozstvi kapitalu

proudicimu do Ciny. Transformujici se ekonomiky pfedstavuji vétsinu statl byvalého

Tabulka 2 — P¥iliv FDI ve vybranych letech (USD v milionech)

1995 2000 2005 2010 2015
Svét 341 523 683 765 950 125 1 388 821 1762 155
Rozvojové 117 761 215794 331 752 625 330 764 670
zemé
Transformuji 3999 8 258 30 668 63 601 34 988
ci se
ekonomiky
Rozvinuté 219 764 459 715 587 710 699 889 962 496
zemé
Rozvojové 5 655 19 975 29 632 43 571 54 079
zemé Afriky
Rozvojové 29 855 72 660 76 582 167 118 167 582
zemé Jizni
Ameriky
Rozvojové 81704 122 701 224 948 412 407 540 722

zemeé Asie

Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat UNCTAD (2017).

Sovétského svazu ¢i zemi pod jeho vlivem. Spole¢nym je témto statim piechod
od centraln¢ pldnované ekonomiky na ekonomiku trzni. Tedy jejich ekonomicky
rozkvét se projevil az pozdéji po padu komunistického rezimu, kdy doslo k obnoveni
hospodatské politiky podporujici zahrani¢ni investice. Pokud se zaméfime na vyvoj FDI

béhem celého obdobi zachyceného v tabulce 2, lze s jistotou fici, Ze aktualné¢ do
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I’* nez do transformujicich se ekonomik. Graf 1

africkych stati proudi vice FD
porovnava tti hlavni zahrani¢ni kapitdlové a finan¢ni toky do Subsaharské Afriky. Na
grafu lze pozorovat vzrlstajici trend vSech zminénych tokl. Oficidlni rozvojova
zahrani¢nich financi. Na druhé misté jsou pfimé zahrani¢ni investice, které jsou podle
grafu nejvice kolisavé, coz nekoreluje s nékterymi soucasnymi teoriemi, které uvadi, ze
FDI patii mezi nejstabilnéjsi toky. Také skuteCnost, ze pfiliv zahrani¢ni rozvojoveé
spoluprace pievysuje ptiliv FDI odliSuje Subsaharskou Afriku od jinych rozvojovych
regionli. Remitence jsou diilezitym zdrojem financi pro soukromé osoby, tedy nemaji
velky vliv na celkovou ekonomiku statu, ptesto jsou dilezitym nastrojem v boji proti
chudobé. Podle odhadii pfevySuji skutecné objemy remitenci oficialni zdroje az
o desitky procent, coz znamena, ze jsou realné¢ vyssi nez FDI 1 oficidlni rozvojova

spoluprace. Nicméné je velmi tézké porovnavat tyto toky, a to ztoho davodu, ze

vSechny jsou vyznamné, ale kazdy v jiné oblasti.
Graf 1 — Priliv FDI, ODA a remitenci do Subsaharské Afriky mezi lety 1995-2015
(mld. USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat WorldBank (2017a).

> Roli nehraje pouze objem FDI, ale také sektor, do kterého dany kapital proudi. Je znamou
skutecnosti, Ze pfimé zahrani¢ni investice mohou mit riizny vliv na rozvoj urcitého statu, podle
toho, v jakém odvétvi jsou proinvestovany.
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Jak bylo uvedeno vyse, remitence napomahaji zlepseni Zivota jejich piijemcim.
ODA podporuje zakladni funkce statl a pfimé zahrani¢ni investice podporuji predevsim
ekonomicky rist a rozvoj.

Nasledujici graf 2 ukazuje vyvoj pfilivu pfimych zahrani¢nich investic
(v absolutnich hodnotach) do Afriky ve srovnani s rozvojovymi regiony Jizni Ameriky
a Asie. Rozdil mezi jednotlivymi regiony je na prvni pohled patrny, pficemz lze
sledovat zvétsujici se propast mezi jednotlivymi oblastmi’*, kterou se stile nedafi
zmensit. Presto, ze celkovy objem FDI ve svété vzrostl o 38 % v roce 2015 na 1 762
mld. USD, oproti ptedeSlému roku, africky kontinent zaznamenal propad o 7 %
ve stejném obdobi a celkové se jeho podil na svétovém FDI propadl na 3,1 % oproti
roku 2014, kdy tento podil byl 4,6 % (UNCTAD, 2016a).

V roce 2015 zaznamenala Afrika desetkrat mensi pfiliv zahrani¢nich investic
nez Asie a asi tfikrat mens$i nez Jizni Amerika. Graf také zachycuje ekonomicky vyvoj
v minulém desetileti, kdy doslo v roce 2008 ke globalni ekonomické krizi, ktera zasahla
nejen rozvojove regiony, ale i rozvinuté staty. Témét nepferuSovany narist FDI v roce
2008 vyvrcholil a v nasledujicim roce FDI zaznamenaly vyznamny propad. Nicméné uz
vroce 2010 doslo k oZiveni celosvétové ekonomiky 1 FDI. Presto mél propad cen
komodit vyznamny vliv na pfimé zahrani¢ni investice sméfujici do téZebniho primyslu.
Velké tézebni spolecnosti omezily své investice do novych projektli, coz ovlivnilo staty
zavislé na vyvozu ropy a jinych nerostnych surovin® (UNCTAD, 2016a). Naopak nizké
ceny vstupnich komodit mély pozitivni vliv na zpracovatelsky priimysl a sluzby, a tudiz
veétsi podil FDI zacal sméfovat do téchto odvétvi. Tato situace tedy napomohla
rychlému rozvoji sektoru sluzeb (pfedevS§im komunikace), ktery laka stale vice

investoru.

** Je nutné mit na paméti skute¢nost, ze UNCTAD fadi do rozvojového regionu Asie také Cinu
a Indii, tedy obrovské zemé, které celkovy objem FDI této skupiny zdsadné navysuji.

** Mezi nejvice zasazené staty v Africe patii naptiklad Guinea a Zambie, jejichz velkou &ast FDI
tvotila tézba kovovych rud a vyroba zeleza a oceli (UNCTAD, 2016a).
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Graf 2 — Vyvoj prilivu FDI do vybranych regionii mezi lety 1997-2015 (mld. USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat UNCTAD (2017).

Reédlny pohled na vyznam FDI v ekonomikich rozvojovych regionli
dokumentuje graf 3. FDI (vyjadiené v pfepoctu na jednoho obyvatele) jsou pro africké
staty vyznamnym zdrojem kapitalu, pfesto vSak jejich vySe nedosahuje tak vyznamné
role jako v rozvojovém regionu Asie. Nicméné piesto, Ze celkovy ptiliv FDI do zemi
rozvojoveého regionu Ameriky je vétSi nez do Afriky, jejich vyznam je pro africkou
ekonomiku primérné vyssi. Celkové vSak je znatelna vyrazna fluktuace ptilivu FDI

do vSech rozvojovych regionti.
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Graf 3 — Vyvoj prilivu FDI do vybranych regionii mezi lety 1997-2015 (piepocet
na obyvatele, USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat UNCTAD (2017).

Africky kontinent je z hlediska rozlozeni tokti FDI velmi proménlivy. Nejenze
se vySe investic méni béhem let, ale velmi Casto se méni 1 cilové staty (Dupasquier
a Osakwe, 2005). Vysokd mira fluktuace je také dana nejen politickou situaci
a hospodatskou politikou, ale 1 ménici se zdsobou nerostnych surovin. Pokud je stat
zavisly na investicich cilenych do primdrniho sektoru, s ibytkem dané suroviny
pochopitelné klesaji 1 pfimé zahrani¢ni investice. V roce 2014 tvotily investice do
primarniho sektoru v africkych statech 28 %. Ptestoze tento podil na celkovém objemu
FDI kazdoro¢né klesa, Afrika je stile na prvni pficce mezi rozvojovymi regiony
(UNCTAD, 2016a). Nerostn¢ bohatstvi piedstavuje pro nékteré staty komparativni
vyhodu oproti jinym rozvojovym statim, avSak vysoka zavislost na limitovanych
zasobach surovin dand nizkou diverzifikaci ekonomiky stoji za vysSi zranitelnosti vici
ekonomickym krizim (Munzwembiri, 2014).

Vyvoj ptilivu ptimych zahrani¢nich investic do jednotlivych africkych regiont
ukazuje graf 4. Jak jiz bylo zminéno, objem FDI se v Case vyrazné¢ méni. Na prvni
pohled je ziejmé, Ze piiliv FDI se téméf do vSech regionii navysil. Dale 1ze sledovat
zajimavy vyvoj investic v severni Africe, kterd byla velmi oblibenou destinaci pro
zahrani¢ni investory mezi lety 2005-2009. Avsak tento africky region byl vyrazné
zasazen svétovou krizi a zhorSenou bezpecnostni situaci po Arabském jaru. Nicméné
v poslednich letech doSlo k oZiveni ekonomiky severni Afriky a zlepSeni politické

situace, coZ zaznamenali 1 investofi, ktefi se postupné do regionu vraci.
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Naopak zépadni a jizni Afrika trpi nizkym pfilivem FDI kvili nizkym cenam
nerostnych surovin. Vychodni a stfedni Afrika doséhla za posledni dobu vyrazného
zlepSeni v ziskdvani FDI nejen diky velkému nerostnému bohatstvi, ale také diky
vhodnému podnikatelskému prostiedi a ekonomickému rozvoji podporovaného

mistnimi vladami.*®

Graf 4 — Priliv FDI do africkych regioni 1997-2015 (mld. USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat UNCTAD (2017).

Dalsich 20 % FDI plynoucich do Afriky smétuje do zpracovatelského primyslu
a nejveétsi podil, 51 %, smétuje do sektoru sluzeb. Sluzby pifedstavuji pro africké zemé
velky potencial. Jednd se predevSim o finan¢ni a bankovni sektor a telekomunikace.
Zejména telekomunikace zaznamenavaji v poslednich letech enormni narist FDI.
Infrastruktura tohoto druhu je pro rozvoj africkych stati velmi vyznamna. Nejenze

dojde k navySeni FDI diky kvalitnim a bezpecnym telekomunikacim, které jsou klicové

** Samoziejmé ne viechny staty v tdchto regionech dosahuji stejnych vysledki. Napiiklad
Gabon ¢i Rovnikova Guinea se stale potykaji s vysokou mirou korupce, jenz vede k opakujicim
se selhanim ze strany mistnich vlad, jez nejsou schopny efektivné vyuzivat generované zisky
pro zvyseni zivotni urovné svych obyvatel.
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pro Uspésné zapojeni do globalni ekonomiky, ale také pfinasi dalsi pozitivni dopady
naptiklad v bankovnictvi, vzdélani, zdkladni péci a dalSich oblastech.

Graf 5 prezentuje vyuzivani telefonnich sluzeb ve vybranych regionech. Z grafu
je patrny naristajici trend ve vSech svétovych oblastech, a prestoze Subsaharskd Afrika
k nejrychlejsSimu nértstu poctu obyvatel vyuzivajicich mobilni sluzby. S vyuzitim
telekomunikaci je izce spjato i1 internetové pokryti, které je pro rozvoj podnikani
a investic (nejen) v Africe klicové. Internet mé pozitivni vliv nejen na ekonomicky rast,
ale mize kladné plsobit 1 na rozvoj spole¢nosti. Podle Dalberga (2013) mé internet
schopnost vyrazné ptispet k pozitivni socioekonomické zméné v Africe, pokud budou
africké staty investovat do vybudovani kvalitni infrastruktury a nasledného poskytovani
sluzeb pro zajisténi spolehlivého provozu. Mezi staty s nejlepSim pokrytim a stabilnim
provozem internetu v Africe patfi Ghana, Senegal, Nigérie, Jihoafricka republika

a Kena.

Graf 5 — Pocet predplatitelii mobilniho telefonu v letech 1997-2015 (prepocet na
100 obyvatel)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat World Bank (2017a).
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Podil FDI na hrubém domacim produktu dokumentuje graf 6. Celkovée lze fici,
ze staty Subsaharské Afriky vykazuji od roku 2012 nizsi procento FDI k HDP nez jiné
rozvojové regiony. Jedinym regionem, ktery ma FDI k HDP mensi nez 2 %, je Blizky
Vychod a Severni Afrika. U této oblasti mizeme sledovat velmi vyznamné sniZeni
pfimych zahrani¢nich investic jiz od roku 2008. Hlavni pfi¢inou neustdlého poklesu
je bezpecnostni situace v oblasti Blizkého Vychodu. Pokud bychom vSak z tohoto
regionu vyclenily Severni Afriku, zjistily bychom, Ze samostatné dosahuje vétsiho
procenta nez Subsaharskd Afrika. Podil FDI na skladb& HDP Subsaharské Afriky se zda
byt od roku 2012 relativné stabilni bez zndmek vyrazné fluktuace. Tato skutecnost je
velmi pfizniva pro vlady africkych stati, které tak mohou 1épe planovat své rozpocty
1 ekonomické aktivity. Naopak znatelny rozdil procentniho podilu oproti jinym
regionim je znamkou urCité nejistoty ze strany investorll. Politickd nestabilita
a neptiznivé ekonomické prostredi tvoii hlavni prekazku ptilivu FDI do Subsaharské

Afriky.

Graf 6 — Priliv primych zahrani¢nich investic v letech 1997-2015 (% HDP)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat World Bank (2017a).

Celkové lze fici, ze v roce 2015 se Severni Africe vedlo lépe v ziskavani FDI

naopak Subsaharska Afrika zaznamenala upadek v nékterych statech, jejichZ ekonomika
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je zavisla na t&7b& nerostnych surovin (predeviim ropy)’’. Vyvoj primérnych ro¢nich
cen ropy za barel mezi lety 1997-2016 ukazuje graf 7. Ceny ropy doséhly svého
historického maxima pted svétovou krizi v roce 2008, kdy se cena za jeden barel blizila
v nékterych meésicich k 150 USD. Naopak od roku 2014 dochazelo ke kontinualnimu

snizovani a ceny dosahly svého minima v roce 2016, kdy se cena za jeden barel dostala

cwwvr

pokles siln¢ zasahl zem¢ zavislé na vyvozu ropy a negativné ovlivnil jejich ekonomicky
rust, avSak diky této skutecnosti, maji mistni vlady vétsi tendenci rozvijet jiné sektory,

které maji z dlouhodobého hlediska vétsi dopady na rozvoj statu.
Graf 7 — Vyvoj cen ropy 1997-2016 (USD, barel)
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Zdroj: Vytvoreno autorkou podle dat FRED (2017).

Graf 8 ukazuje dvacet statli s nejvysSim absolutnim piilivem FDI v roce 2015.
Na prvni pohled je prekvapivé umisténi Jihoafrické republiky, kterd se objevuje az

v druhé poloving Zebticku. Divodem tohoto propadu jsou nizké ceny komodit™

" Ceny ropy poprvé prudce klesly po celosvétové ekonomické krizi v roce 2008, nicméng
v roce 2010 zacaly opét rlst. Od roku 2013 doslo k dal§imu poklesu cen, pficemz tyto nizké
let, a dokonce vyrazné¢ levné€j§i nez v dobé svétové krize vroce 2008 a 2009
(AfDB/OECD/UNDP, 2016). Ropa vsak neni jedinou komoditou, ktera zaznamenala sniZeni
cen. Jednou z piidin je zpomalujici ekonomika Ciny, ktera patéi mezi vyznamné odbératele
nerostnych surovin z Afriky.

** Jizni Afrika je vyznamnym exportérem nerostnych surovin jako zlato, diamanty, platina,
zelezo a dalsi.
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a vysoké ceny elektrické energie (UNCTAD, 2016b). Ptiliv FDI do této zem¢ se v roce
2015 snizil 0 69 % na 1, 8 miliard USD (OECD, 2016).

Graf 8 — TOP 20 prijemcu FDI v Africe (2015, mld. USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat World Bank (2017a)

Naopak prvni pticku zaujima Angola, ktera dlouhodobé patii k oblibenym
zemim zahrani¢nich investort. Spole¢né s Kenou, Nigerii, Ghanou a JAR? tvoii hlavni
regionalni centra pro pfiliv FDI (EY, 2015). Nicméné Angola doséhla svého prvenstvi
diky poskytnutym pljckam od matefskych spolecnosti v zahrani¢i, a to 1 navzdory
vysoké inflaci a zpomaleni ekonomického ristu (UNCTAD, 2016). Presto, ze tézba
ropy ziistavd hlavnim exportnim artiklem®® i hlavni oblasti FDI, vlida zavedla
preventivni opatieni, v podob& zvySeni dani na vybrané druhy zbozi, které pomohou
vladé dorovnat ztraty kvili nizkym cendm ropy. DuleZitymi oblastmi investic je pak
také stavebnictvi a energeticky priimysl, které pro Angolu pfedstavuji zeyména budouci

potencial.

% Presto, ze se Jihoafrickd republika potyka sekonomickymi problémy a celkovy objem
pfimych zahrani¢nich investic v poslednich letech klesa, stale patii k zemim, které lakaji nejvice
investort na africkém kontinentu.

* Ropa tvoii 95 % celkového vyvozu Angoly a predstavuje 52 % pi{jmi pro statni kasu
(UNCTAD, 2016a).



Jak jiz bylo zminéno, severni Africe se vroce 2015 dafilo predevSim diky
vysokym pfiiliviim investic do Egypta a Maroka. V Egypté doslo k nartstu FDI o0 49 %
a celkova castka FDI se vySplhala na 6,9 miliard USD (UNCTAD, 2016a). Egypt t&zi
ze své znovu nabyté politické stability, kterd umoznila vladé zavést opatieni posilujici
podnikatelské prostfedi, coz ma pozitivni dopady 1 na ekonomicky riast. Hlavnimi
oblastmi investic jsou telekomunikace, farmaceuticky priimysl, finan¢ni sektor, a také
tézba zemniho plynu. Maroko je dlouhodobé povazovéano za stabilni stat, podporujici
podnikatelské prostiedi a poskytujici kvalitni sluzby. Hlavni ekonomickou oblasti zemé&
je vyroba aut, elektroniky, a také aeronautika. Tyto sektory vyzadujici kvalifikovanou
pracovni silu, a protot lakaji pfimé zahrani¢ni investice predev§im z USA a Evropy.

Graf 9 je totozny s grafech ptedchozim, avSak poskytuje pohled na nejvétsi
piijemce FDI v pfepoctu na jednoho obyvatele, ktery 1épe demonstruje pohled
na vyznam FDI vdané ekonomice. V tomto ptipadé¢ je znatelnd zména oproti

piedchozimu zebticku, kdy se objevuji nové zemée a jiné naopak zmizely.

Graf 9 — TOP 20 prijemcu FDI v Africe (2015, prepocet na 1 obyvatele, USD)
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Zdroj: Zpracovano autorkou podle dat World Bank (2017a).

51



I kdyZz objem piimych zahrani¢nich investic Casto kolisd, hlavni investofi
se priliS neméni. Graf 10 ukazuje, ze nejvétSimi investory v Africe je Spojené
kralovstvi, USA a Francie, pficemzZ jejich potfadi se v uvedenych letech nikterak
vyrazn€ neproménilo. Nicméné tradi¢ni investoii nejsou jedinymi, ktefi v Africe plisobi.
V poslednich letech nartistad na africkém kontinentu vyznam FDI proudicich z jinych
rozvojovych statli ¢i vynofujicich se ekonomik. Naptiklad ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou
investujici v Africe je Cina, jejiz FDI se béhem péti let vice neZ ztrojnasobily z 9 na 32
mld. USD. Navzdory negativni kritice pfitomnost Ciny na africkém kontinentu ma
pozitivni dopady na ekonomicky rozvoj africkych stat.

Nicméné¢ 1 dalsi staty uskupeni BRICS v poslednich letech stale vice prosazuji
své z4jmy v Africe a jejich FDI do raznych africkych zemi zaznamenavaji rist. Tato
skute¢nost podporuje zménu ve vyvoji ekonomické spoluprace mezi staty globalniho
jihu. Tyto staty samoziejme nemohou zcela nahradit rozvinuté zemé, které patii stale
mezi neveétsi investory v Africe, nicméné svétova ekonomicka krize v roce 2008 ukazala
velkou zranitelnost rozvinutych stat. Firmy ztéchto zemi reagovaly na krizi
okamzitym omezenim FDI, coz vyrazné zasdhlo nékteré africké zemé, naopak staty
BRICS nebyly krizi tak zasazeny a jejich zahrani¢ni investice nezaznamenaly tak

vyrazné snizeni.

Graf 10 — TOP 10 investorskych ekonomik v Africe v letech 2009 a 2014 (mld.
USD)
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Zdroj: Zpracovdno autorkou podle dat UNCTAD (2017).
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Zajimavou pozici ma i Jihoafrickd republika, kterd patii mezi patého nejvétsiho
afrického investora a zdroven je jednim znejvétSich piijemct FDI. Diky témto
ekonomickym aktivitdim se JAR stala hlavnim ekonomickym partnerem svych sousedi,
a také politickym partnerem v nékolika regiondlnich uskupenich. JAR napftiklad stoji za
80 % vsech FDI do Botswany, Lesotha, Namibie a Svazijska (AfDB/OECD/UNDP,
2016). Nizké ceny komodit vSak zpiisobily pokles téchto pfimych zahrani¢nich investic
0 30 % na celkovych 5,3 miliardy USD (UNCTAD, 2016a). Mezi dal§i vyznamné
africké investory pak patii Nigérie, Kena, Angola, a dile ze severni Afriky Maroko,
AlZirsko a Libye. Pro malé stity*', jenz nedisponuji velkym mnoZstvim nerostnych
surovin ¢i privétivym podnikatelskym prostfedim, pfedstavuji investice ze zminénych
zemi az desitky procent z jejich celkového objemu pfijatych FDI a pfesto, Ze jsou tyto
investice pro tyto malé staty velmi vyznamné, na celkovém objemu FDI mezi africkymi
staty se podili pouze 12 % (AfDB/OECD/UNDP, 2016).

Rozvojové stity jako celek jsou v poslednich letech cilovou destinaci pro dvé
tretiny veSkerych investic na zelené louce. Vyjimkou neni ani Afrika, kde
se v nasledujicich letech predpokladd nardst investic tohoto druhu. Soucasny vyvoj cen
komodit ovlivni i strukturu budoucich investic, které budou vice zaméfeny
na zpracovatelsky primysl v sektoru potravin a ndpojd, ale také v automobilovém
primyslu. Nejvetsi objem investic vSak bude sméfovat do oblasti sluZeb. Predpoklada
se 1 dal$i odstranovani restrikci vi¢i FDI, sniZovani celnich omezeni a zavedeni plného
vlastnictvi a kontroly zahrani¢nimi firmami, jeZ v mnoha stitech stdle chybi.
Liberalizace africkych ekonomik by tedy méla prilakat dalsi potencidlni investory, ktefi

mohou v nésledujicich letech podpofit socioekonomicky rozvoj kontinentu.

*! Mezi malé africké staty patii podle klasifikace Svétové banky Botswana, Kapverdy, Komory,
Dzibutsko, Rovnikova Guinea, Gabon, Gambie, Guinea-Bissau, Lesotho, Mauritius, Namibie,
ostrov svatého Tomase a Princtiv ostrov, Seychely a Svazijsko (Domeland a Sander, 2007).
Jedna se o velmi heterogenni skupinu statl, pricemz se lisi i ve velikosti izemi, poétu obyvatel,
HDP a vyskytu nerostného bohatstvi.
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3 Determinanty primych zahrani¢nich investic

V dnesni dobé existuje nepfeberné mnozstvi teoretickych ¢lankt a studii, jez se
zabyvaji determinanty pfimych zahrani¢nich investic v Africe. Pokud se vSak podivame
na obdobi minulého desetileti, zjistime, Ze bylo k dispozici minimum védeckych praci,
které by se soustiedily vyhradné na ptimé zahrani¢ni investice v Africe a vyzkum jejich
determinantli. Jak jiZ bylo nékolikrat zminéno, FDI pfedstavuji pro africké staty
vyznamny podil tak potfebného kapitalu, jehoz je v téchto stitech velky nedostatek.
Investice s sebou nepiindsi jen kapital, ale také nova pracovni mista, technologie
a znalosti, zvySuji efektivitu 1 produktivitu prace, a samoziejme¢ maji pozitivni vliv
na ekonomicky rlst a rozvoj, coz pfispivd k vétSimu zapojeni africkych stati do
globalni ekonomiky.

Pokud se podivdme na stdvajici literaturu zameétfenou na determinanty FDI,
muzeme vSechny vyzkumy rozdélit do dvou kategorii. Jedna ztéchto kategorii
se zamétfuje na endogenni determinanty, tedy takové, které urcuji, kdy a pro¢ se firma
stdva nadnarodni, tedy zahrani¢nim investorem. Druhy pfistup je exogenni a zaméfuje
se na determinanty, které rozhoduji o umisténi dané investice v ur€itém statu. V této
praci jsou zkoumany determinanty FDI druhé kategorie, jez definuji ur¢itou zemi jako
ekonomiku vhodnou pro pfiliv FDI.

Determinanty pfimych zahrani¢nich investic do Afriky jsou specifické
a od jinych stati se casto li§i (Asiedu, 2002). Modely na podporu ptilivu FDI, jez byly
uspés$né v jinych rozvojovych regionech, predevSim pak v Asii, se v Africe setkaly
s neuspéchem, a to i1 pres snahu mistnich vlad zahrani¢ni investice ptilakat. Tento
neuspéch v minulosti vedl k rozsahlym analyzdm, které¢ potvrdily rozdilnost mezi
Afrikou a ostatnimi rozvojovymi regiony. I pfesto, ze dnes existuje rozsahla teorie
determinant FDI, je Casto velmi tézké urcit, zda je dany determinant opravdu
vyznamny, protoZze muze dochazet k prekryvani jejich ucinku na pfiliv pfimych
zahrani¢nich investic (Olatunji a Shahid, 2015). Velkou roli hraje také jedine¢nost
kazdé zemé&. Na zakladé OLI-teorému hled4 kazdd nadnarodni spole¢nost jiné faktory,
které jsou vsouladu sjejich vlastnictvim a specifickymi vyhodami vii¢i jejich
konkurentim. Z toho tedy vyplyva, Ze nelze jednoznaéné urcit determinanty FDI, které
by platily pro vSechny africké staty.

Mezi Casto zminované determinanty patii velikost trhu, kvalita infrastruktury,

otevienost ekonomiky, vySe dani a cel, restrikce vii¢i FDI, obchodni bariéry, politicka
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stabilita, resp. nestabilita, naklady na vyrobu nejcastéji v podobé ceny lidské prace,
kvalita lidského kapitalu, ekonomicky rﬁst42, ale také korupce, zadluzeni statu, urokova
mira nebo Clenstvi v nejriznéjsich organizacich. Diskutovanymi faktory jsou i pfirodni
zdroje a poloha stitu z pohledu geografie. V nékterych piipadech miize hrat roli
1 spole¢ny jazyk, naboZenska blizkost ¢i historicky vyvoj. V nasledujici ¢asti budou

blize diskutovany vybrané determinanty.

3.1 Nerostné bohatstvi

Afrika je znama svou hojnosti nerostného bohatstvi, které je vyznamnym cilem
velkého objemu FDI, proto jsou casto tyto komodity povazovany za dilezity
determinant FDI*. Naptiklad mezi lety 1990-2010 doslo k zvyseni celosvétové
spotieby ropy o 36 %, coz samoziejmé vedlo ke zvySeni cen ropy. Diky vysokym
cenam vzrostly také investice do tézby, nebot’ vysoké zisky zvysSily atraktivitu stath
s velkymi zasobami ropy. Také Afrika v tomto obdobi zaznamenala nejvetsi narist
v t€Zb¢ ropy na celém svété (Asiedu, 2013). Je rovnez dulezité podotknout, ze nerostné
suroviny maji vliv na pfiliv FDI pouze tehdy, pokud jsou t&€Zzeny zahrani¢nimi
korporacemi, nikoliv domécimi firmami.

V piipadé¢ Subsaharské Afriky je tézba zvelké casti provadéna prave
nadndrodnimi korporacemi, cozZ zvySuje vyznam nerostnych surovin v Africe pro piiliv
FDI oproti jinym rozvojovym regioniim, kde je podil zahrani¢nich spole€nosti vyrazné
mensi (Asiedu, 2013). Divodem vysokého vyskytu zahrani¢nich nadnéarodnich
korporaci v africkém téZebnim primyslu je finanéni narocnost, nutnost vlastnit drahé
technologie, a ptedevs§im se jedna o rizikovou oblast, kde neni zaruc¢en kladny vysledek.
Jinymi slovy: vynaloZené finan¢ni prostfedky na prizkum potencialnich nalezist mohou
piesahnout budouci zisk z té¢zby. Podle Paula Colliera (2007) mohou byt vysvétlenim
1 slabé instituce, které nejsou schopny zajistit prizkum a tézbu ze svych vlastnich

zdroj.

*2 Stabilni ekonomicky rtst laka vétsi mnozstvi FDI nez kolisavy ekonomicky riist. Diivodem je
urCity druh davéryhodnosti ekonomiky a také skutecnost, Ze nestabilni ekonomika mize
znamenat vétsi naklady pro zahrani¢niho investora.

* Diikazem tohoto predpokladu jsou i statistické udaje, které fadi Nigérii, Jizni Afriku, Angolu
a dalsi staty na predni pticky v objem pfijatych pfimych zahrani¢nich investic. Neni tedy
nahoda, ze velmi bohaté staty na nerostné suroviny jsou také nejvétSimi piijemci FDI.
Zajimavosti je, ze v minulosti téméf Zadné vyzkumy na toho téma nedefinovaly vyskyt
nerostnych surovin jako dtlezity faktor ovlivitujici ptiliv FDI.
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Navzdory skutecnosti, ze africké staty lakaji zahranicni investory piedev§im na
velka nalezi$té nerostnych surovin, tak dnes plati, Ze 1 staty tradicné povazované za
staty bohaté na ropu dosahuji vysokého podilu FDI ve zpracovatelském sektoru

1 sektoru sluzeb. (Olatunji a Shahid, 2015).

3.2 Geograficka poloha

Diilezitou roli v n€kterych ptipadech hraje 1 geograficka poloha, tedy fakt, zda
je zemé piimotsky stat ¢i vnitrozemsky (Onyeiwu a Shrestha, 2004), ¢i rozmisténi
obyvatelstva. V Africe je vétSina populace koncentrovana ve vnitrozemi a jen malé
procento pii pobtezi, pfiCemz vice jak jedna Ctvrtina obyvatel Zije ve vnitrozemskych
staitech bez pfistupu k mofi, coz je nejvice ze vSech kontinentd (Gallup, Sachs
a Mellinger, 1999). Stejné také plati, ze staty v tropickém pasmu jsou v porovnani se
staty v jinych klimatickych podminkach velmi chudé. Podle Meiera zu Selhausena
(2009) maji vnitrozemské staty vyssi naklady na transport k cilovym trhiim, a naopak
k ptistaviim, odkud je zbozi exportovano. Naklady jsou dale navySovany cly, které¢ mezi
sebou maji jednotlivé staty stale velmi vysoké. Samoziejmé s geografickou polohou
vetsiny africkych stati v tropickych oblastech souvisi 1 vy$§im vyskyt nemoci a nizsi

produktivita prace.

3.3 Infrastruktura

Problém infrastruktury v Africe je velmi siln€ svazan s geografickou polohou.
Velké vzdalenosti kladou vétsi naroky nejen na samotnou existenci infrastruktury, ale
také na jeji kvalitu. Z této skuteCnosti vyplyva, ze vnitrozemské staty jsou vice zavislé
na kvalitni infrastruktufe nez pobfezni staty. Soucasné je ale ziejmé, Ze vnitrozemské
staty, které jsou v priméru chudsi, maji limitované prostiedky na vybudovani kvalitni
infrastruktury. Z tohoto pohledu se tak nejedna o pro investory pfili§ atraktivni
destinace, protoze pozemni doprava je sedmkrat draz§i nez lodni doprava, a tudiz
vyrazn¢ navySuje ndklady investic (Meier zu Selhausen, 2009). Pokud tedy pobiezni
staty disponuji stejnymi zdroji jako wvnitrozemské, je velmi pravdépodobné, ze
vnitrozemské staty budou mit niZsi ptiliv pfimych zahranicnich investic. Infrastruktura
vSak nezahrnuje jen dopravu, ale i elektrickou sit’, vodovodni vedeni, a pfedevsim pak
telekomunikace, které v soucasnosti predstavuji dilezity faktor pro pfiliv FDI (Sichei

a Kinyondo, 2012).
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Ptesto, Ze je infrastruktura povaZzovdna za jeden zhlavnich obecnych
determinanti FDI, podle Asiedu (2002) nemé Zadny vliv na ptiliv FDI do Subsaharské
Afriky. V jinych rozvojovych regionech vSak mé pozitivni vliv. Podle autorky existuji
vyznamnéjSi determinanty FDI v Subsaharské Africe, jako jsou pftirodni zdroje,
otevienost trhu a dals$i makroekonomické ukazatele, které hraji vétsi roli pfi
rozhodovani investorti. Naopak jini autofi (naptiklad Bartels, Napolitano a Tiss, 2012)

povazuji nizkou kvalitu infrastruktury za hlavni divod, pro¢ je Afrika kontinentem

cvwr

3.4 Otevrenost ekonomiky

Otevienost ekonomiky je relevantni v piipadech, kdy jsou FDI zaméfeny
na exportni odvétvi, nebo vyuzivaji pro svou vyrobu dalSi importované komponenty.
Pokud se vSak FDI orientuji na vnitini trh a spotiebu v zemi, otevienost ekonomiky
nehraje vyznamnou roli (Demirhan a Masca, 2008). V ptipadé rozvojovych zemi vSak
plati, Zze vétSina investic jsou vertikdlni a investor tedy hledd efektivitu pro svou
spole€nost v podobé& levnéjsi produkce. Otevienost ekonomiky by tudiZz méla byt pro
africké staty vyznamnym faktorem pro pfiliv FDI.

Na ptelomu 70. a 80. let doSlo v africkych statech k vyrazné liberalizaci diky
programum strukturalniho ptizpisobeni (SAPs — Structural Adjustment Programs), a to
vcetng oblasti zahranicniho obchodu. Nicméné 1 dnes existuji v Africe velka omezeni
mezinarodniho 1 regionalniho obchodu v podobé vysokych cel, kvot a netarifnich bariér.
Odstranéni téchto prekazek obchodu by napomohlo k zapojeni africkych zemi
do mezinarodniho obchodu, coZ by mélo pozitivni u¢inky na ekonomicky rozvo;j.

Podle Cetnych studii (naptiklad Asiedu, 2013; Sichei a Kinyondo, 2012; Cantah,
Wiafe a Adams, 2013; Kandiero a Chitiga, 2006; Kariuki, 2015) ma otevienost
ekonomiky pozitivni efekt na pfiliv FDI, avSak Asketu (2002) argumentuje, Ze
liberalizace obchodu ma mensi efekt na ptiliv FDI do Subsaharské Afriky nez v jinych
rozvojovych regionech. Tedy otevienost je jednim z diivodi, pro¢ Afrika ziskava méné
pfimych zahrani¢nich investic nez jiné regiony, které jsou vice zapojeny do globalni

ekonomiky, ale tento faktor nemusi byt ten nejvyznamnéjsi.
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3.5 Velikost trhu

Velikost trhu je velmi dulezitym determinantem FDI nejen v Africe. Podle
riznych prizkumii (Odén, 2005; Smith, 2006; Asiedu, 2006) je maly rozsah trhl
vyznamnou pirekazkou pfimych zahrani¢nich investic v africkych statech. Problémem je
také velky pocet malych statd, které maji relativn€ nizky pocet obyvatel 1 nizky HDP.
Tyto staty trpi nejvétSim nedostatkem kapitdlovych tokl, protoZe nejsou dostatecné
atraktivni pro zahrani¢ni investory. V tomto piipad¢ by vyznamné pomohlo vytvoreni
regiondlniho trhu (naptiklad prostfednictvim regionalni ekonomické integrace), ktery by
byl dostate¢né velky a zaroven stabilni, coZ by podpofilo pfiliv ptimych zahrani¢nich
investic (Collier, 2007; Asiedu, 2006).

Velikost trhu je dilezitym faktorem, protoze velky trh generuje tispory z rozsahu
(Sichei a Kinyondo, 2012). Pokud ma stat maly trh, jen s malou pravdépodobnosti bude
lakat velky objem FDI, protoze pocatecni investice jsou piili§ vysoké a budouci vynosy
jsou nejisté z diivodu malé poptavky. Velikost trhu se nejcastéji aproximuje realnym
HDP ¢i HDP per capita (Breivik, 2014). V ptipad¢ velkosti trhu je tedy piredpokladan
pozitivni efekt na ptiliv FDI do africkych zemi (Morisset, 2000).

3.6 Ekonomicka stabilita

Ekonomickd stabilita je pfedpokladem kazdé ekonomické aktivity, tedy
1 piimych zahrani¢nich investic. Pokud ekonomika vykazuje stabilni podminky, klesa
pro investory riziko ztraty, a tudiZ jsou ochotni vice investovat. Mezi hlavni ukazatele
stability patii urokové sazby, sménny kurz, inflace ¢i ekonomicky rist, ktery zaroven
vyjadiuje potencial trhu dané¢ zemé. Pokud mé tedy zemé nizky ekonomicky rast, neni
povazovana za stat se stabilni ekonomikou (Moreira, 2009).

Naptiklad vysokd fluktuace inflace zna¢i neschopnost centrdlni banky
kontrolovat ménovou politiku 1 vyvoj celé ekonomiky. Vysoka mira inflace zvySuje
cenu kapitalu a ovliviiuje vynosnost investic v negativnim sméru. Spatné
makroekonomické ukazatele svéd¢i o Spatném fizeni statu ze strany vlady, coz
negativné ovliviluje rozhodovani zahrani¢nich investorti, pificemz v pfipade
rozvojovych zemi miize investory zcela odradit (Shah, 2016).

Ptestoze vétSina autort (Aseidu, 2006; Asiedu, 2013; Cantah, Wiafe a Adams,
2013) povazuje ekonomickou stabilitu za dualezity determinant ptilivu FDI, podle

Anyanwu a Yameogo (2015), ktefi se zabyvali determinanty pfimych zahrani¢nich
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investic v zapadni Africe, dospéli kzavéru, ze inflace nemd (proxy pro

makroekonomickou stabilitu) zadny efekt na ptiliv FDI.

3.7 Politicka stabilita

Z pohledu teorie je kvalita instituci dilezitym ptfedpokladem pro atraktivnost
zemé ze strany zahrani¢nich investorti. VétSina studii dosla k zavéru, Ze slabé instituce,
vysokd mira korupce a nespolehlivy pravni systém vedou k nizSim zahrani¢nim
investicim (Wei, 2000). Pokud v zemi existuje kvalitni vlada, jez dodrzuje zakony
a podporuje podnikatelské prostiedi, investor ma vétsi diveéru, a tedy 1 veétsi ochotu
v zemi investovat.

V piipadé, kdy v zemi vladne nestabilni vlada, jez v zemi nebojuje s korupci,
stava se pro investory mén¢ predvidatelnd, a tudiz méné¢ atraktivni. Podle Asiedu (2013)
také zalezi na sektoru, do kterého FDI proudi. Podle vyzkum bylo zjiSténo, Ze staty
orientované na export ropy jsou vice zkorumpované nez staty, u kterych ptevazuji
investice v jinych sektorech. Zaroven autorka také naznauje, Ze stity v Subsaharské
Africe jsou vice zkorumpované nez jiné staty zahrnuté ve studii.

Korupce tak ptedstavuje dokonce vyssi prekdzku pro pfiliv FDI, nez je tomu
napfiiklad u vysokého danového zatizeni. V nékterych ptipadech mohou byt naklady
spojené s korupci tak vysoké, Ze se investor rozhodne v zemi neinvestovat. Tuto
hypotézu potvrdil ve svém vyzkumu naptiklad Ketkar et al. (2005), ktery zkoumal efekt
korupce na pfiliv FDI v 54 rozvojovych i rozvinutych zemich, pti¢emz dospél k zavéru,
ze vysoka mira korupce mé negativni dopady na pfimé zahranicni investice. Naopak
jiné studie nenasly zadny dikaz, nebo potvrdily opacnou hypotézu, podle které ma vyssi
mira korupce zvysovat ptiliv FDI. Tuto skutecnost potvrdil ve svém vyzkumu naptiklad
Quazi et al. (2014), ktery doSel k zavéru, ze korupce usnadiiuje investorim problémy

s ptekonanim mnoha byrokratickych prekazek.

3.8 Lidsky kapitsl

Podle literatury zamétené na FDI existuje vysoka korelace mezi objemem FDI
a kvalitou? lidského kapitalu v hostitelské zemi. Jiz v minulosti bylo moZné sledovat
masivni pfemistovani vyrobnich procesti do Asie, kterda disponovala velmi nizkymi
mzdami a relativné vzdélanou populaci. A 1 kdyZ dnes v asijskych zemich dochézi

k nartistu mezd, stale zde existuje tak velky mzdovy rozdil, Ze nadnérodni korporace
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nehledaji levn&j§i pracovni silu napiiklad v Africe (Collier, 2007).** Urovei vzdélani je
vyznamna nejen pro celkovy objem FDI, ale také pro aktivity, do kterych kapital
smefuje. Pokud zemé disponuje kvalitnim (a zaroven levnym) lidskym kapitalem, je
ziejmé, ze také ziska daleko vétSi podil investic v sektorech, které vyzaduji vyssi
kvalifikaci, a ty zaroven maji vétsi dopad na rozvoj ekonomiky.

Podle autor Noorbakhsh, Paloni a Youssef (2001) jsou piimé zahrani¢ni
investice pozitivné ovlivilovany kvalitou lidského kapitadlu, pficemz jeho vyznam
dokonce postupné roste. Nicméné stejn¢ jako u nékterych jinych determinantl i zde
existuje oboustranny kauzalni vztah mezi FDI a lidskym kapitdlem. I kdyz je kvalitni
lidsky kapital dilezitym faktorem pro pfiliv pfimych zahrani¢nich investic, tak samotné
FDI ovliviiyji rozvoj lidského kapitalu skrze ptedavani znalosti (Krugell, 2005). Z toho
plyne, Ze rozvoj lidského kapitalu a vzdélani jsou klicové pro schopnost vyuzivat nové

technologie a zajisténi udrzitelného a dlouhodobého rozvoje (Nkechi a Okezie, 2013).

vvvvv

wevr

Podle vyzkumu Nkechi a Okezie (2013) zde existuje pozitivni vztah mezi FDI
a lidskym kapitadlem, avSak autoii poukazuji na fakt, ze kvili nizké urovni terciarniho
vzdélani budou africké staty v budoucnu celit nizké atraktivité ze strany investic

zaméienych na vyrobu produktii s vyssi ptidanou hodnotou.

3.9 Zdravi populace

Zdravi populace je soucasti kvality lidského kapitdlu. Zaroven je vSak velmi
Casto opomijenym faktorem, ktery ovliviiuje nejen piimé zahrani¢ni investice, ale
1 ekonomicky rist a rozvoj spolecnosti. Zdravi mize ekonomiku ovliviiovat pfimo
1 nepfimo. Pfimo ma nizka kvalita zdravi dopad na produktivitu prace a vysokou
absenci v zaméstnani. Vysokd kvalita zdravi ovliviiuje ekonomiku prostiednictvim
nepfimych mechanismii: zdravi mize zvysit kvalitu vzdélani jednotlivcl ¢i podpofit

Gispory a investice jako ptipravu na obdobi diichodu® (Alsan et al., 2006). Soudasné zde

4 v v ’ o ¥ . . 1.z v ;or

Presto, ze prozatim nedochazi k pifesunu FDI z Asie do Afriky, probihd piesouvani
zahrani¢nich firem vramci Asie. V soucasnosti proudi vice FDI naptiklad do Laosu,
KambodZze, Vietnamu ¢i BangladéSe na tkor Ciny. Nicméné stale velky pocet zahrani¢nich

N e

4 , . % , r 7 e r , s 1z 1 B ~ o er o v N7
>V zemich, kde je otekavana délka Zivota nizka, lidé pfili§ neuvazuji diichod, a proto nesetii
ani neinvestuji.
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existuje spojeni mezi zdravim a vy$Simi néklady zahrani€nich investort. Ziskovost
spolec¢nosti miize byt ovlivnéna vysokymi naklady na zdravotni péci svych zaméstnanct
v zemich, kde nefunguje zdravotni systém nebo se firma potyka s Castou absenci
zaméstnanct, a tim se navysuje cena prace.

Podle Alsana et al. (2006) existuje spojitost mezi zdravou populaci a vétsi
poptavkou na daném trhu. Lidé, ktefi jsou zdravi hodi pravideln¢ do prace a jsou
produktivngjsi, tudiz maji dostateCny piijem a vytvareji vEétsi poptavku. Desbordes
a Azémar (2008) poukazuji na skutecnost, ze rozdily mezi staty Subsaharské Afriky
a jinymi rozvojovymi staty v oblasti vzdélani jsou relativné stejné v pribéhu cCasu.
Nicméné rozdil v kvalité¢ zdravi se stdle zvétSuje. Tento problém je tedy moZnym
vysvétlenim, pro¢ staty v Subsaharské Africe ldkaji menSi objem FDI neZ jiné
rozvojové staty. Spatny zdravotni stav populace je do jisté miry ovlivnén geografickymi
podminkami. Nicméné i tyto nevhodné podminky se daji v urcitém rozsahu ovlivnit
efektivnim zdravotnickym systémem a dislednou prevenci. Urovei zdravi se nejéastéji
aproximuje o¢ekavanou délkou zivota, jenz reflektuje zdravotni stav populace v urcité

zemi.

3.10 Institutional FDI Fitness

Soubézné¢ s tradicnimi determinanty FDI existuji 1 teorie, které povazuji
za hlavni faktory pfilivu FDI vlady jednotlivych stati. Tyto teorie se vSeobecné
nazyvaji instituciondlni, tedy ze samotné¢ho ndzvu vyplyva skutecnost, ze instituce
sehravaji hlavni roli. Jednou z nejzajimavéjSich teorii a zdroven Casto opomijenou je
tzv. Institutional FDI Fitness. Tento koncept vytvofila Saskia Wilhelms v roce 1998
a jeho hlavnim tématem je aktivni role vlad ve vytvateni atraktivnich politik, které mayji
za cil ptildkat zahrani¢ni investory. Samotny nazev odkazuje k schopnosti daného statu
prildkat, absorbovat a wudrZzet pifimé zahrani¢ni investice. Autorka odkazuje
na Darwinovu evoluc¢ni teorii a staty, které se snazi ptildkat FDI, ptirovnava k druhtim.
Podle ni nevyhrava zakonité ten nejveétsi a nejsilnéjsi, ale ten, ktery se umi ptizpiisobit
aktualnim trendim.

Autorka argumentuje pfedevSim tim, Ze existuji 1 velmi malé stity chudé
na ptirodni zdroje, které ziskavaji vétsi objemy FDI neZ velké staty bohaté na nerostné
suroviny. V pfipad¢ africkych stati totiz nehraji roli bézné socioekonomickeé

charakteristiky, ale instituciondlni faktory, které 1ze ménit ve prospéch FDI skrze vladu
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daného statu. Wilhelms (1998) se soustfedi na Ctyfi hlavni typy instituci, jez mayji
trh, vzdélavaci systém a sociokulturni faktory tak, aby odpovidaly piesné potfebam
zahrani¢nich firem.

Autorka povazuje sociokulturni faktory za nejstar§i. Podle autorky jsou tyto
faktory, které tvofi zdklady pomysilné pyramidy. Jedna se o faktor, jehoZ zména trva
dlouho a je velmi naro¢na, zaroven probiha spontanné¢, neplanovang, ale soucasné mtize
je schopnost piijimat jiné kultury a podnikatelské zvyklosti, které pomohou statu
k zaClenéni do globalni ekonomiky. S timto problémem by meéla pomoct druha
instituce: vzdelavaci systém. Ten by mél byt nastaven tak, aby napomahal otevienosti
k cizim kulturam a rychlym zméndm v dneSnim svété. Samoziejmé zalezi na charakteru
piimych zahrani¢nich investic. Odvétvi naro¢na na pracovni silu ¢asto nevyzaduji tak
vysokou uroven vzdélani, pfesto ma vzdélany clovék nepfimy vliv na produktivitu
spolecnosti.

Zatimco vzdé€lani zastupuje v teorii lidsky kapital, tak trh zahrnuje vSechny
ekonomické a finanéni aspekty. Dobfe fungujici trh je kli€ovy pro zahrani¢ni investory,
protoze ovliviluje ekonomické a finan¢ni transakce spolecnosti. Wilhelms (1998) tika,
7e 1 staty s pfisnymi regulacemi piimych zahrani¢nich investic mohou ptilakat vétsi
mnozstvi investort diky dobie fungujicimu trhu. Na vrcholu pyramidy pak stoji vlada,
ktera ma moznost svymi politikami ovlivnit vSechny vySe zminéné instituce, a tedy
podminky pro zahrani¢ni investory. Na zavér autorka dodava, ze vSechny tyto faktory
jsou ve vzdjemné interakci a mohou se tak ovlivilovat.

Nasledujici tabulka 3 shrnuje vSechny vybrané faktory pfimych zahrani¢nich
investic, které¢ budou zafazeny do regresni analyzy v nasledujici kapitole. Tabulka
usnadiiuje orientaci v jednotlivych determinantech a zaroven prezentuje vysledky
vybranych vyzkumt. ProtoZe je prace zaméfena na africky kontinent, byly vybrany
pouze takové studie, které alespont z Casti pracuji s africkymi staty. V zavérecné ¢asti
tohoto textu budou porovnany vysledky regresni analyzy s nékterymi zavéry

dosavadnich studii uvedenych v této tabulce.
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Tabulka 3 — Determinanty primych zahrani¢nich investic (reSerSe empirickych

vyzkumii)
Determinanty Studie Zkoumany vzorek Hlavni zavéry
Sichei a Kinyondo Ptirodni zdroje maji
45 africkych stati
pozitivni efekt na pfiliv

Nerostné bohatstvi

(2012)

(1980-2009)

FDI

Asiedu (2013)

99 rozvojovych statl

(22 statt Subsaharské

pozitivné ovliviuji

Ptirodni zdroje

Afriky)
priliv FDI.
(1984-2011)
Geograficka poloha Anyanwu (2011) Sub-regiony jizni a
Africky kontinent vychodni Afriky lékaji
(1980-2007) vétsi podil FDI néz jiné
¢asti kontinentu.
Meier zu Selhausen Vzdalenost od mote
(2009) nema vliv na pfiliv FDI
72 rozvojovych stath L
] do SSA ani do jinych
z toho 37 africkych ] )
rozvojovych regiont.
(1997-2006) )
Nicméné vetsi staty
SSA maji vyssi FDI.
Infrastruktura Asiedu (2002) Infrastruktura nezvysuje
32 Subsaharskych stati ptiliv FDI do SSA.
a 39 statt z jinych Naopak ve zbylych
rozvojovych regionti statech ma pozitivni
efekt.
Amusa, Monkam a Infrastruktura ma
o 31 Subsaharskych stati o )
Viegi (2016) pozitivni efekt na ptiliv
(1995-2012)
FDI do SSA.
Otevienost Asiedu (2002) Otevienost ekonomiky
32 Subsaharskych statd -
ekonomiky B ma pozitivni efekt ve
a 39 statt z jinych
i i vSech zkoumanych
rozvojovych regionti
statech.
Kandiero a Chitiga ) Otevienost ekonomiky
50 africkych stat .
(2006) ) ma vyznamny vliv na
(1980-2001 v pétiletych ) )
ptiliv FDI do africkych
intervalech)
zemi.
Velikost trhu Asiedu (2006) Vétsi trhy maji
22 statd Subsaharské - )
pozitivni efekt na vysi

Afriky (1984-2000)

FDI.
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Anyanwu (2011)

Africky kontinent
(1980-2007)

Velikost trhu nema
signifikantni efekt na
ptiliv FDI s vyuzitim

proxy GDP per capita,
ale pokud je
aproximovan podilem
meéstské populace,

dosahuje kladnych a

zaroven vyznamnych

hodnot.

Ekonomicka stabilita

Anyanwu a Yameogo

(2015)

Zéapadni Afrika
(1970-2010)

Inflace nema efekt na
ptiliv FDI. Ekonomicky
rist ma negativni a
vyznamny vliv na ptiliv

FDI

Suleiman, Kaliappan a

Ismail (2015)

Jihoafricka celni unie
(Southern Africa
Customs Union)

(1990-2010)

Inflace nema vliv na

FDI

Lidsky kapital

Morisset (2000)

29 africkych stati
(1990-1997)

Mira gramotnosti nema

vliv na pfiliv FDIL

Noorbakhsh, Paloni

36 rozvojovych statd

Lidsky kapital ma

aYoussef (2001) z Afriky, Asie a . )
pozitivni efekt na pfiliv
Latinské Ameriky
FDIL
(1980-1994)

Politické stabilita Asiedu (2006) 22 statt Subsaharské Nizké mira korupce
Afriky (1984-2000) zvysuje priliv FDI.

Busse a Hefeker (2005) Politicka stabilita je

83 rozvojovych statd

(1984-2003)

vysoce relevantni pro

zahrani¢ni investory.

Zdravi populace

Alsan, Bloom a

Canning (2006)

74 statl s nizkym a
sttednim pfijmem

(1980-2000)

Kvalita zdravi ma
pozitivni a statisticky
vyznamny efekt na

piiliv FDL

Desbordes a Azémar

(2008)

70 rozvojovych statd
z toho 28 z SSA (1985-
2004)

Kwvalita zdravi pozitivné

ovlivituje FDI.




4 Regresni analyza determinanti pfimych zahrani¢nich investic

Tato zaverecna kapitola se vénuje samotné analyze vybranych faktord piimych
zahrani¢nich investic v Africe. Cilem je identifikovat hlavni determinanty, které
ovliviiuji vysi téchto kapitalovych tokl proudicich do africkych statd. Prvni ¢ast textu
se zam¢iuje na popis zafazenych proménnych do modelu, vybrand data a pouzité
metody pro tuto studii. Vysledky analyzy jsou pak prezentovany v podkapitolach 4.2
a4. 3.

4.1 Pouzité proménné, data a metody

Cilem analyzy je zjistit faktory, které vyznamné ovliviiuji pfiliv pfimych
zahrani¢nich investic do 54 africkych zemi v letech 1995-2015. Staty zahrnuté
v modelu jsou zalozené na vymezeni afrického kontinentu tak, jak jej definuje Svétova
banka, tedy vSechny staty Subsaharské a severni Afriky. Tato prace je do jisté miry
ojedinéla pravé diky tomu, ze postihuje Afriku jako celek, byt je to na ukor existence
netplnych dat. Toto omezeni vSak nesnizuje vypoveédni hodnotu zjisténych vysledka,
protoze prace disponuje poctem pozorovani, kterd jsou pro tento druh vyzkumu
dostacujici. Analyza bude provedena na zakladé panelovych dat, které disponuji nejen
prufezovou slozkou (54 statd), ale 1 Casovou (22 let). Potencialné tedy existuje 1188
pozorovani pro kaZzdou proménnou, avSak realn€ analyza pracuje v definovanych

modelech zhruba s polovicnim poctem datovych bodu.

4.1.1 Proménnév analyze a data

Zavislou proménnou predstavuje v modelu celkovy objem FDI v dané¢ zemi
v pfepoctu na obyvatele. Data pro tuto proménnou byly ziskany z UNCTADstat
(UNCTADstat, 2017). Objem FDI méfi celkovou vysi pfimych zahrani¢nich investic za
urCité ¢asové obdobi, v tomto piipad¢ za jeden rok v béznych cenach a v americkych
dolarech (USD). Tento ukazatel zahrnuje vedle vlastniho kapitalu i véry poskytnuté
mateiské spolecnosti a reinvestovany zisk. Ve vSech modelech se pracuje s logaritmicky
transformovanou proménnou log FDIsp, a to ptfedevSim z divodu sniZzeni rizika
potencialni heteroskedasticity v modelech.

Nezavislé proménné byly do modeli zafazeny na zakladé¢ teorie, které byla

vénovana celd pfedchozi kapitola. Prvni skupinou faktorti jsou institucionalni
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¢1 politické proménné, které aproximuji rizné aspekty kvality instituci ¢i politické
stability. Patfi sem proménna korupce (CORR), pro jejiZz vysi v jednotlivych zemich
pouzivame CPI index (Corruption Perceptions Index), ktery je kazdoro¢né uvetejiiovan
organizaci Transparency International. Ta hodnoti korupci na Zebticku hodnot od 0 do
100, pticemz 0 znaCi vysoce zkorumpované stity a 100 naprosto Cisté stity bez
korupce. Dalsi dvé proménné jsou =zastoupeny globalnimi indikéatory vladnuti
(Worldwide Governance Indicators, WGI). Jedna se o politickou stabilitu a absenci
nasili (political stability and absence of voilence, proménna STABILITY) a kvalitu
pravniho statu (rule of law, proménnd LAW). Prvni ze zminénych méfi uroven politické
nestability a politicky motivovaného nasili vcetné¢ terorismu. Indikdtor zameéifeny
na pravni stat zachycuje, jak je vniméno dodrZzovani zdkonud a pravidel, zejména se to
tyka smluvnich dohod, vlastnickych prav a prace soudt ¢i policie. Tyto indikatory jsou
vyjadfeny na stupnici od piiblizné -2,5 do 2,5 a plati, Ze ¢im vysSiho hodnoceni dana
zem¢ dosahne, tim Iépe se umistila.

Druhou skupinu faktorii tvofi socialni proménné, které jsou pouZivany k méteni
kvality lidského kapitdlu. Zejména se jedna o proménnou (PRIMAR), kterd udava
dochazku zakt do primarniho stupné vzdélani. Jednd se o podil déti skutecné
navstévujici vzdélavaci zafizeni ku vSem détem v daném veku. Kvalita lidského
kapitalu se také Casto aproximuje mirou gramotnosti ¢i dalSimi urovni vzdélani, a to
v zavislosti na zaméru vyzkumu. Pokud se snazime vysvétlit pfimé zahrani¢ni investice
pomoci sekundarniho ¢i tercidlniho vzdélani, existuje pfedpoklad, Ze se investofi
zamétuji na odvétvi vyzadujici vysoce kvalifikovanou pracovni silu. AvSak na zikladé
analyzy existujici literatury bylo zjiSténo, ze africké staty lakaji spiSe investice
do sektoril narocnych na pracovni silu, ale zarovein méné kvalifikovanou, proto modely
pracuji s vySe uvedenou proménnou. Druhym ukazatelem je ocekavana délka doziti,
které aproximuje kvalitu zdravi jakoZzto soucést kvality lidského kapitalu. Tato
proménna vstupuje do regrese ve zlogaritmované podob¢ (log LIFEEXP). Data pro dva
vyse uvedené ukazatele byly ziskany z databaze Svétové banky (World Bank, 2017a).

Tieti skupinu faktorii 1ze charakterizovat jako ekonomické ¢i obchodni. Mezi
prvni patfi otevienost ekonomiky zhlediska zahranicniho obchodu, jez je
reprezentovana hodnotou obratu zahrani¢niho obchodu vyjadieného jako podil na
hrubém domacim produktu. Tato proménnd vstupuje do regrese ve zlogaritmované
podobé (log OPENNESS), pficemz data byla ¢erpana ze Svétové Banky (World Bank,

2017a). Za dal§i vyznamnou promenou je Casto povazovana velikost trhu, a to
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piedevs§im v zemich, kde ptfevladaji pfimé zahrani¢ni investice vyhledavajici nové trhy
pro odbyt svych produkti ¢i sluzeb. V tomto ptipadé je velikost trhu zastoupena
hrubym domécim produktem na obyvatele v parité kupni sily a ve stalych cendch k roku
2011 v americkych dolarech, ktery je soucasné i ukazatelem ekonomické trovné,
piicemz do regrese vstupuje ve zlogaritmované podobé (logGDPpp). Inflace
(INFLATION) zastupuje v analyze ekonomickou stabilitu. Lze ptedpokladat, ze ¢im
vysS8i je mira inflace, tim méné je dana zem¢& divéryhodna pro zahrani¢ni investory.
Mira inflace je méfena pomoci deflaitoru HDP, ktery neni zaloZen na spotfebnim kosi,
ale zahrnuju vSechny produkty vyrobené v dan¢ ekonomice, neni tedy omezen pouze na
zménu cen spotiebitelského zbozi. Data pro hruby domaci produkt a miru inflace byly
taktéz ziskany z databaze Svétové Banky (World Bank, 2017a).

Posledni skupina proménnych mé geograficky charakter. Prvni znich je
nerostné bohatstvi, které je determinovano geografickou polohou konkrétniho statu
v ramci afrického kontinentu. Zavislost statli na nerostnych surovinach je aproximovano
podilem vyvozu paliv, kovli a nerostnych rud na celkovém exportu zbozi.
S pfihlédnutim k velkym zahranicnim investicim v oblasti t€Zby ropy a jinych
nerostnych surovin se tento ukazatel jevi jako nejvhodnéjsi (zejména vzhledem k tomu,
ze pro indikator, ktery by méfil celkovy objem vyvozu priméarnich komodit, nebyla
dostupna data). U této proménné (NATURAL) lze pfedpokladat vyznamny a pozitivni
efekt na pfimé zahranicni investice. Data byla Cerpana ze statistické¢ databaze Svétové
banky (World Bank, 2017a). Dalsi geografickou proménnou v modelu je geograficka
poloha, respektive zda je zemé vnitrozemska ¢i ptimotska. Existuji dvé varianty, jak
tuto proménnou v modelu zastoupit. Jednou z moznosti je vzdalenost stditu od moie
¢1 oceanu, nebo lze vytvofit dummy proménnou. V této praci bude vyuzita druha
moznost, kdy vnitrozemskost reflektuje dummy proménnd, jez nabyva hodnotu jedna,
pokud je zemé vnitrozemska. Lze ocekavat spiSe negativni efekt na pfiliv FDI
s ohledem na empirickou teorii, kterd predpoklada, Ze vnitrozemské staty jsou zatizeny
vysokymi naklady na dopravu. Tento piedpoklad je v kontextu Afriky o to silnéjsi,
nebot’ africké staty trpi nizkou rozvinutosti infrastruktury.

Pravé kvalita infrastruktury je nemén€ vyznamnym faktorem pfilivu FDI.
Nejednd se jen o kvalitu dopravnich komunikaci, ale 1 inzenyrskych siti
a telekomunikacénich sluzeb. Ukazatelem kvality infrastruktury bude v analyze pocet

piedplacenych telefonti na 100 obyvatel. Data pro tuto proménou byly ziskany
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z databaze Svétové Banky (World Bank, 2017a), pficemZ proménna je v modelu
zastoupena zlogaritmovanou formou (log_ INFRA).

Samoziejmé existuje velké mnozstvi dalSich faktor(, jenZ mohou na zdkladé
jinych vyzkumil pfedstavovat vyznamné determinanty pfimych zahrani¢nich investic,
av$ak moznosti modelu jsou limitovany. Castou piekazkou je i fakt, e statistické udaje
vztahujici se k Africe jsou neuplné. Nasledujici tabulka 4 shrnuje vSechny pouzité

proménné v této analyze.

Tabulka 4 — Pouzité proménné v analyze

Nazev Popis Jednotka Zdroj dat
FDIsp (log) Objem FDI na obyvatele USD, béZné ceny UNCTADstat (2017)

Podil paliv, kovii a rud
Procento z exportu
NATURAL na celkovém exportu bosi World Bank (2017a)
zbozi
zbozi

Obrat obchodu na
OPENNESS (log) Podil obchodu na HDP World Bank (2017a)
celkovém HDP

Pocet piredplacenych Pocet telefoni na 100
INFRA (log) World Bank (2017a)
mobilnich telefoni obyvatel
Hruby domaci produkt USD, v parité kupni sily,
GDPpp (log) World Bank (2017a)
na osobu konstantni ceny 2011

dummy (=1, pokud je
LAND Vnitrozemsky stat
stat vnitrozemsky)

Mira ristu vyjadiena
INFLATION Inflace World Bank (2017a)
pomoci HDP delfatoru

Index, hodnoty od 0
(nejvice zkorumpované) Transparency
CORR Korupce
do 100 (staty bez International (2017)

korupce)

Index, hodnoty od
LAW Kvalita pravniho statu -2, 5 (nejhorsi) do 2, 5 World Bank (2017b)
(nejlepsi)

Politicka stabilita a Index, hodnoty od
STABILITY absence nasili -2, 5 (nejhorsi) do 2, 5 World Bank (2017b)
(nejlepsi)

Procento zapsanych déti
Podil déti navstévujici
PRIMAR z celkového poctu déti World Bank (2017a)
primarni vzdélani
v daném véku

Ocekavana délka doZiti
LIFEEXP (log) Roky World Bank (2017a)
pFi narozeni
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4.1.2 Metoda analyzy

Tato analyza faktord pfimych zahrani¢nich investic v Africe je zaloZena
na regresni analyze panelovych dat. Pro ucely regrese jsou vyuzity metody fixnich
efektt (Fixed-effects model, FE model) 1 metody ndhodnych efektl (Random-effects
model, RE model). Prvni metoda ptfedpokldda korelaci individudlnich specifickych
efekta s regresory, do modelu vSak nelze zahrnout regresory, které se v Case neméni,
nebot metoda je zaloZena na odstranéni vSech Casové konstantnich efektd. Tato
skutec¢nost je hlavnim diivodem, pro¢ nejsou v regresi vyuzily obé avizované metody,
nebot’ jedna z vybranych proménnych (LAND) je dummy proménnou, ktera se v Case
nemeni.

Metoda ndhodnych efekti predpoklada, ze individualni specifické efekty jsou
nezavislé na regresorech, tudiZz mezi nimi neexistuje korelace a individudlni efekty
se stanou soucasti chybového ¢lenu. Vyhodou tohoto modelu je, Ze umoziuje zkoumat
vliv proménné LAND na zavislou proménnou log FDIsp. Na druhou stranu FE model
dok4dZe odhadnout casové konstantni specifické efekty jednotlivych pozorovani
(. jednotlivych africkych stati).

Ptestoze jsou z vySe uvedeného divodu pouzity obé metody, teoreticky
spravnou muze byt vzdy jen jedna. K rozhodnuti, kterd metoda je vhodnéjsi, 1ze vyuzit
nckolika statistickych testti. V této analyza je aplikovan Mundlakiv test, ktery lze na
rozdil od Hausmanova testu pouzit 1 v pfipadé, Ze je vregresnich modelech
kontrolovano pro heteroskedasticidu a pofadovou korelaci v ramci skupiny
(prosttednictvim robustnich smérodatnych chyb). Model pro analyzu faktori ptilivu

piimych zahrani¢nich investic v Africe je tedy specifikovan jako:

log_FDIsp(i’ = a + ﬁ] NATURAL(, 1) + ,82 IOg_OPENNESS(, 1) + ,83 10g_INFRA(,', 1) +
‘84 IOg_GDPpp(,‘, 1) + ,35 INFLATION(, 1) + ,86 CORR(, 1) + ,87 LAW(,', ?) + ‘Bg
STABILITY ; )+ Bo PRIMARy; , + log_LIFEEXP,; ,+ £

[eviveeaen een o jednotlive staty

fecevveeven e Casova obdobi

o 2 trendovy ¢len umozZnujici posun pruseciku v case
R chybovy clen
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Zakladni model tvofi nezavislé proménné NATURAL, log OPENNESS,
log INFRA a log GDPpp. V dalSich tfech modelech jsou ptidavany institucionalni
faktory, socidlni faktory, dal$i ekonomické (INFLATION) a geografick¢é (LAND)
faktory. VSechny tyto modely budou odhadovéany jak pomoci metody fixnich efekti, tak
pomoci metody nahodnych efekti, pficemz vzdy bude uveden vysledek Mundlakova
testu, ktery bude indikovat, které¢ vysledky by mély byt povazovany za spravné
z hlediska statistické teorie (a ktera by tudiz mély byt interpretovany).

4.2 Vysledky a diskuse

Vysledky vychoziho modelu 1 jeho variant pro riizné proménné shrnuje tabulka
5. VSechny vysledky a interpretace uvedené nize plati pouze za podminky ceteris
paribus®. Na zakladé vysledkit Mundlakova testu pro kazdy model lze na 1% hlading
vyznamnosti za spravné povazovat vysledky metody nahodnych efekt. Toto zjiSténi
je v rozporu s predpokladem, Ze budou interpretovany vysledky modeli fixnich efektt.

Prvni dva sloupce tabulky 5 demonstruji vysledky definovaného zakladniho
modelu, ktery potvrzuje stanovené piedpoklady na zakladé¢ zkoumané literatury.
Nerostné suroviny jsou pozitivhim a vyznamnym determinantem pfilivu piimych
zahrani¢nich investic do Africe. Tento vysledek tikd, Ze pokud se vyvoz nerostnych
surovin zvysi o 1 %, tak se objem investic per capita zvysi o 0,8 %, pokud kontrolujeme
pro vSechny ostatni proménné. Podobn¢ Ize interpretovat také vysledky pro otevienost
ekonomiky, infrastrukturu a ekonomickou uroven zemé. VSechny vySe zminéné
determinanty jsou vyznamné na 1% hladin€é vyznamnosti, tudiz je lze povazovat
za velmi dilezité determinanty FDI v Africe. Celkové bylo tedy timto model vysvétleno
pies 74 % variability zavislé proménné.

V druhé regresi byly k zakladnimu modelu pfiddny dummy proménnd LAND
a INFLATION. Jak jiz bylo uvedeno vySe, modelem s fixnimi efekty nelze testovat
dummy proménnou LAND, nebot’ se v ¢ase neméni. Nicméné v modelu s nahodnymi
efekty mé tato proménna zaporné znaménko u koeficientu, coz naznaluje, Ze
vnitrozemskost stati snizuje objem v africkych statech. Toto zjisténi odpovida
pfedpokladu, avsSak vysledek neni statisticky vyznamny ani na 10% hladiné

vyznamnosti. Pokud je ale proménna LAND testovdna samostatné, statisticky

46 . . .. . , S , . .

Ceteris paribus, tedy za jinak stejnych podminek znamend, ze vysledek zkoumaného vlivu
nezavislé proménné na zavislou proménnou je platny, pouze pokud vSechny zbyvajici zavislé
proménné se nezmeni.
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vyznamna je; nevyznamnost vnitrozemskosti se tedy projevuje v pfipade, kdy je
kontrolovan vliv ostatnich proménnych. Determinant ekonomické stability (proménna
INFLATION) je statisticky nevyznamny, coz potvrzuje zjiSténi napiiklad Anyanwu
a Yameogo (2015) a Suleimana et al. (2015). Tento vysledek miize byt zpusoben
naptiklad také skuteCnosti, ze africké staty trpi vSeobecné vysokou inflaci, a proto se
nejedna o dilezity faktor pro zahranicni investory, nebot’ tento problém berou v Givahu.
Otéazkou tedy je 1 (ne)vhodnost pouziti inflace jako proxy pro ekonomickou stabilitu
v africkém kontextu.

Tieti model testuje instituciondlni proménné. Index vniméani korupce je
statisticky vyznamnym faktorem, byt jen na 5% hladiné¢ vyznamnosti. Pozitivni
koeficient této proménné tika, Ze ¢im nizsi je korupce (tj. ¢im vyssi je hodnota indexu),
tim vice piimych zahrani¢nich investic je v dané zemi.*’ Toto zjidténi je konzistentni
s pfedchozimi studiemi (naptiklad Asiedu, 2006). Tento vysledek popira tvrzeni
nekterych autorti, ktefi tvrdi, ze vysoka mira korupce miize pozitivné ovliviiovat vysi
FDI, a to pfedevSim na africkém kontinentu. Druha proménnd v tomto modelu,
indikéator politické stability a absence nasili (STABILITY), neni statisticky vyznamna.
Stejné tomu je 1 v piipadé proménné meétici vladu zdkonu (LAW). Pravdépodobnym
davodem statistické nevyznamnosti obou uvedenych proménnych je jejich vzajemna

kolinearita (tj. vysoka korelace), zvyraznéna jejich kolinearitou s proménnou CORR.*

*7 Tato proménna je zaloZend na CPI indexu, ktery fik4, e &im vice bodii zem& v daném roce
ziska, tim méné je zkorumpovana.

* Na zakladé predpokladu vzajemné kolinearity institucionalnich faktori byly jednotlivé
proménné podrobeny korela¢ni analyze. Testy ukazaly, Ze zde existuje vysoka korelace mezi
témito proménnymi (CORR vs. STABILTY = 0,669, CORR vs. LAW = 0,834, STABILITY vs.
LAW = 0,779). Pokud jsou proménné testovany jednotlivé pouze s proménnymi ze zakladniho
modelu, proménna CORR je kladné a statisticky vyznamna, coz odpovida vysledkiim modelu,
ktery zahrnuje vSechny tfi institucionalni proménné. Totozny vysledek ma i proménna LAW,
ktera je zaporna a statisticky nevyznamna. Nicméné€ pokud je proménna STABILITY testovana
samostatn¢, je zaporna a statisticky vyznamna na 10% hladiné vyznamnosti i v modelu
s ndhodnymi efekty. Tedy jeji nevyznamnost je pravdépodobné zplsobena v tfetim modelu
kolinearitou s dalsimi dvéma institucionalnimi proménnymi, avs§ak ve ¢tvrtém modelu je divod
pravdépodobné jiny.
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Tabulka S — Regresni modely a jejich vysledky

Zavisla proménna: log_FDIsp

Proménné/ 1 2 3 4
Model
FE RE FE RE FE RE FE RE
NATURAL 0,010%* 0,008 *** 0,011 %*%** 0,008 *** 0,008* 0,006* 0,013** 0,009**

(0,004) (0,003) (0,004) (0,003) (0,004) (0,003) (0,006) (0,004)

log OPENNESS | 0,842%%% | (,005%** 0,366 0,490 0,813%%% | (,898%** | (,679%* 0,817%%*
(0,246) (0,222) (0,486) (0,439) (0,218) (0,209) | (0,270) (0,275)
log_INFRA 0,165%%% | 0,170%%* | 0,146%** | 0,157*** | 0,168%** | 0,174%*% | 0,076%* | 0,105%**
(0,024) (0,020) (0,030) (0,024) (0,038) (0,032) (0,033) (0,033)
log_GDPpp 1,062%%% | 0,063%%% | ] 474%%x | ] 185¥ | [026%F | 0,898%F* | ] T40¥EE | ] ]80%**
(0,390)) (0,200) (0,546) (0,299) (0,409) (0,171) (0,482) (0,210)
LAND 0,016
x (0,200)
INFLATION 0,002 0,001
(0,003) (0,002)
CORR 0,194%% | 0,202+

(0,093) (0,089)

LAW -0,456 -0,312
(0,326) (0,271)
STABILITY -0, 082 -0,077 -0,276* -0,171
(0,148) (0,134) (0,143) (0122)
PRIMAR 0,018* 0,017%*
(0,010) (0,009)
log_LIFEEXP -0,366 -0,430%
(0,234) (0,237)
R’ 0,731 0,742 0,692 0,713 0,722 0,749 0,665 0,712
F-test 54,04%%* 34,20%** 18,51%%* 17,76%%*
Wald chi2 297,25%** 276,18*** 198,84*** 214,79***
Mundlakiiv test 4, 60 14,11 6,92 11,96
(0,330) (0,049) (0,437) (0,102)
Pocet pozorovani 687 687 708 708 515 515 404 404

Poznamka: Cisla v zavorkach udavaji velikost smérodatnych chyb odhadovanych regresnich
koeficientt. U Mundlakova testu hodnoty v zavorkach udavaji vysi p-hodnot. Regresni
koeficienty jsou: ***signifikantni na 1% hladin¢ vyznamnosti; **signifikantni na 5% hladiné
vyznamnosti; *signifikantni na 10% hladiné vyznamnosti. Na zékladé zjisténi odlehlé

promeénné, byla z model béhem testovani vyfazena zemé Burundi.

Posledni z modeli testuje socidlni skupinu faktortt a pro kontrolu politické
stability byla zafazena i proménna STABILITY, jez v pfedchozim modelu korelovala
s CORR. V tomto modelu je STABILITY statisticky vyznamnym determinantem FDI
na 10% hladiné vyznamnosti pouze v modelu s fixnimi efekty, tedy z hlediska
statistické teorie nelze tento vysledek v daném modelu interpretovat. Tedy proménna

STABILITY nema vliv na pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do Afriky. Efekt této

72



proménné je v této regresi ovlivnén jinymi proménnymi, které maji vétsi vliv na pfiliv
FDI. Vysledek tedy tika, Ze politické nestabilita a ndsili nemaji vliv na pfimé zahrani¢ni
investice, pokud zemé¢ disponuje jinymi, vyznamngjSimi faktory.

Pokud jde o jiz zminéné socidlni proménné vtomto modelu, proménna
PRIMAR® aproximujici vzd&lanostni slozku lidského kapitalu je statisticky
vyznamnym a pozitivhim determinantem objemu piimych zahrani¢nich investic
v Africe, a to na 5% hladiné vyznamnosti. Proménnd (log LIFEEXP) m¢éfici
zdravotnickou slozku lidského kapitdlu je negativni a statisticky vyznamnd na
10% hladin€ vyznamnosti. Zaporna hodnota koeficientu je prekvapiva, nebot’ indikuje,
je nekonzistentni s vysledky piedeslych studii (Alsan, Bloom a Canning, 2006;
Desbordes a Azémar, 2008). Moznym vysvétlenim by mohla byt skutecnost, Ze staty,
které jsou v Africe znamy vysokym objemem FDI, jsou zdroven staty s nizkou
ocekavanou délkou Zivota.

Kromé reportovanych vysledkl byly testovany i nékteré dalsi faktory, které by
mely mit na zaklad¢é nastudované literatury vliv na objemy FDI v rozvojovych statech.
Kdyz vSak tyto proménné (napiiklad velikost vladnich vydaji v poméru k HDP
¢1 ekonomicky riist) byly pouzity v modelech zamétenych na africké staty, ukazaly se

jako nevyznamné.

* Proménnd PRIMAR ma velky pocet chyb&jicich dat, a proto podet pozorovani klesl na
pouhych 404.
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4.3 Shrnuti hlavnich vysledki regresni analyzy

Ze zkoumanych modeli vyplyva nékolik dileZitych zavért pro identifikaci faktort

objemu pfimych zahrani¢nich investic v Africe:

I.

Ptirodni zdroje jsou pozitivhim a statisticky vyznamnym determinantem FDI
v Africe. Vyss$i podil nerostnych surovin na exportu tedy implikuje 1 vyssi objem
FDI.

pfimych zahrani¢nich investic v Africe. To naznacuje, Ze produkce zahrani¢nich
firem v africkych stitech je zaméfena na vyvoz, tedy africky kontinent laka
predev§im vertikalni investice. Tento determinant je pozitivni a statisticky
vyznamny ve tfech testovanych modelech.

Kvalita infrastruktury je pozitivhim a vyznamnym determinantem FDI v Africe.
Toto zjiSténi je velmi dilezité pro budouci rozvoj Afriky, nebot’ africké staty maji
velmi nizkou kvalitu infrastruktury. Pokud se tedy vlady jednotlivych stati zamé&ii
na zkvalitnovani dopravnich koridorti, elektrifikaci, mobilni technologie
¢1 vodovody, maji Sanci ziskat vétsi objem soukromého kapitalu v podobé piimych
zahranicnich investic.

Nejvyznamnéj$im determinantem je, na zaklad¢ regrese, ekonomicka troven statu.
Tento vysledek tedy potvrzuje, ze 1 v ptipad¢ africkych statl je ekonomicka uroven
a kupni sila (velikost trhu) vyznamnym determinantem piimych zahrani¢nich
investic.

Geograficka poloha stitu ma v pfipad¢ vnitrozemskosti negativni vliv na objem
FDI, nicméné v naSem modelu neni statisticky vyznamna.

Ekonomickd stabilita méfend mirou inflace neni statisticky vyznamnym
determinantem objemu FDI v Africe.

Index vniméni korupce je statisticky vyznamny, a pozitivnim determinantem
FDI.

Vlada zdkona neni statisticky vyznamnym faktorem pfimych zahranic¢nich investic,
coz naznacuje, ze zahrani¢ni firmy jsou v Africe ochotny investovat bez ohledu
na pravni (ne)jistotu.

Politicka stabilita a absence ndsili je negativnim a statisticky nevyznamnym

faktorem objemu FDI.
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10. Vzdelani jako soucast kvality lidského kapitdlu je pozitivnim a statisticky
vyznamnym determinantem piimych zahrani¢nich investic.

11. Zdravi populace je statisticky vyznamnym, ale negativnim faktorem. Jednd se
o prekvapivy vysledek, protoze odporuje piedpokladu i empirické literatuie.
S rostouci ocekavanou délkou Zivota tady klesd objem piimych zahrani€nich

investic v Africe.
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Zavér

Pfimé zahrani¢ni investice jsou velmi diskutovanym tématem v souvislosti
s ekonomickym rozvojem a jejich schopnosti kompenzovat nedostatek domadaciho
soukromého kapitalu v rozvojovych statech. Pfimé zahrani¢ni investice vSak mohou mit
1 negativni efekt na hostitelskou zemi, nicméné pokud jsou splnény urcité predpoklady,
FDI maji spiSe pozitivni dopady.

Tato prace se zaméfila na fenomén pfimych zahrani¢nich investic v Africe, tedy
investic. V prvni kapitole byla zodpovézena prvni vyzkumnd otdzka, zaméfena na
motivace nadnarodnich korporaci investovat v rozvojovych statech. V této ¢asti byly
nejen identifikovany motivace firem, ale také byly teoreticky definovany piimé
zahrani¢ni investice a moznosti, jak mize zahranicni spole¢nost vstupovat na zahrani¢ni
trhy prostiednictvim FDI. Jednu z podkapitol tvofi i1 pozitivni a negativni dopady FDI
v rozvojovych statech a soucasti je 1 kratka historie FDI na globalni Girovni.

Druhd kapitola se snazi odpoveédét na vyzkumnou otazku vztahujici se
k aktudlnim trendim FDI v Africe a jejich porovnani s jinymi rozvojovymi regiony.
I kdyz dochdzi k navySovani pfimych zahrani¢nich investic v Africe, zlstava tento
kontinent cilem nejmensiho objemu FDI ze vSech porovnavanych regiont. Africké staty
ziskaly vy$§i objem FDI i pfesto, Ze ceny hlavnich africkych komodit vyznamné klesly.
Afrika byla také zasazena zpomalujici ekonomikou Ciny, kterd patii mezi nejvétsi
zahrani¢ni investory na kontinentu a zaroven je také velkym obchodnim partnerem
mnoha africkych stati. V tom samém roce se lépe dafilo severni Africe, naopak
Subsaharskd Afrika byla silnéji zasaZena nizkymi cenami nerostnych surovin.
I v nasledujicich letech budou hrat ceny nerostnych surovin velkou roli pro pftiliv FDI,
nicméné se predpoklada, Ze vétsi podil investic bude smétfovat do zpracovatelského
prumyslu, a ptedevs§im pak do sektoru sluzeb.

Tteti kapitola pojednavd o determinantech piimych zahrani¢nich investic.
Na zaklad¢ reSerSe predchozich studii byly identifikovany nejvyznamnéjsi faktory FDI
v Africe a pomoci regresni analyzy panelovych dat byly nésledné otestovany
v posledni, tedy Ctvrté kapitole. Pro analyzu byl vyuzit jak model fixnich efektt, tak
model ndhodnych efektli. Na zdkladé Mundlakova testu bylo zjiSt€no, Zze spravné
vysledky poskytuje metoda ndhodnych efektt. Tyto vysledky pak byli interpretovany.
Vliv jednotlivych faktori na objem per capita FDI v Africe byly testovdny pomoci ¢ty
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riznych modelt. Bylo zjiSténo, ze mezi nejvyznamnéjsi determinanty patii zavislost
zem¢ na vyvozu nerostnych surovin, otevienost ekonomiky vici zahrani¢nimu
obchodu, ekonomické uroven zemé¢, kvalita infrastruktury, nizka mira korupce a kvalita
lidského kapitdlu. Mezi dal§i vyznamny determinant patii 1 zdravi populace, avSak
vysledky tohoto determinantu nejsou konzistentni s vysledky jinych studii na stejné
téma. I tento vysledek je vSak vysvétlitelny v kontextu urcité specifi¢nosti afrického
kontinentu. Tento faktor mize byt ovlivnén naptiklad velkym objemem FDI ve statech,
které téZi ropu, pfiCemZ se nachédzeji v oblastech s CastéjSim vyskytem tropickych
nemoci.

Tato prace identifikovala vyznamné determinanty pfimych zahrani¢nich investic
v Africe, které mohou pomoci jednotlivym statim k aspéSnému rozvoji. Vlady
africkych stath by se tedy mély zamétovat na strategie, které podpoii investicni
prostfedi v jejich zemi a zarovenl eliminuji co nejvice moznych negativnich efekti.
Ptimé zahrani¢ni investice jsou totiz vhodnym zdrojem soukromého kapitalu v zemich,
kde je ho nedostatek. Zde pak mohou pozitivné plsobit smérem k nastartovani

ekonomického rtistu a lidského rozvoje.
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Piilohy

Piiloha 1 — Seznam africkych stati podle Svétové banky (staty zarazené do

regresni analyzy)
AlZirsko
Angola
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi
Cote d’Ivoire

W

Cad

Demokraticka republika Kongo

Dzibutsko
Egyptska arabska republika
Eritrea
Etiopie
Gabon
Gambie
Ghana
Guinea

Guinea-Bissau

Jihoafrick4 republika
Jizni Sudan
Kamerun
Kapverdy
Keima
Komory
Lesotho
Libérie
Libye
Madagaskar
Malawi
Mali
Maroko
Mauritanie
Mauritius
Mosambik
Namibie

Niger
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Nigérie
Republika Kongo
Rovnikova Guinea

Rwanda

Senegal

Seychely

Sierra Leone
Somalsko
Stiredoafricka republika
Sudan
Svaty Tomas a Princiv ostrov

Swazijsko

Tanzanie
Togo

Tunisko

Uganda

Zambie

Zimbabwe



