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Startup

Souhrn

Diplomova prace fes$i problematiku financovani startupu v oblasti inovativnich
technologii vybraného malého startupu. Inovativni startupy patii v posledni dobé mezi
stale diskutovangjsi podniky, které k uskute¢néni svych vizi a nasledné plant vyzaduji
nemalé investice. Prvni ¢ast prace je opfena o teoreticka vychodiska vychazejici z odborné
literatury a internetovych zdroji. Definuje pojem startup a dale pojedndva o moznostech
financovani, podpofe zacinajicich malych podnikli a nasledné metodach hodnoceni
efektivnosti investic. Praktickd cast prace se zabyvd konkrétnim technologickym
startupem, ktery vyviji projekt v oblasti bezpecnostnich zafizeni v domécnostech. Projekt
je popséan v ramci konkrétniho business planu, kde je soucasti finan¢ni plan, z kterého se
nasledné odviji hodnoceni efektivnosti potencialnich investic. Pro zhodnoceni startupu
byly vyuZity metody: STEP analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza. V zavéru
prace je zachyceno zhodnoceni efektivnosti investic, a nasledné sestaveni investi¢ni
ptilezitosti pro investory, jelikoz startup se nachazi ve fazi hledani finan¢nich prosttfedkt

skze investici.

Kli¢ova slova: Startup, podnikatel, podpora podnikani, maly podnik, podnikatelsky plan,
podnikatelsky zamér, financovani, business angel, crowdfunding



Startup

Summary

Thesis solves the problem of financing a startup in the field of innovative
technology selected small startup. Innovative startups are more disputable topic because
of enteprise’s visions and subsequently plan requires considerable investment in the last
time. The first part of thesis is build on theoretical solutions that is based on specialized
literature and Internet resources. It defines the terminology associated to startup and also
discusses financing opportunities and support small enterprise. The practical part deals
with specific technological startup which is focused on developing a project in the field
of security devices at homes. The project is described in the actual business plan where is
a part of the financial plan that subsequently develops evaluation of the effectiveness
of potential investments. The practical part is based on methods: STEP analysis, Porter's
model of five forces, SWOT analysis. In the conclusion there is assessing the effectiveness
of investments and subsequently compilation investment opportunities for investors

because startup is in the phase of searching money through investment.

Keywords: Startup, businessman, enterprise promotion, small business, business plan,
business intention, financing, business angel, crowdfunding
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1 Uvod

Na startup je v dnesni dobé sméfovano ¢im dal vice pozornosti, jelikoz vznika fada
nad¢jnych talentt, ktefi se snazi dobyt svét. Pojem startup je Casto spojovan s oblasti
inovativnich technologii, kde na zacatku stoji chudy autor, ktery ma urcitou vizi
a nakonci se v téch lepsich ptipadech stane jeho sen skutecnosti. Tyto piibéhy se dostavaji
do podvédomi nejen Siroké vefejnosti, ale soucasné pfitahuji pozornost potencialnich
investori. Spolecnym znakem vSech startupt je ukazatel dynamického rastu, ktery miize

byt zpocatku markantni, ale za rok mtze byt dokonce stagnujici.

Startupy jsou Vv dnes$ni dobé stale vice vyhledavangjsim a zaroven atraktivnim
tématem, kdy se autofi zndmych startupli zaryji svymi ndpady do paméti Siroké vetejnosti.
Startupy jsou podporovany jak financni, tak ale i nefinan¢ni formou podpor, které zpocatku
usnadiiuji zacinajicimu podniku tézké zacatky. V Zivotnim cyklu startupu hraje dilezitou
roli pravé okamzik ziskdni investora, ktery napomuze zacinajicimu podniku piekonat
vysoké vstupni bariéry z hlediska vysokého finanéniho kapitalu. Pod pojmem investor si
lze predstavit jednotlivce, ale zaroven fondy ¢i statni organizace podporujici tyto malé
podniky. Investor podporuje startupy nejen z finanéniho uhlu pohledu, ale jeho role
zastupuje roli mentora a zaroven poradce, ktery predava své zkuSnosti a know how

Z oboru.

Klicovym prvkem pro zaujmuti pozornosti investora tvoifi propracovany
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan neboli business plan by mél zahrnovat nejen
samotné sméfovani podniku, ale také veskeré analyzy souvisejici jak s vnéj$im, tak
i vnitinim prostfedim daného podniku. Také by mél byt doplnén o model podnikani,
detailni popis produktu a pfedbézny financni plan, z kterého lze nasledné zjistit vysi
potiebné investice a jeji ocekdvany vyvoj. Kazdého investora budou bezpochybné zajimat
otekavané zisky podniku a navratnost jeho investice. Investor se Casto na zakladé
zpracovaného podnikatelského planu rozhodne, zda bude do daného podniku investovat

¢1 nikoliv.
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2  Cil prace a metodika

Cil prace

Cil prace spociva ve zhodnoceni investi¢ni ptilezitosti v oblasti financovani v ramci
vybraného zacinajiciho startupu. Piipadova studie je zaméfena na konkrétni startup tykajici
se hardwarového a softwarového produktu. Rozdilné moznosti financovani jsou
zmapovany v zavislosti na fazich startupu, v kterych se maly podnik nachazi. V zavislosti
na probihajicich spusténych kampanich je zaroven vyhodnocen smér a idealni scénaf

k ziskani pozadované investice a nasledné dokonéeni daného projektu.
Metodika

V praci budou pouzity teoretické a empirické metody poznéani. Pro vyhodnoceni
projektu budou zvoleny metody nasledujicich analyz: STEP analyza, Porteriiv model péti
sil a SWOT analyza, kde se bude nejprve zkoumat vnitini prostiedi podniku a nasledné
prostfedi vné&jsi. Nasledné¢ bude sestaven financ¢ni plan podniku spolu s metodami
hodnoceni ekonomické efektivnosti startupu, ktery bude posléze aplikovan na konkrétni
podnik. Finan¢ni plan spolu s metodami hodnoceni ekonomické efektivnosti startupu bude
nasledné slouzit jako pomoc pro rozhodovani investord investovat do daného podniku.
Business plan vychazi mimo jiné z vize zakladateld a nasledné je zhodnocen jeho potencial

k dokonéeni dosavadniho projektu.

Teoreticka ¢ast prace bude vychazet z popisou kli¢ovych termini doprovazenych
0 konkrétni piiklady a rizné pohledy autort. Stézejnimi prameny pro vypracovani
teoretické casti bude predevs§im internet z divodu aktudlnosti informaci a odborna
literatura. Praktickd ¢ast prace bude vychdzet ze ziskanych cennych informaci zjisténych
na zakladé¢ konzultace s riznymiexperty v daném oboru. Prakticka ¢ast bude dale
obsahovat teoretické kalkulace zaméfené na konkrétni harmonogram oc¢ekavanych piijmu
a vydaji. V praci bude zachycena pozadovana investice startupu, ktera bude slouzit na
pokryti vyvoje a naslednou propagaci podniku. V piipadé ziskani této investice se bude
vychazet z predpokladu jeji ofekavané navratnosti a vynosnosti. Na zaklad¢é ziskanych
informaci a kalkulaci bude v zavéru prace vyhodnocena idealni varianta, ktera bude pro

dany startup dosazitelna.
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3  Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikani

Pojem podnikani predstavuje nejen zalozeni nové spole¢nosti, ale zaroven
ztotoznéni se s firemni kulturou, jeji nasledné ocenéni a uchopeni Se této piilezitosti.
Podnikani je neodmyslitelnou slozkou at’ uz malé nebo velké spolenosti zaloZené za
ucelem zisku. Podnikdni spociva v tom, Ze podnikatel spatii na trhu pftilezitost, kterou
uchopi bud’ on sam, nebo spolu se svymi spolupracovniky a nasledné ji vyuzije. Pokud se
podnikatel ubird spravnym smérem, zjisti az v momenté, kdy jeho spole¢nost prosperuje
a dosahuje dobrych vysledkt. Je nesmirné dulezité, aby v sob¢é zachoval podnikatelského
ducha a stdle hledal nové prilezitosti, pravé touto cestou jeho spole¢nost mize rust
a vzkvétat. Pro podnikatele je zaroven dulezité podnikat neustile a soustavné (Srpova,
Rehot a kol., 2010, s. 16).

wSmyslem podnikani je zhodnoceni vioZeného kapitdlu. Tato skutecnost plati pro
v§echny podniky bez ohledu na jejich velikost, typologii ¢i prislusnost k urcitému odvétvi.
Dalo by se Fici, Ze podnik je stroj na vyrobu financnich prostiedkii pro jeho vlastniky.
Snahou kazdého podnikatele je tedy navySovani hodnoty jeho podniku, vlastni
podnikatelska cinnost je z pohledu vlastnika jen ndstrojem tohoto ristu. Zni to krasné, kdo
by nechtél navysovat své jmeni, staci pouze najit ten sprdavny predmét podnikani. A to je

prave klicovym prvkem kazdého podnikatelského zaméru “ (Mulacova, Mulac, 2013, s. 15).

Podnikani lze interpretovat pomoci riznych védnich disciplin. V ekonomickém
pojeti se jedna o dynamicky proces, diky kterému se vytvafi ptidana hodnota za pomoci
ekonomickych zdroju a jinych aktivit. Z psychologického hlediska je podnikani chapano
jako €innost, jeZ ma za ukol motivovat podnikatele k dosaZeni svych cilii prostiednictvim
seberealizace a zbaveni své zavislosti. Na druhou stranu sociologické pojeti pojednava
o blahobytu pro vSechny zainteresované 0soby prostfednictvim hledani cesty k vytvareni
pracovnich piilezitosti. V pravnickém pojeti se pod pojmem podniké&ni rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem na vlastni jméno a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 14).
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Hisrich (1996) tvrdi, Ze: ,, Podnikani je proces vytvareni cehosi jiného, cemuz nalezi
hodnota prostiednictvim vynakladani potiebného casu a usili, prebirani doprovodnych

financnich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé

‘

penézniho a osobniho uspokojeni.*
Veber a Srpova (2012) tvrdi, Ze ke spole¢nym rysum podnikani patii:
« cilevédoma ¢innost,
« iniciativni, kreativni piistupy,
« organizovani a fizeni transformacnich procest,
« prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,
« prevzeti a zkalkulovani rizika netspéchu,
« opakovani, cyklicky proces.
3.1.1 NejdileZitéjsi sektory v Ceské republice
Primysl

Primyslova vyroba méa na tizemi Ceské republiky hluboké historické kofeny jiz
z dob Rakousko-Uherska. Primysl je zaroveii neodmyslitelnou slozkou CR, jez zaujima
35 % narodniho hospodafstvi a zamé&stnava pies 40 % aktivnich obyvatel zemé. Mezi
nejdulezitéjsi pilife ceského pramyslu se fadi priimysl strojirensky, hutnicky, potravinaisky
a chemicky. V neposledni fadé se nesmi opomenout primysl energeticky, stavebni

a spotiebni (Czech, 2011).
Sluzby

Sektor sluzeb lze oznacit z hlediska narodniho hospodafstvi jako terciarni sektor.
Do tohoto sektoru lze zatadit veskera odvétvi spojend s lidskou Cinnosti, jejiz podstata
spodiva v poskytovani prace, znalosti & finanénich prostfedkd. Sektor sluzeb v CR
reprezentuje 62 % Ceského hospodarstvi a zaméstnava 56 % aktivnich obyvatel zemé.

Mezi hlavni pilife sektoru sluzeb patii: obchod a jeho zprostiedkovani, transport a doprava,

13



cestovni ruch, ubytovdni a pohostinstvi, finan¢ni sluzby, vzdélavani, zdravotnictvi

a socialni péce, infrastruktura, zabava, kultura a sport (Management Mania, 2016).

3.1.2 Typy podnikani

Kazdy podnikatel jesté ptfed tim nez za¢ne podnikat, ma nastinénou urcitou vizi,

kterym smérem by se mélo jeho podnikani ubirat. Tato vize mu urcuje smér podnikani a od

tohoto sméru se dale odviji typ podniku, jeho potencial, mnozstvi potfebnych finan¢nich

zdroju pro rozjezd, nésledny rist firmy a také konkuren¢ni strategie. Dilezitou roli zde

hraji i schopnosti, dovednosti, zkusSenosti, z kterych bude podnikatel a jeho tym nadale
Zerpat (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 22).

Harper (2005) zpracoval definici podnikani vychazejici z definice Amar Bhidé na zakladé

provedeného vyzkumu v 500 spole¢nostech do nasledujicich kategorii:

Podnikani jako Zivotni styl (Life-style venture)

Mnoho podnikateli podnika zejména z diivodu, ze chtéji byt svobodni a zarovei
nechtéji byt zaméstnani. Svou podnikatelskou ¢innost smétuji na lokalni trh, jelikoz
jejich ambice nejsou prili§ vysoké. Dulezitou ulohu zde hraje fakt, Ze chtéji byt svym
vlastnim panem, i za cenu, ze zUstanou malou firmou. Nazornym piikladem
je kadetnice pracujici na volné noze, jejiz klientela se scita z obyvatel vlastniho

bydliste.
Zdrzenlivé podnikani (Modest venture)

vvvvvv

skupina. Tyto podniky zaujimaji vétsi Cast trhu, a také vyd¢€lavaji vice penéz. Hlavni
divody spocivaji ve faktu, Ze podnikatel chape svou podnikatelskou ¢innost o néco
vice nez je heslo byt svym vlastnim panem, ale nema dostate¢né schopnosti k expanzi

své firmy na vy$s$i uroven. Tento typ podnikatele netouzi po velkém byznysu.
Nadéjné podnikani (Promising venture)

Jedinou vidinou podnikateld je stat se jedni¢kou na lokalnim nebo dokonce

regiondlnim trhu. Prosazuji pomérné agresivnéjs$i a propracovanéjsi strategii pro

ziskavani novych zakazniku, ale zaroven se snazi udrzet své stavajici zakazniky. Déle
14



se také snazi neustale zlepSovat a inovovat své technologie. Tento typ podnikani

je omezen na své vlastni zdroje financovani.
« Podnikéni s potenciadlem vysokého ristu (High-growth venture)

Do této skupiny se fadi jen hrstka podnikatelt, jelikoz musi pfijit na trh s novym
produktem ¢i technologii. Nejdiive je Cinnost téchto podnikateli sméfovana na
analyzu trhu. Nasledné diky ziskanym zkusenostem podnikatel vyciti piilezitost, které
se musi ihned uchopit a nasledné tak mize zalozit podnik s vysokym rdstovym
potencidlem. Tyto firmy se snazi zaméfit na revolu¢ni inovace, kde nemaji

konkurenci.
« Revoluéni podnikani (Revolutionary venture)

Tento typ podnikatele se objevi jednou maximalné dvakrat za deset let. Jejich vizi
a poslanim je vytvofit ojedinély produkt, pro ktery vytvoifi zcela novy trh. Tito
podnikatelé prichazeji s novym druhem podnikéni, diky kterému konkurence nedokaze
drzet krok a vypadne tak ze hry (Harper, 2005, s. 47).

3.1.3 Formy podnikani v Ceské republice

V Ceské republice je mozné provozovat podnikatelskou ¢innost dvéma zptisoby,

bud’ jako osoba fyzick4 nebo osoba pravnicka.

Schéma 1 Formy podnikani v CR

. Podle Zivnostenského zdkona
Fyrickd ossba —————

\.__ Dle jinych predpisi

Osobni
Obchodni spolecnosti | Kapitalové

 prawni formy podnikani v CR \ - , L L
yP \_ Evropska spolecnost evrapské hospodafské zajmové sdruzeni

. Pravrickd osoba & obchodni korporace!,_ DMZMa

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zdakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zdakonik
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1) fyzické osoba — podnikatel musi ziskat Zivnostenské opravnéni, na zakladé kterého

se rozeznavaji dva druhy zivnosti:

> OhlaSovaci Zivnost vznika na zakladé ohlaSeni se u Zivnostenského ufadu,
ktery nasledné¢ vyda Zivnostenské opravnéni uréené k podnikani. Mezi
podminky pro ud¢leni Zivnostenského opravnéni patii: Svépravnost,

bezthonnost, vék alespon 18 let.
Déleni ohlaSovacich Zivnosti:
« Volna — nejsou potieba zadné zvlastni pozadavky.

. Femeslna — podnikatel musi spliiovat zvlastni stanovené podminky
V provozovani zivnosti, mezi které¢ patii odborna zpusobilost (vzdélani,
délka praxe). U femeslnych Zivnosti je pozadovano vyuceni nebo vyssi

stupen vzdé¢lani v oboru.

.Vazana - podnikatel musi spliiovat zvlastni stanovené podminky
V provozovani zivnosti (vzdélani, délka praxe). U vazanych zivnosti je

potieba odborna zpusobilost stanovena zakonem za kazdou zivnost zvlast.

> Koncesovana zivnost je charakteristicka pravé tim, ze podnikatel musi
splnovat zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti, na zakladé kterych ziska
nasledné koncesi. Koncese je opravnéni v provozovani zivnosti. Tyto Zivnosti

jsou nejpiisnéji kontrolované z hlediska statniho dohledu.

2) pravnicka osoba — uméle vytvoieny subjekt, ktery v pravnim vztahu vystupuje

jako ¢lovek, lidé nebo véci.

Déleni pravnickych osob:
» spolecnost s ru¢enim omezenym
» akciova spole¢nost

» vefejna obchodni spolecnost
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» komanditni spole¢nost
» druzstvo
(Ipodnikatel, 2014).

Tabulka 1 Piehled pravnich forem podnikani v CR

Nazev Popis
Spole¢nost ZaloZeni: fyzickymi nebo pravnickymu osobami (i jen 1 osoba).
s rufenim Z&kladni kapital: min. 1 K¢.
omezenym Ruceni: spolecnost ru¢i veskerym majetkem,
(s.r.o.) spole¢nik do vyse nesplaceného vkladu.
Organy: valnd hromada, statutarni organ — jednatel ¢i jednatelé.
Akciova Zalozeni: jeden zakladatel nebo i vice zakladatelq.
Zakladni kapital: ZK pii vefejné nabidce akcii min. 20 000 000
spolecnost K¢,
(as.) ZK bez vetejné nabidky akcii min. 2 000 000 K¢.
Ruceni: celym svym majetkem, akcionafi neruci za zavazky
spole¢nosti.
Verejna ZaloZeni: min. dvé osoby.
obchodni Vznik: zépisem do Obchodniho rejstiiku.
spolecnost Zakladni kapital: neni stanoven.
(v.0.8.) Rucdeni: osoby ru¢i svym majetkem (spolecné a nerozdiln¢).
Komanditni ZaloZeni: dva a vice spolecnikil.
spole¢nost Zakladni kapitél: vklada komandista v min. vys$i 5 000 K¢.
(k.s.) Ruéeni: komandisté ruci do vyse vkladu, komplementar ruci

celym svym majetkem.

Organy: spole¢nost vedou komplementafi.

Druzstvo ZaloZeni: min. 5 fyzickych osob nebo min. 2 pravnické osoby.
Popis: spolecenstvi neuzavieného poétu osob zalozené za ucelem

podnikani nebo zajiSt'ovani hospodarskych, socidlnich

nebo jinych potieb svych clent.

Rucdeni: druzstvo ru¢i celym svym majetkem, ¢lenové ne.
Zdroj: vlastni zpracovani dle Ipodnikatel, 2014

3.2 Vymezeni malého a stiredniho podnikani

Malé a stfedni podnikani je neodmyslitelnou soucasti ekonomiky Ceské republiky,
jehoz tuloha spociva at’ uz v piimém ¢i nepiimém ovlivitovani velkych podnikd. Dalsi
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napln spociva ve vytvafeni novych pracovnich mist na trhu, s ¢imz souvisi postupny
blahobyt a rozvoj ekonomiky. Malé a stfedni podniky jsou ze vSech podnikatelskych

subjektii nejcitlivéjsi na jakékoliv zmeény €1 vykyvy v podnikatelském prostredi.

Malé a stiedni podniky zastupuji drtivou vétsinu jak v Ceské republice, tak
i v Evropé. V Evropé pusobi vice nez 19 milioni malych a stfednich podnikt, coz
predstavuje 99,8 % vsech spolecnosti v EU s poctem zaméstnancti vyS$$im nez 74 milionu
lidi. Stejnym zastoupenim se pysni i Ceskd republika, které zaujima 99,8 % aktivnich
malych a stfednich podniki (Veber, Srpové a kol., 2012, s. 19).

Termin malé a stfedni podnikani lze vymezit na zéklad¢ rtzné stanovenych
hledisek. V prvni fad¢ 1ze malé a stfedni podnikani definovat v zakon¢, dale v zavislosti na
kvantitativnich hlediscich, ale i vobchodnim zakoniku. S timto terminem se
setkdvame i v zakoné o dani z pfidané hodnoty, zakoné o Gcetnictvi, ¢i v metodice ¢eského
statistického ufadu. Dulezitou ulohu zde ovsem hraji faktory, které omezuji rozvoj malych
a stfednich podnikl, nejcastéj$i pfi¢iny vzniku problémi a probihajici zmény ve

strategickém tizeni (J4€ a kol., 2005, s. 9).

Definice malého a stiedniho podnikani

Pro vymezeni pojmu malého a stfedniho podnikani existuje velka Skala definic.
,,Podle Doporuceni Komise Evropské unie ¢. 96/280/EC, ktera sjednocuje vymezeni pojmu
malého a stredniho podnikani v clenskych statech Evropské unie, je rozhodujicim kritériem
pocet zaméstnancu, ddle potom rocni obrat, rocni bilancni suma a nezavislost. Rocni obrat
a bilancni suma predstavuji korunovy ekvivalent uvedené castky podle kurzu Evropské

centralni banky ke konci roku “ (Mulacova, Mulag, 2013, s. 47).

Malé a stiedni podniky jsou prvkem hospodaiské rovnovahy, jelikoZz individualni
charakter malych a stfednich podniku je protipolem globalizujicich ekonomik. Doporuceni

Komise (2003/361/EC) definuje malé a stiedni podniky:

. mikropodnik — podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 lidi a jeho ro¢ni obrat

nebo rocni bilan¢ni suma nepiekroc¢i 2 miliony EUR,

. maly podnik — podnik, ktery zaméstnava mén¢ nez 50 lidi a jeho rocni obrat
nebo rocni bilanéni suma nepiekroc¢i 10 miliontt EUR,
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« stiedni podnik — podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 lidi a jeho ro¢ni obrat
nepiesahne 50 miliontt EUR nebo ro¢ni bilanéni suma neptekroc¢i 43 miliond EUR

(Méchal a kol., 2015, s. 114).
Ja¢ (2005) rozd¢luje malé a sttedni podniky z hlediska nezavislosti:

« propojené podniky (linked eneterprise) znamenaji, ze jeden podnik vlastni vétsinu

kapitalu nebo hlasovacich prav v druhém podniku,

« partnerské podniky (partner enterprise) znamena, ze jeden podnik je matefsky

a mé majoritu vice nez 25 % kapitalu nebo hlasovacich prav v dcefiném podniku,

« nezavisly podnik (antonomous enterprise) nesmi spliiovat vySe zminéna kritéria

nezavislosti (Ja¢ a kol., 2005, s. 13).

3.2.1 Tridéni dle kvalitativniho hlediska

Timto zptisobem déleni Ize charakterizovat vécné ¢i typické vlastnosti malych

a stiednich podnikt at’ uz se jedna o personalni strukturu ¢i kapitdlové omezeni.
Ja¢ (2005) deli podniky dle kvantitativniho hlediska:

« nezavislé vedeni podniku spojené s jeho vlastnictvim,

« relativné omezena Clenitost produkce a technologii,

« kapital je vlastnén jednim podnikatelem, nebo né€kolika méalo vlastniky,

« relativné omezené kapitalové zdroje,

« zaméfeni na lokalni trhy,

« jednoduchy systém fizeni,

« podnik je maly ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru.
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3.2.2 T¥idéni dle Ceského statistického tfadu

T#{déni z hlediska Ceského statistického tfadu a jeho kazdoroénich vyhlasek je
stanoveno pomoci Programu statistickych zjistovani. Plyne zde zpravodajska povinnost,

ktera se odviji od poCtu zaméstnancti.
Ja¢ (2005) deli podniky:

« vice jak 100 zaméstnanct,

o 20 —99 zaméstnancu,

o 0 —19 zaméstnancu.

Faktory omezujici rozvoj malych a stfednich firem

Je ziejmé, Ze existuje velké mnozstvi faktord, které maji neptiznivy vliv na rozvoj
spoleCnosti. Podnikatelské prostfedi v Ceské republice se zaméfuje na malé a stfedni

podniky.
patfi:
. soudasna ekonomicka situace v Ceské republice,
« domaci konkurence,
« vysoké drokove miry,
. legislativni omezeni,
+ dostupnost financovani,
« zahrani¢ni konkurence,
« naklady na energie.

Tyto faktory jak je jiz zfeymé, vyplyvaji ze zjisténych rdmcovych podminek, které
ovlivituji podnikani. Ramcové podminky vychazeji ze studie Global Enterpreneurship

a zabyvaji se tak podnikanim v celosvétovém méfitku.
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1) Finance patii mezi jednu z nejdulezitéjSich podminek, jelikoz dostate¢ny kapital je

nezbytny jak u zrozeni podniku, tak i v obdobi ristu.

2) VIadni politika, do které Ize zahrnout formalni slozitosti, administrativu, snadnost

vymahani pohledavek a vysi danového zatizeni.

3) Vladni podpiirné programy, které jsou urcené pro podporu podnikatelim napf.

V administrative.

4) Uroveii vzdélani, aplikace znalosti v praxi, jelikoz pravé lidé jsou kli¢em
k aspéchu v podnikani.
5) Véda a vyzkum v podnikatelské sféfe, napf. diky inovacim mohou spole¢nosti

prostfednictvim podnikéni vytvofit nové trhy. Nezbytny je ovSem transfer vyzkumu

a vyvoj v praxi.

6) Obchodni partnefi, sluzby, obchodni praktiky. Je ziejmé, Zze i maly podnikatel
pottebuje ke svému podnikani jak sluzby dodavateli materiald a zbozi, tak

ale i sluzby pravnik, Gcetnich a danovych poradci.

7) Situace na trhu, vtomto piipadé je nesmirné dulezita kupni sila a nakupni

rozhodovani zakazniki.
8) Podnikatelska mentalita, ktera souvisi s tradicemi a kulturou ptislusného statu.

9) Fyzické infrastruktura, pod kterou si lze pfedstavit technické zazemi v oblasti
silni¢ni, zelezni¢ni, letecké a vodni dopravy (J&¢ a kol., 2005, s. 16).
Koncepce a rozvoj malych a stiednich podniki

Konkurenceschopnost u malych a stfednich podnikl potiebna k rozvoji malého
a stiedniho podnikani je formulovana pomoci analyzy. V analyze jsou zachyceny silné

a slabé¢ stranky a zaroven hrozby a prileZitosti.
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Tabulka 2 SWOT analyza podniku

« MSP rychle reaguji na vyvoj na trhu + Nedostate¢na kapitalova vybavenost
. Slaby diraz na marketing z diivodu
« PrizpUsobivost pracovni sily omezenych financi
« Vysok& motivace k vykonu u « Omezené finanéni prostiedky na
vlastnikl firem technickeé vybaveni podniku
« Kuvalitni produkty « Ochrana prav dusevniho vlastnictvi
« Nedostatecny diiraz na rozvoj lidskych
« Inovacni potencial zdroji
Vytvareni pracovnich mist Nedostatecna spoluprace mezi MSP

Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil

« Vysoka konkurence
o Administrativni zatéZ podnikani
. Legislativni omezeni

« Technické a technologické zaostavani
podnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vochozka, Mula¢ a kol., 2015, s. 491

3.3 Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik prochézi riznymi fazemi a vyvojem, coZ lze popsat jako Zivotni
cyklus podniku. Délka Zivotniho cyklu je u kazdého podniku rizna, jednd se spiSe
o individualni zaleZitost. Zivotni cyklus novych podniki se &im dal vice zkracuje, jelikoz

musi reagovat rychle z divodu velké konkurence na trhu (Zamazalova a kol., 2009, s. 19).

Zivotni cyklus se da piirovnat k Zivému organismu, ktery v prib&hu Zivota prochazi
také nékolika fazemi. Zivotni cyklus podniku lze viak rozdglit do &tyi zakladnich fazi:
rust, stabilizace, krize a zanik. V nékterych publikacich se uvadi pét fazi, kdy se za
samotnou fazi povazuje zaloZeni podniku. Kazd4d faze podniku je spojena s ur€itymi
problémy, které musi feSit financni manazefi podniku. Strategickym cilem kazdého

podniku je udrZet podnik ve fazi rustu a vytézit z této faze co nejvice. Jednotlivé faze
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zavisi nejen na vykonnosti podniku, ale zejména na vyvoji makroekonomického prostiedi,

v némz se podnik pohybuje (Kislingerova a kol., 2010, s. 423).

Schéma 2 Zivotni cyklus podniku

Piijmy
Vydaje

Vvdaje

Prijmy

/,«/

Rust Stabilizace Krize Fianik
Zdroj: Kislingerova a kol., 2010, s. 423

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku

1) ZaloZeni podniku

Jedna se o cilevédomy proces, ktery je fizen bud vlastnikem ¢i podnikatelem
spolecnosti. ZaloZeni je spojeno s podstatou podnikatelského zaméru, jelikoz budouci
podnik musi na strané jedné ziskat potiebny kapital k zalozeni podniku a jeho
naslednému vyvoji, a na strané druhé ziskany kapital spravné investovat (Synek a kol.,
2010, s. 94).

Vochozka (2015) fadi mezi dilezité kroky pied samotnym zalozenim podniku:

o Podnikatelsky zamér — vymezuje pfedmét jednotlivych ¢innosti uvazovaného

podniku, jaké vyrobky bude podnik vyrabét ¢i jaké sluzby bude poskytovat.

« Urdeni predpokladu — jedna se predevSim o vymezeni nalezitosti, jako jsou:
zdroje, majetkové naroky, lokalizace ¢i technologie. Déle jsou nedilnou soucasti
tidici predpoklady, které se tykaji top managementu, organiza¢ni struktury, které

jsou pro podnikatele nastrojem pro zpracovani podnikatelského projektu.
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« Podnikatelsky projekt — jedna se o formalizovany dokument, jehoz tuloha
spoc¢ivd v komplexnim zhodnoceni uvazovaného zdméru. Posuzuje, zda je

podnikatelsky zamér realny a finan¢né efektivni.
2) Rist podniku

Rist podniku spociva v rozsiteni objemu prodeje, rustu trzeb a zaroven rozsireni
¢innosti podniku. Podnik se snazi udrzet trvaly rist prostiednictvim péce o své
zakazniky, vytvafet neustalé nové inovace a zajistit vysokou vykonnost svych
zaméstnanc. Rust podniku miZe byt financovan jak z internich, tak i z externich
zdroji. Interni zdroje podniku jsou zdroje plynouci z vlastni ¢innosti podniku. Mezi
externi zdroje podniku se fadi: finan¢ni Gvéry, leasing, dotace a fuze (Martinovicova,

2014, s. 18).
3) Stabilizace podniku

Znézoriuje stav, kdy podnik dosahl optimélni velikosti vzhledem k piilezitostem
nachazejicich se na trhu. Velikost trzeb je stabilni a dochazi tak i k bilanci aktiv a pasiv.
Féze stabilizace je charakteristickd pravé tim, ze dochazi k rovnosti investic a odpisi.
V této fazi podnik generuje zisk, ktery zpravidla vyplaci svym majitelim. Cilem
kazdého podnikatele je setrvat ve fazi stabilizace co nejdéle a pokud mozno i trvale

(Vochozka, Mula¢ a kol., 2015, s. 176).
4) Krize podniku

Je jakési stadium Zivota podniku, ve kterém dochazi k neptiznivému vyvoji jeho
vykonnostniho potenciélu, trzni hodnoty, likvidity a je tak zaroven ohrozena jeho
existence. Tato faze vznikd postupné a je tak nesmirné dilezité, aby si to vedeni
podniku uvédomilo co nejdiive. Cim diive si vedeni podniku uvédomi tuto krizi a bude

ji celit, tim je vétsi vidina na zachranu podniku (Martinovicova, 2014, s. 18).
5) Zéanik

K zaniku podniku dochéazi vden vymazu z obchodniho rejstiiku. Ke zruSeni
podniku dochazi napf. pii zruSeni s likvidaci, ale i pfi zruSeni bez likvidace. Podnik

zanikd i v pfipadé, ze je v upadku, tedy i v procesu konkurzu. Podnik mize byt jak
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uspésny, tak ale i neuspéSny. Pokud je podnik uspésny, tak je to znamkou spravného
fizeni vyvoje procesii ve spolecnosti prostfednictvim vytyCenych strategickych cilti

(Martinovicova, 2014, s. 18).
3.4 Startup

Pojem startup nelze jednoznacné vymezit a zaroven nemd ustalenou mezinarodné
uznavanou definici. Pod terminem startup se skryva novy projekt s potenciadlem rychlého
rustu, za kterym stoji pravé podnikatelsky subjekt. Existuje fada definic, které se Casto

dopliuji jen o pouhé detaily.

Startup je nové€ vznikajici projekt ¢i zacinajici firma, ktera se nachazi ve fazi tvorby
podnikatelského zaméru. Mezi charakteristické vlastnosti patfi: nizké pocatec¢ni naklady,
vysoké podnikatelské riziko, ale zaroven potencialné vys$i navratnost v piipadé, Zze se
spole¢nost prosadi. Za okamzik, kdy jiz spole¢nost pfestane byt povazovana za startup lze

povazovat moment, kdy dosahne zisku, fuze ¢i akvizice (Penize pro firmy, 2016).

Eric Ries (2015) vysvétluje definici startupu jako: ,,Startup je lidmi tvorend
instituce urcend kvytvoreni nového produktu nebo sluzby za extrémné nejistych
podminek. *° Tato definice nepojednava o velikosti spolecnosti, oboru ¢i ekonomickém
sektoru. Startup je dulezité chapat nejen =z hlediska produktu, ¢emuz vdéci diky
technologickému prtlomu, ale je dileZité ho zaroven chapat v Sir§im slova smyslu jako

prudce lidsky podnik (Ries, 2015, s. 33).

Dulezitou znamkou uspé$ného startupu je si stanovit uréité hodnoty a priority a na
nich si stat. Tyto hodnoty zaroven vyjasiuji produktové priority, které zajistuji
konzistentni zkuSenosti zakaznikl, coz ma za nasledek najimani zaméstnanca s podobnymi
idejemi. ,,Pro startup je jasnd vize, kterd funguje jako polarni hvézda, dillezitou soucdsti
konkurencnich vyhod. Jasnost sjakou Google zformuloval svij diivod existence,
organizovat ve sveté informace, prilakaly jedny z nejlepSich inzenyrskych mozkii a definice

je pritom dostatecné siroka, aby dovolala prizpiisobeni * (Hoffman, Casnocha, 2013, s. 37).

Startup muaze byt také chapan jako zaloZeny nebo teprve zakladany podnik, ktery

ovSem je$té nezahajil prodej svych vyrobka ¢i sluzeb a neprofituje Zadny zisk. Financovani
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je doposud spojeno pouze s propagaci produktu, jenz byl vyvinut v pfedchozi fazi
(Czechlinvest, 2016).

Autofi Senor a Singer (2009) vysvétluji startup jako malou firmu, ktera se rozviji na
zéklad¢ inovaci, jez nesou velky komercni potencial. Za inovaci miize byt povazovan
naptiklad obchodni model, ktery startup vyuziva. Je zde sice kladen daraz na inovace,

ale ta nemusi byt Uzce spjata s novou technologii.

Podle investora Ondieje BartoSky (2011) pro startup neni charakteristickym
znakem zalozeni nové spole¢nosti, ale zalozeni podniku, ktery ptichdzi na trh s velkymi
plany a ambicemi. Ambice spoc€ivaji v pfinosu podniku, ¢imZ je mysleno néco nového
a inovativniho. Startupy jsou mladé spoleCnosti, které¢ by se mély snazit zménit svét

a byt jednickou na trhu v celosvétovém méfitku.

Dulezitou roli pro oznaceni spole¢nosti jako startup hraje nalezeni nového trhu
a nasledny rust firmy. Podle Paula Grahama (2012), ktery patii mezi vyznamné osobnosti
startupu lze tento termin vysvétlit jako spole¢nost vytvoiena za ucelem rychlého ristu.
Neni nutnosti, aby podnik vyvijel nové technologie a ziskal rizikovy kapital, ale kli¢ovym

prvkem je zde rychly rist celé spolecnosti.
3.5 Financovani startupu

Pro realizaci napadu a jeho postupny rozvoj a rist jsou nezbytnou podminkou
finan¢ni prostfedky. Pokud ptivodce podnikatelského napadu nedisponuje zrovna vysokym
kapitalem, tak pro jeho realizaci musi vyuZit cizich finan¢nich prostfedkll. V opacném
pripadé by napad zustal jen na papife. U zrozeni napadu nejéastéji podniky vyuzivaji
vlastnich finan¢nich prostfedkid, ale postupem casu potiebuji ¢im dal veétsi kapital

K realizaci napadu, a tak hledaji moznosti, kde tento kapital ziskat.

Ruizné zpusoby financovani startupt lze rozdélit do nékolika moznosti, v zavislosti
v jakém zivotnim cyklu se zrovna nachézeji. Dulezité faktory, které fidi vyvoj celého
zivotniho cyklu financovani jsou zminéné v obrdzku ¢. 1. Hlavnimi faktory jsou pifijem

a ¢as.
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Schéma 3 Finan¢ni cyklus startupu
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Zdroj: Symbid, 2016

3.5.1 Pocateéni investice

Prvni kroky k zisk&ni financi nezbytnych pro realizaci vlastniho startupu jsou
bezpochyby jedny z nejtézsich, jelikoz pro potencionalniho investora je firma v této fazi
nejrizikovéj§i. Pfi hleddni investorG hraji Casto hlavni roli kontakty a sympatie,
podnikatelské plany jsou zpocatku az druhotadé. Investor se v této prvotni fazi nejcastéji
fidi intuici a nasledné ochotou riskovat. Nejcastéji praveé prvni investice rozhodne o tom,

zda podnik bude rist, prosperovat a ubirat se spravnym smeérem ¢i nikoliv.

Zkratka FFF je stavebnim kamenem podnikani slozenych ze slov Friends, Fools,
Family, coz v ptekladu znamena: piatelé, rodina a blazni. Zacinajici startupy vyuzivaji
finan¢ni prostiedky Casto od téchto skupin lidi, coz nemusi byt vzdy vyhodou. Tito lidé

Vet v to, Ze 1 zacateCnici mohou uspét, aniz by brali v potaz produkt samotny véetné jejich
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obchodnich zkusenosti. Rodina a ptatelé jsou Vv prvotni fazi hlavnim zdrojem finanénich
prostiedkl pro podnikatele mnohych firem. V piipad¢, Ze ziska startup finanéni prosttedky
od rodiny a pfatel, pak se jedna o nazornou znamku toho, ze pravé blizci v tento startup
opravdu véfi. Tento projev davéry od pratel a rodiny hraje dulezitou roli i pro budouci

investory. Pravé investoti mohou zvazit vstup do hry jako takové (Symbid, 2016).

Dulezitou roli zde hraji zejména investofi a jejich uhel pohledu na to, zda do
startupu investovat ¢i nikoliv. Rozhoduji se nejen na zaklad¢ sympatii, ale zejména véti
své intuici. Dal§im dulezitym rizikovym faktorem je ochota riskovat. Divéra ve startup
prostiednictvim poskytnuti finan¢nich prosttedkt skrz skupinu FFF je pro investory
zndmkou toho, Ze se firma ubira spravnym smérem. V opa¢ném piipadé by to mélo jisté
Spatny dopad na cely osud startupu. Zaroven je dilezité si uvédomit, ze pfi tomto zptisobu
ziskavani financi jisté¢ dojde ke ztrat¢ mnohych kamarada a dojde ke sporim u skupiny
fools. Dillezita je zde zejména podpora rodiny. Financovani v prvotni f4zi prostfednictvim

v Vv

vznikla fada nejvétSich a zaroven nejuspésnéjsich spolecnosti (Crabtree, 2011, s. 126).
3.5.2 Business angels

Business angels jsou investofi, ktefi do startupu investuji vlastni kapital za
vysokého rizika bez zprostiedkovatelt. Business angel je individualni investor, Ktery
investuje svij vlastni kapitdl do perspektivnich malych a stiednich podniki, pro néz je
charakteristicky rustovy potencial. Ristovy potencial se nachazi zpravidla ve fazi seed,
startup nebo v expanzni fazi zivotniho cyklu, kde hlavni cil spo¢iva ve zhodnoceni
vlozenych finan¢nich prostiedkid. Jiz nazev angel nam napovidd, Ze ma jakési poslani
a jeho misi je pfinést néco do spolecnosti. Jedna se 0 know how v podobé odbornych
znalosti poskytnutych angel investorem, coz znamena, Ze se dobie orientuje v daném oboru
a na trhu ma strategické partnery. Z toho divodu se tyto investice ¢asto oznacuji terminem
smart money, coZ znamend V kapitdlovém trhu, Ze dokaZzou rozpoznat vize
a potencial startupu diive nez ostatni. Za vloZenou investici ziskd business angel urcity
podil nebo akcie. Business angels se nesoustiedi pouze na startupy z hlediska nejvyssiho
vynosu s uréitou mirou rizika, ale hledaji zaroven oblast, ve které se mohou aktivné
angazovat a vyuzivat své znalosti a zkuSenosti, diky kterym se bude spole¢nost, do které

investuji neustale se rozvijet (Czechlnvest, 2016).
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Business angels také nékdy oznacovani, jako kmotii podnikateli jsou kapitalové
silni jedinci s vlastnimi zkuSenostmi z podnikani, ktefi vkladaji vlastni kapital v podobé
investice do zajimavych projektt a podnikd. Kapitalovy vstup uskute¢ni pravé tim, Ze
zakoupi podil ve firm¢ s ocekavanim, ze zpravidla béhem 3 - 5 let tento svi{ij podil
odprodaji a na zaklad¢ rozdilu mezi nakupni a prodejni cenou tohoto podilu realizuji zisk.
Business angel je mentor a zaroven poradce, ktery predava své zkuSenosti z oboru. Je
dilezité si zaroven uvédomit, ze pravé tento nedostatek informaci plynouci z know how

byva pfic¢inou krachu fady spole¢nosti (Synek, 2007, s. 163).

V Ceské republice zatim neexistuje zadna alternativa, jez by méla podobny format.
Je tedy ziejmé, Ze zde and€lské investice nejsou pfili§ rozsifené 1 presto, Ze startupil zde
roste vice a vice. Je dilleZité si ale na druhou stranu uvédomit, ze Ceska republika je mala
zem¢ v porovnani s ostatnimi zemémi v Evropé a USA, kde pocet startupt roste v $ir§im
méfitku. I pfesto, Ze se v ptipadé business angels jedna piedevsim o individudlni investory,
tak se Casto sdruzuji do business angels siti, coz jim zajisti bliz§i pFistup k informacim,
a tak dok&zou raciondlné investovat svij kapitil. V Ceské republice tuto &innost
vykonavaji zatim jen Ctyfi sité, které ptisobi jako zprostfedkovatelé pti hledani finan¢nich
prosttedkd pro firmy. Tito zprostiedkovatelé poskytnou kontakt na své ¢leny a nasledné

sluzby spojené s piipravou projektu pro vstup ziskané investice (Reznakova, 2012, s. 40).
Déleni dle Reziiakové (2012):

« Angel Investor Association (www.aia.cz)

« Central Europe Angel Club (www.ceaa.cz)

. Business Angels Czech (www.bacz.cz)

« Business Angels Network (www.bids.cz)

Pro uplnost problematiky je dulezité vysvétlit, ze se zpravidla jedna o rizné typy
investic soukromého kapitalu do perspektivnich projekti s vysokym potencidlem
zhodnoceni investice, coZ je takzvany venture kapital. Venture kapital nejvice odpovida
definici OECD, podle které je chapan jako: ,,forma investovini kapitilu za ucelem
vytvoreni nového podnikani (business) nebo rozvoj nového produktu v existujicim podniku
castou vymeénou za podil v ném ** (Cizinska, Reziidkova, 2007, s. 103).
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Podle European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA)
je rozdilné chapani pojmu venture kapital. RozliSuje se na venture capital, private equity
a business angels. Za venture kapital Cizinska (2007) povazuje: , profesiondlné sdruzeny
kapital, ktery je investovany spolecné s kapitalem podnikatele do ranych stadii rozvoje
a rustu podniku. Nahradou za vysoké podstupované riziko je nadprimeérné zhodnoceni
investovaného kapitdlu. ** Termin private equity a business angels odpovida definici OECD
(Cizinska, Reznakova, 2007, s. 103).

3.5.3 Private equity a venture fondy

Definice private equity, tak jako definice u startupu neni jednozna¢né formulovana,
ma jakysi dvoji pohled na véc. Lisi se z geografického hlediska ze dvou uhla pohledu tedy
evropského a amerického. Obecné lze charakterizovat private equity a venture fondy jako
veskeré investice soukromého kapitdlu do vetejné¢ obchodovatelnych spolecnosti. Private
equity je Casto spojovan pravé s piesunem investic do spoleénosti s jasnou historii ve fazi
zralosti. Zatimco na druhou stranu venture capital se vyuziva v oblasti investic
spojovanymi s mladymi spolecnostmi, kde je tento kapital potiebny pro rychly rozvoj.
Hlavni diference mezi private equity a venture capital spocivaji v rizikovosti a o¢ekavaném
vynosu. Z toho plyne, Zze spole¢nost s jasnou historii pfedstavuje pro investora relativné
niz8i riziko, zatimco mladé spolecnosti jsou pro investory vysoce rizikové. Tomu ovSem
odpovidd ocekavany vynos investora, jenZz se projevi i mimo jiné ve valuaci firmy.
Spole¢nosti zabyvajici se timto typem investic se nazyvaji Private equity fondy nebo
Venture capital fondy (Trhy mese¢, 2016).
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Tabulka 3 Fondy v CR za oblast private equity a venture capital

Advent international
Amundi Private Equity
Funds

Argus Capital
ARX Equity Partners

3TS Capital partners

Credo Ventures
GCP gamma capital patners
Venture Investors Corporate Finance

Enterprise Investors
Genesis Capital
Gimv

Invest Equity

Mid Europa Partners

Riverside Europe Partners
Zdroj: vlastni zpracovani dle Trhy mésec, 2016

Diive nez dojde k samotnému vytvoreni fond, musi spravci fondu najit dostate¢ny

objem finan¢nich zdroji do spravy. V grafu €. 1 viz niZe lze vidét zastoupeni jednotlivych

investorta fondu.

Graf 1 Podil investora fondu

Podil investort fondu

Penzijnifondy
12%

Fondy fond(
11%

Ostatni
50% Family offices

O%

Statni instituce
0%

%_Banky
9%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Trhy mésec, 2016

Venture kapitalové fondy, nékdy nazyvané fondy rizikového kapitalu slouzi také pro
podporu podnikatelskych projektid malych a stfednich podnikti. Oznaceni rizikovy kapital

je Casto spojovan S vySSim rizikem, jenz souvisi s realizaci projektl, ale zaroven je
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ptedpokladem pro vysoky vynos. Hlavni princip spocivd v tom, ze investor z fondu
rizikového kapitalu vstupuje do firmy formou navySeni zakladniho kapitdlu spolecnosti,
¢imz spole¢nost ziska potiebné prostifedky pro jeji potiebny rozvoj. Po uplynuti nékolika
let se bud’ proda cela spole¢nost, nebo jen kapitalovy podil fondu rizikového kapitalu a tato
zhodnocend investice se vraci zpét do fondu. Mezi hlavni vyhody, které miZze piinést

spojeni fondu rizikového kapitalu a firmy s originalnim podnikatelskym zamérem patii:
« poskytnuti chybéjiciho kapitalu a nasledny rozvoj spolecnosti,
« béhem investicniho obdobi spole¢nost neplati Zadné splatky ani uroky,
. fond rizikového kapitalu poskytuje praktické rady a odborné znalosti.

Fondy s rizikovym kapitalem maji riizna kritéria spojend s velikosti ¢i dobou trvani

S 24

Castkach, jiné zase velké ¢astky s rychlym exitem (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 41).
3.5.4 Crowdfunding

Crowdfunding patii mezi jednu z nejnovéjSich forem financovani, kterd se stala
popularni diky internetu. Jedna se o kolektivni formu financovéni, diky které je mozné
podpofit libovolnou ¢astkou rizné projekty. V minulosti se touto formou financovani
budovaly naptiklad rodinné podniky. Diky vymozZenostem internetu je ovSem
crowdfunding globalnim, a tak se startupy z lokalniho prostiedi mohou uchazet doslova
a do pismene 0 penize z celého svéta. NejCastéji se jedna o nenavratny dar, ktery ma
podpotit napiiklad umélce a mladé podnikatele. Projekt je podporovan nejcastéji malymi
¢astkami od mnoha lidi z celého svéta, ¢imZ si udrZzuje jakousi nezavislost od velkych

investortl. Crowdfundingovy zptisob financovani 1ze rozdélit do 6 riznych fazi:

« Darcovska faze — lidé piispivaji na konkrétni projekt a odménou jim je na druhou

stranu dobry pocit, Ze podpoftili n€koho dobrého a ptispéli tak na dobrou véc.

« Odménovani — jako odménu za finanéni ¢astku, kterou podpofil ptispévatel projekt

nasledné ziska produkt nebo sluzbu.

o Predprodej produkti — vlastnik projektu shromazd’uje finanéni prostfedky na

VyVvoj, realizaci budouciho produktu a pfiispévatel si ho zaroven tim padem
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predobjednd. Jakmile je produkt hotovy, tak jej vlastnik produktu vsem

prispévovatelim rozesle.

« Podil na zisku — nekteré projekty financované skrze crowdfunding ptimo nabizi

urcity podil ze zisku dosazeny z podnikani, nebo honoraf z autorskych odmén.

« Vypijceni produktu — vlastnik kampan¢ se dostava do role dluznika, a tak se snazi
produkt propagovat ve vSech médiich, a to i prostiednictvim rtznych doporuceni

a recenzi.

« Cenné papiry — tato faze patii mezi nejpomaleji vyvijejici se, jelikoz zde existuje
fada bariér. Pro podniky to znamend, ze se musi vzdat ¢asti svého kapitalu, coz je
nedprosné riziko pro investory z diivodu ptipadné ztraty svych investovanych penéz

(Podnikatel'ské modely a podnikatelské stratégie startupov, 2015).

Dulezitou podminkou, ktera musi byt splnéna je dosazeni uréitého finanéniho
limitu ve stanoveném obdobi. Pokud neni vybrano minimum stanovené ¢astky, tak se
finan¢ni prostfedky vraci zpét prispévovateliim. Crowdfundingové spolecnosti ziskavaji od
vlastnikti projektu provize ze ziskanych finanéni obnosu, nejcastéji se jedna o 5 % provizi.
Crowdfundingoveé spole¢noti nabizi na oplatku propagaci zejména prostiednictvim
socidlnich siti, ¢imz zprostfedkuji zpétnou vazbu od potencialnich uzivatel

(Podnikatel’ské modely a podnikatelské stratégie startupov, 2015).

Jednou z nejznaméjSich crowdfundingovych platforem je pravé americky
Kickstarter, ktery od svého vzniku az po srpen roku 2016 vybral vice nez 2,5 milardy
dolarti a podpofil vice nez 314 776 projekti. Z celkového poctu projektd, které byly
spustény kampani Kickstarter bylo tspéSnych praveé 111 183, coz €ini 35% uspéSnych
prostiednictvim této kampané. Kickstarter k propagaci a zviditelnéni nevyuZzivaji pouze
mladi podnikatelé ¢i startupy, vyuzivaji ho zeyména umélci, muzikanti ¢i navrhafi

(Kickstarter, 2016).

V Ceské republice vzniklo nékolik crowdfundingovych platforem podobnych jako
je i pravé zminény Kickstarter. Nejvétsim portalem je HitHit.cz, ktery je na trhu jiz tietim

rokem a v lednu roku 2015 zaslal svym projektim vice nez 16 miliont K¢&. Druhym

33



vyznamnym portdlem je Startovac.cz, kde byl i znamy projekt Trabantem napfi¢
Tichomotim, ktery na zacatku roku 2015 vybral vice nez 2 miliony K¢&. Mezi dalsi znamé
portaly  patfi:  Penézdroj.cz,  Kreativcisobe.cz a  Nakopni.me. Vyznamnym
crowdfundingovym portadlem byl i Fondomat, ktery byl zalozen v roce 2011, ale nasledné

se presunul z Prahy do Londyna, a tak byl roku 2015 oficialné ukoncen (Crowder, 2016).
3.6 Podpora zacinajicich malych podnikii

Malé a stiedni podniky patéi v Ceské republice mezi jedny z nejvyznamngjsich.
Urcuji smér, jakym se bude ekonomika vyvijet a zaroven dokazou pisobit at” uz p¥imo, tak
I nepifimo na velké podniky co se tyka zvySeni efektivnosti a inovaci. Evropskéd unie
podporuje tento sektor, jelikoz ho povazuje za hnaci motor inovaci, zaméstnanosti
a socidlni integrace. Malé a stfedni podniky hraji hlavni roli v oblasti vytvafeni novych
pracovnich mist, ¢imz pfispivaji k blahobytu spolecnosti a rozvoji celé ekonomiky.
Je dilezit¢ si uvédomit, ze malé podniky se casto setk&vaji s potizemi v oblasti
financovani, jelikoz je zde pomémé vysoké riziko spojené s investovanim do malych

podnikd.

Mal¢ a stfedni podniky vytvari pracovni piileZitosti vice jak 80 milionim ob&anim
Evropské unie. Zaroven tyto podniky zastupuji 99 % evropskych firem a podili se na 60 %
HDP Evropské unie. Také jsou oznacCovany jako patef evropské ekonomiky, jenz vytvari
zhruba 70% v8ech pracovnich mist. Neni tak nahodou, Ze podpora malych a stfednich
podnikti je prioritou Evropské unie. ,,V Ceské republice je nejvétsi pocet drobmych
podnikatelskych subjektii na pocet obyvatel v celé Evropské unii‘‘ (Srpové, Rehof a kol.,
2010, s. 38).

3.6.1 Podnikové inkubatory a technologické akceleratory

Jednou z moznosti podpory malych a sttednich podnikt skrze nefinanéni formu se
fadi podnikové inkubatory a technologické akceleratory. Hlavni ucel podnikatelskych
inkubatort spociva v poskytnuti podpory =zacinajicim podnikim za zvyhodnénych
podminek, jeZ jsou koncentrovany na jednom misté po omezenou dobu (Srpova, Rehot
a kol., 2010, s. 105).
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Podnikové inkubatory

Podnikatelské inkubatory jsou zafizeni uréend pro zacinajici podnikatele. Jejich
uloha spociva v pripravé mladych a nadéjnych podnikli na samotny zivot. Koncept
inkubatorii je zaloZen na odborné pomoci v pocatecni fazi vyvoje firmy a na poskytnuti
zazemi podnikateliim, z dtivodu klidného ristu firmy. Zaéinajici podnikatelé tak usetii sve
finan¢ni prostiedky na vybaveni kanceldfe, nijemném, na ndkladech spojenych se
servisnimi a administrativnimi sluzbami. Mladi podnikatelé ziskavaji i konzultace, které
jsou spojené napiiklad s ndborem novych zaméstnanct ¢i ziskavanim novych zakazek.
Snizeni téchto nakladii umozni mladé firmé brzy generovat zisk, ktery tak mohou
investovat do dalSitho vyvoje. Diky podnikatelskému inkubatoru se inovaéni firmy
setkavaji a mohou se navzijem inspirovat a vyménovat si své dosavadni zkuSenosti

(Ipodnikatel, 2011).

Déleni inkubatoria v Ceské republice dle agentury CzechInvest

o Technologicky inkubator VUT

o Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého
v Olomouci

o BIC Ostrava

o Technologické a inova¢ni centrum Zlin

o Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady

o Ttebonské inovacni centrum

e Védeckotechnologicky park Ostrava

e BIC Plzen

« Podnikatelské a inovaéni centrum Severni Cechy

e Inovacentrum

e Technologické centrum Hradec Kralové

« Technologické inova¢ni centrum CKD Praha

e JihocCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikéani

« Centrum podpory inovaci VSB - Technické univerzity Ostrava

(Czechinvest, 2016).
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http://www.jic.cz/
http://www.vtpup.cz/
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http://www.bicova.cz/
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http://www.greentech.cz/
http://www.tic.trebon.cz/
http://www.vtpo.cz/
http://www.bic.cz/
http://www.vuhu.cz/
http://www.inovacentrum.cvut.cz/
http://www.tchk.cz/
http://www.tic-ckd.cz/
http://www.jaip.cz/
http://cpi.vsb.cz/pi/uvodni-stranka-pi/

Technologické akceleratory

Technologické akceleratory jsou obdobou podnikatelskych inkubatori, ale zahrnuji

finan¢ni vypomoc obvykle za podil ve vysi 5 — 10 %. Tato finan¢ni pomoc je povazovana

za smart money obdobn¢ jako u investic business angels.

Pi'ehled ¢eskych akceleratori

JIC StarCube - zamétuje se na podporu startupti zdarma alespon zpocatku. Tymy
se musi kvalifikovat a zaroven presveédcCit ostatni, Ze se do nich vyplati investovat
jak cas, tak prostor. Tymy, které jsou vybrany, ziskaji na ptl roku pracovni prostor
Vv Brné. Nevyhoda spociva v tom, ze uchaze¢i musi mit sviij projekt vyzkouSeny
pfimo na trhu, aby mohli do StarCube vibec vstoupit. JIC Starcub nepozaduje
zpocatku podpory nic, ale nasledné se absolventi budou podilet maximalné 5 % ze

ziskanych naslednych investic.

StartupYard — jedna se o tfimési¢ni akcelerator, ktery patii mezi nejznaméjsi
akceleratory viibec. Béhem tfimési¢ni vypomoci a piistupu k technologiim od IBM,
Gooddata a Seznamu.cz chce na oplatku 5 % podil ve firm¢ a dalSich 5 % za
investici ve vysi 10 000 dolart. Startup Yard poskytuje tymim kompletni zazemi

vcetné ubytovani.

Node 5 — tento projekt propojuje coworking a mentoring s funkci akceleratoru.
Nabizi tymim pracovni prostor a védomosti pro =zacinajici technologické
spole¢nosti. Na oplatku poZaduje mési¢ni platbu od 330 K¢ za vyuZzivani prostor

a pomoc od mentord. Plny ptistup do Node 5 stoji firmu 3 500 K¢ mésicné.

TechSquare — poskytuje zazemi jak jednotliveim, tak i celé spolecnosti. Mezi
dal8i nabizené sluzby patii mentoring, kontakty na investory a vstupy na poradané
akce TechSquare zdarma. Piistup do TechSquare stoji firmu za jedno pracovni

misto v open space 3 900 K¢ (Flek, 2014).
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3.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pii posuzovani zpisobu realizace investic je zapotiebi vymezit jejich cil a funkci.
Nejprve je nutné rozlisit dvé odlisné etapy, které sice vykazuji jisté zndmky zavislosti mezi
sebou, ale odliSuji se informac¢nimi podklady. Prvni etapa se zamétuje na vécné
zhodnoceni investic, kde hlavni cil spo¢iva v posouzeni efektivnosti jednotlivych variant
a nasledné¢ vybér té varianty, ktera piedpoklada z dlouhodobého hlediska nejvyssi
zhodnoceni kapitalu. Druhou navazujici etapou je rozhodnuti o zpisobu financovani

investice (Krél, 2002).

Podstata a postup

Pod pojmem investice si lze ptedstavit jakousi odlozenou spotiebu, ktera byla
zalozena za tucCelem ziskdni budoucich uzitkd. Investice charakterizuje jednorazoveé
vynalozené finan¢ni zdroje, které budou nasledné ptinaSet penézni piijmy béhem delsiho
¢asového obdobi. Investor bere v potaz riziko a zaroven dobu, za kterou budouci vynos

ziska (Synek, 2002).
Synek (2002) uvadi pfi posuzovani investic nasledujici rozhodujici kritéria:

« vynosnost — jedna se o vztah mezi vynosy a naklady, tedy o vynosy, které investice
za Svou existenci pfinese a zaroven naklady které jsou na investici vynalozeny v

dobé¢ poftizeni,
« doba splaceni — jedna se o rychlost pfemény investice zpét do penézni formy,

« rizikovost — znazornuje stupenn nebezpeéi, kdy se ocekava, ze vynosu nebude

dosazeno.

Jako idealni stav lze povazovat investici, kterd je vysoce vynosna a zaroven
bezrizikovad s kratkou dobou navratnosti vlozenych finan¢nich prostfedki. Investi¢ni
hodnoceni porovndva néklady na investici s ocekavanymi budoucimi vynosy. Pod
vynosem si lze predstavit piiristek zisku po zdanéni a odpisu, které se firmé€ navraceji

V podobé prodanych vyrobkii.
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Synek (2002) uvadi 4 nasledujici kroky pii hodnoceni efektivnosti investic:

Urceni kapitalovych vydaji

Za kapitalové vydaje jsou povazovany vydaje, které bezprostiedné souvisi
s investicnim projektem. Do této kategorie lze zahrnout i tzv. utopené néklady.
Vydaje jsou slozeny zceny pofizeni investice, dopravného, ndklady spojené
s instalaci a to vcetn¢ projektové dokumentace. Vlastnimi naklady lze ocenovat
pouze Vv piipadé, ze byl hmotny majetek poiizen ve vlastni rezii. V praxi je nutné
brat v potaz i vliv Casu a inflaci, jelikoz z divodu pusobeni téchto dvou faktort

dochazi ¢asto k podhodnoceni téchto investic.
Odhad budoucich penéZnich pfijmui

Odhad budoucich penéznich ptijmt je daleko obtiznéjsi na rozdil od kapitalovych
vydaju, jelikoz zde ptisobi nespocetné mnozstvi vlivil. Mezi tyto vlivy patii napf.
pusobeni inflace, ¢asu a ménicich se podminek na trhu. Tyto faktory tak zvysuji
riziko, Ze ocekavanych budoucich pifijmi nebude dosaZeno. Celkové penéZni
pfijmy z investic jsou zavislé na trzbach, diky kterym lze nasledné vypocitat

cash flow.
Urdeni diskontni miry v podniku

Kapital sebou nese jisté zatizeni, které se pfi hodnoceni investic musi zohlednit.
Prvnim zptsobem financovani investic je financovani vlastnim kapitalem, kdy je
jako naklad povazovan vynos z kapitalu stanoveny specifickymi postupy. Jedna se
o zpusob financovani, kdy je zadrzovan zisk nebo emise akcii. V tomto piipadé
manazer musi odhadnout alespon takovou vynosnost, aby byla udrzena dosavadni
hodnota akcii. Urceni diskontni miry Ize 1 s vyuzitim modelu CAMP, kdy manaZer
vychazi z bezrizikové trokové miry, koeficientu beta a praimérné trzni vynosnosti
akcii. Druhym zpuisobem financovani investic je financovani prostfednictvim cizich
zdroji, kdy jsou za naklad povazovany uroky z Gvéru. VétSina podniku vyuziva
kombinovany zpusob financovani, tedy vlastnimi, ale zaroven cizimi zdroji. Vlastni

1 cizi kapital musi byt ocenén v trznich cenach. V zéasad¢ tedy plati, ze ¢im se jedna
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o rizikové&jsi projekt ¢i investici, tak se musi diskontovat vy$si urokovou mirou nez

u projektu, ktery je méné rizikovy.
« Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych penéznich prijmi (cash flow)

Ocekavané ptijmy z investic jsou zavislé na plynouci posloupnosti v zavislosti na
fad¢ let. Dulezitym pusobicim faktorem je zde cas, diky kterému je hodnota
investice VvV penéznim vyjadieni dnes cennéj$i neZz v budoucnu. Z duvodu
plynoucich vynosu v del§im ¢asovém obdobi je nutnosti pfepocet na stejnou
¢asovou miru, tedy rok, v némz byla investice pofizena. Budouci hodnota se tedy

prepocitava na soucasnou hodnotu.

Techniky pro vyhodnoceni investic

Pfi hodnoceni efektivnosti investic je potieba si zvolit vybrané kritérium, podle
n¢hoz se bude dana investice posuzovat. Takovymto kritériem mnohych podnikli byva
sniZzeni nakladd, zvySeni vyroby ¢i realizovani zisku. Néakladové kritérium lze vyuzit
Vv piipad¢, Ze chce podnik snizit vyrobni naklady investice, pokud chce ovSem podnik
zvysit svij zisk, pak pouzije kritérium ziskové. V piipadé hodnoceni ocekavanych

investi¢nich penéznich tokt se vychazi z vynosového kritéria (Brealey, 2000).
Dle odborné literatury se metody pro vyhodnoceni investic déli:
Statické metody

Statické metody neberou v potaz vliv pisobeni ¢asu. Tento typ metody se nejéastéji
vyuziva u projekt s nizkou dobou Zivotnosti, u méné dulezitych projekt ¢i u projekti,

kdy diskontni faktor je nizky (Synek, 2002).
« Prumérna rentabilita investi¢niho projektu

Mezi tradi¢ni metody lze zafadit primérnou rentabilitu investice neboli vynosnost
investice. Investice se porovndvad sprumérnym roénim ziskem po zdanéni
a zustatkovou cenou majetku. Tento vztah je dan nasledujicim vzorcem:

N zn

Py = 2= 1
N + PZC
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kde:

PV = priimérna vynosnost,

Z = zisk z investice po zdanéni,

N = doba zivotnosti

PZC = primérna zlstatkova cena majetku,
n = jednotliva 1éta Zivotnosti.

(Stielecek, 2010).

Tato metoda shrnuje rocni zisk, a z tohoto divodu ji Ize aplikovat na investi¢ni
varianty s rozdilnou dobou Zivotnosti, ovSem za podminky, Ze varianty musi zabezpecCovat
stejny objem produkce. Vhodngj$i varianta investice je zvolena na zdkladé vypoctu,
z kterého je nasledné zjisténa vyssi primérnd vynosnost. Zda podnik piijme ¢i nepiijme
projekt, se odviji od skute¢nosti, zda je zjiSténa rentabilita dané varianty alespon takova,
jaka je soucasnd rentabilita firmy. Tato metoda hodnoceni investi¢nich projektl je Casto
povazovana za mén€¢ vhodnou metodu a to z diivodu: zisky z riznych let hodnoti stejné,
nezohlediiuje rozsah projektu, nebere v potaz odpisy jako soucast penéznich piijmu

Z investice a opira se o ucetni zistatkové hodnoty (Valach, 2010).

. Doba navratnosti

Jedna se o jednoduchou metodu, kterd je velmi ¢asto pouzivanou metodou. Doba

navratnosti investic lze vyjadfit matematickym vztahem:

DN
K = Z(z,, + 0,)
n=1

kde:

K = pocatecni kapitalovy vydaj,

Z =rocni zisk z investice po zdanéni,

O = ro¢ni odpis investice,

n = jednotlivé roky doby Zivotnosti investice,

DN = doba névratnosti.

Ze zjisténé doby navratnosti nelze stanovit, zda je projekt pro podnik vyhodny
¢i nikoliv, jelikoZz vysledek musi byt porovnan s dobou navratnosti, kterd je pozadovana
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podnikem. Pokud bude vypoctend hodnota doby navratnosti nizsi, pak je projekt pro dany
podnik pfijatelny. Doba navratnosti udava dobu, za kterou zisky z investic pokryji vlozené
kapitalové prostfedky. Mohou nastat tfi moznosti: doba navratnosti je rovna dobé
zivotnosti (vynosnost je tedy nulova), doba navratnosti je krat$i nez doba zivotnosti
(projekt lze realizovat), doba navratnosti je del$i nez doba Zivotnosti (vynosnost je

zaporna, tudiz podniku neni doporucéeno realizovat projekt) (Strelecek, 2010).
Dynamické metody

Dynamické metody neberou v avahu vliv plsobeni c¢asu. Zaklad spociva
v diskontovani veskerych vstupnich parametric pouzitych pro vypocet. V diskontnim

faktoru je ovSem zohlednéno jak ptisobeni ¢asu, tak i pisobeni rizika (Kislingerova, 2010).

o Cista souc¢asna hodnota

Dle Valacha (2010) Ize cistou soucasnou hodnotu vymezit jako rozdil mezi
diskontovanymi  penéZnimi  piijmy zinvesticniho projektu a zaroveil
diskontovanym kapitalovym vydajem na projekt. Pro vypocet je nutné vymezit, zda
se jednd o investici s jednorazovym kapitdllovym vydajem nebo investici

s kapitalovym vydajem ve vice obdobich (Valach, 2010).

1) Cista sou¢asna hodnota s jednorazovym kapitalovym vydajem

ﬁSH—i il K
- l{1+:‘)1"
n=

kde:

Pn = penéZni piijem z investice,
1= poZadovana vynosnost,

N = doba Zivotnosti,

K = kapitalovy vydaj.
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2) Cista sou¢asna hodnota pro investici s kapitalovym vydajem ve vice
obdobich

N T
. P, K,
CSH = Z d+ )t Z d+)

kde:
T = doba vystavby,

t=rok vystavby
(Stielecek, 2010).

Cista soucasnd hodnota patii mezi nejpouzivanéj$i dynamickou metodu, jelikoz
udava jasny vysledek spolu srozhodovacimi kritérii. Tato metoda je povazovana za
nejlepsi zptisob hodnoceni efektivnosti investic, jelikoz bere v tivahu: ¢asovou hodnotu
penéz, vysledky v portfoliu investic lze s€itat, zavisi pouze na budoucich penéznich tocich
a alternativnich nakladech kapitalu. U této metody je zejména kladen diraz na faktor ¢asu,
rizika a snim spojeny ¢asovy prubéh daného investi¢niho projektu. Za slabinu metody
Cisté soucasné hodnoty lze povazovat pouze absolutni vysledek ze zpracovani informaci,
¢imz mize dojit ke zkresleni. Doporuceno je tedy propojit k této metodé metodu vnitiniho
vynosového procenta, ktera zohlediiuje relativni pohled na tuto situaci (Kislingerova,
2010).

« Vnitfni vynosové procento

Dalsi dynamickou metodou je metoda vnitinitho vynosového procenta, kterou lze
definovat jako takovou trokovou miru, pfi niZ soufasna hodnota toku cistych

piijmu se rovna vstupnimu investiénimu vydaji (Levy, Sarnat, 1999).

1) Vnitfni vynosové procento pro investici s jednorazovym kapitalovym
vydajem
N

P, —K
1+

n=1
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kde:

1= vnitini vynosové procento
Pn = penézni ptijem z investice
N = doba Zivotnosti

K = kapitélovy vydaj

2) Vnitini vynosové procento pro investici s kapitdlovym vydajem ve vice
obdobich

N
z(1+1)“+1’ Z(1+1}‘ L

n=1

kde:

T = doba vystavby,
t=rok vystavby.
(Strelecek, 2010)

Na zakladé vypoctu lze urcit za ptijatelné ty investice, které vyjadiuji vyssi arok,
nez je pozadovand minimalni vynosnost investi¢éniho projektu. Také by méla platit situace,
kdy vysledek wvnitintho vynosového procenta by mél byt shodny s Cistou soucasnou

hodnotou (Petiik, 2009).

Pro zjisténi wvnitfniho vynosového procenta se nejprve odhadne jeho hodnota
a nasledn¢ se z odhadnuté trokové miry vypocte €ista souasnd hodnota. Mohou nastat tfi

stiuace:

1) Pokud je Cista soucasna hodnota vétsi nez 0, tak se pouzije nova vyssi urokova mira
a pro ni se znovu vypocte Cista souc¢asna hodnota. Pokud cistd soucasna hodnota

nevyjde mensi nez 0 tak se opé€t zvysi trokova mira a vypocet se opakuje.

v

a pro ni se znovu vypocte Cistd sou¢asnd hodnota. Pokud ¢istd souc¢asnd hodnota

nevyjde vétsi nez 0, opét se snizi irokova mira a vypocet se provede znovu.
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3) Pokud je cista soucasnd hodnota rovna 0, pak je urokova mira rovna vnitinimu

vynosovému procentu a nasledné se odhaduje pomoci linedrni interpolace.

Odhad vnitfniho vynosového procenta pomoci linearni interpolace

. C5H, . L
VWP=i,+———=(i,—1i,)
CSH, — CSH,,

kde:

in = niz$i diskontni sazba,

v = vyssi diskontni sazba,

CSHn = ¢&ista sou¢asna hodnota pro nizsi diskontni sazbu (kladna),
CSHyv = ¢ista sou¢asna hodnota pro vyssi diskontni sazbu (zaporna).

(Stielecek, 2010)

« Index ziskovosti

Index ziskovosti je také ¢asto oznacovan jako index Cisté souc¢asné hodnoty. Tento
index je dal$im kritériem hodnoceni efektivnosti investic, je to jakysi relativni
ukazatel, ktery vyjadfuje pomér ocekavanych diskontovanych penéznich piijmu

zZ projektu ke kapitalovym vydajim (Valach, 2010).

N 1:.1'1
il €3V
g =—————————

K

kde:

Pn = o¢ekavané budouci ptijmy plynouci z investice,
1= poZadovana vynosnost,

K = kapitalovy vydaj,

N = doba Zivotnosti projektu,

n = jednotliva 1éta Zivotnosti projektu.

Index ziskovosti predstavuje podil diskontovanych penéznich piijmt a vydaju.
V piipadé, Ze index ziskovosti dosahuje vysSich hodnot nez 1, pak je projekt pfijatelny, coz
znamena, Ze Cista souCasna hodnota je pozitivni. Na druhou stranu v pfipad¢€, Ze index

rentability je mensi nez 1, pak se jedna o zapornou cCistou soucasnou hodnotu. Toto
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kritérium je vhodné pouzit pfi rozhodovani ve vybéru z nékolika investi¢nich variant
projektti. Ugel nespodiva v piijeti viech projektdl, které maji pozitivni &istou sou¢asnou
hodnotu, ale jen téch projektt, které jsou kryty kapitalem a ptfinesou podniku co nejvyssi

¢istou soucasnou hodnotu (Valach, 2010).
Nakladové metody

Tyto metody vychézeji z kritéria uspory nakladi z projektu. Existuji dva typy
metod, a to bud metoda primérmych ro¢nich nékladii, nebo metoda diskontovanych
nakladi. Zminéné metody byly vyuzivany spise v minulosti ve spojitosti s centralné

fizenou ekonomikou.

« Metoda primérnych ro¢nich nakladi

Tato metoda porovnava prumérné ro¢ni néklady srovnatelnych investi¢nich variant
projektli. Spojujicim prvkem je v tomto piipad€ myslen stejny rozsah produkce za
stejné ceny. Za nejvyhodnéjsi variantu je povazovéna varianta, kterd méa nejmensi
pramérné roc¢ni naklady. Za predpokladu konstantnich provoznich naklada

a rovhomérného odepisovani lze vychazet ze vztahu:

R=0+i*]+V

kde:

R =ro¢ni primérné naklady varianty,
O = odpisy za rok,

1 = poZadovanda vynosnost,

J = investi¢ni naklad,

V = ostatni ro¢ni provozni naklady.
(\Valach, 2010).

« Metoda diskontovanych nakladi

Metoda je zaloZena na obdobném piedpokladu jako metoda primérnych rocnich
nakladii ovSem porovnava souhrn investinich a diskontovanych provoznich

nakladii vzhledem k jednotlivym variantam projektu. Nejvyhodné;si variantou je

v v
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N
D=I+Z‘U,,
n=1

kde:

D = diskontované naklady projektu,

J = investi¢ni naklad,

Vn = diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady,
n = jednotliva 1éta Zivotnosti,

N=doba zivotnosti.

(\Valach, 2010)
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4  Prakticka cast

4.1 Charakteristika spole¢nosti Angee Technologies

Spolecnost Angee Technologies byla zalozena v ¢ervnu roku 2015, ale piesto
napad se zrodil jiz o néco dfive. Vize byla takova, ze spolecnost CLEEVIO s.r.0. propoji
své¢ dosavadni zkuSenosti v oblasti mobilnich aplikaci se spolecnosti JABLOTRON
GROUP a.s., ktera plisobi na trhu jiz 26 let a zamétuje se predevSim na zabezpecCovaci
systémy. Rozdilné uhly pohledi mély za nasledek rozchod obou spole¢nosti s moznosti
nasledné koupé celého tymu Angee spolecnosti JABLOTRON GROUP. Tym Angee chtél
ve své vizi ale dale pokraCovat i za cenu, Ze zpocatku bude muset do svého napadu

investovat nejen veskery sviij volny Cas, ale i své vlastni finance (Meetangee, 2016).

Spole¢nost Angee Technologies je mladou technologickou spole¢nosti, ktera svou
¢innost sméfuje na inovativni feSeni v oblasti zabezpeCovaciho zatizeni celé domécnosti.
Oblasti, ve kterych se spole¢nost angazuje, predstavuji trh, ktery prochazi dynamickym
rastem. Pokusit se prosadit v této oblasti jisté nese ruku v ruce mnoho hrozeb, ale zaroven
I prilezitosti. Angee jako takové vyviji vlastni feSeni, jenz kombinuje online sluzby
s vlastnim hardwarem a softwarem. Svou unikatnost si zasluhuje zejména tim, Ze nabizi
svym zakaznikiim automatizované feSeni bezpecnosti v domacnostech. Projekt Angee ma
tym 25 zaméstnancu, ktefi jsou situovani jak v Praze, tak ale i v USA. Vize spole¢nosti
spociva v expanzi na nejvetsi trh na svété tedy USA a déle postupné expandovat na trhy

dalsi (Meetangee, 2016).

4.1.1 Predpoklady k aspéchu v podnikani

V dnesni dobé existuje fada bezpe€nostnich systému, které vyuzivaji zejména
domacnosti ¢i firmy. Dulezitym faktem je, Ze fada z nich neni dostatecné sofistikovana
a vhodna zejména pro uzivatele v domécnostech. Z hlediska svétového métitka kazdych
13 sekund je zaznamenana loupez v domé a to i1 pfesto, Zze fada domdcnosti jiz

bezpec¢nostni alarm vlastni. Z tohoto zjisténi plyne, ze pravé 41 % piipadd uvedlo jako
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hlavni dtivod nedostate¢né zabezpeceni alarmu v disledku slozitého nastaveni a nésledné

manipulace (Meetangee, 2016).

Spole¢nost Angee Technologies si nechala zpracovat analyzu od Americké
Univerzity Notre Dame, kterd potvrdila unikatnost a zaroven vyjimecnost feSeni
bezpecnostniho zafizeni Angee. Predpovédéla nasledné rust trhu s inovativnimi feSenimi
v méfitku 144 % narustu ro¢né, coz nasledné dosahne velikosti zhruba 8 miliard dolard
v nésledujicich péti letech. Celkovy trh v oblasti zabezpeceni domacnosti bude v roce 2021

ptedpovidat 25 miliard dolarti (Meetangee, 2016).

O bezpecnostni zafizeni Angee je bezesporu veliky zajem, jelikoz v kampani
Kickstarter si jej predobjednalo v listopadu roku 2015 vice nez 1500 zakaznikt a bylo tak
vybrano bezmala vice jak 500 tisic dolarl z celého svéta. Spole¢nost se v souCasné dobé
soustfedi na vyvoj a nasledny vstup na trh. Tym Angee se v tuto chvili snazi ziskat externi
investici v minimalni vysi 2 miliony dolart, coz by usnadnilo rozsitit tym o dal$i mladé
talenty, vybudovat marketingovy tym, zvysit pracovni kapital potfebny pro financovani
vyroby a zajistit tak potiebny rozpocet pro nasledujici prodej a marketing (Kickstarter,
2016).

4.1.2 Problematika financovani z pohledu startupu

Za neodmyslitelnou soucast pii zrozeni jakéhokoliv napadu ¢&i projektu stoji
finance, které jsou potfebné nejen zpocatku, ale 1 v pribchu celého vyvoje a nasledné rlstu
podniku. Startupy jako takové jsou casto spojovany v kontextu sinovacemi, tudiz
financovani z vlastnich kapes by si mohl dovolit jen mélokdo. Startupy nesou ruku v ruce
velké finan¢ni zatizeni a jejich navratnost mize trvat az né€kolik let. Startupy jsou casto
zakladany prave studenty ¢i absolventy, ktefi nemaji dostate¢ny kapital, jenz by jim zajistil

vyvoj a néslednou realizaci z vlastnich zdroju.

Lze se setkat s riznymi ptistupy financovani, které jsou zpracovany v teoretickych
vychodiscich. Pti zrozeni napadu se nejcastéji jedna o formu samofinancovani. Poté pokud
se samotny startup osvédci a za¢nou v néj vétit kamaradi a rodina, tak jej nasledné€ podpofi
symbolickou finan¢ni €astkou. Od tohoto kroku se nasledné odviji dalSi potencialni
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investice, které jsou zprostiedkovany bud'to prostfednictvim jakychsi fondd ¢i tzv.
andélskych investor. Potfebné financni prostiedky mohou startupy také ziskat
prostiednictvim crowdfundingu, coz je ¢im dal popularnéjsi zptisob ziskdni financi

a zaroven podpory mladych nadéjnych talentt.

Diilezitou tlohu zde hraje 1 nefinan¢ni podpora startupu, jenz pomaha startupiim od
samého zacatku. Tato podpora jim pomaha s realizaci jejich napadu. Nejcastéji se jedna
0 podporu Vv poradenstvi, mentoringu a piedavani know how. V ramci této nefinancni
podpory tak mohou startupy zjistit, jak si stoji na trhu, jestli budou fungovat nebo ne, ¢imz

ziskaji zaroven 1 zpétnou vazbu.

Startup je v dnes$ni dobé chapan jako jakasi inovace v globalnim méfitku, je tedy
nesmirn¢ dillezité napad co nejrychleji realizovat a udrzet si tak néaskok pred svymi

potencialnimi konkurenty.

4.1.3 Problematika financovani z pohledu statu

Ceska republika hleda cesty, jak zajistit ptiliv penéz do statni pokladny a podpofit
tak ekonomicky riist. Realita je ale ponékud jind, jelikoz Ceska republika ztraci
konkurenéni vyhodu v podobé nizkych nakladi pii porovnani nejen s Cinou, ale i se staty

vychodni Evropy jako je Bulharsko, Litva ¢i Rumunsko (Vag, 2017).

Vétsina startupli zpocatku financuje své podnikani vlastnim kapitalem, avSak rada
by se spojila se strategickym investorem ¢i angel investorem a nasledné expandovala za
hranice. Nicméné vetejnou podporu doposud vyuzilo jen 9 % zacinajicich podnikatelti
z divodu existence administrativnich bariér. Koncem roku 2017 by mél vzniknout tzv.
Narodni investi¢ni fond, ktery by mél zjednodusit pfistup k vefejné financni podpofe.
Tento investi¢ni fond zacne nabizet investice rizikového kapitdlu a nasledné¢ podporu

komercializace vyzkumu a vyvoje (Staszkiewicz, 2017).

Prouza (2017) tvrdi: ,, Domdci napady bohuzel casto brzdi zbytecné komplikace v
podobé administrativnich bariér, prekdazek ve vstupu na zahranicni trhy, nedostatkii v

elektronizaci verejné spravy ¢i poradenskych sluzeb.
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Stat by mohl podporovat zacinajici perspektivni startupy prostfednictvim vlastnich
fondu zalozenych v zavislosti na spolupraci s vysokymi $kolami. Tento tah by byl
oboustranné prospé$ny jak jiz z pohledu statu, tak i z pohledu mladych nadé&jnych
podnikatelt. Stat by tak ziskal podil ve spole¢nosti, soucasné zvySoval kvalifikaci
podnikatelt, podporoval vyzkum a vyvoj, coz by piispélo nejen k ekonomickému ristu

zem¢, ale 1 prestizi vysoké skoly.

Studenti by tak ziskali potfebné finan¢ni prostiedky k uskute¢néni napadu, déle
zkuSenosti z fad odborniki a zaroven potfebnou praxi, bez které se v dne$ni dobé

podnikatel neobejde.
4.2 Podnikatelsky plan

4.2.1 Zakladni mySlenka

Myslenka jako takova vznikla na zdklad¢ prizkumu trhu s technologiemi, kdy
zakladatelé spatiili diru na trhu s bezpe¢nostnimi zafizenimi v domacnostech. Rada
z téchto bezpec¢nostnich zafizeni nesplituje svij ucel, jelikoz svou slozitosti a designem
Casto odradi své potencidlni uzivatele. Zakladatelé spolecnosti Angee Technologies se
uchopili této pfilezitosti a zaroven vyzvy s vidinou toho, ze zuzitkuji své dosavadni
schopnosti a znalosti k vytvoteni unikatniho automatizované¢ho bezpeénostniho zatizeni

a zaroven se tak odlisi od svych dosavadnich konkurentt.

ZabezpeCovaci systém by mél byt predevsim z pohledu uzivatele spolehlivy
a zaroven komfortni, aby nemusel myslet na to, ze je potieba zatizeni zapnout ¢1 vypnout.
V dnesni dobé ¢im dale vétsi ¢ast populace smetuje své preference na designoveé véci, a tak
vzhled takového zatfizeni v interiéru uZivatele hraje velkou roli. Zabezpeceni domacnosti se
stava nezbytnou soucasti téméf kazdé rodiny, a tak je dilezité, aby tento bezpecnostni
systém neobtézoval Cleny rodiny, ale naopak by byl idedlnim feSenim stav, kdy uzivatel

0 zafizeni viubec nevi.

Existuje tada bezpecnostnich systémii od mnoha vyrobcli, ovSem vytvofeni
jedine¢ného a automatického bezpec¢nostniho systému vse v jednom produktu se zdalo byt
pro nékteré vyvojare no¢ni mirou a nebo naopak vyzvou. Spolecnost Angee Technologies
v této viding spatfila vyzvu, a tak se snazila pfijit na trh s unikatnim produktem, ktery
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kombinuje technologii, vzhled a inteligenci, jednoduse se ovlada a automaticky déla vSe co

ma, tedy postara se o bezpecnost domova.

Myslenka tymu Angee spocivala ve vytvofeni automatizovaného zafizeni, které
bude nezavislé na uzivateli a zdroveil mu nabidne 1 néco vice nez jen bézna bezpecnostni
zafizeni. Vytvofeni bezpe¢nostniho zafizeni Angee v podobé kamery tak zajisti uzivateli
bezpecnost domova, informuje jej o chodu domécnosti prostiednictvim webu, mobilniho
telefonu ¢i dokonce prostfednictvim chytrych hodinek. Realizace zafizeni Angee spocivala
nejen ve vyvinuti kamery, ale zaroven i tzv. asistentky, ktera zjednodusi kazdodenni Zivot
uzivatele. Angee jako asistentka kontroluje diat uzivatele, pfipomina mu odchod na dalsi
schtiizku, ihned pozna uzivatele po pfichodu domti. Hlida okna a dvefe, zaznamenava
pohyb, ¢imz potencialni uzivatel docili vétsi bezpecnosti svého domova nez u béznych

kamerovych systémd.
4.2.2 Vize projektu

Vize zakladatell spolecnosti spocivala ve zjisténi a nasledném spatieni diry na trhu
V oblasti zabezpecovacich systémil, a tak se rozhodli této pfiilezitost vyuzit a vytvofit
unikatni automatizované zatizeni ur¢ené domdcnostem. Tym vyvojait se snazil vytvofit
unikatni a zaroven automatizované bezpeCnostni zafizeni, jez umozZni automatické
zabezpeceni bytu, ovladani domacnosti hlasem nebo smartphonem a to vse v jednom
zafizeni. Autofi bezpe€nostniho systému Angee vychézeli ze statistik, Ze mnoho vloupani
v domécnostech se déje zejména v dobé, kdy majitelé domu zapomnéli zakdodovat
domaécnost pfed svym odchodem nebo i1 v dob¢, kdy jsou doma, ale nejsou stfezeny
vSechny prostory domécnosti. Dalsi skupina uZivatelt tato zabezpeceni nepouziva, jelikoz

nevi jak nastaveni zprovoznit a obsluha je pro né pfilis slozita.

Z prizkumu trhu autofi Angee zjistili, Ze kazdych 13 sekund je zaznamendno
loupezné ptepadeni domu a kazdé 2 — 3 minuty je ohlasen pozar. Dale 37 % domacnosti
uvedlo, Ze u nich doslo v prib&éhu roku k vytopeni domacnosti. Také bylo zjisténo, ze 83 %
domaécnosti nevlastni bezpecnostni systém, z divodu slozité obsluhy, neti¢innosti zafizeni,
slozitosti nastaveni a neschopnosti adaptovat se na domécnost jako takovou
(Meetangee, 2016).
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Zakladatelé také vychazeli z Maslowovy hierarchie lidskych potieb viz. obrazek ¢.1
nize, kde pocit bezpe¢i je z hlediska dulezitosti potieb lidi hned na druhém misté
v zebficku nedostatkovych potieb. VSeobecné tedy plati, Ze niZze polozZené potieby jsou pro
Cloveéka vyznamnéjsi a jejich castecné uspokojeni je nezbytnou podminkou pro vyvoj

potieb vyssich.

Obrazek 1 Maslowa hierarchie lidskych potieb

Potfeby
seberealizace
(rozvo] csobnosth,
up‘olné nf}

Potfeba uznani
{sebelcta, uznani, stotus)

Spoledenské polfebl
{pocit soundlezitosti, laska)

Potieby bezpeénosti
{ochrna, bezpedi]

Fyziologické potieb
L “_[hlgd, 2(18&} =

Zdroj: MMS spektrum, 2016

Po prizkumu trhu a zjisténi nabidky zabezpeCovacich systémut na trhu se autofi
produktu Angee rozhodli zadit s vyvojem unikatniho automatizovaného zabezpecovaciho
systému. Vize a nasledna realizace zafizeni spocivala v poskytnuti bezpeénosti uzivatelim
Vjejich domovech a zaroven zajisténi kontroly spojené s chodem domacnosti.
Prostiednictvim Angee muze uzivatel v ptipadé naléhavé potieby ptivolat pomoc ¢i vyfesit

problém jesté diive, nez se skody jako takové objevi.

Vize tymu Angee spocivala ve vyvoji inovativniho a netradi¢niho bezpe¢nostniho
zafizeni, které bude mit jako hlavni kol zabezpeceni domdacnosti a s tim spojené 1 dalsi
funkce jako je: zaznamenani pohybu nezadouci osoby a upozornéni na jeji pfitomnost
v daném prostoru. Dalsim faktorem, na ktery se autofi chtéli zaméfit a zaroven odlisit od

konkurence je rozeznavani lidskych hlasi a pofizeni videozaznamu. Mezi zékladni funkce
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jez by mélo Angee zvladnout je kontrola teploty a vihkosti vzduchu. Vidina autor Angee

byla prosadit se na americkém trhu a nasledné expandovat na trhy dalsi.

4.2.3 Popis produktu Angee

Angee je automatizované zafizeni, které ma za ukol postarat se o zabezpeéeni
domacnosti. Toto autonomni zabezpeceni dokaze ptesné rozpoznat, kdo do daného bytu
vesel a kdo jej nésledné opustil. Po vyhodnoceni této informace se déale rozhodne, do
kterého stavu se piepne, tedy zda se spusti proces automatického zalarmovani ¢i dokonce
vyhlasi poplach. Dale dokaze detekovat i jiné udalosti, jako je detekce zvuku tiiSténi skla,
piipadné detekce pohybu pomoci pohybovych cidel. V piipadé alarmu je poftizena
videonahravka, ktera se nasledné odesle na server a uzivatel je ihned na tuto udalost
upozornén. Automatizované zatfizeni Angee lze ovladat nejen ptes smartphone, ale i pfes

webovy prohlizec¢, chytré hodinky ¢i dokonce hlasem.

Obrézek 2 Popis Angee zabezpecovaciho zafizeni

360° rotace

Bezpecnostni zona

Notifikace na mobilni telefon

) O 6]

.
f_l—-L._/

Hlasove rozpoznani

—J

Autonomni zabezpeceni

10 hodinovi vydrz externi baterie

= << )

Zdroj: Meetangee, 2016

Specifikace Angee

Angee je bezpe¢nostni kamera o priméru 8 cm a vySce 14 cm, kterda ma za ukol

postarat se o bezpecnost celého domova. Horni hrana s reproduktorem je zkosena
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a zaroven vrchni polovina valce se spolu s kamerou a LED diodami otaci kolem své svislé
osy o 360°. Angee je vyrobeno z hliniku, ktery ma zajistit odolnost vuéi piipadnému
poskrabani, trvanlivost a samoziejmé jedinecny vzhled. V objektivu je ulozena sklenéna
¢ocka, jez zajist'uje i no¢ni vidéni. Jednd se 0 autonomni systém, ktery nevyzaduje ru¢ni

nastaveni ¢i stfezeni prostoru, jelikoz vSe probihd automaticky.
o Automatické zabezpeceni prostoru

ZabezpeCeni si nevyzaduje rucni nastaveni v podob¢ aktivace ¢i deaktivace
kazdodenné, kdyz uzivatel odchdzi ¢i se vraci doml. Senzory na dvefich a oknech
zabezpeci domov pfed nezvanymi navstévami i v pfipadé, ze je uzivatel doma.
V ptipadé, Ze uzivatel nema k dispozici mobilni telefon, je mozné se identifikovat

hlasem.
. Prizpusobeni systému kazdé domacnosti

Je nutné sdelit Angee veskeré informace o ¢lenech rodiny ¢i domécich mazliccich,
aby nedoSlo k automatickému uzamceni ¢i spuSténi nechténého poplachu.
Napiiklad v ptipadé, ze néktery z ¢leni nema mobilni telefon, tedy dité, nebo

pokud je v domacnosti domaci mazli¢ek, ktery se volné pohybuje po domé.
« Dvoufizové ovéreni

Z davodu vyssiho zabezpeceni je mozné nastavit, ze pro deaktivaci stfezeni je
nutné, aby mél u sebe uzivatel mobilni telefon a zaroveni se ohlasil hlasem. Pokud
tedy pfijde uzivatel domd, tak bezpecnostni tag ithned zaznamena pfi otevieni dvefi

pfitomnost mobilniho telefonu uZivatele, ktery nasledné na Angee promluvi.
« Rozpoznani hlasu

Angee rozumi fe€i a dokaZe rozpoznat uzivatele domu na zadkladé hlasu. Lze
nastavit hlasového heslo v pifipadé¢ nefunkénosti mobilniho telefonu. Angee lze

ovladat tedy i hlasem a na pokyn uzivatele mize napft. prohledat webové stranky.
. Automaticka rotace kamery v rozsahu 360°
Rotace kamery na zakladé zaznamenani pohybu ¢i na pokyn uzivatele.
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Upozornéni na mobilni telefon

Angee informuje uzivtatele ihned v pfipadé zaznamenani neobvyklého stavu
prostiednictvim mobilniho telefonu. Aplikace také umoznuje nastaveni zvonéni
a osoby, kterym mé upozornéni zaslat (sousedovi, ¢lenim domadcnosti), kteii

nasledné mohou zavolat policii.
Baterie s kapacitou 10 hodin nahravani a pienosu videa

V ptipad¢, ze je vypnuty elektricky proud, Angee ihned informuje uzivatele, ze je

napajeno z baterie a video se tak nahrava do vnitini paméti.
Ukladani dat offline i online

Offline zaznam v délce 1 hodiny v kvalit¢ HD (vnitini kapacita 1,5 GB). Cloudové
ulozisté je zdarma do 1GB, coz pro bézny provoz stali, jelikoZ video je nahrdvano

pouze Vv piipad¢, ze se v domé néco déje.
Upozornéni pii vypadku internetu a po jeho obnoveni
Obousmérna komunikace

Zkontrolovat domacnost lze na dalku prostfednictvim mobilniho telefonu, webu ¢i

chytrych hodinek. S uzivateli domacnosti Si lze i povidat prostiednictvim zafizeni.
Pienosné zarizeni

Lze vyuzit jako détskou chivicku nebo i jinde.

Komunikace s kalendaifem

Upozornéni na schiizky, odpovéd’ na telefonni hovor.

Nastaveni jazyka

Prozatim je nastaveni v angli¢tiné, ale do budoucna se pfipravuje v némdéing,

francouzstin€ a Span€lsting.

55



« Nastaveni soukromi
V ptipadé¢ pfitomnosti znamych osob je mozné kameru automaticky vypnout.
« Napajeni pres micro USB kabel
«  Méreni teploty a vlhkosti vzduchu
« Komunikace s dal§imi produkty s chytrou domacnosti

(Angee zabezpeceni domu, 2017)

4.3 Uzivatele Angee

Uzivatele Angee jsou redlni zékaznici, ktefi si bezpecnostni zafizeni Angee
pfedobjednali prostfednictvim kampané Kickstarter. Na zaklad¢ ptedprodeje je ziejmé, ze
je o Angee veliky zajem, jelikoZ si jej po spusténi kampané zakoupilo 1512 zdkazniku ze
vSech koutil svéta, a to v riznych vékovych kategoriich. Je ov§em nutné podotknout, ze
doposud Angee jesté nezahajilo pfimy prodej prostfednictvim distributort, ale je ziejmé,

ze vzbudilo velké ohlasy uzivatelti.

4.3.1 Uzivatele z geografického hlediska

Bezpe€nostni zafizeni Angee si muze pofidit kdokoliv bez ohledu na zemi
¢1 vékovou hranici uZzivatele. Zatizeni Angee bylo navrhnuto tak, aby bylo globalni
a zarovenl nemeélo zadné omezeni a mohla ho pouZzivat Siroka vetejnost. Prozatim je Angee
nastaveno V anglictin¢, ale pfipravuje se jiZ nastaveni v némcing, francouzstiné
a Spanélstiné. Z grafu ¢.2 viz. nize lze vidét, ze nejcastéji si zakoupili zafizeni Angee
uzivatele z USA. Mize to byt zejména z diivodu, ze americky trh je doslova prosluly, co se
ty¢e nastupu novych technologii a inovaci, a tak neni divu, ze lidé po téchto inovativnich
produktech prahnou. Dale to muze souviset i S pfedpokladem, ze lidé v USA vlastni
zbrang, a tak jsou si védomi nebezpeci, které na n€ ¢iha z venku, a tak chtéji ochranit nejen

sami sebe, ale 1 sviij domov.
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Graf 2 Uzivatele z geografického hlediska
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

4.3.2 Uzivatele z demografického hlediska

Z demografického hlediska je z grafu ¢. 3 patrné, Ze nejpocetnéjsi skupina uzivatel
se nachazi ve vékové kategorii 25 — 34 let. Jedna se zejména o uzivatele, ktefi pouzivaji
denodenné technologie, jez jim usnadiuji zivot. Tito uzivatelé zaroven jiz maji staly pfijem
a Casto zakladdaji rodinu, s c¢imz bezprostiedné souvisi mySlenka ochranit sebe
a veskeré Cleny v domacnosti. Naopak nejméné zastoupena tedy 2 % je kategorie ve
vékové hranici 65 a vyse, je to dano zejména faktem, ze star$i lidé nevlastni smart telefony

a zaroven nejsou dostate¢né technicky zdatni.
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Graf 3 Uzivatele z demografického hlediska dle véku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

v

V zavislosti uZzivateli v ramci demografického hlediska na pohlavi v grafu ¢. 4
jasn¢ zvitézila kategorie muzi. Konkrétn¢€ 70 % muz si ptedobjednalo Angee, coz je dano
velkym z&jmem o novinky a technologie. Muzi radi zkousi a testuji nové technologie
a porovnavaji je s konkurenci. Na druhou stranu pouze 30 % Zen si zakoupilo bezpe¢nostni
zafizeni Angee a to primarné€ z divodu tzv. chitvicky pro své déti, prostfednictvim které

budou moci zajistit jejich bezpeci.

Graf 4 Uzivatele z demografického hlediska dle pohlavi

Podle pohlavi

HMuzi EZeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017
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4.3.3 Utzivatele z hlediska kupni sily

Zatizeni Angee si zada pocCatecni investici, ale nasledné sluzby spojené s provozem
a ulozistém dat jsou jiz zcela zdarma. Nezbytnou podminkou spravného fungovani Angee
v domacnostech je piipojeni k internetu, se kterym se v dne$ni dob¢ jiz setkame téméf v
kazdé domécnosti. Zatizeni bylo vyvinuto pro veskeré vékové kategorie, ale zajisté
z hlediska pocatecni investice hlavné pro uzivatele zrozvojovych zemi. Pfi srovnani
Angee s jeho konkurenci v oblasti bezpecnostich systémi jsou zaznamenany na strané
konkurence niz§i pofizovaci ndklady, ale nasledné¢ vysoké ndklady na provoz (napf.
ptivolani pomoci prostiednictvim security sluzby atd.) Déle je dilezité, aby si potencidlni
uzivatel uvédomil, ze Angee je autonomni systém, ktery mu nasledné uSetii mnoho casu
z hlediska nastaveni a manipulace. Angee se bude v prubéhu své existence nadale

zdokonalovat a vylepSovat své funkce, za coz jiz koncovy uzivatel dale neplati.
4.3.4 Cilova skupina

V zavislosti na prizkumu uzivatell a potenciondlnich zakaznikd se za cilovou

skupinu povazuji:
e Lidé ve véku 25 — 50 let
e Osoby zaméstnané ¢i samostatné vydélecné ¢inné
e Domécnosti s roénim piijmem 50 tisic dolari +
e Osoby zijici v metropolitni oblasti ¢i velkych méstech
e  Osoby, které vlastni byt ¢i dam se 3 pokoji

e Vlastnici rekreac¢nich chatek ¢i domkua

4.4 STEP analyza

Socialné - kulturni faktory

Zafizeni bylo vyvinuto tak, aby jej mohli pouzivat lidé po celém svété, bez
potiebnych Uprav, jez se tykaji socialnich ¢i kulturnich rozdilt. Na socialné — kulturni

faktory se musi brat zietel zejména pii propagaci v marketingovych kampanich.
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Prostfednictvim marketingovych kampani lze oslovit Sirokou vefejnost a zaméfit se
zejména na cilovou skupinu potencialnich uzivatelti. Cilovou skupinou jsou lidé ve vékové
kategorii 25 — 50 let, kde dulezitou roli hraje propagace prostifednictvim socialnich siti

¢1 doporuceni.
Technologické faktory

Z technologického pohledu je kladen diraz zejména na vyvoj, stabilitu a dostupnost
kvalitnich poskytovanych sluzeb. VétSina financnich prostiedkti bude vyuzita predevsim
do vyvoje, s nimz jsou bezprostfedné spojené i nasledné aktualizace a inovace. Angee se
bude nadéle vyvijet nejen z pohledu bezpe¢nostnich funkci, ale bude mit i vyuziti v jinych
oblastech, a to zejmeéna v téch, které usnadni bézny zivot majitele Angee v dobé kdy je
doma. Diky funkci rozpoznani hlasu a pfipojeni k internetu bude mozné v budoucnu vyuzit
1 napt. objednani taxiku, donésky jidla, vyhledavani informaci, pfistup k e-mailu a diafi,
ovladani domécnosti apod. Dalsi funkce se budou odvijet pfedevsim na zaklad¢ preferenci
zakaznikl. Zatizeni Angee spolu s aplikaci budou nasledné testovany pro veskera zafizeni,
kterymi Ize bezpecnostni zafizeni ovladat, a to: mobilni telefony, tablety a chytré hodinky.

Na uzivatele nebudou kladeny zddné mimoiradné naroky.
Ekonomické faktory

Pfi realizaci aplikace a nasledném vyvoji samotného zatizeni budou mit podstatny
vliv na rozvoj celé spolecnosti pravé ekonomické faktory. Bezpecnostni zatizeni Angee se
nespecializuje na jeden konkrétni trh, ale m& své zastoupeni vramci celosvétového
méfitka. Tento fakt, kdy se jedna spise o globalni problematiku, muze byt na jednu stranu
vyhodou, jelikoz pokud nebude prosperovat ekonomika jedné zemé, muze naopak
prosperovat ekonomické situace zemé jiné. Na druhou stranu v rdmci globalniho méftitka
je nutné pocitat s tim, Ze nelze zcela jednoznacné predikovat, jakym smérem se bude
vyvijet ekonomicka situace, inflace ¢i mira nezaméstnanosti. Spole¢nost bude mit tovarnu
v Ciné a nésledn& distribuovat produkt po celém svét&, je tedy nutné brat zietel navic
Vv oblasti ménovych kurzt. Je nutné, aby spole¢nost byla pfipravena i na nejhorsi scénaie
napt. v pfipadé, Ze by nastala ekonomicka krize, ktera by zapficinila nedostatek zadkaznikd.

V tomto piipadé je nutné, aby spolecnost mohla sdhnout do svych rezerv a vyuzit
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mimofadné naklady, jelikoz celkovy vyvoj hardwaru a softwaru predstavuje vysoké

finan¢ni zatizeni.
Politicke faktory

Mezi politické faktory lze fadit zejména stabilitu zahrani¢ni a ndrodni politické
situace, Ci ¢lenstvi zemi v EU, coz nese tfadu piilezitosti, ale také ohrozeni. Dulezitou roli
zde hraje i regulace exportu, coZ bude mit dopad na spolenost pii vyrobé v Cind
a nasledné distribuci do celého svéta, s ¢imz tzce souvisi 1 danova politika zahrnujici cla
atd. Politicky zasah ze strany statu neni v tomto ptipadé¢ pravdépodobny z hlediska
omezeni vyvoje a funkénosti zafizeni Angee. Aplikace musi byt ovSem dostateéné

zabezpecena z divodu piipadného uniku informaci.
4.5 Porteruv model péti sil

Konkurenéni prostfedi ma bezprostiedni vliv na uspésnost spolecnosti na trhu. Je
dulezité klast diraz na rozbor soucasnych zdroju konkurence a silu intenzity jejich
pusobeni. Z hlediska konkuren¢niho ringu je potifeba vymezit, kdo vSechno mize byt

konkurentem.

Konkurence v odvétvi

Na trhu se lze setkat stadou bezpecnostnich systémt ovSem vétSina z nich ma
pouze omezené pole pusobnosti vV ramci regionalni popularity ¢i popularity v ramci statu.
Konkurenty Ize rozd€lit na ptimé, ktefi maji za ukol zabezpecit domacnosti, nebo nepiimé,
ktefi se specializuji na zabezpeceni kancelafi, ¢i jinych prostor. Angee piedstavuje unikatni
autonomni feseni, které ma v prvni fadé za tikol zabezpecit domacnost. Uzivatel zafizeni
muze ovladat mobilnim telefonem ¢i hlasem, avSak Angee dokéze uZivatele identifikovat
na zakladé zabarveni hlasu. Angee se snazi uZivateli Setfit ¢as prostfednictvim planovani
schiizek s jeho kalendarem, informovanim ho o situaci v domacnosti atd. Mimo jiné praveé

Angee dokaze komunikovat i s jinymi zatizenimi v domacnosti

Mezi nejvetsi konkurenty patii: nest cam, canary a piper avSak ani jeden z téchto
rivali nedokaze zhlediska funkénosti a vynalézavosti konkurovat zafizeni Angee.
Konkurenti maji zabudovanou kameru, kterd mulze natdcet i v rezimu nocniho vidéni,

ovSem rotace zafizeni je jen omezena, nedokaze se otacet o 360°. Tito konkurenti
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nedokazou ropoznat, kdy vesel do domu ¢len rodiny ¢i pravé lupi¢. Rivalita mezi soupefi
se projevuje zejména ve snaze odlisit se, byt nékym jinym a vyjime¢nym. Obchodnici se
snazi oslovit své potencidlni spotiebitele prostfednictvim marketingovych kampani,
riznych akci a slev na produkty. Je dilezité neustale sledovat trendy, jak se dany trh vyviji

a zaroven reagovat na poptavku na trhu.

Novi konkurenti

Novi konkurenti pro spolecnost neptedstavuji velkou hrozbu, jelikoz v tomto
odvétvi jsou vysoké jak vstupni, tak i vystupni bariéry. Déle by museli novi konkurenti
disponovat vysokym finan¢nim kapitdlem. Mezi ur€ité bariéry, které omezuji vstup novych
hraci na trh patfi zejména: know how z hlediska hardwaru i softwaru, dale loajalita

zakazniku, kapitalova naro¢nost, legislativni opatieni a ptistup K distribu¢nim kanaltm.

Substituty

V odvétvi bezpecnostnich systémi neexistuje piimy substitut, a tak hrozba ze
strany potencialnich substitut na trhu s bezpe¢nostnimi zafizenimi neni piili§ vysoka. Na
trhu se lze setkat s levn¢jSimi ¢inskymi varianty produkt, které jsou spiSe jen
jednoucelové a nesplituji pozadované vlastnosti, co se tyka zajiSténi bezpecnosti
domécnosti. Konkurenéni sila vyplyva z hrozby substitu¢nich vyrobkl a je ovliviiovana
zejména: cenami substitu¢nich vyrobku a diferenciaci téchto substituti. V ramci zkoumani

této sily lze zahrnout i aspekt souvisejici s loajalitou zakaznika ke konkrétni znacce.

Odbératelé

Kupni sila odbératelti ma nejvetsi vliv na vyvoj spolecnosti jako takové. Odbératele
lze rozdélit zaroven do dvou kategorii, a to na samotné uzivatele a obchodni partnery.
Z finanéniho uhlu pohledu zde hraji vyznamnou roli pravé obchodni partneti, ktefi
nasledné distribuuji produkty spoleénosti. Na druhou stranu je také nezbytné uspokojit
potieby uzivateld, které se odvijeji od jejich preferenci. Nejcastéji jsou jejich preference
spojované s kvalitou poskytovanych sluzeb ¢i cenou produktu. V piipadé, ze by zékaznici
prestali poptavat a nakupovat bezpecnostni zafizeni ¢i piesli ke konkurenci, pak toto
jednani ohrozi existenci celé spole¢nosti. Aby si spolecnost udrzela své postaveni, musi se
odlisit od konkurence a zaroven mit naskok nejen ve vyvoji a originalnim provedenim

aplikace, ale zaroven i v kvalité poskytovanych sluzeb.
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Dodavatelé

Vliv dodavatelti z hlediska funkc¢nosti produktu je vyrazny, jelikoz jednotlivé
komponenty hardwaru se budou vyvijet v Ciné a musi byt kvalitng zpracované a odpovidat
pfisnym specifikacim aby spolu se softwarem spravné fungovaly. Hrozba miZze nastat
iz hlediska stanovenych nevyhovujicich smluvnich podminek ¢i vysSSich cen nez
dodavatel¢ nabizi svym konkurentiim. Tim padem pravé dodavatelé mohou zpusobit ztratu
podniku prostfednictvam ztraty zakazniki, s ¢imz souvisi nasledny ptechod ke konkurenci.
Vyjednavaci silu dodavateld je mozné zpozorovat pti zvySovani cen vstupl, pii snizovani

kvality nebo pti nedostacujicich sluzbach v disledku zachovani cen.

Schéma 4 Formy podnikani v CR

Substituty
(Hrozby)

Konkurence

Dodavatelé - Odbératelé

v odvétvi

(Kupni sila) {Kupni sila)

Novi konkurenti
(Hrozby)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 194
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Tabulka 4 Hodnotici rastr - rivalita mezi existujicimi

Faktor Hodnoceni
Mira ristu odvétvi nizka 112345 vysokéa
Bariéry vstupu do odvétvi zadné 112(3(4]5 vstup témef nemozny
Rivalita mezi konkurenty | extrémné vysoka |1 |2 (3|4 |5 témer zadna
Dostupnost substitutl mnoho substituti | 1 [ 2 [ 3 | 4|5 zadné substituty
W eggg;/f;éﬁ;mce pdc:lc;:ll'ljf':l lily 1123|415 podfizuji se podminkam
Technologie V?:gﬁso‘:g‘;een 1|2|3|4]|5]| nizka aroveii technologie
Mira inovaci Casté inovace 112)3|4](5 téméf zadné inovace
Z&kaznicky servis vysokaturoven |1|2|3]|4]|5 nizka Groven

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvyse uvedené tabulky vyplyvd, ze mira rastu odvétvi je vysokd, jelikoz
technologie se vyvijeji kazdy den a konkurence nikdy nespi. Prosadit se v tomto odvétvi
nese vysoké zatizeni jak z pohledu vstupnich, tak i vystupnich bariér. Mezi bariéry pro
vstup novych hra¢u na trh lIze zafadit: know how z hlediska hardwaru i softwaru,
kapitdlovou néro¢nost, legislativni opatieni, pfistup k distribu¢nim  kanalim
a technologické bariéry v podobé patentd a licenci. Dulezitou roli zde hraji i bariéry
vystupu, mezi které lze zahnrout: zavazky nejen vici zdkaznikiim a véfitelim, ale také
zaméstnanciim, citové bariéry, vladni opatieni, materiél, produkty a vyrobni linky, které

nelze vyuzit v ptipadé€ zkrachovani podniku v jiném odvétvi.
4.6 Konkurence

4.6.1 Potencialni konkurenti

Mezi potenciélni konkurenty Ize zatadit bezpeénostni kamery jako je: piper, canary
a nest cam. Angee na rozdil od téchto bezpecnostnich kamer neni jen pouhou kamerou,
ale zaroven automatizovanym bezpe€nostnim systémem uréenym doméacnostem. Mezi
hlavni pfednosti Angee patii: pfizpisobeni se kazdé domadcnosti, rozpoznani hlasu
uzivatele, automaticka rotace kamery v rozashu 360°, baterie s kapacitou 10 hodin
nahravani a pienosu videa, ukladani dat offline i online, komunikace s kalendafem

a komunikace s dalsimi produkty s chytrou domacnosti.
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Piper

Zatizeni piper ma za UKol plnit ukoly, které souvisi se zajisténim bezpeénosti
domécnosti. Kamera piper nataci jak v dennim, tak i no¢nim rezimu, ov§em rotace zatizeni
je omezend pouze na 180°. Zafizeni ma detektor pohybu, mikrofon a sirénu,
prostiednictvim kterych ma ochranit domov. Kamera ma vestavénou baterii, a tak je vse

kompatabilni na zakladé bezdratového ptipojeni (Piper, 2017).
Canary

Canary je bezpecnostni kamera, kterd vyuziva detekce pohybu na bazi algoritmu
a nasledné posila vystrahy. Kamera canary nataci jak v dennim, tak i no¢nim rezimu,
ovSem rotace zafizeni je omezena pouze na 147°. Do zafizeni canary Ize stahnout seznam
kontakti uréenych pro policii v piipad¢ vloupani ¢i pozaru. Nasledné ptedava policii
dukazy o vloupani v podob& zdznamu videa a audia, ¢imz zajisti prioritni pé¢i svym
uzivatelim. Pti zakoupeni kamery canary je potieba si zakoupit i ¢lenstvi, prostfednictvim

kterého si mize uzivatel zalohovat zaznamy az po dobu 30 dnu (Canary, 2017).
Nest cam

Kamera nest cam nataci jak v dennim, tak i no¢nim rezimu, ovSem rotace zatizeni
je omezena pouze na 130°. Spole¢nost vyvinula dva typy kamer, tedy prvni kamera je
urena ptimo do interiéru a nahrava nepfetrzity zaznam, na ktery se Ize podivat v prufezu
celého dne. Druhda venkovni kamera stiezi nepfetrzit¢ okoli domova uzivatele
I v pfipad¢ desté ¢i sluneéniho zafeni. Kamera je odolna vuci desti a vuci vysokému

rozptylu teplot od -20 az do 40°C (Nest, 2017).

4.6.2 Konkuren¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda spocivd v plné automatizovaném bezpecnostnim zatizeni,
které z hlediska poskytovanych sluzeb momentalné nema obdobnou podobu produktu
a s tim spojenou konkurenci na trhu. Dal$im znakem konkurenéni vyhody je jednoduchost
V nastaveni a nasledném ovladani zatizeni. VeSkera data jsou zaroven ulozena na cloudu,

coz momentalné nevyuziva zadné bezpecnostni zafizeni. Konkuren¢ni vyhodou pro
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uzivatele Angee je také fakt, ze vynalozi investici do zafizeni v podobé koupé Angee, tzn.
Ze jsou potiebné pouze finanéni prostiedky souvisejici s pofizenim zafizeni. Uzivatel jiz
dale nepotiebuje finan¢ni prostiedky na obsluhu a provoz ani zadné mési¢ni poplatky.
Spolecnosti s rozsahlou historii a ptsobenim na trhu se v dne$ni dob&é nesnazi vyvijet
podobny produkt, jelikoz je pro né mnohem snaz$i konkuren¢ni produkt koupit rovnou
I s uzivateli. Myslenka velkych spolecnosti spo¢iva vV navazani novych sluzeb a propojeni
se svymi stavajicimi, coz spole¢nosti nasledné zajisti vedouci postaveni na trhu. Klicovym
krokem u rychle vyvijejicich se technologii a inovaci je expandovat na trh jako prvni.
Riziko spojené s ptevzetim napadu malou spolecnosti neni v tomto piipadé tak vysoké,
jelikoz se jedna o komplexni produkt s dlouhodobym zivotnim cyklem. Mezi dalsi faktory,
kterymi nedisponuji malé spole¢nosti patii: finan¢ni prostfedky, potfebné know how

z hlediska hardwaru a softwaru, patenty ¢i licence, coz si malé firmy nemohou dovolit.

4.7 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada ze zkratky ¢tyi anglickych slov: Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats. Jedna se o metodu, ktera se vyuziva ve strategické analyze. SWOT
analyza obsahuje jak silné stranky, tak i slabé stranky a dale také pfilezitosti
a hrozby. Silné a slabé stranky jsou zkoumany v ramci vnitini situace uvnité podniku,
zatimco piilezitosti a hrozby ve vztahu podniku k okoli. Nasledujici tabulka vychazi
z vystupu analyzy, kterd je vypracovand pro podnik Angee Technologies. Vysledkem
analyzy by mohla byt zména dosavadni strategie, kterd by vedla ke zlepSeni zavedenych

firemnich procest.
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Tabulka 5 SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
e  Globalni ptisobnost e Vysoké finanéni zatizeni
e Mezinarodni zékaznici e  Fluktuace zaméstnancti
e  Potencialni trh je obrovsky o Vysokeé vstupni bariéry
e  Jednoduché nastaveni a ovladani zafizeni e Riziko expanze velkych spolecnosti na trh

e Omezeny piistup k distribuénim kanalim oproti

e  Vlastni vyvoj softwaru velkym spole¢nostem
e  Prizplisobeni systému kazdé domacnosti e Vysoké vystupni bariéry v odvétvi

e  Automatické zabezpedeni prostoru

e Rozpoznani hlasu

e  Automaticka rotace kamery v rozsahu 360°
e  Baterie s kapacitou 10 hodin nahravani

e UKI&dani dat offline i online

e  Megfeni teploty vlhkosti vzduchu
e  Dvoufazové ovéfovani - prostrednictvim
mobilniho telefonu a hlasu

e  Prenosné zafizeni

e Levnéjsi naklady na vyvoj

Prilezitosti Hrozby
o  Konkurence bude prodéavat obdobny produkt za

e  Unikatnost zabezpecovaciho zafizeni na trhu nizsi cenu
e  Pfedobjednani produktu prostiednictvim

crowdfundingu e  Zkopirovani designu
e Cim dal vétsim trendem je ndkup pies e  Poruchovost zafizeni a nenavratnost do ptivodniho

internet stavu
e Lidé kupuji ¢im dal vice hardware e Unik citlivych informaci napf. videi
e  Lidé si chtéji monitorovat vidozdznamy

sami

Zdroj: vlastni zpracovani dle Management Mania, 2017

Vyuziti silnych stranek ve prospéch prilezitosti

Aktualn€ se Angee Technologies snazi vyuZit silné stranky podniku a zaujmout
potencialni uZivatele z celého svéta. Jednoduchost v nastaveni a nasledném ovladani
zafizeni oslovilo mnohé uZivatele, ktefi si zafizeni jiZ ptredobjednali prostfednictvim
kampané Kickstarter. Dokonce vyzkum Univerzity Notre Dame potvrdil unikéatnost
a zaroven vyjimecnost feSeni bezpecnostniho zafizeni Angee. Zakazniky zejména oslovila
fada funkci a pfednosti jenzZ Angee svym uzivatelim nabizi. Mezi tyto pfednosti se fadi
zejména fakt, ze Angee dokéaze rozpoznat uzivatele na zéklade hlasu, dokéaze se ptizplisobit
kazdé domdacnosti a mlze komunikovat s ostatnimi zafizenimi v domdacnosti. ZvySeni
povédomi znacky bylo odstartovano kampani Kickstarter, prostfednictvim socidlnich siti

a nasledné bylo publikovano mnoho ¢lanku v novinach ze vsech kouti svéta.
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Pi'ekonani slabych stranek s vyuzitim prilezitosti

Spole¢nost se snazi eliminovat vliv slabych stranek pusobicich na podnik a vyuzit
je jako prilezitosti. Angee Technologies je startup, ktery drzi krok s velkymi nadnarodnimi
spole¢nostmi v oblasti technologii. Snazi se motivovat své zaméstnance prostiednictvim
riznych benefitl a zaslouzenim si ¢asti podilu, ¢imZ projevi dilezitost role kazdého ¢lena
v tymu. Z tohoto hlediska fluktuace zaméstnanci neni v tento okamzik aktualnim tématem.
Nadnarodni spolecnosti se snazi zaméfit na masu lidi a zajistit si tak vedouci postaveni na
trhu, ovSem Angee je propagovano zejména samotnymi uzivateli na zaklad¢ doporuceni
a recenzi, coz bude mit do budoucna dlouhodobé&jsi charakter piisobeni nez jen pouhé

spusténi a nasledné ukonceni marketingové kampané.
Vyuziti silnych stranek k odvraceni ohroZeni

Alternativou vyuziti silnych strdnek k odvraceni moznych ohroZeni je pro Angee
Technologies unikatnost automatizovaného bezpeénostniho zafizeni. Veskera data se
ukladaji na iCloud a Angee méa unikatni software, ktery nelze zkopirovat. Z tohoto dtivodu
novi potencialni konkurenti nemaji tolik Sanci na Gspéch na trhu. O Angee projevilo zajem
mnoho zéakaznikd jiz prostiednictvim kampané Kickstarter, kde bylo pfedobjednano 1497

kust.
Minimalizace slabych stranek k odvraceni ohrozeni

Minimalizovat slabé stranky se spolenost snaZi prostfednictvim neustalého
zdokonalovani softwaru a zajistovanim uspokojeni potieb zakaznik(. Spole¢nost si je
védoma nepostradatelného tymu, a tak kazdy klicovy ¢len v podniku po Case ziska
1 ¢astecny podil, diky kterému dojde k eliminaci fluktuace zaméstnancii do jinych podnikd.
V dnesni dobé lidé dbaji na bezpeci domova, a proto by nemélo byt pro podnik hrozbou, ze
vzroste poptavka po levnéjsich obdobnych produktech, které nebudou spliiovat stanovené

parametry.
Evaluace strategie

Dosavadni strategie Angee Technologies odpovidd piedem stanovené vizi
zakladatell spole¢nosti. Tato strategie lze povazovat za rustovou, jelikoz software
a hardware se neustdle zdokonaluje a vyviji, o produkt je na trhu z&jem. Spolecnost se
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snazi vyuzit svych silnych strdnek ve prospéch naslednych piilezitosti na trhu.
Podnikatelska strategie je zalozena na unikatnim vyvoji a jedinecnosti softwaru, ¢imz
ziskava jistou konkurenéni vyhodu v odvétvi. Mezi konkuren¢ni vyhody oproti ostatnim
rivalim jsou shledany v: automatizaci bezpe¢nostniho zafizeni, jednoduchosti v nastaveni
a nasledném ovladani, ulozeni dat na cloudu a identifikaci uzivatele v zavislosti na
rozpoznani jeho hlasu. Dosavadni strategii spolecnosti neni potieba ménit ovsem vzhledem
k soucasné situaci na trhu by Angee Technologies mélo své silné stranky vice propagovat,
aby se dostalo do podvédomi potencialnim novym uzivatelim. Na zaklad¢ provedenych
analyz je spole¢nosti do budoucna doporuceno rozsiteni nového produktoveho portfolia
a nasledné spusténi marketingové kampané, ¢imz by se o produktu dozvédéla Sirsi skupina

lidi.
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5. Vlastni zpracovani

5.1. Néklady a vynosy z kampané Kickstarter

Spole¢nost Angee Technologies zahajila pifedprodej automatizovaného
bezpec¢nostniho zatizeni Angee prostfednictvim crowdfundingové kampané Kickstarter.
Diky této kampani ziskala spolecnost nejen finanéni prosttedky na dalsi vyvoj, ale také
zjistila, ze zékaznici maji o bezpecnostni systémy zajem, a tak si nasledné ziskala publicitu
po celém svéte. Kickstarter kampan byla odstartovana dne 15.9.2016 a skoncila dne
14.11.2016, tedy byla spusténa piesn¢ 60 dnti. Celkem podpotilo projekt 1512
podporovatell, ktefi si bud’ zafizeni Angee ptfedobjednali a nebo projekt podpofili

symbolickou finan¢ni ¢astkou.
Naklady

Tabulka 6 Naklady vynaloZené na kampai Kickstarter

Néklady
Produkce 6 699 075 K¢
Doprava 1 039 750 K¢
Reklama 737 100 K¢
Spoluprace s partnery 2297175 K¢
Celkem 10 773 100 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Graf 5 Naklady na kampan Kickstarter v procentualnim vyjadieni

Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Meetangee, 2017
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Z vyse uvedené tabulky €. 6 a zaroven grafu €. 5 lze spatfit, ze nejvétsi ¢ast nakladii
tvoii z 62 % néklady vynalozené na produkci. Bezpecnostni zafizeni si zdkaznici mohli
zakoupit prostiednictvim kampané za zvyhodnénou cenu, tedy 6975 K¢ a ziskat produkt
jako prvni na trhu. BéZna cena Angee, které si bude nasledné moci uzivatel zakoupit mimo
kampan se vySplha na 8725 K¢&. Celkem bylo prodadno 1497 ks Angee do vsech kouti
svéta. 21 % nakladt tvofi naklady spojené ve spoluprdci s partnery, ktefi Angee

propagovali a diky ¢emuz vzrostl nasledné i zajem dalSich zadkaznikd.

Graf 6 Naklady vynaloZené na reklamu

Naklady na reklamu

Google Ads
11%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Zgrafu ¢. 6 lze spatiit, Ze nejvySsi naklady z hlediska reklamy spole¢nost
vynalozila do socidlni sité facebook a to 73 %. Tento tah byl pravdépodobné proveden
z diivodu toho, Ze na zédklad¢ sdileni a doporuceni piispévku se zafizenim Angee jej spatii

wrwr

spojené ¢asto s Novymi inovacemi.

Vynosy

Celkem podpoftilo projekt 1512 podporovatelti, ktefi si bud’ produkt Angee
zakoupili za zvyhodnénou cenu 6975 K¢ za kus nebo projekt podpofili finan¢ni Castkou
250 K¢&. Celkem bylo vybrano z hlediska trzeb 13 277 675 K& skrze kampan Kickstarter.
Néaklady spojené s produkci, dopravou, reklamou a propagaci ¢inily 10 733 100 K¢. Rozdil
mezi trzbami a ndklady tvoii zisk, ktery predstavuje 2 544 575 K¢&. Tento zisk bude pouzit

k rozvoji spole¢nosti a na nasledny vyvoj softwaru.
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5.2 Finan¢ni situace startupu

V nésledujici tabulce ¢.7 a zaroven grafu ¢.7 jsou shrnuty veskeré naklady, tedy jak
mesicni, tak i kumulativni. Naklady jsou rozdéleny na: ndklady na vyvoj, naklady na
prodej a ostatni naklady. Déle v tabulce ¢.8 jsou zachyceny vyrobni naklady Angee,

prodejni cena a nasledné vypoctend marze.

Shrnuti nakladu

Tabulka 7 Celkové néklady

Néklady Néklady
Meésic na vyvoj na prodej Ostatni naklady | Mési¢ni naklady | Kumulativni ndklady
Cerven 2015 205 000 K¢ 0 110 000 K¢ 315 000 K¢ 315 000 K¢
Cervenec 2015 213 000 K¢ 0 114 000 K¢ 327 000 K¢ 642 000 K¢
srpen 2015 324 000 K¢ 0 217 000 K¢ 541 000 K¢ 1 183 000 K¢
zaii 2015 245 000 K¢ 0 132 000 K¢ 377 000 K¢ 1 560 000 K¢
fijen 2015 243 000 K¢ 0 131 000 K¢ 374 000 K¢ 1 934 000 K¢&
listopad 2015 300 000 K¢ 0 162 000 K¢ 462 000 K¢ 2 396 000 K¢
prosinec 2015 317 000 K¢ 0 171 000 K¢ 488 000 K¢ 2 884 000 K¢
leden 2016 155 000 K¢ 0 83 000 K¢ 238 000 K¢ 3 122 000 K¢
Unor 2016 398 000 K¢ 0 214 000 K¢ 612 000 K¢ 3 734 000 K¢
biezen 2016 128 000 K¢ 0 69 000 K¢ 197 000 K¢ 3931 000 K¢
duben 2016 467 000 K¢ 0 251 000 K¢ 718 000 K¢ 4 649 000 K¢
kvéten 2016 296 000 K¢ 0 159 000 K¢ 455 000 K¢ 5104 000 K¢
Cerven 2016 480 000 K¢ 0 320 000 K¢ 800 000 K¢ 5904 000 K¢
Cervenec 2016 600 000 K¢ 0 387 000 K¢ 987 000 K¢ 6 891 000 K¢
srpen 2016 428 000 K¢ 0 231 000 K¢ 659 000 K¢ 7 550 000 K¢
zati 2016 280 000 K¢ 0 220 000 K¢ 500 000 K¢ 8 050 000 K¢
fijen 2016 320 000 K¢ 0 369 000 K¢ 689 000 K¢ 8 739 000 K¢
listopad 2016 250 000 K¢ 0 375 000 K¢ 625 000 K¢ 9 364 000 K¢
prosinec 2016 290 000 K¢ 0 234 000 K¢ 524 000 K¢ 9 888 000 K¢
leden 2017 316 000 K¢ 0 171 000 K¢& 487 000 K¢ 10 375 000 K¢
Unor 2017 289 000 K¢ 0 156 000 K¢ 445 000 K¢ 10 820 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Tabulka ¢. 7 zachycuje rozlozeni jednotlivych mési¢nich naklad za celou dobu
existence podniku. V tabulce jsou zachyceny naklady na vyvoj, které tvoii nejvyssi ¢ast
nakladii. Do ndkladi na vyvoj spadaji: mzdy zaméstnanci vcetné zdravotniho
a socidlniho pojisténi a nakup soucastek a materialu. Néklady na vyvoj maji rostouci

charakter z divodu najimani novych pracovnikd. Naklady na prodej jsou doposud nulové,
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jelikoz firma prodej doposud nezahgjila, ale v nasledujicim vytvofeném finanénim planu se
jiz s prodejem bude pocitat. Mezi ostatni naklady se zejména fadi: prondjem kancelaii,
nakup kancelafskych potieb a vybaveni prostor, sluzby a energie a reklama. Z nasledujici
tabulky je patrné, Ze ostatni ndklady se az do kvétna roku 2016 pohybovaly okolo ¢astky
200 000 K¢, a od cervna roku 2016 rapidné vzrostly. Tato skutecnost byla spojena se
zvySenim nakladii v podobé propagace a reklamy pfi spusténi kampané Kickstarter.
Doposud byly vynaloZeny na vyvoj a realizaci softwaru a hardwaru celkové naklady ve
vysi 10 820 000 K¢. Na ¢eské poméry se na prvni pohled mize zdat, Ze se jednd o vysoké

¢islo, ovSem z pohledu americkych startupti se jedna o pomérné malou ¢astku.

Graf 7 Prabéh mési¢nich a kumulativnich naklada
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Z povahy spole¢nosti Angee Technologies plyne, Ze v tento okamzik neni potieba
konstrukce ucetnich vykazi jako je rozvaha nebo cash-flow. Naopak dilezitd uloha
spociva ve vysvétleni a nasledném porozuméni fungovani startupu z hlediska finan¢ni
situace. Kazdy mésic spolecnost vyplaci mzdy a hradi nékteré dal§i sluzby spojené
sprongjmem a energiemi. VySe zminény graf ¢.7 znazoriiuje prubéh mési¢nich
a kumulativnich ndkladd. V mési¢nich nakladech lze vidét malé vykyvy, které souviseji
s rostoucimi néklady v dobé spusténi kampané Kickstarter. Podrobnéj$i zpracovani

finan¢niho planu z hlediska ucetnich vykazli neni potfeba pro tyto ucely, ovSem do

budoucna se s nimi pocita.
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Tabulka 8 Naklady na 1 ks Angee

Naklady na 1 Angee v K¢

Vyroba 3250 87%
Baleni 80 2%
Licence 250 7%
Distribuce 170 5%
Naklady na porizeni 3750

Prodejni cena 8725

MarzZe 57%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze naklady na vyrobu jednoho kusu zafizeni Angee jsou
3750 K¢&. Nejvetsi ¢ast nakladi piipada na vyrobu, tedy 87 % a zbylé néklady jsou tvofeny
z nékladii na baleni, licenci a néslednou distribuci. Prodejni cena 1 kusu zatizeni je 8725

K&, coz znamend, Ze mé podnik na 1 kusu prodaného zatizeni marzi ve vysi 57 %.
5.3 Finan¢ni plan a vyvoj startupu

Po pruzkumu trhu v oblasti bezpe¢nostnich zatizeni a nasledného vyhodnoceni
analyzy od Americké Univerzity Notre Dame v zavislosti na prubéhu vynalozenych
naklad spolecnosti Angee Technologies lze ptedpokladat nasledny vyvoj a expanzi
podniku na americky trh. Finan¢ni plan byl sestaven od roku 2016 az do roku 2020, kde

jsou sestaveny ocekavané piijmy a naklady v pribéhu téchto let.

5.3.1 Finan¢ni plan

Tabulka 9 Finanéni plan v letech 2016 - 2020

Finan¢ni plan v mil. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Piijem 0 167 1100 2200 3500
Néklady na prodané zbozi 0 131 700 1580 2200
Provozni naklady 7 75 250 525 800
Zisky / ztraty -7 -39 -150 95 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Z nasledujici tabulky je zfejmé, ze podnik momentalné nerealizuje zisk a koncem
roku bude ve ztraté¢ az 39 milioni K¢. U startupu se predpokladd, ze zpocatku své
existence nerealizuje zadny zisk. V prab&hu roku 2017, kdy je planovano spusténi prodeje

zafizeni na mésic ¢erven zacne spolecnost ziskavat konecné piijem z prodanych vyrobk.
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Z grafu ¢.8 lze vidét, ze pfijem poroste exponencionalné a v pribehu roku 2019 by
konecn¢ spole¢nost méla realizovat zisk. Z tabulky je samoziejm¢ patrné, Ze postupny
vyvoj v dalsi fazi Zivotniho cyklu si bude Zzadat nemalé financ¢ni prostiedky, tudiz
spole¢nost se nachazi ve fazi hledani vhodné investice skrze investory. Bez externich
finan¢nich zdroju by tento startup nemél Sanci na uspéch. Je nutné podotknout, ze vyse
uvedené plany jsou ty nejlepsi odhady, kterych by Angee Technologies mohlo dosahnout.
Uloha startupu spoéiva v hledani business modelu, ktery bude fungovat. Spotieba
Z hlediska nakladi lze pomérné snadno predikovat, jelikoz je zavisla na rozhodnuti
managementu, ktery ji mize korigovat. Nejistou stranku zde ovSem tvofi vynosy, které se
nemusi vyvijet na zaklad¢ piredpovédi a mizou tak byt nulové, ale zaroven i vyssi. Pro
Angee Technologies je vtomto pfipadé sestavovani Gcetnich vykazu jako je rozvaha,
vykaz zisku a ztat a cash flow zbyte¢ny, nebot’ by Vv tento okamzik nemély na vyvoj

startupu zadny efekt.

Graf 8 Finan¢ni plan v letech 2016 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017
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5.3.2 Kli¢ové metriky

Tabulka 10 Kli¢ové metriky 2016 - 2020

Kicové metriky 2016 2017 2018 2019 2020
Maloobchodnici 0 2 20 40 60
Partnefi 0 3 20 50 80
Aktivni uzivatelé 0 27 000 | 267 000 | 700 000 1300 000
Prodej Angee v ks 0 30 000 | 240 000 | 460 000 700 000
Pocet zaméstnanct 28 60 90 120 150

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meetangee, 2017

Tabulka ¢. 10 zachycuje priubéh klicovych metrik pro startup v ¢asovém intervalu
2016 — 2020. Z tabulky lze vidét, ze pocet maloobchodnikil, prostfednictvim kterych si
budou zakaznici Angee moci zakoupit bude kazdym rokem pfibyvat. Bude se jednat
zejména o preprodejce prosttednictvim webovych portalii. Po¢et domécnosti, jenz budou
mit Angee by se mél v roce 2020 vySplhat na 1,3 milionu a prodej Angee bude kazdym
rokem téméf dvojnasobné rust. S postupnym rozvojem a rastem firmy také souvisi
najimani novych pracovniki. Nezbytné bude najmout zejména tym kvalifikovanych
pracovnikd v oblasti hardwaru a softwaru, ale také sestavit marketingovy tym a zapracovat

na budoucich kampanich.
5.4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

V této kapitole bude zhodnocena ekonomicka efektivnost vybraného startup

projektu Angee a nasledné bude rozhodnuto, zda lze startup doporucit k realizaci.
5.4.1 PenéZni toky startup projektu

Penézni toky startupu byly stanoveny na zakladé trzni analyzy a zpracovaného
vyzkumu Univerzity Notre Dame. V nasledujicich tabulkach jsou znazornény penézni
piijmy a vydaje startupu Angee Technologies. Pen¢zni toky jsou néasledné diskontovany

a na zéklad¢ jednotlivych metod provedeno hodnoceni ekonomické efektivnosti.

Doba minimalni udrzitelnosti projektu je stanovena na dobu 4 let, tedy od
soucasnosti tzn. od roku 2017 az do roku 2020. Pfedpokladand investice, kterd vstoupi do
startupu béhem roku 2017 je odhadovdna na 50 milioni K¢. Startup zacne realizovat

ptijmy v roce 2019, kdy budou urc¢eny pro dalsi rozvoj spolecnosti.

76



Diskontni sazba byla stanovena subjektivnim odhadem na 20 %. Odhad sazby
vychazi z ptedpokladu rizikovosti z pohledu financovani rizikovym kapitdlem. Dan
z ptijmu pravnickych osob ma sazbu 19 %. Pro ziskani diskontovanych piijma byl pouzit

oduroditel, ktery vychazi z nasledujiciho matematického vztahu:

1
(1+ )"

kde:

i= diskontni sazba,
n = pocet let zivotnosti.

Tabulka 11 Penézni pFijmy

PenéZni prijmy 2017 2018 2019 2020
Zvyseni trzeb 167 000 000 | 1 100 000 000 | 2 200 000 000 | 3 500 000 000
Zvyseni nakladi 206 000 000 | 950 000 000 |2 105000000 | 3000000000
Zisk pied zdanénim | -39 000 000 | -150 000 000 | 95 000 000 500 000 000

Dan 0 0 18 050 000 95 000 000
Zvyseni zisku po

zdanéni -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950 000 405 000 000
Celkovy piijem -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950 000 405 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 Diskontované penéZni toky

Diskontované penézni toky 2017 2018 2019 2020
Penézni ptijmy -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950 000 | 405 000 000
Diskontni faktor i = 20% 0,8333 0,6944 0,5787 0,4823

Diskontované penézni ptijmy -32498 700 | -104 160 000 | 44530965 | 195 331500
Investice 50 000 000

Diskontovany penézni tok -82498 700 | -104 160 000 | 44530965 | 195331500
Kumulovany diskontni
penéZni tok -82498 700 | -186 658 700 | -142127 735 | 53 203 765

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zmingné tabulky ¢. 11 a ¢.12 obsahuji vstupni hodnoty, z kterych se bude

nasledné vychazet pii vypoctu zakladnich metod hodnoceni ekonomické efektivnosti.
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Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti je metoda, ktera se vyuziva pifi hodnoceni investi¢nich
projektd. Doba navratnosti znazornuje dobu, za kterou se investorovi vrati pocatecni

investice.

Tabulka 13 Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti 2017 2018 2019 2020
Zvyseni zisku po zdanéni -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950000 | 405 000 000
Investice 50 000 000

PenéZni pfijmy -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950000 | 405 000 000
Kumulované penéZni piijmy | -39 000 000 | -189 000 000 | -112 050 000 | 292 950 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, Ze investice ve vySi 50 000 000 K¢ bude uhrazena
penéznimi piijmy mezi rokem 2019 a 2020. Hodnota prost¢ doby navratnosti byla

stanovena na zakladé vypoctu nasledujiciho matematického vztahu:

50 000 00O - 32 000 000

= 1,733 = 1 rok O mésici a 24 dni
150 000 000

Na zaklad¢ provedeného vypoctu byla stanovena doba navratnosti na 1,733 roku.
Investice rizikového kapitalu bude splacena a v dalsich obdobich jiz bude startup ziskovy.
Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti oproti prost¢ dobé navratnosti respektuje faktor
Casu. V diskontované dobé ndvratnosti se berou v potaz jednotlivé rocni piijmy

s ptisluSnou diskontni sazbou.

Tabulka 14 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti 2017 2018 2019 2020
ZvySeni zisku po zdanéni -39 000 000 | -150 000 000 | 76950 000| 405 000 000
Investice 50 000 000

PenéZni ptijmy -39 000 000 | -150 000 000 | 76 950 000| 405 000 000
Diskontované penézni piijmy -32498 700 | -104 160 000 | 44 530 965 | 195 331 500
Kumulované diskontni pen. prijmy | -32 498 700 | -136 658 700 | -92 127 735| 103 203 765

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 14 lze urcit diskontovanou dobu névratnosti na zdkladé vypoctu
nasledujiciho matematického vztahu:
50 000 000 - 32 498 700

3+ - =3.17 = 3 roky 2 mésice a 3 dny
103 203 765

Na zéklad¢ provedeného vypoctu byla stanovena doba navratnosti na 3,17 roku.
Diskontovana doba navratnosti bere v potaz faktor ¢asu, proto je doba navratnosti del$i. Za
tuto dobu bude investice rizikového kapitalu splacena a v dalsich obdobich jiz bude startup

ziskovy.

Cista souc¢asna hodnota

Cista soutasna hodnota je jednou znejéastdji vyuzivanych metod hodnoceni
investi¢nich projektl. Vypocita se jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy

z investic a kapitalovymi vydaji.

Tabulka 15 Cista sou¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota 2017 2018 2019 2020
Diskontovany kapitalovy vydaj | 50 000 000
Kumulované diskontované
pen.piijmy -32498 700 | -136 658 700 | -92 127 735 | 103 203 765
Cista soutasna hodnota 53 203 765
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek cisté souCasné hodnoty nabyva kladnych hodnot, coz znamena, Zze

hodnota spole¢nosti roste. Z hlediska vynosnosti je projekt vyhodny.

Index rentability

Index rentability 1ze vypocitat jako podil o¢ekavanych diskontovanych penéznich
piijmi a pocatecnich kapitalovych vydaji. Pokud projekty vykazuji ¢istou soucasnou

hodnotu, pak je index rentability vy$si nez 1 a obracené.
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Tabulka 16 Index rentability

Index rentability 2017 2018 2019 2020

Diskontovany kapitalovy vydaj | 50 000 000
Kumulované diskontované
penézni piijmy -32 498 700 | -136 658 700 | -92 127 735 | 103 203 765
Index rentability 2,06
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hodnoty indexu rentability poukazuje na to, Zze projekt je pro startup
pfijatelny.
Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento znadzoriiuje Urokovou miru, pii niz je Cistd soucasna
hodnota rovna nule. Vypocet je proveden pomoci linearni interpolace, kdy je spocitana

vysledna hodnota vnitfniho vynosového procenta.

Tabulka 17 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento | Kapitalovy vydaj | Kumul. diskont. pen.tok CSH
70% 50 000 000 47 815 888 -2184 112
75% 50 000 000 49 963 907 -36 093
76% 50 000 000 50 365 489 365 489

Zdroj: vlastni zpracovani
Ztabulky ¢. 17 lze wur¢it vnitini vynosové procento na zdklad€¢ vypoctu
nasledujiciho matematického vztahu:

36 093
75+ += (76-75) = 75,00 %

36 093 + 365 480

Vnitini vynosové procento bylo spocteno ve vysi 75,09 %. Pfi porovnani se
sestavenou diskontni mirou 20 % lze o projektu fict, Ze je schopen pozadavek efektivnosti

naplnit.
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5.5 Scénare vyvoje

Scénare predstavuji alternativni obrazy, které zobrazuji nejisty vyvoj budoucnosti

spole¢nosti. Jedna se o jakési nejistoty, které je potieba brat v potaz pii rozhodovani.
V praci budou zohlednény tii scénare:

« Pesimisticky scénar vychazi z predpokladu rastu nakladt na vyrobu,
« Realisticky scénar vychazi z predpokladi zkusenosti podniku a jejich vypocta,
« Optimisticky scéna¥ vychazi z pfedpokladu poklesu nakladi na vyrobu.

Z vyse uvedenych analyz budou vybrany tii scénafe, které budou analyzovany
s ohledem na stavajici situaci startupu, ktery se nachazi ve fazi hledani investice. Touto
analyzou bude zjiSténo postaveni podniku a jeho budouci vyvoj. Scénafe jsou zalozeny na
vypoctu ¢Cisté souCasné hodnoty investiéniho zdméru. Jednotlivé scénafe se lisi
predpokladanymi hodnotami a vysi ndkladl na vyrobu produktu, jelikoz tyto zmény
nejsnadnéji ovlivni vysledek c¢isté souCasné hodnoty. Realisticky scénar vychazi ze
scénére, ktery podnik ptedpoklada na zakladé dosavadnich zkuSenosti, které jsou opieny
0 vypocty. Pesimisticky scénatr vychazi z ptedpokladu ristu nékladii na vyrobu ve vSech
letech o 20 % oproti realistické varianté. Optimisticky scénaf je zalozen na poklesu

nakladi na vyrobu o 20 % oproti realistické varianté.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty
Vypocet je provadén u vSech scénaiti vyvoje s ohledem na nasledujici predpoklady:

« vynosy a néklady jsou zaroven piijmy a vydaji plynouci podniku na konci kazdého

roku,
« diskontni sazba je hodnotou primérnych nakladt na kapital,

« diskontni sazba vychazi z ptedpokladu realné diskontni sazby, tzn. penézni toky

Z investice nebudou zahrnovat vliv inflace.
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Tabulka 18 Vysledky metody ¢isté sou¢asné hodnoty

Metoda ¢isté sousasné hodnoty Pesimistickd v. | Realistickd v. | Optimisticka v.
Diskontovany kapitalovy vydaj 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Diskontované pen.ptijmy 76 601 883 103 203 765 129 805 648
Cista soudasni hodnota 26 601 883 53 203 765 79 805 648

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkli metody cisté soucasné hodnoty viz tabulka ¢.18 je zfejmé, Ze vSechny
varianty tedy pesimisticka, realisticka i optimistickd maji kladnou hodnotu ¢isté soucasné
hodnoty investice, coz znamend, ze diskontované pencézni piijmy pievySuji kapitalovy
vydaj. Na zaklad¢ tohoto zjisténi lze tvrdit, Ze investicni projekt je pro podnik piijatelny.

At nastane jakéakoliv z uvazovanych variant, tak se zvysi trzni hodnota spole¢nosti.

Z vySe vypoctenych hodnot je ziejmé, jak ovliviiuje vyslednou, tedy Ccistou
souCasnou hodnotu pokles nebo rist nakladii na vyrobu. ZvySenim nakladi na vyrobu
0 20 % ma za nasledek pokles ¢isté souc¢asné hodnoty o 50%. Naopak snizenim nékladi na

vyrobu 0 20 % ma za nasledek narust ¢isté souc¢asné hodnoty o 33 %.

5.6 Naklady ztracenych prilezitosti

Byvaji také spojovany s terminem naklady oportunitni. Jejich loha je zaloZena na
uvaze, kdy konkrétni ekonomicky zdroj vynaloZzi finan¢ni prostfedky k uskutec¢néni dané
podnikatelské aktivity a jeho nasledného zhodnoceni investice. Tento zptsob vlozeni
finan¢nich prostfedki do dané podnikatelské aktivity nasledné znemoziiuje jeho vyuziti
jinym zplUsobem. V tomto piipad€ se vychazi ze situace, kdy by se investofi nerozhodli

investovat do startupu a radéji by vlozili své finan¢ni prostiedky do banky.

Jako ptiklad byla uvedena banka AKCENTA, spofitelni a Uvérové druzstvo,
z diivodu nejvyssi urokové sazby nabizené svym klientim. Terminovany vklad byl
stanoven na jednorazovou castku 50 000 000 K¢, jako je pozadovana investice, kterou se
startup snazi ziskat. Doba vazanosti byla stanovena na 3 roky, jelikoz na zakladé
provedeného vypoCtu viz vySe byla stanovena doba ndavratnosti investice za
3 roky 2 mésice a jeden den. Diskontovana doba navratnosti investice bere v potaz faktor

¢asu, proto je doba néavratnosti delsi.
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Tabulka 19 Terminovany vklad

Banka AKCENTA, spofitelni a uvérni druZstvo

Pocate¢ni vklad 50 000 000 K¢
Doba vazanosti 3 roky
Urokova sazba 3%
Naspoteno s iroky po zdanéni 53 825 000 K¢
Zhodnoceni investovaného vkladu 3 825 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Akcenta, 2017

Pokud by investoii vlozili své financni prostiedky do banky V podobé
terminovaného vkladu, jak lze spatfit v tabulce ¢. 18, pak by se jejich pocate¢ni vklad
zhodnotil na 53 825 000 K¢&. Investorum by sice ptinesl terminovany vklad zhodnoceni
0 3825000 K¢, coz béhem 3 let neni tak markantni ¢astka. Nejedné se o nijak vyraznou
¢astku zhodnocenti, jelikoz pokud by se investofi rozhodli investovat do startupu, tak nejen,
ze jejich investice by byla béhem 3 let navracena, ale zaroven by ziskali podil ve startupu

a nasledn¢ prodejem spolecnosti by ziskali nékolikandsobné zhodnoceni své investice.

5.7 Investice do startupu Angee Technologies

Investi¢ni prilezitost pro investory

Angee Technologies je mlady startup, ktery vyrdbi a jiz brzy za¢ne s prodejem
inovativniho feSeni bezpecnostniho a chytrého zabezpeceni domacnosti. Tyto oblasti nyni
predstavuji trh, ktery prochazi dynamickym ristem a v soucasnosti je velikost tohoto trhu
22 miliard dolart. Angee jak jiZ bylo zminéno kombinuje cloud systém, tedy online sluzby
spolu s vlastnim hardwarem a softwarem a zaroven nabizi svym uZivatelt, automatizované
feSeni bezpecnosti v domécnostech. V pribéhu roku 2017 bude zahajen prodej na
nejvetsim trhu na svéte, tedy v USA a nasledné bude expandovat na trhy dalsi, kde jsou jiz

uzavieny smlouvy s mnoha distributory a to zejména v: Australii, Kanadg€, Némecku atd.

V soucasné dobé se spolecnost soustiedi na vyvoj a dale se pripravuje k expanzi na
trh. Spolecnost uzaviela partnerstvi s hongkongskou spolecnosti Sky Light Holding
Limited, ktera je specialistou v oblasti videi a bude mit na starost vyrobu hardwaru pro

Angee. Tym Angee se sklada z 25 lidi, kdy vétsi ¢ast zaméstnanctd je alokovana v Praze,
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ale druha c¢ast pracovniku pracuje v Kaliforni, kde maji zamé&stnanci na starost marketing
a prodej. Angee planuje v roce 2018 ziskat trh se 30 tisici domacnosti, coZ znamena, Ze od

roku 2019 se stane profitabilni.

Startup se v tuto chvili snazi ziskat externi investici v minimalni vy$i 50 miliona K¢
a maximalni vysi 75 milionti K¢, a to bud’ investici do equity jako konvertibilni dluh nebo

kombinaci. Na zéklad¢ ziskané investice by spolecnost mohla:

« rozsifit tym lidi, kteti by méli na starosti vyzkum a vyvoj,
« vybudovat tym pracovnik, ktefi by méli na starosti marketing a prode;,
. zvysit pracovni kapital pro financovani vyroby,

«  zajistit rozpocet pro marketing a nasledny prode;j.

Hledana investice

Investoriim, ktefi se za€astni soucasného kola financovani spole¢nost Angee nabizi
10 — 20 nasobné zhodnoceni jejich investice v prub¢hu nasledujicich 4 — 5 let. Investiéni
kolo se bude konat v minimalni vysi investice v podobé 50 milionti K¢ a maximalni vysi
75 miliona K¢&. Investofi v souhrnu ziskaji 20 % ucast ve spole¢nosti. Minimalni vyse je
vV podob¢ 6 milionti K¢, maximalni neni omezena. Cena odpovidajici 1 % spolec¢nosti je
v rozmezi 2,5 az 3 miliony K& Angee Technologies planuje v druhé poloviné roku 2017
tzv. druhé kolo externiho financovani a to z divodu ziskani finanénich prostfedkd pro
rapidni expanzi na trh a nasledné posileni a rozvoj tymu jak v oblasti vyzkumu a vyvoje,
tak i voblasti marketingu a prodeje. Predpokladana velikost externiho financovani
v druhém kole je 200 — 300 miliontl K¢ za ziskani 15 % - 25 % equity spole¢nosti, tedy za
podstatné vyssi valuace neZ investofi v prvnim kole. Investofi v prvnim kole maji vyhradni
pravo ucasti na druhém kole financovani, ale neni to podminkou, nebot’ spole¢nost Angee
Technologies jiz v tuto chvili jedna s americkymi fondy, které maji zajem o tcast na

dalsim kole financovani.

Navrh pro investory

V ptipad€, ze investor investuje do startupu v prvnim kole 12 miliont K¢, tak

nasledné ziskd Gcast v minimalni vysi 3,3 % Angee. V tuto chvili by mél jeho podil
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hodnotu 12 milioni K¢. V piipad€ vstupu investorti v druhém kole dojde jiz ke zhodnoceni
jeho podilu, nebot’ sice bude jeho relativni vySe snizena na 2,48 %, ale absolutni hodnota
investice vzroste na 42 milionu K¢ v dusledku zvySeni valuace. Jedna se 0 ztrojndsobeni
jiz po uplynuti 12 — 16 mésict. V roce 2021 je jiz predpokladan strategicky exit v podobé¢
prodeje strategickému investorovi, finanénimu investorovi, uvedeni ¢asti akcii na trh apod.
Vv predpokladané vysi 5 miliard K¢. Hodnota podilu se vy$plha v této fazi Zivotniho cyklu
az na 125 milioni K¢. Z diivodu vytvareni originalni technologie hodnota spolecnosti
nespociva pouze v budoucich piijmech spolecnosti a poctu ziskanych zékaznika, ale
zejména ve vytvareni technologii, které mohou byt nasledné uplatnény i v jinych oblastech.

Technologie tedy mohou byt licencovany, prodany apod.

Pro¢ investovat do startupu Angee Technologies

Jak jiz bylo zminéno, tak startup Angee Technologies pfipravuje expanzi pro
nejvetsi trh na sveété inovativni feSeni v oblasti zabezpeceni domacnosti. V soucasné dobé

prochazi trh obrovskym a dynamickym rozvojem.
Piehled dosavadnich statistik:

« O Angee ma v soucasné dob¢ zajem 1 500 zakaznikt a zaroven zajem o produkt na

americkém trhu je potvrzen,

« Angee ma silny tym v oblasti vyzkumu a vyvoje a spolupracuje s fadou $pickovych

spolecnosti v riiznych oblastech,

o Naklady na prodej dosahly jen 3,8 %, avSak ve svém business planu se pocita
s 15 %,

o Trh, na ktery Angee miii poroste 144 % ro¢n¢ a dosdhne 8 miliard dolarG béhem

nasledujicich 5 let,

« Velikost a nasledna dynamika trhu, stejné jako konkurenceschopnost feseni Angee

byla validovéana studii Univerzity v Notre Dame,

« Technické tesSeni je validovano spolecnosti Sky Light, kterd se mimo jiné podilela

na produktech jako je Go Pro.

85



6. Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Startupové podnikani nese ruku v ruce fadu rizik spojenych zejména s nejistou
navratnosti vlozenych investic, které se nasledné projevi v nadstandardni mife zhodnoceni.
V praci byly vyuzity teoretické a empirické metody poznani, nasledné provedeny analyzy
vnitiniho a vnéjSiho prostfedi a na zakladé¢ téchto analyz sestaven financni plan startupu.
Nasledné byla provedena analyza ekonomické efektivnosti, kde byla pfedem stanovena
ptislusna vyse diskontni sazby, ktera bere v potaz financovani rizikovym kapitalem, coz

ma za nasledek zhorseni vysledki hodnoceni efektivity projektu.

V navrhovaném projektu se pocitalo s rozdilnymi néklady v dalsich letech, které se
zvysi v zavislosti na zvySeni objemu produkce, ndboru novych zaméstnanci avsak do
hodnoceni nebyla zahrnuta inflace, jelikoz jeji vyvoj nelze v delsim obdobi predikovat.
V soucasné dobé startup hleda investici, ktera by pokryla vyvoj v nasledujicich letech

a rozs§ifila svou pisobnost na zahrani¢nich trzich.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze v ptipadé, ze by se investofi
rozhodli investovat do startupu poZadovanou investici 50 milionli K¢, pfineslo by jim to do
budoucna 10 az 20 nasobné zhodnoceni jejich investice a zaroven ziskani 20 % podilu
spole¢nosti. Oproti tomu byla zvazovéana varianta v podob¢ nakladl ztracenych prilezitosti,
kde byla brana v potaz skute¢nost, kdy by investofi své finan¢ni prostfedky vlozili do
banky v podobé terminovaného vkladu. Ro¢ni Grokova sazba se pohybuje nejvyse okolo
3 % a na zaklad¢ propoctu bylo zjisténo, Ze by terminovanym vkladem investofi ziskali

3825 000 K¢, coz béhem 3 let neni vskutku markantni ¢astka.

Na zaklad¢ zpracovani ekonomické analyzy efektivnosti a nasledného
vyhodnoceni zkoumanych kritérii byl projekt hodnocen jako piijatelny. Provedené analyzy
mohou byt nasledné vyuzity startupem jako podklad pro investicni rozhodovani. Na
zakladé provedené ekonomické analyzy efektivnosti byl projekt doporucen k pfijeti

a nasledné realizaci, ale je nutné brat v tvahu riziko spojené s expanzi na zahrani¢ni trhy.
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Spole¢nost se nachazi momentalné v jedné z nejvice rizikovéjsich fazi zivotniho
cyklu a to hledanim vhodného investora, ktery by startupu poskytnul pozadovanou
investici. Je nutné, aby se spole¢nost snazila optimalizovat své dosavadni naklady, jelikoz
nesou pomérn¢ vysoké zatizeni. Timto tahem by podnik mohl dokonce dosahnout
optimistického scénafe a ekonomicka stranka spolecnosti by byla daleko efektivnéjsi.
V piipad¢ rostoucich nakladi by mohl byt naplnén pesimisticky scénaf, ktery je pro podnik

nezadouci a v dlouhodobém pokra¢ovani by mohlo dojit k zaniku podniku jako takovém.

Startupu je doporuceno zameéfit se na hledani investice v zahrani¢i z divodu
nasledné expanze a prosazeni se na americkém trhu. Pfi srovnani ceskych
a zahrani¢nich akceleratorti bylo také zjisténo, ze ¢eské akceleratory nejsou Casto schopny
naplnit ofekavani z hlediska finan¢ni podpory. Jednou z moznosti rozvoje startupu by
mohla byt Gcast v riznych soutézich jako je Silicon Valley Startup Camp, kde se startup
nejen medidlné zviditelni, ale nasledné se prezentuje projekt potencidlnim investorim,
¢imz startup ziska nejen nové kontakty, ale také zaroven zpétnou vazbu. Pokud se projekt
investorim zalibi a rozhodnou se do né&j investovat, tak startup ziskd nejen finan¢ni
prostiedky na rozvoj celé spole¢nosti, ale zaroven dilezité know how a investofi se stanou

tzv. mentorem daného startupu.
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7. Zavér

Na zakladé studie odborné literatury, internetovych ¢lankt a dalSich zdroji byla
z po¢atku prace vymezena teoreticka vychodiska zabyvajici se problematikou startupu
a nasledn¢ doplnéna prakticka cast prace, ktera se zabyvala konkrétnim startupem Angee
Technologies. Trh s technologiemi zaziva dynamicky rast, ¢imz zaroven Vvytvari
ptilezitosti pro nové startupy. Technologicky startup, jenz ma jasnou vizi prosadit se na
trhu a nasledné expandovat na trhy dal$i se téméf nikdy neobejde bez vstupu investord,
s ¢imz je spojen rizikovy kapital. Startupové podnikani nese ruku v ruce vysoké financni
zatizeni, které je spojovano s vysokym rizikem z hlediska navratnosti vlozenych investic.
Neodmyslitelnou soucasti kazdé investice je sledovani efektivity vynalozenych

investi¢nich prostiedku fizeni.

V teoretické Casti diplomové prace byly vymezeny pojmy spojené s problematikou
startupu v oblasti financovéni, investicniho rozhodovani doplnéné o nejpouzivangjsi
metody hodnoceni investi¢nich projektd. Do prace byla zahrnuta i mimo jiné podpora
zacinajicich malych podnikt prostiednictvim podnikovych inkubatort a technologickych

akceleratoru.

V praktické ¢asti byla zpracovana studie proveditelnosti vybraného startupu Angee
Technologies, kde byla nejprve zahrnuta analyza vnitiniho prostfedi a néasledné vnéjSiho
prostiedi. Nasledné byl zhodnocen startup prostiednictvim kampané Kickstarter, a poté
sestaven finanéni plan. Prakticka ¢ast vychazela ze zhodnoceni ekonomické efektivnosti
startupu za pouziti tradi€nich metod hodnoceni. Na zdklad€ provedenych analyz a zjiSténi
vysledkd hodnoceni efektivnosti S doporuc¢enymi hodnotami z finan¢niho planu startupu
bylo rozhodnuto projekt pfijmout a pokracovat v jeho realizaci. Stanoveny cil diplomové
prace spocival ve zhodnoceni dosavadni situace startupu, zhodnoceni ekonomické
efektivnosti vybraného startup projektu a nasledné sestaveni investi¢ni piilezitosti pro
investory. Cil prace byl naplnén a vypracovana studie bude slouzit startupu jako podklad

pro rozhodovani investort rizikového kapitalu.
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