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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva rozborem vyvoje odborového hnuti zaméstnancu
vramci lesnictvi v Ceskoslovensku po roce 1918 se zaméfenim na organizace
statnich lesi a na problematiku socidlni politiky. V prvni ¢asti je provedena
deskripce odborového hnuti od Prvni republiky az po soucasnost. Druhd cast
obsahuje vysledky provedené analyzy kolektivnich smluv u Lest Ceské republiky,
s. p., Vojenskych lest a statkil CR, s. p. a Lesni spravy Lany, piispévkové organizace
Kancelafe prezidenta republiky, se zaméfenim na socialni zabezpeceni jejich
zaméstnancl v soucasnosti. Vysledky analyzy u jednotlivych subjektl jsou nésledné

porovnany a souhrnné zhodnoceny.
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Abstract

This thesis analyzes the development of trade union movement of workers
within forestry in Czechoslovakia after the year 1918, focusing on organizations of
state forests and on the issue of social policy.

The first part provides a description of trade unionism from times of the First
Republic to the present. The second part contains the results of analysis of collective
agreements of the Forests of the Czech republic, State Enterprise, Military Forests
and Farms of the Czech Republic, State Enterprise, and Lany Forestry
Administration an allowance organization of the Office of the President of the Czech
Republic, with the focus on social security of their their employees in the present
time. The results of the analysis for each of the entities are then compared and

evaluated collectively.

Keywords

union movement, collective bargaining. social policy, employees, forestry
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1 Uvod

Zastupovani zaméstnancu patii dnes k neodmyslitelnym zakladnim principtim
moderniho evropského socidlniho statu, ke stéZzejnim prvkim evropského
integraéniho procesu a nachazi své klicové misto v zdkladnich mezinarodnich
dokumentech upravujicich lidskd prava. Koali¢ni svoboda zacala byt zarucena
Ustavami vét§iny demokratickych stati ve 20. stoleti, které bylo stoletim velkého
ekonomického rozvoje, ale i velkych hospodatskych krizi, epochou boje o zlepSeni
socialnich podminek pii praci a o dalsi dulezité faktory, které vedly ke zlepSeni
podminek lidské prace.

Podminky, za kterych jsme zaméstndni v soucasnosti, nejsou samoziejmosti,
ale pfedevsim vysledkem prace pravé odbort, které se jiz za Rakouska — Uherska
zaslouzily o vznik mnoha zdkonl héjicich zajmy pracujicich za lepsi pracovni
podminky a zajisténi lepsi bezpecnosti prace.

Ceska republika prochazela b&hem historie zménami politickych rezimi,
které s sebou nesly izmény v odborové organizovanosti zaméstnancl a jejich
pozadavkl. Odborové organizace zaujimaly v mnoha oblastech dilezité postaveni,
a v jednotlivych obdobich (vice ¢ méng) spoluvytvaiely nezbytné socialni
zabezpeceni pro znac¢nou Cast spolecnosti a stavaly se jednim ze zékladnich pilift
stability stavajictho socidlné-politického systému. Odbory patii a jsou
neopominutelnou soucasti déjin ¢eského naroda

Jiz v obdobi Prvni republiky se vytvarely rizné zaméstnanecké spolky
a zaméstnanci se zacali sdruZovat k obhajobé svych socidlnich zajml. Zaméstnanci
postupné poznavali, Ze maji-li prosadit urcité spolecné zdjmy, tak nejlépe
sjednocenim, které jim umoZni obhajovat své z4jmy efektivnéjSim zplisobem.

Hospodaiské a socidlni zdjmy zaméstnancti mohou byt velmi rozdilné a odviji
se ve veétsi mife od obdobi, oblasti a odvétvi, ve kterém se nachazeji. Socidlni
podminky totiz v daném prostfedi izce souvisi se spoustou faktord, které jsou
schopny ovlivnit budouci vyvoj pracovniho prostiedi a téz 1 zaméstnanct. Tyka se to
hlavné otdzek kulturnich, ekonomickych a politickych.

Lesnické politika je soucéasti hospodarské politiky statu, od které se odviji
1 socidlni politika. K otazkdm v oblasti prace a socidlnich véci stat pfistupuje s cilem
pozitivné ovlivnit a zlepsit zivotni podminky lidi ve spolecnosti, pfi¢emz ke splnéni

tohoto cile pouzivd mnoho nastroji. Stézejnim ndastrojem je legislativa, ktera
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nasledné ovliviiuje chovani vSech subjekti v ekonomické i socidlni oblasti, véetné
socialniho ptistupu podnikii ke svym zaméstnancim.

Odborové hnuti zaméstnanct v lesnictvi si proslo, tak jako celd spolecnost,
velkymi zménami, jejichz pribéh a vyznam jsem se snazila popsat v diplomové

préci.
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2 (il a metodika

Cilem mé diplomové prace je rozbor vyvoje odborového hnuti zaméstnancii
v ramci lesnictvi v Ceskoslovensku se zaméfenim na organizace statnich lesti. Déle
popsat a porovnat socidlni zabezpeCeni zaméstnanct statnich lestt soucasnosti
u vybranych subjekt, které vyplyva z vysledkl kolektivniho vyjednavani.
Odborové hnuti prochazelo béhem historie zménami, které s sebou nesly
1 zmény v jejich celospolecenské uloze. Postupné se zacala ménit prvotni funkce tj.
hajit prava zaméstnanct a jeji podstatna cast se presouvala do oblasti vefejné socidlni
péce, kterou piedtim z vEtsi ¢asti zabezpecoval pouze stat.
Mou snahou bylo popsat a zhodnotit vyvoj vztahi mezi zaméstnanci
v lesnictvi a jejich zaméstnavateli v prvorepublikovém obdobi a dnes, tj. zhruba po
100 letech vyvoje. Cilem mé prace je nejen porovnat socidlni zabezpeceni, ale také
jaké zmény zaznamenal vedeny socidlni dialog, jehoz vystupem je kolektivni
vyjednavani mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. DalSim cilem je na zaklad¢ rozboru
ziskat odpovéd’ na otazky, které jsem si kladla pfed zpracovanim této prace, a to:
1) Jakou ulohu mély odbory v historii a dnes?
2) Jaky vyznam mély benefity pro zaméstnance lesnich podnikid v obdobi Prvni
republiky v porovnani s dneSni dobou, a plnily sviij ucel?
3) Jaky vyznam ma kolektivni smlouva?
4) Jak jsou socidlné¢ zabezpeceni zaméstnanci v lesnictvi u vybranych
organizaci?
5) Maji kolektivni smlouvy v lesnictvi specifické benefity?

6) Zménily se poZzadavky odbortl pii kolektivnim vyjednavani?

Prace je rozdélena do né€kolika casti. Prvni Cast je zaméfena na definici
odbortl, jejich vznik, vyznam a charakter v revoluc¢nim obdobi konce 19. stoleti
a poskytuje obraz o historickém vyvoji délnického odborového hnuti od vzniku Prvni
republiky. Déle je v této historické ¢asti popsdna cinnost odbord v podniku
Ceskoslovenské statni lesy a statky.

Dal8i Cast price je zaméfena na socialni dialog, kolektivni vyjednavani
a kolektivni smlouvy soucasnosti.

Porovnani socialniho zabezpeCeni zaméstnancii statnich lest tvoii stézejni

gast mé prace. K analyze byly vybrany téi subjekty: podnik Lesy Ceské republiky,
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s. p, Vojenské lesy a statky CR, s. p. a Lesni sprava Lany, piispévkova organizace
Kancelate prezidenta republiky.

Nejprve jsem provedla podrobny rozbor mnou vybranych ukazatelt
z kolektivnich smluv podnik u kazdého podniku samostatné¢ a nasledné celkovou
analyzu téchto ukazateli, a to pomoci bodového hodnoceni vybranych ukazatelii
u kazd¢ organizace samostatné. Na zavér je provedeno shrnuti porovnani vyhodnosti
poskytovanych benefitl v rdmci vSech organizaci navzajem.

Pti vypracovani diplomové prace jsem pracovala s dostupnou literaturou
a zdroji uvedenymi v zavérecné Casti prace. Hlavnim zdrojem k mé praci byla
literatura a zakony z oblasti pracovniho prava a podnikové socialni politiky.

Pti provadéni vlastniho rozboru jsem pracovala s kolektivnimi smlouvami
vybranych podniki a pozadala o spolupraci jejich odborové organizace.

V historické ¢asti byly vyuzity informace ziskané ze svazkti Narodniho
archivu v Praze, poznatky z mé Bakalarské prace, kterd se tykala socialni politiky
v lesnictvi, a informace z odbornych knih. Velkym pfinosem pro zpracovani
historickych tudaji byly archivni &lanky z knihovny CMKOS v Praze a knihy

z Narodni knihovny v Praze.
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3 Literarni reSerse

Literarni reserSe je tvofena z publikaci zabyvajicich se problematikou
socialniho statu, dialogu odborti a zaméstnavateld, pracovnim pravem a socidlnim
zabezpeCenim zaméstnanci. Odbornd literatura podrobné analyzuje kolektivni
vyjednavani, problematiku dialogu odborti a zaméstnavatel, dialogu odborti a statu,
vyvoj pracovniho prava. Postavenim zaméstnanct v lesnictvi se publikace zabyvaji
v ramci urcitych kapitol.

Tématem vyvoje délnického hnuti a odborové organizovanosti od pocatku
18. stoleni az do obdobi reformy v roce 1990 v Cechach se podrobné zabyva ve své
monografii K déjinam odborového hnuti v Cechdch, na Moravé a na Slovensku
(1992) OTAKAR HRDLICKA.

Zajimavym zpusobem je zpracovana kolektivni monografie Socialni stat
v Ceskoslovensku. Pravné-instituciondlni vyvoj v letech 1918-1992 (2012) kde autofi
JAKUB RAKOSNIK, IGOR TOMES A KOL. mapuji vyvoj socialniho systému
v Ceskoslovensku. V chronologickém ¢lenéni popisuji ve tfech &astech pojem
socialni stat-jeho geneze a vyvojové faze, vyvoj socialniho statu a vyvoj jednotlivych
odvétvi socidlni politiky. Charakteristiku pro tuto knihu nalezneme v citatu ze zavéru
dila na stran€ 387: ,,Proto jsme se snazili ukdzat na koreny soudobych institutu, jez
nakonec mnohdy nalézame v Seru davné minulosti. Veétsina ndavrhii na poli socidlni
politiky, jez jsou nam dnes predkladany jako horké novinky a jako pokrokova
opatreni, zde jiz vétsinou nékdy v minulosti byla. A prave historické poznani nam
miuize pomoci zhodnotit, co od soudobych reforem miizeme v budoucnu ocekavat. “

Socialni otdzce lesnich délniki se vénuje kolektiv autort JOSEF TLAPAK,
EMIL HOSEK A KOLEKTIV ve své knize Vyvoj lesnictvi v ceskych zemich v prvni
poloviné 20. stoleti (1985). Jedna se o celkovy pohled na d¢jiny lesnictvi, kde autofi
popisuji i problémy, se kterymi se potykali lesni d€lnici v pocatcich Prvni republiky
a jejich odborovou organizovanost. Autofi PhDr. Josef Tlapdk, CSc. a Ing. Emil
Hosek, CSc. patii mezi naSe vyznamné lesnické historiky.

Autofi KLIMA KAREL A NOVACEK FRANTISEK ve své publikaci
Sluzebni pomery a platy zaméstnancii ve vyssich sluzbach v zemédelstvi a lesnictvi
(1947) provadi jasny a srozumitelny rozbor vyhlaSky ministra socialni péce z roku

1947, ktera sjednotila a upravila sluzebni pfedpisy pro zaméstnance.
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ZDENKA MANSFELDOVA A ALES KROUPA ve své sociologické studii
Participace a Zdajmové organizace v ceské republice (2005) hledali odpovédi na
otazky vénujici pozornost procesiim participace, jak individualnim, tak kolektivnim,
zabyvaji se otazkou Clenstvi v organizacich a organizovanosti z pohledu
sociologického prizkumu tucasti obcanti na spole¢enskych procesech. V kapitole
Moznosti a bariéry ¢lenstvi v odborech se zabyvaji otdzkou moznosti a prekazek
vzniku podnikovych odborovych organizaci, vyvojem a charakterem Cclenské
zékladny odbort v ¢eské republice a zamysli se nad funkci odbort.

Historicky priifez postaveni odbori ve spole¢nosti od roku 1918 do roku
1948 popisuje ve své monografii FRANTISEK CAPKA, Odbory v ceskych zemich
v letech 1918 - 1948 (2008). Autor se detailn¢ zamétuje na jednotliva obdobi, kdy
odbory spoluvytvately nezbytné socidlné materialni zabezpeceni pro znacny vzorek
spoleCnosti. Ve svém dile autor konfrontuje postaveni odborti ve tfech rozdilnych
spolecensko-politickych usecich.

Sbornik odbornych studii K novovekym socialnim déjinam ceskych zemi II1.
KARNIK ZDENEK - CECHUROVA JANA - SEBEK JAROSLAV - KUKLIK JAN
Karolinum 1998, vznikl v ramci Ustavu hospodaiskych a socialnich d&jin FFUK
a popisuje ve Ctyfech samostatnych studiich vybrané problémy z ¢eskych socidlnich
a politickych dé&jin let 1914 - 1939. Sbornik je soucasti vicesvazkového projektu,
jehoZ ukolem je zaznamenat ¢eské novoveké socidlni déjiny 16. aZ 20. stoleti.

K 10. vyro¢i CMKOS byla vydana kniha Cesty, kifizovatky, stiety novych
odborii (2000) JANA KASPAROVA A KOLEKTIV, kde se autofi pokousi
vetejnosti podrobné nastinit thel pohledii né€kolika osobnosti na udélosti roku 1989
avyvoj cCinnosti v obdobi nasledujicich 10 let. V publikaci jsou piedstaveny
jednotlivé odborové svazy v Ceské republice.

V roce 2008 byla vypracovanad Vyzkumnym tstavem prace a socidlnich véci
pod vedenim TOMASE SOUKUPA studie pod ndzvem Diistojnd price v CR?
Narodni zprava pro ILO (International Labour Organization - mezindarodni
organizace prdce), ktera ma za cil charakterizovat koncept diistojné prace v Ceské
republice od roku 1995. Studie kombinuje pohledy vSech aktérti socialniho dialogu
zaméstnancll, zamé&stnavateld, socidlnich partneril a vlady. Zajima se pfedevsim, jak
se jednotliva opatfeni navzajem ovliviiuji a jaké jsou dopady konkrétnich politik

a soucasn¢ identifikuje rizikové skupiny na trhu prace.
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Oblasti socialniho dialogu se zabyvala DANA HRABCOVA A KOLEKTIV
v publikaci Socidlni dialog vyjednavani v teorii a praxi (2008). Autofi spojili pravni
otazky s otdzkami praktické pfipravy a pribéhem kolektivniho vyjednévani. Zaméfili
se predevSim na otazky priibé¢hu osobniho vyjednavani z pohledu psychologickych
aspektli a taktiky zpisobu vyjednavani, jak zpohledu odbord, tak z pohledu
zaméstnavatele.

O uloze odbori pojednava i disertaéni prace HRDLICKA, P. Odbory a jejich
role v moderni spolecnosti (2010), ktera predkladd komplexni zdroj informaci
zejména pro odborové Cinitele a zamétuje se na roli odborti v moderni spolecnosti
pocatku 21. stoleti.

Souhrnny legislativni popis kolektivniho vyjednavani v souasnosti poskytuje
Zdkon o kolektivnim vyjednavani (2014) s komentafem, PETR TROSTER, PAVEL
KNEBL. V piiloze publikace jsou vzory kolektivnich smluv, vyhlasky MPSV

a vzory potiebnych tiskopist.
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4 Délnické hnuti a vznik odborové organizovanosti

Kofeny d€lnické organizovanosti je mozné spojovat s pocatky pramyslové
revoluce a rozmachem stroji. Stroje, jako pomocnik ¢lovéka, se nejdiive objevily
v zemeédé@lstvi, a poté 1 v primyslu. V o€ich d€lnika vSak byly stroje pohromou, byly
rychlejsi a levnéjsi nez délnici. Priimyslnici jim logicky déavali prednost pred délniky.
Ti se z obavy o ztratu prace proti strojim boufili. Pozdéji to vSak nebyly stroje, které
braly lidem praci, ale sami lidé. Hospodaiské krize, které se ve druhé poloviné
19. stoleti objevily v Evropé v n€kolika vinach, s sebou ptinesly velké ekonomické
rozdily mezi lidmi, sniZeni trzeb obchodniki a vyS$$i nezaméstnanost. Zejména
délnici téZzce doplaceli na ekonomickd opatieni zaméstnavateld. Rozsahlé
propousténi, snizovani mezd a vzrustajici drahota uvrhla velkou cast délnictva do
bidy, kterd znamenala nedostatek zdkladnich potfeb dé€lnikii a logicky vedla
k nepokojiim. V tomto obdobi se projevila pfirozend lidska potieba sdruzovat se.
Vysledkem bylo zalozeni Prvni internaciondly. Prvni internaciondla
byla mezinarodni organizaci socialistickych stran a délnickych svazi zalozena
v Londyné v roce 1864. Cilem internacionaly bylo zejména vytvaret politické strany
délnikli, organizovat a sdruZovat délnické komory a organizovat hospodaisky boj
formou stavky za zlepSeni podminek délnictva a za rovnou spolec¢nost. Tato
organizace se stala vzorem pro vznik dalSich narodnich a mistnich dé€lnickych
organizaci v Evrop¢.

Nejdiive se délnici sdruzovali do délnickych spolki, které vznikaly nejprve
na urovni jednotlivych tovaren a podnikii. Postupem ¢asu dé€lnické spolky vznikaly
na mistni, regiondlni i1 celostatni urovni piedev§im podle profesniho zaméteni.
Nejvyssi vliv na zlepSovani neptiznivych pracovnich podminek mély organizace
kvalifikovanych délnikti, protoZe byly jednotn&jsi a 1épe organizované.

Z délnickych spolki se pozdé¢ji staly délnické organizace. Prvni délnické
organizace mély nejriiznéjsi programy, které se tykaly zejména osvéty a vzdélavani,
socidlni vypomoci v dob€ nemoci, stafi a nezaméstnanosti. Ze strany téchto
organizaci dochazelo k podpofe délnikli pii stdvkach a boufich proti
zamé&stnavatelim. Vyjednavani a pozadavky dé€lnikli byvaly vétSinou lokalni,
a postup jednotlivych organizaci nekoordinovany a nekoncepcni. Postupné dochazelo
1 ke vzniku prvnich odborovych central s celostatni 1 mezindrodni plisobnosti, jako

organizaci héjicich z4jmy zaméstnanci a k definovani pevnych pravidel jednani.
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5 Uloha odborii

Odborova organizace je jednim ze subjektl kolektivniho pracovniho prava.
Jejim posldnim je ochrana nejen kolektivnich, ale také individudlnich zajma
zaméstnancl, a to pfedevsim zajmi socidlnich a hospodarskych. Odbory umoziiuji
aktivni ucast zamé&stnancli na rozhodovani pfi fizeni podniku. Hlavnim nastrojem je
komunikace mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem a uroven vedeného dialogu.

Pravo na sdruzovani v odborech je povazovano za jedno ze zékladnich
obcanskych prav a z hlediska nasi soucasné pravni upravy je jeho pramenem zakon
¢. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prav a svobod (dale jen Listina), kde v ¢lanku
20 a 27 je zakotveno pravo svobodné se sdruzovat s jinymi na ochranu svych
hospodaiskych a socidlnich z4jma. Listina dale stanovi nezéavislost vzniku
odborovych organizaci na statu a zdkaz omezovani po¢tu odborovych organizaci
stejn€ jako zékaz zvyhodnovani nékteré z nich v podniku nebo v odvétvi.

Cinnost odborovych organizaci miZe byt omezena pouze zakonem, a jen
tehdy, jde-li o opatfeni, ktera jsou v demokratické spole¢nosti nezbytnd pro ochranu

bezpecnosti statu, vetejného potradku nebo prav a svobod druhych.
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6 Zakladni charakteristika odborovych organizaci

Samostatny zakon, ktery by komplexné upravoval zakonnou definici odborti,
jejich prava a povinnosti v nasi legislativé nenajdeme. Toto je obsazeno zejména
v zékoné €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
»zakonik prace®) v ustanovenich, kterd vymezuji pravidla uzavirani kolektivnich
smluv, dale v zakon¢ €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozd¢jsich
predpist (déle jen ,,zékon o kolektivnim vyjedndvani®), v zakoné ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zdkonik, ve znéni pozdéjSich predpisi, v ustanovenich zdkona
¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nékteré vztahy mezi odborovymi organizacemi
a zaméstnavateli, ve znéni pozdéjSich ptredpisit a v clanku 27 Listiny. Definice
odborovych organizaci se vyvijely tak, jak se vyvijely samotné organizace. Proto se
lze v literatufe setkat s vice vymezenimi.

Ottav slovnik naucny (1897) popisuje odborové organizace jako ,,stdlé
organisace delnikit a zaméstnancu k hdjeni spolecnych zajmii, hlavneé pokud
jde o pracovni pomer a otdazky mzdové. Hlavnim predpokladem vzniku
zameéstnaneckych sdruzeni odborovych cili koalic jest vedle volné smlouvy
pracovni jisté soustredeni zaméestnancu stejného nebo aspon podobného
zaméstndani v urcitém mistnim prostoru.

Slovnik c¢eského prava (1995) ftika, Ze , odborovd organisace je
obcanskym sdruzenim, jehoz ukolem je hajit prava a opravnéné zajmy zameéstnancii
a zastupovat je v kolektivnim vyjedndvani *“.

Pravnicky slovnik prof. JUDr. DUSAN HENDRYCH a kol., (2003) uvadi
»Odborové organizace, obcanské sdruzeni zastupujici zajmy zaméstnancii
v kolektivnich pracovnépravnich vztazich. Odborové organizace maji statut
pravnické osoby, ktera vystupuje v kolektivnim vyjedndavani jménem zaméstnancu
s pravnimi dusledky pro vSechny zaméstnance. Na zakladé zak. ¢. 83/1990 Sb., vznika
odborovad organizace, sdruzi-li se alespon tri zaméstnanci starsi 18 let, vypracuji
navrh stanov a ozndmi vznik MV*.

Heppnerova [15] popisuje odborovou organizaci jako obcanské sdruzeni,
jehoz hlavnim ukolem je vyjedndvani se zaméstnavateli, zejména o mzdach
a pracovnich podminkéch zaméstnancl. Proces, ve kterém odbory vyjednavaji

pracovni podminky zameéstnanct, se nazyva kolektivnim vyjednavanim. Béhem

tohoto vyjednavani se odborové organizace obvykle snazi o ziskdni maximalniho
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platového ohodnoceni a co nejlepSich pracovnich podminek. UspéSnost jednani
odborové organizace se zaméstnavatelem zavisi na jeji vyjednavaci sile. Ta je ddna

zejména poctem zamestnancii, ktefi jsou jejimi Cleny.
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7 Historicky vyvoj odborového hnuti v Ceské republice

7.1 Pocatky odborového hnuti na uzemi Rakouska-Uherska
Historie odbord na nasem uzemi saha do Rakouska-Uherska. Dne 7. dubna

1870 pod tlakem d¢€lnickych demonstraci schvalil rakousky parlament zakon
&. 43/1870 Risského zakoniku o pravu koaliénim (pravu sdruzovat se). ObsaZena
koali¢ni svoboda vtomto zdkoné¢ znamenala legalizaci odborovych organizaci
a stavek. Tento den je povazovan za vychozi datum zrodu odborového hnuti
v Habsburské monarchii. Legalizace odborti znamenala uznéani jejich cinnosti
a pfijeti za partnery pro vyjednavani se zameéstnavateli a statnimi organy. Na zaklad¢
tohoto zakona se dosavadni délnické spolky transformovaly do odborovych
organizaci, které zacCaly vystupovat jako zadkonem respektovani zastupci
zaméstnancil. Ceské odborové spolky byly organizované v jednotné Risské odborové
komisi, kterd byla uzce spojena s celorakouskou socidlni demokracii. Spoluprace
Ceskych a némeckych odborarti v Gstfedi zacala byt ale naruSovana pocinajicimi
kompetencnimi spory, které vedly k odpojeni ¢eskych odboraiti od celorakouskych
odboril a k zalozeni vlastni ustfedny. V lednu 1897 vzniklo samostatné Oborové
sdruzeni Ceskoslovanské a po vzniku republiky vr. 1918 se pfejmenovalo na
Odborovée sdruzeni ¢eskoslovenské.

Lesnictvo v Ceskych zemich bylo pocatkem 20. stoleti sdruzeno do dvou
zékladnich organizaci - Ceska lesnicka jednota, ktera uplatiiovala alesponi formalngé
pfi jednanich a ve svych tiscich oba zemské jazyky a Mahrisch-Schlesischer
Forstverein, ktera byla az do vzniku Ceskoslovenské republiky v r. 1918 ryze
némeckym spolkem. Centralni systém fizeni obou organizaci vyvolal potfebu styku
mezi lesniky v obvodech jejich pusobeni, a tak jiz v zavéru 19. stoleti vznikaly v
nékterych mistech kluby lesnikt a pratel lesnictvi.

Ptehlizeni socialnich potfeb lesnich zaméstnanct pfi jedndnich na sjezdech
obou organizaci vedlo v r. 1894 k zaloZeni spolku némeckych lesnikii v Cechach
(Deutscher Forstverein fur Bohmen) se sidlem v Zatci, po némz nasledovalo v
r. 1907 zalozeni Jednoty ceskych lesnikii zemi koruny ceské, sdruzujici veSkeré
lesnictvo z Ceskych zemi. V obou piipadech §lo jiz o ryze stavovské spolky, které
byly oprostény ve své ¢innosti od pfevazného vlivu zaméstnavateld.

Potteba obhajoby existenc¢nich zajmii na pocatku 20. stoleti vyburcovala také

lesni zfizence, ktefi ve své stavovské organizaci hledali nové moznosti ziskéani

23



Skolniho vzdélani a odborné kvalifikace, coz by jim zajistilo leps$i socialni postaveni.
Jiz v roce 1904 se ustavuje Ustiedni jednota lesnich, lovéich a rybni¢nich zfizenc,
kterd se po vzniku Ceskoslovenské republiky méni v organizaci s celostatni
plsobnosti a s nazvem Ustiedni jednota ¢eskoslovenskych lesnich a lovéich ziizenct,

ktera existovala do roku 1939.

7.2 Odbory v obdobi Prvni republiky

7.2.1 Odbory po vzniku Ceskoslovenska
Zakon ¢&. 43/1870 Risského zakoniku o pravu koali¢nim (pravu sdruzovat se)

byl pievzat 1 Ceskoslovenskou legislativou. AvSak nejednotnost a roztfiSténost
odborového hnuti v byvalé Rakousko - Uherské monarchii se pfenesla i do pocatkl
vzniku Prvni republiky a jest¢ dale se rozsitila. Odborové centraly byly rozvrstveny
nejen podle svétového nazoru a politického piesvédéeni svych ¢lent, ale také podle
narodnosti. Skoro kazda v¢Etsi politicka strana si spoluvytvarela odborovou ustfednu,
a tim usilovala o ziskéani vlivu pfi rozhodovani o strategii odborové organizovanych
zameéstnanc, a to 1 piesto, Ze tyto Ustfedny oficialné deklarovaly svou nezavislost na
politickych stranach. V tomto obdobi veSkeré dé€lnictvo, vcetné lesniki
a dfevodé¢lnikl, predstavovalo spolecenskou silu vyznamu, bez niz by nebyla
myslitelna socidlni rovnovaha ve spole€nosti. JiZ v prvnich mésicich samostatného
statu se zacaly odbory intenzivné zabyvat otdzkami socidlniho zakonodarstvi, aby
mohly byt uzékonény &etné pozadavky odborového svazu Ceskoslovenského,
Ceskoslovenské obce délnické, Ceské lesnické jednoty a daldich odborovych
ustfeden:

- omezeni pracovni doby na maximaln¢ 10 hodin denné,

- pfiméfené mzdové ohodnoceni prace,

- zédkonem stanovené pravo na volnou ned¢li,

- odmeéna za prescasové hodiny,

- zékaz no¢ni prace Zen a déti,

- zavedeni socidlniho pojisténi,

- nabidka zprostfedkovani prace.

Pocatkem roku 1918 doslo k prialomovému schvaleni zakona ¢. 91/1918
o 8hodinné dobé¢ pracovni, ktery reagoval na n€kolikaleté pozadavky pracujicich, jez
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byly v dobach monarchie provazeny rozsahlymi demonstracemi a stdvkami. Podle
néj nesméla pracovni doba zaméstnanct trvat déle nez osm hodin ve dvaceti ¢tyfech
hodindch nebo nejvyse Ctyficet osm hodin tydné. JeSté na pocatku 18. stoleti
pracovali délnici v pramyslu az 16 hodin denné, rocni rozsah pracovni doby ¢inil
ptes 3 000 hodin. V prvni poloving 19. stoleti uz byla pracovni doba 12 az 14 hodin,
pted prvni svétovou valkou se pak ve vétsing stati pracovalo 10 az 12 hodin denné.

O rok pozdéji vesel v platnost zakon ¢. 420/1919 Sb., o praci déti, ktery
zakazoval praci déti nedosahujicich 12 let, vyjimkou byla pouze prace v domacnosti
a lehké zemédélské prace, které byly zakazané détem do 10 let. Zakon také
upravoval dobu, po kterou mohly déti pracovat. Pfed Skolni dochdzkou pouze dvé
hodiny, v dobé Skolni dochézky a prazdnin maximaln€ 4 hodiny, v ptipad¢ lehkych
praci az 6 hodin. Zakon také obsahoval seznam zakazanych provozoven
a zam&stnani a zdkonnou ochranu najemnika.

Pravni fad Prvni republiky obsahoval i pomémé precizni Gipravu zavodniho
zastoupeni, a to zejména v zdkoné ¢. 330/1921 Sb., o zadvodnich vyborech, kterym
doslo k vymezeni podminek pro jejich zfizovéani a stanoveni jejich tkold. Pravni
uprava davala témto zastupitelskym orgdnim zameéstnanci v  oblasti
pracovnépravnich vztahli rozsahld opravnéni. Pravomoci téchto zastupitelskych
organt bylo hdjit a rozvijet hospodarské, socidlni a kulturni zajmy zaméstnanci v
zavodé, coz zdkon podrobné¢ a konkrétné rozvadél. V podstaté se jednalo
o uzakonény dohlizeci a kontrolni aparat mezi zaméstnanci a zavodem.

V roce 1921 byla uzdkonéna placena dovolend zakonem ¢. 262/1921 Sb.,
ktery upravoval placenou dovolenou pro délniky pii dolovani na vyhrazené nerosty
(horniky) v rozsahu 5 — 12 dni. Do té doby délnikiim zadny zdkon takové pravo
nepfiznaval. VétSina existujicich kolektivnich smluv v té dobé jiz dovolenou
zakotvovala a pohybovala se mezi 3 — 6 dny v roce.

Zakon €. 67/1925 Sb., o placené dovolené rozsitil placenou dovolenou i na
ostatni zaméstnance v rozsahu 6 — 8 dni v kalendainim roce.

Vsechny tyto snahy o prosazovani uzakonéni lepSich pracovnich podminek
piispély k upevnéni autority odbort jako integralni soucasti statu.

Neopomenutelny byl pro samotné odbory prvorepublikovy zakon
¢. 309/1921 Sb., proti utisku a na ochranu svobody ve shromdzdénich, ktery zakotvil
sankce proti tém, kdo maii shromédzdéni zakonné svolané, a to zabranénim nebo

ztézovanim pfistupu osobam opravnénych k ucastenstvi na téchto shromazdénich.
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V té dobé¢ se cile odborovych organizaci odvijely prevazné od politického zaméteni
a také od rtiznych smérit odborového hnuti, a to od téch nejmirnéjsich, zastdvanych
organizacemi, které mély narodni a kiestansko-socialni smér, stojicich na zasadach
existujiciho hospodaiského, socialniho i politického fadu a vedoucich predevsim ke
zlepSeni Zzivotni urovné svych clenll, zejména délnictva, az po ty nejradikalnéjsi,
které hlasaly revoluéni cile a spatfujici v odborech a v socialnich reformach pouze
prostiedek ke zméné stavajiciho spolecenského systému. Odborové organizace v
ramci svych central hajily hospodarské a zejména pak socialni z4jmy svych c¢lent
formou vyjednavani, zastupovaly ¢leny v eventudlnich sporech se zaméstnavateli,
které mohly pterust do faze stdvky. Pokud nabyvaly tyto hospodaiské a socialni
zajmy také politického vlivu, pak se stavaly i politickou silou. Clenstvi v odborech
ptedstavovalo také oporu pfi projednavani kolektivnich smluv, ¢im vétsi zastoupeni
¢lend, tim byla vétsi vyjedndvaci sila na Girovni zaméstnavatel - zaméstnanec.

V roce 1923 vznikla Odborova jednota zemédélskych a lesnich zaméstnancti
a méla konkurovat socialistickym odbortim, které pronikaly na vesnici. Organizace
byla tzce propojena s politickymi vlivy, o ¢emz svéd¢i 1 poslanecka interpelace
poslance Nepomuckého ministru socialni péCe a ministru vnitra ze dne 11. listopadu
1936[25], ve které pozaduje zakroceni u nadfizenych uradl, aby byli pfijati do lesa
drevafi, kteti byli vylouceni z odborové jednoty zeméd¢lskych a lesnich zaméstnanct
jako politicky nespolehlivi. Dfevafi, kteti byli vylouceni nebo nebyli organizovani
v Odborové jednoté lesnich a zemédélskych zaméstnancl, nebyli pfijati na praci
v lese a dostavali se tak do tizivé Zivotni situace.

Lesnici nachazeli své zastoupeni také v odborovych slozkach. V Cechéch to
byl Ustiedni svaz ¢eskoslovenskych statnich a soukromych zemédé&lskych a lesnich
zamé&stnanc.

Odbory v ¢eskych zemich sdruzovaly vzdy mimoiadné velké mnoZzstvi
délnictva i Gifednictva. V roce 1928 bylo v Ceskoslovensku organizovéano 1,7 milionu
obyvatel. Pro srovnani v sousednim Némecku to bylo 6,9 mil. a v . USA 3,6 mil.
obyvatel.[16]

V piepodtu na pocet obyvatelstva zaujimalo Ceskoslovensko &tvrté misto za
Rakouskem, Velkou Britanii a Australii. V disledku hospodaiské krize v roce 1936
stoupl pocet odborové organizovanych v Ceskoslovensku na 2,2 miliony obyvatel.

Odborové sdruzeni ¢eskoslovenské mélo 542 238 ¢lenti a 44 Gstiednich svazi.[16]

26



Jak je znazornéno v Grafu 1, v roce 1937 mél Svaz zemédélskych a lesnich
zamé&stnanci 27 559 clent, se svou clenskou zékladnou patfil mezi nejvetsi

a zaujimal sedmé misto mezi 44 svazy.

Jednotny svaz dievodélnikt
Svaz zeméd¢lskych a lesnich zaméstnanci
Svaz déInictva luéebniho v rep. Csl.

Svaz textilniho dénictva v rep. Csl.

Svaz délnictva stavebniho, kameno- a
o o * 42274
keramického primyslu v rep. Csl.

Unie Zelezni¢nich zaméstnanct v rep. Csl. 55222

Jednotny svaz soukromych zaméstnancii v

rep. Csl. 71787

Svaz kovodélnika v rep. Csl. 7 819

0 20000 40000 60000 80000 100000

Graf 1- Pocet ¢lenii ve vybranych usti‘ednich svazech Odborového sdruZeni ¢eskoslovenského
k 31.12. 1937

Zdroj: [17]; vlastni zpracovani

7.2.2 Odbory a Podnik Ceskoslovenské stitni lesy a statky
Vznikem statniho podniku Statni lesy a statky vroce 1918 piesla vétSina

zamg&stnancl v lesnictvi pod spravu tohoto podniku a odborové organizace, které jiz
byly utvofené, musely zacit hledat spole¢ny dialog. Aby byla zabezpecena plynula
hospodaiska prosperita podniku, kterd je v lesnictvi zavisla hlavné na praci lesnich
dé€lniki, bylo snahou a prvoradym tikolem vedeni podniku zajistit piijatelné socialni
a pracovni podminky pro délniky.

Jiz v roce 1920 predkladali lesni radové ke schvéleni navrhy kolektivnich
smluv mezi konkrétnimi feditelstvimi statnich lesi a statkl, Ustfednim
Ceskoslovenskym svazem zemédélskych a lesnich délnikd a vieodborovym svazem
zemédélského a lesniho délnictva Ceskoslovenské strany socialistické Ministerstvu
zemé&délstvi, které se ke konkrétnim navrhim vyjadiovalo. Tehdejsi smlouvy byly

zaméiené predevsim na mzdové a pracovni podminky. V piipad¢ spornych otazek,
27



kdy nedoslo k dohodé, byla moznost piedat sporné navrhy k dofeseni okresni paritni
komisi (komise pro dohodovaci fizeni), ktera mohla spory pravoplatné rozhodnout.
Jestlize bylo tieba ucinit zdsadni rozhodnuti, kterd se tykala slozitéjSich sport, byla
k tomu opravnéna tiSska paritni komise pro lesni prace.

Pozadavky dé€lnikii se tykaly pifevazné zlepSeni pracovnich podminek
a mzdovych a socidlnich otdzek. V kolektivnich smlouvach byly zakotveny
kategorie zaméstnanci podle sluzebnich tiid a platovych stupnic. Dé€lnici byli fazeni
do tii kategorii podle véku: kategorie 1. dospéli muzi a vyrostkové od 18 roki,
kategorie II. vyrostkové od 16 roki, zeny a dospéla dévcéata od 16 rokti a kategorie
II1. hosi a dévcata mladsi 16 rokd. Vyse uvedené kategorie lesnich dé€lnikt se dale
délily podle délky odpracované doby na stalé, nestalé a kratkodobé délniky. [13]

V kategorii stali délnici musela byt splnéna podminka délky doby piisobeni
u téze lesni spravy, a to nejméné dva hospodaiské roky, odpracovano nejméné 120
dni, nebo zpracovat v ukolové praci u mistni lesni spravy 250 m® nebo 250 prm'
drivi. V ptipad¢, Zze podminky nebyly splnény pro nedostatek prace, lesni dé€lnici
neztraceli narok na plné pozitky a naturdlni vyhody stalého lesniho délnika. Naopak
bylo jim umoZnéno se svolenim mistni lesni spravy najit si praci jinde. Byl-li vSak
délnik mistni revirni spravou na praci povolan znovu, musel se dostavit do tii dnt.
V ptipadé, Ze byl vzdilen mimo mistni obvod, tak se lhiita prodluZzovala na jeden
tyden.

Nestali lesni délnici byli ti délnici, ktefi meli odpracovano u mistni spravy
nejméné 60 dnd roné nebo v ukolové praci zpracovali 125 m® nebo 125 prm diivi
rocné.

Kratkodobym lesnim dé€lnikem byl ten, kdo nesplioval Zadnad predepsana
kritéria. Prace byla dale zakdzana détem mladSim 14 let. Snahou bylo zlepsit i bytové
podminky pracovnikli, zajistit dopravu do prace a zvySovat socidlni status
zaméstnancl. Do prace byli pfednostné pfijimani stali lesni d€lnici. Byla zavedena
8 hodinova pracovni doba a podnik vyplacel pfiplatky za prace piescas. Ve
smlouvach byly zakotveny podminky pfijimédni do prace. Pfednostné méli byt

pfijimani stali lesni délnici pii stejné kvalifikaci ti méné majetni. Déle byly ve

! Prm - prostorovy metr, mérna jednotka uvadénd v lesnictvi, piedstavuje polena rovnana do hrané
o rozmérech 1x1x1 m
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smlouvach upfesnény podminky propousténi a pfijimani novych dé€lnikl. Byla
zavedena 14 denni vypovédni lhtta.

Mzdové sazby byly podrobné propracované do tiid a podrobné ohodnocené
mzdovymi tarify jednotlivé tikolové prace.

Nékteré podminky obsazené v kolektivnich smlouvach byly dany i zdkonem.
Pracovni tyden trval Sest dni od pondéli do soboty. Nedéle byla dnem volna. Mzdova
sazba pii osmihodinové pracovni dob¢ byla u I. kategorie 2,20 K¢, u II. kategorie
1,35 K¢ a u III. kategorie 1,- K& Za pozadované hodiny pfesCas se vyplacela
hodinova mzda o 25 % vys$i. Za prace v ned¢€li a v noci byl priplatek k hodinové
mzde 50 %.0 Svatky cirkevni mimo vanoc¢ni, velikono¢ni a nedéli, byly povazovany
za bézné pracovni dny a zaméstnavatel byl opravnén pozadovat praci v tyto dny za
normalni sazbu. Dny narodnich svatkli byly dny volna bez naroku na mzdu. Jak je

patrné z Tabulky 1, v zemédé€lstvi a dfevozpracujicim primyslu, byly denni mzdy

v

Tabulka 1 - Denni mzdy v jednotlivych skupinach podnikii v koruniach

Slovensko a P.

Skupiny Cechy Morava a Slezsko Rus

1913 1926 | 1913 1926 1921 | 1926
I. Zemédélské podniky 2,08 14,24 | 1,83 | 19,12 25,26 | 19,91
II. Doprava 3,47 3486 | 3,15 |29,77 28,74 | 24,66
III. Huté 4,38 34,12 | 4,34 | 32,69 32,58 | 27,81
IV. Kameniny a zeminy 3,27 26,76 | 2,85 | 23,13 30,46 | 21,86
V. Zpracovani kovil 3,21 2745 3,32 | 25,19 28,34 | 21,06
VL. Stroje a ndstroje 4,27 31,21 | 4,35 | 28,54 32,14 | 25,56
VII. Primysl chemicky 3,57 30,03 | 3,26 | 28,56 30,41 | 26,44
VIII Topiva, svitiva atd. 4,20 33,44 | 3,54 |29,63 32,29 | 27,57
IX. Primysl textilni 2,62 24,89 | 2,48 | 22,78 25,85 | 25,23
X. Papir, ktize, guma 3,00 27,30 | 2,90 | 25,46 31,80 | 26,56
XII. Potraviny a pozivatiny | 3,18 28,67 | 2,71 | 24,58 26,77 | 23,27
XIII. Odivani a ¢isténi 2,65 23,32 | 3,04 | 22,15 25,29 | 21,57
XIV. Stavby 3,59 29,34 | 3,21 | 24,85 29,46 | 24,86
XV. Polygrafie, divadla 4,08 30,70 | 4,01 | 29,46 34,84 | 25,98

Zdroj: [52]
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7.2.3 Uloha odborii v politice zaméstnanosti v obdobi Prvni republiky
Kratce po Prvni svétové valce se zacaly objevovat priznaky povalecné krize,

které mély celoevropsky charakter. V disledku navratu vojakti z armady, ktefi se
postupné¢ v prvnich letech republiky vraceli do vlasti, zacala prudce stoupat
nezameéstnanost a stavala se jednim z nejvaznéjSich socialnich problémii. V tomto
obdobi drtiva vétSina evropskych stat, které dosud nemély zadné pojisténi pro
pfipad nezaméstnanosti, urychlen¢ zavadéla socidlni podpory, které by redukovaly
nebezpeéi socialnich nepokoji vyvolané predevsim vysokou nezaméstnanosti, ale
také zasobovacimi obtizemi a politickou nestabilitou.

V Ceskoslovensku byl proto v prosinci 1918 schvalen zakon &. 63/1918 Sb.,
o podpoie nezaméstnanych. Zakon vychdzel z principu plné thrady davek ze statniho
rozpoctu, coz byla obvykld praxe také v ostatnich statech, které¢ byly v podobné
situaci. Timto zdkonem byl zaveden systém stitnich podpor, ktery piiznaval
Ceskoslovenskym statnim obcanim, kteti byli odkdzani svou vyzivou na mzdu nebo
sluzebni pozitky a podléhali zdkonu o pojisténi délnikdi v nemoci, ndrok na statni
podporu v nezaméstnanosti. Za stejnych podminek byl narok pfiznan také osobam
propusténym z vojenské sluzby. Aby bylo co nejvice redukovano zatizeni statnich
financi, byla podminkou pro vyplaceni podpory v nezaméstnanosti socialni
potiebnost uchazece. Svou povahou tedy Slo spiSe o zvlastni davku socidlni péce.
V té dobé& vznikly vedle vetejnych také odborové zprostfedkovatelny prace.

V nékterych oborech, zvlasté v zeméd¢€lstvi, presahovala podpora vysi mezd.
Na jafe 1919 zpodnétu Agrarni strany, kterd usilovala o zpfisnéni podminek
vypléaceni, byla vydana novela zédkona ¢. 157/1919, o prodlouzZeni platnosti zdkona
o podpofe nezaméstnanych, kterd provedla zmény ve vyplaceni podpor v urcitych
profesich.

Narok na podporu neméli ti, ktefi byli zaméstnani v zemé&délstvi a v lesnictvi.
V Cechach, zejména v zemédélskych oblastech, byla prace v lese jako zdroj vydélku
nevyhodna a dé€lnici pracovali rad€ji v zemédélstvi, kde naopak v dobé Zni byl
nedostatek pracovnikli a na sezonni prace byli najiméni i délnici ze Slovenska.
Naopak na Slovensku a v Podkarpatské Rusi, kde je prevazn€ hornatd a lesnata
krajina, byla prace v lese mnohdy jedinym a zaroven nedostacujicim zdrojem obzivy.
Velké rozdily byly v socialnich pomérech mezi lesnimi délniky v Cechach, na
Slovensku a v Podkarpatské Rusi. Chudoba lesnich délnikii zptisobovala v nékterych
oblastech socialni nepokoje a dochazelo ke stavkovému hnuti.
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Znacné neutéSena byla situace prevazné v dievarské oblasti. Stavy stalych
zaméstnancl v tézb¢ dfeva neustale klesaly a nékteré oblasti se potykaly s akutnim
nedostatkem pracovnich sil. Pfi¢inou tohoto stavu byla pfedevSim nizkd mzda.
Nedostatecné odmeénovani dievorubecké prace vedlo k znacnému ubytku drevaid,
kteti pfechazeli za vyS$$im vydélkem do primyslovych odvétvi. Kritickou situaci
castecné tesilo zaméstnavani délnikti z Podkarpatské Rusi. Tehdejsi pracovni vykon
do 2 plm® denné pii dosavadnich pracovnich podminkéach a systému odmé&tiovani
nemohl dfevorubce socialné zabezpecit. ZacCaly se objevovat snahy o zvySeni
zivotniho standartu prostiednictvim zajisténi vykonného pracovniho naradi
a instruovanim délnikd zaSkolenymi instruktory v oblastnich vycvikovych kurzech.
Aktuédlni zacala byt také otdzka wrazového pojiSténi. VétSina lesniho délnictva
v t€¢zb€ nebyla urazové pojisténa a bylo potieba rozsifit irazové pojisténi pro veskeré
lesni délnictvo hlavné proto, ze urazy pfi kéceni a zpracovani diivi v lesich byly
velmi Casté.

Péce o nezaméstnané prechazela z velké Casti také na obce, ale vzhledem
k jejich omezenym financim se zpravidla nejednalo o finanéni podporu, ale spise
o rizné formy hmotného zajiSténi, jako naptiklad poskytnuti topiv nebo potravin.
V oblastech, kde byla velkd nezaméstnanost, mohly o vyplaceni davek po
pfezkoumani majetkovych pomér uchazece o podporu rozhodovat Okresni spravy.
Svou povahou tedy Slo o zvlastni davku socidlni péfe. Na zmirnéni kritické
nezaméstnanosti na Slovensku a v Podkarpatské Rusi se aktivné podilely také
odbory, které pfispély svou intervenci u ministerstev socidlni péfe a financi ke
schvaleni navrhu ustfedniho feditelstvi statnich lest a statkli na nouzové produktivni
prace ve slovenskych a podkarpatskych statnich lesich. Z celkového nakladu na
investi¢ni prace 15 300 000,- K¢ poskytlo ministerstvo socidlni péce 4 400 000,- K¢
a Ustfedni feditelstvi statnich lestt 10 900 000,- K&. Z uvedené castky ptipadlo na
Slovenské lesy 10 900 000,- K¢ a pro podkarpatské lesy 4 400 000,- K&.[81]

Celostatni politika zamé&stnanosti se zamcéfila predevSim na sniZeni
nezaméstnanosti prostfednictvim systému rekvalifikaci a vytvareni Ucelovych
pracovnich mist. Byly realizovany tzv. nouzové prace, které podrobnéji upravil
zakon ¢. 569/1919 Sb., o podpofe nezaméstnanych. Tyto prace organizovaly

nejcastéji obce a okresy a stat jim ¢asteCné prispival na mzdy pracovnikii. Obvykle

2 Plm — plnometr, mérna jednotka uvadéna v lesnictvi, prostor 1 x 1 x 1m zcela vyplnény dfevem
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se timto zpusobem zdokonalovala infrastruktura v misté (napf. budovanim cest

a silniénich komunikaci). VySe vyplacenych financnich podpor na boj
s nezameéstnanosti ukazuje Tabulka 2.
Tabulka 2 - Vyplacené podpory v nezaméstnanosti letech 1919-1925
Na podporach bylo vyplaceno (v K<)
Rok Celkem Piimo statem Vypla}ceno Na fouzove
podnikem prace
1919 260 532 480 254 178 762 6353718 -
1920 94 978 185 77 279 534 14 576 980 3121671
1921 76 156 845 57 113 477 11 971 961 7071 407
1922 209 398 718 136 043 401 58 807 857 14 547 460
1923 389939 521 269 223 893 78 905 402 41 810 226
1924 135965 761 74 151 856 17 795 304 44 018 601
1925 34 170 481 11 114 409 5514 764 17 541 308
Zdroj: [53]

Byl také realizovan tzv. refundacni systém, kdy stat ptispival podnikiim na
mzdy zaméstnancti, kteti by jinak byli propusténi. Jednalo se o oboustranné vyhodny
systém. Stat redukoval nezaméstnanost a podniky dostaly pfilezitost uchovat si
vySkolené pracovniky, které by jinak musely propustit. K zavedeni refundaci
zmocnoval ministra socidlnich véci zédkon €. 63/1918 Sb. o podpofe nezaméstnanych.
Statni podpora byla ve vy$i minimaln¢ 70 % vyplacené mzdy. O relativnim vyznamu
jednotlivych nastroji péce o nezaméstnané si lze udélat piedstavu na zdkladé
statistiky nakladii: refundace pohltily v letech 1918 — 1925 kolem 16 % statnich
nakladii na tuto péc¢i, nouzové prace zhruba 11 % a zbylych 73 % ptipadalo na
podpory v nezaméstnanosti. [47]

Na pocatku 20. let miZeme nalézt také zarodky rekvalifikaci v podobé
nau¢nych kurzli pro nezaméstnané organizované obcemi. Jejich vyznam vSak byl
minimalni.

V bieznu 1925 byl zdkon o podpofe nezaméstnanych zrusen a vyplaceni

podpory v nezaméstnanosti bylo nahrazeno tzv. gentskym systémem.
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7.2.4 Odbory a Gentsky systém pojisténi
V obdobi let 1926 — 1929 bylo Ceskoslovensko silné postizeno disledky

svétové hospodaiské krize, kterd zdsadnim zpusobem zasdhla do politiky
zaméstnanosti. Privodnim jevem byla hromadnd omezeni i zastaveni vyroby,
propousténi pracovnikli, omezovani pracovni doby, pokles mezd pii zvySeni
pracovni intenzity a nedostatecna kupni sila obyvatelstva. V této dobé¢, kdy se nejvice
mela projevit solidarita odborti, vSak nedoslo k jejich jednotnému postupu. Tiziva
hospodarska situace vedla 1 ke zhorSeni podminek vyplat piispévki
v nezaméstnanosti. Timto se vice nez dvéma tietinam vSech nezaméstnanych vzaly
posledni mozZnosti na pteziti, jednalo se o desetitisice pracujicich. Vlada byla proto
nucena zavést tzv. zebracenky, uréené vyhradné k nakupu potravin.

Povinné pojisténi proti nezaméstnanosti neexistovalo a tento problém
v souvislosti se socialni politikou statu bylo nutné fesit. Ceskoslovenské republika,
k jejimuz vzniku také zvelké casti pfispély odbory, umoznila, aby odbory
zasahovaly do vSech oblasti socidlni pée a ochrany délnictva.  Zesileni
vetejnopravni role odborti a jejich postaveni pfinesl zejména tzv. gentsky systém.
Vznikl v roce 1900 v Belgii a pfenesl na odborové organizace zodpovédnost za
vyplaceni podpor v nezaméstnanosti. Jednalo se o model dobrovolného pojisténi
proti nezaméstnanosti vybudovany na bazi odborovych organizaci mezi Cleny
odborli, kterym stit na =zdkladé zdkona o statnim pfispévku k podpoie
nezaméstnanych pfispival umérné prostiedkiim na to vynaloZzenym. Ptredpokladem
jeho zdarného fungovani, a aby pokryval dostatecné mnozstvi obyvatel, bylo silné
odborové hnuti, a tuto podminku Ceskoslovensko spliiovalo.

V Ceskoslovenské republice byl gentsky systém pojisténi uzakonén v roce
1921, v platnost vSak vstoupil az v dubnu 1925, a to zdkonem ¢&. 267/1921 Sb.,
o statnim pfispévku k podpofe nezaméstnanych. Podporu v nezaméstnanosti mohl
podle tohoto systému dostat pouze odborové organizovany pracujici. Stat hradil
odborovym ustfednam nejprve polovinu, od roku 1930 dvé tfetiny poskytované
sumy. Podporu mohl dostat jen ten, kdo byl ¢lenem odbort nejméné 6 mésict pred
ztratou zamestnani, pticemz ji mohl pobirat nejvyse 13 tydnt, od roku 1930 pak 26
a ve vyjimecnych piipadech 39 tydnii v roce.

S gentskym systémem ovSem souvisel problém, Ze nezaméstnani, kteti nebyli
¢leny odbort, narok na podporu neméli. V zakon¢ byly uvedeny diivody vylucujici
narok na statni pfispévek. Narok napf. nemél ten, kdo nemél ndrok na podporu
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v nezameéstnanosti podle stanov odborové organizace; kdo stavkoval nebo byl z prace
vylou¢en po dobu stavky nebo vyluky, kdo byl vlastni vinou ze zaméstnani
propustén, kdo dobrovolné praci opustil bez zavazné pticiny, nebo kdo se zdrzoval
mimo uUzemi republiky Ceskoslovenské. Tento systém vak znamenal jednak
obrovsky finan¢ni napor na pokladny odborovych organizaci, jednak narastal pocet
téch, ktefi nesplnili podminky ndroku a na které se gentsky systém nevztahoval.
Zavedeni tohoto systému znamenalo v nékterych oblastech podstatné zhorSeni
socidlni situace pracujicich, obzvlast na Slovensku, kde bylo malo odborovych

organizaci.

Tabulka 3 - Statni prispévek podle gentského systému v letech 1925 — 1932

Rok | Celkem (v K&) S LA —
na organiza¢ni podporu na statni piispévek
1925 5929 127 2 663 409 3265718
1926 35039 809 15007 386 20 032 423
1927 31 105 400 13 289 952 17 815 457
1928 24553 207 10 580 423 13972 784
1929 32 608 188 13 819 492 18 788 696
1930 70 617 025 25761 368 44 855 657
1931 218 105 122 46 639 563 171 415 559
1932 454 110 558 94 778 796 359 331 762
Zdroj: [53]

Jesté v obdobi, kdy nezaméstnanost byla relativné nizka, pfistoupila vlada k
rozsahlé novelizaci gentského systému zakonem ¢. 74/1930 Sb. jimZz se ménila
a doplnila nckterd ustanoveni zdkona o stitnim pfispévku k podpoie
nezaméstnanych. Statni pfispévek se zvysil na trojnasobek z vyse podpory, kterou
vyplatila odborovd pokladna. Dalsi dulezitou zménu ptedstavovalo prodlouzeni
podptrné doby az na ptil roku oproti dosavadnim ctyfem meésicim v kalendarnim
roce, resp. ttem mésicim nepietrzité nezaméstnanosti. Cilem téchto opatteni bylo,
aby v dob€ masové nezaméstnanosti bylo ulehceno odborovym pokladndm. Tim byla
ale znacn¢ naruSena logika gentského systému, protoze se systém podporovani
pfenaSel ve veEtSi mife na stat. Zakon piipoustél, aby v ptipadé krizi zvlasté
postizenych odvétvi byl podil statu jeste dale zvysen, pokud souhlasilo ministerstvo
socialni péce. Vté dobé vySe vyplaceného statniho ptispévku mnohonasobné
pievySovala vyplaceni odborovymi organizacemi. To uz se nejednalo o gentsky

systém, ale Slo spiSe uz o statni podporu.
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Tabulka 4 - Poéty nezaméstnanych podporovanych prostiednictvim odborovych organizaci v

letech 1930-1935

Rok 1930 1931 1932 1933 1934 1935
Zemédeélstvi 162 487 1175 3138 8292 | 10064
Hornictvi, hutnictvi 458 1 549 5324 6771 6477 5669
Keramika, sklaistvi 3 985 10372 | 20421 | 24464 | 22399 | 23435
Kovoprimysl, strojirenstvi | 11 458 | 22532 | 42656 | 54645 | 47939 | 40 661
Priamysl dievaisky 1 638 3737 7774 | 11262 | 14340 | 13474
Textil 23458 | 42181 | 59391 | 78060 | 74886 | 71 660
Odévnictvi 635 1175 2971 4 540 3 988 3597
Stavebnictvi 2712 6 236 13263 | 22181 | 22432 | 25069
Ostatni prumysl a Zivnosti | 5 813 11223 | 24370 | 31060 | 36735 | 34073
Obchod a doprava 925 2310 6072 9630 7233 7371
Domaci vyroba, svobodna
povoldani 128 377 1138 1 862 1232 550
Z toho %en 18736 | 32273 | 50315 | 62341 | 61932 | 59140
Celkem 51372 | 102179 | 184 555 | 247 613 | 245 953 | 235 623
Zdroj: [55]

Ve tricatych letech skoncily vSechny pokusy o sjednoceni, nebo alespon
o spoleény koordinovany postup odborovych sdruzeni v CSR netspéchem. V tomto
obdobi zacalo ministerstvo socialni péce podporovat z piispévkll na nezaméstnanost
také nouzové prace. V roce 1932 vlada pftistoupila k dislednéjsi tisporné rozpoctové
politice, statni piispévek na nezaméstnanost byl redukovan na dvojnasobek odborové
podpory a na dvaapuilnasobek u Zenatych muzii a vdanych zen. Trojnasobek byl
ponechan pouze tém, na nichZ byla svou vyZivou zavisla vice neZ jedna osoba
(vladni natizeni ¢. 161/1933 o piechodné tUpravé statniho piiplatku k podpote
nezaméstnanych a 162/1933 Sb.). Citovana natizeni odbourdvala fadu vyhod, které
predchozi pravni Uprava pfipoustéla napt. pro dlouholeté Cleny odbord. V nazvu
nafizeni bylo zdlraznéno, Ze jde o ,,pfechodné opatfeni‘ reagujici na sniZeni statnich
pfijmi v duasledku krize. Celkové zptisiiovani podminek ud€lovani podpor se
promitalo v neustdlém klesani podilu podporovanych na celkovém poctu
nezaméstnanych. Zatimco pied rokem 1929 bylo podporovanych 45 %, v roce 1933
jiz jen 33 % nezaméstnanych.

Nasledky velké svétové krize se v Ceskoslovensku projevovaly az do druhé

poloviny tficatych let. V obdobi 1934 — 1936 byli postizeni nezamé&stnanosti ze

vseho nejvice mladi lidé, a proto dochdzelo k cCastym demonstracim, ale
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1 organizovanym stavkam. VétSina tehdejSich stavek byla uspésnd a vedly ke
zlepSeni, 1 kdyz tfeba jen nepatrnému.
Od roku 1929 béhem Sesti let vzrostl pocet nezaméstnanych podle hlaseni

zprostfedkovatelen o 38 498 osob, jak vyplyva z Grafu 2.

50 000

40 761

40 000 38912 38181

30 000 28 871

20 000

10 143
10 000

2263 3922

1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935

Graf 2 - Ro¢ni pruméry neumisténych uchazedi v letech 1929 — 1935
Zdroj: [47] Vlastni zpracovani.

Vyvoj v oblasti zprosttedkovavani prace v letech 1930 — 1933 ukazuje
Tabulka 5, kterd dokladd extrémni rist uchazeci mezi témito roky a snizujici trend

umisténych uchazecu.

Tabulka 5 - Zprostfedkovani prace v letech 1930 — 1933

Rok 1930 1931 1932 1933
Zprosttedkovatelem 441 525 534 549
Uchazectu celkem 1220842 2159540 28988473 163 653
PrihlaSenych mist celkem 708 706 864 071 921324 | 881 135
Obsazenych mist celkem 581 982 752 112 829 032| 814846
Ze 100 uchazect bylo umisténo 47,7 34,8 28,6 25,8

Zdroj: [54]

Na stoupajici nezaméstnanosti a zhorSeni hospodaiské situace v lesnictvi
méla sviij podil také hospodéiska zahrani¢ni politika statu v oblasti obchodovani
se dievem. Byla to prvni dfevaiska krize ovlivnénd globalnimi ekonomickymi
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aspekty — krachem na newyorské burze v roce 1929 a celosvétovou hospodaiskou
krizi. Aby bylo zabranéno nezaméstnanosti, zejména ve vychodni Casti statu,
podnikalo také Ministerstvo zemédé€lstvi potiebné kroky a hledalo vychodisko
z kritické situace nafizenim snizovani ro¢niho etatu. Na druhé strané nesméla byt ani
opomenuta socialni otdzka délniki, zejména ve vychodni ¢asti naseho statu, ktera se
musela urychlen¢ fesit, a kde byla hlavné mezi lesnimi délniky velkd chudoba
a nezaméstnanost.

Kromé podstatného snizeni odbytu na vnitinim trhu a radikélniho poklesu
exportu stoupl dovoz dieva. Jaky byl export dieva v letech 1920 — 1942 podle
prislusnych statistickych udaji ukazuje Graf 3.
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Graf 3 — Dovoz dieva do Ceskoslovenska v letech 1920 — 1942
Zdroj: [60]; vlastni zpracovani

Nejveétsi rozdil vidime v letech 1920 — 1929. V dalSich letech jiz je patrny

pokles dovozu.

Ptijmy zemédélskych a zeyjména lesnich d€lniki byly pfili§ nizké, nez aby si
z nich délnici vytvoftili finan¢ni rezervu pro dobu nezaméstnanosti. Vice nez 50 %
piijmul spotiebovavali délnici na obstarani potravin, 11 % na zaji$téni bydleni a 8 %

na oSaceni.
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Celkové rozprostieni vydaji délnické rodiny ukazuje Graf 4.
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Graf 4 - Vydaje délnické rodiny
Zdroj: [47] Vlastni zpracovani.
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Pro vyplatu davek v nezaméstnanosti podle gentského systému byli lesni
a zeme&délsti délnici zafazovani do jinych namezdnich kategorii, nez napf.
primyslovi dé€lnici. Vysledkem byly zejména na venkové statisice chudych
zemédé@lskych a lesnich délnikii se zadluzenymi chalupami a nejistotou jakékoliv
socialni pomoci.

NeutéSené socidlni poméry zemédelského a lesniho délnictva v té dobé byly
projednavany na IV. sjezdu Ustfedniho Ceskoslovenského svazu zemédélskych
a lesnich délniki, lesnich a hospodaiskych ztizencli, konaného v Praze dne 15. a 16.
kvétna 1932. Delegati sjezdu se dozadovali splnéni svych pozadavkl a prohlasovali,
ze se stavi plné¢ za pozadavky, jez byly vyty¢eny Odborovym sdruzenim
ceskoslovenskym, a zvlastni diiraz kladli na splnéni nasledujicich postulati:

1. ,,Surychlenim budiz rozsifen zdkon urazovy na zemédélské a lesni
zamestnance.
2. Zakony o socidlnim pojisteni bud'tez novelisovany v tomto smyslu:
a. aby ndrok na podporu v nemoci pocinal prvnim dnem onemocnéni,
b. aby vekova hranice u starobniho pojisteni byla zkracena za 65 na 55

roku stari,
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c. ndrok na vdovskou rentu nebudiz podminén invaliditou a vdovska
renta necht je priznana nepodminecne, at' je vdova vydelecné cinna,

Ci nikoliv.

3. Zakon o 8hodinové dobé pracovni, budiz rozsiren i na deputatniky.

4. Zaddame zruseni celedniho Fadu.

5. Zddame, aby byla stanovena zdvaznost kolektivnich smluv zdkonem, i pokud
se tyce jejich zakonného uzavirani.

6. Zprostredkovani prace, necht je upraveno zvilastnim zakonem.

7. Zdddame zruSeni vykoristovatelského systému zemédélskych a lesnich
zameéstnancii na Podkarpatské Rusi tzv. podnikateli.

8. Zdddame ziizeni inspekcnich orgdmi za iicelem kontroly zdkonnych opatieni
na ochranu zaméstnancii v zemédeélskych a lesnich podnicich.

9. Pokud nebudou samostatné pracovni soudy ustaveny Zdadame o vydani
narizeni, podle néhoz spory vzniklé zpracovniho poméru byly by
projednavany u prislusnych okresnich uradii.

10. K zlevnéni nemocenského pojisteni doporucujeme zruSeni zemédélskych
nemocenskych pojistoven. Ostatni nemocenské pojistovny necht jsou
slouceny v takové celky, aby potrebam pojisténcii vyhovovati mohly.

11. Zadame zrovnopravneéni s ostatnimi zaméstnanci vsech odbori pied socidlné
pojistovacimi zdkony.

12. NaSe zastupce v zakonodarnych sborech zZdadame, aby tyto nase opétované

a opravneéné pozadavky s urychlenim prosazovali. “ [64]

V dubnu 1933 zcelkového poctu 264 530 osob, které¢ pobiraly podporu
v nezamg&stnanosti se statnim ptispévkem, bylo pouze 4 220 zemédélskych a lesnich
zaméstnancu. Tvofily pouhé 1,5 % vSech podporovanych osob, ackoliv zeméd¢lsti
a lesni délnici tvofili 25 % vSech dé€lnik(.[79] Nastaveny socidlni systém nebyl
schopen zejména lesni délniky zabezpecit, a 1 ptes snahu tfednich mist a odboril se
za predmnichovské republiky nepodatilo vétSinu lesniho délnictva v existen¢nim
a socialnim ohledu zajistit. Jednim z divoda byl také fakt, ze velmi znacna Cast
zemé&délskych a lesnich zaméstnanct nebyla ¢leny odborovych organizaci, a tim se

sami zbavovali naroku na statni pfispévek v podpote v nezaméstnani.
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7.3 Legiondii

V dobé krize, kdy byla velka nezaméstnanost, bylo velmi obtizné najit feseni,
které¢ by ulehc¢ilo néavrat legiondiim do Zivota. Stat to mél jako prvotrady ukol
a pokladal to za svou povinnost se o navracejici legionaie postarat. Katastrofalni stav
nastal v roce 1920, kdy se vracelo zejména velké mnozstvi ruskych legionait, ktefi
byli tak kulturné vykotfenéni, Ze nebylo mozné je vSechny zaméstnat. Vlada vyclenila
na obsazovani pracovnich mist legionafi ze statniho rozpoc¢tu 50 mil. K¢.

Nérodni shromazdéni na problém legiondiG reagovala i legislativné, a to
zakonem ¢. 282/1919 Sb., ze dne 23. kvétna 1919 o ulevach pfi ptijimani legionait
do statnich ufadd a zdkonem ¢. 462/1919 Sb., o propljovani mist legiondfim.
Ptijaté zasady vesly v platnost Nafizeni vlady republiky ceskoslovenské ¢. 12/1921
Sb. ku provedeni zdkona ze dne 23.kvétna 1919 €. 282 Sb., o tlevach pfi pfijimani
legionait do statnich ufadd, doplnéného zakonem ¢&. 462/1919 Sb., o proptj¢ovani
mist legionafiim. A umoznily, aby ur€itd vyhrazend sluZebni mista byla obsazovana
vyhradné legionafi. Jednalo se zejména o mista sluhi a dohliZiteld (dozorci)
u statnich ufadl, trestnic nebo sluzby zemskych, okresnich a obecnich ufadu.
Legionafi, kteti prekrocili 45 let a nebyli pied tim zamé&stnani ve statni sluzbe, museli
mit zvlaStni povoleni Ustfedniho Gfadu.

Do feSeni téZké legionarské socialni situace se zapojil také podnik
Ceskoslovenské statni lesy a statky. Ten samostatng koncipoval ulevy pro legionafe
pii ziskavani mist v lesni sluzbé. Legionafi, ktefi absolvovali vyssi lesnické tstavy
a hlasili se kvyssi statni zkouSce pro lesni hospodafe, nemuseli splilovat
pfedepsanou tiiletou praxi po absolvovani Skoly, a stacil jim pouze rok. Obdobnou
ulevu mohli vyuzit 1 absolventi revirnické Skoly, ktefi mohli sklddat vyS$i statni
zkouSku pro lesni hospodare, pokud absolvovali revirni Skoly alespoil s dobrym
prospéchem a méli tfiletou lesnickou praxi. Pamatovano bylo i na legionafe, ktefi
studovali na vysSich lesnickych skolach a z divodu nastupu vojenské sluzby studium
nedokoncili. Byly pro né zfizeny zvlastni dopliujici desetimési¢ni kurzy na stiednich
lesnickych skolach.

Na pifechodnou dobu byli zvyhodnéni také posluchaci vysokych skol z fad
legionaid. Na mista lesnickotechnickd a do spravy statnich lestt mohli byt pfijati
legionafi - absolventi vysoké Skoly lesnické nebo ti, ktefi méli ukoncené dvé statni

zkousky s podminkou, ze tfeti zkouSku slozi dodatecné do jednoho roku.
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V akademickém roce 1921/1922 vsSak byla vétSina tulev pro vysokoskolské
posluchace z fad legionarti zrusena a déle platily jen vyjimky.

V srpnu 1930 vydalo ministerstvo zemed¢lstvi pro vSechna feditelstvi statnich
lest a statkli upozornéni, aby dodrzovaly natizeni tykajici se pfijiméni legionait do

pracovniho poméru a zejména vetejné vyhlasovaly volna mista.

7.4 Odbory v obdobi protektordtu Cechy a Morava

V bieznu 1938 wvystoupili nékteii predstavitelé socidlné-demokratickych
odborovych sdruzeni s pozadavkem na vytvofeni jednotné fronty proti fasismu
a vélce.

V té dobé¢ se zacaly zvySovat pocty ¢lenli nacionalistickych odborl v ¢eském
a moravském pohraniéi, jejich pocet dosahoval vice jak 120 tisic ¢lent a staly se
uc¢innym nastrojem v rukou SdP (Sudetonémeckd strana). [21] Byly dostate¢né
podporovany nacistickymi odbory v sousednim Némecku, tzv. Némeckou pracovni
frontou (DAF).

V océekavani dalich komplikaci se dosavadni odborové ustfedny OSC
(Odborové sdruzenim Ceskoslovenské) dobrovolné piipojily k agrarnim odboriim.
Ty viak byly v &ervenci 1939 nuceny zalenit se do nové vzniklé NOUZ, nebot
vSechny ostatni odborové svazy a sdruZeni byly prohldSeny za nelegélni a jejich
¢innost byla tzv. protektoratni vladou 1 némeckymi organy stihana pod hrozbou
vysokych trestd. Odborové hnuti bylo siln€¢ ovliviiovano novou politickou situaci,
kterd nastala. Okupace republiky nacistickym Némeckem a vytvofeni protektoratu
urychlilo sjednocovaci proces odborovych organizaci.

Ministerstvo vnitra vytvofilo dvé nové odborové organizace Nérodni
odborovou Gstiednu zaméstnaneckou (NOUZ) a pro vefejné zaméstnance Ustiedi
vetejnych zaméstnancii, které pohltily vSechny dosavadni organizace, svazy
1 spolky. V roce 1941 byla organizacni struktura dlsledné centralizovana a obé¢ Casti
tim slou¢eny. Aby byly odbory 1épe kontrolovany a vyuzivany pro okupacni cile, byl
k t€émto ucellim ur¢en némecky zmocnénec.

Statni organy postupné odbouraly vSechna tvrdé ziskand odborova prava,
byly zakdzany stavky, kolektivni smlouvy i volby do zavodnich rad. Pracovni doba
byla postupné v ramci zavadéni mimoiadnych vale¢nych opatieni zvySena az na

12 hodin denné¢, byla zruSena fada ufednich svatkli a pozdé¢ji 1 volné nedéle. Zmény
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v pracovnim zdkonodarstvi znacné ztizily vypovédi, navic ufady prace mély pravo k
vyhlaSovéani nouzovych opatfeni a k nucenym pracim, takze zaméstnanci se stali
zcela nesvobodnymi. [21]

Logickym duasledkem této situace bylo, Ze odbory houfné ztracely cleny,
zejména kdyz se staly v prvnich valeénych letech pomocniky okupantli. Pocatecni
loajalita jednotnych odbori NOUZ k okupantiim se zménila misty az v pfimou
kolaboraci.

Protektoratni odbory a pii Gfadu tzv. fi§ského protektora Cech a Moravy v
Praze byla zfizena tzv. spojovaci ufadovna pro odborovou c¢innost, kterd pak
prakticky fidila ¢innost central NOUZ a UVZ. [48]

Nicméné existovaly i naddle v ramci legalnich struktur protektoratnich
odborit NOUZ a UVZ ilegilni buiiky odboje, které v podminkach p¥isné konspirace
nachdzely cesty ke vzajemnému propojeni pti konkrétnich ukolech. Na konci druhé
svétové valky vytvaii nékteii funkcionaii z NOUZ zaklad pro vznik nové odborové
organizace — Revoluéniho odborového hnuti, které se vyrazné zapojilo do

politického boje proti fasismu.

7.5 Odbory po roce 1945

Povalecné obdobi v odborovém hnuti bylo charakterizované rychlym
vytvafenim provizorni organizacni struktury, opirajici se o zakladané zdvodni rady.
Té&sné pred koncem druhé svétové valky 6. kvétna 1945 byla vytvotena Ustfedni rada
odboril, ktera prevzala povéfeni od narodni rady k prevzeti vSech odborovych
organizaci a spolkil v ¢eskych zemich a stala se nastupcem dosavadnich odborovych
organizaci. Dnem 16. kvétna 1946 bylo jednotné odborové hnuti uznano zakonem
¢. 144/1946 Sb. o jednotné odborové organisaci, a pro odbory byl stanoven spole¢ny
nazev Revolucni odborové hnuti (ROH). Timto se upevnilo postaveni odborti v
politickém a hospodaiském zivotd v Ceskoslovensku. Revoluéni odborové hnuti
mélo znac¢né velké pravomoci a vliv na pracujici, kterého vyuzivaly ve sviij prospéch
politické strany, predeviim Komunistick4 strana Ceskoslovenska, ¢imz dochéazelo
k jejich politizaci a odklonu od piivodniho zaméteni a poslani.

Po generalni stdvce v unoru 1948 se postaveni odbort zdsadné zménilo. ROH
se stalo nejdlezitéjsim spojencem Komunistické strany Ceskoslovenska. Viechny

rozhodujici otazky socialni politiky byly na pfisté ve vyluéné kompetenci statu.
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Odbory se mély pouze starat a podporovat zejména otazku rekreace, bytovou politiku
a zdravotnictvi, ¢aste¢n€ i o zadsobovaci problémy. Pravo stdvky neexistovalo, bylo
tedy odborim znemoznéno oponovat v pripad¢ potieby vladni politice a nemohly
tedy plnit své praptivodni poslani obhajoby zajmua pracujicich. OvSem mély pravo
vyhodnocovat postoje pracujicich jak pozitivné (napi. navrhovat odmény, tituly,
rady, atd.), tak i negativné (napf. postihy a sankce). V zévodech a podnicich byly
ziizovany dohlizeci komise, naptf. komise ochrany bezpeCnosti prace, komise
narodniho pojisténi, kulturné-masova komise, mzdova komise — bez podstatného
vlivu na vytvareni mzdové politiky, apod. Pocet odborovych svazli byl stanoven
direktivné, bez zohlednéni jednotlivych odvétvi hospodarského a spolecenského
zivota, to vylucovalo rozvoj specifickych oborovych svazli. Vlivem tohoto
direktivniho slu¢ovani odborovych svazi ,,ptibuznych® odvétvi se zredukoval pocet
svazi na 12 z poctu 27 odborovych svazi.

V dalsich letech bylo zavadéno skoro povinné ¢lenstvi v ROH s cilem 100 %
organizovanosti Clenské zdkladny. ROH se tak stalo nejmasovéj$i organizaci
pracujicich v Ceskoslovenské socialistické republice, ktera neméla zadny vliv na
vyvoj statu a neméla ani zdkladni prava, jakym je napf. pravo spolurozhodovat
v socialni politice, pravo na stavku.

V beznu 1987 se konal posledni sjezd ROH. Clenska zakladna méla v té
dob¢ 1 353 000 ¢lent. [16]

7.6 Odbory po roce 1989

Konec rezimu vroce 1989, na kterém se také znacnou mirou odbory
podilely, znamenal zaroven také velké zmény pro odbory. Bezprostiedné po
listopadu 1989 se zacala masove prosazovat touha vétSiny obyvatel po zménéch,
predevsim co jakkoli symbolizovalo piedlistopadovy totalitni systém zvlasté v roviné
politické a mocenské. Tento jev se prosadil také v Revolu¢nim odborovém hnuti, a to
hromadnym vystupovanim ¢lend z jeho organizaci na vSech Grovnich hospodaiského
a politického Zivota. Byla to specifickd forma odporu vii€i odborim, které ztratily
valnou ¢éast svych tradicnich hodnot a funkci. Mimotddny vSeodborovy sjezd
v bfeznu 1990 rozhodl o ukonceni ¢innosti ROH a o pfedani pravomoci a majetku
nastupnickym organizacim. Existence Revolu¢niho odborového hnuti byla pravné

ukoncena Usnesenim mimotadného vSeodborového sjezdu ze dne 2. 3. 1990, ktery
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schvalil zasadu nastupnictvi vznikajicich novych odborovych organizaci. Timto
dnem zacala reforma novych ceskoslovenskych odbord, které se v bieznu 1990
sdruzily do Ceskoslovenské konfederace odborovych svazi, pozdgji Ceské
a Slovenské konfederace odborovych svazii (CSKOS). Po vzniku samostatné Ceské
republiky se vrcholnym piedstavitelem odborii stala Ceskomoravska komora
odborovych svazii (CMKOS).

Zacaly se vytvaret nové demokratické odbory, ale jejich vyvoj byl zpocatku
velmi pomaly a také byl provazen snizovanim poctu ¢lend. Hlavnim diivodem tohoto
stavu byla nedlivéra zaméstnancii spojovand s byvalou politickou angazovanosti
odborti. S nastupem trzni ekonomiky se zacaly objevovat problémy, na které nebyli
zaméstnanci ani odbory pfipraveni. Propousténi, ruseni podnikii, nevyplaceni mezd -
to vSe prispélo k potifeb¢é radikdln¢ prosazovat své pozadavky prostfednictvim
zastupcli zaméstnanci a kolektivniho vyjednavani. Pocet ¢lenti odbortt zacal
postupn¢ stoupat. Zacaly se vice prosazovat pozadavky za zlepSeni mzdovych
a pracovnich podminek.

CMKOS v soudasné dobé& sdruzuje 29 odborovych svazii, které ve svém
zam¢teni napliiuji  predstavu  evropského odborového modelu tak, jak jej
formuluje Evropska odborova konfederace (EOK).[17] Soucasti CMKOS je také
Odborovy svaz pracovniki dfevozpracujicich odvétvi, lesniho a vodniho
hospodaistvi (OS DLV). Svaz je nezdvislou odborovou organizaci pracujicich
v odvétvi dfevozpracujictho a papirenského pramyslu, lesntho a vodniho
hospodarstvi. M4  pfiblizné¢ 13300 ¢lend, a je vném zastoupeno
236 organizaci. [66]

Jednotlivd odvétvi jsou zastoupena odborovymi organizacemi, které haji
zajmy zaméstnanct v daném oboru. Prosazuji své zajmy v ramci socialniho dialogu
pii vytvareni kolektivnich smluv vySSiho stupné. Zastupci OS DLV uzaviraji
kolektivni smlouvy vys§iho stupné s jednotlivymi zaméstnaneckymi svazy v odvétvi
dfevozpracujicim a papirenském a Ceskou asociaci zaméstnavateld v lesnim
hospodafstvi.

V Ceské republice je vsoutasné dob& rozvinutd soustava odborovych
organizaci, kterou 1ze rozdélit do tii trovni. Zakladni a nejniZs§i Grovni jsou mistni
odborové organizace, které¢ piisobi u jednotlivych zaméstnavatelii. Na této urovni

vvvvvv

prosazovani a ochrana pracovnich a socialnich prav zaméstnancti, dozor nad
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dodrzovanim ochrany zdravi a bezpecnosti prace na pracovisti, zastupovani pii
jednénich se zaméstnavatelem, a snaha o dosazeni spravedlivého ohodnoceni prace
zameéstnancu.

Odborové organizace maji pravni subjektivitu a prostiednictvim svych
nejvysSich organt, zpravidla formou c¢lenskych schiizi, rozhoduji o zaleZitostech
spadajicich do ptisobnosti organizace. Zastupci odborové organizace zastupuji zajmy
vSech zaméstnancii 1 neClenti odbori. Odborové organizace také spolupracuji na
schvalovani pracovnich tadt a vnitinich piedpisi a zajistuji vykon kontroly nad
dodrzovanim pracovnépravnich piedpisti a bezpecnosti prace.

Do druhé urovné zminéné struktury patii odborové svazy, které maji vétSinou
celostatni piisobnost. ,,Odborové svazy jsou vyssimi odborovymi organy, nezavislymi
organizacemi, které ve svém zaméreni napliuji predstavu evropského odborového
modelu tak, jak jej formuluje Evropskad odborova konfederace (EOK) “[15] .

Zde se jednotlivé organizace nejcastéji sdruzuji podle profesi nebo podle
zaméteni pracovisté, tedy odvétvoveé (rezortng). Mezi hlavni tkoly svazli patii

ro_r

pfedevsim ucast na kolektivnim vyjednédvani, v podobé metodické pomoci zékladnim

r

odborovym organizacim, tak 1 pfimé ucasti pii kolektivnim vyjedndvani o kolektivni
smlouvé vyssiho stupné. ,,Odborové svazy se v ramci kolektivniho vyjednavani
orientuji zejména na vyjedndavani o mzddach a platech, pracovnich podminkdch
zaméstnancii daného odvétvi, ¢i profese, otdazky bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci (dale jen BOZP), ucastni se tvorby pravnich norem a predpisii tykajicich se
daného odveétvi, ¢i profese.“ [1]. Svazy stejné jako zakladni organizace maji pravni
subjektivitu, mohou tedy samy rozhodovat o své spravé, hospodateni, organiza¢nim
uspofadani a jinych zaleZitostech.

Nejvyssi formou odborového sdruzovani jsou odborové centraly, které
sdruzuji odborové svazy a funguji na principu zajmovych sdruzeni. Nejvétsi
odborovou centrdlou v CR je CMKOS. V soudasné dobé sdruzuje 32 odborovych
svazli a je Clenem Evropské i Mezinarodni odborové konfederace a Odborového
poradniho vyboru pii OECD (mezinarodni organizace pro hospodarskou spolupraci
arozvoj). [17]

Dilezitym tikolem CMKOS je ti¢ast na legislativnim procesu. Podili se na
vytvafeni  vladnich névrhi  zdkonli, podavda knim svoje stanoviska

a pfipominky. V oblasti kolektivniho vyjednavani koordinuje cinnosti clent

konfederace. [32]
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Druhou nejvétsi odborovou centralou je Asociace samostatnych odborti, ktera

je stejné jako CMKOS ¢lenem Rady hospodaiské a socialni dohody (tripartita).
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8 Dialog a kolektivni vyjednavani

8.1 Socialni dialog

Socidlni dialog pfedstavuje realizaci prava na svobodné a autonomni
vyjednavani, kter¢ mtizeme Clenit na dvoustrannd jednani zastupcli zaméstnancii
a zamestnavatell (jedna se o kolektivni vyjednavani) a tiistranna jedndni socidlnich
partnerd a zastupcu statu (tripartita). Cilem tohoto vyjednavani je snaha o udrzeni
socialntho smiru ve spolecnosti, dilezit¢ho pro jeji fungovani i rozvoj, k feSeni
1 prevenci pracovnich konflikth 1 hospodafskych krizi, k humanizaci prace
a dodrzovéni zakladnich lidskych, obcanskych a politickych prav a svobod, mezi
nimiz zaujimaji vyznamné misto prava socialni a hospodaiska. Sociadlni dialog jako
dvoustranna (bipartitni) a tfistranna (tripartitni) jednani zastupca statu, zaméstnancti
a zamé&stnavatell, je vysledkem snahy o nalezeni ucinné odpovédi na pracovni
konflikty a hospodaiské krize, usili o humanizaci prace a respektovani socialnich
a hospodatskych prav jako nedilné soucasti lidskych, obCanskych a politickych prav
a svobod.

Pojem socialniho dialogu fadime zejména do oblasti pracovniho prava, resp.
kolektivniho pracovniho prava. Pravni vztahy regulované normami pracovniho prava
jsou existen¢né zavislé na svém predmétu, kterym je ,,zavisla prace®. [38]

Socidlni dialog je mozné definovat jako vzijemnou komunikaci mezi
socialnimi partnery za ucelem upravy hospodaiskych, socidlnich, mzdovych,
pracovnich, bezpecnostnich a dalSich podminek upravujicich pravni vztahy pfi
vykonu zavislé pracovni cCinnosti, jeZ je realizovana na bazi informacnich,
pojednavacich a spolurozhodovacich procesech v rdmci zaméstnavatele. Socidlni
dialog lze vnimat také jako ,,soustavny a trvaly proces zahrnujici dilci jednani
a konzultace mezi stranami socialniho dialogu na riiznych urovnich* [56].

Vymezeni pojmu socialni dialog muzeme také nalézt prostfednictvim
Umluvy mezinarodni organizace prace (MOP) & 154 o podpote kolektivniho
vyjednavani z roku 1981, z které plyne, Ze socialnim dialogem lze chapat ,,veskerd
jednani mezi zaméstnavatelem nebo skupinou zaméstnavatelii na strané jedné,
a jednou ci vice organizacemi zaméstnancu na strané druhé, za ucelem vymezeni
pracovnich podminek a podminek zaméstnani, upravy vztahii mezi zaméstnavateli
a jejich zaméstnanci a organizacemi zamestnavatelui a organizacemi

zamestnancu[18].
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Cilem socialniho dialogu je dosazeni socidlniho smiru, tedy stavu, kdy
nebude charakter vzajemnych vztahli mezi zaméstnavatelem a socialnimi partnery,
resp. zameéstnanci, odrazet dopad jednostranné fidici strategie (uplatiiovani
,mocenského* postaveni) prezentované vyjednavaci taktikou ,win — lose*
(konfrontacni metoda. Vitézstvi jedné strany je prohrou druhé. Styl jednani je
autoritativni se snahou o ziskani toho, co jedna strana chce, bez ohledu na potreby
ostatnich), nybrz vyjednavaci taktikou ,,win-win‘“(kooperativni metoda. Strany
usiluji o vzajemny prospéch, tak aby uspokojily své potreby, a snazi se nachazet
resent, které neni v primém konfliktu s pozadavky druhé strany. Vysledkem takového

Jjednani je uspokojeni potreb viech stran).[18]

8.2 Kolektivni vyjednavani

vvvvvv

pracovniho prava. ,, Kolektivni vyjednavini je zpiisobem 7eSeni objektivné
vznikajicich rozporit a konfliktii ve vztazich mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Ma
dva zakladni vkoly: upravovat podminky vykonu prdace a udrzovat socialni smir.
Pravidla kolektivniho vyjedndvani a nalezZitosti kolektivni smlouvy upravuje zdakon ¢.
262/2006 Sb., zdkonik prdace, v ustanoveni §§ 22 - 29 a zdkon ¢. 2/1991 Sb.,
o kolektivnim vyjedndavani“ [12].

Definice kolektivniho vyjednavani, ktera je obsazena v Umluvé Mezinarodni
organizace prace €. 154 o podpofe kolektivniho vyjednavani, popisuje kolektivni
vyjednavani jako kazdé jednani mezi zaméstnavatelem, organizaci, ¢i organizacemi
zameéstnavatelll a odborovou organizaci, ¢i organizacemi, ke stanoveni pracovnich
podminek, pravidel zaméstnavani, upravé vztahli mezi zaméestnavateli a zaméstnanci
a mezi socidlnimi partnery.

., Kolektivnim vyjednavanim se rozumi dohodovaci proces, ktery probiha mezi
stranami zastupujicimi zdajmy subjektii pracovniho poméru. V obecném pojeti jde
o proces, v némz se usiluje o dohodu mezi socidalnimi partnery,; jeho smyslem je
dojednat a pritbezné uplatiiovat dohodnuty soubor pravidel, ktera upravuji obsahové
i proceduralni podminky zaméstnaneckého vztahu. “ [18]

Pojem kolektivni vyjedndvani ptedstavuje tedy legalni oznaceni
formalizovaného postupu socidlniho dialogu, tj. pradvem upraveny postup jednani

socialnich partneri o Upravé podminek pro zaméstnance. Vzijemna komunikace
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mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli nebo jejich sdruzenimi, probiha
praveé prostiednictvi kolektivniho vyjedndvani, pficemz hlavnim cilem je uzavieni

kolektivni smlouvy.
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9 Kolektivni smlouva

9.1 Historie kolektivnich smluv v Cechdch
V historickém pohledu nabyly kolektivni pracovni smlouvy zna¢ného

vyznamu v obdobi vzniku Prvni republiky. Obsahem téchto smluv byla zejména
uprava mzdovych a pracovnich podminek. Uzaviraly je odborové organizace
zamé&stnancl s jednotlivymi podniky (zaméstnavateli) ¢i jejich z&jmovymi
sdruzenimi. Kolektivni smlouvy upravovaly podminky nezaruc¢ené zdkonodarstvim,
popiipad¢ piinasely zlepSeni téchto podminek oproti podminkam stanovenym
zdkony. Pravné byly uznany za zdvazné nejprve pro urcité skupiny zaméstnanci
a pozdéji obecné vladnim natizenim ¢. 141/1937 Sb. o zédvaznosti hromadnych smluv
pracovnich. Zavaznost téchto smluv spocivala vtom, Ze individualni pracovni
smlouvou nesmély byt ujednany pracovni nebo mzdové podminky pro zaméstnance
méné ptiznivé, nez stanovila kolektivni smlouva, zatimco vyhodnéjsi ujednani byla
pripustna. Ministerstvu socialni péce byla dana pravomoc v dohodé s ptislusnym
ministerstvem rozsifit jeji zdvaznost na vSechny zavody pfislusné oblasti a odvétvi.
Kolektivni smlouva tim ziskala charakter obecné zavazného pramene prava.
V obdobi Prvni republiky existovaly ¢tyfi moZzné druhy smluv. Smlouvy dilenské ¢i
zévodni, které byly uzavirané pro jednoho zameéstnavatele. Smlouvy mistni byly
uzavirané pro vétsi pocet zavodu a dilen stejného oboru v misté. Smlouvy pro celé
odvétvi nebo jejich vyznamné ¢asti byly uzavirany organizacemi zaméstnaneckymi
a zamé&stnavatelskymi. Ctvrtym druhem byly ramcové smlouvy, které byly uzavirané
mezi odborovymi organizacemi zaméstnancti a zaméstnavateli za ucelem stanoveni
stejnych pracovnich podminek s vyjimkou mezd. Za 2. svétové valky se kolektivni
smlouvy neuzaviraly a ani po osvobozeni se u nas k jejich sjednavani nepfistoupilo.
V obdobi po tnoru 1948 bylo kolektivni vyjednavani prakticky vylouc¢eno. Od roku
1951 byly sice kolektivni smlouvy uzavirany, a to v ramci zavod, jejich obsah vSak
vyjadfoval jakysi spole¢ny programovy dokument mezi podnikem a odbory. Tento

stav pretrvaval prakticky az do roku 1990.[45] ,

9.2 Kolektivni smlouva dnes
Zatim co na pocatku 90. let bylo podle odborovych udajii chranéno

kolektivnimi smlouvami téméf 80 % vSech zaméstnanct, nasledkem transformace
narodniho hospodaistvi a pribéznym poklesem odborové organizovanosti, se
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postupné béhem nasledujicich deseti let snizovaly pocty zaméstnanci, kteii byli kryti

kolektivnimi smlouvami, a to jak podnikovymi, tak smlouvami vyssiho stupné. [31]

Jak ukazuje Tabulka 6, v porovnani s jinymi ¢lenskymi zemémi EU nebyla

Ceska republika v tomto klesajicim trendu v Evropé vyjimkou.

Tabulka 6 - Podil zaméstnanci krytych smlouvou ve vybranych ¢lenskych zemich EU
a kandidatskych zemich

Zemé Procento zaméstnanci krytych kolektivni smlouvou
Belgie témet 100 %
Slovinsko témer 100 %
Rakousko 98 %
Svédsko 94 %
Finsko 90 %
Francie 90 %
Dansko 85 %
Spanélsko 81 %
Nizozemsko 78 %
Kypr 65-70 %
Nemecko 67 %
Portugalsko 62 %
Lucembursko 62 %
Slovensko 48 %
Polsko 40 %
Velka Britanie 36 %
Madarsko 34 %
Ceskd republika 25-30 %
Estonsko 29 %
Lotyssko pod 20 %
Litva 10-15%
Zdroj: [33]

9.3 Zakladni charakteristiky kolektivni smlouvy
Kolektivni smlouva, jako smluvni typ, je upravena v ustanovenich v § 22 - 25

Zakoniku prace. Jde o dvoustranné pravni jednani, které je vysledkem kolektivniho
vyjednavani mezi smluvnimi stranami.

Kolektivni smlouva mé& povahu normativniho aktu a wupravuje prava
a pracovni podminky zaméstnanct, a to vyhodné&ji, nez zakonik prace. Nicméné musi
byt zachovana podminka, Ze ujednani v kolektivni smlouvé nesmi byt v rozporu

s pravnim fadem. Pokud by tomu tak bylo, byla by takova kolektivni smlouva
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neplatnd. Prava pfiznana v kolektivni smlouvé se vSak mohou odchylit od zékona,
a to v pfipadé, Ze toto pravni Uprava nezakazuje. To znamena, Ze kolektivni smlouva
muze pfiznavat zaméestnancim i prava, ktera zakon jinak neupravuje. Tato prava
vSak nesmi byt nizsi, nez je pravo stanovené v zakoniku prace. V kolektivni smlouvé
se nemohou sjednavat také zédkonna pravidla, ktera mezi sebou musi mit sjednana
zameéstnavatel a zaméstnanec — napt. dohodu o zpiisobu vyplaty mzdy nebo platu,
ktera je soucasti pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Obsah samotné kolektivni smlouvy neni v zadném pravnim piedpisu
taxativné stanoven. Dle zavazkt vyplyvajicich ze smlouvy je mozné sjednané
dohody rozliSovat na dohody normativni povahy (a jejich plnéni mohou zaméstnanci
po zaméstnavateli vymahat) nebo na smluvné pravni ujednani (kdy z téchto dohod
7zadnd prava pro zaméstnance nevznikaji, ale jde spiSe o uUpravu pracovnich
podminek zaméstnancit).

Prava a podminky zaméstnanct sjednané v kolektivni smlouveé se vztahuji
bud’ na vSechny zaméstnance, nebo na urcité okruhy zaméstnancii bez ohledu na to,
zda jsou ¢leny odborové organizace.

Kolektivni smlouvu je mozné uzaviit jak na dobu urcitou, tak na dobu
neurcitou. Smlouva je u€inné pocinaje prvnim dnem obdobi, na které byla uzaviena,
oviem muZe byt sjednana i se zpétnou ucinnosti. Uinnost smlouvy pak konéi
uplynutim obdobi, na které byla sjednana nebo v ni mize byt dodatek o jejim
prodlouzeni v ptipad¢, Ze nebude podepsana nova.

Kolektivni smlouvu sjedndva bud jeden zaméstnavatel, nebo vice
zamé&stnavatelll na stran€ jedné a jedna odborova organizace nebo vice odborovych
organizaci na stran¢ druhé. Podle toho se rozliSuje podnikové kolektivni smlouva
a kolektivni smlouva vyssiho stupné. Podnikova kolektivni smlouva je uzaviena
mezi zaméstnavatelem (nebo vice zaméstnavateli) a odborovou organizaci (¢i vice
odborovymi organizacemi), které plisobi u jednoho zameéstnavatele. Kolektivni
smlouva vys$iho stupné je uzaviena mezi organizaci zaméstnavateli a odborovym
uskupenim (svazem) na odvétvové Urovni. Smlouva vyssiho stupné, ¢asto nazyvana
jako odvétvova, je zavazna pro vSechny zaméstnavatele, kteti jsou Cleny organizace
zam¢stnavatelll a pro odborové organizace, které jsou sdruzeny ve svazu. Pokud by
podnikové kolektivni smlouva upravovala naroky zaméstnanci méné vyhodné nez
kolektivni smlouva vys$§iho stupné, popiipadé by piiznadvala mzdové naroky

zaméstnancim ve véEétSim rozsahu, neZ je nejvySe pripustny rozsah stanoveny
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v kolektivni smlouvé vyssiho stupné, je v téchto bodech podnikova kolektivni
smlouva neplatna. [62]

Vypovédét kolektivni smlouvu ma moznost jakakoliv ze smluvnich stran.
Vypovédni lhiita je minimalné Sest mésicu, ale nejdiive mize byt vypoveézena az Sest
mésict po jejim uzavieni. Pokud zanikne odborova organizace, kterd sjednala se
zaméstnavatelem kolektivni smlouvu, u¢innost smlouvy kon¢i nejpozdéji poslednim
dnem nasledujiciho kalendainiho roku. Kolektivni smlouvu nelze nahradit sjednanim

jiného druhu smlouvy. [31]
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10 Srovnani kolektivnich smluv vyznamnych organizaci
nakladajicich s majetkem statu

10.1 Charakteristika vybranych organizaci
Kolektivni vyjednavani za ucelem uzavieni kolektivni smlouvy piedstavuje

z hlediska jeho dosahu a zejména co do skute¢ného vlivu na kvalitu pracovnich
podminek, nejdilezitéjsi formu socidlniho dialogu a ma i velky vyznam pro
zameéstnavatele, nebot’ je-li plnéna, predstavuje zaruku firemniho socialniho smiru.
Mou snahou pfi provadéné analyze KS bylo ziskdni co nejvét§iho mnoZzstvi

poznatkil s velkou vypovidaci hodnotou ziskanych informaci o situaci v kolektivnim
vyjednavani v oblasti lesnictvi. K analyze KS jsem vybrala tfi sté¢Zzejni podniky, které
spravuji lesy v majetku statu, a kde odbory maji dlouholetou tradici, a to:

- Lesy Ceské republiky, s. p.,

- Vojenské lesy a statky CR, s. p.,

- Lesni spravu Lany, pfispévkova organizace Kancelafe prezidenta republiky.

10.1.1 Lesy Ceské republiky, s. p.
Podnik Lesy Ceské republiky, s. p. (LCR) byl zalozen zakladaci listinou

Ministerstva zemédé€lstvi ze dne 11. prosince 1991. Hlavni naplni ¢innosti podniku je
obhospodatovani 1,2 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu a péce o vice nez
38 tisic km urcenych vodnich tokii a bystfin.[63] V cele podniku stoji generalni
feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr zem&dé&lstvi. Podnik LCR m4 sidlo v
Hradci Kralové a organizaéné se ¢leni na Reditelstvi a organiza¢ni jednotky, kterymi
jsou lesni zadvody, semendisky zavod, spravy toku a krajska teditelstvi. Krajskym
feditelstvim jsou dale podiizeny lesni spravy. Pocet jednotlivych organizacnich
jednotek vroce 2014 je uveden v Tabulce 9. V sou¢asné dob& ma podnik LCR

pfiblizné 3 300 zamé&stnanct a z toho je 985 ¢lenti odbort.

54



Tabulka 7 - Poéet organizaé¢nich jednotek LCR v roce 2014

Organizacni jednotky 2014
Krajské feditelstvi 13
Lesni spravy 77
Lesni zavody, Semenaiské zavody 5
Spravy tokt 6

Zdroj: [63]

U podniku LCR piisobi nasledujici odborové organizace, které zastupuji pii
kolektivnim vyjednavani zaméstnance:
- Sdruzeni  zakladnich  organizaci Odborového svazu  pracovnikl
dfevozpracujicich odvétvi, lesniho a vodniho hospodafstvi v Ceské republice
(OS DLV), Lest CR,s. p., ve kterém je 696 Clent,
- Nezavisla odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice, ktera ma 289

¢lend.

OS DLV je samostatnou nezavislou dobrovolnou organizaci obcant
pracujicich zejména v oborech dfevaiského, nébytkatského, spotiebniho,
papirenského primyslu, lesniho, vodniho hospodafstvi a odvétvi navazujicich.
Odborovy svaz se mimo jin€ podilel také na tvorbé Kodexu bezpecného chovani pii
praci v lese, ktery byl pfijat jako oficidlni dokument mezinarodni organizaci prace
(ILO) v Zenevs.

Podnikova kolektivni smlouva (PKS), kterou jsem zvolila k analyze, byla
uzaviena na roky 2013 — 2015. Za odbory byla podepsana dne 1. 3. 2013 ptedsedou
obou odborovych organizaci pusobicich v podniku Zbynkem Necasem a za
zamé&stnavatele tehdejSim generalnim feditelem Ing. Michalem Gaubem.

Vzhledem k riznorodosti pracovniho prostfedi a pracovnich pozic v podniku
jsou k PKS vypracované samostatné ptilohy pro Provozni divizi a lesni zavody
podniku, pro Semenaisky zdvod a jedna ptiloha pro feditelstvi podniku, krajska
reditelstvi, lesni spravy a spravy tok - oblasti povodi. Ptilohy mohou blize
specifikovat a uptesiovat n¢kterd ustanoveni PKS, ktera jsou v ni podrobné vypsana
v ¢l 1 odst. 3. 1. a vyslovné je zdiiraznéno, ze nemlze byt jimi sjedndn jiny nebo
dalsi rozsah prav, nez které jsou uvedeny v PKS.

Poslednim vysledkem kolektivniho vyjednavani mezi odbory a podnikem

LCR bylo podepsani nové PKS dne 26. ledna 2016, které je platnd od 1. 3. 2016 na
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dva roky 2016-2017. Dojednané zmény se tykaji zejména pravidel pro odménovani

zameéstnancu a stanovovani benefitu.

10.1.2 Vojenské lesy a statky CR, s. p.
Podnik Vojenské lesy a statky CR, s. p. (VLS) byl zaloZen 23. &ervna 1989

zakladaci listinou Ministerstva obrany CR. Hospodaii s majetkem statu v ptisobnosti
resortu Ministerstva obrany v oblasti lesni, zeméd¢lské, dievozpracujici a ostatnich
s nimi souvisejicich sluzeb. Podnik obhospodaiuje zhruba 126 000 hektarti lesni
pidy v majetku statu pfevazné ve vycvikovych prostorech armady CR, coZ je
priblizné pét procent lesni piidy v Ceské republice.

Podnik je ¢lenén organizacné na 8 divizi, spravy lesnich Skolek a feditelstvi
VLS, s. p. Praha. Podnik VLS ma cca 2 200 zaméstnancii, ktefi jsou civilnimi
zaméstnanci Ministerstva obrany CR. Zaméstnance zastupuje pii kolektivnim
vyjednavani celopodnikova organizace Ceskomoravského odborového svazu
civilnich zaméstnancti armady, ktera ma 938 clenl, a jejichz jménem jedna
Celopodnikovy vybor zakladnich organizaci Vojenskych lesti a statkii CR, s. p., (dale
také ,,CPV ZO CMOSA®). Posuzovana kolektivni smlouva (KS) byla uzaviena na
roky 2013 - 2014 a je podepsana za CPV ZO CMOSA piedsedkyni Zuzanou
Fojtikovou a za VLS feditelem Ing. Jitim Janotou.

KS je uzaviena na obdobi let 2013 - 2014 s u¢innosti od 1. ledna 2013. Pokud
nebude nova kolektivni smlouva uzaviena nejpozdéji ke dni 1. lednu 2015,
zaméstnavatel se mize dohodnout s CPV ZO CMOSA na prodlouzeni stavajici

kolektivni smlouvy.

10.1.3 Lesni sprava Lany prispévkova organizace Kanceldie prezidenta
republiky
Podnik Lesni sprava Lany ptispévkova organizace Kancelafe prezidenta

republiky (LSL) byl zaloZen 1. ledna 1993 a obhospodatuje 5 800 ha pozemku ve
vlastnictvi statu. Z toho je 5 689 ha lesni plidy a soucasti téchto pozemk je 1 Lanska
obora o rozloze 3 003 ha. Obhospodafované Gizemi se nachdzi v Chranéné krajinné
oblasti Kiivoklatsko. Lesni sprava Lany ma pfiblizn¢ 60 zaméstnancti a z toho je 37

¢lent odboru.
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PKS je rozd€lena na dvé casti A a B, které jsou podepsané samostatné
a uzaviené na stejné obdobi od 1. 4. 2013 do 31. 3. 2014. PKS je podepsana tfemi
zékladnimi organizacemi, které ptisobi v podniku, a to:

- zé&vodni vybor Zakladni organizace Odborového svazu pracovniklit DLV pii
Lesni spravé Lany, ptispévkové organizaci Kanceldfe prezidenta republiky,
zastoupenou predsedou panem Vaclavem Pencem,

- zévodni vybor Zakladni organizace Odborového svazu statnich organt
a organizaci pfi Lesni spravé Lany, piispévkové organizaci Kancelaie
prezidenta republiky, zastoupenou piedsedou Ing. Michalem Struncem,

- zé&vodni vybor Zakladni organizace Odborového svazu dopravy pii Lesni
spravé Lany, pfispévkové organizaci Kanceladfe prezidenta republiky,

zastoupenou piedsedou Ing. Robinem Ambrozem.

Kolektivni smlouva byla za zaméstnavatele podepsand feditelem Lesni
spravy Lany, Ing. Jitim Jandou. Platnost této smlouvy je prodlouzena a v soucasné

dobé probihaji v podniku jednani a ptipravy k podepsani nové kolektivni smlouvy.

10.2 Rozbor kolektivnich smluy
Postupny rozbor KS mi umoZnil ziskat témé&f kompletni piehled

o dojednanych zavazcich obsaZenych v kolektivnich smlouvach, které predstavuji
zakladni mantinely pro socidlni a personalni politiku u vybranych podnikatelskych
subjekti.

K dosazeni podrobné analyzy KS jsem nejdiive zvolila komplexni rozbor
kolektivnich smluv, ve kterém je provedena vSeobecnd analyza vybranych ukazateli
z jednotlivych KS jako nastroje k socidlnimu smiru mezi odbory a zaméstnavatelem
se zamé&fenim na socialni aspekt jednotlivych ustanoveni, a nasledné jsem pfistoupila
k detailnéjSimu zhodnoceni. Na zdklad¢ ziskanych tidajii jsem se snazila dosdhnout
souhrnného hodnoceni z hlediska socidlnich aspektti jednotlivych podnikd.

Kolektivni vyjednavani za ti¢elem uzavieni PKS piedstavuje z hlediska jeho
dosahu zejména co do skuteéného vlivu na kvalitu pracovnich podminek
nejdulezitéjsi formu socidlniho dialogu a kolektivni smlouva ptedstavuje zakladni
stavebni kamen ¢innosti odbord. Velky vyznam ma i pro zaméstnavatele, nebot’ je-li
plnéna, piedstavuje zaruku firemniho socialniho smiru.
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10.2.1 Analyza jednotlivych pracovnépravnich vyhod vyplyvajicich

7 kolektivnich smluv vybranych organizaci

Na zaklad¢ detailniho studovani jednotlivych kolektivnich smluv vybranych

organizaci jsem rozClenila poskytované pracovnépravni vyhody (benefity) do

nasledujicich oblasti:

1.

Finan¢ni odmény a vypomoci — do této oblasti jsem zahrnula poskytovani
odstupného nad rdmec zakoniku prace, odmény zaméstnancim pii odchodu
do dichodu, socidlni vypomoci a piijcky na bytové ucely,

Piispévky — zde jsou zahrnuty poskytované piispévky na stravovani, na
penzijni pfipojisténi, na soukromé zivotni pojisténi, ptispévky na zdravotni
rehabilitaci a pomiicky a prispévky na rekreace,

Slevy - kam byly zahrnuty poskytované slevy z ceny diivi, slevy na vanocni
stromky a poskytovani zvéfiny ¢i slevy na najemné,

Dovolena a pracovni volno — do této kategorie byla zahrnuta vySe
poskytované dovolené a dalSi pracovni volna s nahradou mzdy, jez
zaméstnavatelé poskytuji,

BOZP — tato oblast zkoumala, jaka oblast pii péfi a ochran¢ zdravi

zameéstnanct je pro odbory a zaméstnavatele dalezita

1. Financ¢ni odmény a vypomoci

Odstupné

V KS v ¢asti pracovni pomé&r jsou zahrnuty Upravy finan¢nich vyrovnani

a postupl pifi pfipadném rozvazdni pracovniho poméru se zameéstnanci

z reorganizacnich davodii podrobné¢ uvedené v § 52 pism. a) az c¢) zakona

%

¢. 262/2006 zakonik prace (dale jen ZP) formou odstupného. Tato ¢ast smluv

zahrnuje zejména upravy tykajici se zakonného odstupného a jeho navySeni nad

ramec ZP. Dle ZP je minimélni vySe odstupného stanovena ve vySi nejméné

jednonasobku primérného vydelku za splnéni podminky trvani pracovniho poméru

1 rok a maximalni vySe odstupného je stanovena ve vysi trojnasobku primérného

vydélku pii splnéni podminky délky pracovniho poméru u zaméstnavatele, a to

nejméné dvou let.
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LCR se v KS zavazuji poskytnout odstupné svym zaméstnanctim podle poétu
odpracovanych let. Maximalni vyse odstupného je az do vySe 7 nasobku prumérného
mésicniho vydélku pfi splnéni podminky pracovniho poméru nad 25 let. Coz jsou
Ctyfi primérné platy nad rdmec ZP.

VLS maji v KS ujedndno, Ze poskytnou odstupné nad zdkonnou vysi
zamé&stnancim, ktefi odpracovali nejméné 5 let u podniku, a to o 2 primérné méesicni
platy. Maximalné¢ miize zaméstnanec obdrzet odstupné az do vySe 6 nasobku
primérného vydélku pii  splnéni podminky délky pracovniho poméru
u zaméstnavatele 15 a vice let. Coz jsou 3 prumérné mési¢ni platy nad ramec ZP.
Narok na zvysSené odstupné nad ramec ZP je limitovan podminkou ukonceni
pracovniho poméru dohodou na zadost zaméstnance.

LS Lany v ramci KS navySuje odstupné nad ramec ZP o jeden primérny
meésicni plat zaméstnanciim pii odpracovanych patnacti letech u zaméstnavatele tj.

maximalni odstupné je 4 nasobek primérného mésicniho platu.

Odmény pri odchodu do starobniho dichodu

Poskytovani odmén pii odchodu do starobniho diichodu patii v KS do oblasti
péce o zaméstnance.

LCR maji vKS dojednano, Zze zamé&stnavatel poskytne zaméstnanctim, pii
ukonceni pracovniho poméru z divodu odchodu do starobniho nebo invalidniho
dichodu, ¢astku ve vysi 1 300,- K¢ za kazdy cely odpracovany rok pod podminkou,
ze bude pracovni pomér ukoncen do Sesti mésict od vzniku naroku na dichod.

VLS maji ujedndno, Ze poskytnou odménu (dar) u pfilezitosti prvniho
skonCeni pracovniho poméru po nabyti naroku na dichod (starobni diichod,
mimofadny starobni diichod, dichod pro invaliditu tietiho stupn€) za splnéni
podminek blize specifikovanych v KS. Vys$i této odmény si stanovi jednotlivé
organizatni jednotky po dohodé s pfislusnym ZV ZO nebo PV ZO formou
Rozhodnuti feditele.

U LS Lany je odména pii odchodu do diichodu — starobniho ¢i plné
invalidniho (pfi ukoncCeni stdvajictho pracovniho poméru) vyplacena ve vysi
5 000,- K¢. PInad vySe odmény je podminéna dobou zaméstnani nejméné deseti let
u organizace. Pfi odpracovani méné nez 10 let se vypocitd odména procentudlné za

kazdy odpracovany rok 10 % ze stanovené plné vyse.
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Socialni vvpomoc

V oblasti socidlni vypomoci v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich
a socialnich potfeb (FKSP) maji podniky v KS ustanoveni, ze zameéstnanci lze
poskytnout jednorazovou socidlni vypomoc v mimofradné zavaznych situacich.

LCR poskytnou zaméstnanci v takovéto situaci vypomoc, jejiz vysi si stanovi
samostatné v prilohach KS jednotlivé organizacni jednotky, napt. Lesni zavod
Zidlochovice mé v ptiloze KS uvedenou pomoc do vyse 10 000,- K&.

LS Lany a VLS maji v KS uvedeno, ze poskytnou zaméstnanctim socialni
vypomoc az do vyse 15 000 K¢.

K preklenuti tizivé finan¢ni situace zaméstnancli maji vSechny tfi podniky
v KS zahrnutou moZnost poskytnuti néavratné, bezirocné pljcky az do vyse

stanovené ve vyhlasce FKSP, tj. 20 000,- K¢&.

Pujcéky na bytové ucely

VSechny sledované subjekty maji v KS wuvedeno, ze poskytnou
zam&stnancim z FKSP névratné bezlro¢né pljcky na bytové Ucely na zadkladé
pisemné smlouvy a za podminek, které jsou v souladu s vyhlaskou FKSP. Vyhlaska
FKSP podrobné¢ stanovi za jakych podminek lze pljcku zaméstnanci poskytnout
a maximalni vysi pijcky. Na bydleni nesmi ptijcka piesahnout castku 100 000,- K¢
a na koupi bytového zatizeni 50 000,- K¢.

LCR maji v jednotlivych piilohach KS organizaénich slozek stanoveno, Ze
svym zaméstnancim poskytnou nédvratnou zapijcku na potfizeni domu nebo bytu.
Napf. zamé&stnanci spadajici pod feditelstvi LCR a organizaéni jednotky KR, LS,
a ST mohou obdrzet ndvratnou bezurocnou zapiijcku na potizeni domu nebo bytu do
vyse 70 000,- K¢, a na koupi bytového zatizeni do vyse 30 000,- K¢&. Zaptjcka musi
byt splacena do 4 let za splnéni dalSich podminek uvedenych v KS. A napft.
zaméstnanci Lesniho zavodu Zidlochovice mohou Z4dat o navratnou bezaroénou
zapijcku do 30 000,- K¢, a to na koupi domu, bytu nebo bytového zatfizeni
s maximalni dobou splaceni 2 roky.

VLS maji v KS ujednanou moznost poskytnuti pujcky zaméstnanciim na
pofizeni domu nebo bytu do vyse 100 000,-K¢ a na koupi bytové zatfizeni ve vysi

max. 50 000,- K¢.
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LS Lany mad v KS uvedeno, Ze lze zaméstnanci k feSeni vlastni bytové
situace poskytnout navratnou pajcku do vyse 50 000,-K¢. Stejnou vysi ptjcky lze

zamestnanci poskytnout i na koupi bytového zafizeni.

2. Prispévky

Prispévek na stravovani

LCR poskytuji svym zaméstnancim stravenky v hodnoté 70,- K& Vysi
ptispévku z FKSP si urcuji organiza¢ni jednotky podniku v piilohach KS samostatné
az do vySe 9,50 K¢ na stravenku. Zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty stravenky.
Zaméstnanec hradi rozdil hodnoty stravenky mezi piispévkem zaméstnavatele
a prispévkem z FKSP. Byvalym zaméstnancim v dichodu podnik poskytuje
ptispévek na stravovani z FKSP ve vysi 10,- K¢.

VLS CR maji v KS ujednano, Ze organizaéni jednotky po dohodé s PV ZO
maji povinnost zajistit stravovani zaméstnanciim, pokud to podminky na pracovisti
umoznuji, podadvanim teplych jidel ve vSech sménach, vytvaret podminky pro nakup
presnidavkovych jidel, potravin a napoju k obCerstveni. Miniméalni vySe piispévku z
FKSP v ramci celého podniku na jedno jidlo je 8,- K& Na Zadost zaméstnance lze
téz poskytnout ptispévek formou stravenky.

LS Lany piispivd na stravovani svym zaméstnancim formou stravenek
v hodnoté 80,- K¢&. Piispévek zaméstnavatele je ve vysi 52,50 K¢, ptispévek z FKSP

je 5,50 K¢ a zaméstnanec hradi 22,- K¢.

Prispévek na penzijni pripojisténi

LCR maji v KS dohodnuto, 7e zaméstnavatel poskytne piispévek na penzijni
pfipojisténi nebo doplitkové penzijni spotfeni ve vysi 700,- K& mési¢né za podminky,
Ze si zaméstnanec sam spoii nejméné 200,- K¢ mésicné.

VLS nemaji poskytnuti tohoto pfispévku v KS zahrnuté.

LS Lany poskytne piispévek z FKSP zaméstnanci, ktery je penzijné
pfipojistén, ve vysi 80 % jeho vkladu, maximalné 450,- K¢ za splnéni podminek

uvedenych v KS.
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Prispévek na soukromé Zivotni pojiSténi

Poskytnuti ptispévku na soukromé zivotni pojisténi ma v KS ujedndno pouze
podnik LCR, a to s podminkou, ¢ soukromé Zivotni pojisténi ma zaméstnanec
uzaviené s pojiStovnou vybranou zaméstnavatelem a bude si sam piispivat
minimalni ¢astkou. Prispévek je diferenciovany podle vé€ku zaméstnance ve vysi
mesicni ¢astky a to nasledovné:

- zameéstnanci ve véku 18 — 30 let obdrzi ptispévek ve vysi 250,- K¢,
- zameéstnanci ve véku 30 — 50 let obdrzi ptispévek ve vysi 450,- K¢,

- zaméstnanci nad 50 let obdrzi ptispévek ve vysi 550,- K¢.

Prispévek na lééebné, rekondi¢ni nebo rehabilitaéni uéely

Tyto prispevky patii do oblasti zdravotni péce o zaméstnance.

Podnik LCR méa v KS ujednano, Ze poskytne piispévek na 1ééebny pobyt
a uhradu zdravotnickych tkont a 1ééebnych procedur zaméstnancim po tézkém
pracovnim urazu do vySe 6 500,- K& Zaméstnancim zafazenym do pracovni
kategorie 3 nebo 4 piispévek na zdravotni pomicky a lécebné procedury do vyse
4 000,- K¢ a ostatnim zaméstnancim, ktefi se rozhodnou pro léCebny pobyt,
prispévek na thradu zdravotnich ukont a 1é¢ebnych procedur do vyse 1 500,- K¢.

VLS maji v KS ujednano, ze zaméstnanciim, kteti odpracovali v poslednich
péti letech vice neZ polovinu stanoveného pracovniho fondu pracemi ve ztizeném
a zdravi Skodlivém prostfedi, ndlezi pracovni volno s nahradou mzdy na dobu
rekondi¢niho pobytu, max. 5 dni a pfispevek ve vysi 100 % z ceny poukazu
rekondi¢niho pobytu maximalné 1000,- K¢ za jeden den pobytu.

Lesni sprava Lany ma v KS zahrnuty pfispévek zaméstnancim z FKSP na
provoz rehabilitacni zafizeni bez uvedeni vySe a poskytuje piispévek na rekreacni

rehabilitace do vyse 50 % ceny s podminkou, Ze ¢innost pofada organizace.

Prispévek na rekreaci

LCR poskytuji zaméstnanctim vlastni rekreaéni zaiizeni za vyhodné ceny pro
své zaméstnance. V. KS maji uvedeno, ze zaméstnavatel zvefejni seznam objektl
urcenych pro rekreaci zaméstnancii 1 byvalych zaméstnanct (dichodct).

VLS maji v KS ujednano, ze z FKSP bude poskytnut ptispévek na détskou
rekreaci a tabory az do vySe 6 000,- K¢ na jedno dité a rok. Na rekreaci tuzemskou

1 zahrani¢ni mize byt poskytnut zaméstnanctim ptispévek v pripadé, Ze tuto rekreaci
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podnik organizuje nebo spoluorganizuje. Dale mohou zaméstnanci vyuzit rekreacni
zafizeni VLS CR, s. p. Organiza¢ni jednotky se zavazuji provozovat a zabezpeovat
rekreaci zaméstnancti a jejich rodinnych pfislusSnikii ve vlastnich rekreacnich
zafizenich s tim, Zze organizatorem je piislusSny odborovy organ za splnéni
ptislusnych zasad uvedenych v KS.

LS Lany ma v KS stanoveno, ze zaméstnanci pfispéje z FKSP na détskou

rekreaci max. do vyse 2 500,- K¢ na 1 dité za rok.

3. Slevy

Sleva z ceny d¥rivi

LCR poskytuji slevy z ceny dfivi diichodciim, vdovam a vdoveiim po téchto
dichodcich, za podminek uvedenych v piilohach KS.

VLS umoznuji zaméstnancim piednostni odkoupeni palivového diivi pro
vlastni potiebu dle vyrobnich mozZnosti pfislusné organiza¢ni jednotky a za
stanovené ceny bez slevy. Déale umoznuji zaméstnanciim a diichodciim samovyrobu
palivového dieva (podle p¥islusné smémice VLS CR, s. p.) a nakup uZitkového diivi
a feziva bez slevy.

LS Lany ma v KS sjedndno pro zaméstnance moznost odkoupeni 10 prm
palivového dfivi za ceny platné pro rok 2013 - dfevény odpad listnaty
425,- K&/ 1prm, dievény odpad jehlicnaty 370,- K&/1prm, listnaty odpad dievény
mékky 325,- K&/1prm. Zaméstnanciim a diichodctim je umoznéno zpracovani klestu
po tézbé diivi pro vlastni potfebu zdarma, za podminky kompletniho vyklizeni

urcené plochy.

Vanocni stromky, zvérina

Zaméstnanci LCR maji narok na dva véanoéni stromky za rezijni cenu,
Podminky a cenu si organizaéni jednotky ur¢i vnitinim pfedpisem. Zaméstnanclim
muZe byt poskytnuta zvéfina za rezijni cenu v souladu se smérnici o zasadach
prodeje zvetiny.

VLS maji v KS uvedeno, Ze zaméstnanciim a diichodcim bude umoznén

nakup zvéfiny a ryb - dle moZnosti organizacni jednotky a v souladu se smérnici
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o zasadach prodeje zvetfiny bez slevy. Odkoupeni vanocnich stromki nemaji v KS
zahrnuto.

LS Lany mé v KS sjednanou moznost odkoupeni masa (zvéfiny ve snizené
kvalité) minimalné cca 5 kg na pracovnika 1x rocné (pouze v hlavnim pracovnim
pomgéru). Ceny platné pro rok 2013: jeleni, danci 46,- K¢&/1 kg, sika 51,- Ké/1 kg
a ¢erna zver 31,- K&/l kg. Zaméstnanci si také mohou odkoupit cely kus zvétiny dle
ceniku LS Lany po schvaleni pisemné zadosti adresované fediteli LS, zejména pfi
zivotnich vyrocich 50 a 60 let v€ku pracovnika a na svatbu vlastni nebo ditéte.

Moznost odkoupeni vano¢niho stromku maji zaméstnanci za rezijni cenu 10,- K¢.

Najemné

LCR nemé v KS v oblasti pée o zaméstnance zahrnuty 7adny piispévek na
najemné.

VLS poskytuji zaméstnancim slevu na najemném a ptispévek na bydleni
pouze v podnikovych bytech a za podminek podle piisluiné smérnice VLS CR, s. p.,
vydané po dohodé s CPV ZO CMOSA. Konkrétni vysi slevy stanovuje feditel
organizani jednotky v ramci rozhodnuti u jednotlivych podnikovych bytl
maximalné do 90 %.

LS Lany ma v KS dohodnutou regulaci ndjemného pro zaméstnance bydlici ve
sluZzebnich bytech, které jsou v najemnich domech spravovanych Lesni spravou
Lany. NavySeni ro¢niho najemného bude ¢init maximalné 50 % rocniho narlstu
regulovaného ndjemného dle zakona ¢. 107/2006 Sb., zakon o jednostranném
zvySovani najemného z bytu a o zmén¢ zékona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpisti, ve znéni pozd&jSich piedpisi (dale jen ,, zdkon
o njjemném*). Najemné zameéstnanct bydlicich v budovach vedenych jako hajenky,
bude ¢init maximalné 30 % ro¢niho naristu regulovaného ndjemného, a to z divodu

ztizené obCanské dostupnosti.

4. Dovolena a pracovni volno

Dovolena
Délka dovolené je u vSech sledovanych subjekti stejnd a je stanovena

v zakonné délce, kterd je zakotvena v ZP tj. 5 tydnti v kalendéinim roce.
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Pracovni volno s nahradou mzdy

KS obsahuji ujednéni o rozsifeni pracovniho volna nad ramec ptislusné
pravni upravy véetné poskytovani nahrady mzdy ve vysi primérného vydélku, a to v
oblasti prekazek v praci na strané zaméstnance 1 zaméstnavatele.

Na strané zaméstnance jsou to zejména osobni piekdzky napi. Umrti
rodinného pfislusnika, narozeni ditéte, doprovod ditéte do zdravotnického zatizeni.
Do této kategorie patii v KS téZ poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy
osam¢lym zaméstnanctim pecujicim o déti.

LCR maji vKS stanoveno, 7e poskytnou osamélym Zenam a muzim,
pracovni volno 10 dnt v kalendafnim roce s nahradou mzdy ve vysi primérného
vydélku v ptipadé, Ze pec€uji o dité do 12 let véku a o toto volno pozadaji.

VLS maji v KS dohodnuto poskytnout osamélym zaméstnancim pracovni
volno s ndhradou mzdy ve vysi praimérného vydélku v ptipadé péce o dité do 10 let
veéku, maximaln€ v rozsahu jednoho dne za kalendaini mésic.

LS Lany ma v KS ujednano, Ze poskytne placené volno jeden den v mésici
po vzajemné dohodnutém terminu osamélym Zendm a muzim, ktefi pecuji o dité

mladsi 15 let, nebo které jesté nedokoncilo povinnou Skolni dochazku.

V oblasti Piekdzky v praci na strané¢ zaméstnavatele je ve vSech KS feSena
otazka omezeni vykonavat praci z divodi povétrnostnich, které obzvlast’ v lesnictvi
hraji dilezitou roli pfi vykonu prace. ZP ma v § 207 pism. b) stanoveno ,, nemiize-li
zameéstnanec konat prdaci v dusledku preruseni prace zpiisobené nepriznivymi
poveétrnostnimi vlivy nebo Zivelni uddlosti, a nebyl-li preveden na jinou praci,
prislusi mu nahrada mzdy ve vysi nejméné 60 % priumérného vydélku .

LCR maji v KS pii piekazce z vy$e uvedenych diivodd zakotveno, Ze
zaméstnanci piislusi ndhrada mzdy ve vysi 75 % pramérného vydélku. Déle podnik
poskytne dle KS zaméstnancim, jejichz prace podstatné zavisi na povétrnostnich
vlivech a tito v dobé¢ trvani neptiznivych povétrnostnich vlivl ¢erpali dovolenou, za
kazdy tyden takto v celku Cerpané dovolené dalsi dovolenou v trvani dvou dnl
poskytnuté v obdobi s nizsi potfebou prace, nejvyse vsak jeden tyden dovolené.

VLS poskytnou zaméstnancim z téchto diivodi nahradu mzdy v zakonné
vy3i, kterd je zakotvena v ZP, a to 60 % primémého vydélku. Cerpani dovolené

v tomto obdobi je v KS kompenzovéano ujednanim, ze za kazdy tyden takto cerpané
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dovolené ndlezi zaméstnanci prodlouzeni dovolené o 2 dny, ale max. o 5 dnt
v kalendéinim roce.

LS Lany v ptipad¢ pieruseni prace z divodu neptiznivych povétrnostnich
podminek a nebyl-li zaméstnance pfeveden na jinou praci, poskytne nahradu mzdy

ve vysi 80 % priamérného vydélku.

5. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

LCR maji v KS ujednano, Ze zabezpedi pro zaméstnance vstupni, preventivni
a vystupni lékatské prohlidky, ofkovani proti chfipce. V oblasti prevence proti
nemocem z povolani zajisti zaméstnancim ockovani proti klistové encefalitidé
a laboratorni testy, pfipadné poskytnou jind preventivni opatieni proti onemocnéni
borelidzou. Tato opatfeni jsou upiesnénd vnitinim predpisem.

VLS uhradi néklady spojené s ockovanim proti klistové encefalitidé tém
zaméstnanciim, ktefi vzhledem ke své profesi a ¢innosti mohou byt touto nemoci
ohroZeni. Hrazeny jsou zaméstnancim Iékaiské prohlidky provedené z podnétu
organizacnich jednotek. Zameéstnavatel projedna 2x rocné stav BOZP s odbory.

LS Lany zajisti v souvislosti s BOZP pracovnikim na rizikovych
pracoviStich nebo v podminkach zdravotné zavadného prostiedi, pravidelné
preventivni 1ékatské prohlidky a oCkovani proti encefalitidé. V KS maji zakotveno,
ze zajisti poskytovani predepsanych osobnich ochrannych pracovnich pomucek
(OOPP), sluzebnich stejnokrojti a dalSich vystrojnich soucastek podle vykondvané
¢innosti v souladu s platnou vnitropodnikovou smérnici. Zaméstnavatel zajisti
udrzbu a ocistu OOPP na vlastni naklady. V ptipadé, Ze toto nebude schopen zajistit,
bude poskytovat pausalni ndhradu na udrzbu a Cisténi OOPP ve vysi 100,- K&/mésic.

Vétsinu téchto plnéni poskytuji 1 ostatni podniky, ale nemaji to zahrnuté v KS.

10.2.2 Hodnoceni jednotlivych organizaci a jejich zdvazki z kolektivnich
smluy

Pro hodnoceni vyhodnosti poskytovanych zavazkl, pfip. benefiti od
vybranych organizaci bylo vybrano 17 benefitl, které byly hodnoceny stupnici 0 - 2.

Jednotlivé stupné byly posuzovany z pohledu vyhodnosti pro zaméstnance, a to
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takto: 0 — zaméstnavatel benefit neposkytuje, 1 — zaméstnavatel poskytuje benefit

s ur¢itym omezenim, 2 — zaméstnavatel poskytuje benefit bez jakéhokoliv omezeni.
Vysledky hodnoceni jsou zachyceny v nasledujicich tabulkach. Nejdiive jsou

ohodnoceny jednotlivé organizace, nasledn¢ jsou porovnany vSechny organizace

vzajemné a na zaver je sestaven shrnujici rozbor poskytovanych benefita.
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Tabulka 8 - Hodnoceni zidvazki z KS u LCR

LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

Hodnotici kritérium Poznamka Body
Finanéni odmény
a vypomoci
. , navyseni podle odpracovanych let
Odstupné nad ramec vysentp pracovany
o . - po 10 letech — o 1 plat 2
zékoniku prace
- po 25 letech - max. o 4 platy
L 1 300,- K¢ kazdy odpr y
Odmeéna pti odchodu do LT e za Razdy odpracovaty
R rok pti ukonceni prac. poméru do 6 1
dichodu «ro . . .
mesicl od vzniku ndroku na diichod
SocidIni v§pomoc deﬁnqvé?y’ v pfilf)héch jednotlivych )
organizacnich slozek
Piijcky na bytové tidely deﬁnqvé?y’ v pfilf)héch jednotlivych )
organizacnich slozek
Prispévky
Piisnevek na stravovani | V€ formé stravenek; zaméstnavatel )
P hradi 55 % hodnoty stravenky
Prispévek na penzijni max. 700,- K& mésicné za urcitych 1
piipojisténi podminek
Prispévek na soukromé | ptispévek podle véku; zaméstnavatel 1
Zivotni pojisténi urcuje pojistovnu
Prispévek i , «
fispevek na zdravotni | o ) o0 1500.- - 6 500, K& 2
rehabilitaci a pomucky
Piispévek na rekreaci ve vlastnim rekreacnim zafizeni 2
Slevy
Sleva z ceny dfivi pro vybranou skupinu 1
Sleva na vanoc¢ni Ve,
2 stromky za reZijni ceny 2
stromky
Zvétina za reZijni ceny 2
Néjemné neuvedeno 0
Dovolena a pracovni
volno
Dovolena 5 tydnii 2
Pracovni volno s piekéazka na stran¢ zaméstnance
nahradou mzdy pro - 10 dni/rok 1
osamélé zaméstnance
Pracovni volno kvili Y s . <
8 . piekéazka na stran¢ zamé&stnavatele
povétrnostnim 0/ o x 2 1
. - 75 % pramérné mzdy
podminkam
BOZP
vstupni, preventivni a vystupni
Péce o bezpecnost a lékatské prohlidky, ockovani proti )
zdravi zamé&stnanct chiipce a prevence proti nemocem
z povolani
Celkem 26
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Tabulka 9- Hodnoceni zavazkua z KS u VLS

VOJENSKE LESY A STATKY CR, S. P.

Hodnotici kritérium Poznamka Body
Finanéni odmény
a vypomoci
Odstupné nad ramec navyseni podle odpracovanych let
zakoniku price - po 5 letech - o 2 platy 2
- po 15 letech - max. o 3 platy
dol‘?cnﬁzgi pfi odchodu do stanovi jednotlivé organizaéni slozky 2
Socialni vypomoc do 15 000,- K¢ 2
Pijcky na bytové ucely ;800833’ Klé(;lgaz:ﬁyg en 2
Prispévky
Ptispévek na stravovani zaméstnavatel umozni tepla jidla 2
Pf}sp§xe}< na penzijni NE 0
pripojistent
Prispévek na soukrome NE 0
Z1votni pojisténi
Ptispévek na zdravotni y
S o max. 1000,- K¢/den 2
rehabilitaci a pomticky
- na détskou rekreaci a tabory az do
vyse 6 000,- K&/dité/rok
Prispévek na rekreaci - na rekreaci tuzemskou 1 ‘zahrani.éi )
v pfipad€, Ze tuto rekreaci podnik
organizuje nebo spoluorganizuje
- vrekreaénim zafizeni zamé&stnavatele
Slevy
Sleva z ceny diivi NE (pouze ptednostni odkoupeni) 0
Sleva na vano¢ni stromky NE 0
Zvéfina podle stanovenych cen 2
N4jemné v urcenych podnikovych bytech 1
Dovolena a pracovni volno
Dovolena 5 tydnl 2
Pracovni volno s ndhradou
mzdy pro osamélé 1 den/mésic 1
zamestnance
Pracovni volno kviili o x4
. . o 60 % primérné mzdy 1
povétrnostnim podminkam
BOZpP
Pecevo bezp oecnost a zdravi ockovanim proti klistové encefalitidé 2
zamestnancu
Celkem 23
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Tabulka 10-Hodnoceni zavazki z KS u LS Lany

LESNIi SPRAVA LANY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE KANCELARE

PREZIDENTA REPUBLIKY
Hodnotici kritérium Poznamka Body
Finan¢ni odmény
a vypomoci
Odstupné nad ramec navyseni u zaméstnancu nad 15 let sluzby )
zakoniku prace o | prim. mé&sicni plat
5000,- K¢ - nejmén¢ deset let u
Odména pfti odchodu do organizace. Pfi odpracovani méné nez 10 1
dichodu let - za kazdy odpracovany rok 10 % ze
stanovené plné vyse.
Socialni vypomoc do 15 000,- K¢ 2
Piijcky na bytové tcely az 50 000,- K¢ 2
Prispévky
Prispévek na stravovani Ve formé stravenek; zaméstnavatel hradi )
52,50 K¢
Pf.lSp.e.\ie}( -4 pelizii 80 % vkladu, max. 450,- K¢ 2
pripojistent
Prispévek na soukrome NE 0
z1votni pojisténi
Ptispévek na zdravotni NE 0
rehabilitaci a pomticky
v . na détskou rekreaci max. do vyse 2500,-
Ptispévek na rekreaci K& na 1 dits za rok 1
Slevy
Sleva z ceny diivi za urené ceny 2
Sleva na vano¢ni stromky 1 stromek za rezijni cenu 2
Zvéfina pouze pracovnici v HPP 1
v hajenkach, ve sluZzebnich bytech a
Najemné najemnych spravovanych Lesni spravou 1
Lany
Dovolena a pracovni volno
Dovolena 5 tydnl 2
Pracovni volno s ndhradou '
<12 1 den /mésic
mzdy pro osamélé 1
zamestnance
Pracovni volno kviili 80 % priim. mzdy 1
povétrnostnim podminkam '
BOZpP
Péce o bezpecnost a zdravi preventivni lékatské prohlidky, ockovani )
zameéstnancl proti encefalitideé
Celkem 25
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Tabulka 11 - Porovnani vysledkii z vybranych ukazateli v KS

Hodnotici kritérium |

LCR |

VLS

LSL

Finan¢ni odmény a vypomoci

Odstupné nad ramec
zakoniku prace

navyseni podle
odpracovanych let

navyseni podle
odpracovanych let

navysSeni u
zaméstnancu nad 15
let sluzby

Odmeéna pfi odchodu do
dichodu

1 300,- K¢ za kazdy
odpracovany rok
pii splnéni podminek

stanovi jednotlivé
organizacni slozky

5 000,- K¢ - nejménég
deset let u organizace

Socialni vypomoc

dle jednotlivych
organizacnich slozek

do 15 000,- K¢

do 15 000,- K¢

100 000,- K¢ na byt

. Ly dle jednotlivych y y y
Pijcky na bytové ucely organizacnich slozek 50})00,’— K¢ na az 50 000,- K¢
zafizeni
Prispévky
ve formé stravenek; saméstnavatel ve formé stravenek;

Ptispévek na stravovani

zamé&stnavatel hradi 55
% hodnoty stravenky

umozni tepla jidla

zameéstnavatel hradi
52,50 K¢

Prispévek na penzijni

max. 700,- K¢ mésicné

80 % vkladu, max.

piipojisténi za urCitych podminek NE 450,-
o . | prispévek podle veku;
lj‘r 1spe§/ek has O}Jkrome zameéstnavatel uruje NE NE
z1votni pojisténi e
pojistovnu
Prispévek na zdravotni 1y 550 1« 6500 K& | max. 1000,- K&/den | NE

rehabilitaci a pomicky

Prispévek na rekreaci

ve vlastnim rekrea¢nim
zafizeni

na détskou rekreaci,
ve vlastnim
rekrea¢nim zafizeni

na détskou rekreaci

Slevy
Sleva z ceny dfivi pro vybranou skupinu NE za uréené ceny
Sleva na vano¢ni 2 stromky za rezijni 1 stromek za rezijni
NE
stromky ceny cenu
-~ v s podle stanovenych pouze pracovnici v
Zvétina za rezijni ceny cen PP
v uréengch v hajenkach, ve
Najemné neuvedeno podnikovych bytech sluzebnich bytech
LSL
Dovolena a pracovni volno
Dovolena 5 tydnti 5 tydnti 5 tydnd
Pracovni volno s
nahradou mzdy pro 10 dni/rok 1 den/mésic 1 den /mésic

osamélé zaméstnance

Pracovni volno kvuli

povétrnostnim 75 % primérné mzdy 60 % primérmé mzdy | 80 % primérné mzdy
podminkadm

BOZP
Péce o bezpecnost a preventivni prohlidky, ockovanim proti preventivni I¢kafské

zdravi zaméstnancu

ockovani

klistové encefalitidé

prohlidky, ockovani
proti encefalitidé

Celkem bodu

26

23

24
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Shrnuti sjednanvch zavazku v kolektivnich smlouvach

Z hodnoceni jednotlivych zavazki vyplyvd, ze vsSechny tfi zkoumané
organizace poskytuji téméf veSkeré vybrané benefity, a vysledné celkové hodnoceni
benefitd maji zaméstnanci LCR (podnik ziskal v hodnoceni 26 bodii z 34 moznych
bodt), tj. LCR poskytuji 76 % vybranych benefitt. VLS poskytuji 68 % vybranych
benefiti a LSL poskytuji 71 % vybranych benefitli svym zaméstnanctim.

= LCR
= VLS
= LSL

68%

Graf 5 - Procentualni vySe poskytovanych vybranych benefiti
Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavé je srovnani jednotlivych oblasti poskytovanych benefitl. Identické
jsou vysledky v oblasti Dovolené a pracovniho volna a také v oblasti BOZP.
Vsechny organizace ziskaly v téchto oblastech stejny pocet bodi. Konkrétné
v oblasti Dovolené a pracovniho volna ziskaly v§echny organizace 4 body a v oblasti
BOZP ziskaly vSechny organizace 2 body. V oblasti BOZP lze konstatovat, zZe
organizace nabizeji benefity v tomto sméru ve vysi 100 %.

Naopak nejvétsi rozdily byly zaznamenany v oblasti Prispévki a Slev.
Nejvice piispévki poskytuji LCR, které poskytuji veskeré vybrané piispdvky

vvvvvv

5 bodi, tedy 62,5 %). LSL naproti tomu poskytuji nejvice benefitli v oblasti slev
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(ziskaly 7 bodl, coz odpovidd témér 88 %). Nejméné slev poskytuji svym
zaméstnancum VLS, které ziskaly 3 body, tj. 37,5 %.

9

8 8
8

7| 7
7 =
6
5
A ELCR
3 H VLS
222 LSL

2 - -

0
Financni Prispévky Slevy Dovolena a BOZP
odmeény a pracovni
vypomoci volno

Graf 6 — Porovnani poskytovanych benefitii organizaci v jednotlivych oblastech
Zdroj: vlastni zpracovani

Minimalni rozdily byly zjistény v oblasti Finan¢nich odmén a vypomoci.
LCR a LSL ziskaly shodné 7 bodg, tj. poskytuji finanéni odmény a vypomoci svym
zaméstnancim v téméf 88 %. O bod vice, tedy 8 bodl ziskaly VLS, coz odpovida
100 % moznych ziskanych bodi v této oblasti.

Nejvice organizace poskytuji benefity bez omezeni pro co nejSir§i okruh
svych zaméstnanci - vSechny tfi organizace poskytuji shodné 10 benefiti bez
omezeni. Naproti tomu LCR neposkytuje 1 benefit, VLS neposkytuje 4 benefity
a LSL neposkytuje 2 benefity.
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LCR VLS LSL

m Benefity poskytované bez jakéhokoliv omezeni
® Benefity poskytované s ur€itym omezenim
= Neposkytované benefity

Graf 7 - Pocet poskytovanych benefiti u hodnocenych organizaci
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice benefiti bez omezeni je poskytovano v oblasti Finan¢nich odmén
a vypomoci. V oblasti Pfispévkll a slev organizace Castéji voli uréita omezeni nebo
neposkytuji v téchto oblastech zadné benefity.

Na zavér tohoto hodnoceni je vhodné podoktnout, Ze vyhodnoceni je
subjektivnim pohledem autora této prace a poradi vyhodnosti vybranych benefiti se
pfi posouzeni dalSich kritérii (napf. pii vzajemném porovnani vySe nebo rozsahu
poskytovanych jednotlivych benefiti apod.) mize zménit. Nic to ovSem neméni na
skute€nosti, ze vSechny porovndvané organizace v oblasti péce o socidlni stabilitu
svych zaméstnancti poskytuji Sirokou Skalu moznych benefitli a z4dnd organizace

vyrazné€ neztraci nebo neziskava oproti ostatnim.

Z obsahu ptedlozenych KS déle vyplyva, Ze jiz nedochézi pouze k piejimani
ptislusnych ustanoveni ZP, ale Ize zaznamenat zcela specifickd ujednani, na nichz se
socialni partneti dohodli podle mistnich podminek a potieb. Z vybranych zavazka v

jednotlivych KS vyplynulo déle nasledujici:
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1. Finanéni odmény a vypomoci

Odstupné

Vsechny sledované podniky maji v KS v ptipadé vypovédi z reorganizacnich
divodt zahrnuté odstupné nad ramec zakonné vyse, kdy limitujicim faktorem je
pocet odpracovanych let nebo forma vypovédi dohodou. Jedna se o kompenzaci pii
rozvazani pracovniho poméru. Je zde vidét, ze odbory i zaméstnavatel si uvédomuji
skutecnost, ze ¢im vice let maji zaméstnanci u podniku odpracovano, tim maji,
vzhledem ke svému véku i specificnosti pracovniho zaméteni na trhu prace, ztizenou
pozici pti hledani nového zaméstnani a odstupné jim mize pomoci jak finan¢né, tak
i psychicky pteklenout tézkou Zivotni situaci. LCR maji v této situaci jesté dodatek
pro manzele, ktefi pracuji v podniku, a to, Ze manZelé nesmi dostat vypovéd

z organizac¢nich diivodi najednou, ale s odstupem jednoho roku.

Odmény
Do této oblasti patii odmény v souvislosti s prvym odchodem zaméstnance do

starobniho diichodu. V ZP je ustanoveni, ze zaméstnavatel mize odménu poskytnout,
ale vySe zaleZi na zaméstnavateli a je dobrovolnd. VSechny tfi podniky maji tuto vysi
odmény odstupiiovanou podle poctu odpracovanych let u zaméstnavatele. Je logické,
Zze ¢im déle zaméstnanec v podniku pracuje, tim je odména vyssi. Je to dobry
motivacni faktor a ur€ity druh pod€kovani ze strany zaméstnavatele za odvedenou
praci.

Lesni podniky poskytuji také specifické odmény (benefity), které nejsou
zahrnuté v KS. Patfi sem odmény za Cinnosti v souvislosti se zaméstnanim jako
napt. za chov pstd, odmény za sbér parozi, odmény za zajiSténi lovu vcetné
doprovodu, odmény za upravu trofeji. VSechny sledované podniky vytvareji fond
kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP). Jeho vyuZiti je zaméfeno predev§im na
poskytovani piispévku na cinnost odborové organizace, financnich socialnich
vypomoci, piispévkli na zavodni stravovani, poskytovani beztrocnych pijcek

a prispévek na penzijni pfipojisténi, rekreace.
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Socialni vvpomoci

Socialni vypomoc poskytuji dle KS vsechny sledované podniky. Jedna se
o sociadlni benefity, kdy zaméstnavatel poskytne jednorazovou financni castku

zamestnanci, ktery se nachazi v mimotradné tizivé situaci.

Pujcky na bytové ucely

Bezarocnou piijcku na bydleni a zatizeni bytu z fondu FKSP poskytuji svym
zaméstnancim vSechny tfi podniky. Tento socidlni benefit je zaméteny predevsim na
mladé zaméstnance. Pofizeni bytu vyzaduje velkou finan¢ni investici a znamena
znaéné zatizeni pro rodinny rozpocet. Pozornost je proto pii kolektivnim vyjednavani
v tomto bod¢ vénovana moznostem, které podnik miize zaméstnanciim nabidnout.
V tomto ptipad€¢ hraje velkou roli ekonomicka situace podniku. Ze sledovanych

podnikii poskytuje nejvyssi pijcku svym zaméstnanciim podnik VLS.

2. Prispévky

Prispévek na stravovani

Tento piispévek je v dneSni dob¢ jednim z nejcastéji poskytovanych benefiti.
Vyse ptispévku je upravena ve vSech trech KS. Pfispévek je poskytovan jednak z
nakladli zaméstnavatele, jednak z FKSP. VLS preferuji pro své zaméstnance vlastni

stravovaci zafizeni, coz mize byt v danych podminkéch vyhodnéjsi pro ob¢ strany.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Patfi mezi benefity, kterymi zaméstnavatel motivuje zaméstnance, aby si
spofili na penzi a zaroven vytvareli solidarn€ prostfedky pro nynéjsi diichody. Pro
zaméstnavatele neni takové pfipojisténi povinné a zaleZi pouze na jeho finan¢nich
moznostech. Pokud je vSak tento zavazek zahrnut do kolektivni smlouvy, je zavazny
pro obé smluvni strany. Ze sledovanych podnikli tento piispévek poskytuji LCR

a LS Lany. Nejvice pfispiva svym zaméstnanctm podnik LCR.

Prispévek na zivotni pojiSténi

Z posuzovanych podniki tento piispévek poskytuje pouze podnik LCR

s podminkou, Zze zaméstnanec ma uzaviené pojiSténi u pojistovny vybrané
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zamé&stnavatelem. U pfispévku na zivotni pojiSténi mize zaméstnavatel urcit,
v pfipadé jaké pojistovny bude pfispivat. Na rozdil od penzijniho fondu, kdy
zam¢stnavatel nesmi dle zédkona €. 42/1994 o penzijnim piipojiSténi se statnim
prispévkem piijmout pobidku v souvislosti s poskytovanim piispévku na penzijni
ptipojisténi zaméstnanclim a nesmi ovlivilovat zaméstnance pii vybéru penzijniho

fondu.

Prispévky na lé¢ebné, rekondi¢ni nebo rehabilitacni ucely

V oblasti péée o zdravi zaméstnanci jsou v KS dohodnuté zavazky, ve
kterych zaméstnavatel vytvari podminky a zajistuje prostfedky ke zlepsSeni zdravi
zamé&stnancl. V této oblasti se vSechny tfi podniky snazi poskytnout zaméstnanciim
prostiedky ke zlepSeni zdravi. V této oblasti ma ze viech tfi KS podnik LCR nejlépe
detailné dojednané podminky. Poskytuje piispévek vSem zaméstnanciim a vySe

prispévku je odstupiiovana podle specifikace rizikovych faktorii pti vykonu prace.

Prispévek na rekreaci

Prispévek na rekreaci patii také do oblasti péce o zdravi zaméstnanct. Je to
jedna z vyhod pro vSechny zaméstnance a jejich rodinné ptislusniky. VSechny tii
podniky tento bonus poskytuji at uz formou piispévku, nebo moznosti vyuziti

podnikovych objektl za ceny vyhodné pro zaméstnance.

3. Slevy

Slevy na d¥ivi, vano¢ni stromky, zvérinu

Moznosti odkoupeni dfivi, vanocCnich stromeckii a zvefiny poskytované
zamé&stnancim patii mezi specifické benefity v lesnictvi, a jsou soucasti podnikové
kultury lesnich podnikli. Zaméstnavatelé si zarovent uvédomuji, Ze jsou motivacnim

prvkem zaméstnanct a také jim mohou pfinést vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Najemné
Nérok na tuto slevu maji zaméstnanci, ktefi bydli v podnikovych bytech

a domech a hgjovnach. VKS VLS a LS Lany jsou podrobné uvedené podminky

poskytnuti této slevy. Tento bonus patii také do kategorie péce o zaméstnance.
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4. Dovolena a pracovni volno
Dovolena

Dovolené podle ZP ¢ini nejméné 4 tydny nebo u vybranych zaméstnavateli
5 tydni v kalendafnim roce. VSechny porovnavané podniky maji stejnou délku

zékladni dovolené, a to 5 tydnd.

Pracovni volno s nahradou mzdy

Vsechny tii KS maji rozepsané podminky, pfi kterych mé zaméstnance narok
na pracovni volno s nahradou mzdy a mezi nimi je také poskytovani pracovniho
volna s ndhradou mzdy osamélym zaméstnancim pecujicim o déti. VSechny tfi
podniky témto zaméstnanctim poskytnou placené volno nad ramec ZP.

Z tohoto ujednani je vidét snaha poskytnout pomoc a ulehCit situaci
zaméstnanciim, ktefi sami pecuji o déti, coz patii mezi velmi dilezité socidlni
faktory.

Mezi dals$i ptrekazky v praci zahrnuté do KS patii prekazky na strané
zamé&stnavatele. V této skupiné¢ jsou zahrnuté u vSech sledovanych podnikt
neptiznivé povétrnostni podminky, kdy nemohou zaméstnanci vykonavat svou praci.
Podniky to kompenzuji ndhradou mzdy v urcité procentni vysi primérného vydéelku.
Podniky LCR a LSL maji v KS pfi téchto piekazkach v praci stanovené navyseni
nahrady mzdy nad ramec zakonem stanovené minimalni vyse. LCR o 15 % a LSL
0 20 % priamérné mzdy nad ramec ZP.

Poskytovani pracovniho volna s ndhradou mzdy, méa nejen ekonomické
dopady na jednotlivé zamé&stnavatele, ale i zna¢né socidlni na zaméstnance a vyse

nahrad se odviji od vyjednavani a kompromist.

5. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

V oblasti bezpecnosti prace obsahuji KS ramcovad ujednéni o opatienich
sméfujicich k zabezpeceni bezpecného vykonu prace a déale je v této oblasti
vénovana pozornost prevenci proti nemocem z povolani. Sledované podniky maji
v KS zahrnutd konkrétni opatfeni, pfi kterych hradi zaméstnanclim zdravotni péci.
Veskera opatfeni k zajisténi BOZP jsou provddéna v soucinnosti s odborovymi

organizacemi. LCR maji v KS uvedeno, Ze zéastupci odborovych organizaci budou
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zejména kontrolovat, zda zaméstnavatel fadné vysetii pracovni uraz, zicastni se
zjistovani pricin pracovnich Urazi a nemoci z povolani, piipadné tyto pfi¢iny vysetii.
VLS maji ujednano, ze zaméstnavatel projednd s odbory 2x ro¢né stav BOZP. LS
Lany ma ujednano, Ze zaméstnavatel provede v meésici bieznu a dubnu na vSech
pracoviStich komplexni provérky BOZP za spoluticasti zavodnich vybort
Odborovych organizaci.

Pro zlepSeni péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci mohou byt v
kolektivni smlouvé stanovena konkrétni terminovand technickd i organizacni
opatieni k zajisténi bezpec¢ného pracovniho vykonu. Jsou to zévazky zaméfené
predevsim na vytvareni podminek pro bezpecnou a zdravotné nezavadnou praci a na
pfedchdzeni pracovnim Urazim a nemocem z povolani, zejména zlepSovanim
pracovniho prostifedi napf. klimatizatnim zafizenim, osvétlenim, snizovanim
prasnosti, hluku, vibraci, na odstraiovani fyzicky namahavé prace, zejména zen, na
zlepSovani socidlnich a hygienickych zafizeni (Satny, umyvarny, sprchy, mistnosti

pro osobni hygienu apod.).
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11 Diskuse

Zakladnim a vychozim materidlem pro analyzu socidlniho zabezpeceni
zaméstnancl v lesnictvi u vybranych podniki byly kolektivni smlouvy.
Vyhodnocovanim a porovnanim vybranych ukazateld z kolektivnich smluv jsem si

odpovéd€la na otazky, které jsem si kladla pfed zpracovanim diplomové prace.

Otazky byly nasledujici:

Jakou ulohu mély odbory v historii a dnes?

Stejné jako se vyviji cela spolecnost, vyviji se 1 odbory a jejich postaveni ve
spole¢nosti, jejich tloha a i to, jak jsou vnimany svym okolim. Odbory totiz tvofi
lidé, nejsou to nezivé organizace a podle toho, jak se méni lidé, jejich potieby
a pozadavky, méni se i uloha odbori.

Ve svych pocatcich odbory zastupovaly pifevazné délniky a prosazovaly jejich
pozadavky, které souvisely s jejich neutéSenym postavenim ve spolec¢nosti. Odbory
byly prostfedkem 1 jistym mistem pro spojeni délnik a uréitého védomi, ze jako
jednotlivei nemohou své problémy vyfeSit a svou zivotni uroven, jez mnohdy
hrani¢ila s chudobou, zménit.  Fungovaly jako jednolitd organizace, ktera
zastupovala délniky ve vyjednédvani lepSich pracovnich podminek.

V padesatych letech 20. stoleti se jejich uloha ptfenesla do Gplné€ jiné roviny,
kdy odbory vykonavaly funkci spiSe stranickou a jejich plivodni tloha, tedy hajeni
zajml d€lnikd, se vytratila. Nasledn€ se odbory staraly pfedev§im o volnocasové
aktivity svych ¢lentl, kdyZ potadaly zejména rekreace, sportovni vyZiti nebo kulturni
akce. Zménila se také otazka Clenstvi v odborech — ve druhé poloving 20. stoleti bylo
témef povinnosti stat se ¢lenem nékteré odborové organizace.

Po roce 1990 nabraly odbory novy smér. Staly se opét zastupci zaméstnanct,
kteti vyjednavaji se zamé&stnavateli o lepSich pracovnich podminkach. Dalo by se
fici, ze se uloha odbort vratila zpét ke svému piivodnimu pojeti. OvSem i v tomto
sméru je mozné najit celkem vyznamny rozdil. Diive ve vétSiné otazek odbory
zastupovaly pouze cleny odborti, zatimco dnes odbory =zastupuji vSechny
zameéstnance a zavazky sjednané v kolektivni smlouvé se vztahuji nejen na Cleny
odborti, ale na vSechny zaméstnance dané organizace. To je diametralni rozdil oproti
historii.
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Dalsi rozdil je mozné spattit v pojeti socialni odpovédnosti odborii. V obdobi
prvni republiky nebylo feSeni socidlnich problémul jenom na staté, ale stat prenesl
odpovédnost v socialni otazce délnikl z vEtsi ¢asti na odbory a zaméstnavatele, at’ uz
v podob¢ pojisténi nebo vyplaceni podpor v nezaméstnanosti, kdy podpora
v nezaméstnanosti pfechazela z vétSi Casti na odbory a narok na ni méli pouze
odborove organizovani zaméstnanci. V soucasné dobé odbory nejsou témi, ktetfi by
jako organizace vyplacely svym ¢lenim povinné davky v nezaméstnanosti €i jiné
socidlni podpory. To je dnes pouze v gesci statu a samospravnych celki, tedy
v oblasti vykonu vetejné spravy.

V soucasné dob¢ patii odborové organizace mezi subjekty, které jako jediné
mohou uzavirat se zaméstnavateli kolektivni smlouvy. Vysledky jejich jednani maji
dopad na vSechny zaméstnance podniku. Jejich hlavnim posldnim je zastupovat
a obhajovat z4jmy zaméstnancl a branit jejich prava v pracovné pravnich vztazich.
Ve vztahu k zaméstnavatelim vystupuji odbory jako zastupce zaméstnanct a socilni
partner. Vyvazuji tak vztah mezi zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci.

Vyznamnou ulohu v soucasné dobé odbory hraji i v oblasti znalostniho
managementu. V dobé, kdy jsou informace klicovym prvkem pro rozhodovani
o budoucnosti statu i jednotlivych podnikli, mohou odbory ptedavat dulezité
informace v ramci jednani se zaméstnavateli (kdy mohou zamé&stnavatelim tlumocit
aktualni situaci mezi zaméstnanci, ¢i naopak, aby zaméstnavatelé zjistili divody,
pro¢ jim odchazeji kliCovi zaméstnanci), pii zaseddnich tripartity (kdy pfispivaji
k feSeni konkrétnich problémii v jednotlivych oblastech vyroby nebo sluzeb, c¢i
v regionech a fesi situace, které by mohly narusit socidlni smir). Odbory se také stale
Castéji vyjadiuji 1 ekonomickym tématiim tykajici se danovych zatiZzeni zaméstnanct
nebo stale diskutované dichodové reformy.

Ulohou odbort dnes tak neni jen snaha o zlep§ovani socialnich a pracovnich
podminek zaméstnanci, ale smétuji 1 ke zlepSeni komunikace a posilovani vzajemné

otevienych vztahli mezi zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci.
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Jaky vvznam mély benefity pro zaméstnance lesnich podnikd v obdobi Prvni

republiky v porovnani s dne$ni dobou a plnily svij acéel?

Benefity z pohledu zaméstnavatele ptsobi jako motivacni prostiedek, kterym
Ize posilit pozitivni vztah zaméstnanci k podniku, plsobi na zkvalitnéni jejich
vykonil a zaroven je to i nepenézitd forma ocenéni jejich prace. Pocet a charakter
poskytovanych benefitii se v priitbéhu historie ménil. Rozsah zameéstnaneckych
benefitd, které chce zaméstnavatel zaméstnanciim poskytovat, se odviji od moznosti
zam¢stnavatele a potfeb pracovnikl. To jsou dva dulezité aspekty pii kolektivnim
vyjednavani v oblasti benefith. Mnohé benefity maji sviij piivod v kolektivnich
smlouvach byvalych podnikt statnich lest.

U lesnich podnikil v obdobi Prvni republiky méli zaméstnanci moznost dostat
palivové diivi, pole na brambory, mléko, mouku, pausal na sluzebni odév, pozemek
nebo byt, socialn¢ slabsim bylo umoznéno bydleni v podnikovych délnickych
domech a ubytovnach. Z tohoto pohledu to byla skute¢né socidlni pomoc
zaméstnanctim. Slo o vyhody, které znamenaly pro zaméstnance velkou socialni
pomoc, a cilem podniku bylo zlepsit $patné Zivotni podminky dé€lnik.

V dnesni dobé jsou zaméstnanecké vyhody vSeobecné chapany jako bonus za
odvedenou praci. U vybranych podniki jsou to napiiklad slevy na rekreaci, odmény
pfi vyznamnych Zivotnich vyrocich, ptispévky na penzijni pfipojisténi a podobné.

V poskytovanych benefitech lze ale i1 dnes nalézt prvky skutecné socidlni
pomoci, jako napf. jednordazové odskodnéni pozistalych, socidlni vypomoci nebo
péce o dichodce. Neékteré z benefiti jsou uplatiovany plo$n€é na vSechny
zaméstnance a nékteré jsou urceny pouze pro socialné znevyhodnéné zaméstnance.

Socialni politika u vybranych podnikl je dnes piedev§im orientovdna na
zlepsovani pracovnich podminek, tj. technické vybaveni pracovist, odménovani,
BOZP, zdravotni prevenci (vstupni a vystupni prohlidky, preventivni ockovani proti
klistové encefalitidé, rehabilitace). Pfesto mnohé  benefity maji svlij ptivod

v kolektivnich smlouvach byvalych podniki statnich lesi.
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Jakv vvznam ma kolektivni smlouva?

Kolektivni  smlouva je  vysledkem vyjednavani mezi  odbory
a zaméstnavatelem. Zavazky vni dojednané jsou prospésné pro vSechny
zaméstnance, nejen pro Cleny odborti a stabilizuji cely kolektiv. Je to konecny
vysledek  dlouhych vyjedndvani odborovych zastupcii zaméstnanci se
zaméstnavatelem. Pro¢ je tedy dobré mit kolektivni smlouvu, a to jak z pohledu
podniku, ta 1 z pohledu zaméstnance?
Pro podnik ma kolektivni smlouva tyto pfinosy:
- podnik se stava pritazlivéjsi pro zaméstnance, jistota a dodrzovani zakonnych
ustanoventi,
- pozitivné ovliviiyje stabilitu zaméstnancii a snizuje jejich fluktuaci,
- zvySuje dobrou povést podniku — zaméstnavatel vede dialog se zamé&stnanci,

jednéni dava smér vzajemnym vztahiim a tvoii podnikovou kulturu.

Pro zaméstnance miize mit existence kolektivni smlouvy nasledujici pfinosy:

- moznost prosadit vyssi mzdy,

- poskytnout pravni ochranu,

- vyhodnéjsi socidlni 1 pracovni podminky nad ramec pracovni smlouvy
a zakoniku prace,

- ziskat zaméstnanecké benefity,

- poskytuje urcitou jistotu zaméstnani.

Jak jsou socialné zabezpeceni zaméstnanci v lesnictvi u vybranvch organizaci?

Socialni politika je specifickym nastrojem, ktery fadime do systému fizeni
lidskych zdroji a personalniho fizeni podniku. Smétuje k socidlnimu zabezpeceni
zaméstnanci v ramci ekonomickych moZnosti firmy. Do stéZejnich otdzek
podnikové socidlni politiky patii napf. boj proti socidlnimu vylouceni a diskriminaci,
podpora socidlng slabsich, mezigeneracni solidarita a bezpecnost a ochrana zdravi pii
praci. Z vysledki kolektivnich vyjednavani u vSech sledovanych podnikl je patrna
1 snaha o sladéni socidlnich principii stémi trznimi. Jiz ze zdékladniho vyctu
jednotlivych ustanoveni v KS je vidét, Ze podnikova socialni politika je téma velmi
Siroké, zahrnujici rtizné specifické oblasti a podniky se snazi najit vhodné feSeni
v oblasti socidlnich otazek zaméstnanct pii kolektivnich jednanich.
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Sociélni potieby definuje Tomes jako ,.potrebu jistoty a bezpeci, ochrany, zajisteni
zdakladnich potreb, souhrn vseobecnych lidskych potreb, prav a zajmii, jako je
socialnépravni ochrana, vykon rodicovskych prav a plnéni povinnosti, ochrana déti
a mladeze pred negativnimi vlivy ap.”  Ztohoto uhlu pohledu lze fici, Ze
zameéstnanci v lesnictvi u vybranych podniktl jsou dostate¢né socialné zabezpeceni.
Dobfte vedend socidlni politika v podniku také umoziuje regulovat chovani
zamestnancu v souladu s firemnimi cili a motivuje k lepSim pracovnim vysledkiim.
Vsichni lidé maji potiebu byt piijiméani a pozitivné ocenéni, vSichni se chceme citit
uzitecni, chceme vynikat ve své profesi a zajmech. Tyto potfeby patii také do
socialnich potieb ¢loveka, které Ize uspokojit spravné vedenou socidlni politikou
v podniku. Jak fekl A. H. Maslow: Vsichni lidé v nasi spolecnosti (kromé nékolika
patologickych vyjimek), maji potrebu nebo touhu po stabilnim, opodstatnéném,
(obvykle) vysokém hodnoceni sebe sama, po sebeucté nebo sebehodnoceni a po
uznani ostatnich. Opodstatnenym (firmly based) sebehodnocenim minime to, zZe je

zalozZeno na realnych schopnostech, vykonech a respektu ostatnich. [11]

Maji kolektivni smlouvy v lesnictvi néjaka specifické benefity?

Ano maji, a do této skupiny lze tadit benefity pochazejici z historickych
a kulturnich tradic spojenych s vykonem lesni sluzby. Jedné se naptiklad o nakup
zvefiny a vanocnich stromk, pojisténi myslivosti, odstiel trofejové zvéte, poskytnuti

podnikovych byti - hajoven, chov pst.

Zménily se pozadavky odboru pri kolektivnim vvjednavani?

Odbory pfi kolektivnich vyjednavanich chrani z4jmy a prava kolektivu tj.
zamé&stnancl a snazi se prosadit jeho pozadavky. Tak jak se ménil ekonomicky
a hospodaisky vyvoj celé spolecnosti, tak se v prabehu historie ménily také
pozadavky zameéstnanci. V obdobi Prvni republiky byly pozadavky odbort
smérovany piedevSim na obhajobu existenc¢nich z4jmu, kterd méla zlepsit nedostatek
zakladnich zivotnich potfeb délnikl a na zvySovani mezd. Pozdéji délnici pozadovali
zaruky v otazkach, které se tykaly predev§im socialnich jistot jako napf. pojiSténi,
snizeni pracovni doby, omezeni prace déti. Prosazovani vétSiny pozadavki bylo v té

dobé¢ vice bouflivé a spojené se stavkami.
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Dnes jsou pozadavky odbort pfi kolektivnim jedndni zaméfeny pfevazné na
oblast mzdové politiky podnikli, na otazky socidlnich a kulturnich potfeb a na
problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Priorita v pozadavcich se s vyvojem spolecnosti posunula do jinych oblasti
a mnoho pozadavkil, za které v historii zaméstnanci bojovali, je dnes zajiSténo
zakonnymi ustanovenimi.

Na zménach v pozadavcich pifi kolektivnim vyjednavani je vidét, ze jsou
kladeny zvySené naroky zameéstnancii, jak na pracovni prostiedi a bezpecnost prace,
tak na oblast socidlni. Tento vyvoj potvrzuje také teorii amerického psychologa
Abrahama Harolda Maslowa o hierarchii lidskych potieb. V ptipadé, kdy byla
uspokojena niz$i potieba, stdva se dominantni potieba vyssi, kterou se jedinec snazi

nasledné uspokojit.
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12 Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo provést rozbor vyvoje odborového hnuti
zaméstnancti v ramci lesnictvi v Ceskoslovensku po roce 1918 a zaméfit se na
problematiku socidlni politiky u vybranych podniki v lesnictvi. Hledala jsem
odpovédi na otazky, kde a pro¢ vzniklo odborové hnuti, jaké pohnutky vedli lidi ke
spojeni do jednotné organizace a co ocekavali. Déle jsem si kladla otazku, jak se
odbory a jejich politika proménily oproti Prvni republice, a jak jsou zaméstnanci
v lesnictvi v soucasnosti zabezpeceni. Za timto ucCelem jsem provedla analyzu
kolektivnich smluv u tif vybranych organizaci, a to Lesi Ceské republiky, s.p.,
Vojenskych lesti a statkdi, s.p. a u Lesni spravy Lany piispévkové organizaci
Kancelate prezidenta republiky. Své zavéry mohu shrnout nasledovné:

Po staleti patfi prace vlese mezi nejméné¢ ohodnocené, pfitom namaha
a riziko Urazu je mnohem vyssi nez u jinych profesi. Proto v prvopocatcich odbory
bojovaly za zlepSeni téchto podminek. Odborové hnuti u nas (stejné jako vSude jinde
ve svét€) usilovalo o co nejvetsi uzndni, svobodu a prava pro odborové organizace,
které¢ sdruzovaly dé€lniky a ostatni zaméstnance vSech odvétvi, s cilem spole¢ného
postupu pii jednanich se zaméstnavateli v oblasti ochrany zaméstnanci, v otdzkach
pracovnich, socialnich a mzdovych. Uplné na poatku §lo ¢leniim odbort prakticky
jen o zvySovani mezd a zkracovani pracovni doby. Pozdéji se Skdla pozadavki
rozrustala, pfi¢emz typickou metodou jejich prosazovani byly (a dodnes jsou) stavky,
nekdy velmi dlouhé a ostré. Rozdil nalezneme v tom, kdy se stavky pouzivaji.
Zatimco dfive byla stavka vétSinou jedinym prosttedkem, jak upozornit na Spatnou
situaci délnikl, v soucasné dobé odbory ke stdvce pfistupuji az poté, co veSkeré
pfedchozi vyjednavani selhalo.

I v sou€asné dob¢ se v ramci socidlniho dialogu praktikuji také nejriizné;si
dohody, napft. kolektivni smlouvy; vedle podnikovych, uzaviranych mezi podnikem
a prisluSnou odborovou organizaci, jde i o kolektivni smlouvy vyssiho stupné, které
mezi sebou uzaviraji jednotlivé odborové svazy se sdruZzenimi zaméstnavatell cestou
vzajemnych ustupki s cilem zachovani socialniho smiru.

Vyznam odborti se v ¢ase proménil. Zatimco v Prvni republice odbory
vyplacely socialni davky a ptebiraly od statu ¢ast odpovédnosti za nezaméstnané,
dnes je starost o nezaméstnané na stran¢ statu. Odbory se zamétuji predevSim na

podnikovou oblast a jiz na jiné zajiSténi zaméestnanct, nez tomu bylo v minulosti.
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Velky rozdil je vidét i v pozadavcich, které méeli zaméstnanci na pocatku
20. stoleti a dnes. Prifezem historie je vidét, Ze zaméstnanci v lesnictvi zpocatku
nem¢éli jednoduché podminky pro svou praci. Byla velmi tvrda a Spatné ohodnocena,
ale z dochovanych podnikovych zaznamt je patrné, ze uz v t€ dob¢é méli lesni radové
zdjem o zlepSeni pracovnich podminek, a kolektivni smlouvy mezi dé€lniky
a podnikem Statni lesy a statky jsou toho diikazem.

V minulosti se predpokladalo, ze mit praci bylo dostate¢nou pojistkou proti
chudobé¢ a socialni nejistoté, tzn., ze udrzet si praci a tim =zajistit zakladni
fyziologické potieby, bylo hlavnim cilem zaméstnanci, a v tomto duchu byla vedena
1 kolektivni vyjednavani odborti. V soucasné dobé¢ se priorita v pozadavcich odbort
a zaméstnanecké vyhody sjednané v kolektivnich smlouvach posunuly do jinych
oblasti, protoZe mnoho pozadavki, za které v historii zaméstnanci bojovali, je dnes
zajisténo zakonnymi ustanovenimi. A proto dnes v kolektivnich smlouvach
nalezneme pievazné pozadavky sméfujici do mzdové politiky podnikt,, do oblasti
socialnich a kulturnich potfeb a do problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Analyzovani zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim v ramci
kolektivnich smluv napf. odstupné nad rdmec zakoniku prace, socidlni vypomoci
beziro¢né pujcky nebo slevy na najemném. Tyto finanéni vypomoci mohou
zamé&stnanciim vyrazné pomoci preklenovat kritické Zivotni situace, a tim mohou na
druhé strané 1 vytvaret urcity pocit sounalezitosti s podnikem.

Druhou oblasti, kterou analyzovani zaméstnavatelé poskytuji, jsou rtzné
piispévky na Zivotni nebo penzijni ptipojiSténi, na stravovani nebo na rekreaci.

A treti oblasti jsou specifické benefity pro zaméstnance v lesnictvi, jako jsou
slevy na dfivi, vano¢ni stromky, zvé&fina. Toto jsou jiz vyhody, které nesouvisi ptimo
se zajiSténim zakladnich potieb zaméstnanctl, ale jsou jistym benefitem, ktery se
stava jiz standardnimi pozadavky pro vyjednévani. V obecné roviné by se dalo fici,
ze s nekterymi benefity zaméstnanci uz 1 automaticky pocitaji, jako napt. stravné
nebo piispévky na rekreaci.

Dostavame se tak do jiné situace, kdy hlavni motivaci jiz nemusi byt pro
zaméstnance penize, ale napf. seberealizace C¢lovéka vramci kolektivu
spolupracovniki. Toto lze wuplatnit za pfedpokladu dobrych vztahti mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci, které se vytvari predevSim vedenym dialogem.

I pes to je nutné konstatovat, Ze chudi nebyvaji pouze lidé bez prace, ale Casto 1 lid¢,
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ktefi vykonavaji nedostate¢n¢ placenou praci. Proto jsou, a da se ptedpokladat, ze
1 budou, mzdové pozadavky stézejni oblasti vyjednavani odbort.

Soucasna globalizace svétové ekonomiky piinasi 1 nékteré dosud neznamé
formy dialogu mezi zaméstnanci (odbory) a zaméstnavateli. Napt. v piipadé poklesu
odbytu vyrobkt, kdy hrozi nebezpeci omezeni produkce a propousténi pracovniki, ¢i
dokonce hrozba ptest¢hovani zavodu do jiné zemé s nizSimi vyrobnimi naklady,
pristupuji odbory v mzdovych otazkach k dosud nevidanym kompromistim v podobé¢
zmrazeni platii, ne-li dokonce jejich snizeni. Postoj pro zaméstnance mozna
nepopulérni, ale v zdjmu udrzeni podniku nebo firmy a s tim i pracovnich mist jediné
mozny a tedy i moudry a zcela pochopitelny.

Dlouhodoba nezaméstnanost ma vliv na celou spolecnost, a to nejen v roving
ekonomicke, ale také v rovin€ socidlni a zdravotni. Ztrata pfijmu znamena citelny
zasah do rozpoctu jedinci i1 rodin, zhorSeni zivotni urovné, naruseni rodinnych
a socialnich vztahli nebo izolaci od ostatnich. To vSe pfinasi problémy, které ve
svych disledcich mohou vyustit az v rozpad rodin nebo vztahl. Pro samotné lidi bez
prace jde o vysoce frustrujici situace, kdy se mize objevit ztrata divéry ve vlastni
schopnosti, stres, negativni pohled na Zivot, destrukce etickych hodnot a zvySeni
patologickych jevi, jako jsou alkoholismus, kriminalita, zavislost nebo patologické
hra¢stvi. To vSe ma za nasledek sniZzeni produkéni zékladny ekonomiky, sniZeni
domaci poptavky a tim i sniZeni pfijmu statniho rozpoctu, na strané¢ druhé naopak
zvySeni vydajli na podpory v nezaméstnanosti, na zdravotnictvi a v socialni oblasti.

V konfrontaci s historii jsem dospéla k zavéru, Ze dnes zijeme ve znacné
preregulované spolecnosti, kdy odpovédnost ve vétsi mife prebira stat, kde v oblasti
zamé&stnanecké politiky je regulace provadéna predevSim formou zékoniku prace. Na
podnikové urovni je to vidét na piikladu vyjednani odborovych organizaci, kdy
odbory vyjednavaji za zlepSeni pracovnich podminek, a vyhody z toho plynouci se
vztahuji na vSechny zaméstnance, tj. i na necleny odbort, ktefi do vyjednavani
nezasahuji a nijak se na téchto vysledcich mnohdy ani aktivné nepodileji.

Celkovy pocet zaméstnancli v lesnictvi se v porovndni s jejich poctem
v obdobi Prvni republiky velmi snizil, a tak i1 prosazovani a realizace jejich
pozadavk je daleko snazsi, nez tomu bylo v minulosti.

Rozdil je 1 mezi faktory, které ovliviluji dnes$ni uroven vyjednavani. Velmi
dalezitym faktorem je ekonomicka situace firem, ze které je odvozeno mnozstvi

poskytovanych zaméstnaneckych vyhod, pfistup obou stran k informacim
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o hospodaiskych vysledcich podniku, urovenn vyjednavacti obou smluvnich stran
a vaznost jejich pristupu k samotnému vyjednavani. Ekonomicka situace je vizitkou
zaméestnancll 1 zaméstnavatelti. Na piipadnych Spatnych vysledcich podniku se
podileji 1 vlastni zaméstnanci. Je tedy véci managementu firmy, jak je dokaze
motivovat k lepSim vysledkiim, coz lze i pomoci promyslené socidlni politiky.
Zaméstnavatelé by méli mit vzdy na paméti, Ze podnik tvofi jejich zaméstnanci, ktefi
maji schopnosti, znalosti a dovednosti, jez mohou podnik povznést (kdyz je jich
dostatek a jsou dobie vyuzivany) nebo naopak oslabit (kdyz chybi). Na stran¢ druhé,
by méli zaméstnanci mit na paméti, ze pokud se bude mit podnik Spatné, budou se
mit Spatn€ i oni, a nékdy je tak nutné v ramci zachovani symbidzy mezi obéma svéty

byt schopni ucinit dilezity kompromis.
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