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Efektivita a acinnost rozvojové pomoci v Africe

Efficiency and effectiveness of development assistance in Africa

Souhrn

Tato diplomova prace, jejiz nazev zni Efektivita a Gi¢innost rozvojové pomoci
v Africe, je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, seznamuje Ctenaie s pojmy,
které srozvojovou pomoci souviseji, popisuje historii jejiho vyvoje, predstavuje
organizace vykonavajici rozvojovou pomoc, metody hodnoceni pomoci a na zavér pak
se vénuje vyvoji situace v Ceské republice.

Druhé ¢ést prace je ¢asti praktickou. Je rozdélena na dvé podkapitoly — prvni
popisuje a hodnoti na zéklad€¢ internich dokumentli a rozhovort vladni rozvojovy
projekt a druhd vyhodnocuje pomoci dotazniku a rozhovort nevladni rozvojovy projekt.

Cilem diplomové prace je najit odpovéd na otdzku: ,Jaké jsou davody
negativnich dopadl rozvojové pomoci, které snizuji jeji ii€innost?*

Klic¢ova slova: rozvojova spoluprace, rozvojova pomoc, humanitarni organizace, OSN,
Pod sluncem tma, Centrum Dialog, efektivita, G¢innost, Rozvojové cile tisicileti

Summary

This thesis, whose name is Efficiency and effectiveness of development aid in
Africa, is divided into two parts. The first part is theoretical and introduces readers to
the concepts that are related to development aid, describes the history of its
development, introduced organization which works in development assistance,
evaluation and in the end describe the situation of development in the Czech Republic.
The second part is practical. It is divided into two sections - the first section based on
internal documents and interviews describes and evaluates government development
project. The second section evaluated using a questionnaire and interviews NGOs
development project. The thesis aims to answer the question: "What are the reasons for
the negative impact of development assistance, which reduces its effectiveness?"

Keywords: development cooperation, development aid, humanitarian organizations,
UN, Solar Eclipse, Dialog Centre, efficiency, effectiveness, Millennium Development
Goals
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1 Uvod

Rozvojova pomoc je dnes stale vice zminovanym tématem. Kazdy den na nas
,»UtoCi* neuvéfitelné mnozstvi reklamnich billboardd, plakatl, spotl, ¢lankt a jinych
propagacnich materiali nabadajicich néas k néjaké formé pomoci lidem, ktefi naSi
pomoc potiebuji. Je ovSem otdzkou, zda tito lidé opravdu o tuto formu pomoci stoji.
Jakd pomoc je pro obyvatele rozvojovych zemi skutecné piinosnd a jaka nas sice
zahieje v podob¢ dobrého skutku, avsak piijemci této pomoci ji nevyuziji ¢i jim muize
dokonce ublizit? Jaké jsou divody netspé$nych projekti? A jaké ponauceni z toho
plyne pro nas, jako pro pomahajici zemé; jaké zkusenosti si mizeme odnést do dalSich
projektt?

Od roku 1960 do roku 2004 bylo donorskymi neboli darcovskymi zemémi, jez
jsou ¢lenem Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD),
poskytnuto v ramci pomoci téméi 650 miliard USD do subsaharské Afriky. Obecné 1ze
hodnoceni objemu poskytované pomoci. Pokud se snazime zodpovédét otazku
efektivnosti vynalozené pomoci v souvislosti s podporou udrzitelného rozvoje, je
hledani odpovédi zna¢né nesnadné. NeeXistuje pevna piima vazba mezi zahrani¢ni
pomoci a rozvojem. Z historického hlediska vétSina prostiedkli poskytnutych v ramci
této pomoci nebyla dobfe zuzitkovana. Znacna ¢ast pomoci vV minulosti nebyla vlastné
nikdy Upln€ uréena pro rozvoj, velky podil sméfoval do valecnych a politicky
nestabilnich zemi, kde zisky zrozvoje byly nasledné ztraceny. Nicméné je dulezité
vetit, ze se jiz n€jakou dobu Vv soucasnosti odehravaji podstatné zmény, diky kterym
bude vétsi a lepsi finanéni pomoc sméfovat do rozvojovych projektd (Sundberg, M.,
Gelb, A., 2006).

Diky tomu, Ze vlady akcelerovaly redukci chudoby prostiednictvim svych politik a
instituci, je v soucasnosti jiz znatelny pokrok ve Skolstvi, zdravotnictvi a ekonomice.
Délka zivota v rozvojovych zemich se prodlouzila v priméru o 20 let. Hruby domaci
produkt (dale jen HDP) na obyvatele se zvysil v priméru zhruba na 2,2 % rocné.
Ekonomiky rozvojovych zemi na obyvatele rostou rychleji nez zem¢ OECD. Béhem

poslednich 30 let se negramotnost snizila téméf na polovinu (Vlkova, 1., 2009).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Dil¢im cilem této diplomové prace bude nejprve objasnit a vysvétlit
prostfednictvim prvni kapitoly pojmy souvisejici s rozvojovou pomoci, predstavit jeji
historii jak ve svété, tak v Ceské republice, vybrané organizace, které se na rozvojovou
pomoc orientuji, piedstavit druhy pomoci a zpisob jejiho hodnoceni V rozvojovych
projektech.

V druhé ¢asti prace bude dosazeno cile obecného, a to zejména pomoci rozhovort
s respondenty, nazort ziskanych ucasti na diskuzich k zminénému tématu a
analyzovanim sekundarnich dat. V této praktické ¢asti budou piedstaveny dva projekty
smétujici z Ceské republiky do Afriky. Spolu se zpracovanim dalsich dokumentarnich
materialt bude zodpovézena otazka: ,,Jaké jsou divody negativnich dopadd rozvojové

pomoci, které snizuji jeji ucinnost?*
2.2 Metodika

Prvni Cast této prace, tedy Cast teoreticka, bude zpracovana na zaklad¢ studia
literatury zabyvajici se danou tématikou. Cerpano bude piedeviim z literatury knizni, ve
které se autofi vénuji historii rozvojové pomoci, jejimu rozdéleni podle vybranych
kritérii, predstaveni vybranych organizaci, které rozvojovou pomoc vykonavaji,
zpusobum jejiho hodnoceni a dalsim. Aktualni informace budou duplicitné dopliiovany
z ptislusnych webovych stranek.

Cast druha, prakticka, bude zpracovana piedeviim kvalitativnimi metodami.
Nejvétsi duraz zde bude kladen na metodu rozhovoru s respondenty — bude se jednat
o aktéry projektu, ktery elektrifikoval vesnici v Zambii, dale o zakladatele a pracovniky
neziskové organizace a jeji dobrovolniky, ktefi se aktivné podileji na fungovani
projektu. Jako dalsi metoda bude pouzito dotaznikové Setfeni mezi 470 respondenty,
ktefi jsou zapojeni do projektu Adopce jako ,,adoptivni rodic¢e.“ Tyto kvalitativni udaje
budou doplnény udaji kvantitativnimi, bude se jednat o sekundarni data, pfedev§im data

statisticka.
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Vybér respondentii bude uskutecnén na zékladé zvazeni jejich dulezitosti a
spojitosti s hodnocenym projektem.

Pro dosazeni vysledki hodnoceni vladni rozvojové pomoci bude zvoleno
studium projektové dokumentace, evaluacnich zprav a dalSich podkladd s projektem
souvisejicich. K zhodnoceni stavu projektu s odstupem 4 let bude vyuzit dokument
»Pod sluncem tma,” ktery mapuje uskali rozvojové pomoci. K doplnéni informaci
prob&éhnou rozhovory s aktéry samotného projektu.

V ramci nevladni rozvojové pomoci bude vyhodnocen dotaznik zodpovézen 470
respondenty, ktefi jsou do projektu zapojeni a jiz s nim maji néjaké zkusSenosti. Dale
probéhne nékolik rozhovori s pracovniky a dobrovolniky organizace — tedy
respondenty, ktefi budou schopni zodpovédét otazky vedouci k hodnoceni efektivity a

ucinnosti projektu.

2.2.1 Adekvace metod

Dotaznik byl nastaven tak, aby respondent musel odpovédét na veSkeré otazky, a
to nejen na otazky uzaviené, ale i oteviené. I piesto se nasli taci, kterym se podatilo
oteviené otazky obejit napiiklad zadanim ,xxx“ do kolonky na odpovéd. Vzhledem
k faktu, ze byl dotaznik vypliovan anonymnég, byla z jeho vysledkd zietelna vétsi
upiimnost respondentli tam, kde méli moZnost projekt kritizovat, tedy najit jeho
negativni stranky.

Nevyhodou metody rozhovorti je skutecnost, Ze neprobiha anonymné.
Dotazovany nerad piiznava své netspéchy, a tak mohou v nékterych ptipadech byt jeho
odpovédi zkreslené.

Dokumentarni film, ktery byl pouzit k mapovani situace projektu s odstupem
Casu, ukazuje pouze stinné stranky pomoci a chybi zde zdivodnéni nékterych pticin
nefunk¢nosti instalovanych systémi. Miize se tak po jeho zhlédnuti zdat, ze projekt

nebyl uspésny vibec.
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2.2.2 Literarni reSerse

Problematikou rozvojové spoluprace se zabyva velka cast publikaci. Autofi
Djakoualno a Blaha vyzdvihuji fakt, Ze hodnoceni rozvojové pomoci se V priub¢hu let
ménilo — nejdiive se pomoc hodnotila dle celkového finanéniho objemu prostredkt do
projektu investovanych. Jak se postupem c¢asu ménila napli a podoba rozvojové
pomoci, ménily se i zpusoby hodnoceni. Autofi dale zminuji skutecnost, ze se zacaly
objevovat i kritické postoje k rozvojové spolupraci. Zaznély i takové nazory, zZe
rozvojova spoluprace brani celkovému rozvoji pfijimaci zemé a znemoznuje skute¢né
zlepSeni Zivotnich podminek. Jako jeden z aspektd netispésné rozvojové spoluprace je
uvadéna nedostate¢nd znalost mistniho prostiedi. Jiné kritiky nabadaji, Ze by se nemélo
fesit, zda je potieba vice nebo méné rozvojové pomoci, ale Ze je tieba se soustiedit se na
jeji cile a zpusob realizace (Hendé D. L., Blaha, P., 2011).

Jednim z vhodnych nastroji K ohodnoceni rozvojovych projekti jsou evaluaéni
kritéria. Tyto kritéria identifikuje klicovy dokument OECD z roku 1991. Jedna se o pét
kritérii, mezi kterymi se krome¢ relevantnosti, udrzitelnosti a dopadu nachazi i uc¢innost a
efektivita (OECD, 1991).

Vyse zminénym hodnocenim rozvojovych projektu se zabyva i Imas spolu s Ristem
a ve své publikaci prezentuji koncepce a popisuji podrobné postupy pro evaluaci
rozvojovych projektd (Morra-Imas, L., a Rist, R., 2009).

Horky poukazuje na absenci evaluace rozvojovych projektl ze strany MZV.
Zdiraziuje, ze tadu let zde chybéla zpétna vazba, zi¢astnéni se nepoucili z neuspéchil,
ani nevyuzili dosavadnich zkuSenosti z projekti Gspé$nych. Mimo jiné zminuje i fakt,
ze priority Ceské rozvojové spoluprice nemusely vzdy vychdzet z potfeby snizovani
chudoby ve svété, ale mohly dokonce i vychazet z nutnosti naoko dostat vybranym
zavazkim vici EU (Horky, O., 2010).

Roger Riddell zminuje fakt, ze velkd ¢ast zvetejiovanych vysledkli a vystupt
rozvojové pomoci spada pod oficialni rozvojovou pomoc a viibec nezahrnuje pomoc
vykonanou neziskovym sektorem. Za poslednich dvacet let doSlo k obrovské expanzi

rozvojové pomoci provadéné neziskovymi organizacemi (Riddell C. Roger, 2007).
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3 Teoreticka ¢ast

K uvedeni ¢tenafe do problematiky povazuje autorka prace za dulezité objasnit pojem
rozvojové spoluprace a vymezit rozdil mezi rozvojovou spolupraci a humanitarni

pomoci.

3.1 Rozvojova pomoc jako pojem

Rozvojova pomoc je oznaCovana jako jeden z prostiedkd, kterymi lze
pfedchéazet svétové nestabilité, konfliktim a velké chudobé, jejimz dasledkem je
negramotnost, podvyziva, Nnemoci v rozvojovych zemich, a kterymi Ize zarovein pomaoci
ochrané zivotniho prostfedi a podpofe lidského rozvoje. Od rozvojové pomoci se
oéekava, ze povede mimo jiné i K podpoie trvale udrzitelného rozvoje (Halaxa, P.,
2000).

Casto se stava, Ze pojem rozvojovd pomoc byva zaméiovan s humanitarni
pomoci. Rozdil mezi humanitarni pomoci a rozvojovou pomoci je zejména v délce
jejich trvani. Zatimco humanitarni pomoc je pomoci okamzitou, pomoci reagujici na
néjakou akutni krizi, rozvojova spoluprdce je z casového hlediska zélezitosti
dlouhodobou. Humanitarni pomoc je velmi ¢asto pouze jednorazovou pomoci vztahujici
se k obtizné piedvidatelnym udalostem. Rozvojova spoluprace je oproti humanitarni
pomoci koncepéni a klade si za cil zlepSeni ekonomickych a socialnich podminek
(Hendé D. L., Blaha, P., 2011).

Politicky korektni nazev zni ,,zahrani¢ni rozvojova spoluprace®, ovSiem v mnoha
ptipadech zistava stale jen pomoci. Je dllezité, aby zde probihal rovnocenny pfiistup
obou ztcastnénych stran, donorti 1 zemi pfijimajicich pomoc. Rozvojova spoluprace
nevznika jen podepsdnim smlouvy mezi dvéma zemémi stvrzujici souhlas dané zemée
Snarodni strategii rozvoje ¢i piihlaSenim se k Pafizské deklaraci, ale ani zvySenym
objemem prostfedki pomoci. Pfedevs§im projekty nevladnich organizaci jsou ty, které se
jako spolupréace oznacit daji, a to nejen diky jejich zaméteni na odstraniovani chudoby,
ale hlavné diky tomu, Ze se zabyvaji ucelenéjsi praci s mistnimi komunitami. Nejedna
se pouze o projekty socidlni, jako je vystavba Skol ¢i zdravotnich zafizeni, ale také

0 projekty zemédélské, energetické a dalsi, které usiluji o komplexni management
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mistnich zdroji. Dal$im charakteristickym rysem pro projekty neziskovych organizaci
je urcitd mira lokalni politické prace — tyto projekty piispivaji k mobilizaci mistni
komunity. Je dulezité zajistit nejen kulturni, ale i ekonomickou udrzitelnost projekta

(Rozvojovy profil CR, 2009).

3.1.1 ODA

Official developmetn assistance (dale jen ODA) neboli oficialni rozvojova je
k pfedchazeni extrémni chudobég, nestabilit¢ a konfliktim. Definice ODA popisuje
oficidlni rozvojovou pomoc jako jakykoliv tok kapitalu ¢i vetejnych financi, at’ uz ve
formé pujcek nebo granthi proudicich do jinych zemi, ktery splituje dvé zakladni
kritéria:
1. Z pohledu darce tento kapital nemd komeréni urceni.
2. Pokud se jedna o pujcky, je tento kapitdl poskytovan za zvyhodnénych
podminek. (Urokova mira a doba splatnosti jsou vyhodngjsi nez pii béznych

podminkach.) (Hendé D. L., Blaha, P., 2011).

3.1.2 Formy pomoci

Tato podkapitola ptedstavuje dalsi mozné déleni pomoci, které je Vv soucasné dobé
vyuzivano. Podle poskytovatele pomoci se déli na bilateralni a multilateralni pomoc,

podle zpiisobu jejiho financovani se dale rozdéluje na vladni a nevladni pomoc.

3.1.2.1 Bilateralni pomocC

O bilateralni neboli dvoustrannou pomoc se jedna tehdy, poskytuje-li darcovska
zemé pfijimajici zemi pomoc piimo (Halaxa, P., 2000).Tato dvoustrannd pomoc
zahrnuje bilaterdlni projekty s programovymi a projektovymi zemémi, projekty
transformacni spoluprace, oddluzeni, pomoc uprchlikim, humanitarni pomoc, stipendia,
podporu vzdélavani a osvéty €i podporu nevladnich organizaci.
Zakladnimi kameny bilateralni pomoci jsou viceleté programy spoluprace s prioritnimi
zemémi. Podoba této pomoci je jak financni, tak materidlni, mize mit ale i formu

technické asistence. (Rozvojovy profil CR, 2009)
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3.1.2.2 Multilateralni pomoc

Pokud jsou to mezinarodni instituce, jejichz prostfednictvim jsou poskytovany
jednotlivé projekty vladam piijimajicich zemi, jednd se o pomoc multilateralni, neboli
mnohostrannou (Halaxa, P., 2000). Mnohostranna pomoc je od roku 2005, co se
finan¢ni stranky tyce, stale vyznamnéjsi slozkou ODA. Je povazovéna za nejvhodné;jsi
prostor pro spolecnou praci mezinarodniho spolecenstvi na systémovych zménach ve
prospéch globalniho Jihu. Podstatnd je zejména piiprava podkladi a diskuze
o zakladnich ekonomickych hodnotdch, pravidlech a politikach. Tato forma pomoci
umoznuje na rozdil od bilateralni pomoci vedle rozsahu prosttedkli pro rozvojovou
pomoc i dlouhodobou kontinuitu, mezinarodni legitimitu, mobilizaci expertizy. Zaroven
je jiz dnes patrné, ze teSit nc¢které druhy problémi neni ani jinak mozné (Rozvojovy

profil CR, 2009).

3.1.2.3 Vladni a nevladni rozvojova pomoc
Dale se da rozvojova pomoc rozd¢lit podle zptisobu jejiho financovani na pomoc vladni
nebo nevladni.

Oficiélni rozvojova pomoc oznac¢ovana jako vladni je financovéana ze statniho
rozpoctu. Opakem je nevladni pomoc, ktera je zavisla na soukromych dércich, nadacich
¢i nevladnich organizacich (Hendé D. L., Blaha, P., 2011).

Podle zptsobu finanéniho kryti rozvojové pomoci mizeme pomoc klasifikovat

jako pomoc ve formé& grantu, pijcky ¢i nenavratné dotace (Halaxa, P., 2000).

3.1.3 Udrzitelny rozvoj

Jiz vyse jsou uvedeny zminky o udrzitelném rozvoji jako soucasti rozvojové pomoci.

Z toho diivodu je zde pfiblizena jeho charakteristika.

Novy ramec strategie civilizacniho rozvoje je oznaovan jako udrzitelny rozvoj.
Definice udrzitelného rozvoje byla piijata roku 1987 Komisi OSN pro zivotni prostiedi
a rozvoj. V této definici je stanoveno, ze rozvoj je udrzitelny tehdy, naplni-li potieby
soucasné generace, aniz pritom ohrozi moznosti naplnéni potieb generaci budoucich. Na
Svétovém summitu roku 2002 konajicim se v Johannesburgu bylo vytyCeno, Ze cilem

udrzitelného rozvoje je takovy rozvoj, ktery zajisti rovnovahu mezi tfemi zdkladnimi
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pilifi. Tyto pilife jsou socidlni, ekonomicky a environmentalni. Podstatou udrzitelnosti
je naplnéni nésledujicich tii cila:

1) Sociélni rozvoj respektujici potieby vsech.

2) Setrné vyuzivani ptirodnich zdrojii a u¢inna ochrana Zivotniho prostiedi.

3) Udrzeni vysoké zZivotni irovné€ spolu se zaméstnanosti.

Ze zvySujicich se tlaki konkurencni globélni ekonomiky vyplyvaji limity jak
ekonomické, tak socialni 1 environmentalni, a toto vSe vyvolava potiebu udrzitelného

rozvoje. O tomto svédéi i vyvoj v EU (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2005).

3.2 Historie

Podoba rozvojové pomoci se vyvijela fadu let, nez dosdhla t¢ dnesni, kterd ovSem

rozhodn¢ neni podobou konecnou. V nasledujici Casti této diplomové prace jsou

wevr

3.2.1 Rimska smlouva

Idea poskytovat pomoc ve prospéch hospodaiského a socidlniho rozvoje
koloniélnich izemi se objevila jiz ve 30. letech 20. stoleti a béhem druhé svétové valky
se plné prosadila v podobé britského Zakona o kolonidlnim blahobytu a rozvoji.
Rozvojovd pomoc se tedy stala prvkem vztahli mezi koloniemi a primysloveé
rozvinutymi zemémi. Pravé otazka vztahti a vazeb mezi koloniemi a zapadoevropskymi
staty spoleéné s moznymi schématy rozvojové pomoci byla vté dobé velmi
diskutovéana. Tato otazka vyustila v ustanoveni Evropského hospodaiského spolecenstvi
(dale jen EHS) roku 1957.

Zprvu nebyla otdzka napojeni zamotskych uzemi na EHS zmitiovéna, avSak pro
Francii bylo pfidruzeni zamotskych uzemi prioritou, jez vedle rozvojové pomoci
zahrnovala i obchodni preference pro kolonie. Francie se své priority nehodlala vzdat
a tak zamérné nechala jednani o EHS dojit tak daleko, aby je vlady ostatnich ¢lenskych
stati Evropského spoleCenstvi uhli a oceli (dale jen ESUO) nenechaly pravé kvali
otazce kolonii ztroskotat. Francii se jeji zamér podafil, a tak ustanoveni zakladajici
asociaci neevropskych zemi a izemi byla zahrnuta do Rimské smlouvy o zalozeni EHS

jako Cast IV. Pravé Dohoda o piidruzeni zdmoiskych a vysostnych tizemi k EHS je
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oznacovana jako obecné formulovany rdmec budouci rozvojové politiky EU. Dale byl
ustanoven Fond pro rozvoj zamotskych zemi a uzemi, pozdéji znamy jako Evropsky
rozvojovy fond (dale jen EDF). Ugelem tohoto fondu byla podpora socialniho
a hospodaiského rozvoje ptidruzenych zemi. Po dobu péti let poskytovaly ¢lenské staty
ro¢ni ptispévky do EDF. Zalozeni fondu a poskytovani finan¢nich ptispévki do n¢ho

byly vyznamnymi kroky v oblasti rozvojové pomoci.

3.2.2 Dohody z Yaoundé

Po uplynuti doby platnosti Dohody, roku 1963, vznikla otazka obnoveni rezimu
pfidruzeni. VSechny africké pfidruzené zemé kromé Francouzského Somalska (dneSni
DzZibutsko) dosdhly nezavislosti. Obnova asociace byla podporovéana jak Komisi, tak
i Evropskym parlamentem na stran¢ EHS. Dlvodem byla pfilezitost posilit identitu
Spolecenstvi pravé diky jednani o ptidruzeni. Dohoda o pfidruzeni byla nakonec
podepsana Sesti Clenskymi staity EHS a osmnacti africkymi stdty v mést€¢ Yaoundé
(hlavni mésto Kamerunu). Tato dohoda z Yaoundé I. vstoupila v platnost roku 1964
a platila do roku 1971. Rozdil mezi novou dohodou a Casti IV. Rimské smlouvy bylo
rozdéleni zoén volného obchodu. Zatimco v Casti IV. se jednalo o jednu zénu, novy
asocia¢ni rezim dohod z Yaoundé vytvatel osmndct separatnich zén. Dohoda z Yaoundé
I. byla kompromisem o udrzeni zvlastnich euro-africkych vztahli. Asociace zaloZena na
zaklad€ jiz zminénych dohod byla nejvyznamnégjsi soucésti rozvojové politiky EHS
v 60. letech a v prvni poloving 70. let. EDF a nabidka finan¢ni pomoci zistaly
zachovany i nadale, a dokonce pravé tato grantova forma byla oznaCovana za

| v druhé dohod¢ z Yaoundé Il., jeZ vySla v platnost 1. ledna 1971, bylo k EHS
stale pfidruzeno osmnact africkych statii. O rok pozdéji se ptidal k dohod¢ africky stat

vvvvvv

Z Yaoundé.

3.2.3 Dohody z Lomé

Vstup Velké Britanie do EHS roku 1973 opét vyvolava otdzku, jak uspotradat

nové vazby mezi koloniemi a c¢leny EHS. ReSenim bylo pfidruzeni c¢lent
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Commonwealthu. Oproti dohodé z Yaoundé 1. se pocet rozvojovych stati, které maji
smluvni vztah s EHS, rozrostl o dalsich 27. Dohoda tedy byla podepsana celkem jiz 46
staty Afriky, Karibiku a Pacifiku (dale jen ACP). Toto obrovské geografické piidruzeni
se zaslouzilo o transformaci Rozvojové politiky. Dohoda z Lomé I. byla podepséana
roku 1975, v platnost vstoupila o rok pozdéji a platila do roku 1980. Termin ,,asociace*
figurujici v dohodach z Yaoundé byl nahrazen pojmem ,partnerstvi. Stale byla
nabizena finan¢ni pomoc, avSak navic mimo jiné Dohoda upravovala vzajemny
obchodni vztah mezi EHS a ACP tak, aby byl zaruc¢en volny ptistup na trh EHS pro
veskery export primyslového zbozi a tropickych produkti ACP. Celkem 99,2 %
produktd, které vyvazely staty ACP, tak ziskalo bezcelni pfistup na trhy EHS.
Spolecenstvi podporovalo staty ACP i v oblasti priimyslové spoluprace.! Stitim ACP
bylo ze strany EHS vyhovéno v jejich pfani, aby byly samy odpovédny za sviyj vlastni
ekonomicky rozvoj. Dulezitym bodem dohody z Lomé byla aktivni ucast zemi, do
kterych smétovala pomoc, na vSech fazich darcovskych projekt. Jednalo se o faze
programovani, posouzeni, vybéru, implementace a koneéné evaluace. Vzdy po péti
letech se uzavirala nova dohoda z Lomé I. — IV., ktera v sobé€ zachovavala zakladni
strukturu vztahd mezi zemémi, jen pfinaSela zmény v inovaci nastroju spoluprace.
Posledni dohoda z Lomé VI. byla sice uUzaviena na obdobi deseti let, avSak po péti
letech byla pfezkoumana a doplnéna. Praveé az pii prezkoumani VI. dohody se podafilo
vést diskuze o lidskych pravech, demokracii a mozném pozastaveni spoluprace. Do
roku 1989 bylo feseni téchto témat témef nemyslitelné. VI. dohoda sice jiz uvadéla jako
jeden ze svych cili obranu lidskych prav, ale az jeji revidovana podoba obsahovala
prostiedky k jeho dosaZeni a procedury, které by v pfipadé poruSeni lidskych prav
mohly vést az pozastaveni Dohody (Jelinek a kol. 2003).

! Zejména se jednalo o podporu diverzifikace a integrace hospodaistvi, rozvijeni kapacity v oblasti
vyzkumu, podporu komercionalizace primyslovych produktti na zahranic¢nich trzich, podporu ucasti
malych a stfednich podnikatelti v primyslu na primyslovém rozvoji téchto statt ACP a dalsi (Jelinek
a kol. 2003).
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3.2.4 ZhorSovani situace v rozvojovych zemich

Na jedné strané spolu bohaté a chudé staty uzaviraly dohody a stanovovaly kritéria pro
poskytovani pomoci, avSak na druhé strané se jiz zacinaly objevovat problémy
zpusobené praveé nove nastavenymi pravidly.

Od 60. a 70. let jiz bylo patrné, ze jen pfisun pomoci nestai. Situace
V rozvojovych zemich zaznamenala zhorSovani — divodem byly strukturalni piekazky
bohatych statil, a to zejména v mezinarodni obchodni politice. Chybou nejen tehdy, ale
1 dnes, byl mylny ndzor ekonomt ze Zapadu, ktefi spoléhali na fakt, ze ekonomicky rtst
ptisp&je k redistribuci bohatstvi, a tim napomize odstranéni chudoby. Samotny
ekonomicky rust nestaéi, coz potvrzuje i fakt, Zze v fadé zemi, kde hruby narodni diichod
(dale jen HND) vzrostl, se zafala chudoba prohlubovat, vzrostla nerovnost mezi
obyvateli a doslo k naruSeni ¢i Gplnému zruseni zakladnich socialnich jistot v podobé
bezplatné Skolni dochazky ¢i 1ékaiské péce. To bylo i ditvodem nariistajicich sport
V Mezindrodnim ménovém fondu (IMF)?, Svétové bance (WB) a dokonce
I v Organizaci spojenych narodi (dale jen OSN); bohaté zem¢ zde blokovaly navrhy
zemi rozvojovych. Odpovédi jiz zminénych mezindrodnich financnich instituci byl
Program strukturalniho ptizptisobeni — v té¢ dobé jediné feSeni snad kazdého problému.
Obsahoval privatizaci, omezeni vetfejnych vydajii a zruSeni cel. Toto feSeni v§ak mélo
katastrofalni nasledky, mnoho rozvojovych stati pfislo o své zdroje piijmi — naptiklad
zruSeni cel omezilo piijem do statnich pokladen, oteviely se nové trhy, jez zpisobily
kolaps mistni ekonomiky. Disledkem omezeni vetejnych vydaji byl pak napt. nartst
negramotnosti a vys$§i nemocnosti atd.

Na valném shromazdéni OSN v 70. letech se vétSina rozvinutych zemi zavazala
poskytovat pomoc v podobé penéznich piispévki chudym zemim: do roku 1980 budou
ptispivat 0,7 % HDP (Piili§ vzdalené cile, 2009). Do roku 2012 se vsSak zavazek

2 Mezinarodni mé&novy fond - The International Monetary Fund (IMF) je organizaci 188 zemi a usiluje
0 globalni ménovou spolupraci, finanéni stabilitu, bezpe¢nost mezinarodniho obchodu, podporu
zameéstnanosti a udrzitelného hospodarského ristu a v neposledni fadé o snizovani chudoby po celém

svété.( International Monetary Fund, 2013)
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prispivat 0,7 % HND podafilo splnit pouze péti® zemim z EU (Databaze Eurostatu,
2013). V roce 1985 smétovala do Afriky pouze ¢tvrtina pomoci. Tento fakt tak vzbudil
pochyby o zamétfeni pomoci na snizovani chudoby, kdyz se jednd o Afriku jakozto
nejchudsi kontinent (Horky, O., 2010). Politika OSN se stale vice dostavala do
konfliktu sIMF a WB a az vroce 1987 UNICEF piisel s vyzvou — Prizptisobeni
s lidskou tvati* (Pfili§ vzdalené cile, 2009).

Co se tyce vyvoje pomoci po roce 1989, tedy po padu zelezné opony, ztratily
postkomunistické zem¢ dosud platné ideologické¢ divody pro dalsi poskytovani
rozvojové pomoci. Stiedni Evropa a Baltské zem¢ sice neztratily pragmatické divody
pro setrvani pomoci Jihu, avSak svou politickou reprezentaci soustfedily vice na
politické a ekonomické reformy v souvislosti s navratem na Zapad (Horky, O., 2010).
Unava z pomoci je pojem, ktery pravé oznadoval zminéné obdobi konce 90. let 20.
stoleti, obdobi, kdy zacali byt darci a vlady skepticti k vysledkiim rozvojové pomoci,

kterych bylo do této doby dosazeno (Rozvojova pomoc nestaci, 2009).

3.2.5 Navrat stiedni Evropy k rozvojové pomoci

Az vstup Ceské republiky do Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) vroce 1995 spolu s Madarskem, Polskem (1996) a Slovenskem (2000)
znamenal pro zemé sttedni Evropy také nédvrat k rozvojové pomoci. Popud k obnoveni
pomoci byl ovlivnén také tim, ze potvrzoval ndlezitost zminénych zemi k Zapadu.
Nartstajici zajem o porozuméni rozvojovym zemim byl bohuzel spojen ale také

s vidinou vstupu do Evropské unie (Horky, O., 2010).

3 Jedné se o Lucembursko s 1,00 % HND, Svédsko s 0,99 % HND, Norsko s 0,93 %HND, Dénsko s 0,84
% HND a Nizozemsko s 0,71 %. Hodnota HND je udavana k roku 2012 (Databaze Eurostatu, 2013).

4 Prizptisobeni s lidskou tvaFi - Adjustment With A Human Face — byl piivodné nazev zpravy z roku
1987, ve které UNICEF podrobné zpracoval negativni dopady strukturalnich programti na zdravi
a vzdélani. V soucasnosti je nazev pouzivan pro politickd doporuceni zaméfena na oblast vefejnych
vydaju a do socialni sféry, napi. do zdravotnictvi a vzdélavani (World Health Organization, 2013).
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3.2.6 Dohody z Cotonou

Dohoda z Cotonou byla podepsana roku 2000 a navazovala na piedchozi dohody
— Dohody z Yaoundé které zahrnovaly 19 rozvojovych zemi a Dohody z Lomé, které
ptidruzily dalsich 27. Dohoda z Cotonou jiz zahrnuje 78 rozvojovych zemi a jeji
platnost je 20 let. Mezi cile deklarované v preambuli patiila podpora udrzitelného
rozvoje, postupna integrace zemi ACP do svétového hospodafstvi, omezeni chudoby,
pfispéni k rozvoji miru, bezpeCnosti a rozvoji stability a demokracie v politickém
prostiedi statu. Zakladnim principem partnerstvi bylo vlastnictvi rozvojovych strategii a
zejména rovnost partnerd. Respektovani demokratickych principti a vlady zékona, spolu
s respektovanim lidskych prav, byly prvky dohody oznacené jako zdkladni. Mezi
dulezit¢ prvky patfilo dobré vladnuti, které bylo chapano jako transparentni
a odpovédny management ekonomickych, finanénich, ptirodnich a lidskych zdroji.
Spoluprace v socidlnim sektoru byla zaméfena na zlepSeni kvality a pfistupu
k zakladnim socialnim infrastrukturam a sluzbam. V této oblasti je zejména dilezité
brat ohled na lokdlni potfeby a specifické pozadavky téch nejzranitelnéjsich
a znevyhodnénych skupin. Déle je v této dohod¢ uvedena dilezitost podpory regionalni
spoluprace a integrace, a to zejména v zapojeni stati ACP do svétového hospodaistvi.
Tato integrace do svétového hospodaistvi by méla pfispét k odstranéni chudoby a vést
K udrzitelnému rozvoji (Jelinek a kol., 2003)
V této dob¢ byly poloZzeny zaklady prvni vyznamné diskuze o efektivité pomoci, které
byly pozdé¢ji pouzity k zalozeni vyznamnych dokumentti rozvojové pomoci. Zejména Se
jednalo o Pafizskou deklaraci, koncepci Rozvojovych cili tisicileti a Akéni plan

z Accry (Rozvojova pomoc nestaci, 2009).

3.2.7 Fora na vysoké urovni

Dale uvedena fora se stala velkym meznikem ve vyvoji rozvojové spoluprace, zejména

vyznamné je forum v Pafizi.

Na zaklad¢ diskuzi o udrzitelnosti programu ¢i reformach struktury mezinarodni

pomoci OECD jeji pracovni skupina pro efektivnost pomoci a postupy darcovstvi
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(WP-EFF)® uspoiadala tfi fora na vysoké Girovni, jejichz tématem byla harmonizace
a efektivnost pomoci (Jelinek a kol., 2003).

3.2.7.1 Prvni férum na vysoké arovni

Prvni férum se konalo roku 2003 v Rimé&. Toto férum bylo impulsem
K prohloubeni a sladéni bilateralnich a multilateralnich donorl, a to spole¢né se
skupinou rozvojovych zemi, jejichz pocet v soucasnosti ¢ini 23.

O rok pozdégji, tedy roku 2004, se konalo dalsi z dalezitych jednani, tentokrat
vV Marakési. Zde bylo hlavni mySlenkou posileni mechanismu fizeni na zakladé
vysledkd, tzv. results - based - management®, spolu se snahou zajistit kvalitativni
zpracovani statistickych dat ze strany rozvojovych zemi. Dal§im zavazkem, vzniklym z
dohody zemi a organizaci Gcastnicich se jednani, bylo posilovani globalniho partnerstvi,
jehoz mé byt dosaZeno prostfednictvim utvafeni spolecnych programil spoluprace

S pfedem stanovenymi rozvojovymi vysledky (Vlkova, 1. 2009).

3.2.7.2 Druhé férum na vysoké trovni

V Paftizi roku 2005 probehlo druhé forum, které vyustilo v pozadavky na lepsi
poskytovani a fizeni pomoci, a vedlo k vymezeni péti stéZejnich zdsad v Pafizské
deklaraci podepsané vice nez 150 zemémi. Mezi zminénych pét zasad se fadi
vlastnictvi, sladéni, vzajemna odpovédnost, fizeni k dosazeni vysledkti a harmonizace.
V deklaraci je misto konkrétni definice efektivnosti pomoci nastinén zakladni ramec,

jehoz tsttednim prvkem je technicka stranka pomoci (Jelinek a kol., 2003).

3.2.7.3 Tteti férum na vysoké trovni
Tteti féorum na vysoké Urovni se konalo v Akkie v roce 2008. Zde byl piijat
Akéni program z Akkry (AAA — Accra Agenda fot Action), ktery navazoval na

Patizskou deklaraci. V AAA je duraz kladen na transparentnost rozvojové pomoci, tak,

5 WP-EFF - Working Party on Aid Effectiveness — Piivodné tato skupina za¢inala jako seskupeni déarcti
vroce 2003. V soucasnosti sdruzuje na 80 ucastnikti z fad bilateralnich i multilateralnich donoru,
ptijemct podpory, soukromého sektoru i parlamenti.(OECD, 2010b)
® Results based management - je OECD definovany jako $iroka strategie fizeni, ktera se zamé&fuje na
zménu zpusobu fungovani organizaci tak, aby dosahovali lepsich vysledki (vystupti a dopadl) a zvysily
svtj vykon (OECD, 2001)
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aby rozvojové zemé mohly sledovat veskeré toky pomoci ve svém rozpoctu a v ti¢etnich
systémech. Vyuzivani administrativnich systému partnerskych zemi, délba prace mezi
donorskymi zemémi a zvySeni podilu poskytované piimé rozpoctové pomoci jsou

dalsimi body Ak¢éniho programu (FORS, 2011).

3.2.7.4 Ctvrté forum na vysoké tirovni

Ctvrté forum na vysoké arovni bylo uspofadéno v jihokorejském Pusanu roku
2011. Hlavnim piinosem tohoto fora bylo polozeni zakladi otevienéjSiho globalniho
partnerstvi pro rozvoj zapojenim novych darcovskych zemi. Jedna se zejména o zemé,
které se nefidi celosvétovymi normami ucinnosti pomoci. Celkem dalsich 35 ustanoveni

tvoii dokument ,,Pusanské partnerstvi pro efektivnost rozvoje* (MZV, 2011).

Lze ptedpokladat, ze paté forum na vysoké urovni bude v roce 2015, vzhledem

k tomu, Ze do tohoto roku maji byt naplnény cile tisicileti.

3.2.8 Parizska deklarace

Ptisvojeni, harmonizace, ptfizpusobeni, vysledky a vzdjemna odpovédnost jsou
hlavnimi zasadami Patizské deklarace o efektivnosti rozvojové pomoci, jez byla
vysledkem fora na vysoké urovni o u¢innosti pomoci, které se konalo mezi 28. inorem
a 2. bfeznem roku 2005 v hlavnim mésté Francie.

PatiZzska deklarace obsahuje 50 struéné a jasné definovanych bodil, na nichz se
ministii rozvojovych a rozvinutych zemi usnesli. U¢inili tak v souvislosti stim, ze
stejného roku, tedy roku 2003, vyhodnocovala OSN plnéni Deklarace tisicileti a jejich
Rozvojovych cilu tisicileti.

V zavéru Pafizské deklarace jsou vymezeny ukazatele pokroku pro jeho méfeni
na narodni Urovni a sledovani na mezindrodni Urovni. Jednd se o 12 bodid s Ccili
uréenymi pro rok 2010. Tyto cile zahrnuji akce darct i partnerskych zemi a jsou uréeny
ke sledovani a k podpote globalniho pokroku v zemich a organizacich, které se pfipojily

k Parizské deklaraci (OECD, 2005).

Patizska deklarace posunula agendu efektivnosti o velky kus dale, a to predevSim

ze dvou hlavnich duvodu:
24



e Velmi vysokd uroven participace — na foru o ucinnosti pomoci, tedy foru
v Pafizi roku 2005, se ucastnilo mnohem vice zemi a instituci. Celkové byla
zaznamenana vys$i ucast ministri, a to nejen ze stran donort, ale i ze stran
piijemct pomoci, v porovnani s fory predchozimi.

e Misto slov akce - Pafizskd deklarace neni jen vSeobecné prohlaSeni, ale
stanovuje praktické a akcné orientované postupy, které maji zvysit kvalitu

pomoci a jeji dopad na rozvoj (Vlkova, 1., 2009).

3.3 Organizace rozvojové pomoci ve svété

3.3.1 OECD

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) byla
zalozena roku 1948. Vznik organizace byl podpofen Spojenymi staty americkymi
a Kanadou, a jeho diivodem bylo zkoordinovani Marshallova planu na rekonstrukci
Evropy po druhé svétové valce. Tato svétova organizace sdruzuje v souc¢asné dob¢ 34
ekonomicky nejvyspélejSich zemi svéta. Jejim posldnim je napomdhani clenskym
vladam k dosazeni udrzitelného hospodaiského ristu, zaméstnanosti, k udrzeni a ristu
zivotni irovné a k rozvoji svétového hospodaistvi. K OECD existuje Umluva, ve které
je OECD vyzvana k podilu na ekonomické expanzi nejen v Clenskych statech, ale
1 ostatnich zemich, které prochdzeji procesem hospodaiského rozvoje. V soucasné dobé
se proto OECD vénuje zejména rozvojovym zemim, kde nabizi své zkuSenosti,

analytické expertizy a pfispiva tak k jejich rozvoji (OECD, 2013 a).

3.3.2 DAC

DAC je zkratka pro Development Assistance Committee, neboli Vybor
rozvojové pomoci, ktery je od roku 1961 soucasti vyse zminéné OECD. DAC je
unikatni mezinarodni forum, které je tvofeno nejvétSimi poskytovateli pomoci véetné 28

¢lend.’

7 Ceska republika je ¢lenem od kvétna roku 2013. (OECD, 2013)
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Svétova banka a MMF se ucastni jako pozorovatelé. Mezi tkoly stanovené DAC patii
podpora rozvoje spoluprace a dalsi politiky tak, aby pfispivalo k udrzitelnému rozvoji,
dale k redukci chudoby a ke zlepseni zivotnich podminek v rozvojovych zemich. Cilem
je dosazeni takové situace v budoucnosti, kdy nebude Zadna ze zemi zavisla na pomoci

jinych (OECD, 2013 b).

3.3.3 OSN (United nations UN)

Organizace spojenych narodli je mezinarodni organizaci zalozenou po druhé
sveétové valce, jiz 24. tijna 1945. Z pocatku se jednalo o 51 zemi, které se zavazaly
K udrZzeni mezinarodniho miru a bezpe¢nosti, rozvijeni ptratelskych vztahti mezi narody
prav. V soucasné dobé je pocet Elenti Organizace spojenych narodt 193. Clenské staty
mohou diky své jedine¢nosti, mezindrodni povaze a pravomocem v zakladajici Charté
OSN vyjadfovat své nazory v prubéhu Valného shroméazdéni, v Rad€ bezpecnosti,
v Hospodaiské a socialni rad¢ a dalSich organech a vyborech.
fadi udrzovani a budovani miru spole¢né s predchdzenim konfliktim a s humanitarni
pomoci. OSN ovliviiuje spolu se svymi specializovanymi agenturami, fondy a programy
Zivot obyvatel na celé planeté. Mezi spektrum otazek, kterymi se zabyva, patii trvale
udrzitelny rozvoj, Zivotni prostfedi, ochrana uprchlikli, pomoc pii katastrofach,
likvidace pozemnich min, boj proti terorismu, nesifeni jadernych zbrani a odzbrojovani,
podpora demokracie a lidskych prav, rovnost muzii a Zen, ekonomicky a socialni rozvoj,
mezinarodni zdravi, rozSifeni vyroby potravin a mnoho dalSich problémi, jejichZ feSeni

wewvr

budouci generace (UNITED NATIONS, 2013).

3.4 Kritéria pro evaluaci rozvojovych projekti

Pro celkové hodnoceni projektli a jejich pozitivnich a negativnich faktort je zde
predstavena evaluace a jeji kritéria, o jejichz stanoveni se zaslouzila DAC. Ke kazdému
kritériu jsou pfidruzeny konkrétni otdzky, jejichz zodpovézeni se pouziva pro

vyhodnoceni jednotlivych bodii evaluace.
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Evaluace je systematické a objektivni hodnoceni probihajicich nebo ukoncenych
projektd, programil nebo politik. Evaluace mize byt vyuzita riiznymi zptisoby:

- pomoci ucinit rozhodnuti o alokaci zdroji

- pomoci najit pti¢inu problémut

- Vyhodnotit vznikajici problémy

- podpofit rozhodovani jakou nejlepsi alternativu zvolit

- podpoiit reformu a inovaci vefejného sektoru

- pomoci budovani konsensu o pfi¢indch problémi a reakcich na vzniklé

problémy (Morra-Imas, L., a Rist, R., 2009).
3.4.1 Kritéria DAC

3.4.1.1 Relevantnost

Uvadi miru, do jaké jsou dosazené cile rozvojové intervence v souladu
S pozadavky pfijemct, potiebou zemé¢, globalnimi prioritami a politikou partnerd.
Otazky:
Je rozvojovy projekt relevantni vzhledem k problému, ktery mél tesit? Do jaké miry
jsou cile projektu stale platné? Jsou aktivity vV ramci projektu a jeho vystupy v souladu
s celkovym cilem a dosazenim cild dil¢ich? Jsou aktivity a vystupy projektu v souladu

S pfredem urenymi vlivy a dopady?

3.4.1.2 Utinnost
Uvadi miru, do jaké bylo dosazeno cilt.
Otazky:
Do jaké miry dosdhla rozvojovad intervence svych cili? Co napomohlo dosazeni
vysledkl a co jejich dosaZeni naopak branilo? Jaké byly hlavni faktory, které ovliviiuji

dosazeni nebo nedosazeni cilt?

3.4.1.3 Efektivita

Uvadi hospodarnost vyuZiti pomoci ve vztahu k dosazeni Zadoucich vysledka.
Otazky:
Byly ¢innosti nakladové efektivni? Bylo dosazeno cilt v¢as? Byl program nebo projekt

realizovan co nejefektivnéjSim zplisobem v porovnani s alternativami?
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3.4.1.4 Udrzitelnost

Urcuje pravdépodobnost pokracovani piinost a vysledkl rozvojové intervence
i po odchodu donoru. Projekt by mél byt jak po finanéni strance, tak z hlediska
zivotniho prosttedi udrzitelny.
Otazky:
Do jaké miry bude pozitivni pfinos rozvojové intervence pokraCovat poté, co bude

zastaveno financovani ze strany darce?

3.4.1.5 U&inek/Dopad

Urcuje pozitivni a negativni zmény zptisobené rozvojovou intervenci, at’ uz piimo nebo
nepiimo, které byly zptisobeny imysIn¢ nebo netimysin¢.

Otazky:

Jaky je dopad rozvojové intervence? Co bylo dusledkem realizace projektu a proc?

Jakou skute¢nou zménu projekt piinesl pro ptijemce pomoci? (OECD, 2010 a)

3.5 Rozvojové cile tisicileti

rozvojovych cilt tisicileti.

Rozvojové cile tisicileti (Development Goals - MDGs) byly pfijaty predstaviteli
vSech clenskych stath OSN na Summitu tisicileti v roce 2000. Jde o osm jasné
vymezenych ambicidznich cilli predstavujicich konsenzus, na kterém se dokézalo

shodnout vSech 191 ¢lenskych statt.

Osm rozvojovych cilil je rozdéleno celkem do osmnacti jednotlivych tkold; ty by mély
byt splnény do roku 2015.
Mezi téchto osm hlavnich cili patfi:
1. cil: odstranit extrémni chudobu a hlad
. cil: dosahnout zakladniho vzdélani pro vsechny

2
3. cil: prosazovat rovnost pohlavi a posilit roli Zen ve spolecnosti
4. cil: sniZit détskou imrtnost

5

. cil: zlepSit zdravi matek
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6. cil: bojovat s HIV/AIDS, malarii a dal§imi nemocemi
7. cil: zajistit udrzitelny stav zivotniho prostiedi

8. cil: budovat svétové partnerstvi pro rozvoj (Pfili§ vzdalené cile, 2009)

Vyse uvedené cile jsou vSak nesmirné obsahlé a zahrnuji opravdu Siroké
spektrum problematickych oblasti. Zakladni cil bude splnén nejlépe tehdy, pokud dojde
k pieformovani zminénych cild na cile dil¢i. Je dulezité, aby dochazelo k jejich
spoleénému realizovani. Neméné¢ dllezité je stanoveni asovych ramci. Je obtizné urcit
predem dany cil a k nému stanovit pfesny ¢asovy horizont. Je lepsi stanovit obdobi,
v némz se o jeho splnéni bude svétové spolecenstvi v ¢ele s OSN pokouset. Toto obdobi
nesmi byt moc kratké, aby bylo mozno splnit alespon ¢ast, ale ani moc dlouhé, aby se
zbyte¢né neprodluzovala doba, po kterou budou zit lidé v chudobé a nekvalitnich

zivotnich podminkach (Machacek, J., 2006).

., Vynalozime maximalni usili na to, abychom osvobodili vSechny muze, Zeny i deti
z drtivych a ponizujicich podminek extrémni chudoby, kterym je v soucasnosti vystavena
vice nez miliarda lidi. Jsme odhodlani kazdému poskytnout pravo na rozvoj a osvobodit
cely lidsky rod od nedostatku. “ Toto je jeden z bodi Miléniové deklarace OSN z roku
2000 (Informacni centrum OSN v Praze, 2005).

3.6 Rozvojovy profil CR

Rozvojova spoluprace smérovana z Ceské republiky prosla fadou vyvojovych
fazi. V éfe komunistického reZimu byla rozvojova pomoc cilené poskytovana predevSim
zemim s obdobnym, tedy socialistickym rezimem. Po jeho padu az do soucasnosti, kdy
u¢inila Ceska republika nejen na domacim, ale i na mezinarodnim poli fadu
vyznamnych kroku, které viditelné¢ ovlivnily podobu a objem poskytované pomoci
(Rozvojovy profil CR, 2009).

I presto, ze jiz v 80. letech 20. stoleti poskytovalo Ceskoslovensko rozvojovou pomoc
136 zemim, a to v objemu 0,7% - 0,9% HDP, je rozvojova pomoc v CR ve srovnani

S ostatnimi zahrani¢nimi politikami relativné novinkou, a to pfedev§im v dasledku
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mezinarodnich a evropskych zavazki, které Ceska republika piijala svym vstupem do
EU. Zavazek opét poskytovat rozvojovou pomoc piijala Ceska republika v poloving 90.
let 20. stoleti. Tyto zavazky by se méla snazit dodrzovat, a to i pies nedostatek
zkuSenosti s poskytovanim rozvojové pomoci dle standardi vyspé€lych darcovskych
zemi (Horky, O., 2010).

V prvnich letech, kdy byla opét obnovena zahrani¢ni rozvojova pomoc, bylo
vsak jeji poskytovani velmi roztiisténé, asistence sméfovala v podobé mensich projektu
do vice nez étyficeti zemi. Pocet se snizil na polovinu, tedy na dvacet, az reformnim
krokem ZRS — Koncepci ¢eské rozvojové spoluprace pro obdobi 2002-2007, a doslo
také k institucionalni reform¢ ceské ZRS. Tento krok vedl Kk vétsi systémové
harmonizaci s ostatnimi ¢lenskymi staty EU.

Jak jiZ bylo zminéno, dllezitym bodem v historii rozvojové spoluprace byl vstup
Ceské republiky do Evropské unie, tedy roku 2004. Vlada CR pfijala dokument —
Zéasady zahrani¢ni rozvojové spoluprace po vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
ktery definoval sektorové a teritorialni zaméfeni ¢eské ZRS. Pocet zemi, kterym bude
poskytovana pomoc, se zredukoval na osm® a pro jednotlivé staty byly vytvoieny

Programy rozvojové spoluprace na obdobi 2006-2010 (MZV, 2001).

3.6.1 Koncept ¢eské rozvojové spoluprace 2002-2007

Koncept ceské rozvojové spoluprace pro obdobi 2002-2007 jakoZzto jeden
z vyznamnych krokd rozvojové pomoci oznacuje za zékladni princip transparentnost,
efektivitu a partnerstvi. Pravé princip transparentnosti umoziuje otevieny prostor pro
vetejnou diskusi, do které se mohou zapojit krom& Ministerstva zahrani¢nich véci
(MZV) také ostatni resorty a instituce, at’ uz na narodni, krajské nebo mistni trovni,
zastupci nevladnich organizaci, podnikatelské sféry, odborovych organizaci,
akademické obce, cirkvi, médii a dal$i. DalSim vyznamnym prvkem jiZ zminéného
principu transparentnosti je pribézna informovanost, a to jak odborné, tak i laické
vetejnosti, o konani ZRS, jejich vysledcich, zdmérech a projektech, od ¢ehoz ocekava

zvySenou podporu vefejnosti. Roku 2007 byla zapocata vina transformace, jejimz cilem

8 Osm zemi - Angola, Bosna a Hercegovina, Jemen, Moldavsko, Mongolsko, Srbsko a Cerna Hora,

Vietnam a Zambie
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bylo zefektivnéni a sjednoceni systému Ceské rozvojové spoluprace. V této souvislosti
doslo a stale dochazi k posilovani politické a koordinac¢ni role Ministerstva zahrani¢nich
veéci, tedy kpostupnému pievodu odpovédnosti a pravomoci nad jednotlivymi
rozvojovymi programy (MZV, 2001). Posileni vefejného minéni v Ceské republice ve
prospéch solidarity se zemémi, které tuto pomoc potiebuji, a poskytovani oficidlni
zahrani¢ni pomoci je hlavnim cilem téchto informac¢nich aktivit. O Sifeni informaci
tykajicich se rozvojové spoluprace, $kolici aktivity, koordinaci a realizaci vzdélavacich
a vyzkumnych aktivit na poli ZRS se stara zejména Ceska rozvojova agentura ziizena

MZV k 1. 1. 2008 (Rozvojovy profil CR, 2009).

3.6.2 Koncept Ceské rozvojové spoluprace 2010 - 2017

V kvétnu roku 2010 schvalila vlada novou koncepci ZRS; jedna se o Koncepci
zahraniéni rozvojové spoluprace CR na obdobi 2010-2017. Byl ji nahrazen dosavadni
vySe uvedeny dokument Koncept ¢eské rozvojové spoluprace 2202 — 2007 resp. 20009.
V této koncepci jsou nov€ rozdéleny priority ZRS, a to na priority sektorové
a prufezové. Pocet prioritnich zemi, do kterych mitfi ZRS, se nezménil, pouze byly jinak
rozdéleny (MZV, 2010).

3.6.3 ZRS

Ceska rozvojova spoluprace ma ambivalentni povahu, kterd je prohlubovana
posilenou roli Ministerstva zahrani¢nich véci, a to predevsim v disledku transformace.
Na stran€ jedné piinasi role MZV dlouhodobé&jsi finanéni jistotu ze statniho rozpoctu
a také SirSi politické a institucionalni zakotveni ZRS. Na druhou stranu se vSak
podiizuje ZRS &eské zahrani¢ni politice, coz zpisobuje znaéné omezeni jejiho
potencialu k odstranovani nejhorSich forem chudoby v zemich potiebujicich tuto
pomoc. Pomoc Ceské republiky bohuZel stale v nékterych piipadech nesméfuje do
projektli k odstranéni extrémni chudoby, ZRS je totiz také vyuzivana jako nastroj ke
zviditelnéni CR a k podpoie bilaterdlnich vztahli, zejména k podpofe obchodnich a
ekonomickych zajmi Ceské republiky.

Cista pomoc, tedy pomoc, ktera nepodporuje zarovei konkrétni ekonomické

zdjmy CR, je podle Eeskych politikii a statnich Gfednikii nemyslitelna. Sice se daii 1épe
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korigovat a omezovat proexportni piistup Ministerstva obchodu a Ministerstva
prumyslu k utvareni a koncipovani ¢eské zahrani¢ni rozvojové spolupréce, avSak zvysit
ambice cCeské politické sféry podilet se aktivné na politice globalni ¢i protrhnout
provincionalismus nebo dokonce podilet se na feSeni systémovych problémt globalni
ekonomiky se bohuzel uz tolik nedafi. Dodrzovani lidskych prav, dobra sprava véci
vetejnych, které mifi k jadru nespravedlivé ekonomické globalizace, ¢i pienos
transformacénich zkuSenosti do zahrani¢ni politiky i Ceské ZRS - to jsou snahy
Ministerstva zahrani¢nich véci.

V ceské zahrani¢ni rozvojové spolupraci mizeme v koncepéni rovin€ pozorovat
rozporuplnost: na jedné strané je jiz vySe zminénd snaha o dodrzovani lidskych prav,
spravy véci vefejnych a piedavani transformacnich zkuSenosti, na strané druhé je
nemoznost Uplného pfiznani rozsahu problémi s globalnim ekonomickym systémem
a vyvozeni prislusnych zavéru pro praxi ZRS. Pti transformacni spolupraci je zde
patrnd snaha zachovat zemi pfijemce jako ustfedni referen¢ni bod. V politické praxi
vSak stale spiSe prevlada transformace zvenku nez transformace zevniti. Jinymi slovy se
da fici, ze pristup shora dolt pfevlada nad pristupem zezdola nahoru.

Ministerstvo zahrani¢nich véci si pomalu ale jisté za¢ind uvédomovat negativni
dopady ekonomické globalizace v fadé rozvojovych zemi. Stale vSak pokracuje
V podpote obchodni liberalizace rozvojovych zemi a podporuje jejich hlubsi integraci
do globalni ekonomiky. Dalo by se fici, Ze dopady globalizace jsou prezentovany jako
technicky problém na strané Jihu, tedy rozvojovych zemi ptijimajicich danou pomoc,
ovSem nikoliv jako ekonomicky a politicky problém Severu, tedy zemi vysilajicich
pomoc (Rozvojovy profil CR, 2009).

Rozvojovou pomoc lze zafadit do oblasti reaktivniho pfistupu zahraniéni
politiky, to znamena, ze agenda prvotné reaguje na mezinarodni normy a zahranicni
udalosti. Dle zavéra Evropské rady z roku 2005 by mély nové clenské zemé& Evropské
unie navysit podil objemu rozvojové pomoci na 0,17% hrubého nérodniho dichodu
(HND) v roce 2010. Oficialni rozvojova pomoc Ceské republiky presahovala v roce
2010 ¢astku Etyt miliard korun ro¢né a stale nebyla schopna svého zavazku dostat. Mezi

dalsi zadvazky Ceské republiky tykajici se rozvojové pomoci patii kromé vySe zminéné
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Paiizské deklarace i Evropsky konsenzus o rozvoji® a Kodex pravidel pro dopliikovost
a dé&lbu prace v rozvojové politice’®. Nejvétsi diraz je kladen na to, aby rozvojova
pomoc odpovidala potfebam obyvatel, ktefi v chudych zemich Ziji. Pfesto, ze Ceska
republika nenapliuje tyto zavazky, existuji zvlaStni z&jmy uvnitt Ceské rozvojové
konstituce. Polovina celkového objemu rozvojové pomoci se d& oznacit jako
dvoustranna, a pravé tuto dvoustrannou pomoc se Ceska republika rozhodla rozvijet

(Horky, 0., 2010).

Graf ¢. 1 - Finanéni pomoc CR (mil USD)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat OECD, 2012
Z grafu je patrné, jak objem finanéni pomoci smérujici z Ceské republiky do
rozvojovych zemi stale roste. Snizeni objemu pomoci v letech 2009-2010 je zptisobeno

celosvétovou finanéni krizi.

® Evropsky konsenzus o rozvoji je prohlaSeni o rozvojové politice EU, které bylo podepsano 20. prosince
2005 predsedy Komise, Parlamentu a Rady. Toto prohlaseni po 50 letech spoluprace urCuje ramec
spoleCenskych zasad, v némz EU a jeji ¢lenské staty budou provadét své rozvojové politiky v duchu
vzéajemného dopliovani se (Europa, 2007).

10 Roku 2007 navrhla Komise v zajmu zlepSeni vykonnosti politiky EU Vv oblasti rozvojové politiky

dobrovolny kodex pravidel pro lepsi rozdéleni ukolti mezi darce z Clenskych zemi (Europa, 2011).

33



3.6.4 Cesko proti chudobé

Na zéklad¢ stanovenych Rozvojovych cila tisicileti vznikla ¢eska platforma

sdruzujici organizace, které se svoji ¢innosti snazi zminéné cile napliovat.

,, Odpoveédnost za splnéni rozvojovych cilii nesou bohaté i chudé staty a jejich
predstavitelé. Sviij dil odpovédnosti maji i média, nevladni organizace, skoly
a Vv konecném diisledku kazdy jednotlivec. “ (Cesko proti chudobg, 2009)

Pravé toto je ditvod vzniku platformy Cesko proti chudobé. Koalice &eskych nevladnich
a neziskovych organizaci svedla dohromady skupinu organizaci z celé Ceské republiky.
Jedna se o organizace, které se nezabyvaji pouze humanitarni a rozvojovou pomoci, ale
i vzdélavanim a dobrovolnou praci s dal§imi organizacemi, jez se vénuji otazkam
mezinarodniho obchodu a zadluZeni, genderové problematice!! a Zivotnimu prostiedi.
V prvnim roce svého ptisobeni, roku 2005, kulminovala kampaii Cesko proti chudobé
10. zafi pouli¢nimi akcemi po méstech Ceské republiky. Rok 2015 je cilovym rokem
dosazeni stanovenych cilii, tedy snizeni chudoby na polovinu, a jiz vyse uvedenych

konkrétnich 8 Rozvojovych cila tisicileti.

3.6.4.1 Cile kampané Cesko proti chudobé

Hlavni cil této kampané je predevSim zasdhnout tu ¢ast Siroké vetejnosti, ktera o
dané problematice tykajici se globalni chudoby neni dostatecné informovand, ci
dokonce nema zajem dozvédét se vice. Dale je velmi dilezité aktivné oslovit statni
spravu a Ceské politiky a pomoci dlouhodobého dialogu najit a prodiskutovat rizné
zplsoby, jimiz lze bojovat proti chudobé, a nalezené zpiisoby poté promitnout do
politické prace.

K dosazeni cili kampané se uskuteCni fada seminafti, prednaSek, diskuzi,

Skoleni pro novinate, ucitele a statni spravu ve méstech po celé Ceské republice, napf.

11 Gender problematika — Gender je alternativni vyraz pro pohlavi. Problematikou nerovnosti pohlavi se
zabyva mnoho dokumentl stanovujicich pravidla rozvojové spoluprace. Naptiklad Akéni agenda z Akkry
uvadi genderovou rovnost jako jeden ze zakladnich kamenti udrzitelného rozvoje. Rozvojové cile tisicileti
uvadéji jako tieti cil ,, Prosazovani rovnosti pohlavi a posileni role Zen ve spolecnosti (Rozvojovka,

2013).
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v Praze, Brn¢, Plzni, Olomouci, Kladn¢, Pardubicich. Dale ptipravily organizace
Gidastnici se kampang seznam deseti pozadavkt (Cesko proti chudobég, 2009).

Velmi originalné pojala polskd organizace SMVS Youth for World (Salesian

Missionary Voluntary Service) projekt s cilem povysit povédomi o Rozvojovych cilech
tisicileti. Projekt ,,Mladi vyslanci pro Rozvojové cile tisicileti* je dvoulety projekt, ktery
je realizovan spoleéné s partnery z Kypru, Recka, Ceské republiky a Mad’arska
s lokalnimi partnery z Ghany, Argentiny a Demokratické republiky Kongo. V ramci
projektu byla organizovana pro mladé lidi v cilovych zemich soutéz v kategorii esej na
téma Rozvojovych cili tisicileti s nazvem ,Make it happend”. Déle se konaly
konference a tréninky pro mladé vyslance MDGs a filmovy festival v Polsku, ktery byl
zaméften pravé na rozvojova témata (Millennium development goals, 2010).
Dalsi ¢asti projektu byla soutéz v kresleni komiksl na totéz téma. Cely projekt ,,Mladi
vyslanci pro Rozvojové cile tisicileti byl financovan EU. Déle bylo zalozeno
internetové radio a portal www.youth4world.com (Millennium development goals in
pictures, 2010).

3.6.4.2 Pozadavky V ramci kampané Cesko proti chudobé

Jedna se o deset pozadavki, které si stanovila platforma Cesko proti chudobé na zakladé
Rozvojovych cilt tisicileti.

1. ZvySovat objem oficidlni rozvojové pomoci Ceské republiky v souladu s nasimi
mezinarodnimi zavazky na 0,7 % HND do roku 2015. “

HND Ceské republiky k roku 2012 je 0,12 % (Databaze Eurostatu, 2013).

., 2. ZFizenim rozvojové agentury zefektivnit a zprithlednit rozvojovou spolupraci tak,
aby skutecné reflektovala priority rozvojovych zemi a prispivala k napliovani
Rozvojovych cilii tisicileti, nikoli aby slouzila k podpore exportu Ceské republiky.
Ceska rozvojové agentura puisobi od ledna roku 2008 jako implementa¢ni agentura pro
plnéni ukold v oblasti ZRS Ceské republiky (Ceské rozvojova agentura, 2009).

3.V pFijimajicich zemich prosazovat odpovednou tvorbu a uskutecniovani narodnich
programii k dosazeni Rozvojovych cilii tisicileti, a to za spoluucasti a pod
demokratickou kontrolou obcanské spolecnosti.

4. Posilovat prostrednictvim ceskych programit rozvojové spoluprdce postaveni Zen

v chudych zemich.
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5.V maximalni mozné mire zbavit nejchudsi zemé nesplatitelnych dluhi, které maji
u bohatych statu, Mezinarodniho ménového fondu, Svétové banky a dalsich veriteli.
Zcela zrusit veskeré nelegitimni dluhy, které vznikly bez vedomi obcanut a byly pouZity
proti jejich zajmum.

6. Zajistit spravedliva a transparentni pravidla mezindarodniho obchodu a jejich
napliiovani v politice vlad a mezinarodnich instituci tak, aby jednostranné
nezvyhodnovala bohaté zemé.

7. Ustanovit zavazna mezinarodni pravidla na ochranu verejnych sluzeb pred takovou
privatizaci a liberalizaci, ktera omezuje rozvoj.

8. Zvysovat spolecenskou odpovédnost nadnarodnich firem v oblasti lidskych prav,
ochrany Zivotniho prostredi a mistniho rozvoje.

9. Zacit s vyznamnym a systematickym snizovanim emisi oxidu uhlicitého a dalsich
sklenikovych plynii v Ceské republice — globdlni zmény podnebi nejvice postihnou chudé
zemé.

10. Ukoncit dotovany vyvoz evropské zemédélské produkce pod cenou vyrobmich

ndkladii, ktery poskozuje zemédélce v rozvojovych zemich. “(Cesko proti chudobg, 2013)
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4 Prakticka cast

., PFi realizaci projektu nejde jen o technicka reseni, ale také o celou radu persondlnich
a socialnich interakci v urcitém, zpravidla kulturne odlisném kontextu, kterée maji na
uspech a dlouhodobou funkcnost projektu podstatny vliv. Rozvojovy projekt by uz
z definice mél prispivat lidskému rozvoji a rozvoji komunity a spolecnosti, ve které se
realizuje. Proto v ném hraji vyznamnou roli jak odborné zmnalosti, tak i osobnostni
kvality realizatoru projektu. Je nutné venovat dostatek usili vytvoreni partnerskych
vztahii, protoze jinak projekt pravdépodobné neprinese idedlni vysledky. Takové
partnerstvi je objektivné zaloZzené na propojenosti svéta a na spolecném zdjmu na

rozvoji, odstranéni nelidskosti a snizeni konfliktnich potencidlii. “ (Silny, J., 2009, s.5)

., Casto nejsou projekty realizované podle nasich predstav. Mistni partner nedodrzuje
rozpocet a terminy, nerozumi, co je pro nas dulezité. Mistni komunita projekt dostatecné
nepodporuje, zaloZené vybory se po case rozpadaji, pokud na né nevyvijime konstantni
tlak.  Prinosy  projektii  po  case  mizi, jsou  neudrZitelné...  Proc?"
(Developmetncoffee.org, 2012)

Jak jiz bylo naznac¢eno v tivodu této prace, projektl, které smétuji do Afriky, je
V ramci rozvojove spoluprace nescetné mnozstvi. Tato praktickd ¢ast predstavi dva typy
rozvojové pomoci z hlediska financovani. Prvnim typem je projekt, ktery byl z velké
¢asti financovan vladou — vladni rozvojova pomoc. Druhym typem je projekt neziskové
organizace, organizace, kterd finance na fungovani projekti ziskava sama — nevladni

rozvojova pomoc.

4.1 Vladni rozvojova pomoc — Projekt elektrifikace Masuku

Projekt, ktery byl autorkou prace vybran tak, aby ptedstavoval projekt financné

podpoteny vladou, se nazyva ,,Masuku Empowered*- neboli elektrifikace Masuku.

Masuku je strom, ktery roste ve velkém mnozstvi v africké busi, doriistd délky

okolo 8 metrii a barva jeho listil je svétle zelend. Stejné jméno dostala i misie, ktera je
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spravovana Sjednocenou zambijskou cirkvi. Misie Masuku sestava ze $koly a kliniky

V jizni provincii Zambie.

Projekt, na jehoZ zaklad¢ vznikl i dokument ,,Pod sluncem tma“, elektrifikoval
20 domacnosti, dvé ruéni pumpy, skolu a kliniku v Masuku. Projekt probihal v letech
2005-2006 ve dvou fazich.

V dobg, kdy CR piedsedala EU, bylo jednim z prioritnich témat, s ohledem na
rozvojovou spolupraci, téma udrzitelného zdroje energie na lokélni trovni. Na projektu
se podilely organizace Adra, Ekumenické akademie Praha a Eurosolar.cz.

Celkové néklady na projekt byly vy&isleny na 4,5 milionu korun. Ceska vlada
z této Castky uhradila 2 miliony K¢, dal$i dva miliony pfispéla kanadska vlada a zbytek
pokryly piispévky €eskych a némeckych nevladnich organizaci, Sjednocené zambijské

cirkve a Ministerstva zdravotnictvi Zambie.

Naésledujici informace o zazemi a pfipravach projektu jsou Cerpany zejména
Z internich dokument realizatori projektu a doplnény o udaje ziskané béhem
rozhovord s nimi. V posledni ¢asti jsou pouzity informace z dokumentarniho filmu Pod

sluncem tma.

V rovnikové Africe je den s noci téméft rozdéleny na puilku. Zhruba od 18 hodin
vecer do 6 hodin rano je témef uplna tma. Obyvatelé zde pouzivaji svicky a pali dievéné
uhli, aby méli svétlo. Velka ¢ast znich se pak st¢huje nékam do slumi k vétSim
meéstlim, aby méli piistup ke svétlu. Autofi projektu véfi, ze elektrifikaci vesnice odradi
obyvatele od odchodu do mést. Diky solarnim panelim a energii z nich ziskané se zde
zlepsuji zivotni podminky. Domorodci budou moci pouZzivat elektrické pfistroje
a elektroniku — nabiji si mobil, elektfina jim bude pumpovat vodu, svitit a tfeba i rozzari

televizni obrazovku.
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4.1.1 Organizace podilejici se na projektu

EUROSOLAR

Eurosolar je evropské sdruzeni kladouci si za cil pouzivat energie pochazejici
z piirozenych a obnovitelnych zdroji. Eurosolar.cz je cesky informacni sever.
Piedsedou spolecnosti je Milan Smrz, chemik a energetik, ktery se ucastnil projektu
elektrifikace v Masuku.
Adra

Adra je mezinarodni humanitarni organizace, které poskytuje pomoc lidem
Vnouzi. Je realizdtorem fady projektd nejen v oblasti humanitarni, ale i projektl
rozvojovych ¢i lidsko-pravnich.
Ekumenicka akademie Praha

Ekumenicka akademie Praha je nevladni neziskova organizace, ktera se zabyva
zejména vzdélavanim dospélych a mladeze. Mimo tuto oblast uskuteciiuje 1 konkrétni
projekty. Jednim z jejich projektd byl i rozvojovy projekt v Zambii roku 2005.
United Church of Zambia

Sjednocena zambijska cirkev (dale jen UCZ) wvznikla vroce 1965 po
osamostatnéni Zambie. UCZ poskytuje zdzemi projektu. Tato cirkev je zejména

2

podporovana Gossner Mission'?, némeckymi donory.

4.1.2 Financovani projektu

Akademie Praha a Ceska sekce evropského sdruzeni Eurosolar podaly na jate
roku 2005 navrh projektu ,Elektiina a voda pro Masuku“ a ziskaly od vlad CR

a Kanady prostiedky pro realizaci zdméru rozvojové pomoci.

vvvvvv

v chudobé a bezpravi. V soucasnosti pisobi v péti zemich, z nichZz pravé jedna je Zambie (Gossner
Mission, 2013).
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Tabulka ¢. 1- Identifikaéni udaje projektu Masuku empowered/Elektrifikace

Masuku

Nazev projektu Projekt Masuku empowered/Elektrifikace Masuku
Provadéci instituce ADRA, Eurosolar CZ, Ekumenicka akademie Praha
Partnerska instituce United Church of Zambia

v prijimajici zemi

Partnerska strana Zambie, Masuku

Rozpocet projektu 2580 770 + 1988 034 + 244 000 K¢

Doba realizace 2005

Popis projektu Elektrifikace kliniky, ru¢ni vodni pumpy a skoly —

ucebny, kabinety, pracovny a nékteré studentské
ubytovny. Zajisténi osvétleni Skoly a kliniky spolu
s elektricky Cerpanou vodou pro kliniku i pro vetejné
uzivani.

V ramci projektu byly do Skoly darovany pocitace,
kopirka a dataprojektor.

Néklady na tuto ¢ast projektu Cinily

2580 770 K¢

Doba realizace 2006

Elektrifikace domu uciteld, instalace elektrifikované
vodni pumpy. Drobné upravy systému instalovanych
v ptedchozim roce. Vramci projektu probehlo
zaSkoleni v préci s pilami a soldrnimi vatici.

Celkové naklady druhé faze projektu byly 1 988 034
K¢

Doba realizace 2010

Garan¢ni oprava a adjustace elektrickych systémi v
Misii Masuku.
Céstka, ze které byly hrazeny opravy, je vyéislena na

244 000 K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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4.1.3 Popis projektu

Cilem projektu bylo pomoci obnovitelnych zdroji energie elektrifikovat
venkovské zdravotni centrum - Rural health center (dale jen RHC), stfedni Skolu
a ne¢kolik domdacnosti ucitell, a to prostfednictvim energeticky obnovitelnych zdrojt.
Dalsimi body projektu byla instalace dvou elektrickych vodnich pump a nékolik
vedlejSich drobnych napadi na zkvalitnéni kazdodenniho zivota. Nedostatek energie
identifikovali partneti projektu ze Zambijské strany jako nejvétsi problém v Masuku.
Reseni se nabizelo v podobé samostatné stojiciho systému fotovoltaickych generatort

(dale jen PVQG) na vyrobu elekttiny a ¢erpani vody.

Rural health centre

RHC je klinika v Masuku, ktera byla elektrifikovana v ramci prvni mise, kromeé
osvétleni zde bylo nainstalovéano také elektrické cerpadlo k vodni pumpé.
Masuku Water and Electrisity Committee

Vybor pro vodu a elektiinu v Masuku byl zfizen roku 2005 jako nastupce vyboru
pro vodu v Masuku. Tento vybor se zavazal k tomu, ze bude zodpovidat za instalované
solarni systémy. Vybor byl slozen z n€kolika ucitelt, teditele Skoly a ¢lenti komunity
a pfedsedal ji vedouci kliniky.
Masuku High school

Stfedni Skola v Masuku, ktera byla elektrifikovana v rdmci prvni mise.
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Obrazek ¢. 1 - Mapa Zambie — poloha Masuku
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Zdroj — Vlastni zpracovani z Google maps
Piiprava projektu

Ptipravy pted samotnou realizaci projektu trvaly vice neZ jeden rok, Slo zejména
o nakup materialu a p¥istrojii. Veskeré zafizeni bylo potizeno v Ceské republice, aby se
minimalizovaly problémy s nedostupnosti zboZi, ptipadné€ s nizkou kvalitou zboZi, které
je k dispozici na zambijskych trzich. Dalsi ¢asti ptiprav byla komunikace s Masuku
Water and Electrisity Committee (dale jen MWEC — Vybor pro vodu a elektfinu), se
kterym se projednavaly konkrétni a detailni informace o PVG, jejich poctu, umisténi
a stejné¢ tak o Small home system (dale jen SHS) — malém domacim systému na
elektrifikaci jednotlivych domacnosti. Také byla projednana spole¢nd ¢ast spoluprace,
zejména instalace vodni nadrze a investice do baterii pro SHS.
Prvni a druh mise

Prvni mise prob¢hla v roce 2005 a byla orientovana na stéZejni instalaci PVG

systému. Jednalo se o elektrifikaci RHC a Skoly a instalaci elektrického €erpadla, diky
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kterému byla pfivedena voda na kliniku i pro vefejné pouziti. V rdmci prvni mise byla
vytvorena pravidla a principy, jak cely systém udrzovat. Byl stanoven plan prace a byly
sestaveny pracovni skupiny. Druhd mise se konala o rok pozdéji a v jejim ramci byly
elektrifikovany domy ucitelii a bylo instalovano druhé Cerpadlo na vodu pro Sirokou

vetejnost.

Logistické problémy a jejich FeSeni

Prvni rok probéhl piijezd ve dvou fazich. Diky tomu mohla skupina, kterd
ptijela jako prvni, zjistit, co je jeSté potieba dodat ¢i zafidit, a zbyvajici ¢len mohl
v ramci druhé faze ptijezdu vse vyfresit.

Béhem druhé mise po pfijezdu do Lusaky nastaly problémy s pfepravou
kontejnerti. Vzhledem ke zkuSenostem z prvni mise byl kontejner zaslan s casovym
predstihem, ale stejn¢ doslo ke zpozdéni. Bylo zjisténo, Ze kontejnery se vSemi
zafizenimi, materidly a vSim potfebnym k instalaci PVG byly zadrzeny kvuli
problémiim s odbavenim v 1800 km vzddleném Durbanu v jizni Africe. Durban
a Lusaku od sebe oddélovaly jesté dvoje statni hranice. Diky velkému usili a pfimému
vyjedndvani s piepravnimi a odbavovacimi agenty se nakonec podafilo vyjednat piesun

do Lusaky a prace mohly pokracovat.

4.1.4 Realizace projektu

Systém kontroly

Béhem cekéani na doruceni kontejneru se realizacni tym zaméfil predev§im na
kontrolu systému z minulého roku. Systém byl v potaddku, byly nutné pouze drobné
opravy - solarni panel na klinice nebyl v provozu z diivodu chyby v pfipojeni, dale byl

opraven odtok vody z kliniky.

Instalace panelii na Skolu a kliniku — prvni mise

Vybor zajistil skupinu Etyf délnikl, ktefi pomahali s montdzemi, zajiStovali
potiebné stavebni, vykopové a pomocné prace.

Postupné byly namontovany dva téméf identické solarni systémy pro zdsobovani

budov elekttinou. Elektricky rozvod v budové Skoly byl zhotoven tak, aby se svétlo
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mohlo vyuzivat ve vSech mistnostech — v jideln¢, kuchyni, kabinetech, sborovné,
ttidach, fteditelné, obchod¢, mistnosti ucetniho, gardzi a skladu. V nékterych
mistnostech bylo pfipraveno pfipojeni zasuvky pro spotiebice — tiskarnu, pocitac,
nabijecku baterii.

Na klinice je vyuzivan elektricky rozvod ptredev§im k osvétleni a k provozu

elektrického stabilizatoru.

Systém pro div¢i ubytovnu — prvni mise

Celkem 6 mistnosti ve 3 budovach bylo elektrifikovano a osvétleno.

SHS -Small home systems — druha mise

V Masuku bylo instalovano v rdmeci druhé mise v roce 2006 17 SHS, v péti
pripadech byly umistény panely na stozarech vedle domi, zbylé panely byly umistény
na stfechach domti. Pomoci SHS bylo elektrifikovano celkem 20 domacnosti — zejména
domacnosti uditelit a pracovnikli kliniky. Rozhodnuti o tom, jaky dim bude

elektrifikovan, nechal ¢esky tym na MRHC.

Elektrické ¢erpadlo
Bé&hem druhé mise doSlo pii pfipojeni panelti ke zméné zapojeni cerpadla oproti

pfedchozimu roku. Pivodné bylo v ramci projektu navrzeno pifimé pfipojeni pole
panelu k ¢erpadlu. Timto propojenim by panel pfi naplnéni nadrze vodou neptivadél
energii do systému. Nové pfipojeni obsahovalo navic sbérny box ze star¢ho systému.
Diky tomuto napojeni vznikly tyto vyhody:

- lepsi vyuziti kapacity fotovoltaickych panelt

- moznost rozhodnuti uzivatell o vyuziti elektrické energie a/nebo

vody
- mozné piimé ovladani panell feditelem Skoly

- vétsi uspory vody
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Instalace pumpy

Po elektrifikovani cerpadla v ramci prvni mise byly provedeny orientacni
zkousky Cerpani a bylo zjiSténo, ze z vrtu je mozno ziskat az 1200 litrG za hodinu pii
zcela jasné obloze. Pii zatazené obloze je vykon nizsi, ani pii velmi tmavé obloze vSak
nebylo zaznamenano, ze by ¢erpadlo prestalo dodavat vodu.

Instalace pumpy o rok pozdéji probéhla bez problémi. Rucni cerpadlo bylo
nahrazeno elektrickym. Cerpani se spustilo bezprostiedné hned po ponoifeni. Po
drobnych Upravach a opétovném spusténi byla voda zpocatku kalnd, po par minutach se
zdala byt Cist§i a pumpovani se pozastavilo. Druhy den rano byla kvalita pumpované
vody jak podle barvy, tak chuti o mnoho lepsi. Chut vody, kterd diive tekla z ruéni
pumpy, byla ovlivnéna Zeleznym potrubim. Byl tedy poskytnut nejen lepsi pfistup

k vode, ale doslo i ke zlepSeni kvality vody.

Instalace, kohoutky a rozvod vody
Samotnou instalaci mél na starosti vybor. Byly zde namontovany tii rozvody,
jeden pro ptimé pouziti do kuchyné, druhy pro chlapecké koleje a tieti pro pouziti

V horni ¢asti vesnice.

Prace s pilami

Bé&hem prvni mise si v8§iml realiza¢ni tym osekanych mohutnych stromi, které
lezely podél cest. Po rozhovorech s mistnimi vySlo najevo, ze stromy opracovavaji
pouze sekerami a tézké kmeny tropickych stromli nemaji jak nafezat, aby je mohli
odvézt nebo jinak dale zpracovat. Na zdkladé toho se realiza¢ni tym rozhodl zamezit
plytvani dievem a na druhou misi s sebou ptivezl do Masuku pét pil. Zaroven uskutecnil
prednasku o zakladech zachazeni s pilou — jak ji brousit, jak upravit zuby na pile a jak ji

spravné€ pouZzivat.

Testovani solarnich varica

-----

Pomoci jednoduchého teploméru zméfili teplotu v troubé — na nejteplejsi pozici ke

slunci bylo naméteno 97°C. Tim se zjistilo, ze v troubach je mozné péct a vafit. Tymem
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predstaveny typ vafiCe ma tvar krabice a funguje, pouze pokud je horni sklenéné viko
zaviené. NejcastéjSim jidlem v Zambii je kukuficné kaSe, kterd se po celou dobu vateni

musi michat, a tim paddem neni mozné¢ ji na varfici pfipravit.

Instalace dilny

Soucasti projektu byla instalace dilny v pribéhu druhé mise ve staré¢ garazi
pobliz kanceléafe teditele. Byl zde umistén pracovni stil se svérakem. Dilna byla
vybavena nafadim standardnim pro elektrikaiské prace. Tym poskytl zakladni Skoleni
o zachazeni s nafadim, o tom, jak ho pouzivat efektivn¢ a bezpecné a jak se snazit
udrzet jeho dlouho zivotnost. Doporucil také, aby byla stanovena osoba, ktera se bude

starat o chod dilny.

Spoluprace vyboru
Spoluprace s MWEC byla velmi dobra a konstruktivni. Vybor byl aktivni

Vv nésledujicich spole¢nych krocich:

Rozhodnuti o instalaci

JelikoZ realizaCni vybor nechtél rozhodnout o tak citlivé ¢asti projektu sam,
nechal toto rozhodnuti na vyboru. Diivodem byl fakt, ze v zavislosti na projektu a jeho
rozpo¢tu nebylo mozné vramci mise instalovat SHS pro kazdy dim. Nejlepsi
rozhodnuti o tom, ktery diim bude elektrifikovan, mohl udélat jedin€ nékdo z mistnich

lidi.

Instalace domacich systémi SHS

Instalace probéhla nejdfive demonstrativnim spojenim funkénich obvoda
S popsanim pracovnich postupii a metod. Poté pracoval realizatni tym spolecné
s mistnimi elektrikafi a uciteli na prvnich nékolik SHS a ve tfeti ¢asti jiz pracovali sami
elektrikafi s pomoci ucitelt a studentl. Jejich prace byla samoziejmé kazdy den

kontrolovéna realiza¢nim tymem.
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Instalace vodni pumpy, tankové véZe a nakup nadrZe na vodu
Cela instalace vodniho systému byla provedena mistnimi specialisty z Choma,
jimz pomahali dé€lnici, ucitelé a studenti z vesnice. Prace byla provedena velmi rychle,

bez problému a ve stejné kvalité, ve které by byla zhotovena realizacnim tymem.

Stavebni a pomocné prace

Veskeré stavebni a vykopové prace byly provedeny mistnimi dé€lniky, ktefi
taktéZ pomohli s instalacemi a montazemi. Zaroven se d€lnici naudili zachazet s nastroji
a narfadim tymem piivezenym (s kovovymi pilami, pilniky, vrtackami) a byli pouceni

o jejich brouseni a udrzb¢)

Finanéni ucast
Vybor se podilel na realizaci prostiednictvim spolufinancovani vodniho systému

a baterii.

Trénink - Skoleni
Velmi dutlezitou soucasti projektu bylo Skoleni o udrzbé a pouzivani instalovanych
zatizeni.
SHS trénink
Jak jiz bylo uvedeno vyse, béhem montdze SHS byli zauceni elektrikafi, ucitelé

a studenti a byli pou¢eni o kazdém kroku instalace a funkci systému.

Pouzivani a adrzba naradi

V ramci praci probéhlo pouceni a instruktdz o pouZivani nafadi a jeho nasledné udrzbé.

Udrzba fotovoltaickych paneli

Byly dény instrukce o ¢isténi povrchu fotovoltaickych panelli, byla pfedvedena
metoda jednoduchych kontrol elektrickych zafizeni, ovladacich panelii a nabijecek.
Tym doporucil, aby se solarni panely umyvaly jednou za 14 dni - nejlépe rano, kdy je

jejich teplota nizka. Dale upozornil, aby se tfikrat ro¢né kontrolovalo napéti solarnich
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panelt. Tym zdtiraznil udrZzovani systému, baterii i paneli a zachovani Cistoty ptistroju,

aby nedoslo ke zkorodovani ¢i jinému mechanickému poniceni.

Dobijeni baterii

Moznost dobijeni baterii na klinice v Masuku je jednou z dalezitych funkci zde
instalovaného energeticky obnovitelného systému. Je nutné dodrzet spravné napéti pti
nabijeni baterii, aby nedoslo k jejich poniceni. Projektovy tym piedal piesné instrukce
popisujici hodnoty napéti.

Byly stanoveny pfedpisy a pravidla nabijeni baterii, zaméfené zejména na

vylouceni chyby pfi napojeni — zaménéni polarity, nastaveni napéti.

Dalsi

Byly uspotfadany kurzy o jednoduchych a potfebnych méfenich polarity a napéti
pomoci dodanych multimetrt.

Odpovédné osobé byly pfedany pisemné instrukce, navody, schémata a obrazky
instalovanych zatizeni.

Mezi dal$imi radami uvedl tym névrh, aby se v ramci Setfeni energie sledovani
TV konalo hromadné.

Ve studentskych budovach by bylo vhodné vymalovat bilou barvou, protoze ta

1épe odraZzi paprsky svétla.

Zavérecné predani

Na konci druhé mise probéhlo zavérecné predani findlni podoby systému.
Nasledovaly dny jednani, praktickych ukazek a Skoleni vedenych ptedsedou vyboru
MWEC a koordinatory projektu. Byl domluven zavére¢ny text predavaciho dokumentu,
Vybor MWEC stanovil na této bazi pokyny, jak maji vlastnici domi uzivat elektfinu
a vodu. Byl zaloZen novy ucet na ukladani financi pro opravy a rozsifeni systémil. Déle

byly stanoveny poplatky pro doméacnosti uzivajici elektfinu.
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4.1.5 Faktory ovliviiujici aspéSnost projektu

V této ¢asti jsou uvedeny jak pozitivni, tak 1 negativni faktory, které mohou mit

vliv na uspésnost projektu.

Lidsky aspekt
Pti realizaci projektii v rozvojovych zemich je dulezité mit vyborné fungujici
vztahy s partnery projektu.
- Ve chvili, kdy zadné vztahy nejsou, je diilezité se o vytvoreni vztaht
pokusit co nejdiive.
- Pfedpoklada se, Ze bez fungujicich partnerskych vztahi neni mozné
dosahnout kvalitnich vysledki projektu.
Material
K prevenci chyb pfi instalaci bylo dilezité nakoupit co nejkvalitnéj$i material.
V Zambii se ned4 koupit ani z poloviny tak kvalitni material jako v Ceské republice,

navic je 2-4 krat draz§i. Proto byl veskery material potizen v CR.

4.1.6 Meéritelné dopady elektrifikace Masuku v letech 2005 a 2006

Tabulka ¢. 2- Méritelné dopady elektrifikace Masuku

Rok 2005 2006
Pocet tiid ve Skole 5 7
Pocet ucitelu ve Skole 10 14
Pocet déti na Skole 312 380

Pocet pacienti na klinice

(Za 1., 2. a 3. kvartal roku)

6608 10514

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Pfi instalaci druhé casti projektu roku 2006 jiz byly znatelné dopady
elektrifikace nemocnice a Skoly. Misto 5 tfid bylo roku 2006 otevieno o dvé¢ tfidy vice
a pocet studentll diky tomu vzrostl o 25%. Rok po elektrifikaci Skola zaméstnala dalsi

Ctyti ucitele. O 63% se zvysil pocet pacientii nemocnice.
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4.1.7 Garancni opravy a revize systému

Instalovanému zafizeni skoncila v roce 2010 garancni zaruka. Zaroven byli
organizatofi informovani o problémech a poruchach na systémech v Masuku. Z téchto
diavodu bylo potfebné provést jeho servis a opravy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tento
vybudovany soldrni systém je v Zambii vniman jako ukazkovy model elektrifikace
venkovskych oblasti, rozhodlo se MZV ve spolupraci s ADROU vyhovét zadosti
zambijské strany o opravu. Dodavatel pouzitého zatizeni poskytl v rdmci zaruky
nahradni dily v hodnot¢ 50000 K¢ a MZV vyclenilo dalsi finance potiebné
K uskute¢néni téchto oprav. Cilem projektu ,,Garanéni opravy a revize systému bylo
zajistit vyssi bezpecnost zdsobovani elekttinou. Tento projekt tak navéazal na predchozi

dokoncené projekty elektrifikace Masuku.

4.1.8 Problémy systému

Jednim z nepiedpokladanych problémil bylo chovani materidlu ve specifickych
africkych podminkach. Problémy pfinesl prach, mistni klima a hmyz, ktery se leckdy
dostal i do t&ch nejmensich otvord v materidlech Casto se pak stalo, Ze doslo ke zkratu.

Dalsi problémem je, ze systém byl postaven s ur¢itym piedpokladem vyuziti, ale
mistni obyvatelé systémy pfetiZili. — Jediné mozné feSeni je zvétsit kapacitu, coz ale
piedpoklada postaveni nového systému.

Béhem instalace projektu byl na mist¢ Vybor pro vodu a elektfinu, ktery se
zavazal za instalované systémy nést zodpoveédnost. Vybor zde vSak jiz zanikl a s nim
1 odpovédnost za systém. S vyborem zanikl i fond, do kterého méli obyvatelé odvadét
symbolické poplatky za elektiinu, ze kterych by bylo mozné posléze financovat opravy
systémtl.

V pribéhu prvni mise byl zaucen elektrikat Davy, jak se systémem zachazet
a udrzovat ho. Problém ovSem nastal v situaci, kdy se vybor rozpadl, a mistni s Davem
odmitli spolupracovat. V ramci kontroly a opravy systému po Ctyfech letech byl Davy

pfizvany, aby pomohl a dokon¢il instalace, které Tomas s Milanem nestihli.
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4.1.9 Pod sluncem tma

Pod sluncem tma je nazev dokumentarniho filmu z roku 2011. Tento dokument
je natacen pfimo na misté, kde dva €esti rozvojovi experti Milan Smrz a Tomas Tozicka
instalovali solarni systémy. Po ¢tyfech letech od ukonceni projektu se vraci do Masuku,
avsak to, co vidi, jim doslova bere dech. Jak je mozné, ze obyvatelé¢ vesnicky mohli
témet vSe tak ponicit? Tento dokument ukazuje uskali rozvojové pomoci a vznasi

spoustu otazek.

Po pfijezdu do Masuku se Milan s Toméasem dozvidaji, kde vSude je problém
s elektfinou. Ani dim pro hosty, do které¢ho se §li ubytovat, nemél elektfinu v potadku.
Nejdiive si museli spravit svétlo, aby se viibec mohli ubytovat. Posléze zjistuji, ze
rozvody elektiiny vypadaji po Ctyfech letech jinak, neZ je instalovali tehdy oni. Z reakci
Milana 1 z ToméaSovych vulgarnich pozndmek je jasné, ze mistni obyvatelé systém
hodné ponicili. Josef, africky ucitel, ktery se zna stymem z pfedchozich let, jim
vysvétluje, co zpusobilo nefunk¢nost systému. ,,Kdyz jsme to dokon¢ili, zacali jsme tu
ubytovavat rizné lidi, a ti do toho obcas vrtaji a néco provedou.“ Pak neni divu, Ze
systém nefunguje. ,, To je zvicilost, cht&ji na to sahat, i kdyZ se to nesmi,* dodava Josef.
KdyZ se natahovaly kabely v domech pro hosty, domy jesté¢ nebyly vymalované, proto
kdyz je chtéli pozdéji vymalovat, kabely strhali. ,,Citim s vami. Odvedli jste tady
dobrou praci a ted’ ji vidite poni¢enou. Pomohli jste nam a my jsme to zanedbali,*
konstatuje Josef provinile.

Druhy den probiha ve Skole setkani se zastupcem feditele mistni Skoly. Je na
pozici teprve rok, proto se s Milanem a TomaSem zatim nezna. Zastupce jim podékuje
za to, co tu pred Ctyfmi lety vybudovali, vypravi, jak diive neexistovala vecerni ptfiprava
na vyucovani. Ted’ se pfi svétle mize konat mezi 18. — 20. hodinou. Diky této ptipravé
je vidét pokrok pii porovnani aktudlnich vysledkd s piedeslymi. Viz tabulka &. 2. Skola
mohla pfijmout vice studentll nez v pfedchozich letech, a to diky solarnim systémim,
bez nichz by studenti o Skolu neméli takovy zdjem - Zahy vSak zéastupce zacne
vyjmenovavat, co vse v této chvili nefunguje.

Jedna z elektrickych pump pfestala fungovat, zastupce je utvrzuje v tom, Ze
fidici sk¥ifi vymontovali a poslali do CR k opravé jiz ped rokem. Tuto Fidici skiin viak
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Tomas nachazi v dilng, kterou zde v ramci projektu vybudovali. Skoro zadné naradi zde
nezustalo. Kohout u druhé pumpy protéka, a tim je stale zbytecné cerpana voda, ktera se
vsakuje do zem¢.

Dalsim bodem je zjisténi stavu systému na klinice. Ani zde vSak elektiina
nefunguje. Obyvatelé se vratili k pivodnim zdrojim svétla — svickam. V rozvodovém
panelu doslo ke zkratu a zbytek poskozenych obvodi, rozmontovany ménic a poskozeni
dalSich maji na svédomi mistni obyvatelé, ktefi se v tom ,,povrtali v dobré viie, ze to
opravi.

Po opravé kliniky pfichézeji na fadu SHS v domech mistnich obyvatel. 10 z 20
je poskozeno. Ve vétSing€ ptipadi jsou napojeny baterie na solarni panely pfimo, bez
regulatoru, ¢imz se jednak vyrazn€ sniZuje Zivotnost baterie a jednak hrozi jeji exploze.
»Mate velké §tésti, ta baterie male bouchla!* komentuje stav SHS Tomas v jednom
z domd. ,,To, co mate ve vasem dom¢, je bomba,* komentuje v dalsim dom¢é Milan stav
baterie, ktera je ze solarniho panelu dobijena pfimo, bez regulatoru. Pokud se baterie
dobiji spravné, méla by vydrzet az pét let. V jednom z dalSich navstivenych domu
ucitell nachazeji vedle sebe vyrovnané tii televize. Na otdzku, pro¢ maji tfi, se
dozvidaji: ,,Tuhle jsme koupili jako prvni. Ale protoze nefungovala, tak jsme si koupili
dalsi. A nakonec jsme se rozhodli pro barevnou. Tyhle dvé jsou Cernobilé a tahle je
barevna.” Kde je n¢jaka skromnost, ekologické chovani, snaha uspofit?

V domé¢ feditele nachézeji 6 baterii, zejména ty, které instalovali do domi pro
hosty. Reditel bydli v domé& sam se svoji rodinou. Pocet baterii, které zde ma, by staéil
na elektrifikaci ¢ty rodin. Jednim z probléma zkracujicich zivotnost baterii je
skutecnost, Ze obyvatelé nepouzivaji Gsporné zafivky, normalni Zarovky maji az 5x
vy$$§i spotiebu, coZ u baterii je vyrazné znat.

,»Musite dat jednu baterii mné. J& trpim, nemam svétlo. Zvlaste kdyz jsem
zastupce feditele, tak ji potiebuji,* snazil se zastupce domoci svétla ve svém dome.

U jedné z elektrickych pump je kabel ptivadéjici elektiinu k elektrickému cerpadlu po
celé délce natfezdn. Voda se tak potrad napousti do cisterny, pretéka a zbyte¢né se
vsakuje do zemé&. Na otazku, co je to za nesmysl, odpovida chlapec zajimajici se

o elektfinu: ,,To neni nesmysl. KdyZ nevime, kde je kabel pferuseny, musime ho rizné
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provétovat, abychom to misto pak presné nasli.“ Systém v ubytovné pro divky je bez

problémi.

4.1.9.1 Rozhovor realizatora Tomase s jednim z uciteli

Z tohoto rozhovoru je nazorné vidét ptistup Afri¢ant.

Tomas: ,,Cilem nasi mise bylo systém opravit, ne vybudovat novy. Tento projekt se
uzaviel pred Ctyfmi lety a je naprosto vyjimecné, ze jsme se sem mohli vratit.*
Ucitel: ,,Nasli jste tady tolik problémi. Co navrhujete dal?*
Tomas: ,,Navrhujeme, aby ti, co maji elektiinu, za ni platili, a tim by se nashromazdily
penize.*
Ucitel: ,,Kdo by to m¢l délat? Vy odjedete a kdo to ma tedy délat? Problémem je, Ze
¢ernosi neuméji spolupracovat. Diive tu byl vybor, ale ten uz tu neni.*
Tomas: ,,Kteti 1idé umi spolupracovat? Nemtzeme tady zlstat napotfad. Je to na vas.
My jsme tu jen jako technici.*
Ucitel: ,,Jste instruktofi, proto se vas na to ptam.*
Tomas: ,,Ano, ale ted’ uz je to ve vaSich rukdch, takze si s tim musite poradit sami.
Dostali jste toho opravdu hodné. Je Skoda, Ze se nevybiraly penize a vybor zmizel.
Novy solarni systém ziskate jedin€ diky dobré udrzb¢ a finan¢ni rozvaze.*
(Pod sluncem tma, 2011)
Jednim ze zakladnich aspektii rozvojové spoluprice je rovnocenny pfistup —
nezachovat se jako darce povySené ¢i nadfazené¢ nad pfijemce pomoci, udrZovat
a posilovat dobré partnerské vztahy. Ale z vySe uveden¢ho rozhovoru a ponic¢ené¢ho
stavu solarnich panell je patrné, Ze jen rada, jak se o systémy starat — zvolit povétenou
osobu, zaloZzit fond, do kterého budou odvadét obyvatelé, kteti vyuzivaji systémy
symbolické finan¢ni ¢astky, z néhoz se pak budou financovat opravy — nejsou Gcinné.
Tym pfivezl vramci druhé mise pily a provedl Skoleni o jejich vyuZivani
k efektivnéjsimu zpracovani dieva a k zamezeni plytvani dfevem. Pily vSak nasel tym

v roce 2010 zahozené v kouté dilny.

,Elektrikare, financni zajisténi a hlavné neimprovizovat!* To jsou rady, které pred

podepisovanim smlouvy na konci opravné mise udélil Tomas mistnim obyvateliim.
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4.1.10Efektivita a u¢innost rozvojové projektu Elektrifikace Masuku

Efektivita a ucinnost jsou dvé zpéti kritérii ur¢enych DAC pro evaluaci
projektt. Ke kazdému kritériu je pfifazeno nékolik podotazek, pomoci kterych je mozno
dané kritérium zhodnotit. Na zékladé vySe uvedenych informaci a rozhovort

s realizatory projektu zde autor prace uvadi nasledujici odpovédi.

4.1.10.1 Utinnost
Do jaké miry dosahla rozvojova intervence svych cili?

Cilem projektu Elektrifikace v Masuku bylo pfinést obyvatelim vesnice svétlo
na kliniku, do Skol a do nékterych domu a déle jim ulehcit ,,dfinu* s ruéni pumpou na
vodu pomoci elektrického cerpadla. Toto vSe bylo bezprostiedné po instalaci projektu
zajisténo, v tomto sméru dosahl projekt svych cilt.

Jak je zminéno vySe, s odstupem casu, presnéji béhem ¢ty let po instalaci, bylo
50 % z elektrifikovanych doml opét bez svétla, na klinice se vratili k osvédéenému
zdroji svétla — ke svickam. Jedna pumpa byla vyfazena z provozu.

DalSim zamérem projektu bylo piredstavit efektivnéjsi vyuziti dieva a obsluhu
solarniho vafice. K efektivnéjSimu vyuziti dfeva tym ptivezl s sebou pét pil - které i po
¢tyfech letech od realizace projektu zistaly lezet v kouté dilny.

Ocekavanym piinosem tohoto projektu bylo zvySeni kvality sluZzeb kliniky
1 8koly, sniZeni odlivu obyvatel do mést a pfedpokladal se také narast student na mistni
Skole. Skola diky solarnim systémiéim tak mohla pfijmout vice zakl (rok po instalaci
solarniho systému ptibrala skola o 25 % vice zaki), klinika oSetfila vice pacientu.

Jen se systémem na Skolach bylo i po ¢tyfech letech uzivani vSe v potadku.

Co napomohlo dosaZeni vysledku a co jejich dosaZeni naopak branilo?

Cesky realizatni tym ocekéaval, Zze jeho piipravenost a nakup kvalitniho
materialu z Evropy povedou K uspésnému dokonceni projektu. Realizatofi jiz méli
zkusenost s nekvalitnim a vyrazné drazsim materialem piimo v Africe, z tohoto divodu
veSkery material zajistil tym nakupem z Evropy.

Ale 1 pfes nakup kvalitniho materialu doslo k problémim s Zivotnosti baterii

a nékterych systémi. Komplikace zptisobovalo mistni klima, v nékterych ptipadech
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doslo 1 ke zkratu techniky, ktery zptsobil hmyz do ni zalezly, ¢i ke zkratu po uderu
blesku v blizkosti techniky.

Instalace solarniho systému se Gcastnili i néktefi mistni obyvatelé — studenti,
elektrikatf Dave, ulitelé — béhem instalace tym vSe potfebné vysvétlil a seznamil
obyvatele s fungovanim systému. Tym zaucil mistniho elektrikafe Dava, jak systémy
opravovat, a doporucil vyboru, aby s nim spolupracoval. Vybor vSak zanikl a s Davem
prestala komunita spolupracovat.

Tym vybudoval dilnu a vybavil ji zédkladnim néafadim potfebnym k opravé
instalovanych systémui. Zaroven uspotadal Skoleni o uzivani obnovitelnych zdroji
energie, o obsluze systému a o zachazeni s nafadim v dilné.

I pfes vSechna vySe uvedend opatieni byl projekt v roce 2010 z velké casti

nefunk¢éni, naradi z dilny bylo rozkradené a rozbité.

Jaké jsou hlavni faktory, které ovliviiuji dosaZeni cilé?
Faktory ovliviiujici dosazeni cill jsou:
Kvalita materialu
Ptistup Rady pro vodu a elektfinu k projektu
Ptistup komunity k projektu

Urceni osoby zodpovédné za solarni systém

4.1.10.2 Efektivita
Byly ¢innosti nakladové efektivni?

Celkova finan¢ni hodnota projektu byla vzhledem k finanénim moZnostem
Masuku velmi nizk4d. Ve srovnani s cenou, kterou by vesnice platila za dieselové
generatory, je zde instalovany solarni systém na vyrobu elektiiny velmi vyhodny. Ro¢né
vydala jen Skola 520 USD na nakup nafty, pouzité k provozu malych dieselovych
generatort, které vyuzivala kazdy den na sviceni po dobu dvou hodin ve tfidach po

setmeéni.
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Bylo dosazZeno cilii véas?

Vzhledem Kk problémtim se zpozdénim dopravy kontejnerti s materialem doslo
k celkovému zpozdéni realizace projektu oproti ¢asovému harmonogramu. Z tohoto
divodu nebyly zcela dokonceny veskeré rozvody ve skolni jideln€ a kuchyni a v jedné
¢asti kliniky. Realizacni tym zde zanechal materidly a plany k dokonceni a MWEC
pfislibil dohled nad jejich dokoncenim.

Byl program nebo projekt realizovan co nejefektivnéjSim zptisobem v porovnani
s alternativami?

Jednou z alternativ projektu bylo vyuziti dieselovych generatorti oproti solarnim
panelim. Vzhledem k poloze vesni¢ky Masuku, k jeji extrémni odlehlosti, neptipadalo
V tvahu fesit elektrifikaci jinym zptisobem. Pti porovnani nakladd na provoz a Zivotnost

dieselovych generatora s jednoduchosti solarniho systému byla volba jednoznacna.

4.2 Vystupy a diskuze

Nejchuds$i zemé, které potiebuji transfer technologii, v§ak nemaji dostatecné
vytvofené kapacity pro jeho piijeti. Absence odbornikii, maly trh a vysoké ceny,
extrémni pfirodni podminky jsou zékladnimi divody, které snizuji G€innost projektu.
V budoucnu je tfeba zamyslet se nad projektovym cyklem pienosu technologii
a uzpisobit ho redlnym pozadavkiim. Jednim ze zékladnich ¢innosti by mélo byt
zaSkoleni personalu. V ramci rozhovori zaznél napiiklad napad nechat nékoho
z mistnich na pal roku pted realizaci projektu zau¢it v CR ve vybrané spolecnosti
zabyvajici se montdzemi obdobnych systémi. DalSim planem do budoucich projektl
bude zafazeni garance minimalné pétileté pozarucni asistence a dlouhodoba spoluprace
do projektového cyklu. Samoziejmé nesmi byt opomenuta duleZitost mistni

samospravy.
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4.3 Nevladni rozvojova pomoc - Adopce africkych déti — projekt

pomoci na dalku

Projekt, ktery byl zvolen v rdmci nevladni rozvojové pomoci je v dnes$ni dobé
velmi rozSifenou moznosti, jak se kazdy oban muze zapojit do pomoci v Africe. Jedna

se o projekt podpory Skolni dochazky africkych déti.

4.3.1 Centrum Dialog

Informace pro zpracovani nésledujiciho projektu, spadajiciho do oblasti nevladni
rozvojové pomoci, byly ¢erpany z oficidlnich webovych stranek organizace, dale byl
vyhodnocen dotaznik zodpovézeny 470 respondenty — ,adoptivnimi rodici*
a Vv neposledni fadé byly uskutecnény rozhovory s adoptivnimi rodici, se zakladatelem

organizace, s pracovniky organizace a s dobrovolniky.

Obcanské sdruzeni Centrum Dialog funguje od roku 1998. Toto humanistické
Centrum vzniklo z iniciativy ¢lentt mezinarodniho Humanistického hnuti. Dnes vSak
pusobi samostatné a nezavisle. Mezi cile centra Dialog patfi podpora a Sifeni
humanistickych myslenek, ochrana lidskych prav a rozvoj ob&anské spole¢nosti pomoci
riznych forem kulturnich a spolecenskych Ccinnosti. Toto sdruzeni je zaloZeno
predev§im na dobrovolnické praci. V roce 1999 se Dialog pfipojil k mezinarodni
kampani Humanistického hnuti a zahdjil projekty Kampané lidské podpory KLP
v africkych statech Kefia, Guinea a Benin (Ceské forum pro rozvojovou spolupraci).

Projekty rozvijené v ramci Kampané lidské podpory jsou zaloZeny na principu
solidarity, reciprocity a autoorganizace obyvatel zemi, kde se projekty realizuji. Jinak
feceno, odnaucuji lidi pouhému pasivnimu c¢ekani na pomoc a motivuji je, aby
pfistupovali k feSeni problémi aktivné.

Oblasti rozvojové spoluprace spolu s multikulturnimi aktivitami pfedstavuje
vyznamnou ¢ast ¢innosti centra Dialog.

Centrum Dialog patii mezi zakladatele Féra pro rozvojovou spolupraci FoRS

a podporuje také kampan Cesko proti chudobg.
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4.3.1.1 Aktivity Centra Dialog

- projekty v Africe v oblasti vzdélavani, zemédélstvi a 1ékarské péce

- pomoc na dalku — Adopce africkych déti

- festivaly, koncerty, vystavy a jiné akce konané za ucelem podpory projekta
v Africe

- programy pro Ceské skoly v oblasti rozvojového vzdélavani

- kurzy pro veiejnost a Skoly

- Fair trade obchod

- vystavba a zfizovani $kol v Guineji a Keni v ramci KLP

- Stop malérii — nédzev programu prevence malarie a jeji v€asné diagnostiky

»vroce 1998 jsme jeli do Guinei zalozit Humanistické hnuti na zékladé¢ néavrha
spisovatele Maria Rodrigueze. To je novy filozoficky proud. Ja jsem hledal mladé lidi,
mladé patrioty, vlastence, kteti chtéji zménit ten zkorumpovany systém v Africe,
v Guinei. Je to ambicidzni, mozna je to i nemozné, ale na tom nezalezi. My jsme tam
jeli kvili motivaci, ne kvili vysledkiim, ty nejsou to hlavni. Nékdy pfijdou vysledky az
za tisic let. Hlavni jsou ty mySlenky. Ted je to jiz 13 let, kdy uz tam nejezdime,
a v Africe vznikl Zapadoafricky fond. Ten obsah je tam. A jak vzniklo to rozvojové
Centrum v Praze? Nektefi naSi pratelé tekli: ,,Hele, Tony, tady jsou déti, které nemaji
vibec nic.“ Na po¢atku nam dali devét déti, tézké pripady. Mizete zkusit v Evropé najit
néjaké partnery, kteti pomizou ve vzdélani. Podpoii déti ve Skole, aby mohly studovat.
Ja jsem se zeptal, co mam tedy délat. A oni odpovedéli, ze mi daji fotky a popisy déti,
a ja to mam vzit do Prahy a pokusit se nékoho najit, napiiklad mezi kamarady, kteti
maji zdjem nékoho podporovat. A tak to zaCalo. Nejdiiv devét, pak tficet - a ted’ dva
tisice. A navic — v tu dobu to bylo in. Pomoc nékomu. Moda.*

Vymnatek z rozhovoru se zakladatelem Dialogu Tonym Antonuccim.
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Tabulka ¢. 3 - Identifika¢ni udaje projektu Adopce africkych déti - projekt pomoci

na dalku

Nazev projektu Adopce africkych déti - projekt pomoci na
dalku

Provadéci instituce Centrum Dialog

Partnerska strana Kena, Guineia

Rozpocet projektu 7 200K¢ /rok/jedna adopce

Doba realizace od roku 2002 dosud

Popis projektu Zajisténi Skolni dochazky - platba skolného,
nakup Skolnich potieb, ucebnic, uniforem.
Uhrazeni zakladni zdravotni péce.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Webove stranky centra Dialog uvadéji k adopci nasledujici informace:

., Adopce africkych deti

Chceme, aby déti v Africe mély pristup ke kvalitnimu vzdélani. Spolecné s dostupnou
zdravotni péci jsou to totiz dva hlavni pilive, které diteti umoznuji postavit se na viastni
nohy a vytvorit lepsi budoucnost sobé i své komunité. Proto uz od roku 2002 pomdhdme
rozvojovym projektem Adopce africkych deti.

Projekt odstartoval v zapadoafrické Guineji a postupné se rozsiril i do Keni. S napadem
podpory vzdélani mistnich déti prisli nasi africti spolupracovnici — koordinatori
projektu na misté. Od té doby proslo projektem vice nez 2 500 déti, které by jinak do
Skoly chodit nemohly — jejich rodiny na to zkratka nemaji penize. V ramci projektu
v soucasné dobé funguje 12 uspesnych skol a skolek.

Jak adopce funguje?

Deéti do projektu vybiraji africti koordinatori, kteri nejlépe znaji mistni pomery. Tyto
deti jsou casto sirotci, nebo vyrustaji v rodindch, které se nachazeji v tizivé Zivotni

situaci a nemohou si proto dovoliz hradit skolni vydaje.
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http://www.centrumdialog.cz/projekty?kategorie=1

,,Adoptivni rodic” si vybere z databaze ditko, které by chtél na dalku podporovat. Stat
se adoptivnim rodicem miize jednotlivec i skupina lidi, napriklad Skolni trida,
komunita nebo treba firma.
Uz za castku 600 K¢ mesicne miizete diteti zmeénit Zivot. Uhradite mu Skolné, uniformu,
Skolni pomiicky, pripadné i zakladni zdravotni péci, batohy, obuv a podobne.
Z toho:

o 75 % castky obdrzi primo dité

e 13 % castky pouzijeme na provozni ndaklady projektu jak v CR, tak v Afiice

e 12 % putuje na dalsirozvojové projekty Centra Dialog, jako je napr.

financovani nakladnéjsich uprav skol

Minimadlni obdobi, na které si dite miizete adoptovat, je 12 mésici. S ,, adoptivnim
rodicem” podepiseme darovaci smlouvu, na jejimz zakladé si castku zaslanou na
dité odectete z dani, chcete-li.
Penize posilame primo Skole nebo nasim koordinatorum na misté. Ti po konzultaci s
rodinou ditéte zaridi zdpis do nejvhodnéejsi skoly v okoli, zaplati skolné, nakoupi
pomiicky a soustavné spolupracuji s rodinou ditéte. Jako “adoptivni rodi¢” pak jednou
az dvakrat za rok dostanete vysvédceni, dopisy a fotografie od “adoptovaného ditéte”.
Nejprve elektronicky pres osobni stranku ditéte a poté postou. Skolni rok v Keni zacind
v lednu, v Guineji v vijnu. V obou zemich se Skolni rok déli do tri vyucovacich obdobi,
tzv. trimestrii. Néekteré sSkoly vystavuji detem vysvédceni po ukonceni kazdého trimestru,
néekteré jen jednou za rok na konci Skolniho roku.
S ditétem si miizete i sami dopisovat. Dopis s fotografiemi nebo drobny darek posilate
bud’ na vilastni pést postou na adresu koordindtora, ktery to ditéti predd, nebo skrze nas
— pravidelné navstévujeme Skoly a déti v Africe. Ditko miiZete osobné navstivit i vy.

(Centrum Dialog, 2013)

Na fungovani programu Adopce se podili hned nékolik osob. Centrum Dialog
ma jednoho zaméstnance na plny Uvazek a dva na polovi¢ni. S Adopci pomahé dale
fada dobrovolniki, ktefi tfidi, skenuji a ptebiraji dokumenty od déti, sou¢asné¢ mnozi

Z nich slouzi jako kontaktni osoba pro adoptivni rodice. Na africké stran¢€ probiha vSe na
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dobrovolnické bazi. Mistni koordinatofi maji vlastni praci a na projektu se podileji
dobrovolné ve svém volném case.

Pti vstupu do programu Adopce se rodi¢ dovidd zakladni informace uvedené
vyse. Adoptivni rodi¢ podepisuje darovaci smlouvu. Tato smlouva sama o sob¢ je
nevymahatelnd. Minimalni doba adopce je jeden rok. Je to zejména z toho divodu, aby
dit¢ bez problému mohlo dokoncit cely Skolni rok. Po podpisu smlouvy je zde
tiimésicni lhtita, béhem které je mozno Adopci odfici.

Splatky ptispévku jsou mozné jedenkrat nebo tiikrat do roka, to je stanoveno
zejména s ohledem na africky Skolni rok rozdéleny do trimestri. Splatky jedenkrat
meési¢né jsou mozné v ojedinélych piipadech, vzdy zde ale musi byt slozen depozit na
zacatek pro pfipad zpozdeni platby. Jedné se o 7200 K¢ rocn€. VEasné zasilani plateb je
velmi dilezité, a proto uz byl zaveden pocitacovy program zaméfeny na piipomindni
plateb. Ve chvili, kdy rodi¢ platbu posle se zpozdénim, nemiize byt ditéti zaplaceno
Skolné v Africe a mistni koordinatofi pak maji zbyte¢nou praci navic s feSenim téchto

pripadu.
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4.3.2 Vysledky dotazniku

Dotaznik zodpovédélo celkem 470 respondentil, ktefi maji u neziskové organizace

adoptované dité z Afriky.

4.3.2.1 Otazka ¢. 1: Jak dlouho jste do programu Adopce africkych déti - projekt

pomoci na dalku zapojeni?

Respondenti odpovédéli nésledujicim zplisobem:

Graf ¢. 2 - Doba zapojeni respondentii do projektu

H 23;5%

B 36;18% W 37;8%

Eméné nez 1 rok
m1-2 roky
m2-5let

m5-7 let

W 114;24% mvicenei 7 let

I 210;45%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Z celkového poctu respondentt jich je 45% do programu adopce zapojeno v délce
2-5 let. 5-7 let jiz podporuje své adoptivni ditéte 24% respondentd. 18%, tedy 86
adoptivnich rodi¢t finanéné podporuje jimi zvolené dité vice nez 7 let. 8% adoptivnich
rodici je do projektu zapojeno v délce 1-2 let. Pouhych 5% tvoii respondenti, ktefi jsou
V projektu novacky, jsou zapojeni v dobé po dobu kratsi nez 1 rok.

Udrzitelnost projektti by méla byt minimaln¢ 5 let. Nize uvedeny graf je rozdélen proto

na dveé ¢asti — Adopce trvajici méné nez 5 let a nad 5 let.
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Graf ¢. 3 — Doba zapojeni respondentii do projektu méné a vice nez 5 let

B 200;43%
B ménénez 5 let

M vicenei 5 let

m 270;,57%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

43%, tedy 200 respondentil z celkového poctu 470, splituje toto kritérium.

57% adoptivnich rodict je do projektu zapojeno méné nez 5 let.

4.3.2.2 Otazka €. 2: Jakym zpiisobem jste do projektu Adopce zapojen?

Graf ¢. 4 — Zpiisob zapojeni respondentii do projektu

w133y | S00%
’ (]

M jako jednotlivec

m 32 7% W 173;37%
H (i
M jakorodina
m 23:5%

v ramci firmy

W v ramci neformalni
skupiny pratel

M v ramci Skolni tridy

B 199;42%
M jinak

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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Nejcastéji, tedy 42% - celkové 199 respondentli- se do projektu Adopce zapojuje celd
rodina. Jako jednotlivec podporuje dit€ 173 dotdzanych. V ramci neformalni skupiny
pratel se jedna o 32 adopci z vybraného celku respondentli. 5% z respondentl je do
adopce zapojeno jako firma a v ramci Skolni tfidy se na projektu podili 3%.

Z 30 respondentu, kteti uvedli ,, jinak®, je zapojeno do adopce:

22 0sob v ramci celé $koly, ne pouze v ramci téidy — jedna $kola podporuje hned dvé
déti

1 osoba v ramci skautského oddilu,

2 lidé spolecné s pritelem,

1 respondent uvedl, ze ze zaCatku byl zapojen do adopce v ramci neformalni skupiny
pratel, ted’ je vSak zapojen jako jednotlivec,

1 ¢lovek podporuje adopci ditéte v Africe se svym kamaradem,

1 respondent uvedl, ze je zde zapojen se svoji dcerou,

1 adopce je zprosttedkovana respondentem s jeho Zenou a dal§imi dvéma firmami,

1 jako rodina, ale prostiednictvim respondentovy vlastni firmy.

4.3.2.3 Otazka ¢. 3: Jste muz, ¢i Zzena?

Graf ¢. 5 — Pohlavi respondentii

W 120;26%

B muz

W Zena

N 350;74%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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Celych 74% z dotdzanych respondentli jsou zeny. Pouze z 26% skupinu tvoii muzi,

ktefi se podileji aktivné na Adopci.

4.3.2.4 Otazka ¢. 4: Jaky je vas vék?

Graf ¢. 6 — VEK respondentii

H 24;5%

M 125;27% m 79;17%
m15-30let
m31-45let
m40-60 let
mG61-75let
m75avice

H 0;0%

W 242;51%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Vice nez polovina respondentl, piesnéji 51%, se pohybuje mezi 31-45 lety. Bude se
jednat zejména o rodiny, kdy adoptivni rodice maji dostatek financi na to, aby mohly
podporovat jimi vybrané adoptivni dit€¢ v Africe. Druha pocetnéjsi v€kova skupina jsou
respondenti ve véku 40-60 let. Ve véku 61-75 let je pouze 5% respondentl. Do vékové
skupiny 75 a vice let nespada zadny z respondenti. Ve véku 15-30 let je to 17%

respondentti.
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4.3.2.5 Otazka €. 5: V jakém Kraji, pripadné zemi Zijete?

Graf ¢. 7 - Misto bydlisté respondenti

8;2%
109; 23%

24;5%

M 15;3%

B 27:6%
M 69;15% B 14;3%

W 59;13%

H 16;3%

H 25;5%

N 14;3%

W 12;3%

16;3%

N 18;4%

N 44;9%

H Jihomoravsky

M JihocCesky

B Kralovéhradecky

B Karlovarsky

W Liberecky

m Olomoucky

B Moravskoslezsky

W Pardubicky

m Plzensky

B Stredocesky

m Ustecky

m Vysocina
Zlinsky
Hlavnimésto Praha

zahranici

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Nejcastéjsim domovem respondentti je Praha, a to pro celych 23% - tedy 109

respondentl ze 470 dotdzanych. Sttedocesky kraj obyva 15% respondentli a na 3. misté

je kraj je Jihomoravsky s 13%. 9% adoptivnich rodi¢ii Zije v Moravskoslezském kraji,

6% v Usteckém, 5% v Jihoeském a Zlinském a 4% v Olomouckém. 3% adoptivnich

rodi¢li centra Dialog bydli v kraji Libereckém, Karlovarském, Kralovéhradeckém,

Pardubickém, Plzeiském a na Vysocin€. Domov v zahrani¢i maji 2%, tedy 8 rodici.

Graf nize zobrazuje podil adoptivnich rodi¢i v zahranici.
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Zahraniéi:

Graf ¢. 8 — Zemé, ve které Ziji respondenti, ktei'i bydli v zahrani¢i

m1 mi

M Belgie
H Némecko
W Turecko
H?
W Velkd Britanie
H Slovensko

m Spanélsko

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Jak v Némecku, tak ve Velké Britanii se nachazeji 2 respondenti. Ostatni zemé, jako

jsou Belgie, Turecko, Slovensko a Spanélsko obyva po jednom adoptivnim rodiéi.

4.3.2.6 Otazka €. 6: S jakymi oc¢ekavanimi jste do projektu vstupovali?

Graf ¢. 9 — O¢ekavani respondenti od projektu

jiné 14
nemél/a jsem zadna konkrétni oéekdvani 6

chtél/a jsem podpofit vzdélani ditéte 233

chtél/a jsem podpofit projekt v Africe, navazat

kontakt s africkou kulturou 37

chtél/a jsem pomoci konkrétnimu ditku 161

chtél/a jsem smysluplné pomoci 297

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

297 respondentii chtélo predevsim smysluplné pomoci, a proto zvolilo podporu
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v podobé projektu Adopce. Odpoveéd ,,Chtél/a jsem podpofit vzdélani ditéte” je
2. nejcastejs$i odpoveéd’ s 233 hlasy. Pomoc konkrétnimu ditéti zvolilo jako jedno ze
svych ocekavani 161 respondentii. 37 hlasii bylo respondenty piifazeno k moZznosti
podpofeni projektu v Africe s navazanim kontaktu s africkou kulturou. 14 respondentt
uvedlo konkrétni diivod vstupu do adopce a pouhych 6 se pfiznalo, ze Zadna ocekavani
nemélo.

Konkrétni odpovédi respondentii:

Respondent 1. : ,,Chtéli jsme naucit déti ve Skole odmala pomahat lidem, ktefi nemayji
takové Stésti jako my, a pomoci jim, aby si uvédomily, Ze zZivot na Zemi je ruzny
Vv riznych zemépisnych Sirkéach.*

Respondent 2. : ,,Prostfednictvim adopce seznamit zaky s zivotnimi podminkami déti
a organizaci Skolstvi v chudsich statech.*

Respondent 3. : ,,Splnila jsem si svij sen, vlastné¢ dva — mit syna a pomahat.*
Respondent 4. : ,,Pfesvédceni, ze kdyz kazdy pomize malo, v souctu je to pomoc velka
O

Respondent 5. : ,,Chtéla jsem podpofit Afriku, bez vzdélani je tézké obstat
Vv globalizovaném svété.«

Respondent 6. : ,,Dat vétsi Sanci na uplatnéni konkrétnimu ditéti.*

Respondent 7. : ,,I wanted to teach my students about the importance of helping other
children who are less fortunate then they are.” (Chtél jsem naucit svoje studenty, jak je
dalezité pomoci jinym détem, které jsou méné st'astné nez oni sami.)

Respondent 8.: ,,Chtéli jsme pomoci ke vzdelani ditéti ze zemé, kam jsme se chystali
cestovat. NaSim pfanim bylo dité osobné navstivit.*

Respondent 9.: ,,Zapojit tuzemské dit€¢ — naucit ho dé€lit se, pomahat, srovnavat ...
Respondent 10.: ,,Myslim si, Ze se nemam tak zle, abych se o to malo, co mam, s nikym
nerozdélila.*

Respondent 11.: ,,V dobé korupce, ztraceni pené¢z a bezcilného vydavani nasich dani
nam toto pfiSlo jako moc pé€kny zpiisob smysluplné pomoci s konkrétnim uréenim
a konkrétnim vysledkem. Ptipadalo nam to lidsky vyrazné ptinosné€j$i nez adoptovat za
stejné penize zvire ze ZOO.“

Respondent 12.: ,,Dostala jsem adopci darem a poté mi zlstala.*
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Respondent 13.: ,,Zapojit déti a zaky a vzbudit u nich zajem o rozvojovou pomoc.*

Respondent 14.: ,,V ramci multikulturni vychovy zapojit zaky.*

4.3.2.7 Otazka ¢. 7: Jak byla naplnéna vaSe o¢ekavani?

Graf ¢. 10 — Naplnéni oéekavani respondentii

B 4;1% " 52:11% M naplnéna ocekdvani
H 14;3%

W ocekavaninebyla naplnéna
H 15:3% B nemohu soudit

W na 50%
" 3% W na75%

m neodpovédélo

M jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Pro celych 80% byla ocekdvani naplnéna. 11% uvedlo konkrétni problémy, kvili
kterym jejich ocekavani naplnéna nebyla. 3% respondentti uvedla naplnéni na 50%, bez
uvedeni konkrétnich problémui. 3% adoptivnich rodi¢t jsou v programu Adopce
zapojena kratkou dobu, a tak uvedla, ze nemohou situaci dosud posoudit. 1% na tuto
otazku neodpovédélo vibec, 1% uvedlo, Ze ocekavani nebyla naplnéna vilbec.

Ocekévani na 75% se naplnila 1% respondentii.
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Graf ¢. 11 — Diivody nenaplnéni o¢ekavani respondentii
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m dité se Spatné uci

H 30;58%

nemoznost poslat darky

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Tento graf zndzornuje odpovédi 52 respondentli, ktefi uvedli konkrétni divody
nenaplnéni jejich ocekavani. NejcastéjSim problémem, konkrétné pro 58% respondent,
je nespokojenost s komunikaci mezi nimi a ditétem. Nedostatek informaci, a to o ditéti,
o Skolnim systému i o zdzemi ditéte, uvedlo 15%. Nedostatecna ¢i zadna zpétna vazba
od ditéte chybi 9%. Pro 6% respondenti je problémem jazykova bariéra, jedna se
zejména o francouzsky jazyk. Se Spatnymi Skolnimi vysledky adoptovaného ditéte jsou
nespokojena 4% adoptivnich rodi¢u. 4% respondenti uvedla, Ze je dité v dopisech

oslovuje chybnymi jmény, nejéastéji jsou to jména predchozich adoptivnich rodict.
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4.3.2.8 Otazka ¢. 8: Jaka je vaSe celkova spokojenost s programem Adopce

africkych déti — projekt pomoci na dalku?

Graf ¢. 12 — Spokojenost respondenta s projektem
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m 295;63% jiného
M jiné

W 148;31%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

63% respondentll je pln€¢ spokojeno s programem Adopce africkych déti. 31%
respondentt vidi n&jaké drobné nedostatky, a tak uvedlo, Ze jsou spiSe spokojeni. 3%
respondentli jsou spiSe nespokojena. Nespokojena jsou 4% respondentd. S jinym
oc¢ekavanim do projektu vstoupil pouze 1 respondent. Odpoved ,,Jiné™ uvedla 2%,
celkem se jednalo o 10 odpovédi, které jsou uvedeny nize.

Respondent 1.: ,, Nevim, ale jestli moje finan¢ni pomoc pomohla alespon jednomu ditéti
ulehcit troSku Zivot, pak jsem spokojena.

Respondent 2.: ,,0c¢ekaval jsem vice informaci o adoptovaném chlapei.*

Respondent 3.: ,, Na 50%.

Respondent 4.: ,,Ocekaval jsem vice komunikace s adoptovanym ditkem, dodnes
nemam od ditka dopis ani obrazek.*

Respondent 5.: ,, Jsme spokojeni, jen nam chybi moznost poslani vétSiho darku.*

Respondent 6.: ,, Asi to ma smysl.*
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Respondent 7.: ,,Vim, ze vzdélavani funguje, ale bohuzel dit¢ na moje dotazy
v dopisech nereaguje, na nic se nepta, celou dobu pise pouze, ze d¢kuje a kresli stale se
opakujici ti1 obrazky. Takze kontakt vlastné¢ zadny.*

Respondent 8.: ,,Zatim nemohu soudit.*

Respondent 9.: ,,Jsem spokojena, jen m& mrzi, ze vzdy, kdyz zaslu do Keni né&jaky
balicek nebo dopis pro adoptovaného chlapce, vzdy se mi vrati zpét.*

Respondent 10.: ,,Véfim vam.*

4.3.2.9 Otazka ¢. 9: Co hodnotite jako nejvétsi pozitiva projektu?

Graf ¢. 13 — Pozitiva projektu

jiné
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zpétna vazba v ramci projektu od organizace 116

pomoc zemim, které to potrebuji 114

|6
41
komunikaces ditétem _ 107

pomoc konkrétnimu ditéti m 382

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Pomoc konkrétnimu ditéti hodnoti jako nejvétsi pozitivum 382 dotdzanych. Zpétna
vazba od organizace v ramci projektu je vnimana jako pozitivum u 116 respondenti.
114 respondentli povazuje za jedno znejvétSich pozitiv projektu moznost pomoci
zemim, které to potfebuji. Komunikovat s ditétem je pozitivem pro 107 dotazanych. 41
respondentt vidi pozitivum v kontaktu s jinou, pro n¢ odlinou kulturou. 6 respondentii
uvedlo tato konkrétni pozitiva:

Respondent 1.: ,,Déti si uvédomily, Ze Ziji v bohat$i Casti svéta, uvédomily si vyznam
pomoci a doufam, ze ve svych zivotech nebudou lhostejni.*
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Respondent 2.: ,, To, ze projekt viibec existuje a burcuje lhostejnost lidi.*

Respondent 3.: ,,Na posilani darkli upozornovat vice s predstihem.*

Respondent 4.: ,Vybrali jsme si vas, protoze to nekombinujete s misionafstvim,
nevyvazite naSe nabozenstvi.*

Respondent 5.: ,,Pozitivum by byla pomoc konkrétnimu ditku, ale bohuzel takovy pocit
Z adopce nemam.*

Respondent 6.: ,,VSechna tato pozitiva jsou nejvetsi.

4.3.2.10 Otazka ¢. 10: Co hodnotite jako nejvétsi negativa projektu?

Graf ¢. 14 — Negativa projektu

jiné ( prosim upfesnéte)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Jako nejCastéji volené negativum byla nedostatecnd komunikaci s ditétem. 153
respondentll pravé v tomto vidi nejvetsi nedostatek. 113 respondentli oznacuje jako
druhé nejvétsi negativum omezenou moznost osobniho setkani s ditétem. Dostavani
dokumentii se zpozdénim oznacuje 80 adoptivnich rodici jako problém.

Nedostatecnou zpétnou vazbu od organizace v rdmci projektu negativné hodnoti 60

respondenttl.



91 respondentt uvedlo jiné moznosti, nez poskytuje vySe uvedeny vybér 4 nejcastéjSich
negativ, shledavanych adoptivnimi rodi¢i. Z této pocetné skupiny 91 respondentd byl

zhotoven dalsi graf s nej¢ast¢jSimi odpovéd’mi.

Graf ¢. 15 — Konkrétni negativa vypsana respondenty
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Z 91 respondentt, ktefi uvedli jiné moZnosti, vyplynul dalsi graf, ktery zpracovava jimi
uvedena nejcastéjsi negativa. Chybéjici moznost posilani balikd je negativum pro 27%
respondentli. Druhym nejvétSim negativem této skupiny je pro 19% jazykova bariéra
mezi ditétem a rodi¢em, problémy cini zejména francouzsky jazyk. Nedostatek
informaci tykajicich se samotného ditéte, systému vyuky, znamek a dalSiho oznacilo
17% respondentt. Jeden respondent konkrétné napsal: ,,Nevim, zda kontaktovat dité ¢i
ne. Nevim, kdyZ mu nepisi, zda je mu to lito nebo pokud bych napsal, zda by se
zbytecné nefixovalo.” 8% respondentti si stézuje na chybégjici zpétnou vazbu — zejména
postradaji odpovédi na otazky v dopisech, reakci na ditéti zaslany balic¢ek s darkem atd.
Mailo cCastd ¢i témét zadna komunikace ze strany ditéte je dal$i Casto uvedenou

r~r

odpovédi, a to pro 10% rodicti. Chybé&jici pfipomenuti blizici se doby splatky vidi jako
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negativum 3%. Chyba na strané samotného rodiCe je pfiznana 3%, nejCastéji uvadeji
neschopnost komunikace zjejich strany ve formé dopist. 2% rodi¢t uvedla
nespokojenost v oblasti feSeni problémid ze strany organizace. 11% rodi¢tu uvedlo
odpovéd,, ktera se objevila pouze jednou, nebo je tak dilezita, ze je zde uvedena:
Respondent 1.: ,, Pozndmka k omezené¢ moznosti osobniho setkani: Chéapu, pro¢ déti
Guiney prevysSuji moje momentalni moznosti (letenka cca 24 tisic, vizum na 1 vstup cca
5 tisic). Rad bych se tam jednou podival (aZ na tom budu finan¢né 1épe a az bude dcera
star$i — kvili tomu, abych doma nikoho nenakazil).*

Respondent 2.: ,,Komplikovana pomoc (prilepseni) i napiiklad ¢lenem rodiny, ktery
neni zapojen do projektu. Nemoznost zaslani vétsich balikti a podobné.*

Respondent 3.: ,,Nevidim vysledky, poc¢atecni dopisy od ditéte byly psany dospélym,
nynéj$i dopisy OK, ale jinak vzhledem k velmi jednoduchym obrazkim a pouze
nékolika zdkladnim anglickym slovickim, ktera je doprovazeji, mi pfijde podpora
takového typu vzdélavani naprosto zbytecna.*

Respondent 4.: ,,Jako matka samozivitelka vidim jako negativum vysi ro¢ni ¢astky, ale
délam, co mohu, abych kontakt nemusela ukon¢it.*

Respondent 5.: ,,VSechna vySe uvedena negativa existuji.*

Respondent 6.: ,,Jedno dité vliibec nekomunikovalo, museli jsme podporu zrusit.*
Respondent 7.: ,,Nékteré drobné darky v dopise se k ditéti nedostaly.*

Respondent 8.: ,,Chybé&jici schiizky urcené specialné pro adoptivni rodice.*

Respondent 9.: ,,Moznost zapojeni celé rodiny ditka do projektu — piispévky na Zivot
pro ostatni c¢leny, ktefi nemaji moZnost byt v tomto projektu jako jednotlivci. Az
nedavno jsem se dozvédéla, Ze mé adoptované ditko ma sourozence — bratra, ani nevim,
jestli je v projektu téz, adoptovala bych jej také. Nebylo to ani v popisu ditéte
s pfipadnym odkazem na tohoto bratra. Také to ma podat jako jednu z informaci
koordinator, ale konkrétné o rodiné se nedozvidam nic.*

Respondent 10.: ,JJednu dobu se mi zdalo, Zze se naSe ditko na fotkdch zménilo
K nepoznani a pochybovala jsem, ¢i fotky dostavam. Pak jsem to hodila za hlavu

a rozhodla jsem se organizaci Dialog divétovat.*
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4.3.2.11 Otazka ¢. 11: Zhodnot’te prosim jednotlivé aspekty projektu:

(5 — vyborné, jsem spokojen, 1 — nejsem spokojen, nemam dostatek informaci)

a) Komunikace s kontaktnimi osobami (dobrovolniky)

Graf ¢. 16 — Zhodnoceni komunikace s kontaktnimi osobami
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Plny pocet bodl oblasti komunikace kontaktnich osob s adoptivnimi rodi¢i udélilo 51%
rodi¢l. 4 body, tedy o néco mensi spokojenost, ptipsalo komunikaci dobrovolnikd 24%
adoptivnich rodict. 14% respondentid ohodnotilo komunikaci na 3 body, jsou tedy

spokojeni jen napul. SpiSe nespokojeno je s komunikaci 6% a uplné€ nespokojeno je 5%.
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b) Kontakt s kancelari

Graf ¢. 17 — Zhodnoceni kontaktu s kancelari
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Plnou spokojenost s kontaktem s kancelafi organizace vyjadtilo udélenim 5 boda 54%
respondentti. 23% shledava maly nedostatek, a tak ohodnotilo kontakt na 4 body.
Nepfili§ velkou spokojenost ptiznalo 14% respondentil a ohodnotilo tak kontakt 3 body.
4% respondentli shledavaji kontakt s kancelafi nedostatenym a 5% vyjadiuje

s kontaktem plnou nespokojenost.
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c) Informovanost o projektu Adopce, o adoptovaném ditéti (frekvence

dostavani materiali, fotografie a dalSi)

Graf €. 18 - Zhodnoceni informovanosti o projektu Adopce a 0 adoptovaném ditéti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Co se tyce informovanosti o projektu Adopce, o ditéti a o materidlech od ditéte, 43%
dotazanych tuto oblast hodnotilo vyborng. 27% za né&jaké drobné nedostatky udélilo
o bod mén¢, tedy 4 body. 3 body této tématice udélilo 19% adoptivnich rodici. 8%
respondentll vyjadiuje nespokojenost 2 body a 3% jsou zcela nespokojena

s informacemi o projektu nebo o ditéti a s dalsimi materialy tykajicimi se adopce.
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d) Informovanost o dalSich projektech Centra Dialog a o chodu organizace

Graf ¢. 19 — Zhodnoceni informovanosti o dalSich projektech a o chodu organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

O dalSich projektech organizace je vyborn¢ informovano 45% respondentt, 29%
hodnoti povédomi o projektech 4 body. 17% ptiznava, Ze je informovano jen ¢astecné.
4% spiSe nevédi nic o dalSich ¢innostech a projektech Centra a 5% vibec nevi, Ze

Dialog provozuje dalsi projekty.
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4.3.2.12 Otazka ¢. 12: Prosim, uved’te niapady na zlepSeni projektu a chodu

organizace.

Graf ¢. 20 — Mate napady na zlepSeni projektu a chodu organizace?
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W 286;61%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Z celkového poctu 470 respondentti uvedlo 286, Ze nemaji napad, nevédi, co zlepsit, ¢i
pouze proskrtli policko na vepsani odpovédi, aby nemuseli nic vypisovat. Ze zbylych
184 vypsanych odpovédi je zpracovan novy graf (viz nize). Je rozdélen do skupin
s nejcasteji se vyskytujicimi odpovéd'mi. 20 nezataditelnych ¢i opravdu zajimavych

odpoveédi je zatazeno do kategorie ,,jiné* a posléze vypsano.
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Graf ¢. 21 — Napady na zlepsSeni projektu a chodu organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Jako nejcastéjsi napad na zlepSeni chodu organizace se objevil u 20% respondentti
pozadavek vice informaci o adoptivnim synovi ¢i dcefi. Pro 14% respondentl je
klicovym prvkem ke zlepSeni chodu organizace €ast&j$i komunikace ve formé dopist
a fotek nebo zasilani vysvédceni. Posilani balikli prostfednictvim Dialogu by uvitalo 9%
respondentli. 8% respondentli by zlepSilo komunikaci s koordinatory na stran¢ ¢eské,
s Centrem Dialog. Oproti tomu 2% navrhuji zlepSeni komunikace s koordinatory na
stran¢ africké. ZajiStovani piekladl dopisi znebo do anglického a castéji pak
francouzského jazyka ze strany organizace navrhuje 7% dotdzanych. Nedostatek
informaci o celém systému Adopce, o Skolstvi v Africe, a to jak v Keni, tak v Guinei, by
se mél zlepsit podle 9% adoptivnich rodi¢i. 6% adoptivnich rodict by si ptalo rozsiteni
akci konanych centrem Dialog mimo Prahu. 5% respondent uvedlo, Ze by centru
Dialog prospéla vétsi medializace, aby se organizace dostala vice do povédomi
zejména ob&anti Ceské republiky. Upozornéni na termin splatek by uvitala 4% rodicu,
3% respondentii by bylo pro zrychleni komunikace, aby nedostavali dopisy od déti se

zpozdénim. Do lepsiho kontaktu se samotnym centrem Dialog by se chtéla dostat 2%
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respondentl. Informovat rodi¢e o moznosti zasilani dopisti prostiednictvim centra uvadi
2%. 1% neboli 2 respondenti uvedli nédpad natoCit pii navstéveé déti v Africe ¢eskymi

koordinatory video.

Konkrétni odpovédi respondentii:

Respondent 1.: ,JJako darce bych povazovala za pozitivni lepsi informovanost o tom,
jakym zplisobem a zda je vhodné dit¢ kontaktovat individudlné — stale povazuji za
chybu, Ze Centrum Dialog se nechce zapojit mezi organizace, které mohou piijimat
prostiedky z programu Matching Gifts.

Respondent 2.: ,Napadd mne zaslani termint, kdy by bylo mozné se pfipojit
k dobrovolniktim, ktefi mifi do dané oblasti s materialni pomoci.*

Respondent 3.: ,,Byla bych pro sbirky pro déti. V minulém roce se vybiraly autolékérny.
Pro¢ tfeba neuskutecnit vybér dalSich pottebnych materiald do Skol, jako jsou tuzky,
knihy a to, co je potteba? Nejsou informace.*

Respondent 4.: ,Klientskd sekce, kde by bylo jasné psano, kdy mam zaplatit dalsi
splatku, kde jsou data o dob¢ spoluprace nebo 1 historie vysvédéeni atp.*

Respondent 5.: ,,Uvitala bych vétsi transparentnost, vétsi informovanost o piesnych
nakladech na vzdélani, o tom, co vSechno konkrétné moje ditko obdrzi. Jinak mam
obavy, jestli moje penize nejsou pouzivany na jiné ucely.*

Respondent 6.: ,,Seznamit adoptivni rodi¢e se systémem vzdélani v zemich, kde jsou
adoptované déti, aby védéli, jak dlouho a na co budou ditéti ptispivat - jaka je Groven
vzdélani.

Respondent 7.: ,,VylepSeni webovych stranek.*

Respondent 8.: ,,Dostavat upozornéni na nové ¢lanky na internetovych strankach.*
Respondent 9.: ,,Vyuziti socialnich siti, sdileni fotografii a informaci.*

Respondent 10.: ,,Pokud se projekt v ur¢ité zemi musi ukoncit, mélo by byt jeste pred
rozhodnutim mozné pfispét tfeba individualné konkrétni rodiné — ditéti. (Vim, Ze to
muze byt obtizné zajistit, ale pro jednotlivce neznalého mistni situace je to Uplné
nemozné.)

Respondent 11.: ,Je mi jasné, Ze to je Casov€é naro¢né a navic Cast prace zajiStuji

dobrovolnici, ale opravdu bych uvitala vétsi informovanost 0 chodu organizace
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1 o projektu adopce, o konkrétnim ditéti, které podporuji. Chapu, ze to pii poctu
nékolika tisic adoptovanych déti je témef nemozné, ale uvitala bych vice osobni pfistup
k jednotlivym adoptivnim rodi¢tm. Takhle ma ¢lovek pocit, Ze to jediné a dulezité jsou
penize na uctu...*

Respondent 12.: ,,Uvital bych, kdyby rodi¢im byla pravidelné zasilana (napft. pololetné
¢i alespon jednou ro¢n¢) vedle vysvédceni také stru¢nd informace ¢i zprava o ditéti,
pokud jde o jeho studium ve Skole, situaci v roding, zdravi atd.*

Respondent 13.: ,,Prvni adopce trvala 4 roky a od ditéte nebyla jedind zpréava,
vysvédceni pouze jediné. Teprve po naSich urgencich se zjistilo, ze dit¢ do Skoly
nechodi, nesplituje podminky adopce — zbytecné vyhozené penize?*

Respondent 14.: ,,Vzhledem k tomu, Ze ditko podporujeme uz déle a posledni rok nam
nenapsalo ani fadek, bylo by dobré zatfidit, aby mistni koordindtor vysvétlil ditéti, ze
pokud nés bude ignorovat i nadale, mohou Zéci o jeho dalsi podporu ztratit zajem —
dozaduji se informaci osobné od néj.*

Respondent 15.: ,,MoZnost zasilat platby mési¢né¢, pro lepsi kontrolu zvladani vlastni
finan¢ni situace.

Respondent 16.: ,,Vice moZnosti ditéti pomoci, nejen ve vzd€lani, ale 1 v soukromém
Zivoté, prispévky na zébavu, zdravotnickou péci atd.*

Respondent 17.: ,,Pfipadné oc¢kovani ditka, jind podpora celé rodiny, pfipadné¢ pomoci
jim sehnat zamé&stnani, pomoci s dopravou do zaméstnani... ,,

Respondent 18.: ,,Na webu s informacemi o ditéti k adopci se neaktualizuje fotka a vék
ditéte. Neznam datum ani rok narozeni mého adoptovaného ditéte. Tuto informaci
povazuji za dileZitou.*

Respondent 19.: ,,0sloveni adoptivnich rodi¢ii ohledné sponzoringu; mnozi jisté pracuji
ve firméch, kde tyto aktivity podporuji.*

Respondent 20: ,,Kdysi ndm nase dévce psalo, ze by si pralo kolo, a my nevédéli, jak ji
ho zajistit, penize se posilat nesmi a povolené rozméry balikii jsou tak malé, Ze se
¢lovék ve findle omezi na pouhou fotografii, protoZe posilat pofad pastelky uz se mi zda

dosti nepatfi¢né 1 vzhledem k véku.*
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4.3.2.13 Otazka ¢. 13: Jak Casto byste uvitali akce poradané k projektu Adopce

specialné organizované pro adoptivni rodice?

Graf & 22 — Cetnost poiadani akei k projektu

W 108;23%

W 253;54%

W 21;4%

B 1xzarok

W 2xza rok

W 3xza rok

Hjine
W 88;19%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

54% respondentiim by stacily akce potadané centrem Dialog pouze 1x za rok. Pro 19%
by bylo vhodnéjsi akce poradat 2x ro¢né. O potradani akei 3x za rok by stala pouze 4%.
23% respondenttl, konkrétné 108 ze 470, zvolilo moznost jiné. Z jejich specifikovanych

odpovédi je utvoren nésledujici graf:
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Graf ¢. 23 — Nazory na akce poradané k projektu

H3;3%

H 3:3% m o takové akce nemam
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B 11;10% . .
se akci Ucastnit

m nemohu soudit, nikdy
jsem se jich netcastnil
M podle aktualni potreby

B nemam predstavu

M jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Ze 108 respondentt, ktefi uvedli jiné, 36% nema vibec o takové akce zajem. 45%
respondentll neni z Prahy, a proto se akci nemuze ucastnit, 10% se akci nikdy
neucastnilo, a tak nemize posoudit, jak casto a zda by viibec zajem mélo. 3% navrhuji
poradani akci podle potifeb samotného centra Dialog. 3% uvedla, Ze nemaji pfedstavu.
3 respondenti uvedli nezataditelné komentate, které¢ uvadim zde:

Respondent 1: ,,Z mého pohledu by staCily pravidelné emailové zpravy a uprava
webovych stranek tak, aby bylo mozné dohledat podminky projektu, jeho fungovani,
organizovani, financovani a vydaje, podminky Skolni dochazky v pfislusné zemi,
vyhlidky déti na dalsi rozvoj a podobné.*

Respondent 2.: ,,Jako adoptivni rodice bych vybirala dobrovolniky, ktefi by tato setkani
potadali dle potieby a domluvy ptimo adoptivnich rodict. Tedy zprostfedkovat kontakt
adoptivnich rodi¢t mezi sebou.*

Respondent 3.: ,,Myslim, Ze takové akce nejsou potieba, akorat stoji penize, které by se
daly vyuzit jinak a lépe nez na akce pro adoptivni rodice. Rad¢&ji potadat akce na

podporu projektu na vetejnosti, na Skolach apod.*
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4.3.2.14 Otazka ¢&. 14: NavStéva koordinatora v Praze
Spole¢né s naSimi africkymi koordindtory zvaZzujeme opétovné pozvani nékoho z
nich do CR, aby mohli navstivit §koly, uspoiadat besedy, poskytnout rozhovory,

setkat se s adoptivnimi rodici. Zajimalo by vas to?

Graf ¢. 24 — Zajem respondenti o besedy s africkym koordinatorem

18;4%

H 90;19%

m uvital bych urcité
H je mito jedno

pfijde mi to zbytecné

W 362;77%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Setkani s koordinatorem z Afriky by urcit¢ uvitalo 77% adoptivnich rodi¢t. 19% se
0 to moc nezajima a je jim to jedno. Pouze 4% rodicu toto hodnoti jako zbyte¢nou akei.

Zejména na Skolach by tuto moznost setkdni uvitali. Ze 4% dotazovanych, jimz to
pfipada zbytecné, uvadi velka ¢ast rodicl, ze by Centrum mélo pouzit finance misto na

cestu nékterého z africkych koordinatorti rad€ji na podporu projektl centra.

4.3.3 Zhodnoceni vysledki dotazniku

Po zpracovani vysledkt dotazniku probéhlo nékolik rozhovori se zaméstnanci

Centra Dialog a jeho dobrovolniky, z nichZ je zpracovan nasledujici text.

Z odpovédi na otazku doby zapojeni adoptivnich rodict vyplyva, ze tato pomoc

je dlouhodobého charakteru. Zpravidla jsou adoptivni rodi¢e do projektu zapojeni po
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celou dobu studia ditéte, samoziejm¢ za predpokladu, ze dit¢ plni veSkeré podminky
adopce — jedna se zejména o Skolni dochazku. Je jen malé procento rodicd, kteti se do
projektu vrati, aby podporovali dalsi dité, ve chvili, kdy jejich prvni adoptivni dité
dostuduje. Stava se bohuzel 1 to, ze rodice Adopci ukonci diive. Ve chvili, kdy rodic¢
adopci zrusi, nemusi byt dité ze Skoly vyfazeno hned. Zpravidla mu jest€¢ umozni jeden
trimestr dostudovat. Pokud se za tuto dobu ale nenajde novy rodi¢, ktery by studium
dale podporoval, dit€ uz skolu opustit musi.

V Centru Dialog se uzavie zhruba 6-8 adopci mési¢né. Ubytky byvaji hromadné,
a to zejména po obesilani dluznikti. Tak 1x za 2 meésice jich pak muze byt i 6.
Samovolné se adopce zrusi béhem mésice 1x-2x. Stdle jsou ale vyssi ptibytky, i kdyz
jich je méné nez diive. V soucasnosti je adoptovanych zhruba 1500 déti, 300 dalSich na
adopci ¢eka. Déti, u kterych byla adopce ze strany rodict ukoncena, pak mohou byt
znovu adoptovany nékym jinym.

Détem z Afriky zapojenym do projektu Adopce je v priméru 16 let. To je také
divodem niz§iho poctu ptibyvajicich adopci. Lidé si totiz rad€ji adoptuji mladsSi déti.
OvsSem najdou se 1 taci, ktefi si cht&ji adoptovat dité star$i, kterému zbyvaji tieba jen 2
roky do maturity, a oni ho tedy podporuji, dokud neodmaturuje. Obecné plati, Ze
u mladsich déti se ocekava adopce na delSi dobu, naopak u starSich je doba kratsi.
Od adoptivnich rodi¢l byva neohleduplné, kdyz adoptuji dité, které pravé do Skoly
nastupuje, a po roce adopci prerusi.

V tomto ptipad€ jsou pfi¢inou netspé€Sné pomoci sami adoptivni rodice, ktefi do
projektu vstupuji mnohdy neuvazeng.

Bylo by tedy vhodné pfi dal$im kontaktu s koordinatory v Africe vznést prosbu
o zafazeni novych a mladsich déti do projektu.

Z grafu, ktery udava, s kym je respondent do projektu zapojen, je patrné, Ze
Adopce je zprostiedkovana nejCastéji v ramci rodiny. Ve vyznamné vétSing€ jsou to
zeny, kdo se za rodinu, Skolu, ¢i neformalni skupinu o adopci stard. VSeobecné maji
zeny k détem bliz, tudiz i k podobnym projektiim, jako je Adopce déti na dalku. Adopce
podporované Skolou ¢i Skolni tfidou slouZzi Casto jako nastroj k vychové déti, které si

ey

diky zapojeni do projektu mnohdy uvédomi, jaké mayji Stésti, v jaké ziji zemi, rodiné...
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Vék respondentd uzce souvisi jejich s finanénim zajiSténim. Je to patrné
I z davodd, které adoptivni rodice uvadéji pro ukonceni adopce. Jak je jiz zminéno
vyse, problémy s sebou nese odchod na matetskou dovolenou, piechod do dichodu ¢i
jiné negativni zmény financ¢ni situace. VEk velké ¢asti adoptivnich rodicti se pohybuje
mezi 31-45 lety - to je vékové rozmezi, ve kterém adoptivni rodi¢ ma jiz dostatek
financi na podporu ditéte z Afriky.

Sidlo organizace je v Praze. Zde se také konaji vSechny akce potradané Centrem.
Vzhledem Kk tomu, ze 13% respondentl zije v Jihomoravském kraji, bylo by jisté
prinosné rozsifit puisobnost Centra mimo Prahu. Na to poukazuji i vysledky dotazniku.
Jednim z navrhli ze strany adoptivnich rodi¢i je konat akce jednou ro¢né v Praze
a jednou ro¢né v Brné.

Smysluplnd pomoc né€komu druhému je nejcastéjsi motivaci pro vstup do
projektu Adopce. Cesi obecné bohuzel velmi radi pomizou, pokud se jedna o pomoc ve
stylu ,, daruj néco*. Radi se zbavi svého starého kola ¢i oSaceni. Obcas se stane, ze do
organizace n¢kdo posle staré obleceni, ale uz si neuvédomi, ze situaci spiSe komplikuje.
Postovné je vysoké, a v pifipadé, ze by dary do Afriky odvazel koordindtor, bude
naro¢né doplatit nadvahu zavazadel v letadle. Lidé si prost¢ mnohdy pletou pomoc
v podobé Adopce s charitou. Nejlepsi zpiisob pomoci je poslat penize, koordinator
v Africe za n¢ muize zakoupit, co je potieba, poslat zpét doklad od zakoupené véci,
fotografii ditéte s darovanou véci. Darce tak navic mize podpofit mistni ekonomiku.

Vzdélani ditéte je jedno z nejvyznamnéjSich ocekavani adoptivnich rodic.
Koordinator Charles, ktery pracuje v projektu jako dobrovolnik na africké strang,
vystudoval 8kolu diky podobnému druhu pomoci. Byl jako dité podporovan adoptivnimi
rodic¢i prostfednictvim holandské neziskové organizace. V soucasné dobé je zaméstnan
u naftafské spolecnosti, kterd na uzemi Keni ve vedlejsi vesnici t&€zi ropu a on zde
zprostiedkovava komunikaci mezi firmou a mistnimi obyvateli.

Nejvetsim problémem vyskytujicim se vV rdmci adopce je nedostatek komunikace
s dité¢tem. Kazdy adoptivni rodi¢ ma jiné predstavy o frekvenci zasilani dopist.
Nékterym rodicim sta¢i jednou za rok vysvédcéeni a jsou spokojeni, ze jimi
podporované dité chodi do Skoly. Jini si stézuji, 1 kdyz materialy dostavaji tiikrat rocné.

Pti kontrole dokumenti zaslanych od déti z Afriky je vidét rozdil mezi zemémi, ze
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kterych pochazeji. Z Keni pisi déti Casto, ptikladaji obrazky a koordinatofi dodéavaji
vysvédceni. Oproti tomu z Guinei ptijde mnohdy jen vysvédceni. Vzhledem k tomu, ze
afri¢ti koordinatofi pracuji v ramci Adopce dobrovolné, neni mozné je k né¢emu nutit.
Rodice maji moznost posilat dopisy bud’ ptimo, nebo pies koordindtory vyjizdéjici do
Afriky. Zpétné déti pisi dopisy hromadné a koordinatofi je pak posilaji vétSinou tiikrat
do roka, na konci kazdého trimestru, spolecné s vysvédcenim, fotkami a obrazky. Pokud
se dit¢ dostane na stfedni Skolu, kde je pfistup na pocita¢ a internet, je zde pro dité¢ nova
moznost psat si s adoptivnim rodi¢em emaily. ZaleZi v§ak na tom, jak silné vazby mezi

adoptivnim ditétem a rodi¢em vzniknou.

Obrazek ¢. 2 — Adoptivni chlapec Mamadou Sylla po obdrZeni dopisu od adoptivnich rodic¢a

Zdroj: Centrum Dialog

Nékteti rodice stoji o pfimy kontakt s adoptivnimi détmi nebo jejich rodic¢i. To
ale neni moc vhodné, protoze u této formy pomoci (Adopce na dalku) by mély mit
vSechny déti zapojené do projektu stejné podminky. Neékteii rodiCe posilaji détem
mnoho darki a nékteti naproti tomu pouze prispévek urceny Centrem Dialog.

Problém s chybnym oslovovanim se organizace snazi feSit aktualizovanymi
seznamy adoptivnich rodi¢l, které zasild kazdému africkému koordinatorovi. Jednou
byl poslan napiiklad neaktualizovany seznam, a kdyz dité oslovilo svého adoptivniho

rodic¢e chybné, on adopci ukoncil.
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Problém s jazykovou bariérou fesi velka ¢ast rodict tak, ze pozada o preklad své
znamé ¢i pribuzné. Centrum Dialog sice ma dva dobrovolniky na pteklad do
francouzského jazyka, tuto informaci ovSem nikde neuvadi. Je totiz logické, ze kdyby
o preklad zadal kazdy, organizace by takovou kapacitu piekladateli nem¢la. Na zakladé
dotazniku ale uvedlo pouze 7 respondenti jako navrh na zlepSeni chodu organizace
pravé nabidku ptekladatele dopisti. Bylo by ale stejn¢ vhodné adoptivni rodice o této
moznosti informovat.

Mezi pozitiva fadi adoptivni rodice pomoc konkrétnimu ditéti spolu s pomoci
zemi, ktera ji potfebuje. Uvédomit si vyznam pomoci jinym ¢i ziskat kontakt s jinou
kulturou, to je dalsi pozitivum, uvadéné adoptivnimi rodici, ktefi sami pracuji s détmi,
napf. ve Skolach.

V ramci hodnoceni negativ uvedli adoptivni rodi¢e nejCastéji jiz zminény
problém komunikace s ditétem. Dalsi problém je nedostatek informaci nejen o jejich
adoptovaném ditéti, ale i o systému vyuky, znamkovani a podminkach $kolstvi — viz
obrazek ¢. 3.

Obrazek €. 3 — Vysvédceni
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Rodice uvadéji jako problém také posilani balikli. Pro organizaci ale neni
zasilani balikl prioritni a ani na to neni zafizena. PoSta v Africe neni spolehliva, navic
piiplatky za nadvahu zasilek vychazeji také finan¢né nevyhodné. Z tohoto divodu
omezuje Dialog vahu balicku na 200g. Nejlepsim, a hlavné nejspolehlivéjsim
zplisobem, jak zaslat ditéti balicky a darky, je zasilani ptes koordinatory, kteti do Afriky
uz pln¢ zab€hla, to neni tak potiebné, a tak se vyjezd realizuje vétSinou 1x za rok.
Cestovani 1 tak neni ov§em nijak levné. Problémem je ale fakt, Ze toto nikdo adoptivnim
rodi¢tim nesdé¢lil a fadné nevysvétlil, a to je také diivodem casto se opakujicich stiznosti
na nemoznost posilani darkd. Pokud se rodi¢ ptece jen rozhodne a posle velky bali¢ek
konkrétnimu africkému koordinatorovi, pod né&jz dité spadd, je dost pravdépodobné, ze
balik na hranicich rozbali a ten se na misto ur€eni uz viibec nedostane. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, koordinatofi pracuji v programu Adopce dobrovolné - a predstava, ze kazdy
z adoptivnich rodi¢i posle darek v jinou dobu a koordinator bude muset kazdy problém
s postou fesit zvlast, je opravdu neredlnd. Rodi¢ by si mél uvédomit, ze velkou pomoc
jiz ditéti poskytuje prostiednictvim financi, diky kterym muze dité studovat. Vyskytl se
vS§ak jiz naptiklad ptipad, kdy se adoptivni rodi€ ptal na to, jaké tam maji zasuvky, aby
mohl ditéti poslat playstation...

Co se tyce korespondence, zpétnd vazba od ditéte, zejména odpovidani na
otazky, které jim adoptivni rodice v dopisech pokladaji, nebo reakce na darky jim
zaslané, Casto rodi¢im chybi. N¢kdy se stava, ze z dopisl je zjevné, ze détem jejich
vlastni rodi¢e diktuji, co maji napsat, Ze potiebuji. Naptiklad kolo pro rodice, mobil
a podobné. V jedné Skole v Keni zase piSou dopisy misto déti ucitelé. Opakované je
pracovnici Dialogu prosi, at’ nechavaji dopisy psat déti, koordinatofi se snazi ucitelim
domluvit, ale ¢asto marng. Tamni ucitelé nejspis situaci Uplné nechdpou, a mysli si, Ze
to bude rychleji a bude to Iépe fungovat. Neni to ovSem piili§ Casté a nebyva to
divodem zruseni adopce.

Pro funkci organizace je zejména dulezita prace koordinatorit v Africe, je nutné,
aby sbirali dokumenty, dopisy, vysvédceni, dohlizeli na ucitele. Pro cely projekt je
zdsadni mit s témito koordinatory pratelské vztahy, moci se na né spolehnout,

stoprocentné jim véfit, Ze veSkeré dopisy a materidly se dostanou k opravdu fyzicky
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existujicim détem, které dochdzeji do Skoly. Je také dulezité dojizdét pravidelné na
misto Adopce a vse si kontrolovat, motivovat koordinatory, ptipadné je informovat
0 nedostatcich, které by mohli sami napravit. Koordinatoii posilaji dokumenty vSech
déti, 1 téch, které nejsou zrovna v tu chvili adoptovany.

Spoluprace s africkymi koordinatory vSak bohuzel neni vzdy idealni. Nedavno
nastal pfipad, kdy adoptovand holc¢icka méla Spatné znamky a nékolikrat po sobé
opakovala ro¢nik. Rodicim se to uz nelibilo a zvazovali ukonceni adopce. AZ po
nckolika urgencich zaméstnance Dialogu na stranu afrického koordinétora se zjistilo, ze
hol¢icka ma té¢zké astma a dvakrat do roka musi pobyvat v nemocnici. Sdm koordinator
by tak vyznamnou informaci mél napsat organizaci diive, nez az kdyz rodice témef
adopci ukonci.

Nékolikrat byl v dotazniku také zminén problém komunikace s koordinatory
neboli kontaktnimi osobami. Z tohoto duvodu je v planu zaktualizovat seznamy
kontaktnich osob a zvolit takové lidi, kteti se do projektu zapoji a budou adoptivnim
rodi¢tm v piipadé¢ potieby k dispozici.

Natocit video z navstévy déti ¢eskymi koordinatory - to je jeden z navrhi na
zlepSeni chodu organizace. Na zaklad¢ tohoto navrhu se planuje v rdmci pfisti navstévy
Guinei natoc€it naptiklad déti béhem predavani darkd od rodici, nechat dité pozdravit
svého adoptivniho rodice, podékovat nebo zamavat do kamery.

Obecné jsou do Adopce zapojeny spiSe nizsi piijmové vrstvy. Bylo by dobré
zacCit oslovovat 1 lidi z vysSich ptijmovych vrstev. Z tohoto diivodu se organizace pokusi
zapojit do projektu napiiklad rodice, ktefi maji déti v Montessori Skolkach. Zanedlouho
se bude konat akce, na které se maji vystavovat Montesorri hracky, a to by mohlo byt

vhodné misto také pro propagacni stanek Centra Dialog.

4.3.3.1 Divody ukonceni adopce

Rozchod, rozvod adoptivnich rodi¢ii, zména situace v roding€, zména finan¢ni
situace nebo dokonce smrt - to v§e mohou byt divody ukonceni adopce. Také po dobu
matefské dovolené né€kdy adoptivni rodice prerusuji adopci z finanénich divoda. Se
stejnym problémem piichéazeji adoptivni rodice, kteti vstupuji do diichodu. Rodice také
Casto ukoncuji adopci z divodu nedostacujici ¢i dokonce zddné komunikace ditéte,

pfipadné¢ pokud dit¢ Skolu nezvladd a casto propadd. Dalsim divodem byva
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nedorozuméni mezi koordinatorem a adoptivnim rodi¢em - rodici nestaci dokumenty 3x

ro¢né, ocekaval néco jiného, a tak projekt ukonci.

4.3.4 Efektivita a ucinnost rozvojové pomoci Adopce v Africe —

projekt pomoci na dalku

Stejné jako u vladniho projektu jsou pouzita dvé evaluacni kritéria DAC k ohodnoceni

projektu Adopce v Africe.

4.3.4.1 U&innost
Do jaké miry dosahla rozvojova intervence svych cilii?

Cilem projektu ,,Adopce v Africe na dalku® je umoznit africkym détem Skolni
dochazku. Za dosazeni cile tohoto projektu se predpoklada uspésné ukonceni Skolni
dochdzky jak na zdkladni, tak i na stfedni Skole. Vzhledem k vySe uvedenym
problémiim vyplyvajicich z dotaznikového Setfeni nedosdhne tohoto cile kazdé
adoptované dité. Organizace si vSak nevede statistiku, kolika détem jiz GspéSné
dopomohla k dostudovani S$koly. Tuto informaci by vSak do dal§ich let m¢éla
zaznamenavat.

Nejvetsim uspéchem Dialogu v projektu Adopce na déalku je v soucasné chvili
studentka Kadiatou.

Dne 4. 9. 2013 do Ceské republiky pfiletéla studentka z Guinei — Kadiatou
Traoré, ktera diky adopci dokoncila zakladni Skolni dochazku i studium stfedni Skoly
v Conakry v Africe. Jeji adoptivni rodie ji vSak po ukonceni Skolni dochazky
nepiestali podporovat. Diky snaze adoptivnich rodi¢l a Centra Dialog se ji podafilo
uspesné slozit prijimaci zkousky ke studiu mediciny na Karlové univerzité. Jejim snem

je stat se 1ékarkou a poméhat lidem ve své rodné zemi.

Co napomohlo dosaZeni vysledku a co jejich dosaZeni naopak branilo?

Spoluprace rodict, jejich tolerance ke zpozdéni pii rozesilani materiala,
spoluprace koordindtord, a to jak na stran¢ Ceské, tak zejména na strané africké, kteti
déti kontroluji, pisi s nimi dopisy, posilaji vysvédceni. Samoziejme¢ také samotny

pfistup déti je zakladem pro dosaZeni dobrych vysledkl projektu.
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Naopak nespoluprace rodict, jejich zpozdéni v posilani financi, neaktivni pristup
koordinatorti v Africe a opad zajmu zakladateli (nedostatek materidlti o ditéti) jsou

zékladnim problémem, adoptivni rodice jsou nespokojeni a adopci ukoncuji.

Jaké jsou hlavni faktory, které ovliviiuji dosaZeni cili?
Spoluprace rodict
Spoluprace koordinatort v Africe
Spoluprace koordinatorti v Ceské republice
Spoluprace déti

Zapojeni zakladatelt

4.3.4.2 Efektivita
Byly ¢innosti nakladové efektivni?

Vzhledem k tomu, Ze ro¢ni vydaje na projekt jsou pro jednoho rodi¢e 7200
korun ¢eskych, ze kterych jde 75% piimo k ditéti - na jeho Skolni pomicky, uniformu
a na Skolné, 13% vyuzije Centrum na administrativni naklady a 12% castky se dale
vyuZzije v dalSich rozvojovych projektech, da se fici, Zze ano, veskeré finance do projektu

vloZené¢ jsou vyuZzity efektivné.

Bylo dosazZeno cilii véas?

Tento bod je té€zké posoudit. Projekt je zaméfen na podporu skolni dochazky
ditéte a tim je dana doba jeho trvani. Pokud dité n€kolikrat opakuje tiidu, je z projektu
vylou¢eno. Maximéln€ miize jednu tfidu opakovat dvakrat. Az pokud tedy dité uspésné

dokonci skolu, Ize fici, Ze cile bylo dosazeno vcas.

Byl program nebo projekt realizovan co nejefektivnéj$im zptisobem v porovnani
s alternativami?

V Ceské republice existuji dalsi organizace, které zprostfedkovavaji pomoc
détem v Africe. Nekteré oznacuji tuto moznost pomoci jako adopci, nckteré spiSe
pouzivaji pojem patronstvi. Princip fungovani ovSem je u vSech téchto organizaci
obdobny. Vydaje na podporu ditéte se pohybuji u riiznych organizaci mezi 4-8000
korun ¢eskych za rok.
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Nékteré organizace nabizeji i jiné moznosti podpory pro ty, ktefi by chtéli
prispévek. Je to naptiklad moznost jednorazovych prispévka — jednd se o dobrovolné
prispevky do Klubu pratel Adopce, diky kterym mtize dokoncit Skolu dité, které ztratilo
své adoptivni rodice.

Rozsifeni nabidky Dialogu o tuto moznost by mohl projekt jesté vice zefektivnit.

Nabizi se zde otazka finanéni motivace africkych koordinatori za jimi
odvedenou praci. V nékterych organizacich jsou za svou préaci koordinatofi placeni,
ovSem ani to neeliminuje veskeré problémy, se kterymi se organizace potykaji. Podle
zakladatele Dialogu je lepsi, kdyz je koordinator motivovan z vlastniho piesvédceni nez

financ¢né.

4.4 Vystupy a diskuze

Z vysledkl dotazniku je patrné, Ze adoptivni rodi¢e zapojeni do projektu nemaji

0 Adopci dostatek informaci. Dal$im problémem Centra je kromé nedostatku informaci

i jejich neaktualnost. Nespoluprace kontaktnich osob projektu, a to jak z ¢eské, tak

I z africké strany, je dal$im faktorem, ktery se pfidava k divodiim pro ukonceni adopce.

Celkové pusobi organizace dojmem, ze vzhledem k tomu, Ze je jeji ¢innost jiz zabghla,

a adopce stale bézi, neni potieba se starat o zlepSeni jejiho chodu. Vysledky dotaznika

vSak pfinasi informace o pravém opaku.

Na zékladé vysledki dotazniku a naslednych rozhovori a diskuzi se zaméstnanci
Centra Dialog vzeSlo zahy n¢kolik napadii na zlepSeni chodu organizace a odstranéni
divodi, které maji negativni dopady na tuto rozvojovou pomoc. V nasledujicim obdobi
Centrum Dialog planuje:

- Zaslani emailu adoptivnim rodic¢tim, ktery uvadi datum naplanovaného vyjezdu do
Afriky spolu s upozornénim na moznost poslani balicki nebo dopisti ptes
organizaci.

- Zaktualizovéani seznamu kontaktnich osob tak, aby zde byly uvedeny jen ti, ktefi

opravdu budou s rodici spolupracovat.
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Dale by autorka prace centru doporucila:

Uvertejnéni vice informaci o programu Adopce, seznameni piipadnych rodict se
systémem znamkovani a vyuky.

Prostfednictvim socialni sité zvetejiiovat vice aktualit z africké strany.

Natoceni kratkého dokumentu pfimo na miste.

Zaktualizovani fotografii déti na webovych strankach.
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S5 Zavér

Tato prace si klade za cil zodpoveédét hlavni vyzkumnou otazku: Jaké jsou
davody negativnich dopadl rozvojové pomoci, které snizuji jeji i¢innost?

Piedstavenim a zhodnocenim dvou projektil, diky kterym se Ceska republika
posouva zase o kousek bliz ve spliiovani Rozvojovych cili tisicileti, byly zjistény
nékteré¢ z faktord, které negativné ovliviuji G¢innost projektd. Projekt elektrifikace
Vv Masuku dokazuje, ze ackoliv se jeho realizatofi snazili eliminovat veskeré negativni
faktory, nepodafilo se dosdhnout jeho bezproblémového chodu. Hlavnich davodi
negativniho dopadu projektu je hned vice. Nevhodnost materialu pouzitého v projektu
v africkych podminkéch je jednim ze zékladnich problému, pifestoze ptfed samotnou
realizaci projektu byla vhodnost materialu konzultovana s fadou odbornikt. Je dulezité,
aby v dalSich projektech byl kladen vys$si ndrok na techniku a jeji ochranu pted vnéjSimi
vlivy. Druhym zifejmym faktorem neuspéchu je lidsky piistup. Jedna ze zasad rozvojové
pomoci je rovnost mezi darci a pfijemci pomoci, jejich spoluprace a snaha zapojit se do
projektu. V tom piipadé pak lze hovofit opravdu o rozvojové spolupraci. Projekt vSak
pusobi spise jako pomoc — z chovani obyvatel vesnice, vysledovatelném v dokumentu
Pod sluncem tma, je patrny jejich pfistup: ,,My jsme dostali svétlo. Kdyz se svétlo
rozbije, oni zase piijedou a opravi nam ho.“ To vyvolava dalsi otdzku: Jak se tedy
spravné chovat k mistnim obyvatelim? Je dilezité, aby mistni komunita pfijala
zodpové&dnost nejen za technické, ale i finan¢ni zajiSténi projektu. Je vSak ,,jejich
chovani tolik rozdilné od ,,naseho*“? Staci se rozhlédnout kolem sebe: nes¢etné mnozstvi
zaficich reklam, rozsvicena svétla v mistnostech, kde zrovna nikdo neni a dalsi do o¢i
bijici ptiklady neekonomického a neekologického chovani, ze kterych je patrné, Ze ani
my, z pozice darcovskych zemi, nejdeme zrovna piikladem. Nedostate¢na odborna
znalost instalovaného systému mistnimi obyvateli je dalSim z negativnich faktort
hodnoceného projektu. I pfes snahu realizatori zaucit béhem instalace paneli mistniho
elektrikafe Vv jejich obsluze, byl systém po ctyfech letech od dokonceni projektu
V dezolatnim stavu.

Vysledky dotazniku k projektu Adopce pifinesly Centru Dialog dllezitou

zpétnou vazbu, diky které muize svou Cinnost zlepSit, a dodaly tim pracovnikiim
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organizace potiebny impulz, nebot” jejich entuziasmus za dobu nékolikaleté existence
organizace jiz pon¢kud pohasl a spoluprace na africké strané je znacné komplikovana.
Samotni zaméstnanci Centra Dialog hodnoti vyzkum zpracovany a vyhodnoceny v této
diplomové praci jako velky piinos pro svou dalsi cinnost. Nelze totiz ocekavat
bezchybnou zpétnou vazbu od piijemcti pomoci, pokud sam realizator nevlozi do svého
projektu maximum usili. Projekt Adopce africkych déti stejné¢ jako vyse uvedeny
projekt elektrifikace ptredpoklada pro svou udrzitelnost fungujici spolupraci obyvatel
pfijimajicich pomoc. Je tedy zfejmé, ze na prvnim misté by se realizatofi jakychkoliv
dalsich projekti méli zaméfit na spolupraci mistnich obyvatel.

Ovsem zjisténi negativnich faktorti v jednom projektu mize byt pfinosem pro
projekt jiny, ktery se diky tomu miize vyvarovat mnohych chyb. Existuje platforma pro
neformalni setkavani lidi pracujicich v oblasti rozvojové spoluprace Vv CR
- Development coffee, kterd prisla s ndpadem uskute¢nit setkani nazvané ,,Neuspésné
projekty.” Tato idea se inspirovala zkusSenosti z Holandska, kde se kona kazdoro¢né
— Pfiznani selhani, v jejimz ramci si organizace vyménuji své zkuSenosti s neuspéchem
V oblasti rozvojové pomoci.

Vzhledem ke skute¢nosti, 7e se Ceska republika spole¢né s dalsimi desitkami
zemi zavazala k naplnovani Rozvojovych cill tisicileti a kazdorocné zvySuje financni
objem své pomoci, méla by se snaZit eliminovat divody negativnich dopadl rozvojové
pomoci. K uspésnému naplnéni cila by jisté prispélo, kdyby se realizatofi rozvojovych
projektt vzajemné inspirovali a ptedavali si své poznatky, ziskané na zaklad¢é nabytych

zkusenosti, byt’ jde v mnoha ptipadech 0 zkuSenosti S negativnimi dopady.
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7.4 Seznam pouzitych zkratek
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Accra Agenda fot Action/ Ak¢ni program z Akkry

African, Caribbean, and Pacific Group of States / Skupina zemi
Afriky, Karibiku a Pacifiku

Development Assistance Committee / Vybor rozvojové pomoci
European Development Fund / Evropsky rozvojovy fond
European Economic Community / Evropské hospodarské
spoleCenstvi

European Commission / Evropska Komise

European Community / Evropské Spoleéenstvi

Evropské sdruzeni uhli a oceli / European Coal and Steel
Community
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Ceské forum pro rozvojovou spolupraci

Gross Domestic Product; Hruby domaci produkt

Gross National Income; Hruby narodni dichod

Kampan lidské podpory

Millennium Development Goals / Rozvojové cile tisicileti
International Monetary Fund / Mezinarodni ménovy fond
Mezinarodni ménovy fond / International Monetary Fund
Masuku Water and Electrisity Committee / Vybor pro vodu a
elektiinu v Masuku

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

Official development assistance / Oficidlni rozvojova
pomoc/spoluprace

Zahrani¢ni Rozvojové Spoluprace

Organisation for Economic Co-operation and Development /
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

United Nations / Organizace spojenych narodtu

Photovoltaic generators / fotovoltaické generatory

Rural health centre /
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United Nations Children’s Fund / Détsky fond Organizace
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7.5 Dotaznik

1. Jak dlouho jste do programu '"Adopce africkych déti - projekt pomoci na
dalku" zapojeni?

a) mén¢ nez 1 rok

b) 1-2roky

c) 2-5let

d) 5-7let

e) vicenez 7 let

2. Jakym zpiisobem jste do projektu Adopce zapojen?

a) jako jednotlivec

b) jako rodina

€) vramci firmy

d) v ramci neformalni skupiny ptatel
e) v ramci $kolni tiidy

f) jinak (prosim upfesnéte)

3. Jste:

a) Zena
b) Muz

4. Jaky je vas vék?
a) 15-30 let
b) 31-45 let
c) 46-60 let
d) 61-75 let
e) 76 avice let

-----

a) Jihomoravsky
b) JihoCesky

c) Kralovéhradecky
d) Karlovarsky

e) Liberecky
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f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Olomoucky
Moravskoslezsky
Pardubicky
Plzensky
Stredocesky
Ustecky
Vysoc¢ina

m) Zlinsky

n)

0)

Hlavni mésto Praha
zahrani¢i:

6. S jakymi o¢ekavanimi jste do projektu ""Adopce' vstupovali?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

chtél/a jsem smysluplné pomoci

chtél/a jsem pomoci konkrétnimu ditku

chtél/a jsem podpofit projekt v Africe, navazat kontakt s africkou kulturou
chtél/a jsem podpofit vzdélani ditéte

nemél/a jsem zadna konkrétni o¢ekavani

jiné (prosim upfesnéte)

7. Jak byla napInéna vase o¢ekavani?

a)

Prosim vypiste:

8. Jak jste celkové spokojeni s programem Adopce africkych déti - projekt pomoci

na dalku?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

jsem spokojen/a

jsem spise spokojen/a

jsem spiSe nespokojen/a

jsem nespokojen/a

¢ekal/a jsem tplné néco jiného
jiné (prosim upfesnéte)

9. Co hodnotite jako nejvétsi negativa projektu?

a)
b)
c)
d)

dostavani dokumentti se zpozdénim

nedostate¢na komunikace s ditkem

nedostatecna zpétna vazba v ramci projektu od organizace
omezena moznost osobniho setkani s ditétem
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e) jiné ( prosim upienéte)

10. Zhodnot’te prosim jednotlivé aspekty projektu: (5 — vyborné, jsem spokojen, 1

— nejsem spokojen, nemam dostatek informaci)

a) komunikace s kontaktnimi osobami (dobrovolniky)

b) kontakt s kancelari

¢) informovanost o projektu Adopce, o svém ditéti (frekvence
dostavani materiald, fotografie...)

d) informovanost o dalSich projektech Centra Dialog a chodu
organizace

11. Prosim, uved’te napady na zlepSeni projektu a chodu organizace:

a) Prosim vypiste:

12. Jak casto byste uvitali akce poradané k projektu Adopce - speciilné
organizované pro adoptivni rodice?

a) 1xzarok
b) 2x zarok
c) 3xzarok
d) jinak (specifikujte, prosim):

13. Spolecné s nasimi africkymi koordinatory, zvazujeme opétovné pozvani nékoho
z nich do CR, aby mohli navstivit §koly, uspoiadat besedy, poskytnout rozhovory,
setkat se s adoptivnimi rodi¢i. Zajimalo by vas to?

a) uvital bych urcité
b) je mito jedno
C) piijde mi to zbyte¢né
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