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Abstrakt

DRABKOVA, Z. Kreativni ucetnictvi a ucetni podvody jako porusovini vérného a
pravdivého obrazu ucetnictvi. Ceské Budgjovice, 2011, 18x s. Ekonomicka fakulta. Jiho¢eska

univerzita v Ceskych Budgjovicich. Skolitelka: doc. Ing. Jindfigka Koufilovéa, CSc.

Hlavnim cilem ptedlozené disertacni prace je vymezeni urcitych hranic manipulace
ucetnich vykazl v ramci Ceské UcCetni legislativy. Autorka se zamétila na feSeni otazek: ,,
Jaké jsou pfiijatelné meze manipulace Gcetnich vykaz(?*, ,, Lze tyto meze stanovit?*

Disertacni prace se snazi déale odpovédét na otazky: ,, Jaké jsou dusledky
zmanipulovanych ucetnich vykazi* pfi hodnoceni finanéniho zdravi podniku a vypovidaci
schopnosti finan¢nich vykazti , kdy disertaéni prace obsahuje ptipadovou studii praktik
kreativniho ucetnictvi Windows dressing a technik Mimobilan¢niho financovéni pro 2
varianty zaméra manipulace ucetnich vykazli, v ndvaznosti na rozdilné vysledky hodnoceni
finan¢niho zdravi téchto 2 variant zvoleného podniku.

Disertacni prace se také zabyva konkrétni interpretaci ziskanych hodnot z Gcetnictvi,
ve druhé linii zahrnuje porozuméni samotné tvorbé financnich vykazii respektive zaméra
tvirct téchto vykazi.

Disertaéni prace shrnuje vystupy ze zkoumani moznosti a mezi manipulace ticetnich vykazl a

jejich identifikaci.

Klicova slova: Ucetni vykazy, kreativni i€etnictvi, zmanipulované ucetni vykazy.



Abstract

DRABKOVA, Z. Creative accounting and accounting fraud in relation to fair and true vies
of accounting. Ceské Bud&jovice, 2011, 18x s. Ekonomicka fakulta. Jiho¢eska univerzita
v Ceskych Budgjovicich. Supervizor of the dissertation thesis doc. Ing. Jindtiska Koutilova,

CSc.

The main objective of the thesis is to set certain limits of financial statements
manipulation within Czech accountancy legislation. The autor focused on answers for the
questions: “What are acceptable limits of financial statement manipulation” and “It is possible
to set these limits?”

The dissertation thesis searches for answers to the following question: “What are the
results of manipulated financial statements?”” when assessing the financial health of a business
entity and the predicative abilities of financial statements. The thesis includes a case report of
Windows dressing creative accountancy practices and off-balance financing for two variants
of possible manipulation of financial statements in connection to different results of financial
health assessment of those two variants in the business entity.

This dissertation thesis deals with the specific interpretation of accountancy data. Its
second line deals with understanding of financial statement preparation and intents of those
who prepare them.

This dissertation thesis summarizes outcomes of possibility and limits of manipulated

financial statements and their identification.

Key words: Accounting statements, creative accounting, manipulated financial statements.
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1  Uvod

Kreativni ucetnictvi a ucetni podvody jako porusovani vérného a pravdivého obrazu
ucetnictvi predstavuji aktudlni téma; jednd se nepochybné o zajimavy pohled na tvorbu

a vypovidaci schopnost ucetnich vykazi.

Zakladni podminkou ucetnich vykazi je, aby vérné¢ a pravdivé zobrazovaly skutecnost.
Ugetni informace jsou pro vét§inu zajmovych skupin stéle jednim ze zasadnich informaénich
zdrojii o podniku. Po jedné linii je potieba se zabyvat konkrétni interpretaci ziskanych hodnot
Z GCetnictvi, druhd linie zahrnuje samotnou tvorbu vykazi respektive zamér tvirca téchto
vykazl. Je tedy logické, ze kazda zdjmova skupina bude ocekavat pro splnéni svych cili jiné
hodnoty. Tyto poZadované hodnoty maji zpravidla svou motivaci V piistupu k hodnoceni
zdokonalovani matematického aparatu, rozkladu ukazateli a posléze jeho pouZiti na bazi ne
zcela vérohodnych ¢isel, nemusi vzdy pfinést pozadovany piesny vysledek. Vedle jednotné
soustavy ukazatel nikoliv vhodné pro vSechny podniky, se jedna naptiklad o postup propoctu
finan¢niho zdravi podniku a dals$i hodnotici kritéria. Pravé zde vstupuje do procesu tvirci
¢innosti 1 ucetnictvi a s nim 1 moznosti, kterymi podnik v ramci kreativniho Ucetnictvi
disponuje. Tzn. rovnéz moznost chovat se vstficné k pozadavkim pievladajici skupiny
uzivateli vykazti uz v rovin¢ déni, které se nasledn¢ promitne do ucetnictvi nebo piimo
piizpisobuje postupy uétovani svym potiebam. V kombinaci s béZznym prosazovanim zajmu
jednotlivych skupin, jednotlive, podvodid typu prani Spinavych penéz a vlivem
narodohospodaiskym dénim po linii narodohospodaiské miize byt vyznamné naruSen vérny
a poctivy obraz Ucetnictvi od reality. Navic UcCetnictvi zlstava stile modelem a v Zddném

modelu nelze zobrazit absolutné pravdivée realitu.

Otazkou tak zlistava, do jaké miry lze akceptovat v ramci legislativnich norem, Gcetnich
pravidel a ucetni etiky kreativné upravené Ucetni vykazy ve vazbé na vérny a pravdivy
(poctivy) obraz ucetnictvi. Je potieba si polozit otazku, zda lze nalézt n&jaké ,,voditko*

pro vyjadreni rizikovosti manipulace ucetnich vykazil za tuto akceptovatelnou mez.

O aktualnosti problematiky porusSovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi sved¢i

dopady jak velkych vyznamnych podvodi, tak Castd Cinnost zkreslovani idajii rozptylena
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do vicero oblasti ve velké casti podnikd relativné mensich. Boj proti tzv. kreativnimu
ucetnictvi, presahujicimu jednozna¢né vérny a poctivy obraz tcetnictvi, nabyva na vyznamu
zvlasté po skandalech tfady vyznamnych evropskych a americkych spolecnosti, ale i kauz
tuzemskych. Korup¢ni prostiedi, snahy o upravy danovych povinnosti ¢i snahy o osobni

prospéch maji své zdzemi ve vedeni tcetnictvi, byt i jako prostiedek dosazeni cile.

Mezi hlavni cile, kterymi se bude disertacni prace zabyvat, bude patfit vyhodnoceni
moznosti a zpisobil zneuzivani ti€etnictvi ve forme kreativniho ucetnictvi a ucetnich podvodi
v podminkiach CR ve vazbé na zaji§téni vérného a pravdivého obrazu tGletnictvi. Dale
vyhodnoceni dopadit manipulace s ticetnimi daty.

V teoretické Casti se disertatni prace zaméii na kvantifikaci hranice mezi kreativnim
G&etnictvim v mezich legislativy Ceské republiky a uéetnictvi podvodnym. Také shrnuti
motivil k motivaci manipulace ucetnich vykaz.

V praktické Casti se disertani prace zaméii na problematiku prostfedk manipulace ucetnich
vykazl a stanovenim mezi kreativniho ucetnictvi pro jednotlivé techniky manipulace ucetnich
vykazl. Bude zpracovana ptipadova studie manipulace ucetnich vykazii a moznych sankci
vsouladu stcetni legislativou a Trestnim zakonem. V ramci analytické ¢asti bude
v diserta¢ni praci hledana odpovéd’ na otazku jaka je vypovidaci schopnost zmanipulovanych
ucetnich vykazl, jejich identifikace a nasledné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
V piipadové studii hodnoceni zmanipulovanych ucetnich vykazli budou ucetni vykazy

analyzovany z pohledu Casu a ve variantach manipulace . Soucasné bude navrZzen jeden

Z vhodnych ptistupt (testti) pro odhaleni dopadi zmanipulovanych ucetnich vykaz.

Samoziejmé se jedna o Siroké spektrum problémi a nelze je zdaleka obsahnout v jedné
praci, byt tematicky vycerpdvajicim zpracovanim. PiedloZzend disertacni prace se veénuje
oblasti kreativnich uprav ucetnictvi z pozice podniku v oblastech, kterymi muze podnik
vyznamné ovlivnit finan¢ni vykazy a tim i obraz svého finan¢niho zdravi, stejné tak vysi své

daniové povinnosti nebo ziskdni pozadované dotace, at’ jiZ provozni nebo ucelové.
2 Vérny a poctivy obraz v ucetnictvi

Vypovidaci schopnost G¢etnich (finan¢nich) vykazii neni zélezitosti nijak novou. Jiz pred

lety nebylo moZzné piehlédnout publikaci Finanéni ucetnictvi-svétovy koncept
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prof. Kovanicové [32]. O né€kolik let pozd&ji pak se objevila v centru zajmu odborné
vefejnosti publikace doc. Krupové [33] poukazujici na Kreativni Gcetnictvi z pohledu IFRS.
Dale Mladek, ktery publikoval fadu zajimavych c¢lankti a publikaci na téma moznosti
kreativnich t¢etnich postupi, zejména v IFRS a US GAAP. Spolu s nimi pak fada dalSich,
zejména zahrani¢ni provenience. Tak, jak postupné nariistd pocet piipadii ve spolecnosti,
ve kterych hraje vyznamnou roli pravé ucetnictvi, nartstd i pocet publikovanych nazora
S timto tématem.

v 7

Celkem bylo nastudovano 160 zdroji, z nejvétsi Casti ¢lankti. Vyznamné zdroje byly
zpracovany a pouzity pro zpracovani predlozené¢ disertacni prace . Na zdklad¢ analyzy
a setfidéni byly identifikovany nejcastéjSi okruhy zabyvajici se predmétnou problematikou.

Z jiz pouhého vyctu je patrno, Ze problematika je pocitovana jako aktudlni hned ve vicero
souvislostech; poc¢inaje riziky vyskytujicimi se v jednotlivych samostatnych hospodarskych

¢innostech, konce monotematickymi pasazemi o cilenych podvodech .

Zakladnim kamenem mé disertacni prace jsou tuzemské a zahrani¢ni monografie z oblasti
kreativniho Gcetnictvi, etiky kreativniho ucetnictvi a uéetnich podvodu.

Do uréité miry muze struktura informac¢nich zdroju nepfimo odrazet miru pozornosti
vénovanou jednotlivym uvedenym problémim, pocitovani jejich aktualnosti.
Dle Basty [3] lze vérnéjsiho, poctivéjsiho a pravdivéjsiho obrazu o podniku dosdhnout

spiSe zpracovanim objektivné ziskanych tidaji do vykazl nezli analyzou zaverky.

Podle zdkona o tucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést Ucetnictvi tak, aby ucetni
zavérka sestavena na jeho zédkladé podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi
a financni situace ucetni jednotky.

Me¢la by tak odpovidat skuteénému stavu, ktery by mél byt zobrazen srovnatelnym
zpiisobem, predepsanymi cetnimi metodami. Motivem k dodrZovani zékonnych pozadavka,
a tedy k poskytovani v€rného a pravdivého obrazu o predmétu Ucetnictvi, je samotny
implicitni eticky pfedpoklad dodrzovani zadkona a rovnéz fizeni ,,compliance rizika* danou
spole¢nosti. Toto ,compliance riziko“ je v daném pfipadé i relativné snadno
kvantifikovatelné, ale  podle  provedené mezinarodni studie spole¢nosti

PricewaterhouseCoopers nedocenuji financni spolecnosti diilezitou roli tohoto rizika.
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Verné a poctivé musi byt zobrazeny vsechny polozky, nejen zisk a vlastni kapital, tika
Tomas Basta, feditel v oddéleni Auditorskych sluzeb PricewaterhouseCoopers [3]. Zobrazeni
je veérné, pokud odpovida skutecnému stavu a zobrazuje realitu. Vyraz poctivost se vaze
k pouziti ucetnich metod. Pokud jsou ucetni metody pouzity spravné, pak fikame,
7ze zobrazeni je nejen veérné, ale i poctivé. Existuji rdzné metody ocenovani, naptiklad
majetkova, metoda diskontovanych penéznich tokd, a v principu kazda metoda vede k jinému

vysledku. Nemusime si zastirat, Ze v praxi miZze dochazet 1 k u¢elové manipulaci.

Na ucetni zavérku je tedy potieba pohlizet jako na ,,model”, ktery by mél byt ,,obrazem
reality” konkrétniho podniku. BohuZel dnes$ni pohled na oblast ucetnictvi neni omezen pouze
na stanovené ucetni techniky, postupy, pravidla pro zaznamenani jednotlivych ucetnich
operaci stanovenych finanéné prdvnimi normami pfisluSné zemé, ale i na vyvoji nescetného
mnozstvi riznorodych faktorti. Pokud se povede zachytit jejich plisobeni, mize i1 analyza
vysledki ucetni zavérky byt postavena do odlisnéjSiho kontextu a ucetnictvi nabude
na respektu. Cilem legislativnich pozadavkd by mélo byt stanoveni firemni zodpovédnosti
prostiednictvim finan¢nich vykazl jako vysledku zabezpecené, auditované a monitorované
komunikace.

Pti bliz§Sim pohledu na problematiku ucetni zavérky lze konstatovat, Ze neni pouze
ucetnim probléemem. Toto plati zesilen¢ v kontextu s harmonizaci narodnich ucetnich soustav.

Jiz od 1.1.2005 zasdhla naS narodni Ucetni systém povinnost vykazovat u veiejné
obchodovatelnych firem v souladu s mezindrodnimi standardy G&etniho vykaznictvi. Ceska
ucetni legislativa je vSak zaloZzena na pravidlech, zatimco mezinarodni standardy
na principech.

V praxi se takto mlze prohloubit propast mezi vykdazanym hospodaiskym vysledkem
a zjisténym zékladem dané za dané obdobi. Ceska dafiové legislativa tento problém fesi ve
vazbé na z.¢.586/1992 Sb., 0 danich z ptijmi, kde stanovuje povinnost upravit Gcetni zavérku
v souladu s ¢eskymi G¢etnimi piedpisy a takto stanovit zéklad dan€ na srovnatelné Grovni jako
ucetni jednotka, ktera dle mezinarodnich standardli nevykazuje. MoZnd pravé zatim urcity
finanéni dohled udrZzuje niz$i miru cilené kreativnosti G€etnich operaci. Problémul a otazek
vsak nastdva celd rada.

Jako priklad uved’'me pfipad americké firmy, ktera vykazuje dle pravidel US GAAP [36]
a poté Casto diky svému tymu danovych expertli ptevodem, tzv. ,datovym mistkem®,
vysledek hospodareni na zéklad dané, ktery je upraveny o rtizné zakonem povolené odpocty.

Takto stanoveny zaklad dan& se pak diametralng lidi od hospodéiského vysledku, neni v CR
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standardem. Nicméné pti hloubavé a kreativni Ceské povaze, znamé v Evropé vysokou
schopnosti adaptibility a schopnosti nalézt za vSech okolnosti ,,individudIné optimalni* feseni
mize jit v budoucnu o ocekavani velmi zajimavych jevil. Jiz nyni viz naptiklad uplatihovani
odpoc¢tu DPH v souladu se z.¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, kdyZz situace

pravdépodobnych uniki je témet bez pochyb, stejné jako ucetnictvi bez chyb.

Narodni vyzkumy z celého svéta potvrzuji rostouci tlak pti prosazovani transparentnosti
a etického podnikani, a to nejen u vetfejné obchodovatelnych spolenosti. Dlraz je kladen
pfedevSim na spravni organy, které jsou zodpovédné za zajiSténi formovani firemni kultury
a prosazovani sdilenych hodnot dovnitt spolecnosti.

Tato problematika jiz byla feSena fadou vyznamnych autorl. AvSak podstatné
sporadiCtéji, nezli je napiiklad kreativni management ve vazbé na vypovidaci schopnost
ucetnich vykazi.

Kovanicova se zabyva smyslem a vypovidaci schopnosti uCetnich vykazl jiz déle nez 10
let. Uvadi mj., Ze pfi zpracovani jednotlivych udaju uvedenych v ucetnich vykazech je
potteba si uvédomit tskali jejich zpracovani a jejich nasledny pifenos do vykazi ucetni
zaverky, viz [32]. Pfi samotném zpracovani Ucetnich udaji se muzeme setkat s jejich
ucelovou manipulaci v riznych formach kreativniho ucetnictvi. Oblast kreativniho tcetnictvi
a jeho vliv na ucetni vykazy pojednava ve své publikaci Krupova [33], kdyz uvadi, ze divody
prameni zejména z rozdilnych zajmt vlastnikli a manazerti. Manazefi se ¢asto snazi ,,upravit*
vysi vykazovaného zisku, na kterém jsou finan¢né zainteresovani, a to bud’ smérem k maximu
nebo naopak k prohloubeni ztraty, a tim dosaZzeni vyrazn€jsi vySe zisku v nasledujicich
Gi¢etnich obdobich. Spatny management se snazi zkreslenim skute¢ného zisku oddalit ipadek
firmy. DalSim diivodem miize byt tlak ze strany investorii nebo zatajeni finan¢niho rizika
daného podniku, ziskani dotaci nebo tivért ¢i snaha o snizeni své danové povinnosti, vice viz
[33], [32]. Dale je mozné Cerpat napiiklad z uvetejnénych ¢lankt na internetu nebo publikace
Kovanicové [30]a [31].

V podminkach c¢eské ucetni legislativy je tedy ucetni jednotka regulovana
prostiednictvim z.¢.563/1991 Sb., o Gidetnictvi, vyhlasek provadgjicich tento zakon a Ceskymi
ucetnimi standardy. Ze zahrani¢nich regulacnich norem je vhodné uvést alesponn tfi vybrané
ptiklady, a to: Zakon Sarbanes-Oxley Act, ktery byl vydan v USA v roce 2002 a Zakon na
ochranu dat (Data Protection Act) vydan Evropskou unii v roce 1998 a Basilejska dohoda

o kapitalovych standardech (Basel Capital Accord) v roce 2006. Tyto normy ¢ini piedstavitele
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organizaci zodpovédné za presnost firemnich financ¢nich vykazl a jejich cilem je zlepSeni
fizeni rizik a aktiv.

Dodrzovani legislativnich pravidel je u ekonomickych subjektii bezesporu motivovano
etikou a sankci, ktera hrozi v piipadé poruseni nastavenych pravidel.

A

Ugetni jednotce v podminkach &eské Gcetni legislativy, kterd mj. uvede nepravdivé nebo
hrub¢ zkreslujici udaje v ucetnich zaznamech a zplsobi tim, ze Gcetni zavérka nebo vyrocni
zprava zkresli vérny obraz pfedmétu Ucetnictvi nebo vede ucetnictvi nespravné, se muze
ulozit pokuta az do vySe 3 % hodnoty celkovych aktiv. Ve vybranych ptfipadech muze
spravce dané¢ ulozit pokutu az do 6% hodnoty celkovych aktiv — ve zvlast zavaznych
ptipadech jako je naptiklad nevedeni Gcetnictvi nebo nevyhotoveni ucetnich vykazu.

Zasadni vyznam, jaké tdaje v ucetnich zaveérkach pro své uzivatele maji, je odrazen
1 v trestnim pravu, které definuje skutkovou podstatu trestného Cinu zkreslovani udaja o stavu
hospodateni a jméni s trestni sazbou az péti let pii zptisobeni znacné Skody, tj. vyssi nez 500

tisic K¢.

Jaky je na druhé strané tedy vyznam zaverky a ucetnich dat pro jeji uzivatele, zejména
management, viastniky?

Management potiebuje z rozvahy vycist odpovedi na nepieberné mnozstvi otazek jako:

Kolik kapitalu je v podniku vyuzivano? Jaka je hodnota podniku? Je podnik solventni?
Jaké riziko podnik podstupuje ve vztahu K bankrotu? Jak je podnik financovan? Jaka je
optimalni kapitalova struktura podniku? Jaka je likvidita aktiv podniku? Nechaji nas

ve funkci?

Lze se tak domnivat, Ze podnikatelskych subjekti drzicich se ptisné pouze ucebnicovych
metod a vychdzejicich ze zodpovédného védomi a svédomi pfi zpracovani vykazil je stale
méné. Obvykle zdjem tvirci vykazl, zpravidla pod dohledem manaZerti, tésné vitézi nad
zajmy uzivateld, at' jsou jimi vlastnici, dodavatelé ¢i dalSi. Zavisi pak na znalostech
a dovednostech, jak je tato skutecnost zdiivodnéna, piipadné nastaven dobie kompromis.

Jak tedy posuzovar techniky uctovani v kontextu znalosti v porozumeéni ucetni zaverky
podniku? Cili v jakém vymezeni se pohybujeme?

Uspokojime své pozadavky a odivodnime pomoci vhodné volenych ukazatelii a hodnot
co potifebujeme obhdjit?

Jenomze pokud budou chybét managementu znalosti z Gcetnictvi, zejména o pivodu

ziskanych hodnot, finan¢ni analyza zaloZend na sebepiesnéjSich metodach bude mit
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vypovidaci schopnost velmi snizenou. Kazdy alesponi trochu kreativnéjsi ucetni vi, ze témet
v§echny polozky rozvahy vybizeji k diskusi o podminkach, moznostech a rizicich. A ze by

i oblast finan¢niho fizeni podniku mohla tyto okolnosti mit na zfeteli.

Moznosti zneuziti ucetniho modelu, jehoz zékladnim ukolem je co nejvice se pfiblizit
realité, jsou v jednotlivych Gcéetnich systémech jina a nastavuji také odlisna pravidla.

Ceska ucetni legislativa je postavena na principech, které podléhaji predpisim EU, jak
také uvadi [30]. Zakladnim pilifem Ceské ucetni legislativy, jak jiz bylo uvedeno vyse, je
ZoU, vyhlasky provadéjici ZoU a Ceské téetni standardy.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), které¢ vydava Rada pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB), patfi mezi nejdilezitéjsi svétové standardy tcetniho vykaznictvi.
Nejsou obecné platnou pravni normou. Jde o ucetni systém, ktery neni zalozen na ptedpisech,
ale na principech. Aplikace IFRS klade vys$s§i naroky na odbornou kvalitu ucetnich, viz [34].

Jak uvadi [33] US GAAP neboli americké GAAP, jsou zalozeny na zvykovém pravu.
Sd€luji podnikiim, co do vécného obsahu maji ve svych ucetnich zavérkach vykéazat. Déle
urcuji, jak podrobné¢ maji toto vykézat. US GAAP na rozdil od Ceského ucetnictvi viibec
nefesi metodické prvky tcetnictvi ani formu zpracovani.

V zahrani¢i mezi prvnimi do problému dostala spole¢nost Enron, a to v roce 2001. Po
fad¢ velmi pfiznivych zprav, které byly predkladany vetrejnosti, Americky burzovni dozor
zahajil proti spoleCnosti vySetfovani, po kterém vedeni Enronu oficialn¢ ptiznalo, ze
podnikové zisky byly od roku 1997 uméle nadhodnoceny, a to o celych 600 milionti dolart,
nasledkem ¢ehoz byl pokles kurzu z ptivodnich 90,52 dolari na pouhych 61 centii. Nasledné
po krachu tohoto energetického giganta padla i vyznamna auditorskd spole¢nost Arthur
Andersen, patfici mezi tzv. velkou pétku, kdyz vyslo najevo, Ze kryla machinace v Ucetnictvi
Enronu. OvSem Enron s sebou nestahl pouze auditujici spole¢nost, ale mezi odhalenymi
a potrestanymi se ocitlo i nékolik investicnich bank, které se snazily kryt nékteré financni
transakce. Americka komise pro cenné papiry (SEC) ud¢lila vysoké pokuty napiiklad bankam
J.P. Morgan & Chase nebo Citigroup. Problémy telekomunikacniho gigantu WorldCom
nebyly pfili§ odlisné. Firma, shodné jako Enron auditovand spolecnosti Arthur Andersen, v
lété roku 2002 ptiznala, Ze falSovala své ucetni vykazy a nadhodnotila své pfijmy a aktiva o
11 miliard dolarG. Spolecnost se v soucasné dobé stdle nachazi v podruci amerického

konkurzniho zakona a vztahuje se na ni ochrana pred véfiteli.
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Pojem kreativni Gietnictvi je dnes pouzivan i na trovni statni sféry. Recko porusilo
pravidla Paktu stability a rtstu, kdyz se pomoci riznych fint pokouselo skryt schodek, aby
dosahlo pozadované hranice 3%. V zaii roku 2004 se pfislo na to, e Recko piedkladalo
chybné tdaje uz od roku 1998. Recky deficit musel byt opraven z prezentovanych 1,7% na
skute¢nych 4,6%. ,,Jedna se o legalni operace, ale nelze je povazovat za snizovani deficitu,*
ekl komisai pro ménové zalezitosti Joaquin Almunia deniku Financial Times. Jak je vidét,
machinace s vykazovanymi u¢etnimi udaji najdeme v kazdé sféfe. Za kreativni Gicetnictvi je
povaZovano vse, co vede ke zkreslovani finalnich ¢isel, ktera maji reprezentovat hospodarské
vysledky dané organizace Ci instituce. Pochopitelné je imyslem ziskat u cilovych uzivatela
téchto informaci takovou pozici, kterou dany subjekt povazuje za nejlepsi. Definice tohoto
pojmu se v mnoha pramenech li§i. Existuje nékolik zpiisobl, jak kreativni ucetnictvi
terminil etiky a legality. V ramci této problematiky se vynofuji otazky, co je etické a co ne

a kdy se neetické méni v ilegélni.

Pfestoze za nejCastéjsi aktéry v ramci ,.hry s Cisly* jsou povazovany velké firmy, nejsou
jediné, kdo kreativni ucCetnictvi provozuje. I mensi firmy vyuzivaji moznost zakouzlit si s
Cisly a vykazat udaje, které jsou nejvhodnéjsi pro dosazeni firemnich cilti. Nejvétsi rozdil je
pochopiteln¢ v motivech, které je k tomu vedou. Stejné tak, jak uz bylo feceno, dalSimi hraci
na tomto poli, jak se stale Castéji ukazuje, jsou staty. Momentaln¢ na tizemi Evropské unie
bylo odhaleno nékolik podvodii, jez mély za nésledek zkresleni dulezitych udaja, které maji

odréazet hospodaiskou situaci dané zem¢.

Poté, co na povrch vyplulo nckolik ucetnich skandald, je mozné najit nepieberné
mnozstvi zdroji, které se pokouSeji analyzovat taktiky a formy kreativniho ucetnictvi.
Objevuje se mnoho pojmil, které v souvislosti se zkreslovanim tcetnich vykazi firem, jez ma
za nasledek nepfesné informovani uZivatell ucetnich informaci, maji slouzit k pojmenovani

urcité oblasti této problematiky.

Podle [27] a [38] se muze zdat, ze kreativni ucCetnictvi je specifickym rysem
u anglosaského pfistupu k Gcetnictvi s jeho Skéalou flexibility a moZnosti usudku, spiSe nez
u kontinentalniho modelu s jeho tradici detailnich pfedpisti. Nicméné, kazdy z ptistupt nabizi
v né¢kterych ohledech velkou podporu pro kontrolu kreativniho ucetnictvi a opacné také kazdy
nabizi ptilezitost praktiky kreativniho Gi¢etnictvi ve vétsi ¢i mensi mife zavést. S vétsi mirou
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predpisi a mensi flexibilitou je pro kontinentdlni model jednodus$i zmenSovat prostor
pro zneuzivani pii vybéru tcetnich politik ¢i pro manipulace s i€etnimi odhady. Mén¢ pravné
orientovany anglosasky model je vice napomocen pfi prosazovani konceptu ,,podstata pred
formou* a pfeceniovani.

Mame-li urcit moment, kdy jsou ucetni data zneuzZivana manazery, je potieba vymezit

hranice, urcit limity, definovat jasné a transparentné pojmy manipulace ucetnich vykazii.

3 Definice kreativniho ucetnictvi

Co znamena pojem kreativni ucetnictvi? Kreativni neboli tvofivé ucetnictvi zacalo byt
aktualni v prabéhu 80-tych let. Prvni literatura na toto téma zacala postupné vznikat v 90-tych
letech. V soucasné dob¢ vsak stale jesté neni dostatek seridznich materiali, které by se tykaly
tohoto tématu.

Vymezeni definice kreativniho ucetnictvi je velmi slozity problém. Kreativni Gcetnictvi
(creative accounting) znamena v podstaté zneuzivani Ucetnictvi s cilem lepSi prezentace
podniku v ucetnich vykazech. Pti ptipravé a piedkladani ucetnich vykazl je proto mozné se
setkat s lidskou tvorivosti, znalostmi a védomostmi z oblasti Gi¢etni teorie i praxe. Literatura

charakterizuje kreativni ucetnictvi jako zneuzivani Gcetnictvi, a to takto — jedna se o:

e procesy, pii kterych jsou uskuteciiovany ekonomické transakce piimo tak, aby bylo
dosazeno ptiznivych vysledki v ucetnictvi,
e proces manipulace s G¢etnimi Gdaji s cilem transformace Géetnich vykazi z podoby,

jakou by mély mit, do podoby, jakou by chtéli mit jejich tvirei.

Z toho vyplyva, Ze kreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové manipulace s udaji,
které jsou vice ¢i méné zietelné, tzv. window dressing, tak také techniky, které vyzaduji
vysokou kvalifikaci a byvaji téZ jen velmi obtiZzné odhalovany samotnymi auditory (napiiklad
tzv. mimobilanéni financovani). Dle institutu certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu
(ICAEW) zni definice window dressingu z roku 1986 takto: Window dressing je vedeni
Ucetnich transakci takovym zplisobem, ze finan¢ni vykazy poté podéavaji zavadéjici nebo
nereprezentativni obraz o finan¢ni situaci podniku. Neboli je to takové vedeni transakci, jehoz

v

cilem je vytvofeni ptiznivéjSiho obrazu o finan¢ni pozici spole¢nosti ve vykazech finan¢niho
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ucetnictvi, nez jaka je ve skuteCnosti. Mimobilan¢ni financovani je pak takové financovani
nebo refinancovani podnikovych ¢innosti, jejichz promitnuti v rozvaze firmy se i pti dodrzeni

zakonnych pozadavka a existujicich ucetnich zasad nemusi objevit, vice viz Krupova [33].

4 Etika v afetnictvi

Etika v kreativnim ucetnictvi navazuje na téma Kreativniho ucetnictvi, které se zabyva
podstatou kreativniho ucetnictvi. Tuzemské zdroje se zatim problematikou etiky v kreativnim
ucetnictvi nezabyvaji, proto je mozné Cerpat ze zahrani¢nich zdroju, a to zejména z publikace
Blake [1] a Crumbley [10], dale Griffith [27], ktery se zabyva kreativnim ucetnictvi v novém
pojeti.

Kreativni ucetnictvi je v odborné literatufe vymezeno raznorode¢:

e Jako proces, kdy tucetni pouzivaji svou odbornou =znalost ucetnich pravidel
K manipulaci dat uvadénych v Gletnictvi s cilem wupravit odlisSné obraz jeho
vykonnosti.

e Griffith [27] tik4a, Ze podniky uvadéji takové vysledky, které nejsou vérnym
a poctivym obrazem jejich transakci, ale radéji je upravuji dle pozadovanych cilt.
Vysledky hospodateni, které jsou podniky vykazovany, jsou zalozeny na ptimétenych,
upravenych, zménénych, ,,08etfenych* datech. Tyto praktiky vyuzivané ve vykaznictvi
podnikovych operaci nebo vykonnosti jsou uvadéné jako kreativni Gicetnictvi.

e Kamal Naser [39] vysvétluje kreativni tcetnictvi jako proces modifikace vysledku
hospodateni od skute¢ného obrazu a smérem k zddoucim vysledkim. Toto mtze byt
docileno nevhodnym pouzivanim nebo dokonce zneuzivanim stdvajicich pravidel
nebo opomenutim jinych pravidel. Naser vidi Gcetni systém v anglosaskych zemich
jako neobycejné vnimavé prostredi pro tvofivé ucetnictvi (v popiedi je zde predpoklad
poctivého a vérného zobrazeni), protoze se to tyka vice zakladnich doporuceni
a smérnic (GAAP) rad¢ji neZ striktni pravidla, kterd jsou poZadovana k piiblizeni

konzervativnimu evropskému modelu (zde je v popiedni predpoklad opatrnosti).
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Podniky, které prochdzeji na trhu obdobnymi obchodnimi situacemi, mohou byt
prezentovany odliSnymi vysledky, které jsou ve skute¢nosti pouze nasledkem rtizného

r

pouzivani ucetnich pravidel a principi.

Nézory autori na etiku kreativniho ucetnictvi se v podstaté déli na 2 skupiny:
1. skupinu tvofi autofi, ktefi vnimaji kreativni ucetnictvi jako soucasti bézné praxe.
2. skupinu tvofi autofi, ktefi naopak vnimaji kreativni ucetnictvi jako prolhanou

a nevhodnou ¢innost.

Ve své publikaci Ethical Issues in Accounting autofi Gowthorpe, Blaka a Catherine
Pilkington [26] uvadéji, ze do nynéjska etické problémy na poli Gcetnictvi byly povazované
jen v ramci pouziti zafixovaného kodu etik.

Tato jedine¢na kniha identifikuje uCetnictvi jako aktivitu s komplexnimi etickymi
dasledky pro profesi obecné, stejné tak jako pro individudlni praktiky. Etické problémy
v ucetnictvi diskutuji nékolik aspektii z €etnictvi, které ma vyznamné etické rozmeéry, vcetné
tvarciho ucetnictvi. Dilemata stala pfed soukromym sektorem ucetni, danové praxe, etického
vzdélani pro ucetni a v neposledni fad¢ socialni zodpovédnosti. Role profesionalnich ucetnich
v roli ,,hlidact‘ autofi v této knize prozkoumavaji podrobné.

Jaké je teSeni etiky a mezi kreativniho ucetnictvi?

Nazort je vicero a lisi se v dané zemi a autory. Ve Velké Britanii prevazuje nazor Nasera

viz [39], ve Spanélsku Amata, Blaka, Dowsna viz [1], kde je pohled na uéetnictvi ovlivnén

optimistickym ptistupem auditort.

Vyzkumy z celého svéta potvrzuji rostouci tlak pifi prosazovani transparentnosti
a etického podnikéni, a to nejen u vefejné obchodovatelnych spole¢nosti. Diiraz je kladen
pfedevs§im na spravni organy, které jsou zodpoveédné za zajiSténi formovani firemni kultury
a prosazovani sdilenych hodnot dovnitf spole¢nosti.

Nize uvedena tabulka ukazuje rozdily mezi ¢eskymi G€etnimi piedpisy a IFRS na urovni
jejich charakteru, pristupu a zaméreni. Ztéto tabulky vyplyvaji rozdily v pfistupech

a naplnovani pravidel tvorby téchto rozdilnych ucetnich systémi.

20



Tabulka €.1: Pravni pfedpisy versus standardy [FRS

Pravni predpisy CUL

Standardy

Pravni predpisy jsou zamétfeny na vymezeni
zakladnich povinnosti
ucetni jednotky.

vykaznictvi.

Nérodni nebo nadnarodni standardy upravuji
konkrétni postupy bézného ucetnictvi a

Pravni predpisy vytvari formalni legislativni
radmec na narodni Urovni.

Standardy zabezpecuji obsahovou harmonizaci na
nadnarodni trovni.

Pravni predpisy jsou dlouhodobé povahy.

Standardy jsou pribézné aktualizovany.

Pfedmétem z4ajmu je jak bézné tcetnictvi, tak

1 zavérka.

Uprava je zamé&fena na zavérku, usmériiovani
béZného ucetnictvi je ve vEétsi mife ponechdno na
samoregulaci.

Zdroj: www.pwc.com

Nasledujici tabulka pak obsahuje zakladni rozdily mezi Ceskymi wGcéetnimi piedpisy

a standardy mezinarodniho tucetniho vykaznictvi co do jejich obsahu.

Tabulka &.2: Zakladni rozdily IFRS a Ceskych G¢etnich piedpisi

U&etni oblast

IFRS

Ceské uketni piedpisy (CUP)

Historické ceny

Ocenovani v historickych cenach,
ale nehmotna aktiva, dlouhodoby
hmotny majetek a investice do
nemovitosti mohou byt pfecenény.
Finanéni derivaty, vybrana
zemedélska aktiva a pfevazna Cast
cennych papirit musi byt
pfecenovany. Preceniovani na
realnou hodnotu je pozadovano i
pii n€kterych podnikovych

kombinacich.

Ocenovani v historickych cenach
s vyjimkou specifickych slozek
majetku (napiiklad finan¢nich
derivatl a pfevazné ¢asti cennych
papirt), které se precenuji na
realnou hodnotu. K pfeceniovani
na realnou hodnotu dochazi i pfi

nékterych preménach spolecnosti.

Priorita vérného

Ve vyjimecnych ptipadech lze

Pokud ve vyjimecnych piipadech
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zobrazeni skute¢nosti

standardim nadfadit zasadu

»priority vérného zobrazeni

nékterd z danych ucetnich metod

nepodéava veérny a poctivy obraz,

skutecnosti‘. je ucetni jednotka povinna
postupovat tak, aby byl podan
vérny a poctivy obraz.
Mimotadné polozky |Zakazany. Zahrnuji operace neobvyklé

povahy vzhledem k bézné
¢innosti podniku 1 pfipady
nahodile se vyskytujicich udalosti
a zmény ucetnich metod (s

vyjimkou finanénich instituct).

Zmény ucetnich Provést pfehodnoceni Dopady zmén se zahrnuji do
pravidel srovnatelnych udaji a po¢ate¢niho |vykazu zisku a ztraty bézného
nerozdélené¢ho zisku roku jako mimoiadné polozky.
Z ptedchazejiciho roku. Vyjimkou jsou financni instituce
a prvni rok uctovani o odlozené
dani, kdy se uctuje proti
nerozdélenému zisku.
Opravy chyb Provést pichodnoceni Zahrnuji se do vykazu zisku a

srovnatelnych udaji, bez vlivu na

obdobi identifikace.

ztraty bézného roku jako
mimotadné polozky (mimo
zasadnich chyb u finan¢nich
instituci, uctovanych proti
nerozdélenému vysledku

minulych let).

Vykazovani vynost

Vykazat vynosy, pokud rizika a
uzitky ptesly na kupujiciho a
castka vynost mize byt spolehlivé

ocenéna.

Neexistuje srovnatelnd Gprava
pro vykazovani vynost, prevazuji

formalni a pravni interpretace.

Dlouhodobé

Ugtovat vynosy z dlouhodobych

Metoda procenta dokonceni neni
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kontrakty

kontraktl a zisky s uplatnénim tzv.
metody procenta dokoncent.
Zakazana metoda tzv.

dokoncenych kontrakti.

povolena. Zpusob uctovani zavisi
na formé smluvniho ujednanti,
obvykle ma formu metody
dokoncenych kontraktii, nebot
zahrnuti nerealizovanych ziskt je

zakazano.

Investice do
dcefinych ¢i

ptidruzenych podniki

Pofizovaci cena ¢i realna hodnota

Pofizovaci cena ¢i ekvivalenéni

hodnota.

Leasing — klasifikace

Klasifikované jako finan¢ni
leasing, pokud jsou v zasadé
pfevedena veskera rizika a uZitek
plynouci z vlastnictvi. Priorita

obsahu pfed formou.

Ptednost formy pred
ekonomickou podstatou. Z tohoto
divodu je zpiisob uctovani
finan¢niho a operativniho

leasingu shodny.

Financ¢ni leasing —
uctovani

pronajimatele

Zauctovat splatky financniho
leasingu jako pohledavku.
Stanovit hrubé vynosy s cilem
dosahnout konstantni urokové
miry na zakladé metody Cisté

investice.

Pronajimany majetek je
pronajimatelem aktivovan

V pofizovacich cenach

a odepisovan jak u finan¢niho,
tak u operativniho leasingu.
Vynosy z prondjmu se
rovnomeérné Casove rozlisuji po

dobu pronajmu.

Finan¢ni leasing —

uctovani najemce

Zatctovat financni leasing jako
majetek a celou budouci platbu
najemného jako zavazek.
Odepisuje se obvykle po dobu
pouzitelnosti majetku.
Rovnomérné rozdélit splatky
najemného tak, aby byla u
nesplacen¢ho zavazku dosazena
konstantni urokova sazba.

Néjemné z operativniho leasingu

Néjemce neaktivuje majetek a
nevykazuje ani souvisejici
zavazek.

Uétovani finanéniho a
operativniho leasingu je shodné,
najemné je promitnuto do nakladi

rovnomerne.
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by obecné mélo byt promitnuto do

nakladi rovnomérné.

Investice do Ocenovat potfizovaci cenou Neexistuje specificka uprava,
nemovitosti (snizenou o opravky) nebo redlnou | uctuje se jako o dlouhodobém
hodnotou. Zmény realné hodnoty ||hmotném majetku.
uctovat do vykazu zisku a ztraty.
Snizeni hodnoty V ptipadé¢ sniZzeni hodnoty odepsat || Pouze obecné poZzadavky
dlouhodobého dlouhodoby majetek na Cistou k zohlednéni mozného snizeni
majetku prodejni cenu nebo uzitnou hodnoty. Zadné detailni instrukce

hodnotu vypoctenou metodou
diskontovanych penéZznich tok,
je-1i nizsi. Pokud nevznikne ztrata,
pfehodnotit dobu pouzitelnosti
téchto aktiv. Nasledné zruSeni
ztrat povoleno v urcitych

piipadech.

pro vycisleni sniZzeni hodnoty,

Vv praxi nékdy pouzivan piistup
dle IFRS. Rozlisovano bud’ trvalé
znehodnoceni (vykazovano
jednorazovym odpisem) nebo
docasné znehodnoceni (tvofeny
opravné polozky, které mohou byt

zruseny).

Stala aktiva drzena

k prodeji

Vykazat v samostatné kategorii,
pokud hodnota aktiva bude
uhrazena prodejem a nikoliv
pokracujicim uzivanim. Stanoveny
podminky pro ocenéni. Aktiva

nadale neodepisovana.

Neexistuje specificka uprava.

Nehmotny majetek

vytvofeny vlastni

Néklady na vyzkum jsou uétovany

ptimo do nakladii. Néklady na

Nehmotny majetek vytvoreny

vlastni ¢innosti pro vlastni

¢innosti Vvyvoj je mozné pii splnéni potiebu se neaktivuje. Aktivuji se
definovanych kritérii aktivovat a | naklady na vyzkum a vyvoj
nasledné¢ odepisovat. urc¢ené k obchodovani.

Rezervy Vykazat rezervy vztahujici se Obecné¢ srovnatelné s IFRS, ale

Kk souc¢asnym zavazkim

podle CUP se tvoti napiiklad
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Z minulych udalosti, pokud 1ze
spolehlivé odhadnout

pravdépodobny odliv zdroju.

rezervy i na budouci opravy
dlouhodobého hmotného majetku
(neni povoleno podle IFRS).
Finan¢ni instituce srovnatelné

s IFRS.

Zaméstnanecké akcie

Vykazat naklad za ptijaté sluzby.

Neexistuje standard na

jako forma Souvisejici ¢astka bude vykazana |vykazovani nebo ocenovani
odménovani bud’ jako zavazek nebo jako polozek. Pozaduje se zvetejnéni
zvySené vlastniho kapitalu akcii uzitych jako formy
v zavislosti na tom, zda transakce | odménovani ¢lent
bude uhrazena penéznimi predstavenstva, dozor¢i rady a
prostiedky &i akciemi. Castka je | vedoucich zamé&stnanci.
ocenéna v redlné hodnot¢ akcii ¢i
poskytnutych akciovych opci.
Oductovani Finan¢ni aktiva jsou vynata Ugetni predpisy se Fidi pravni

finanénich aktiv

z rozvahy na zaklad¢ posouzeni
jejich rizika a prinosu. Test

,kontroly* je az druhotny.

formou. Finan¢ni instituce
oductovavaji finan¢ni aktiva na

zakladé¢ testu kontroly.

Oductovani

finanénich zavazka

Zavazek je vyjmut pii vyporadani.
Rozdil mezi ucetni hodnotou a
zaplacenou ¢astkou je vykazan ve

vykazu zisku a ztraty.

Ucetni postupy se fidi pravni
formou. Finanéni instituce

srovnatelné s IFRS.

Vykazovani podle
segmentt — rozsah

a zasady

Pouze pro podniky, jejichz akcie
jsou kotované na burze. Vykazy
ve formatu primarniho

a sekundérniho ¢lenéni na zékladé
rizik a navratnosti a struktury

interniho vykaznictvi.

Specificky piedpis neexistuje.
Vsechny podniky jsou povinny
uvést ¢lenéni béznych vynosi
podle hlavnich ¢innosti a rozdélit

vynosy na domadci a zahrani¢ni.
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Jak z vyse uvedené tabulky vyplyva, jako hlavni rozdily mezi ¢eskym Gcetnim systémem
a IFRS lze uvést z oblasti pfistupu v oceniovani (redlnd hodnota, vyjadieni vlivu inflace
v ucetnictvi), definici jednotlivych prvka ucetni zavérky, rozdily pii vykazovani podle
pravidel vlastnictvi nebo kontrolou nad aktivem, prvkl a pouziti metodiky vyjadieni nejistoty

VvV modelu ucetnictvi.

5 Motivace pro praktikovani kreativniho
ucetnictvi

Diivody - motivace pro vyuZivani metod kreativniho ucetnictvi spocivaji v rozdilnych

zajmech vlastnikl, manaZerti, zaméstnanci.

1. Z podnétu manazeru (agenti)

V této souvislosti se pfedpoklada, Zze snahou manazera je dosdhnout maximalniho zisku.
Ugetni vykazy mohou byt upravovany tak, aby byl vykazovany zisk co nejvy$§i. ManaZerské
chovani mize byt ovlivnéno mnoha faktory. Moderni teorie firmy se snazi popsat rtizné
varianty chovani manazerti. Podle téchto teorii nemusi byt snahou manazerti piimo
maximalizovat zisk, ale maximalizovat uziteCnost manazerti, kterd je dana jednak
vykazovanym ziskem a také vedlejSimi vyhodami a pfijmy manazerti, poctem a urovni jejich
podtizenych, rozsahem prostiedkill, s nimiz mohou samostatné¢ nakladat apod.

Manazer v téchto ptipadech, kdy je pfimo zainteresovan na vysi vykazaného zisku, ma
moznost uvazovat n¢kolika zptsoby:

e Dbezprostiedni snaha o zvyseni zisku

e provedeni tzv. ,,velké lazn¢*, tzn. pokud firma hospodafii se ztratou, miize mit manazer

bezprostiedni snahu ztratu jeSté prohloubit. UvaZzuje totiZ tak, ze v nasledujicich letech
bude vyvoj vpodniku pifiznivéj§i a on bude dosahovat vétSitho bonusu
z pronikavé€jsiho zlepSeni hospodaiského vysledku

Politika statu ve vSech souvislostech také urcuje chovani manaZerii, a to jak v otdzce
zdanéni, odvétvové politice statu, tak i fiskalni a cenové politice statu. Pficemz velké firmy
jsou na zmény statni politiky daleko citlivéj§i nez malé firmy, coz zde lze logicky

predpokladat.
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2. Spatny management

V tomto ptipad¢ je kreativni Gcetnictvi pouzivano jako jedna z cest k oddaleni hroziciho

upadku.

3. SnizZeni nejistoty a rizika

Dnesni firma se pohybuje v prostfedi znacné nejistoty a rizik, ktera jsou dana naptiklad
pfechodem k systémim pohyblivych kurzl, velkych zmén v urokové mife v obdobi po druhé
svétové valce, vzrlstajici mirou inflace, moznosti zkrachovani bankovni instituce, u niz ma
dana firma uloZeny finan¢ni prostiedky. Tato rizika mohou byt klasifikovana jako
podnikatelska, kterd zahrnuji: rizika provozni (stavky, havarie stroji), riziko trzni (problémy
s odbytem, zmény cen a devizovych kurzil), riziko inovaéni (zavadéni novych vyrobki),

riziko finan¢ni (platebni neschopnost, zmény trokové sazby, dani atd.).

4. Problematika ocenovani

Tento diivod néktefi autoi1 povazuji za hlavni pfi¢inu vzniku a praktikovani kreativniho
ucetnictvi. Ocenovani v historickych cenach, které je provadéno ve vetSing statii, ma v trzni
ekonomice zdvazné nedostatky. Jednou z technik kreativniho ucetnictvi je tzv. mimobilan¢ni
financovani, jak jiz bylo uvedeno. Praktikovani téchto postupli je vysvétlovano tim, ze
ocenovani v historickych cenach vede k podhodnoceni aktiv, a proto je tviirce vykazu

,»opravnén* neuvadét nékteré dluhy.

5. Tlak ze strany investoru

Ptistup firmy K sestavovani t¢etnich vykazi mtze ovlivnit situace na finanénim trhu.

6. Snaha o sniZzeni dani

Tento divod je velmi zfetelny v zemich, kde je vice ¢i méné spjato financni a danové
ucetnictvi.

Nasledujici schéma zobrazuje subjekty a jejich motivace k manipulaci Gcetnich dat.
Pfitom chovani subjektu miZe byt posouzeno jako aplikace kreativnich metod ucetnictvi ( pro
nase ucely vymezeno jako kreativni Gicetnictvi — v mezich zdkona) nebo podvodné (nelegélni)

resp. postizitelné Trestnim zdkonem.
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Obrazek ¢.1: Motivace manipulace Gcetnich vykazi

management

Zdroj: vlastni

6 Stredni a malé podniky (SME) a velké
podniky — moznosti zjednoduseni uc¢etniho
vykaznictvi pro SME

Spojovani firem a jejich nadndrodni plsobnost je spojena s pozadavky na harmonizaci
ucetnictvi, kterd by umoZnila snizovani nakladli na srovnatelnost v interpretaci Ucetnich
informaci, které v soucasnosti ztraceji svou vypovidaci schopnost.

Prevazna cast firem v Evropé€ je svym rozsahem malé a stfedni, pfi¢emz stfedni a malé
podniky (SME) vytvateji v €lenskych zemich EU v soukromém sektoru 2/3 pracovnich mist
a timto se stavaji kli¢ovymi faktory ekonomického rastu.

Na druhé strané jsou na SME kladeny vysoké ndroky ve vazb& na absenci ucelenych

ucetnich standardl, Gcetni a danové bariéry, které tlumi podnikatelské aktivity SME na
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jednotném trhu. Jejich postaveni se administrativni naroc¢nosti a s timto spojenymi ndklady
relativné zhorsuje oproti velkym podnikiim.
Dalsi okolnosti, kterou je nutno vzit v uvahu, jsou dotace poskytované malym podnikiim,

vétSinou podnikiim s vysokymi naklady a nizkou produktivitou.

Rada pro mezinarodni ucetni standardy IASB se zabyva tvorbou IFRS pro stfedni a malé
podniky a v tnoru 2007 vydala navrh uceleného standardu pro SME. Evropska komise
zahdjila dva projekty na snizeni administrativni zatéZze pro SME. Prvni z nich, vydany
Vv prosinci roku 2006, ma nazev ,,Simplification of accounting rules for small and medium-
sized companies — discussion of possible amendments to the Fourth and Seventh Company
Law Directive* a druhy vydany v lednu 2007, ma nazev ,,Making an SME audit simpler more
relevant, basis for discussion®. Dal§im krokem Evropské komise bylo vydani sdéleni ze dne
10. ¢ervence 2007 o zjednoduseném podnikatelském prostedi pro spole¢nosti v oblasti prava
obchodnich spolec¢nosti, uCetnictvi a auditu. Od biezna roku 2008 do tnora roku 2009 IASB
piepracovavala IFRS pro SME, a to na podkladé komentaia a vysledki uskutecnénych

projektii resp. testi.

V Cervenci roku 2009 Rada pro mezindrodni ucetni standardy (IASB) vydala 5 let
ocekavany samostatny IFRS standard pro stiedni a malé podniky (SME) s nazvem ,,IFRS for
Small and Medium-Sized Entities (SME)®“. Pivodni pracovni navrh standardu byl zménén
zejména tim, ze IFRS pro SME jsou zcela samostatnym standardem, bez vazby na ,,velké*
IFRS. Samostatny IFRS standard pro SME je navrzen tak, ze obsahuje 35 sekci s tim, Ze
sekce 1 vymezuje SME jako:

a) podnik, ktery nema vefejnou zodpovédnost,

b)  zvefejiiuje béznou tcetni zavérku externim uzivatelim.

Zasadni pro ptrechod z plnych IFRS na IFRS pro SME je skutecnost, Ze i podnik, ktery jiz
absolvoval pfechod na plné IFRS, musi opétovné projit celou procedurou pfechodu na IFRS
pro SME tj. stanovit datum piechodu, sestavit zahajovaci vykaz financni situace. Pfitom

se IFRS pro SME od plnych IFRS prirfezové 1isi, a to nikoli nevyznamné.
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IFRS pro SME ma mezi odbornou veiejnosti své ptiznivce i své odplrce; pouze ¢as
v horizontu 3-5 let ukaze, zda se podafi tyto standardy implementovat statim do svych

narodnich pravidel.

7 Praktiky a meze kreativniho ucetnictvi

7.1 Praktiky kreativniho u€etnictvi - window dressing

Window dressing jako jedna z forem kreativniho ucetnictvi pfedstavuje manipulace

s ucetnimi daty. Techniky Windows dressing jsou pifesto vymezeny vice definicemi:

Institut certifikovanych Gc¢etnich Anglie a Walesu (ICAEW) v roce 1986 vymezil window
dressing nasledovné: ,takové vedeni transakci, pri nichz financni vykazy podavaji zavadejici

nebo nerepresentativni obraz o financni situaci podniku‘.

Slovnik finan¢niho vykaznictvi auditorské spolecnosti Coopers Lybrand uvadi definici:

., Window dressing je takové vedeni transakci, jehoz cilem je vytvoreni priznivejsiho obrazu

o financni pozici ve vykazech ucetnictvi nez jaka je ve skutecnosti. *

Techniky window dressing je mozné dale délit do definic dle jednotlivych autoru tak, tak
jak uvadgji autofi Amat, John Blake a Jack Dowds v publikaci The ethics of creative

accounting viz [1].
Window dressing zahrnuje zejména ptipady:

e prodej a zpétny nakup aktiv,

e zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluhit mezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dluhtt mezi kratkodobym majetkem,

¢ nedodrZovani zdsady opatrnosti v Gcetnictvi,

o n¢které praktiky v pfecenovani majetku,

e zkreslené vykazovani vynosi,

e zkreslené ocenovani majetku v rozvaze jiz v dobé¢ jeho poftizeni,
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e zmény Vv piijatych ucetnich politikdch a zdamérné chyby,

e zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

e odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zdmérné chybné¢,
¢ pujcky pres konec ucetniho obdobi,

e vykazovani majetku, ktery podniku nepiina$i a v budoucnu nepiinese ekonomicky

prospéch.

7.2 Praktiky kreativniho u€etnictvi - mimobilanéni
financovani

Mimobilanéni financovani predstavuje takové praktiky a metody, jejichz nasledkem jsou
zavazky a aktiva, které by za standardnich okolnosti byly vykazany v rozvaze, se vykazuji
v rozvahach jinych subjekti. Pomoci mimobilancniho financovani se spoleCnosti snazi
dosahnout nizké miry zadluzenosti (dluhy/aktiva) a podilu dluhii k vlastnimu kapitalu.

Definice ICAEW pro vymezeni mimobilan¢niho financovani: ,,fakové financovani nebo
refinancovani podnikovych cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych poZadavkii a existujicich

ucetnich zasad nemusi objevit v jeho rozvaze*.

Jedna se naptiklad o0 :

e ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohleddvek (nevykazovani zéavazkl, vyplyvajicich
Z nesplaceni pohledavky),

e zaméiovani kapitdlového (financniho) leasingu za operativni,

e pijcky (obvykle sménitelné pijcky s pevnym trokem) klasifikované jako vlastni
kapital,

e zarucené pujcky, povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu),

e nekonsolidace ,,quasi“ dcefinnych spolecnosti, které jsou pouZivany, aby zlepSily
finance podniku,

e Ucetni zachyceni prodeje pohleddvek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkl, vyplyvajicich

Z nesplaceni pohledavky).
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Je tfeba rozliSovat mezi zdmérnym a nezdmérnym zkreslovanim informaci
pfi posuzovani, zda se jedna v konkrétnich ptipadech o nékterou ztechnik kreativniho
ucetnictvi. Pokud hovofime o kreativnim ucetnictvi, jednd se vzdy o zamérnou volbu
kreativnich Ucetnich metod. V praxi se ovSem muzeme setkat i s vykazy, které nemaji
dostate¢nou vypovidaci schopnost iz jinych divodi, naptiklad neuplnost vstupnich tdaji
nebo nedbalé prace ucetnich apod. V téchto piipadech se vSak nejednd o kreativni U€etnictvi.
Za kreativni uCetnictvi poklddame ovSem také zdmérné vyuzivani nejednotného ptistupu
k feseni nékterych otevienych otazek, které se v soucasnosti vyskytuji v Géetni teorii a praxi.
Instituce zabyvajici se pokusy o harmonizaci Gcetnictvi bud’ v ramci regiondlnich seskupeni
nebo v celosvétovém méfitku se snazi davat na tyto otazky odpovédi. Tyto materialy vSak
také obsahuji variantni feSeni konkrétnich problém1.

Pojem kreativni ucetnictvi se v posledni dobé sklofiuje v souvislosti s témét kazdym
ucetnim podvodem. Na svétlo se vynofily praktiky vyuzivané americkymi spolecnostmi
Enron nebo WorldCom, které mély za nésledek krach obou spolecnosti a nasledny propad
akciového trhu. V Evropé jsou v souvislosti s touto problematikou zminované spole¢nosti

Ahold a Parmalat.

Prvni se do problémt dostala spolecnost Enron, a to v roce 2001. Po tadé velmi
priznivych zprav, které byly predkladany vetrejnosti, Americky burzovni dozor zahdjil proti
spolecnosti vysSetfovani, po kterém vedeni Enronu oficiadlné ptiznalo, Ze podnikové zisky byly
od roku 1997 uméle nadhodnoceny, a to o celych 600 milionti dolarti, nasledkem ¢ehoz byl
pokles kurzu z pivodnich 90,52 dolarG na pouhych 61 cent. Nésledné po krachu tohoto
energetického giganta padla 1 vyznamna auditorska spole¢nost Arthur Andersen, pattici mezi
tzv. velkou pétku, kdyZ vySlo najevo, ze kryla machinace v ucetnictvi Enronu. Ov§em Enron
s sebou nestahl pouze auditujici spolecnost, ale mezi odhalenymi a potrestanymi se ocitlo
i n€kolik investi¢nich bank, které se snazily kryt nékteré finan¢ni transakce. Americka komise
pro cenné papiry (SEC) udélila vysoké pokuty naptiklad bankam J.P. Morgan & Chase nebo
Citigroup. Problémy telekomunikaéniho gigantu WorldCom nebyly pfili§ odlisné. Firma,
shodné jako Enron auditovana spolecnosti Arthur Andersen, v 1ét€¢ roku 2002 ptiznala, ze
falSovala své ucetni vykazy a nadhodnotila své piijmy a aktiva o 11 miliard dolart.
Spolecnost se v soucasné dobé stile nachdzi v podruc¢i amerického konkurzniho zikona

a vztahuje se na ni ochrana pted véftiteli.
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Pojem kreativni wi¢etnictvi je dnes pouZivan i na Grovni statni sféry. Recko porusilo
pravidla Paktu stability a rtstu, kdyz se pomoci riznych fint pokouselo skryt schodek, aby
dosahlo pozadované hranice 3 %. V zaii roku 2004 se piislo na to, 7e¢ Recko piedkladalo
chybné tGdaje uz od roku 1998. Recky deficit musel byt opraven z prezentovanych 1,7 % na
skutenych 4,6 %. ,,Jedna se o legalni operace, ale nelze je povazovat za snizovani deficitu,*
ekl komisai pro ménové zalezitosti Joaquin Almunia deniku Financial Times. Jak je vidét,
machinace s vykazovanymi ucetnimi tidaji najdeme v kazde sfére.

Za kreativni ucetnictvi je povazovano vse, co vede ke zkreslovani findlnich Cisel, ktera
maji reprezentovat hospodaiské vysledky dané organizace ¢i instituce. Pochopitelné je
umyslem ziskat u cilovych uzivateli téchto informaci takovou pozici, kterou dany subjekt
povazuje za nejlep$i. Definice tohoto pojmu se v mnoha pramenech liSi. Existuje n¢kolik
zpusobil jak kreativni uCetnictvi definovat. Asi nejsloZit€jSim problémem tykajicim
se presného vymezeni je porovnani termint etiky a legality. V ramci této problematiky
se vynofuji otazky, co je etické a co ne, a kdy se neetické méni v ilegélni.

Pfestoze za nejCastéjsi aktéry v ramci ,.hry s Cisly* jsou povazovany velké firmy, nejsou
jediné, kdo kreativni ucetnictvi provozuje. I mensi firmy vyuzivaji moznost zakouzlit si
s Cisly a vykazat udaje, které jsou nejvhodné;jsi pro dosazeni firemnich cilii. Nejvétsi rozdil je
pochopiteln¢ v motivech, které je k tomu vedou. Stejné tak, jak uz bylo feceno, dalSimi hraci
na tomto poli, jak se stale Castéji ukazuje, jsou staty. Momentalné na tzemi Evropské unie
bylo odhaleno nékolik podvodii, jez mély za nésledek zkresleni dulezitych udaja, které maji
odréazet hospodarskou situaci dané zem¢.

Poté, co na povrch vyplulo n¢kolik ucetnich skandalii, je mozZné najit nepieberné
mnozstvi zdroji, které se pokouSeji analyzovat taktiky a formy kreativniho ucCetnictvi.
Objevuje se mnoho pojmil, které v souvislosti se zkreslovanim tcetnich vykazi firem, jez ma
za nasledek nepresné informovani uzivatelu ucetnich informaci, soucasné maji slouzit
k pojmenovani ur€ité oblasti této problematiky.

Nize uvedeny obrazek, ktery uvadi Mulford [38] ve své knize, reprezentuje jeden
Z pohledli autori na manipulaci U€etnich vykazi. K tomuto pohledu uvadime sviij ndzor

a definujeme manipulaci uéetnich vykazi pro nase ucely v kapitole 9.
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Obrazek €. 2 Bézné praktiky financnich ¢isel v ucetnictvi

O )

BEZNE PRAKTIKY
HRY CISEL
V UCETNICTVI

-/

a N N N[ N N

AGRESIVN MANAGEMENT UUROEEN] PODVODNE PRAKTIKY
UGETNICTVI ZISKU UCETNI KREATIVNIHO
VYNOSU VYKAZNICTV] UCETNICTVI

N / /N J AN J

Zdroj: Mulford [38]

7.3 Meze kreativniho ucetnictvi

Cilem této kapitoly bylo najit odpovéd’ na otdzky: Jaké jsou diisledky zmanipulovanych
ucetnich vykazu? Jak je mozné identifikovat zmanipulované ucetni vykazy? Jaké jsou
prijatelné meze manipulace ucetnich vykazu? Lze tyto meze stanovit? Jaky je rozdil mezi

kreativnim ucetnictvim a ucetnim podvodem?

Zdroje k nalezeni odpovédi je mozné najit v podstaté a formach kreativniho ucetnictvi
feSenych v publikacich Griffithse [27], Mulforda [38], dale v knize Krupové [33]
a publikovanych pfispéveich [1], [9], [10]. V podminkach ¢eské tcetni legislativy je potieba

vychéazet ze ZDP, ZoU véetné provadgjicich vyhlasek Ministerstva financi.
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Dalsi otazky, které¢ se nabizeji pii feSeni odhaleni ucetnich podvodl, jsou moznosti
auditord, danovych poradcli a organi verfejné spravy pii odhalovani ucetnich podvodi

a nasledného dokazovani v trestnim fizeni.

Pojem kreativni (tvofivé) ucetnictvi zacal byt aktualni v pribéhu 80-tych let. Kniha
Creative Accounting: How to make profits what you want them to be [27], tika, ze kazdy
podnik v zemi $vindluje sviij zisk. Vymezit pfesnou definici kreativniho ucetnictvi je problém
velmi slozity. Jde v podstaté o to, Ze pti pripraveé a predkladani vykazl finan¢niho Gcéetnictvi
se setkavame s lidskou tvofivosti, znalostmi a védomostmi jak z oblasti Ucetni teorie, tak

praxe.

Soucasna literatura chape kreativni ucetnictvi spiSe jako zneuZzivani ucetnictvi. Jak bylo
uvedeno v kapitole 3, vidime manipulaci G¢etnich vykazt ve 3 Grovnich, kdy prvni 2 Grovné
zahrnuji  praktiky kreativniho ucetnictvi. Kreativni ucetnictvi muzeme takto posuzovat
ve 3 stupnich.

Prvni stupen zahrnuje kreativni pouziti ucetnich metod v rdmci vérného obrazu ucetnictvi
resp. v ramci metod povolenych tGdetni legislativou (v CR zakonem o tdetnictvi, vyhlaskami
MF a Ceskymi tdetnimi standardy). Druhy stupeii Kreativniho Géetnictvi zahrnuje takovy
zpusob pouziti i¢etnich metod, ktery neni v souladu s Géetni legislativou resp. naruSuje vérny
obraz ucetnictvi — takového Kreativni tUcetnictvi je postizitelné sankci pokuty za vedeni
ucetnictvi dle §37 a §37a z.¢. 563/1992 Sb., o ucetnictvi.

Ttieti rovinu manipulace ucetnich vykazii vidime za hranici Kreativniho ucetnictvi
a zahrnuje oblast podvodného finan¢niho vykaznictvi vymezenou z.¢. 40/2009 Sb. Trestnim
zékonikem - § 254 Zkreslovani tidajii o stavu hospodaieni a jméni, v podminkach CUL nelze
opomenout i dal$i paragrafy Trestniho zdkoniku - neodvedeni a zkraceni dané dle § 240, §241
a §205, §206 kradez a zpronevéra majetku, které Uizce souviseji s motivy pro Umyslnou

manipulaci c€etnich vykaza.
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Pro naSe tivahy o manipulaci Géetnich vykaza je dulezité ptihlédnout k odpovédnosti
za ucetni chybu resp. k zamérnému podvodu realizovanému prostfednictvim ucetnictvi. Velka
¢ast ulohy odpovédnosti za odhaleni rizika podvodua resp. ucetni chyby spoc¢iva na internich

a externich auditorech.

7.4 Odpovédnost vedeni a osob povérenych fFizenim za
ucetni chyby, podvody v uc€etnictvi

Primarni odpovédnost za pfedchazeni podvodiim a jejich odhalovani nese vedeni ucetni
jednotky a osoby povéefené fizenim v této ucetni jednotce. V nekterych tcetnich jednotkach
muze byt struktura fizeni méné formalni, protoze osoby povéfené fizenim mohou byt zadroven
i ¢leny vedeni.

Je dilezité, aby vedeni, které dohlizi na osoby povétené fizenim, kladlo velky diraz
na predchazeni podvodu a zmensilo tak ptilezitost ke spachani podvodu a na odstraSovani
od podvodu, které mize jednotlivce odradit od pachani podvodu vzhledem
k pravdépodobnosti, ze bude odhalen a potrestan. Vyzaduje to mit poctivou podnikovou

kulturu a etické zasady.

7.5 Riziko neodhaleni ué¢etniho podvodu

Zde je dilezitd otazka odpovédnosti externiho auditora za vyrok o Ucetni zavérce, kdy je
cilem auditora vyhleddvat v ucetnictvi vyznamné nespravnosti zpiisobujici nadhodnoceni
resp. podhodnoceni vybrané polozky Gcetni zavérky.

Cilem auditu ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyslovit vyrok, zda je ucetni zavérka
sestavena ve vSech vyznamnych ohledech v souladu splatnym ramcem finanéniho
vykaznictvi. Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu existuje nevyhnutelné riziko, Ze
nékteré vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zustanou neodhaleny, a to i tehdy, bude-li
audit nalezitym zptisobem naplanovan a bude-li proveden v souladu s auditorskymi standardy.

Riziko neodhaleni vyznamnych nespravnosti v disledku podvodu je vétsi, nez riziko
nezjisténi vyznamnych nespravnosti zpiisobenych chybou, protoze podvod je obvykle

doprovazen promyslenym a peclivé naplanovanym ¢inem slouzicim k jeho zakryti, naptiklad
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ve form¢ falSovani, umysiného nezaznamendni ucetniho ptipadu nebo zamérné chybného
informovani auditort, viz [40], ISA 240. Odhalit pokus o zakryti podvodu je jesté obtizné&jsi,
pokud se jednd o tajnou domluvu, viz V dasledku tajné domluvy mtize auditor nabyt
presvédceni, ze dikazni informace jsou pravdivé, i kdyz ve skute¢nosti nebudou. Schopnost
auditora odhalit podvod zdlezi na riznych faktorech, naptiklad zru€nosti pachatele, frekvenci
a rozsahu manipulace, miry tajného ujednani osob, relativniho objemu jednotlivych ¢astek,
pozice jednotlivych osob podilejicich se na podvodu.

Riziko, ze auditor neobjevi vyznamnou nespravnost plynouci z podvodu spachaného
vedenim, je jesté vEtsi, neZ u podvodu spachaného zaméstnancem, protoze Clenové vedeni
jsou Casto v pozici, kdy mohou pfimo ¢i nepfimo manipulovat Gi€etni zdznamy a prezentovat
zkreslené uéetni informace. Clenové vedeni na urdité urovni mohou mit moZnost obejit
kontrolni mechanismy urcené k prevenci podobnych podvodi ze strany ostatnich
zaméstnancu, napiiklad tim, Ze nafidi podiizenym, aby transakce zauctovali nespravné nebo
je tajili. Auditor tak pfistupuje ke kvalité¢ ucetni zavérky z pohledu jistého stupné nediivéry

resp. ,,profesniho skepticismu*.

7.6 Profesni skepticismus

Auditor nemiize ziskat naprostou jistotu, Ze vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce
budou odhaleny. Pii ziskani pfiméfené jistoty zaujima auditor po celou dobu auditu profesné
skepticky postoj, proveéfuje moznosti, které ma vedeni k obchdzeni kontrol, a uvédomuje si
skutecnost, ze auditorské postupy, jez jsou ucinné pii odhalovani chyb, nemuseji byt
¢innosti.

Uplatiovani profesné¢ skeptického postoje vyZzaduje kladeni si otazek, kritické
vyhodnoceni dikaznich informaci a neustdlé ovéfovani, zda ziskané udaje a dikazni
informace nasvéd¢uji tomu, ze miiZe existovat vyznamna nespravnost zaptic¢inéna podvodem.

I pfesto, Ze neni mozné oc¢ekavat, Ze by auditor zcela odhlédl od dfivéjSich zkuSenosti
ve spojitosti s poctivosti a beztthonnosti vedeni a osob povétenych fizenim jednotky, je
zaujeti profesn¢ skeptického postoje velmi dulezité, nebot’ v pribéhu casu se mohly zménit
okolnosti. Pti dotazovani a provadéni dalSich auditorskych postupli zaujima auditor profesné
skepticky postoj a nespokoji se s nepresvédcivymi dikaznimi informacemi jen proto, ze veéti

V poctivost a bezuhonnost vedeni a osob povétrenych fizenim jednotky.
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Postupy pouzivané pri odhalovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti

zpusobenych podvodem

V zajmu obeznameni se s jednotkou a s prostfedim, v némz funguje, provadi auditor
postupy vyhodnocovani rizik. V rdmci této prace provadi:

a) Dotazovani k ziskavani informaci od vedeni, od osob povéfenych fizenim
jednotky a od ostatnich pracovniki jednotky a obeznameni se se zpisobem, jakym
osoby povéfené fizenim jednotky provadéji dohled nad procesy pouzivanymi
vedenim k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nalezitému nakladani s nimi
a s vnitinimi kontrolami, které vedeni zavedlo za ticelem sniZovani vyskytu téchto
rizik.

b) Posuzuje se, zda se vyskytuje jeden ¢i vice rizikovych faktord podvodu.

c) Posuzuji se veskeré nezvyklé nebo necekané vztahy, které byly odhaleny pii
provadeéni analytickych postupi.

d) Posuzuji se informace, které by mohly pomoci pfi odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

Jelikoz vedeni odpovida za vnitini kontroly jednotky a za ptipravu ucetni zavérky, je
vhodné, aby auditor dotazovanim u vedeni zjistil, jak samo vedeni hodnoti riziko vyskytu
podvodu a zavedené kontroly slouzici k prevenci a odhalovani rizika. Povaha, rozsah
a periodicita hodnoceni téchto rizik a kontrol ze strany vedeni se v riznych jednotkach lisi.
V nékterych jednotkach provadi vedeni podrobnd hodnoceni jednou ro¢né nebo v ramci
prubézné kontroly. V jinych jednotkach je hodnoceni vedeni méné¢ formalni a je provadéno
Vv delSich ¢asovych intervalech. Zejména v malych jednotkach je pak hodnoceni zaméfeno
na rizika vyskytu podvoda pachanych zaméstnanci nebo na zpronevéru majetku.

V malé jednotce, fizené jejim vlastnikem, mize vlastnik - vedouci pracovnik vykondvat
efektivnéj$i dohled nad fungovanim jednotky, nez ve velkém podniku a tim vyrovndvat
obecné omezenéjSi mozZnosti oddéleni povinnosti. Na druhou stranu mé vlastnik-vedouci
pracovnik diky neoficidlnimu vnitfnimu kontrolnimu systému vice pfileZitosti k obchazeni
kontrol.

U jednotek, které maji vice provozoven nachéazejicich se na riznych mistech, zjistuje
auditor dotazovanim povahu a rozsah kontroly provadéné na provozovnach nebo
vV obchodnich segmentech a ovétuje, zda miize byt u nékterych provozoven nebo obchodnich

segmentl riziko vyskytu podvodu vyssi.
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Posuzovani rizikovych faktoru podvodu

Skutecnost, Ze spachany podvod je obvykle utajovan, vyrazné komplikuje jeho odhaleni.
Pfi seznamovani se s jednotkou a jejim prostfedim, véetné jejich vnitfnich kontrol, mtze
presto auditor objevit udalosti nebo okolnosti, které svéd¢i o pritomnosti podnéti svadéjicich
ke spachani podvodu nebo skytaji ptilezitost k jeho spachani. Tyto udalosti ¢i okolnosti se
oznacuji jako ,rizikové faktory podvodu®.

Mezi rizikové faktory podvodu patii naptiklad:

e potieba splnit oCekavani tteti strany ve spojitosti se ziskanim dodatecného kapitalového
financovani mize vytvaret tlak, reakci na néjz je spachani podvodu,

e piislib vysokych odmén, jejichz vyplaceni je podminéno neredlnymi planovanymi zisky,
muze byt pobidkou ke spachani podvodu,

¢ neucinné kontrolni prostiedi mize vytvaret ptilezitosti ke spachani podvodu.

Rizikové faktory podvodu nemuseji nutné naznacit existenci podvodu, ale Casto byly
pritomny za situaci, kdy k podvodim doslo.

Rizikové faktory podvodu neni mozné jednoduse setadit podle vyznamnosti. Nékteré
Z téchto faktori mohou byt pfitomny v jednotkach, ve kterych konkrétni podminky

nepiedstavuji riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti.

Posuzovani neobvyklych nebo neocekavanych vztahi

Pti provadéni analytickych postupil, jejichz ticelem je obeznamit se s jednotkou a jejim
prostfedim auditor posoudi nezvyklé ¢i neoCekavané vztahy, které naznacuji existenci rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

UZzite¢nymi informacemi pii odhalovani rizik miZe odhalit naptiklad diskuze mezi ¢leny

tymu.
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8 Ucetni podvody

Vyznamné nespravnosti v Ucetni zavérce vznikaji v dasledku podvodi nebo chyb,
rozliSujicim faktorem mezi nimi je imyslnost ¢i neamyslnost ptislusné ¢innosti.

Chyba je netimysIné¢ uvedeni nespravnych udaji v ucetni zavérce, véetn¢ vynechani
nékteré Castky nebo nezverejnéni nékteré skutecnosti. Patfi sem chyby pti shromazd’ovani
nebo zpracovani dat, ze kterych je zpracovdna uUcCetni zavérka, nespravny ucetni odhad
v disledku ptehlédnuti nebo nespravné interpretace skutecnosti nebo chyba v aplikaci
ucetnich principi v souvislosti s ocenénim, zauctovanim, klasifikaci, prezentaci
a zvefejnénim.

Podvod je naproti tomu umyslny trestny ¢in, kdy pachatel podvodnym jednanim sebe
nebo jiného obohati. Podvod péacha v ptipade€, Ze uvede nékoho v omyl, vyuzije né¢iho omylu,
zaml¢i podstatné skutecnosti a zplsobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, tedy
vys$si nez 5000 K¢ véetné. Uvedeni v omyl je takové jednani, kdy pachatel ptedstira néco, co
neni v souladu se skuteCnym stavem véci. Vyuziti omylu jiného znamena, Ze pachatel sam
k omylu neptispél, ale doty¢ného v ném zanechal. Podstatnd skuteCnost je zaml¢ena tehdy,
pokud vinik neuvede jakoukoli informaci, kterd je zasadni pro podvadénou osobu. Aby bylo
jednani kvalifikovano jako podvod, musi byt od samého pocatku pachano s imyslem obohatit
sebe nebo nékoho jiného a to v souladu s mezinarodnim auditorskym standardem ISA 240.

Nize uvedené vysledky ptipadovych studii provedenych v evropskych a americkych
spole¢nostech ukazuji obdobi, ve kterém bylo v uvedeném poctu piipadi odhaleno podvodné

vykaznictvi, vice viz zdroj [41] .

Tabulka ¢.3: Odhaleni podvodu v Gcetnictvi dle studii spole¢nosti EU, USA

Doba mezi uskute¢nénim
Pocet firem podvodu a odhalenim
19 3 mésice
50 1 rok
10 2 roky

Zdroj: Peterka [41]
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Tabulka ¢.4: Pocet odhalenych ptipada

Interni:

Novy management 3 21%
Soucasny management 2 14%
Externi:

Obvinéni vedouci k vySetfovani 3 21%
Auditofi 3 21%
Otazka poruseni prav 1 7%
SEC* zaznamenala, Ze Gdaje v

tiskové zpravé nesouhlasi se

skutecnosti 1 7%
Nezndmé 1 7%

*komise Spojenych stati pro cenné papiry a burzy

Zdroj: Peterka [41]

Také nadndrodni spolecnost Ernst & Young, kterd patfi mezi svétovou Spicku
v poskytovani sluzeb v oblasti auditu, daiiového, transakéniho a podnikového poradenstvi,
poradenstvi v oblasti fizeni lidského kapitalu, fizeni rizik a vySetiovani podvodi, provedla
roce 2003 jiz poosmé mezinarodni vyzkum Podvod - nefizené riziko, tentokrat mezi 40
vykonnymi fediteli z nejriznéjSich spolecnosti od nadnarodnich korporaci az po malé
a sttedni podniky ve vice nez 30 zemich svéta. Z prizkumu vyplyva, ze firmy po celém svété
zaznamenavaji stadle vice podvodi a téch nejvétSich se dopoustéji zejména vedouci
pracovnici.

Dle této studie ve vice nez poloviné dotdzanych spolecnosti (55 %) doslo b&hem
poslednich dvou let
k vaZznym podvodiim, z nichZ vice nez tfetina (37 %) byla zaznamenana v Evropé. Nejcastéji
se vyskytovala zpronevéra, zfalSované ucetnictvi a korupce.(e) Vedeni spolec¢nosti ma na
svédomi az 55 % podvodil, zaméstnanci se na jejich celkovém poctu podili 30 %, dodavatelé
4 %, klienti 5 % a zlocinci zven¢i pouze 6 %. Znamend to, ze celych 85 % osob, které

se dopustily podvodu, bylo zaméstnano ve spolecnosti. 85 % manazeru, kteti se dopustili
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podvodu, bylo ve své funkci méné nez rok. Oproti predeslému vyzkumu se tato hodnota
zvysila o 3 %, podil managementu na podvodném jedndni vzrostl témet o 20 %.

6 % firem zaznamenalo v roce 2002 pies 50 podvodt, 9 % respondentd hovotilo o 11 az
50 podvodech a 32 % dotazanych se setkalo s mén¢ nez 10 podvody. Ve 30 % ptipada $lo
o zpronevéry castek nad 100 000 dolard, ve 13 % se suma pohybovala dokonce nad jednim
milionem dolart.

V roce 2006 bylo poradenskou firmou Ernst & Young také provedeno anonymni Setfeni
mezi 1300 zaméstnanci nadnarodnich spole¢nosti ze 13 evropskych zemi véetnd Ceské
republiky. Cilem bylo zjistit, jak lidé vnimaji situaci v oblasti podvodi, uplatkarstvi
a korupce. Z vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci chapou dulezitost kontrolnich mechanisma
a maji konkrétni nazor na to, jak by mély spolecnosti postupovat pii prevenci podvodu a pti
vySetfovani obvinéni. V mnohych ptipadech vSak zaméstnavatelé jejich predstavy nespliiuji.
Pievazna vét§ina zaméstnanc v Ceské republice (88 %) si uvédomuje vyznam etického
kodexu jako soucasti prevence podvodii, navzdory tomu ho podepsalo 43 % respondent jen
jednou a jedna tfetina kodex nepodepsala nikdy. Pokud vSak zaméstnanci nemaji informace
o pravidlech dané spoleCnosti a o tom, co je a neni spravné, je tézké etické chovani
prosazovat.

Pracovnici o¢ekavaji ochranu prav osob, které ohlasi podezieni z podvodu, podle jejich
nazorti vSak nejsou tato prava respektovdna. To zplsobuje, ze se zaméstnanci obavaji
piipadné podezieni ozndmit ze strachu pred piipadnym odvetnym opatfenim ze strany
nadiizeného nebo zaméstnavatele. Pochybnosti v souvislosti s pachanim trestné ¢innosti by se
nebali zvefejnit pouze &tyii z deseti Cechii, na Slovensku 67 % a v Madarsku 63 %
respondentl. Pfipadné podezieni by 51 % ceskych zaméstnancl ohlasilo pfimému
nadfizenému, pouze 2 % pracovnikll by se obratila na vys$§i management podniku a nikdo by
nekontaktoval personalni oddéleni nebo pravniho zéstupce, jak je b&zné v zapadni Evropé.
Kazdy &tvrty zaméstnanec v Ceské republice si mysli, ze doslo v jeho firmé doglo v roce 2006

k podvodu . V tomto ohledu stoji Cesi nad priimérem stiedni a vychodni Evropy viz [25].

42



Obrazek €. 3: Nejcastéjsi pivodci ucetnich podvoda
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Zdroj: www.ey.com [25]
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Tabulka ¢. 5: Metody ucetnich podvodu

Zdroj: Peterka [41]

Procentni Procentni
Pocet Pocet
Metody podil (ze 14- Metody podil (ze 14-
pripada | pripada |
ti pfipadi) ti ptipadi)

Zmanipulované trzby 8 57% Zmanipulované trzby 8 57%
Pfiznani neuplnych trzeb 4 29% Priznani netplnych trzeb 4 29%
Chybna klasifikace trzeb 3 21% Chybna klasifikace trzeb 3 21%
Predcasné piiznani slev od Predcasné ptfiznani slev od

2 14% 2 14%
dodavatelt dodavateld
Zamlc¢eni nakladd, vyjmuti Vymazani vydaji z vykazi 2 14%
vydaji z vykazi 2 14% Vytvafeni tajnych rezerv

2 14%
Vytvareni tajnych rezerv reorganizaci naklada
) 2 14%

reorganizaci nakladi Nespravné ocenéni akcii 2 14%
Nespravné ocenéni akeii 2 14% Podhodnoceni odpist 3 21%
Podhodnoceni odpist 3 21% Jiné 5 36%
Jin¢ 5 36% Zdroj:Brennan[6]

Podvod ptedstavuje fadu nesrovnalosti a nezakonnych ¢inti, pro které je charakteristické

umyslné klamani. Od podvodu je ale nutné odliSovat chybu. Za chybu se oznacuje neimyslné

uvedeni nespravnych udaji v Getni zavérce, vcetné vynechdni nékteré castky nebo

nezvetejnéni nekteré skutecnosti.

Z hlediska auditora jsou relevantni dva typy umyslné nepravnosti, a to nepravnost

plynouci z podvodného tucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry

majetku.

Podvodné ucetni vykaznictvi pfedstavuje imyslnou nepravnost, mimo jiné vynechani

castek nebo skuteCnosti v Gcetni zavérce s cilem oklamat uZivatele této zavérky. Podvodnym

ucetnim vykaznictvim je naptiklad:

e  podvod spocivajici ve zmanipulovani, zfalSovani nebo pozménéni ucetni evidence

nebo prislusnych podkladl, podle nichZ byla Gcetni zavérka zpracovana,
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e  nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo zavaznych informaci v ucetni zavérce,
ptipadné jejich neuvedeni,

e  Uumyslné neuplatnéni ucetnich principt vztahujicich se k ¢astce, klasifikaci, zptsobu

prezentace nebo zptsobu zvefejnéni.

Podvodné ucetni vykaznictvi je Casto zpusobeno tim, ze vedeni obchdzi kontrolni

opatieni, ktera se jinak jevi jako efektivni. Vedeni se mize dopustit podvodu napiiklad:

. vyhotovenim fiktivnich denikovych zaznamt, zejména na konci ucetniho obdobi,
v zajmu manipulace vysledkl hospodateni nebo pro dosazeni jinych cili,

. nepiiméfenou Upravou odhadii a zménou usudkid pouzitych pro odhad ucetnich
zustatkuy,

J vynechdnim, urychlenim nebo zpozdénim pii1 U¢tovani udaji a transakci, k nimz
doslo béhem ucetniho obdobi, v uéetni zavérce,

. utajovanim nebo nezvefejiiovanim skuteCnosti, které by mohly ovlivnit ¢astky
zauctované v ucetni zaveérce,

. ucasti ve slozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby chybné vykazovaly
udaje o finan¢ni situace nebo vysledcich jednoty,

e  pozménovanim zaznamu a udaju tykajicich se vyznamnych a neobvyklych transakci.

Podvodné ucetni vykaznictvi mize byt zpisobeno snahou vedeni fidit zisky s cilem
klamat uzivatele uCetni zavérky tak, ze ovlivni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti ucetni
jednotky. Takové fizeni ziskli si mize vedeni zajistit nejdiive drobnymi opatfenimi nebo
nendlezitou upravou predpokladli a zménami v Gisudcich vedeni. Tlaky a pobidky mohou vést
ktomu, ze pocet takovychto opatfeni vzroste do takové miry, ze dojde k podvodnému
ucetnimu vykaznictvi. K takové situaci miize dojit tehdy, kdyz kvili tlaku na plnéni
pozadavkll trhu nebo ve snaze maximalizovat kompenzace na zéklad¢ vysledki vedeni
zaujme postoj, ktery vede k podvodnému tGcetnimu vykaznictvi. V nékterych jinych ucetnich
jednotkach mize mit vedeni motivaci k vyraznému sniZeni vyse zisku v z4jmu minimalizace

daniové povinnosti nebo k inflaci zisku pro zajisténi financovani ze strany banky.

Zproneveéra majetku spociva v kradeZzi majetku spole¢nosti a zaméstnanci se ji casto

dopoustéji v relativné malych a nevyznamnych ¢astkach. Zpronevéry majetku se vS§ak mohou
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dopustit i ¢lenové vedeni, kteti vétSinou maji lepsi moznost tuto skute¢nost zamaskovat nebo
skryt takovym zptisobem, Ze je lze jen tézko odhalit. Zpronevéra majetku miize mit riizné

podoby, a to:

o zproneveéra vynosu (naptiklad zpronevéra vynost z pohledavek nebo prevod vynosi
Z odepsanych Ucétl na osobni bankovni ucty)

J kradez fyzického majetku nebo intelektualniho vlastnictvi (napfiklad kradez zasob
pro osobni pouziti nebo prodej, kradez vyfazen¢ho majetku za ucelem prodeje,
spoluprace s konkurenci prostfednictvim poskytnuti technologickych tdaji
za uplatu)

o zajiSténi toho, aby ucetni jednotka zaplatila za zboZi a sluZzby, které neobdrzZela
(naptiklad platba fiktivnim dodavatelim, uplatky dodavatelti obchodniho zastupcim
spole¢nosti vyménou za umélé sniZeni cen, platby fiktivnim zaméstnanctim)

. vyuziti majetku spolecnosti pro osobni pouziti (naptiklad vyuziti majetku

spolecnosti jako zastavy za osobni ptijcku nebo ptjcka propojené osob¢)

Zpronevéra majetku je C¢asto doprovazena faleSnymi nebo zavadéjicimi zaznamy nebo
doklady, které maji skryt skute¢nost, ze dany majetek chybi nebo byl pouzit jako zéstava

bez nalezitého opravnéni.

Pojem kreativni ucetnictvi se v posledni dobé sklonuje v souvislosti s témei kazdym
ucetnim podvodem. Na svétlo se vynofily praktiky vyuzivané americkymi spolecnostmi
Enron nebo WorldCom, které mély za nasledek krach obou spolecnosti a nasledny propad
akciového trhu. V Evropé€ jsou v souvislosti s touto problematikou zminované spolecnosti

Ahold a Parmalat.

V posledni dobé stale vice roste kriminalni ¢innost nejenom v Ceské republice, ale i ve
svéte. Prispiva k tomu mimo jiné rozvoj modernich technologii a objevuje se novy fenomén,
ktery lze nazvat de-materializovanym zlo¢inem. Tento zlo€in je realizovan osobami, které
maji vysokou odpovédnost, pravomoci a ve spolecnosti zaujimaji vysoké postaveni neboli
nedélnickymi profesemi, jak se jim také n¢kdy fika. Kriminalita bilych limeckl je ve své
podstaté krimindlni ¢innost, pfi které jsou pouzity ,,jemnégj$i“ postupy, jakymi jsou naptiklad
falSovani dokumentt, zneuzivani rtiznych dat, pfevody finan¢nich prostfedkii na vlastni ucet,

pocitacové machinace penéZnich transakci apod. Naopak u tzv. organizované kriminality
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miize byt pti pachani podvodného jednani pouzito nasili, které mtize vyustit az k teroristické
¢innosti. OvSsem ob¢ tyto skupiny maji jedno spole¢né. Pii dosahovani jejich cile, at’ uz to
je ziskani (neopravnéne) majetku ¢i finan¢ni hotovosti, dochdzi k materidlni a moralni Gjmé.
Obecné totiz mize mit kriminalni ¢innost jak ptimy dopad (Casto to je ztrata majetku nebo
hotovosti), tak i dopad neptimy, pti némz dochazi k ohrozeni dobrého jména spolecnosti.
Celosvétovy pruzkum svétoznamé auditorské spolecnosti Ernst & Young zaméteny
na problematiku podvodu zjistil, Ze vice nez polovina respondentti ma obavy z pocitacovych
podvodd, ale jen kazdého patého znepokojuji ucetni podvody. Ironii je, Ze podstatou vSech

velkych ekonomickych skandalti poslednich let bylo praveé zfalSované ucetnictvi.

8.1 Podvodna jednani

Podvodné jednani je kriminalni ¢in, ktery na rozdil od jinych ¢inG neobsahuje prvky
nasili, ale jeho dopady byvaji Casto velmi zavazné.

V platném cCeském pravu pro pojem podvodné jednani neexistuje jednotna definice.
Obecné lze tici, Ze podvodna jednani jsou nezdkonné manipulace a nezadouci ¢innosti, které
vyuzivaji nepravdivé, neuplné, upravené¢ nebo jinak zkreslen¢ informace, ktera vedou
k neopravnénému obohaceni osoby provadéjici tuto ¢innost.

Podvodna jednani Ize rozdélit na dvé skupiny, a to na vnéjsi a vniténi podvodna jednani.

8.2 Znaky podvodnych jednani

Vnitini i vnéj$i podvody maji fadu spolecnych a odlisnych rysu.

Spoleéné znaky vnéjSich a vnitfnich podvodnych jednani jsme shrnuli v nasledujicich
neékolika bodech:

- motivem je dosazeni zisku a osobniho obohacent,

- vyuziti technickych vymozenosti,

- uvedeni jiné osoby v omyl nebo zatajeni skute¢nosti,

- vyuziti nedostatkli v kontrolnich mechanismech organizace,

- variabilita - stale nové metody k piekonani systémut ochrany.
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Obrazek ¢. 4: Pohnutky ke spachani podvodu
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Obrazek ¢&. 5: Typy hospodatské kriminality v CR
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Na obrazku ¢.5 jsou uvedeny motivy pachateli ke spachani podvodu zjisténé na zakladé
provedené studie spolecnosti PricewaterhouseCoopers (PWC) v roce 2009 se zahrnutim vice
nez 3000 podnikt v 54 zemich. Obrazek ¢. 6 ukazuje procentni podil jednotlivych typi
hospodaiské kriminality v Ceské republiky, a to v souladu s vyse popsanym priizkumem
PWC. Vyzkum PWC bohuzel ukazuje,ze se oproti roku 2007 v roce 2009 zvysil podil

zkreslovani finan¢nich informaci z 12% na 50%.

Podvodna jednani jsou upravena v jednotlivych paragrafech Trestniho zakona ¢.40/2009
Sb. jako:

e Trestné ¢iny daniové, poplatkové a devizove:
O § 240 Zkréaceni dan€, poplatku a podobné povinné platby.
o § 241 Neodvedeni danég, pojistného na socidlni zabezpeceni a podobné povinné

platby.

e Trestné ¢iny proti majetku:
o § 205 Kradez.
o § 206 Zproneveéra.

e Trestné ¢iny hospodarské:

Dil 3: Trestné ¢iny proti zdvaznym pravidlim trzni ekonomiky a obéhu zbozi ve styku

S cizinou:

O § 254 Zkreslovani udaji o stavu hospodafeni a jméni.
o § 259 Vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy.
O § 264 Zkresleni udaju a nevedeni podkladii ohledné vyvozu zboZi a technologii

dvojiho uziti.

8.3 Vnitrni podvodna jednani

Vnitinim podvodnym jednanim se rozumi skutecnosti, kdy pachatel zneuziva svého
postaveni v organizaci k osobnimu obohaceni, a to na zakladé zneuziti ¢i zpronevérou zdroji
organizace.

V posledni dobé¢ je nejvice nebezpecnou formou podvodného jednani ¢innost 0znacovana
jako ,kriminalita bilych limecka“. Tato c¢innosti je dusledkem nepoctivého jednani lidi

s vysokou odpovédnosti ¢i postavenim. Jedna se pfedevsim o zaméstnance, Ktefi maji ptistup
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k duveérngjsim informacim. Pro lep$i predstavu uvadime tabulku s piehledem oblasti, kde

dochazi nejcastéji k podvodim.

Tabulka ¢. 6: Pocet pfipadu dle pachanych oblasti v roce 2004

Oblast Pocet pripadii dle pachanych oblasti
Pripad % Priimérna ztrata
Ugetnictvi 249 30,3 $199 000,00
Vedouci pracovnici 172 20,9 $900 000,00
Prodej 115 14 $96 000,00
Zakaznici 92 11,2 $50 000,00
PenéZnictvi 34 4,1 $395 000,00
Vyroba 31 3,8 $245 000,00
Nakup 25 3 $1 000 000,00
Sklady/zasoby 23 2,8 $100 000,00
Inf. technologie 20 2,4 $138 000,00
Lidské zdroje 15 1,8 $64 000,00
Marketing 13 1,6 $650 000,00
Zakon 12 15 $213 000,00
Vyzkum 10 1,2 $315 000,00
Predstavenstvo 10 1,2 $310 000,00
Intertni audit 2 0,2 $38 000,00
Zdroj: [25]

Obecné lze ftici, ze k nejvice ohrozenym usekiim, kde se mizeme setkat s podvodnym
jednanim, patii pracovisté, ve kterém se uskuteciiuji financni operace, pokladny, nakup,
prodej, misto zpracovani dat, mista evidence tidaju, apod. Nejcastéji se tato ¢innost vyskytuje
na pracovistich, kde zaméstnanci maji pravomoc manipulace s penézi (napiiklad ucetni), dale
také zadsobovaci nebo vedouci oddéleni, kteti maji ve své kompetenci udrzbu budov nebo jiné
provozni ¢innosti. Existuje mnoho okolnosti ¢i faktorl, které napomahaji k uskute¢néni

podvodného jednani.

Clenéni vnitinich podvodnych jednani

Nejcastéji se ¢leni vnitini podvody do tii zakladnich skupin:
1. neopravnéné nakladani s aktivy,
2. manipulace financnich vykaz,

3. korupce.
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Neopravnéné nakladani s aktivy

Tato Cinnosti je zaméfena bud’ na finan¢ni prostiedky organizace jako je hotovost, cenné
papiry a prostfedky na uctech a nebo na majetek, a to zejména na zasoby, spotiebni material,
prostiedky vyrobni i IT, atd. Pfi této Cinnosti se zaméstnanci snazi vyuzit svého postaveni a
pravomoci v organizaci a ziskat neopravnény osobni prospéch, pii kterém si ptivlastni ¢ast

aktiv.

Obrazek ¢. 6: Klasifikace neopravnéného nakladani s aktivy
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Zdroj: Cirkova [22, s. 150]
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Vyse uvedeny obrazek uvadi vycet variant pro neopravnéné zachdzeni s aktivy, at’ jiz

finan¢nimi aktivy nebo ve formé jinych aktiv typu drobného a dlouhodobého majetku.

Pro ilustraci mohu uvést rovnéz nékolik ptrikladi na bazi osobnich poznatkli z provadéné

praxe, se kterymi jsem se pii své praxi setkala.

e Zpronevéra finanénich prostiedki

Pro zpronevéru penéz, at’ uz z firemniho G¢tu nebo z pokladny, je typické to, Ze
prosttedky jsou odcizeny z organizace po zaznamenani do UcCetnich knih. Jako ptiklad
mohu uvést situaci, kdy zaméstnanec prijme platbu od zakaznika, ale tuto trzbu nezaznamena

do ucetnich knih.

e Zatajovani vynosi
Na rozdil od zpronevéry penéznich prostiedkli je pro zatajovani vynosu typické to, ze
prostiedky jsou odcizeny pfed zaznamenanim do ucetnich knih. Ptikladem je skute¢nost, kdy

zaméstnanec odcizi hotovost nebo Sek z denni trzby piedtim, nez mize byt ulozena v bance.

e Neopravnéné vydaje
vyplaceny finan¢ni prostiedky podvodem, fintou nebo trikem. K neopravnénym vydajim
muze dochazet napiiklad ve fakturacni oblasti, kde dochazi k falSovani faktur. Zaméstnanci
vydavaji platby za vystavené faktury za fiktivni zbozi nebo sluzbu. Mize se také stat, Ze
zaméstnanci nakupuji zbozi k soukromym tucelim a ptedkladaji faktury k proplaceni.

Dalsi oblasti, kde dochazi k podvodim, je mzdovd oblast. Mezi mzdové podvody patii
napiiklad narok odmény zaméstnanclim za piescas, ktery ovSem neodpracovali. Dalsi Casty
podvod jsou tzv. mrtvé duse, kdy v organizaci pracuji osoby na plny Givazek a berou plat, ale
nepracuji.

Dalsi ¢asto vyuzivanou oblasti jsou podvody tykajici se nahrad zaméstnanci, napiiklad
situace, kdy si zaméstnanci narokuji finanéni prostiedky za fiktivni nebo navySené obchodni
cesty (diety).

Pripady neopravnéného nakladani s aktivy budou podrobnéji v dalsi casti prace
analyzovany a doplnény dle zjisténych informaci, které vyplynou z analyz a praxe danového

poradce.
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e Zmanipulované vykazy

Manipulaci ucetnich vykazi jako stéZejnimu tématu piedlozené prace, je vénovana
na tomto misté vétsi pozornost.

Do kategorie vnitfnich podvodnych jednani spadéd falSovani finan¢nich a nefinanénich
vykazli. Podstatou je pfedevSim snizeni zdanitelného zékladu organizace nebo dosazeni
jinych pfiznivych skutecnosti, které ovliviiuji vysi odmény managementu. Na druhé strané
mohou byt motivem manipulace smérem ke zvySeni vysledku hospodateni, hodnoty aktiv

napiiklad pro schvaleni uvéru, ptijeti dotace daného podniku.

Obrazek ¢. 7: Schéma tendencné upravenych vykazi

Finan¢ni Nefinancni
[ | v ,
, ” | | Zamé&stnanecké
Pod_hodl}ocerou Nadhod{loce?l dokumenty
aktiv/vynosu aktiv/vynosu
[ | || Interni
Fiktivni Nespravné dokumenty
Vynosy zverejneni
vykazu
|| Externi
- I I dokumenty
Casové Zatajené Nespravné
nesrovnalosti zavazky ohodnocen{
aktiv

Zdroj: Cirkova [22, str. 152]

Toto schéma zobrazuje zakladni ¢lenéni manipulace ucetnich vykazi z hlediska zdroje.
Predkladana disertacni prace v analytické ¢asti nabizi dal§i uhel pohledu na manipulaci
ucetnich vykazli a to z pohledu disledki manipulace ve vazb& na narodni ucetni legislativu

Ceské republiky, viz zejména kapitola 12.
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Mezi dalsi typ podvodnych jednani, coz je velmi aktudlni zejména V posledni dobé€, patii
korupce:

Bud’ muze jit o stied osobnich zajmt firmy, obycejné uplatkaistvi a nelegalni odmény
nebo ekonomické vydirani. V ptipadé stfetu zajmu jde o situace, kdy ¢len vrcholového vedent,
liniového managementu, ale dokonce i fadovy zaméstnanec se ocitd v situaci, kdy svym

jednanim chce ziskat prospéch na tkor organizace.

8.4 Vnéjsi podvodna jednani

Podle spolecenské nebezpecnosti je mozné vnéjsi podvodné jednani rozdélit do tii
kategorii:
1. Hospodarska trestna c¢innost — Vv obchodnim styku — podvodny odbér zbozi,
podvody pii sméne nebo vyméné bankovek, ,,sménarenskd* ¢innost nejen na ulici.
2. Zavazna hospodarska trestna cCinnost — finanéni Kriminalita — razné typy
finan¢nich podvodd, ,.tunelovani* — zlo¢inné spol¢eni apod.
3. Opatieni proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti — ,,prani Spinavych penéz”,

zejména mezindrodni organizovany zlo¢in, financovani terorismu apod.

Hospodatska trestna ¢innost je ve srovnani s ostatnimi dvéma oblastmi méné spolecensky
nebezpecna. Je pachdna bez znacné ptfipravy a neobsahuje ani prvky organizované trestné
¢innosti. Dal§i dvé oblasti maji mnoho spolecnych znaki. V obou piipadech se pachatel snazi
utajit svoji pravou totoznost a snazi se vytvofit popis bezrizikového obchodu. Je vytvaren
casovy natlak, kdy obchod musi byt proveden v co nejkrat§im ¢asovém tseku a samoziejmeé
také vSechny transakce musi byt piisné utajeny. V piipad€ prani Spinavych penéz je cilem
vytvofit zdani, Ze jsou penize nabyté legalng.

Konkrétni priklady ucetnich podvodi v Evropé a USA viz naptiklad [41], webové
stranky spole¢nosti PWC , webové stranky auditorskych spole¢nosti KPMG a Ernst&Young..

Soucasti podvodu je takzvany trojuhelnik podvodu - podnécovani nebo natlak k provedeni

podvodu (motivace), uvédoméni si prilezitosti ke spachani a jista racionalizace tohoto ¢inu.
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8.5 Rizikové faktory vyplyvajici z podvodného uéetniho
vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktorii (motivaci), které se tykaji nespravnosti

zptisobenych imysInym zkreslenim tcetni zavérky, tzv. trojuhelnik podvodu.

Pobidky/natlak

1. Finan¢ni stabilita nebo ziskovost jsou ohroZzeny ekonomickymi podminkami

panujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v jednotce, jako jsou:

Silna konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi.

Vysoka citlivost na rychlé zmény, naptiklad technologii, zastaralosti zasob.
Vyrazny pokles poptavky a rostouci podnikatelské potize objevujici se v daném
odvétvi nebo v celé ekonomice.

Provozni ztraty, z nichZ vyplyva riziko konkurzu nebo ptevzeti jednotky ze strany

konkurencni firmy. Nové ucetni, zdkonné nebo regula¢ni pozadavky.

2. Na vedeni je vyvijen nepiiméfené vysoky tlak ve spojitosti s plnénim pozadavki nebo

oc¢ekavani tfetich stran ve vztahu k:

Ziskovosti nebo dalS$imu vyvoji dle ocekavani investiCnich analytika,
institucionalnich investort, vyznamnych vétitell nebo jinych externich subjekt
(zejména ocekavani, kterd jsou piehnan¢ agresivni nebo neredlna), vcetné
ocekavani vytvafenych vedenim napiiklad v pfipadé vydavani pfili§
optimistickych tiskovych zprav nebo informaci ve vyroc¢nich zpravach.

Potieba ziskat dal$i kapitdlové nebo dluhové financovani, které podmiiiuje
zachovani konkurenceschopnosti.

Omezend schopnost plnit poZadavky spojené s kotaci na burzach nebo splacet
zavazky nebo dodrZovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti Gvért.

Skutecny nebo mozny negativni vliv, ktery ma vykazovani Spatnych financ¢nich

vysledkll na vyznamné probihajici transakce, jako jsou vyberova fizeni.

3. Dostupné informace naznaCuji, Ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob

povétenych fizenim je ohroZena finan¢nimi vysledky jednotky, protoze:
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e Tyto osoby vlastni v jednotce vyznamny finan¢ni podil.

e Znatnd Cast odmeén téchto osob (naptiklad prémie, akciové opce a odmény
vyplacené v zavislosti na vysledcich jednotky) zavisi na dosazeni pfisné
vymezenych cilii spojenych s cenou akcii, s vysledky hospodateni, s finan¢ni
situaci nebo penéznimi toky.

e Tyto osoby poskytly osobni zaruky za zavazky jednotky.

4. Na vedeni nebo provozni persondl jednotky je vyvijen nepfiméfené velky tlak
vyzadujici spInéni finan¢nich cili stanovenych osobami poveérenymi fizenim, vcéetné
motivacnich cili v oblasti trzeb ¢i ziskovosti.

Prilezitosti

1. Povaha daného odvétvi nebo provozni c¢innosti jednotky nabizeji ptilezitosti

k podvodnému téetnimu vykaznictvi, které je disledkem nasledujicich skutecnosti:

e Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které vybocCuji z bézného ramce
¢innosti, nebo s propojenymi subjekty, jez nejsou auditovany nebo které jsou
auditovany jinou firmou.

e Silna finan¢ni pozice v ramci dan¢ho odvétvi nebo schopnost dominovat tomuto
odvétvi, ktera jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu k dodavatelim
nebo zakaznikim, coz mtize vést k uzavirani transakci za ceny, které nejsou
cenami piiméfenymi a obvyklymi.

e Aktiva, pasiva, vynosy nebo ndklady vychazeji z odhadu, které jsou zaloZeny
na subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit.

e Vyznamné, nestandardni nebo velmi slozité transakce, zejména transakce
uzavirané ke konci obdobi.

e Vyznamné provozni ¢innosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich s odliSnym
podnikatelskym prostfedim ¢i kulturou.

e Pouzivani zprostiedkovatell, které neni z obchodniho hlediska opodstatnéné.

e Vyznamné bankovni UCty nebo provozovny v datovych rdjich, které nemaji

obchodni opodstatnéni.
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2. Vedeni neni u¢inné kontrolovano v dusledku toho, ze:

Vedeni dominuje jedinad osoba nebo mala skupina osob (v jednotkach, které nefidi
jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontrolam.
Dohled vykonavany osobami povéfenymi fizenim nad procesem ucetniho

vykaznictvi a nad vnitinimi kontrolami neni efektivni.

Jednotka ma sloZitou nebo nestabilni organizacni strukturu, coZ dokladaji nasledujici

skute¢nosti:

ObtiZné urcovani organizaci nebo osob, které vlastni v jednotce rozhodujici podil.
Prili§ slozita organiza¢ni struktura, jejiz soucasti jsou nestandardni pravnicke
osoby nebo nezvykla manazerské hierarchie.

Velka fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcii nebo osob povétenych

fizenim.

4. Prvky vnitiniho kontrolniho systému nefunguji nalezit¢ v disledku nasledujicich

skute¢nosti:

Nedostatecné sledovani kontrol vcetné automatizovanych kontrol a kontrol
mezitimniho ucetniho vykaznictvi (jsou-li vydavany zpravy a vykazy pro externi
subjekty).

Velka fluktuace pracovnikli z oblasti UcCetnictvi, interniho auditu nebo
informacnich technologii nebo zaméstnavani osob s nedostatecnou kvalifikaci.
Neucinné ucetni a informacni systémy vcetné vyznamnych nedostatki

ve fungovani vnitinich kontrol.

Postoj/ospravedinéni

Neucinnd realizace ¢i podpora etickych norem jednotky nebo neefektivni
informovani o nich a dohled nad jejich dodrZovanim ze strany vedeni nebo
informovani o nespravnych hodnotach a etickych normach.

Ptilis rozséhlé zapojeni ¢lent vedeni z nefinancnich oblasti fungovani jednotky do
procesu vybéru ucetnich pravidel a postupti nebo ur¢ovani vyznamnych odhadt.
Informovanost o poruSovani zakonli o cennych papirech nebo jinych zikont

a nafizeni ¢leny uzSiho vedeni nebo vznaseni narokl proti jednotce Cleny uzsiho
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8.6

vedeni nebo osobami povéfenymi fizenim a natceni ze spachani podvodu nebo
z porusovani zakontl a predpistii vznesend témito osobami.

Znaény zajem vedeni o zménu vyvoje ziskll na akcii a o udrzeni ziskd nebo jejich
zvyseni.

Postup, v ramci které¢ho se vedeni zavazuje analytiklim, véfitelim a dal$im tietim
stranam k dosahovani agresivnich nebo nerealnych prognoz.

Nulova snaha vedeni odstranit v€as znamé nedostatky ve vnitinim kontrolnim
systému.

Zajem vedeni o vyuzivani neodpovidajicich prosttedki k minimalizaci
vykazovanych ziskl pro danové ucely.

Spatna morélka vrcholového vedent.

Vlastnik-vedouci pracovnik nerozliSuje mezi soukromymi a podnikovymi
transakcemi.

Spory mezi akcionafi v jednotce.

Opakované pokusy vedeni ospravedlnit nespravné uctovani na zékladé zasady
vyznamnosti.

Vztah mezi vedenim a stavajicim ¢i predchozim auditorem je napjaty.

Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti
zpusobenych zpronevérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry

majetku lze délit také podle rizikovych oblasti (motivaci), které jsou splnény v ptipadé

vyskytu podvodu (tzv. trojihelnik podvodu):

a) pobidka/natlak,
b) ptilezitosti,

¢) postoj/ospravedInéni.

Nékteré z rizikovych faktorl, které se tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvodného

ucetniho vykaznictvi, se mohou objevit i v situacich, kdy doSlo k vyskytu nespravnosti

zpusobenych zproneveérou majetku. Napiiklad neucinné sledovani vedeni a nedostatk ve

vnitinim kontrolnim systému muizZe byt pficinou jak nespravnosti zptsobenych podvodnym
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ucetnim vykaznictvim, tak zpronevérou majetku. Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych

faktorti souvisejicich s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry majetku.

Pobidky/natlak
1. Osobni finan¢ni zavazky mohou vytvafet tlak na vedeni nebo zaméstnance
S ptistupem k penéznim prostfedkiim nebo k jinému majetku, ktery mtze byt

zcizen, a svadét je ke zpronevéeie tohoto majetku.

2. Negativni vztahy mezi jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéZnim
prostiedkiim nebo k jinému majetku, ktery miize byt zcizen, mohou pobizet tyto
zaméstnance ke zpronevéte tohoto majetku. Negativni vztahy mohou byt naptiklad
disledkem:

e Jiz provedeného nebo ocekavaného propousténi pracovnikd.
e Jiz provedenych nebo o¢ekavanych zmén v systému odmeénovani zaméstnanct.

e PovysSeni nebo odménovani provedené¢ho odlisné od ocekavani.

PrileZitosti
1. Urcité skuteCnosti nebo okolnosti mohou zvySit nachylnost majetku

ke zpronevéieni.

Prilezitosti ke zpronevére majetku se naptiklad zvétsuji v nasledujicich situacich:

o Velké ¢astky penéznich prostiedkl v hotovosti nebo po zpracovani.

e PoloZzky z&sob malé svou velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo
o kter¢ je velky zajem.

e Snadno sménitelny majetek, napiiklad dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitacové Cipy.

¢ Dlouhodoby majetek maly svou velikosti, obchodovatelny nebo postradajici

jasné oznaceni vlastnictvi.
2. Nedostate¢nd vnitfni kontrola nad majetkem mulZe zvySit nachylnost tohoto

majetku ke zpronevéife. Ke zpronevéfe majetku muize napiiklad dojit z

nasledujicich divodu:
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Nedostatecné oddé€leni povinnosti a zodpovédnosti nebo neexistence
nezavislych kontrol.

Nedostatecna kontrola vydaji vrcholového vedeni, jako jsou cestovni naklady
nebo dalsi proplacené vydaje.

Nedostate¢nd kontrola zaméstnancti odpovédnych za majetek, naptiklad
nedostate¢na kontrola a sledovani detasovanych provozoven.

Nedostate¢né provéfovani zaméstnanct, ktefi maji pristup k majetku.
Nenalezité vedeni zaznami o majetku.

Nenalezity systém schvalovani transakei (napiiklad nakupt).

Nedostatecna fyzickd ochrana penéznich prostfedkll, investic, zasob nebo
dlouhodobého majetku.

Chybéjici tplné a v€asna kontrola majetku.

Chybéjici nalezité a v€asné zdokumentovani transakci, naptiklad dobropist za
vracené zboZi.

Nedostatek povinné dovolené pro zaméstnance plnici klicové kontrolni funkce.
Nedostatecné pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coZz
umoziuje pracovniklim z této oblasti dopoustét se zpronevéry.

Neodpovidajici pristupové kontroly u automatizovanych zidznaml vcetné

kontrol a provérek zaznamu o ukonech vykonanych v pocitacovych systémech.

Postoj/ospravedlnéni

Ptehlizeni potteby sledovat nebo snizovat rizika spojend se zpronevérou
majetku.

Nedostatecnd pozornost vénovand vnitini kontrole zpronevéfovani majetku
projevujici se nedodrZzovanim stdvajicich kontrol nebo zanedbavanim napravy
zndmych nedostatkill v oblasti vnitfnich kontrol.

Chovani svéd¢ici o nespokojenosti s jednotkou nebo s jejim zachdzenim se
zamestnanci.

Zmény v chovani nebo v Zivotnim stylu naznacujici moZnou zpronevéru
majetku.

Tolerovani drobnych kradezi.
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Pti posuzovani ptislusnych rizikovych faktord podvodu hraji dilezitou roli velikost,
slozitost a vlastnicka struktura jednotky. U velkého podniku posuzuje auditor obvykle
faktory, které brani vedeni v nepiipustném chovani. Posuzovani rizikovych faktort podvodu
na urovni obchodniho segmentu mize vést k odlisSnym zjisténim nez posuzovani stejnych
faktord na urovni celé jednotky. V ptipadé¢ malého podniku mohou byt nékterd, pripadné
veskerd, tato posouzeni méné vyznamna, ba dokonce nepouzitelna. V malém podniku nemusi
byt naptiklad k dispozici kodex chovani v pisemné podobé¢, ale misto toho mize byt v tomto
podniku zvyklosti vyzveddvat vyznam bezihonnosti a etického chovani formou ustnich
sdéleni a vlastniho pfikladného jednani vedeni. Jestlize vedeni jednotky dominuje jedina
osoba, nemusi to obecné znamenat neschopnost vedeni projevit spravny postoj ve vztahu
k vnitfnim kontroldm a k procesu ucetniho vykaznictvi. V nékterych jednotkadch mize byt
nedostatecnost kontrol vynahrazena povinnosti Zadat o svoleni vedeni jednotky. Tento postup
pomaha snizovat riziko spachani podvodu zaméstnancem. Skutec¢nost, ze vedeni dominuje
jedina osoba, vSak muze naznacovat jisty nedostatek, nebot’ mize dochazet k nedodrzovani

kontrolnich postupii ze strany vedeni.

Pti odhalovani a vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti na arovni ucetni
zaverky auditor odhali a vyhodnoti rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem. Vyhodnocena rizika, kterd by mohla vést ke vzniku vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem, jsou riziky vyznamnymi, a auditor proto provéti navrzeni souvisejicich

kontrol jednotky, v¢etné prislusnych kontrolnich ¢innosti.

Ptiklady reakci auditora na vyhodnoceni existence rizik vyskytu vyznamnych nesprdavnosti

zpiisobenych umyslnym zkreslenim ucetni zaverky:

Vyznamné nespravnosti zpiisobené umyslnym zkreslenim ucetni zavérky jsou Ccasto
disledkem nadhodnoceni vynosti (napiiklad pied€asnym zauctovanim vynosii nebo
zau¢tovanim fiktivnich vynosil) nebo podhodnocenim vynosi (napiiklad vlivem nespravného
ptevedeni vynosti do pozdéjsitho obdobi). Auditor proto obvykle pfedpokladd, Ze uctovani
o vynosech je spojeno s riziky vyskytu podvodu a zvazuje, jaké druhy vynosi, vynosovych
transakei €i tvrzeni by mohly byt pfi¢inou vzniku téchto rizik. Ptiklady reakei na auditorovo
hodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zplisobené Uimyslnym zkreslenim ucetni

zaverky ve spojitosti s i€tovanim o vynosech.
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Uctovani vynosu:

Provedeni analytickych testii vécné spravnosti ve vztahu k vynosim za vyuziti
nesumarizovanych dat, naptiklad srovnani vynosii vykazanych podle mésicti a podle
oddéleni nebo obchodnich segmentii béhem bézného obdobi se srovnatelnymi
pfedchozimi obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych
vynosovych vztahti ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim
pocitace.

Ovéfeni si podminek nékterych dilezitych smluv u zdkaznikli a ovéfeni existence
vedlejSich dohod, nebot’ iétovani vynost je Casto ovlivnéno smluvnimi podminkami
nebo vedlej$§imi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni obdobi, k nimz
se slevy vztahuji, jsou ¢asto nedostatecné zdokumentovana. V téchto ptipadech jsou
dilezita naptiklad kritéria piijeti a dodani a platebni podminky, chybé&jici budouci
povinnosti dodavatelii, pravo na vraceni vyrobku, zarucend mnozstvi prodavanych
vyrobkl a rezervy na zruseni dodavek nebo na vraceni penéz.

Fyzicka ptitomnost na nékolika pracovistich na konci roku a sledovani vyskladnovani
zbozi nebo jeho ptipravu k vyskladnéni (pfipadné vraceni zbozi, které ceka
na zpracovani) a provedeni ptislusnych procedur ptirazeni trzeb a zasob do spravného

obdobi.

Stav a pohyb zasob:

Provéteni zaznaml jednotky o zasobach a urCeni pracovist nebo polozek, které
vyzaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost.

Sledovéani inventur na urcitych mistech bez ptfedchoziho ohldSeni nebo provedeni
inventur na vSech pracovistich ve stejny den.

Provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo témét na jeho konci, aby bylo
nizeno riziko nedovolené manipulace v obdobi mezi konanim inventury a koncem
vykazovaného obdobi.

Provedeni dodatecnych procedur béhem sledovani inventury, napiiklad peclivéjsi
provéfeni polozek uloZenych v krabicich, zkontrolovani zplsobu, jakym je zboZi
uloZeno nebo oznaceno.

Porovnani objemu zasob v béZném obdobi s pfedchozimi obdobimi podle tfidy nebo
kategorie zasob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pfipadné srovnani objemul

zjiSténych z pribézné evidence.

62



Pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitace k dalSimu otestovani souhrnnych
udaji o fyzickych inventurach, napiiklad setifidéni zasob podle inventarniho ¢isla
K otestovani kontrol tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle sériového Cisla polozek

K otestovani moznosti vynechani polozek pii inventuie nebo dvojiho zapocitani.

Odhady vedeni:

Vyuzit prace experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan s odhadem
vedeni,
Zjistovani informaci od osob mimo vedeni a u€etni oddéleni za G¢elem ovéteni

schopnosti a viile vedeni realizovat plany, které jsou dilezité pro sestaveni odhadu.

Nesrovnalosti v ti€etnich zdznamech, naptiklad:

Transakce, které nejsou zat¢tovany vc€as a v uplnosti nebo jsou zauctovany

V nespravné vysi, v nespravném Ucetnim obdobi, nejsou spravné klasifikovany nebo
jejich zauctovani neodpovida pravidlim jednotky.
Zustatky nebo transakce, u kterych chybi podpiirnd dokumentace nebo schvaleni.
Upravy na posledni chvili, které vyrazné méni finanéni vysledky.
Diikazy o pfistupu zaméstnancti do systému a zaznamu, které nevyzadovalo pInéni
jejich oficialnich povinnosti.

Informace nebo stiznosti tykajici se podezieni ze spachani podvodu predané auditorovi.

Vzéajemné si odporujici nebo chybéjici diikazy, naptiklad:

Chybé&jici dokumenty.

Dokumenty, které byly zfejmé upraveny.

Existence dokumenti, které by mély v originale existovat fyzicky, jsou doloZeny pouze
ve fotokopiich nebo v elektronické forme.

Vyznamné neobjasnéné polozky ¢i odsouhlaseni.

Nestandardni zmény v rozvaze nebo zmény v tendencich, v dileZitych ukazatelich
V ucetni zavérce nebo ve vztazich, napiiklad pohleddvky rostouci rychleji nez vynosy.
Nejednotné, nedisledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnancli zjiSténé pii

dotazovani nebo provadéni analytickych postupti.
Nezvyklé nesrovnalosti mezi zdznamy jednotky a obdrZzenymi konfirmacemi.

Velky pocet kreditnich poloZek na Gc¢tech pohledavek a dalSich Giprav pohledavek.
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Neobjasnéné nebo nedostateCné objasnéné rozdily mezi saldokontem pohledavek

a kontrolnim u¢tem nebo mezi zdznamy zékaznikl a saldokontem pohledavek.

Chyb¢jici nebo neexistujici zrusené Seky v situacich, kdy jsou zrusené Seky obvykle

vraceny jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu.

Chybéjici zasoby nebo fyzické polozky majetku znacného objemu.

Chyb¢jici elektronické dikazy nebo dikazy, které nejsou k dispozici pies pozadavky

a pravidla jednotky tykajici se archivace zdznamd.

Vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zpusobené podvodem jsou Casto disledkem
manipulaci procesu ucetniho vykaznictvi, kdy béhem roku nebo na konci tcetniho obdobi
dochazi k zauctovani nespravnych nebo neschvalenych zapisi nebo k tUpravam castek
vykazanych v ucetni zavérce, jeZz nejsou zohlednény v oficialnich tGcéetnich zdznamech,

naptiklad formou konsolidovanych tprav a reklasifikaci.

Ptiklady reakci auditora na vyhodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpusobené

zpronevérou majetku:

e Prepocet penéznich prostiedkii nebo cennych papirt ke konci roku nebo téméf na jeho
konci.

e Ov¢feni pohybli na Gctu pfimo u zakaznika (véetné dobropisovani a pohybii spojenych
s vracenim prodanych vyrobkul spolu s daty provedeni plateb) za obdobi, které je
predmétem auditu.

e Provedeni rozboru vynosii z odepsanych ucti.

¢ Provedeni rozboru schodki v zdsobach podle mista uloZeni nebo druhil vyrobk.

e Porovnani nejdulezitéjSich ukazatelt tykajicich se zasob se standardem pro dané
odvétvi.

e Provéfeni podplrné dokumentace a zjiSténi zmén v pribézné evidenci o zasobach.

e Pocitacové srovnani seznamu dodavatell se seznamem zaméstnancli a vyhledani
shodnych adres nebo telefonnich ¢isel.

e Pocitacové prohledani mzdové agendy a vyhledani adres, oznafeni zaméstnanci, Cisel
pouzivanych ve styku s financnimi Ufady nebo ¢isel bankovnich U¢ti uvedenych

vicekrat.
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e Provéteni osobnich slozek s nedostate¢nymi tidaji o vykonané praci, napiiklad slozek,
ve kterych chybi hodnoceni prace.

e Provedeni rozboru slev z prodejni ceny a hodnot vraceného zbozi a zjisténi
nestandardnich modeld nebo tendenci.

e Ovéfeni zvlastnich smluvnich ujednani u tietich stran.

e Ziskani diikkazii o tom, ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi podminkami.

e Provéteni primétenosti velkych nebo nestandardnich nakladd.

e Provéfeni schvaleni a ucetni hodnoty pijcek poskytnutych vrcholovému vedeni
a propojenym osobam.

e Provéfeni vySe a pfiméienosti ¢astek uvedenych ve vykazech vydaji predlozenych

vrcholovym vedenim.

Pro ucely vybéri tcetnich zapisii a ostatnich uprav k testovani a urceni spravné metody

provéfeni souvisejici podpory vybranych polozek posoudi auditor nasledujici:

e Vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zptusobenych podvodem
— ptitomnost rizikovych faktori podvodu a dalsi informace ziskané béhem
vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespréavnosti zpiisobenych podvodem,
muze auditorovi pomoci pifi vyhleddvani konkrétnich skupin ucCetnich zapisi
a ostatnich uprav k testovani.

e Kontroly ucetnich zapisti a ostatnich Uprav — uc¢inné kontroly piipravy a vkladani
ucetnich zapisti a ostatnich Gprav mohou snizit rozsah potiebného testovani vécné
spravnosti za pfedpokladu, ze auditor otestoval provozni u¢innost téchto kontrol.

e  Proces ucetniho vykaznictvi jednotky a povaha dikazl, které lze ziskat — v mnoha
jednotkach spociva standardni zpracovani transakci v kombinaci manudlnich
a automatizovanych krokl a postupl. Zpracovani Ucetnich zapisi a ostatnich Uprav
muze byt obdobné sloZzeno z manudlnich a automatizovanych postupti a kontrol. Jsou-
li v ramci procesu uéetniho vykaznictvi vyuzivany informacni technologie, mize se
Stat, Ze ucetni zapisy a ostatni Upravy budou existovat pouze v elektronické podobé.

e Rysy zfalSovanych ucetnich zapisii ¢€i ostatnich Gprav — nespravné Ucetni zapisy
a ostatni upravy se Casto vyznacuji charakteristickymi rysy, jako naptiklad zapisy a)
na nesouvisejicich, nezvyklych nebo ziidka pouzivanych uctech, b) provedené

osobami, které obvykle ucetni zapisy neprovadeji, c) zauctované na konci obdobi nebo
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po jeho skonceni bez nalezitého vysvétleni nebo popisu, d) provedené pied piipravou
ucetni zavérky, v niZ nejsou uvedena ¢isla Uctd, nebo beéhem jeji ptipravy, nebo e)
obsahujici zaokrouhlena ¢isla nebo shodna koncova Cisla.

e Povaha a slozitost uctli — nespravné ucetni zapisy nebo upravy mohou byt provedeny
na uctech, které a) obsahuji slozité nebo neobvyklé transakce, b) obsahuji vyznamné
odhady a upravy provedené ke konci roku, c¢) byly nachylné k vyskytu nespravnosti
v minulosti, d) nejsou v€as odsouhlaseny nebo obsahuji neodsouhlasené rozdily,
e) obsahuji vnitropodnikové transakce, nebo f) jsou jinak spojeny s odhalenym
rizikem vyskytu vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem. Pii auditu jednotek,
které maji n€kolik pracovist nebo slozek, je posuzovana potieba vybéru ucetnich
zapist z raznych pracovist.

e Utetni zapisy nebo ostatni Upravy zpracované mimo rozsah b&zné Ginnosti —
nestandardni Gcetni zapisy nemuseji podléhat vnitinim kontroldm stejné urovné jako
ucetni zapisy pouzivané pravidelné k zauctovani transakci, jako jsou mési¢ni trzby,

nakupy a uhrady v hotovosti.

Pti pripravé ucetni zavérky odpovidéa vedeni za pouziti fady tsudkl a predpokladi, které
maji vliv na vyznamné ucetni odhady, a za pribézné sledovani pfimétenosti téchto odhadu.
K podvodnému ucetnimu vykaznictvi Casto dochazi prostfednictvim zdmérného zkresleni

ucetnich odhadu.

8.7 Rozdil v pristupu k feSeni nasledku podvodného
vykaznictvi

V postoji USA a Evropy ke kolapsim velkych firem je podstatny rozdil. Americké
spole¢nosti jsou ponechdny svému osudu a stdt nema zajem ani o osudy zaméstnancli nebo
jinych osob, které naptiklad investovaly do akcii podnikovych penzijnich systémi
a o slibované dichody piisSly. Italsky stat Parmalatu pomohl. Narychlo schvalil dekret s
feSenim pro bankrotujici firmy, které maji minimaln€ 1 000 zaméstnanct a dluh ve vysi
nejméné jedné miliardy eur. Udajné byla u¢elem zakona ochrana pracovnich mist, nikoli
akcionafi nebo vedeni firem, Evropskd komise vSak s timto krokem pfili§ nesouhlasila. Je
podle ni otazkou, zda jde o vSeobecnou reformu zakona o bankrotech nebo pouze

o jednorazové opatieni, které ma pomoci jediné firme. Nicméné i dalsi evropské zemé ucinily
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v nedavné minulosti stejné vstticny krok jako Italové. Francie naptiklad zachranovala
strojirensky Alstom, Némecko telekomunika¢niho operatora Mobilcom nebo stavebni firmu
Philip Holzmann. Ve vsech piipadech byla diivodem snaha nerozhnévat si zaméstnance firem,
tedy potencidlni voli¢e viz publikované ¢lanky na internetu napiiklad na webovych strankach
IDNES.

Evropsky uiad pro boj proti podvodiim (OLAF)

Dle informaci dostupnych na svém webovém portalu se Evropska unie snazi nad podvody
zvitézit vlastni cestou. 1. 6. 1999 zaloZzila Evropsky ufad pro boj proti podvodim (OLAF).
Ten nahradil Operacni utvar pro Koordinaci zamezeni podvodi (UCLAF), ktery piisobil
Vv oblasti eliminace protipravniho jednani od roku 1988. Jeho poslanim je chranit finan¢ni
zajmy Evropskeé unie, bojovat s podvody, korupci a jinymi nestandardnimi ¢innostmi, véetné
Spatného vedeni v rdmci evropskych instituci. Zaroven spolupracuje s kompetentnimi organy
Clenskych statli za tcelem koordinace jejich aktivit. Evropsky ufad pro boj proti podvodim
dosahuje svych cili zcela nezavislymi internimi a externimi Setfenimi. V souladu se zdmérem
zajistit samostatnost vySetfovani je vyslovné zakéazéano, aby generalni feditel tohoto Ufadu
piijimal jakékoli pokyny od vldd nebo organti, véetné Evropské komise samotné. Mnohé
z ptipadl, jez OLAF vySetiuje, se tykaji zneuziti mezer v evropské legislativé. Z tohoto
davodu ve spolupréaci s Evropskou komisi zajistuje, aby byly veskeré nové vzniklé pravni
predpisy s vyznamnymi finanénimi dopady vypracovavany tak, aby podvodim piedem
zamezovaly viz dostupny dokument pichledu Cinnosti EU uvedeny v seznamu ostatnich

zdroja.

USA- Zakon Sarbanes-Oxley

Zminény bankrot energetické firmy Enron se nechvalné zapsal do d&jin gigantickych
ucetnich podvodl. Jim to vSak neskoncilo. Nasledovaly skandaly WorldComu, Xeroxu,
Adelphie nebo naptiklad spolecnosti Global Crossing. VSechny mély spoleény spoustéci
mechanismus spocivajici v systému rozdéleni tiloh mezi management firmy, spravni a dozorc¢i
radu, auditory, akcionafe a burzu. Akcionafi voli spravni radu, ta vybird vhodny management,
ktery je kontrolovan auditory a zvolenou dozoré¢i radou. Hlavnim ukolem vedeni vSak neni
zdravi firmy, ale cena akcii spole¢nosti na burze. Druhym slabym ¢lankem je role auditort,

ktetfi vystupuji nejen v roli kontrolorti hospodateni firmy, zastavaji také funkci poradci.
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Na jednu stranu spole¢nosti radi, jak dosdhnout co nejpozitivnéjsiho hodnoceni a tim padem
zvySeni ceny akcii, na druhou stranu pak namisto kritick¢ého pohledu a kontroly své triky

schvaluji bez vyhrad, viz webové stranky naptiklad IDNES.

Nasledkem téchto udalosti byl za ucelem ochrany investorti pfijat v roce 2002
kontroverzni a velice vlivny zakon Sarbanes-Oxley, ktery se zabyvd transparentnosti
a presnosti Ucetnictvi a financ¢nich vykazl, zpfisnénim internich kontrolnich systému
a odhalenim a pfisnym postihem hospodaiské kriminality. Snazi se vytvofit prostiedi,
ve kterém se finan¢ni problémy firmy odhali jiz v zarodku, dfive nez se vyvinou v podvody
obrovského rozsahu, které neptiznivé ovlivituji ekonomické prostiedi. Zakon je zdvazny pro
spole¢nosti obchodované na americké burze a jeho cilem je zvySit davéru investora
V publikované vysledky téchto firem. Stanovuje nové povinnosti a odpovédnost podnikového

managementu, feditelt, pravniki, ucetnich a auditord, viz [14] a webové stranky PWC .

Organizace musi podle tohoto nafizeni vytvofit vybor pro audit s urcitymi, velmi
specifickymi povinnostmi, ktery nese zodpovédnost za jmenovani externich auditorii a za
odsouhlaseni a projednani jim vyplacené odmény. Vystupuje tedy jako kontrolni organ nad
externé¢ vykonavanym auditem. Zakon zakazuje, aby externi auditor pobiral od urcité
spole¢nosti odménu za provedeni externiho auditu a zaroven od té samé spoleCnosti ziskaval
odménu za konzulta¢ni Cinnost. V takovém piipadé by dochazelo k jasnému stfetu zajmt.
Vybor pro audit musi byt seznamen se vSemi ucetnimi problémy, které jsou pro spole¢nost
kritické, mé¢l by piijimat a vyfizovat veskeré stiznosti tykajici se udaji ve finan¢nich
vykazech a zajistovat proces v€asného upozornéni na potencialni potize. Vybory pro audit
existovaly ve vét§iné firem kotovanych na burzach jiz pred G¢innosti zakona Sarbanes-Oxley.
Ten pouze konkretizoval jejich postaveni a povinnosti.

Dalsim tkolem spolec¢nosti je nastavit vnitini kontrolni systém, ve kterém jsou zachyceny
vSechny relevantni procesy, majici vyznamny vliv na ucty hlavni knihy a tudiz i na finan¢ni
vykazy firmy. Tento systém tvoii postupy, pravidla a interni smérnice stanovené
managementem, které zajiSt'uji vysokou miru jistoty, ze jsou finan¢ni reporty a vykazy,
sestavené v ramci Ucetni zaverky, v souladu s ucetnimi principy platnymi v USA (GAAP),
a ze nebudou muset byt v budoucnu opravovany v dusledku zadnych pticin. Zpravu

o vnitinich kontrolach musi podnik ptikladat k vyrocnim zpravam viz [14].
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Jednim z pilift zdkona Sarbanes-Oxley je zavedeni etického kodexu, ktery zaméstnancim
tikd, jak se maji chovat k sob¢, nadiizenym, podiizenym a svému okoli, jako jsou dodavatelg,
odbératelé a vefejnost. Zapracovanim zasad, jejich zvetejnénim a prijetim jako podnikové
normy lze jednozna¢né proklamovat, jaké chovani kazdého jednotlivce je akceptovatelné a co
je pro danou spole¢nost dulezité. Manazer, ktery vi, Ze dochazi k neetickému ¢i dokonce
k podvodnému chovani ze strany svych podfizenych a toleruje je, je za né také zodpovédny

viz [14].

Pozadavky a dopady zdkona na management spole¢nosti:

* manazefi se vyjadiuji k vnitifnim kontrolnim systémim

» generalni feditel (CEO) a finan¢ni feditel (CFO) ru¢i svym podpisem za spravnost
ptedkladanych vyrocnich a pribéZznych zprav a za to, Ze udaje v nich vedené jsou
pravdivé a nejsou zavadejici

* manazerim mohou byt v pfipadé€ poruseni zakona zpétné odebrany bonusy a jiné
finan¢ni vyhody

* vedouci osoby spole¢nosti nesmi byt rok pied svym auditem zaméstnany v
auditorské firmé

* postih konfliktu zajmi a obchodovani na zaklad¢ nevetejnych informaci

* povinnost piijmout a zvetejnit eticky kodex

» zakonna ochrana informatort

» zptisnéné pozadavky na dokumentaci firemnich procest a skute¢nosti

» zédkaz zaméstnaneckych pujcek vlastnimu managementu

» zvySené sankce postihujici ekonomickou kriminalitu

» zptisnéni Ucetnich standardi a pravidel (opce)

 zkraceni lhtt pro zvefejiovani finan¢nich vysledki, vice viz [14].

Vyznamné nespravnosti v ucetnictvi vznikaji v diisledku podvodi nebo chyb, rozliSujicim
faktorem mezi nimi je Umyslnost ¢i netmyslnost pfislusné Cinnosti. K trestnému c¢inu
podvodu provedenému prostiednictvim Gcetnictvi vedou rozliéné divody - snaha opticky
vylepsit finan¢ni situaci spole€nosti, ukdzat firmu v lepSim svétle, ptipadné maskovat ztraty.
Prizkum ukézal, ze firmy po celém svété zaznamenavaji stale vice podvodui a téch nejvétsich
se dopoustéji zejména vedouci pracovnici. Ti maji pfistup k vysoce divérnym informacim,
jsou schopni piekonat Casto slabé vnitini kontrolni systémy nebo se odchylit od standardnich

postupll, a tak mohou spolecnosti zplisobit nejvétsi Skody. Podvodné jednani nelze vymytit,
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lze je vSak pomoci urc¢itych krokii eliminovat. Pokud k nému 1 pies vsechna opatieni dojde, je
nutné rychle a adekvatné reagovat. I Evropa jiz zazila n€kolik velkych podvodi, jednim
Z nejvyznamnéjSich byla kauza Parmalat. Tato italska potravinarska spolecnost kryla celych
jedenact let pomoci ucetnich machinaci provozni ztraty, jeji vedeni zpronevétilo 500 miliond
eur a privedlo Parmalat k bankrotu. Pfistup ke kolapsim velkych firem je ve Spojenych
statech americkych a v Evropé rozdilny. Narozdil od téch evropskych jsou americké
spole¢nosti ponechany svému osudu a stat nema zajem ani o osudy zaméestnancti a investord.
Po zjisténi slabin v podnikovych systémech, které obvykle k podvodim vedou, byl v Americe
piijat zakon Sarbanes-Oxley. Zabyva se transparentnosti a presnosti ucetnictvi a financnich
vykazil, zptisnénim internich kontrolnich systémi a odhalenim a pfisnym postihem

hospodarské kriminality.

O Vyjadreni autora K literarni reSersi

Ziskané pojmy pouzivané v dostupnych zdrojich jsou samy o sob& casto nejasné
a rozporuplné.
Naptiklad dle nize uvedené definice earning managementu, ktery je nejcastéjsi formou
kreativniho ucetnictvi, neni zfejmé, zda jeho pouziti negativné ovlivituje hodnoceni
vykonnosti podniku v Case. Dle naseho nazoru i uméle vykazované zisky mohou byt
za urcitych okolnosti pfijatelnym indikatorem budoucich zisk.

Neni také zifejma jasngj$i hranice nebo voditko, jak rozpoznat jednotlivé stupné
(zavaznost) manipulace Gc¢etnich vykaza.

Jednotlivé definice ze ziskanych zdroji pohlizi na techniky kreativniho ucetnictvi
riznym zptsobem — z hlediska jejich ,tolerance* pifi vedeni ucCetnictvi , dopadli na vérny
a poctivy obraz uCetnictvi. Rozdilnym zplsobem autofi vymezuji Sifi pouZivanych

kreativnich technik v G€etnictvi.
Dale uvadime vybrané definice podstatné pro ucely diserta¢ni prace.

Audit u€etnich vykazii miZeme definovat jako:
LYAudit v obecném smyslu slova je prostredek, jimz jedna osoba ujistuje druhou o kvalite,

podminkach ci stavu urcité skutecnosti, kterou prvni osoba prozkoumala. Potreba takového
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auditu vyplyva z nejistoty nebo pochybnosti druhe osoby o kvalite, podminkdach ¢i stavu
predmétné skutecnosti a z nemoznosti tuto nejistotu nebo pochybnost odstranit viastnimi
silami. *

Zdroj: T. Lee: Company Auditilng, Chapman and Hall, London, 1986

nebo:

LYAudit je systematicky proces objektivniho ziskavani a vyhodnocovani dukazii, tykajicich
se informaci o ekonomickych cinnostech a udalostech, s cilem zjistit miru souladu mezi temito
informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zdajemciim

Zdroj: American Institute of Certified Public Accountants

, Poslanim a smyslem auditu je vyjadrit ndzor nezavislé, kvalifikované osoby na
veérohodnost ucetnich vykazii zverejnénych vedenim ucetni jednotky. Auditor ovéruje, zda
udaje v ucetnich vykazech vérné zobrazuji stav majetku, zavazku, financni situaci a vysledek
hospodareni v souladu s pravidly predepsanymi ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy casto
S Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Nazor auditora ma dostatecnou vypovidaci schopnost
pouze a jenom ve spojeni s urcitou uplnou ucetni zaverkou, ke které se auditor vyjadruje.
Nazor auditora vytrZzeny ze souvislosti s konkrétni ucetni zaverkou je zmatecny “.

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky

Zakladnim cilem auditu dle zdkona o auditorech a ISA’s by tedy mélo byt zvySeni
duvéryhodnosti ucetnich dat vykazanych v Géetni zavérce a vyro¢ni zpravé. Auditor by
pfitom mél ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti
a o tomto ziskat relevantni dikazni informace. Pfi provadéni auditorské praxe se mize setkat
auditor se znacné zuzenym prostorem pro aplikaci jednotlivych ISA’s resp. pfi odhalovani
vyznamnych nespravnosti. Pak je na odborném posouzeni auditora, jakym zptisobem stanovi
auditorské riziko, materialistu (hladinu vyznamnosti) a v neposledni mife, jaké auditorské

testy zvoli co do obsahu a rozsahu auditorskych procedur.

Agresivni ucetnictvi
Plisobivy a zamérny vybér a uzivani Ucetnich principti, které jsou provadény ve snaze

dosahnout zadoucich vysledki, at’ jsou nasledné praktiky v souladu s GAAP nebo ne.
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Stejné jako u kreativniho Ucetnictvi i v pfipad€é earnings managementu existuje nckolik
definic od rtznych autord, ve kterych se promita z jaké pozice a profese dany problém

zkoumayji:

Earnings management je aktivni manipulace s ucetnimi vysledky, aby byl vytvoren
pozméneény obraz o vykonnosti spolecnosti.

Zdroj: C.Mulford, E.Comiskey, The Financial Numbers Game

K Earnings managementu dochazi tehdy, kdyz management pouziva ruzny stupen usudku
v ramci financniho vykaznictvi a strukture transakci, aby tyto financni vykazy zménil bud
z ditvodu klamani akcionarii, co se tyce zakladni ekonomické vykonnosti spolecnosti, nebo
ovlivnil vysledky vyplhvajici ze smluv, které zavisi na vykazovanych ucetnich udajich.

Zdroj: Paul M.Healy, James M.Wahlen

V priitbéehu roku 1999 jsme se zamérili na problémy financnich vykazii, které u verejnych
spolecnosti vykazovaly znaky nezakonného earnings managementu. Nezakonny earnings
management zahrnuje pouziti ruznych triki, které prekrouti informace o skutecné financni
vwkonnosti firmy tak, aby bylo dosazeno Zadoucich vysledkaii.

Zdroj: Securities and Exchange Commission (SEC), Vyroc¢ni zprava (1999)

Income smoothing
Jedna se o jistou formu earnings managementu, pricemz hlavni snahou je minimalizovat
rozdily mezi vrcholy a propady v bézné casové radé ziskii. Toto usili pochopitelné zahrnuje

pokusy snizovat a zadrZovat zisky béehem dobrych let a vyuzivat je v letech slabsich.
Interni (vnitini) audit: nazyvany také "interni finan¢ni audit", md obdobné cile jako

audit ucetnich vykazu, je vsak vice zaméren na kontrolu podnikovych procesii a provadi

ho interni auditor.
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Praktiky kreativniho ucetnictvi

Jsou nékteré nebo vsechny kroky pouzité v ramci manipulace s ¢isly, zahrnujici agresivni
vybér a pouziti ucetnich principii, podvodné financni vykaznictvi a jakékoli kroky, které
smeéruji k uZiti earnings managementu a income smoothing.

Nejcast¢jsi definice, ktera se v odborné literatuie objevuje, oznacuje kreativni ucetnictvi
jako:

- proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformace ucetnich vykazu z podoby,

Jjakou by mély mit, do podoby jakou by si prali jejich tviirci

- procesy, pri kterych jsou uskutecniovany primo ekonomické transakce tak, aby bylo

dosazeno priznivych vysledkii v hospodareni.

Zdroj: Kamal H. M. Nasar: Creative Financial Accounting z roku 1993

lan Griffiths napsal:

, Kazdy podnik v zemi svindluje sviij zisk. Kazda sada publikovanych uctii je zaloZena
na knihdch, které byly peclivé uvareny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovina
dvakrat za rok investujici verejnost, byla vsechna zménéna kvuli obrané pred vinou. Je to
nejvetsi podfuk od Trojského kone. Ovsem, popravde rFeceno, je tento klam vyborné vyvedeny.

Je naprosto legitimni. Je to kreativni ucetnictvi.

Ugetni specialista Michael Jameson jiZ v roce 1988 napsal:

,, Béhem ucetniho procesu se clovék zabyva mnoha aspekty posuzovani a reseni konfliktii
mezi navzajem si protichiidnymi pristupy k prezentaci vysledkii v ramci financnich pripadii
a transakci...tato flexibilita poskytuje prileZitosti k manipulaci, podvodim a klamné
prezentaci. Tyto aktivity — praktikoviny méné svédomitymi cleny ucetni profese — vesly

ve znamost jako kreativni ucetnictvi.

Pravni uprava ucetnictvi v Ceské republice:
Ucetnictvi a postupy uctovani jsou v Ceské republice upraveny zdkon o ticetnictvi, ktery
uklada povinnost vést ucetnictvi jako soustavu ucetnich zaznamu. Dale vyhlaskami, které

upravuji nektera ustanoveni zakona o ucetnictvi a ceskymi ucetnimi standardy.
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Dle Trestniho zédkoniku u¢inného od 1.1. 2010 je potrestan:

»Kdo nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k prehledu o stavu
hospodareni a majetku nebo k jejich kontrole, ac je k tomu podle zakona povinen, nebo kdo
v takovych ucetnich knihdch, zapisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé
zkreslujici udaje nebo kdo takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady znici, poskodi, ucini
neupotiebitelnymi nebo zataji a ohrozi tak majetkova prava jiného nebo véasné a radné
vyméreni dané.

Stejné bude potrestan, kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje v podkladech
slouzicich pro zdpis do obchodniho rejstriku anebo v takovych podkladech zamlci podstatné
skutecnosti nebo kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani znaleckého posudku, ktery
se priklada k ndvrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, uvede nepravdivé nebo hrubé
zkreslené udaje nebo v takovych podkladech zamlci podstatné udaje anebo kdo jiného ohrozi
nebo omezi na pravech tim, ze bez zbytecného odkladu nepoda navrh na zapis zdkonem
stanoveného udaje do obchodniho rejstiiku nebo neulozi listinu do sbirky listin, ac je k tomu

I3

podle zdakona nebo smlouvy povinen.

Pravni uprava vedeni zaznamii o hospodareni podniku resp. podnikatele ucetnictvi
- rozliSeni:
- Ucetnictvi, které nahradilo dfive pouzivané tzv. podvojné ucetnictvi.

- Vnitropodnikové téetnictvi.

Pokud subjekt neni povinen vést ucetnictvi , zejména fyzické osoby nezapsané
do obchodniho rejsttiku, vede danovou evidenci piijmi a vydaji. Danova evidence

je upravena zakonem o danich z piijmi (ZDP).

Podvodné finan¢ni vykaznictvi
Pripady, kdy jsou umysiné nespravné vykazany, ¢i zameérné vynechany castky nebo udaje
ve financnich vykazech se zamérem oklamat uZivatele ucetnich informaci. Jako podvodné je

toto chovani vymezeno bud’ v administrativnim, obcanském nebo trestnim rizeni.

Co tedy znamend pojem kreativni Gcetnictvi? Jaka je jeho vazba na vérny a pravdivy

obraz ucetnictvi?
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Kreativni neboli tvofivé Gcetnictvi zacalo byt aktualni v pribéhu 80. az 90. let minulého
stoleti. Pravé v obdobi 90. let za¢ina vznikat prvni literatura na toto téma.V soucasné dobé

vsak stale jesté neni dostatek seridznich materiald, které by se tykaly tohoto tématu.

Vymezeni definice kreativniho ucetnictvi je velmi slozity problém. kreativni ucetnictvi
(creative accounting) znamena v podstaté zneuzivani ucetnictvi s cilem lepSi prezentace
podniku v ucetnich vykazech. Pfi pifipravé a predkladani Gcetnich vykazl je proto mozné
se setkat s lidskou tvofivosti, znalostmi a védomostmi z oblasti ucetni teorie i praxe.
Literatura charakterizuje kreativni Gcetnictvi jako zneuZzivani Gcetnictvi a to takto — jedna

Se 0:

e procesy, pii kterych jsou uskutechovany ekonomické transakce piimo tak, aby
bylo dosazeno ptiznivych vysledki v Gcetnictvi,
e proces manipulace s ucetnimi udaji scilem transformace ucéetnich vykaza

Z podoby, jakou by mély mit, do podoby, jakou by chtéli mit jejich tvirci.

Z toho vyplyva, ze kreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové manipulace s udaji,
které jsou vice ¢i méné zietelné, tzv. window dressing, tak také techniky, které vyzaduji
vysokou kvalifikaci a byvaji téZ jen velmi obtizné¢ odhalovany samotnymi auditory (naptiklad
tzv. mimobilan¢ni financovani). Dle institutu certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu
(ICAEW) zni definice window dressingu z roku 1986 takto: Window dressing je vedeni
ucetnich transakci takovym zplsobem, ze finan¢ni vykazy poté podavaji zavadé¢jici nebo
nereprezentativni obraz o finan¢ni situaci podniku. Neboli je to takové vedeni transakci, jehoz
cilem je vytvofeni ptiznivéjSiho obrazu o financni pozici spolecnosti ve vykazech finan¢niho
ucetnictvi, nez jaka je ve skutecnosti. Mimobilan¢ni financovani je pak takové financovani
nebo refinancovani podnikovych ¢innosti, jejichz promitnuti v rozvaze firmy se i pii dodrZeni

zakonnych pozadavki a existujicich ucetnich zasad nemusi objevit, vice viz Krupova [33].

Ucetni legislativni ramec vytvaii prostor pro aplikaci kreativnich ucetnich metod.

Moznosti pro uplatnéni kreativnich metod vedeni U€etnictvi :

a) variabilita ucetnich pravidel

Utetni pravidla mohou byt nékdy Siroce vymezena, proto mohou podniku zvolit

z variantnich (povolenych) ucetnich smérnic. V nékterych stitech (USA) mohou byt

75



kuptikladu 2 rizné zavéry aplikovany na ndklady ve vyzkumu a vyvoji. Podniky se mohou
rozhodnout pro okamzity transfer do nakladi nebo pro kapitalizaci za podminek, kdy byly
néklady pofizeny ndkupem, jsou provadény pro jinou spolecnost nebo prokazatelné zajisti
ekonomicky prospéch. Stejné tak v podminkach ¢eské Gcetni legislativy lze vyuzit variability
ucetnich pravidel naptiklad pii rozhodovani, zda troky z Gvéru pfi pofizeni dlouhodobého
majetku do doby jeho zafazeni do uzivani zahrne do nakladii nebo bude kapitalizovat
do vstupni ceny dlouhodobého majetku.

Podnikatelské jednotky se mohou takto rozhodovat pro tu metodu prezentace takovych

nakladu, které povazuje za nejlepsi pro vykazani v daném case.

b) odhadnuté ceny, odhady

Zakladem ekonomickych teorii je pravé takové ocenéni, které vyzaduje urcity stupeii
subjektivity odhadce. Napiiklad, vezméme aktivum, u kterého se rozhodujeme o rozhodné
dob¢ uzitecnosti (pouzitelnosti), kterd ma byt smérodatna pro tcely jeho znehodnoceni. Zde je
pomérné Siroky prostor pro subjektivni posouzeni stupné znehodnoceni aktiva, tj. doby, kdy
ocekavaném fyzickém opottebovani, na ocekdvaném technickém zastarani, ofekavaném
ekonomickém zastarani a o¢ekdvanych zakonnych, soucasné na dalSich limitech v uzivani
daného aktiva. Odhadce ,,optimista® muze stanovit uzite¢nou zivotnost aktiva jako pomérné
dlouhou tj. zisk nebo ztrata jednotlivych tcetnich obdobi budou méné zatizeny nez v piipadé
vice odhadce ,,pesimisticky zaméfen¢ho®, ktery se bude snazit dobu pouzitelnosti zkratit.

Odhadce bude volit takovou hodnotu aktiva, aby ovlivnil odhad redlné hodnoty aktiva

v souladu s poZzadovanymi instrukcemi a zavery.

c) fale$né transakce

Prostfednictvim faleSné¢ (uméle) zauctovanych transakei mlZe podnik ovliviiovat svou
finan¢ni pozici vykazovanou v rozvaze a pienaset zisk mezi uc¢etnimi obdobimi. Takto podnik

deformuje obraz své aktualni vykonnosti.

d) nacasovani transakci

Management muize vyuzit poZzadované casovani transakci k ovlivnéni vysledku
hospodatfeni mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Aktiva nakoupena za 1 milion Euro

mohou byt prodana za 3 miliony Euro. Pro management neni zadny limit k u¢inéni takové
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transakce, tudiz tato skuteCnost muze ovlivnit zisk nebo ztratu ucetniho obdobi v fadu
2 milionti Euro.

Vyse ilustrované piiklady pouziti ucetnich pravidel jsou pftilis flexibilni a povolujici
aplikaci kreativnich ucetnich technik k manipulaci s vykazovanymi tGcetnimi daty. Takovym
praktikim mutze zabranit zdkonnd a odbornd pravidla zamérné konstruovanid k omezeni
moznosti volby riznych ucetnich metod pro jejich uzivatele. Déle pak jejich ptfifazeni
k odpovidajicim pouzitim vybranych metod mezi del§imi obdobimi.

Po prostudovani dostupnych zdroji je mozné konstatovat, ze neni mezi odbornou
vefejnosti jednozna¢ny nazor na to, do jaké miry lze variabilitu ucetnich metod povazovat
za kreativni ucCetnictvi, které neni povaZzovdno za podvodné uCetnictvi. Jedna skupina
povazuje kreativni ti€etnictvi automaticky za podvodné ucetnictvi.

Jeden z pohledi na hry ¢isel v t€etnictvi je uveden na nize uvedeném obrazku.

Obrazek ¢. 8: Manipulace ucetnich vykaza z riznych hledisek

HLEDISKO HLEDISKO
UCELU PROSTREDKYU
EARNING POUZITI
MANAGEMENT
swllgcc:)cT)mﬁw - AGRESIVNI WINDOWS
UCETNICTVI DRESSING
v
MIMOBILAN,(V?Ni
BIG BATH FINANCOVANI

Zdroj: vlastni
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Jedna se o jeden zprezentovanych vztahit ~a vazeb. Dle naSeho nazoru je
potieba pohlizet na problematiku manipulovani ucetnich vykazt ze dvou hledisek. Hledisko
ucelu, které zahrnuje management ziski (earning management). Za dil¢i ¢ast earning
managementu lze povaZovat pravé vyrovnani vynost neboli income smoothing, vedle
techniky prohloubeni ztraty tzv. big bath. Druhym pohledem na hru ¢isel v u€etnictvi jsou
praktiky (prostfedky) pro jeho vyuzivani — zde vidime oblast agresivniho ucetnictvi, praktiky

windows dressing a mimobilanéniho financovani a podvodné ucetni vykaznictvi.

Pokud vychazime z pohledu profesniho skepticismu ve vztahu k posouzeni kreativity
ucetnictvi, predpokladame, ze v ucetnictvi kazdého subjektu jsou do jisté miry pouzity

praktiky kreativniho ucetnictvi.

Vysledkem zpracovani publikovanych zdroji jsou vybrané pojmy pro ucely naplnéni cili

ptedloZené disertacni prace:

Manipulaci ucetnich vykazi je mozné vidét ve tfech stupnich, kdy prvni dva stupné
zahrnuji kreativni GiCetnictvi.

Kreativni ucetnictvi miizeme takto posuzovat ve dvou stupnich. Prvni stupen zahrnuje
kreativni pouziti ucetnich metod Vv ramci vé€rného obrazu Ucetnictvi resp. v ramci metod
povolenych uéetni legislativou (v CR zakonem o Gletnictvi, vyhlaskami MF a Ceskymi
ucetnimi standardy). Druhy stupen kreativniho ucetnictvi zahrnuje takovy zplsob pouziti
ucetnich metod, ktery neni v souladu stcetni legislativou resp. naruSuje vérny obraz
ucetnictvi — takového kreativni Gi€etnictvi je postizitelné sankci pokuty za vedeni Gcetnictvi
dle §37 a §37a z.¢. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi.

Tteti rovinu manipulace ucetnich vykazli vidime za hranici kreativniho ucetnictvi
a zahrnuje oblast podvodného finan¢niho vykaznictvi vymezenou z.¢. 40/2009 Sb. Trestnim

zakonem (§ 254 Zkreslovani udaji o stavu hospodateni a jméni).

Aplikace kreativniho ucetnictvi se vyloucit neda, stejné tak se nedaji zcela vymytit ucetni
podvody. Lze jeho pouziti vSak omezit, zejména zpiisnénim standardi nebo dalsich
pozadavkli na vedeni ucetnictvi. Ale stejné diileZitou roli hraje v této souvislosti prevence.
Tato prevence se vétSinou tyka pravomoci a zodpoveédnosti manazert nebo vlastnikli, ktefi
jsou nejcastéjs§imi pachateli ucetnich podvodi. Pravé zde je potieba zpracovat a analyzovat

jednotlivé metody kreativniho ucetnictvi a G€etnich podvodu, jejichZ vysledkem by mélo byt
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nalezeni co nejtransparentnéjsiho kritéria nebo kritérii stanoveni méfitka, jaké ucetni metody

lze povazovat jeste za legalni a které jsou jiz za hranici legélnosti.

Zajimavy pohled je zptsob hodnoceni vykonu ekonomiky ve vazbé narodniho ucetnictvi
resp. HDP a jeho slozek na kvalitativni a kvantitativni Grovni. Protoze je tato problematika
vzhledem Kk cilim disertaéni prace okrajova, zatazuji  prispévek aspektd hodnoceni

vykonnosti ekonomiky do pfilohy ¢. 13.

10 Prakticka cast

Smyslem praktické ¢asti disertacni prace je vyhodnoceni moznosti, zpusobu a identifikace
manipulace Géetnich vykazi. Soucasné stanoveni mezi kreativniho Gcetnictvi véetné navrzeni
metodiky identifikace zmanipulovanych tcetnich vykazl v sou¢asnych podminkach ucetni
legislativy Ceské republiky, a to ve vazb& na zajisténi vérného a pravdivého obrazu
ucetnictvi.

V praktické Casti se disertacni prace tedy zaméii na problematiku prostiedkti manipulace
ucetnich vykazii a stanovenim mezi kreativniho tcetnictvi pro jednotlivé techniky kreativniho
ucetnictvi. Bude zpracovana piipadova studie manipulace ucetnich vykazi a moznych sankci
vsouladu sucetni legislativou a trestnim zakonikem. V ramci analytické c¢asti bude
v disertacni praci hledana odpoveéd na otazku jaké je vypovidaci schopnost zmanipulovanych
ucetnich vykazii, zda lze identifikovat zmanipulované ucetni vykazy a jak poté ovlivni
nasledné hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V pfipadové studii hodnoceni
zmanipulovanych tUc¢etnich vykazli budou ucetni vykazy analyzovdny z pohledu casu
a ve variantach manipulace .

Soucasné bude navrZen jeden z piistupti (testll) identifikace zmanipulovanych vykazu.
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11 Metodika

11.1 Hlavni a diléi cile prace

Cilem disertacni prace je vyhodnoceni moznosti a zplsobli manipulace ucetnich

vykazii a stanoveni mezi Kreativniho ucetnictvi vCetné navrzeni metodiky identifikace

zmanipulovanych twéetnich vykazi, a to v podminkach Ceské republiky a to ve vazbé

na zajisténi vérného a pravdivého obrazu ucetnictvi.

Dil¢i cile :

a4

e Teoreticka ¢ast:

1.

Pokusit se kvalifikovat ptfedél-hranici mezi uletnictvim kreativnim
a Ucetnictvim, zamérné zneuZivanym, podvodnym V podminkach ceskeé
ucetni legislativy.

Shrnout ndzory autori na vymezeni metod kreativniho UcCetnictvi
a prezentovat pristup autort k definici kreativniho ucetnictvi v ramci
legislativy Ceské republiky.

Pojmenovat a shrnout diivody a motivace k manipulaci ucetnich vykaza.
Prezentovat  rizika manipulace ucetnich dat v podminkach platné

legislativy Ceské republiky.

Dil¢im cilim byla vénovana pozornost v piedchozi ¢asti prace.

e Prakticka ¢ast:

1.

Ovérit hypotézu pro navrh hodnoceni miry manipulace Gc€etnich vykazi:
»Mezi vysledkem hospodateni a ptirdstku penézniho toku (cash flow)
je v case 3-5 let uzky vztah resp. v souétu za rozhodna obdobi vedou
ke stejné hodnote*.

Rozpracovat jednu z moZnosti kreativniho Uc€etnictvi na bazi finan¢ni
analyzy Ucetnich vykazli, ve vazbé na vypovidaci schopnost
zmanipulovanych  Uc¢etnich vykazli pro hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku.

Navrzeni vhodného modelu finanéni analyzy pro odhaleni dopadi

manipulace ucetnictvi v ucetnich vykazech.
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11.2 Postup prace

Metody, které byly v diserta¢ni praci pouzity:

1. Analyza disledkii zmanipulovanych ucetnich vykazli ve variantich
minimalizace a maximalizace hodnot Uc¢etnich vykaz pfi aplikaci metod
kreativniho ucetnictvi.

2. Analyza ucetnich vykazl ptipadového podniku Vv Case, pro ucetni obdobi let
2010, 2011 a 2012, ve vazbé na navrzeni hodnoceni miry manipulace ucetnich
vykazu.

3. Analyza vypovidaci schopnosti uCetnich vykazii ve vazbé na dusledky
zmanipulovanych tGcetnich vykazii v podminkach ceské ucetni legislativy.

4. Syntéza a vyhodnoceni zjisténych vysledkll analyzy ve vazbé na moznosti,

meze a identifikaci zmanipulovanych téetnich vykazti v podminkach ceské

ucetni legislativy.

Podkladem byly stavajici ucetni soustavy a platnd legislativa, zavéry jiz vydanych
publikaci, zkusenosti doméaci i zahrani¢ni baze a zkuSenosti osobni na zaklad¢ praxe ziskané
Z nékolikaleté spoluprace s podnikovou sférou véetné celé fady Skoleni. Dale nasledovalo
zpracovani téchto dat, jejich dalsi setfidéni, analyza a zpracovani. Informace byly tfidény
dle domaci a zahrani¢ni provenience, uvazeny moznosti ziskdvani a vyuzivani ucetnich dat

a eventuelni riziko pfenosu mezi systémy.

Zpracovani disertac¢ni prace bylo slozeno z nasledujicich konkretizovanych kroku:

1. Sbér informacni baze tuzemské a zahranicni.
2. Analyza a zpracovani stavajici informac¢ni baze, a to:

- publikace a internetové zdroje, piispévky k problematice manipulace ucetnich
dat a ucetnim podvodim z tuzemskych a zahrani¢nich zdroju, hodnoceni
finanéniho zdravi podniku dle u¢etnich vykazi,

- S§koleni kontinualni vzdélani KDP CR, interni grant JU IG 9/07 , 1G 1/09,

- praxe a poznatky zucastnénych instituct,

- vlastni praxe daflového poradce,
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Ttidéni dat do tématickych celkd.

Analyza a vyhodnoceni dat, vzhledem ke stanovenym ciliim.
Zpracovani ptipadovych studii kreativniho ucetnictvi-

Ovéreni hypotézy pro hodnoceni miry manipulace ucetnich vykaza.
Navrh mozného zptisobu hodnoceni miry manipulace ucetnich vykaza.

Navrh vhodného modelu pro identifikaci zmanipulovanych tcéetnich vykaza.

© % N O O A~ W

. Publikace zjisténych vysledkt vyzkumu v oblasti manipulace ucetnich vykaza.
10.Syntéza vysledki disertacni prace, shrnuti dané problematiky, moznosti vyuziti

vybranych pasazi v procesu vyuky.

Jednotlivé kroky byly realizovany v soucinnosti S odborniky v dané oblasti, Skolitelem
a praktickymi zkuSenostmi z oblasti danového a tcetniho poradenstvi tak, aby bylo mozné

zpracovat komplexni vysledky, pouzitelné pro praxi.

12 Prostredky manipulace ucetnich vykazi

12.1 Stupné manipulace ucetnich vykazu

Jak jiz bylo vysSe uvedeno, hlavnim motivem manipulace ucetnich vykazii v podminkach
ceské ucetni legislativy v oblasti danovych podvodi je zkraceni dan€, zejména dané€ z piijmut
a dan¢ z pfidané hodnoty. Proti této snaze minimalizovat vysledek hospodateni dané ucetni
jednotky mohou byt motivy zcela opacné, a to s cilem lépe prezentovat podnik navenek resp.
vykazovat vy$§i objem vynost, vySe vysledku hospodaieni, hodnoty aktiv, niz§i hodnoty
zéavazki apod.

Manipulaci ugetnich vykazii lze dle naseho nazoru v podminkach legislativy CR
a dostupnych zdroji ¢lenit do 3 stupiii v zavislosti na zdvaznosti manipulace a postihil z.¢.
563/1991 Sb., Zakona o ucetnictvi a z.¢. 40/2009 Sb., Trestniho zakona.

Nize uvedeny obrazek ukazuje stupné manipulace ucetnich vykazii v zavislosti na

sankcich ¢eské ticetni legislativy.

82



Obrazek ¢€.9 : Stupné manipulace s tcetnimi vykazy

Sankce ZU Sankce
- Trestni
zakonik

\

KU
,Lucetni

KU ,
v chyba® Podvodné
. orusSeni ; s s

mezich porus vykaznictvi

UL vérného

obrazu
ucetnictvi

Zdroj: vlastni

Prvni stupein motivované manipulace ucetnich vykazli predstavuje ,,béZné“ praktiky
kreativniho ucetnictvi v rdmci nastavenych pravidle Ceské ucetni legislativy tj. z.¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, vyhlasek MF, které provadéji nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi

a Ceskych G&etnich standardd.

Jde o takové metody oceniovani aktiv, tvorby rezerv, opravnych polozek a ,,nacasovani*
podnikovych operaci tak, aby byly splnény zdkonné ,mantinely” dané vySe uvedenymi
ptedpisy s cilem uvést vykazy do takové podoby, kterou jejich tvlirci ocekavaji v zavislosti
na jejich zajmech.

Témito technikami neni vyznamné naruSen vérny a poctivy obraz ucetnictvi, tak jak je
»hastaven® v Ceskych tucetnich piedpisech. V nékterych piipadech naopak vidim volbu
takovychto technik kreativniho ucetnictvi jako pozitivni. Mize podniku v urcitych
momentech své existence napomoci piekonat napiiklad prechodné uskali finan¢nich potizi
ziskanim uvéru, minimalizovat vykyvy mezi jednotlivymi uc¢etnimi obdobimi, které by mohly

vrhat na podnik negativni pohled uzivateli ucetni zavérky.
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Druhy stupeni manipulace ucetnich vykazi lze spatfovat V technikach kreativniho
ucetnictvi, které vyznamné narusuje vérny obraz ucetnictvi, tak jak je nastaven Ceskou ucetni
legislativou. Jedna se zejména o volbu takovych ucetnich metod, kdy ucetni jednotka uvede
nepravdivé nebo hrubé zkreslujici tidaje, jejichz nasledkem je pravé zkresleni vérného obrazu
ucetnictvi, nebo nevede ucetnictvi spravné v souladu s nastavenou ucetni legislativou, resp.
vySe uvedenymi Ucetnimi predpisy. Pracovné lze nazvat tento stupen manipulace ucéetnich
vykazi jako ,,a¢etni piestupek®.

Volbou takovychto kreativnich metod manipulace Gcetnich vykazi se ucetni jednotka

vystavuje riziku sankce dle §37 a §37a zakona o tcetnictvi ve vysi 3% - 6% hodnoty aktiv.

Tteti stupeit manipulace Ucetnich vykazi shledavame nejzavazn€j$im, nicméné nejhiie
prokazatelnym v rdmci postihu dle z.¢. 40/2009, Trestni zdkonik. V tomto stupni vidime
podvodné vykaznictvi, kdy tcetni jednotka uvede nebo opomene uvést nepravdivé nebo hrubé
zkreslené udaje nebo naopak predstird neexistujici, napiiklad danové néklady, které nikdy
nevznikly. V ramci ucetnictvi jde zejména o volbu takovych technik a metod, kdy dojde

K hrubému zkresleni obrazu G¢etnictvi dle §254 Trestniho zdkoniku:

,»Kdo nevede tucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady slouzici k piehledu o stavu

hospodafeni a majetku nebo k jejich kontrole, a¢ je k tomu podle zakona povinen, kdo

v takovych tcetnich knihach, zapisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo hrubé

zkreslené tudaje, nebo kdo takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zméni, znici,

poskodi, u¢ini neupotiebitelnymi nebo zataji, a ohrozi tak majetkova prava jiného nebo
véasné a fadné vyméieni dané€, bude potrestan odnétim svobody az na dve 1éta nebo zdkazem
¢innosti.

(2) Stejné bude potrestan, kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené idaje v podkladech

slouzicich pro zépis do obchodniho rejstiiku, nadacniho rejstiiku, rejstitku obecné
prospésnych spolecnosti nebo rejstiiku spolecenstvi vlastnikii jednotek anebo v takovych
podkladech zaml¢i podstatné skutecnosti, kdo v podkladech slouzicich pro vypracovani
znaleckého posudku, ktery se ptiklada k navrhu na zapis do obchodniho rejsttiku, nadacniho
rejstiiku, rejstitku obecné prospéSnych spolecnosti nebo rejstitku spolecenstvi vlastnikli
jednotek uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje nebo v takovych podkladech zamlci
podstatné udaje, nebo kdo jiného ohrozi nebo omezi na pravech tim, Ze bez zbytecného
odkladu nepod4d navrh na zapis zdkonem stanoveného udaje do obchodniho rejstiiku,

nadacniho rejstiiku, rejstiiku obecné prospeSnych spolecnosti nebo rejstitku spolecenstvi
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vlastnikii jednotek nebo neulozi listinu do sbirky listin, a¢ je k tomu podle zakona nebo

smlouvy povinen.*

§ 259 Trestniho zakoniku postihuje vystaveni nepravdivého potvrzeni o jeho finanéni
situaci a jeho majetkovych pomérech a §264 Trestniho zdkoniku fesi postihy zkresleni udajt

a nevedeni podkladi ohledné vyvozu zbozi a technologii dvojiho uziti.

Po seznamenti se s praktickou aplikaci sankci Trestniho zdkoniku u soudu, v ramci svych
zkudenosti datiového poradce, souasné také po konzultacich s odborniky FU a nékterymi
dotenymi subjekty, jde v praxi o komplikované postizitelnou oblast z hlediska sankeci,
protoze u soudu je slozité prokazovat imysl pravé pti naplnéni dikce piislusnych ustanoveni

Trestnitho zékoniku v oblasti zkreslovani udaji o stavu hospodafeni a jmeéni.

Sankce Trestniho zakoniku se samoziejmé tykaji i zkraceni dani a neodvedeni dané, které
uzce souviseji v podminkdch Ceské ucetni legislativy se stanovenim zékladu dané, a to
v §240, §241. Zde je postizitelnost danovych subjektti nepomérné vyssi nez u vyse uvedeného

zkreslovani tidajii o stavu hospodaieni a jméni.

12.2 Metody manipulace ucetnich vykaza dle polozek
ucetni zavérky

Vyse uvedené metody ¢lenéni kreativniho ucetnictvi do stupiii ve vztahu k zavaznosti
manipulace Ucetnich vykazli vychdzeji z ,hranic® vymezenych sankcemi ceskych
legislativnich ptedpisii. Hranici mezi 1. a 2. stupném kreativniho Ucetnictvi tvoii pouziti
takovych ucetnich metod, které jsou svych obsahem postiZitelné sankcemi zdkona
o Tucetnictvi (ZoU). Hranice mezi 2. a 3. stupném kreativniho G&etnictvi je vymezena

prokazanim imyslu ve smyslu postiZitelnosti trestnim zdkonikem.
Na zaklad€ prostudovani dostupnych informaci a praktickych zkuSenosti a konzultaci

s odborniky dafiovych poradct, auditorii a pracovniktt FU byla zpracovana piipadova studie

kreativniho ucetnictvi dle jednotlivych polozek ucetnich vykazii.
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12.3 Pripadova studie manipulace ucetnich vykazul a
moznych sankci

I. STUPEN KREATIVNIHO UCETNICTVI

I. stupen kreativniho ucetnictvi predstavuje pouziti takovych metod manipulace ucetnich
vykazt, které miZe Gletni jednotka vyuzit vramci podminek CUL a splnéni nize
specifikovanych podminek. Pouziti kreativnich metod ucetnictvi v I. Stupni by nemélo
vyznamn¢ ohrozit vé€rny a poctivy obraz ucetnictvi, a to v mezich Ceské ucetni legislativni
upravy ucetnictvi, tj. zdkona o ucCetnictvi, vyhlaSek MF provadéjicich zdkon o ucetnictvi
a Ceskych Ggetnich standard.

Nize uvedené metody 1. stupné kreativniho ucetnictvi zahrnuji ucetni piipady

dle jednotlivych poloZek ucetnich vykazi:

POHLEDAVKY ZA UPSANY VK

1. V rozvaze jsou vykazany fiktivni nesplacené vklady spole¢nikii, a to po nékolik

ucetnich obdobi.

MAJETEK

1. Posunuti okamziku pro zafazeni majetku do uzivani - oddaleni odpisovani.
Dusledkem je vykdzani vyS$Siho vysledku hospodafeni a vy$$i hodnoty netto aktiv
—u nevyznamnych hodnot a bez prokazatelné¢ho tcelu.

2. Posunuti okamziku pro zafazeni majetku do uzivani — zafazeni majetku do uzivani
pfedcasné. Disledkem je vykdzani niz§iho vysledku hospodareni a niz8i hodnoty netto aktiv
—u nevyznamnych hodnot a bez prokazatelného tcelu.

Poznamka: jednd se o zkraceni dané z pifijma v pfipadé¢ uplatnéni danovych odpist

ve smyslu zékona ¢. 582/1992 Sb., o danich z piijmi.

3. Vykézani aktiv, ktera nepatii do polozky aktiv:
a) vykazani drobného majetku do dlouhodobého majetku a naopak, pokud ucetni

jednotka ma upraveno ve svém vnitinim piedpise (vnitropodnikové smérnici),

86




b) zahrnuti polozek do pofizovaci ceny majetku, které tam nepatii, naptiklad spravni
rezie, tak, aby se mohla vykazat dle ucetnich pravidel jako dlouhodoby majetek,

) zahrnuti polozek do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, které tam nepatii
naptiklad opravy a udrzovani po dob¢ zatazeni do uzivani,

d) zahrnuti polozek do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, které tam nepatii
naptiklad opravy a udrzovani po dob¢ zatfazeni do uzivani,

e) ob&zny majetek ocenény ve vlastni rezii. Pfimé naklady na jeho pofizeni jsou ve vysi
posouzeni pro drobny majetek. Administrativni néklady, odbytové ndklady typu reklamy,
dalsi rezijni naklady vynalozené pro zékazniky, naklady na skladovani = jsou s pfi¢tenim
k ptimym nakladtm v celkové vysi prevysujici hodnotu dlouhodobého majetku:

- Uéetni jednotka zahrne do kalkulace vlastnich ndkladi maximum nep¥imych nakladd.

4. Neexistence opravnych polozek:

a) vykazovani dlouhodobého majetku, ktery neni v pouzivani — pokud jeho hodnota neni
vyznamna vzhledem k ostatnimu majetku,

b) vykazovani dlouhodobého majetku v hodnoté, ktera je vySs$i nez zpétné ziskatelna
castka, tj. po odecteni nakladl prodeje — netvoteni opravnych polozek,

¢) vykazovani majetku, ktery nelze prodat a neni vyuzivany, neni-li prokazan amysl,

d) rozhodnuti o likvidaci majetku, ktery nelze prodat a neni vyuzivany,

e) netestovani goodwillu na sniZzeni hodnoty — opravna polozka netvoiena.

5. Posouzeni oprav a udrzby a technického zhodnoceni:

a) vykazani technického zhodnoceni jako naklady na opravy a tudrzby — pro
nevyznamnou hodnotu vzhledem k celkové hodnoté ostatnich aktiv.

Pozn.: Pfi uplatnéni téchto vydaji do danové uznatelnych ndklad, disledkem je
zkraceni dané z ptijmu.

b) vykézani ndkladi na opravy a udrzbu jako technické zhodnoceni nacasovani
technického zhodnoceni — mezi i¢etnimi obdobimi — posunuti doptedu/dozadu.

6. Mimobilan¢ni financovani: SPE jednotky zvlastniho urceni: divodem je danova
optimalizace a pfesun aktiv z rozvahy, vykazovat v rozvaze pouze likvidni aktiva — pouze
za situace, kdy neprokazan umysl (Trestni zakonik).

7. Nakup a zpétny prodej aktiv.
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FINANCNI AKTIVA

1. Prili$ optimistické ocenéni podilu v jiné spole¢nosti.

2. Piilis pesimistické ocenéni podilu v jiné spolecnosti.

3. Volba metody ocenéni:

a) metoda ekvivalence — zména hodnoty vlastniho kapitalu,

b) metoda historické ceny — zména vyse vysledku hospodaieni.

4. Nespravna aplikace zajiStovaciho derivatu, pokud se jedna o nevyznamné Castky :

a) derivat posouzen jako zajistovaci (misto zmény VH zména VK)

5. Posouzeni cennych papirdt se zamérem drzeni dlouhodobého za cenné papiry
k obchodovani a opa¢né, pokud se jedna o nevyznamné ¢astky a neprokazani acelu :

a) za urCené k obchodovani — piecenéni realnou hodnotou — zména vysledku
hospodaieni,

b) za drzené dlouhodob¢ - nepiecenuji se (mize byt vyhodné pro ucetni jednotku pii
poklesu hodnoty),

€) nakupované sménky za realizovatelné — zména vlastniho kapitdlu (vykazovani
v realné hodnot¢),

d) nakupované sménky drzené do splatnosti — nevznika piecenéni.

POHLEDAVKY

1. Vykazovani pohledavek:

a) pohledavky nejsou vykazovany v rozvaze v zavislosti na pravdépodobnosti inkasa
a lhuté splatnosti — pokud se nejednd o vyznamnou okolnost (promlceni pohledavky,
konkurz),

b) ucetni jednotka odhadla riziko splaceni skupiny pohledavek po splatnosti ve vysi
na 100 % - vytvofila opravnou polozku v této vysi — ucetni jednotka musi zdivodnit svij
odhad,

C) ucetni jednotka nevytvofila opravnou polozku k uvedenym pohledavkam — ucetni
jednotka musi podepfit (prokdzat) své tvrzeni, Ze se jednd o vymahatelné pohledavky,

d) ucetni jednotka vytvaii pouze danové opravné polozky — viz bod a) — vyznamné

okolnosti,
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e) ucetni jednotka vytvari pausalni opravné polozky bez ovéteni vymahatelnosti — ucetni
jednotka musi prokazat redlnou vymahatelnost,

f) je nespravné zvolené % opravné polozky — viz bod a),

g) prezentace pohledavek - pohledavky s minusem v zavazcich.

2. Nedobytné pohledavky:

a) ucetni jednotka se rozhodla jednorazové pohledavky odepsat, ptipadné odhadne jejich
vysi (metoda piimého odpisu nebo metodou odhadu) — za situace, kdy ucetni jednotka
prokéaze nedobytnost pohledavek,

b) ucetni jednotka neodepiSe pohledavky z rozvahy — ucetni jednotka musi prokazat
moznost vymahatelnosti pohledavek.

3. Vynosy — slevy z ceny: sjednana platebni podminka s odbérateli, pokud nezaplati v¢as
jsou pokutovani tim, ze uhradi celkovou hrubou cenu faktury:

o ucetni jednotka zauctuje hrubou hodnotu pohledavky do vynost z prodeje zboZzi,

o ucetni jednotka zauctuje ocisténou hodnotu pohledavky o slevu do vynosi z prodeje
zbozi, poté nevyuzitou slevu jako sankci za pozdéjsi uhrazeni faktury

(zde dochazi krozdilim ve struktufe vynosu tj. méni hodnoty rentability trzeb
a ukazateld aktivity).

4. Reklasifikace pohledavek do jinych a poté se vyradi = zlepSeni vékové struktury
pohledavek- pokud ucetni jednotka zdiivodni ucel deklasifikace.

5. Faktoring a jeho vykazovani jako ptfevod pohledavek na tfeti osobu. Bez-regresni
faktoring predstavuje pIné pievzeti rizika faktorem. Odpada tvorba opravné polozky.
U regresniho faktoringu, pokud neni pohledavka uhrazena po sjednané splatnosti, vraci
se postoupenim zpét zakaznikovi — balik postoupenych pohledavek ve vysi 1000 tis. K¢ za
cenu 80 tis. K¢:

a) ucetni jednotka klasifikuje jako prodej,

- Zauctuje odpis pohledavky ve vysi 1000 tis. K¢,

- zalctuje vynosy z prodeje ve vysi 80 tis. K¢,

b) ucetni jednotka klasifikuje jako uvér:

- zaliCtovand pohledavka zlstava v rozvaze ve vysi 1000 tis. K¢.

- zalctuje kratkodoby uvér (ptijcku) ve vysi 80 tis. K¢.

6. Poskytovani ptjcek a vyptjcek vzdy na konci obdobi.
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ZASOBY

1. Cirkula¢ni neboli kruhové transakce:

a) spolecnost prodala své zasoby zbozi v prodejni cené s marzi,

b) spole¢nost souc¢asné nakoupila od 2. spole¢nosti nasledné stejné zbozi za stejnou cenu.

2. Parkovaci transakce: tcetni jednotka ma na skladé neprodejné zasoby. Nechce tvofit
opravné polozky, proto ,zaparkuje* zasoby V rozvaze jiné ucetni jednotky - prodej zasob
a nasledny odkup v dal§im ti¢etnim obdobi.

3. Ocenovani pti vyskladnéni, ma moznost volby mezi FIFO, vazenym primérem
a individualnim ocenénim:

Rozdil mezi metodou FIFO (rozdil v ocenéni zasob oproti priméru) a vazZzenym
aritmetickym primérem — bez prokazani ucelovosti.

4. Tvorba opravnych polozek u nizkoobratkovych zasob zbozi:

- ucletni jednotka netvofi opravnou polozku.

5. Nedostate¢na aktualizace kalkulaci vyrobnich nakladi u vyrobkt - pokud nejsou
dotceny obvyklé ceny dle §23 zdkona o danich z piijm,

6. Aktivace nedokoncené vyroby v niz§ich/vy$Sich nakladech — wvariabiln¢ pouzita
vyrobni rezie na nedokoncenou vyrobu — ucetni jednotka musi zdGvodnit ve své vnitini
smeérnici,

7. Aktivace nedokonéené vyroby — zafazeni né€kterych poloZzek piimych nakladi mezi
rezijni naklady, vyjma ocenéni nedokoncené vyroby ke dni ucetni zaverky.

8. Aktivace nedokoncené vyroby — zahrnuti administrativnich, spravnich nebo
distribu¢nich ndklad do ocenéni nedokoncené vyroby ke dni ucetni zavérky.

9. Ocenéni zvifat — ptichovkl ( nebo jiného druhu zisob vyrobenych ve vlastni rezii) —
ucetni jednotka deklaruje, ze neni schopna stanovit vlastni naklady, oceni odhadnutou cenou
dle odhadu odbornika — na urovni reprodukéni pofizovaci ceny (skutecné vlastni ndklady
budou vyznamné niz8i nez reprodukéni PC) — Gcetni jednotka musi prokéazat a zdlvodnit sviij
postup ocenéni.

10. Pokles trzni hodnoty z4sob naptiklad finan¢ni krize — nezohlednéni opravné polozky

— cetni jednotka musi zdlivodnit prodejnost zasob.
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PENIZE

1. Opakujici se dotace pokladny, vklady spole¢niki napiiklad na vyplaty cestovnich
nahrad.

2. Opakujici se dotace pokladny, vklady spolecniki na dorovnani zapornych ztstatkt
pokladny na konci mésice.

3. Pfevody penéznich prostiedkii mezi jednotlivymi roky, zejména zamérné pujcky

spole¢nikli na konci a na pocatku u¢etniho obdobi.

VLASTNI KAPITAL

Zamérné vklady — zvySeni VK matetskou spolecnosti pred koncem ucetniho obdobi.

Vraceni vkladi do VK na pocatku ucetniho obdobi.

REZERVY

1. Udtovano pouze o zékonnych rezervach — za situace, kdy uéetni jednotka zdivodni.

2. U soudnich spori — rezerva netvofena z divodu odhadu ekonoma. Pfitom
pravdépodobnost vyhry sporu je ke dni UZ odhadnuta na 50%, a to za situace zdiivodnéni
ucetni jednotkou.

3. U soudnich sport — rezerva tvotfena z divodu odhadu ekonoma = pravdépodobnost
vyhry sporu ke dni UZ je 50% ,a to za situace zdiivodnéni tiéetni jednotkou.

4. U soudnich sporti — pravnik odhadne pravdépodobnost vyhry sporu na 60%. Ugetni
jednotka vytvofti piesto rezervu, za podminky zdtvodnéni Gcetni jednotkou.

5. V tcetnictvi nejsou zachyceny vSechny diivody pro tvorbu rezerv — rezervy netvoreny:

a) restrukturalizace,

b) zaru¢ni opravy,

¢) soudni spory,

d) zaméstnanecké pozitky, a to za podminky zdivodnéni ucetni jednotkou.

6. Rezervy tvotfené v Ucetnictvi zohlediiuji pouze soucasné nikoli budouci ceny.
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7. Rezervy tvofeny na budou ztraty (v CUL neni presné definovano, ale R by se méla
tvofit na ztratu b&zného UO s dopady v piitich obdobich).

8. Tvorba rezervy na odstupné — zjisténo, Ze nebylo ke dni UZ rozhodnuti o propusténi
zamg@stnancu, na které tvofena rezerva.

9. Tvorba rezervy na odstupné — ke dni UZ bylo rozhodnuti o propusténi, v nasledujicim
roce zaméstnanci nepropusténi — rezerva nezrusena.

10. Rezerva na generalni opravy stroji — netvofena.

ZAVAZKY

1. Mimobilan¢ni financovani: SPE jednotky zvlaStniho urCeni: divodem je datova
optimalizace a piesun pasiv zrozvahy (cil vykazovat v rozvaze pouze likvidni aktiva),
Vv piipad¢ trestniho fizeni je riziko posouzeni ve 3. stupni kreativniho ucetnictvi resp. sankce
dle Trestniho zdkoniku.

2. Prezentace v Piiloze k UZ: potencialni budouci zavazKy V p¥iloze neuvedeny — v 1.
stupni kreativniho ucetnictvi z divodu sloZitosti postihu dle sankci zdkona o tucetnictvi
v podminkach CUL — slozita prokazatelnost FU u soudnich jednani.

3. Prezentace v Ptiloze k UZ: manualni vylepseni vékové struktury zavazki - v 1. stupni
kreativniho ucetnictvi z divodu slozitosti postihu dle sankci zédkona o UcCetnictvi
v podminkach CUL — slozita prokazatelnost FU u soudnich jednani.

4. Poskytovani ptjcek a vypujcek vzdy na pocatku obdobi — na konci vraceni.

NAKLADY, VYNOSY

1. Vynosy — slevy z ceny: sjednana platebni podminka s odbérateli, pokud nezaplati véas,
jsou pokutovani tim, Ze uhradi celkovou hrubou cenu faktury.
- ucetni jednotka zauctuje hrubou hodnotu pohleddvky do vynost z prodeje zbozi s tim,

ze poté nevyuZitou slevu zauctuje jako sankci za pozdéjsi uhrazeni faktury, misto aby ucetni
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jednotka zauctovala ociSténou hodnotu pohledavky o slevu do vynosi z prodeje zbozi, (dle
CU) — téetni jednotka musi odvodnit sviij postup — obsah piednost nad formou.
(Pozn.: zde dochazi k rozdilim ve struktuie vynosu tj. rentabilitu trzeb a ukazateli

aktivity).

2. Uttovani platebni podminky — skonta:

- Ucetni jednotka zalctuje skonto jako snizeni vyfakturovanych vynosii, misto aby ucetni
jednotka zauétovala skonto do naklada (dle CUL).

3. Vykazovani vynosi ze sluzeb v podminkach CUL i zdkonem o dani z piidané hodnoty
S povinnosti pfiznat DPH: nedokoncené nepfedané sluzby je mozné vyfakturovat dopiedu
jeste pred uskute¢nénym predanim:

a) ucetni jednotka vyfakturovala doptfedu sluzby v hodnoté 1000 tis. K¢, budou
poskytnuty az v nasledujicim a¢etnim obdobi,

b) tcetni jednotka fakturuje sluzby az v nasledujicim obdobi.

4. Vynosy vykéazany piedc¢asné (viz podminky INCOTERMS).

5. Nadhodnoceni obratu — pfedem fakturované sluzby neuskute¢néné v daném ucetnim
obdobi a zatctované do vynost.

6. Nepodlozena fakturace zauctovand do vynosi — ucetni jednotka musi zdivodnit
fakturaci.

7. Nakupy a prodeje zasob za stejné ceny, kdy standardné feSeno komisnim prodejem
nebo dobropisy (nadhodnoceni obratu).

8. Nékupy a prodeje zasob za stejné ceny, kdy namisto standardnich dobropist
reklamovaného zboZi dochazi k ptedprodeji (nadhodnoceni obratu).

9. Prezentace vynosii a ndkladl: zahrnuti mimofadnych ziskii do vynosii z provozni
¢innosti - V 1. stupni kreativniho uc¢etnictvi z diivodu slozitosti postihu dle sankci zdkona o

getnictvi v podminkach CUL — slozita prokazatelnost FU u soudnich jednani.

10. Vyuziti moznosti a nejasnych ptedpisi CUL v ptipadé casového rozliSovani: vécné

a ¢asové nerozliSeni ndkladli u opakovanych plateb, nevyznamnych poloZek.

II. STUPEN KREATIVNIHO UCETNICTVI

II. stupeii manipulace Ucetnich vykazii resp. kreativniho ucetnictvi zahrnuje pouziti

takovych ucetnich metod, které naruSuji vérny obraz ucetnictvi nebo vedou ucetnictvi
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nespravné. Svymi dusledky maji podobu ,ucetnich chyb®, které jsou pod sankci zdkona o

ucetnictvi resp. §33, §37, §37a) do 3% hodnoty aktiv.

POHLEDAVKY ZA UPSANY VK

1. ZvySovani zékladniho kapitdlu prostfednictvim vkladl na bankovni ucet, které jsou

uctovany namisto zakladniho kapitalu na zdvazky za spole¢niky.

Mozny postih FU: nespravné ucetnictvi §33a) ZU — PP pokuta od 0,5% - 1%

dle vyznamnosti polozky k ostatnim polozkam viastniho kapitalu.

MAJETEK

1. Doba odpisovani neodpovida dobé amortizace:

a) prodlouzeni doby odpisovani — uSetii na odlozené dani — zvysi VH (hodnotu A),

b) zkraceni doby odpisovani — snizi VH (hodnotu A).

Mozny postih FU: pokuta 1% hodnoty aktiv - vyse postihu zohlediuje skutecnost, Ze je
soucasti marze.

2. Posunuti okamziku pro zafazeni majetku do uzivani:

a) oddaleni odpisovani — vys$si VH (A),

b) zafazeni pred¢asné —niz§i VH (A).

Mozny postih FU: mald pravdépodobnost postihu FU, V piipadé postihu sankce v rozmezi
0,5% - 2% v zavislosti na vyznamnosti polozky vzhledem k ostatnim aktiviim. U varianty b)
bude zvazovana skutecnost, zda zkracena danova povinnost.

3. Vykazani aktiv, kterd nepatii do polozky aktiv:

a) vykéazani drobného majetku do dlouhodobého majetku a naopak,

Mozny postih FU: za predpokladu posouzeni timyslu — nesoulad mezi ticetnimi obdobimi
— sankce 1,5% - 2% hodnoty aktiv dle vyznamnosti polozky vzhledem k ostatnim polozkdam
aktiv.

b) nezahrnuti polozek do pofizovaci ceny majetku, které tam patfi, naptiklad ¢ast vyrobni

rezie, tak aby nespliiovala dle pravidel hranici pro dlouhodoby majetek,
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Mozny postih FU: 1,5% - 3% hodnoty aktiv dle vyznamnosti polozky vzhledem k ostatnim
polozkam aktiv.

C) obézny majetek ocenény ve vlastni rezii. Pfimé naklady na jeho pofizeni jsou ve vysi
posouzeni pro drobny majetek. Administrativni ndklady, odbytové nédklady typu reklamy,
dalsi rezijni ndklady vynalozené pro zdkazniky, ndklady na skladovani = jsou s pfitenim
k ptimym nakladtm v celkové vysi prevysujici hodnotu dlouhodobého majetku:

- Uetni jednotka stanovi ve své kalkulaci naklady ve vysi ptimych nakladd.

Mozny postih FU: 1% hodnoty aktiv.

4. Neexistence opravnych polozek:

a) vykazovani dlouhodobého majetku, ktery neni v pouzivani,

Mozny postih FU: dle vyznamnosti polozky dlouhodobého majetku na vysi ostatniho
dlouhodobého majetku — sankce ve vysi 1% - 2% hodnoty aktiv.

b) vykazovani dlouhodobého majetku v hodnoté, ktera je vyssSi nez zpétné ziskatelna
castka, tj. po odecteni nakladi prodeje.

Mozny postih FU: v piipadé vyznamné odlisného odhadu od skutecné realizacni ceny-
sankce ve vysi do 1% hodnoty aktiv (malé riziko moznosti postihu FU).

5. Posouzeni oprav a udrzby a technického zhodnoceni:

a) vykazani technického zhodnoceni jako naklady na opravy a udrzby,

Mozny postih FU: dle vyznamnosti vzhledem k vysi hodnoty majetku sankce v rozmezi
1,5% -2% hodnoty aktiv.

6. Odlozena dan — majetek, na ktery nebyla vytvofena opravna polozka prodan vyznamné
pod svou ZC — nezatuc¢tovan odlozeny danovy zavazek (592/481).

Mozny postih FU: v pripadé auditovanych spolecnosti — sankce ve vysi 0,5%.

FINANCNI AKTIVA

1. Nespolehlivé ucetni zavérky dcefiné spole¢nosti — zahrnuto do konsolidace.

Mozny postih FU: sankce — dcefind spolecnost ma nevérny obraz do vyse 3% hodnoty
aktiv.

2. Neprovedena konsolidace.

Mozny postih FU: sankce do vyse 3% hodnoty aktiv.

3. Nespravna aplikace zajiStovaciho derivatu:

- derivat posouzen jako zajistovaci (misto zmény VH zména VK).
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Mozny postih FU: u vyznamného rozsahu chyby vzhledem K ostatnim derivatim sankce
Vv rozmezi 0,5%- 2,5% hodnoty aktiv.

4. Posouzeni cennych papirt se zdmérem drzeni dlouhodobého cenného papiru
k obchodovani a opacné :

a) za urcené k obchodovani — piecenéni redlnou hodnotou — zména VH,

Mozny postih FU: u vyznamného rozsahu chyby vzhledem k ostatnim cennym papirim
sankce v rozmezi 1,5%- 2% hodnoty aktiv.

b) za drzené dlouhodobé - nepiecenuji se (vyhodné pii poklesu hodnoty),

Mozny postih FU: u vyznamného rozsahu chyby vzhledem k ostatnim derivatim sankce v

rozmezi 0,5%- 2,5% hodnoty aktiv.

POHLEDAVKY

1.

a) pohledavky nejsou vykazovany v rozvaze v zavislosti na pravdépodobnosti inkasa a
lhate splatnosti,

Mozny postih FU:— pokud se jednd o vyznamnou okolnost (promlceni pohleddvky,
konkurz — sankce ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

b) ucetni jednotka odhadla riziko splaceni skupiny pohledavek po splatnosti ve vysi na
100 % - vytvofila opravnou polozku v této vysi,

Mozny postih FU: Pokud iicetni jednotka nezditvodni vysi opravné polozky — sankce ve
vys$i 0,5% hodnoty aktiv.

) proml¢ené pohledavky vykazované bez opravnych polozek nebo s opravnymi
polozkami neodpovidajici redlnému vymoZzeni pohledéavek,

Mozny postih FU: 0,5 % hodnoty aktiv.

d) ucetni jednotka nevytvofila opravnou polozku k uvedenym zasobam,

Mozny postih FU: pri neprokdzani prodejnosti zdsob dle vyznamu polozky do vyse 1%
hodnoty aktiv.

e) ucetni jednotka vytvaii pouze danové opravné polozky,

Mozny postih FU: pokud je rozdil reality a tvorenych opravnych polozek vyznamny —
sankce FU 0,5% hodnoty aktiv.

f) ucetni jednotka vytvari pausalni opravné polozky bez ovétreni vymahatelnosti,
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Mozny postih FU: pokud ticetni jednotka neprokdze adekvétni vysi opravnych polozek
vzhledem K jejich vymahatelnosti a jedna se o vyznamny rozdil — sankce 0,5% hodnoty aktiv.

g) je nespravné zvolené % opravné polozky,

Mozny postih FU: pokud se jednd o vyznamné polozky — sankce 0,5% hodnoty aktiv.

h) vykazovani neexistujicich pohledavek,

Mozny postih FU: sankce do vyse 3% hodnoty aktiv.

J) nepiepocteni pohledavek v cizi mén¢ ke dni ucetni zavérky resp. nevykazani kurzové
ztraty, kurzového zisku.

Mozny postih FU: sankce podle vyznamu 1% - 2% hodnoty aktiv.

K) nezauctované kurzové rozdily — kurzového zisku a kurové ztraty.

Mozny postih FU: sankce podle vyznamu 1% - 2% hodnoty aktiv.

I) chybné propoctené a zauctované kurzové rozdily u pohledavek s ¢aste¢nou uhradou
resp. se zdlohami pfedem.

Mozny postih FU: sankce podle vyznamu 1% - 2% hodnoty aktiv.

M)V Gcetni zavérce nevykazané nékteré pohledavky.

Mozny postih FU: sankce dle vyznamu 0% - 3% hodnoty aktiv.

n) kratkodobé pohledavky vykazany jako dlouhodobé a naopak.

Mozny postih FU: dle vyznamu 0,5% - 1% hodnoty aktiv.

2. Nedobytné pohledavky:

a) ucetni jednotka se rozhodla jednorazové pohledavky odepsat, ptipadné odhadne jejich
vysi (metodou piimého odpisu nebo metodou odhadu).

Mozny postih FU: PFi neprokdzani nedobytnosti sankce 0,5% hodnoty aktiv.

b) ucetni jednotka neodepise pohledavky z rozvahy.

Mozny postih FU: PFi neprokdzani nedobytnosti sankce 0,5% hodnoty aktiv.

3. Reklasifikace pohledavek do jinych a poté se vyfadi = zlepSeni v€kové struktury
pohledavek.

Mozny postih FU: Pokud ticetni jednotka nezdiivodni ticel — sankce ve vysi 0,5% hodnoty
aktiv.

4. Neuplnost v tvorbé dohadnych poloZek aktivnich — ucetni jednotka ma nastaven
okamzik uskutecnéni Gcetniho piipadu na den vystaveni a to je az nasledujici icetni obdobi
— neni zauctovana dohadna polozka v béZném tcetnim obdobi.

Mozny postih FU: pokuta do vyse 0,5% hodnoty aktiv.
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ZASOBY

1. Ocenovani pifi vyskladnéni, mad moznost volby mezi FIFO, vaZzenym primérem
a individualnim ocenénim:

Rozdil mezi metodou FIFO (rozdil v ocenéni zasob +50 tis. K¢, naklady — 50 tis. K&
oproti priméru) a vazenym aritmetickym primérem.

2. Tvorba opravnych polozek u nizkoobratkovych zasob zbozi:

- Ugetni jednotka tvoii opravnou polozku ve vysi 50 %.

Mozny postih FU: Ucetni jednotka nedolozi tvorbu opravné polozky — sankce do vyse 1%
hodnoty aktiv.

3. Nedostate¢na aktualizace kalkulaci vyrobnich nékladt a vyrobki, kdy jsou dotéeny
obvyklé ceny.

Mozny postih FU: sankce do vyse 3% hodnoty aktiv.

4. Aktivace nedokoncené vyroby v nizSich/vysSich ndkladech — variabilné pouzita
vyrobni rezie na nedokoncenou vyrobu.

Mozny postih FU: pokud bude ndsledkem pouziti této metody zkrdceni dané — sankce
do vyse 2% hodnoty aktiv.

5. U realizovanych zakéazek prostiednictvim subdodavateli — nevyfakturované naklady
od subdodavatele za provedené sluzby nezarazeny do ocenéni vlastnich nakladi nedokoncené
vyroby (nevytvofena dohadna polozka pasivni — viz kapitola ZAVAZKY).

Mozny postih FU: sankce ve vysi 1% -1,5% hodnoty aktiv.

6. Zaména druhii zasob naptiklad kompenzace mezi zbozim riznych barev, rozméra
apod.

Mozny postih FU: doslo ke ztizeni kontroly FU $patné provedenou inventarizaci — dle
typu ¢innosti a rozsahu kompenzace — sankce ve vysi 1% - 2% hodnoty aktiv.

7. Ocenéni skladovych zisob u zpusobu uctovani B, skladovd evidence ocenéna
k rozvahovému dni korunou na podkladé¢ marze odhadem dle vysledkit minulého ucetniho
obdobi (sklad korunou).

Mozny postih FU: dle rozsahu cinnosti a ,, spravnosti* iivahy — sankce V rozmezi 2% -3%
hodnoty aktiv.

8. Pfiuctovani zp. B zasob zbozi doslo u evidence fyzickych pohybli béhem tcetniho
obdobi u jednotlivych druhli zbozi k zapornym zistatkli kusii na skladé.

Mozny postih FU: dle rozsahu sankce do vyse 3% hodnoty aktiv.
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Pokud inventarizace k rozvahovému dni provedena, zjisténé inventarizacni rozdily
zauctovany.

Mozny postih FU: sankce do vyse 2% hodnoty aktiv.

9. Zahrnuti zasob v komisnim prodeji do vykazovanych zasob v ucetnich vykazech.

Mozny postih FU: dle objemu vykazovanych zdsob v komisnim prodeji - sankce ve vysi

1%-2% hodnoty aktiv.

PENIZE

1. Skute¢ny stav se 1i$i od ucetniho stavu:

a) pokladna podhodnocena,

Mozny postih FU:dle vyznamu ¢innosti — sankce ve vysi 1% - 3% hodnoty aktiv.

b) pokladna nadhodnocena, nepodloZené zlstatky uctu 261.

Mozny postih FU: vicetnictvi nepravdivé §33a) — sankce ve vysi 1% - 3% hodnoty aktiv.
2. Zaporny stav pokladny k rozvahovému dni.

Mozny postih FU: sankce ve vysi 1% - 3% hodnoty aktiv.

3. Zéaporny stav pokladny na konci nékterého mésice v pritbé¢hu ucetniho obdobi.

Mozny postih FU: sankce ve vysi 1% - 3% hodnoty aktiv.

VLASTNI KAPITAL

1. Nespravné zachyceni vkladl a vyplat — Ucetné¢ zachyceny vklady od matetské
spole¢nosti, ve skutecnosti jde o vklady od kli¢ovych dodavateli.

Mozny postih FU: nespravné ucetnictvi §33a) — sankce do maximalni vyse 1% hodnoty
aktiv.

2. Zvyseni VK matkou v cizi mén€ — matka posle ¢astku v jiném kurzu, nez ve kterém
bylo zvyseni VK rozhodnuto — v ti€etnictvi neni zohlednén pieplatek resp. nedoplatek.

Mozny postih FU: nespravné uicetnictvi §33a) — sankce ve vysi 0,5% - 1% hodnoty aktiv.

3. Zvyseni VK matkou v cizi méné — nezatuctovany kurzové rozdily — vysledkove.

Mozny postih FU: nespravné iicetnictvi §33a) — sankce ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.
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REZERVY

1. Uétovano pouze o zdkonnych rezervach.

Mozny postih FU: za situace, kdy icetni jednotka nezdiivodni oprdvnénost tvorby
— sankce ve vysi 0,5% - 1% hodnoty aktiv.

2. Je tvofena rezerva pouze pro danové ucely — o tvorbé rezervy neuctovano.

Mozny postih FU: sankce ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

3. U soudnich sporti — rezerva netvofena z divodu odhadu ekonoma = PP-nost vyhry
sporu ke dni UZ je 50% - postacujici?

Mozny postih FU: za situace, kdy ticetni jednotka nezditvodni — sankce ve vysi 0,5%
hodnoty aktiv.

4. U soudnich sporti — rezerva tvotena z divodu odhadu ekonoma = PP-nost vyhry sporu
ke dni UZ je 50% - postadujici?

Mozny postih FU: za situace, kdy uicetni jednotka nezdiivodni — sankce ve vysi 0,5%
hodnoty aktiv.

5. U soudnich sporli — pravnik napise, ze je PP-nost vyhry sporu 60% - ucetni jednotka
vytvori pfesto rezervu.

Mozny postih FU: za situace, kdy cetni jednotka nezdiivodni (nevysvétli) — sankce ve vysi
0,5% hodnoty aktiv.

6. V ucetnictvi nejsou zachyceny vSechny divody pro tvorbu rezerv — rezervy netvoreny:

a) restrukturalizace,

b) zaru¢ni opravy,

¢) soudni spory,

d) zaméstnanecké pozitky.

Mozny postih FU: za situace, kdy tcetni jednotka nezdiivodni — sankce ve vysi 0,5%
hodnoty aktiv.

7. Rezervy tvofené v Ucetnictvi zohlediuji pouze soucasné nikoli budouci ceny.

Mozny postih FU: za situace zdivodnéni iicetni jednotkou bez sankce — ztizend moznost
sankci z pohledu FU.

8. Rezerva nerozpusténa (neni dalsi diivod k tvorbé) (VH).

Mozny postih FU: sankce dle rozsahu ve vysi 0,5% - 1% hodnoty aktiv.

9. Tvorba rezervy na odstupné — ke dni UZ bylo rozhodnuti o propusténi, v nasledujicim
roce zaméstnanci nepropusténi — rezerva nezrusena.
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Mozny postih FU: sankce ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

10. Generalni oprava posouzena jako technické zhodnoceni a vytvotena rezerva.

Mozny postih FU: sankce ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

ZAVAZKY

1. Prezentace zavazkii: vykazovani zdvazkl v rozvaze v pohledavkach s minusem.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv. V pripadé prokdzdni timyslu —
Trestni zakonik viz I1I. stupen manipulace ucetnich vykazii.

2. Neuplnost v tvorbé dohadnych polozek pasivnich — okamzik uskute¢néni ucetniho
ptipadu dle vnitropodnikové smérnice nastaven na den doruceni danového dokladu (dorucen
a vystaven Vnasledujicim ucetnim obdobi) — ucetni jednotka zatctovala do néaklada
nasledujiciho ucetniho obdobi resp. nezauctovala dohadnou polozku pasivni v bézném
ucetnim obdobi.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv ( V pFipadé veseni u soudu,
pravdépodobnost problému FU z pohledu opravnénosti vyse sankce).

3. U zakazek realizovanych se subdodavateli zauctovany celkové vynosy k zakazce, ale
nevyfakturovany souvisejici ndklady od subdodavatele — netvoiena dohadnéa polozka na tyto
naklady.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

4. Doslo k vyznamnému nesouladu vySe zdvazkl s evidenci protistrany:

a) vykazana vyS$si hodnota zavazkd,

b) vykazana niz§i hodnota zavazk.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv (§33a ZoU).

5. Nedoslo k propoc¢teni zavazkl Vv cizi méné zavérkovym kurzem (naklady, vynosy).

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

6. Kurzové rozdily pfepoctené zavérkovym kurzem nespravné stanoveny u zavazkd, které
byly castecn¢ hrazeny nebo byly uhrazeny zalohy v minulych letech, naptiklad chybou
automatické operace ucetniho softwaru.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.
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7. Prezentace zavazki: nespravné rozdéleni zavazki:

a) druhové (zdména jednotlivych druhti zavazka),

b) ¢asoveé (zaména kratkodobych a dlouhodobych zavazki).

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

8. Stav zavazku snizen reklasifikaci pohledavek.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv.

9. Prezentace v Piiloze k UZ: potencialni budouci zavazky v p¥iloze neuvedeny.

10. Prezentace v Pfiloze k UZ: manualni vylepseni vékové struktury zéavazk.

Bod 9-10: Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv (V pFipadé reseni

u soudu, pravdépodobnost problému FU z pohledu prokdzdni opravnénosti vyse sankce).

NAKLADY, VYNOSY

1. Nedodrzeni vécné a casové souvislosti ndkladl a vynost (¢asové rozliSeni).
Mozny postih FU: pokuta max. do vyse 1% hodnoty aktiv.
2. U sdruzeni nebo u zakéazek realizovanych se subdodavateli byl vykazan vysledek

sdruzeni resp. nepteuctovan podil nakladii a vynosti na subdodavatele resp. ucastnika sdruzeni

Mozny postih FU: pokuta v rozmezi 1% - 2% hodnoty aktiv.

3. Nepodlozena fakturace zauctovand do vynost, ictovani o neexistujicich nakladech.

Mozny postih FU: v pFipadé nezditvodnéni ticetni jednotkou sankce do vyse 3% hodnoty
aktiv.

4. Prezentace vynosi a ndklad(: zahrnuti mimofadnych ziskii do vynost z provozni
¢innosti.

Mozny postih FU: pokuta ve vysi 0,5% hodnoty aktiv (v piipadé Feseni u soudu,

pravdépodobnost problému FU z pohledu prokdzdini opravnénosti vyse sankce).

IIL. STUPEN KREATIVNIHO UCETNICTVI

III. stupen aplikace kreativniho ucetnictvi zahrnuje takovou manipulaci ti€etnich vykazi,

kterd je postizitelnd v ramci sankci z.¢.40/2009 Sb., Trestniho zakoniku, trestnych ¢int
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hospodarské kriminality, a to s imyslem spachani podvodného jednani. Obsahové vymezeni
trestnych ¢intl hospodarské kriminality je uvedeno v literarni resersi bod 4.

Tento 3. stupen manipulace ucetnich vykazi ma nejzdvaznéjsi dusledky pro jejich tvurce,
na druhé strané prokazani timyslu aktivnim jednanim, opomenutim vyznamnych informaci
nebo predstirinim neexistujicich skutecnosti (naptiklad predstirinim neexistujicich nakladu)
je velmi slozité a timto ne ptili§ pravdépodobné.

Ugetni piipady uvedené v II. stupni kreativniho uéetnictvi plati i pro III. stupefi
kreativniho ucetnictvi za situace. V tomto stupni jiz nejde 0 rozsah tGcetni chyby, ale vstupuje
zde zdmér resp. umysIné jednani.

Proto v tcetnich ptipadech III. stupné uvadime pouze ptipady nad ramec uvedenych v II.
stupni manipulace tcetnich ptipada.

Mozné postihy Trestniho zakoniku pro Il stupen manipulace ucetnich vykazii:

Trestny cin krdceni dané, zkreslovani udajii o stavu hospodareni jméni - odnéti svobody
na Sest mesicii az tri léta, zakaz c¢innosti nebo penézity trest. U bodu 2 trestny c¢in zpronevery,

kradeze — odnéti svobody podle zavaznosti az 8 let.

MAJETEK

1. Vykazovani ucetni hodnoty majetku, ktery neni fyzicky ve stavu obchodniho majetku —
fiktivni kupni smlouvy na nakup majetku.

2. Vykazovani ucetni hodnoty majetku, ktery neni fyzicky ve stavu obchodniho majetku
— majetek je v neopravnéném uzivani fyzickych osob (napiiklad manazerti).

3. Kupni smlouvy (faktury) na pofizeni majetku uméle vystaveny na vyssi ¢astku nez
skute¢né ucetni jednotka za majetek uhradila.

4. Zamérné znehodnoceni dokladii na ndkup, opravy, technické zhodnoceni, rezervy

a vyfazeni majetku.

ZASOBY

1. Ucelové timysIné zkresleni ocenéni zasob, ucelovost nezdivodnéna v rdmci metod

ZU, nepopsana v piiloze k UZ.

103




2. Vykazovani uéetni hodnoty zasob k dni UZ, ktery neni fyzicky na skladé — fiktivni
kupni smlouvy na ndkup majetku, nefesené, nezatictovana manka a Skody.

3. Vykazovani ucetni hodnoty zasob, které nejsou fyzicky ve stavu obchodniho majetku

— majetek je v neopravnéném uzivani zasob fyzickymi osobami (napiiklad manazery,
zaméstnanci, pribuznymi atd.).

4. Kupni smlouvy (faktury) na pofizeni majetku uméle vystaveny na vyssi ¢astku nez

skute¢né ucetni jednotka za majetek uhradila.

PENIZE

1. Zejména chybéjici stav penéZnich prosttedkl v pokladné oproti vykdzanému ucetnimu
stavu na uctech pokladen a penéz na ceste.

2. Falesn¢ vystavené pokladni doklady, zauctované doklady 0 neuskute¢nénych vydajich.

3. Vyplaty mezd a odmén zaméstnancim tzv. ,.Cernym duSim®, ktefi jiz v podniku
nepracuji, popf. nikdy nepracovali.

4. Inkaso thrad za vystavené faktury jinou osobou napiiklad uc¢etnim.

POHLEDAVKY

Zfalsované doklady vystavenych faktur, stornovanych doklada, dobropisi.

NAKLADY, VYNOSY

1. Uttovani o neexistujicich nakladech, vynosech, které byly zauétovany na podkladé

zfalSovanych, upravenych dokladu.

vvvvv

popf. nikdy nepracovali.
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12.4 Kreativni uéetnictvi aplikované v oblastech
ocenovani vybranych polozek ucetnich vykazii

Podhodnoceni aktiv ve vazbé na vykazovani podniku

V souladu se zasadou opatrnosti musi ucetni jednotka k zadvérkovému dni zatcétovat
nejisté ztraty, které se promitnou do rozvahy jako snizeni hodnoty majetku proti snizeni
hospodatského vysledku. Praktickym problémem ziistava, zda ucetni jednotka opravnou
polozku vubec zauctuje a v jaké odhadované vysi. V mezinarodni ucetni legislativé je tato
otazka feSena prostfednictvim IAS 36 — SniZeni hodnoty aktiv, kde je ¢astka ztraty vymezena
V navaznosti na definici zpétné ziskatelné Castky aktiva. Toto feSeni lépe zobrazuje redlnou
hodnotu aktiva.

Naptiklad podnik podnikajici v oblasti obchodu ma na skladé¢ zna¢né zasoby tézko
prodejného zbozi, jejichz potizovaci cena na trhu klesla za dobu uskladnéni naptiklad o 50 %
(tzv. lezaky). Tim, Ze podnik zdmérné neklasifikuje toto zboZi jako rizikovou skupinu
a nevytvoii opravnou polozku ve vysi 50 % Kk témto zasobam nebo odhadne jejich hodnotu
vyrazné€ pod 50 %, zkresli timto zplisobem hodnotu aktiv smérem nahoru a soucasné vylepsi

pohled na podnik p#i hodnoceni jeho finan¢niho zdravi.

12.5 Analyza metod ocenovani v ucetnictvi

Pokud podnik potizuje dlouhodobé aktivum formou uvéru a troky zahrne do vstupni ceny
majetku, zvys$i tim vykazovany zisk ptislusného obdobi a soucasné ve své rozvaze vykaze
vy$§i hodnotu dlouhodobych aktiv. Timto ptiznivé ovlivni svilj kredit hodnoceni jeho
finanéniho zdravi zminéného Ucetniho obdobi. V opacném piipadé¢ zvysi ndklady a snizi
dafiovou povinnost. Ceska uéetni legislativa navic taxativné vymezuje nékteré naklady, které
jsou soucasti potizovaci ceny dlouhodobych aktiv. V ptipadé uroki, zejména z tivéru do data
zafazeni majetku do uZivani, ponechiva rozhodnuti na uéetni jednotce. Uroky tak mohou
zasadné€ ovlivnit pofizovaci cenu dlouhodobého aktiva a timto i rliznou vysi nakladi v dobé
nadkupu ¢i jinak po dobu jeho Zivotnosti. Pro ndzornost (jako diikaz z&vaZnosti tohoto
problému) uvazujme primérnou urokovou miru riznych cizich zdroji ve vysi 10 % p.a.

Urceni vstupni ceny u dlouhodobého majetku vytvofené¢ho vlastni ¢innosti, tj. stanoveni

vlastnich nakladd, pedstavuje opét jistou davku ,.kreativity*. Ceské ucetni predpisy vymezuji
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tyto ndklady v arovni pfimych nakladii a nepiimych ndkladid bezprostfedné souvisejicich
s vytvofenim dlouhodobého aktiva — tedy pfimé naklady plus vyrobni rezie souvisejici s jeho
vytvorenim. Dalsi ¢ast nepiimych nakladt spravniho charakteru, pokud piesahne doba vyroby
jedno ucetni obdobi, je ponechana na rozhodnuti ucetni jednotky. Pravé hodnota spravni rezie
mize pii vyrob¢ aktiva po dobu piesahujici jedno ucetni obdobi vyznamné ovlivnit hodnotu
dlouhodobého aktiva obéma sméry. Nebylo by vhodnéjsi jednotné vymezit % podil celkové
vySe rezijnich vydaji jako nedilnou soucast vstupni ceny dlouhodobého aktiva vzdy a bez
vyjimek, naptiklad v ur¢itém procentnim rozpéti tak, aby byla zajisténa diislednost v propoctu

marzi do vstupni ceny dlouhodobého majetku?

12.5.1 Vliv metody odpisovani na vykazovani vérného a poctivého
obrazu podniku

Kreativita pfi tvorbé ucetnich odpisovych planti piedstavuje Siroké pole piisobnosti
v ¢eské i mezinarodni udetni legislativé. Ceské udetni predpisy vymezuji odpisovani jako
odpis vstupni ceny po dobu pouzivani aktiva ve vazb¢ na ¢as nebo vykony.

Metoda sestaveni ucetniho odpisového planu tak prislusi dané tic¢etni jednotce a jeji volba,
stejné tak jako odhad zivotnosti aktiva, mize zasadné ovlivnit vykazované hodnoty aktiva

V rozvaze a vysi dosazeného zisku a odlozené dané.

Uvazujme prosperujici firmu, kterd investuje rozsahl¢ zdroje do potizeni dlouhodobého
majetku; majetek, ktery je danové odpisovan zrychlené v druhé odpisové skupiné, tj. 5 let.
Ucetni odpisy si uéetni jednotka stanovi dle odhadu doby pouzitelnosti na 10 let. Tento rozdil
se projevi v odloZené dani, tj. firma uSetii na dani s tim, Ze odloZzenou dan statu vrati. Firma
prosperuje, a tak po ukonceni danového odpisovani potizuje stroj novy. Kdy nastdva u této
firmy situace, kdy ji vznika povinnost platit statu ,,vic®, resp. vratit, co v minulosti usetfila?
Tato situace nastava, pokud se stane firma nahle ztrdtovou - zaostava, prochdzi recesi a hrozi
jitpadek. V této situaci je otazkou, (s jiZ pfedem danou odpovédi), zda v tento okamzik bude

schopna vratit usetfené penézni prostredky.

Modernizace nebo opravy a udrzovani? VIiv jejich posouzeni na vykazovani podniku
Hodnotu dlouhodobych aktiv vykdzanych v rozvaze do znacné miry ovliviiuje posouzeni
zhodnoceni majetku. Pfi¢inou kreativniho ucetnictvi je urCeni, zda se jednd o technické

zhodnoceni majetku nebo o ndklad typu b&znéd oprava a udrzba. Zakon €.586/92 Sb., zakon
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0 danich z pfijmi definuje podstatu technického zhodnoceni. V praxi ale problematika
posouzeni jako zvySené vstupni ceny dlouhodobého aktiva nebo bézny néklad na dosazeni,
zajisténi a udrzeni piijmu je otazkou SirSiho pohledu. Dusledkem jistych kreativnich feseni je
bud snizeni hospodarského vysledku bézného obdobi nebo zvySeni ceny aktiva pro
odpisovani. Zvolend metoda odpisovani a soucasné nacasovani technického zhodnoceni
ze zvysené vstupni ceny do jisté miry také ovliviiuji vykazani vyse aktiv a hospodaiského
vysledku.

V praxi se mizeme setkat srlznymi uGcCetnimi i dafovymi triky. Uvazujme firmu
(poplatnika), ktery nakupuje do svého majetku nakladna aktiva se skrytym umyslem pouZiti
majetku pro osobni ucely manazerti a vlastnikli. Takovym majetkem muize byt napiiklad
jachta pofizena formalné za ucelem operativniho prondjmu na mofi. Jachta je pofizena za
nemalou ¢astku, ndrokovana nemald castka dané z ptfidané hodnoty a soucasné uplatnény
zrychlené odpisy, soucasné je zauctovano o vstupni cené aktiva a jeho opravkach. Jachta je
odvezena na mofte, samoziejm¢ vSe na naklady firmy. Je uzaviena smlouva o spolupraci
s firmou, ktera ma zajistit zakazniky pfimo na misté. Mezi tim je jachta vyuzivana majiteli
a manazery. Dfive nez je mozné posoudit ziskovost takovéhoto aktiva, stavajici jachta jeji
uzivatele omrzi, a tak se rozhodnou pro jeji prodej. Aby se dala v ramci zakonnych pravidel
prodat za minimalni hodnotu, ,,dochdzi“ k poskozeni lodi, naptiklad k jejimu potopeni.
ProtoZe neni problém dolozit ndsledné do ucetnictvi doklad o opravé lodi, neni tato situace
ucetné a danové zhodnocena jako Skoda, jejiz nasledkem bylo vyfazeni aktiva. U Skody je
totiz danoveé uznatelnd pouze Castka do vySe uhrady, zejména pojistovnou nebo tim, kdo
Skodu zptisobil. Kreativné je tato situace posouzena jako prodej za minimalni cenu z diivodu
poskozeni aktiva, které bylo nasledné opraveno. Nedochdzi k jeho vyfazeni z divodu
takovéto ,,udalosti®. Ve skute¢nosti kupujici - ob¢an uhradi firm&€ mimo smlouvu vyssi ¢astku
a ob¢ strany jsou spokojené. Vlastnici jsou radi, ze mohou nakoupit na novou sezénu jinou
lod’, soucasné si uplatni dals$i narok na odpocet dan€ z ptfidané hodnoty a maji hotové penize,
které se v ucetnictvi viibec nezobrazi. Novy majitel lodi je potéSen velmi pfiznivou kupni
cenou lodi.

Pokud by pro tento podnik bylo prioritou vykézani co nejptizniv€j$iho vysledku
hospodareni za situace, kdy by jeho manaZeti a vlastnici chtéli vyuzivat majetek ve smyslu
vySe uvedenych osobnich vyhod, zfejmée by zakoupili toto aktivum a danové odpisovali 5 let.
Ugetni odpisovy plan by vytvofili s odhadem na dobu Zivotnosti jachty napiiklad na 10-15 let.
Pti posuzovani dal$ich vydaji mohou byt tyto klasifikovany jako technické zhodnoceni této

lodi, které ji néjakym zplisobem zhodnocuje nebo modernizuje. Technické zhodnoceni pak
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zvySuje ucetni hodnotu aktiva a souCasné¢ hodnotu pro danové odpisovani. Vysledkem
takovéhoto feseni bude danova vyhoda ve smyslu uplatnéni naroku na odpocet dané z pridané
hodnoty a uplatnéni daniovych odpist a Gcetné vykazani prizniveéj$iho vysledku hospodateni
z diivodu nizsich tcetnich odpist. Pfitom v rozvaze v polozce aktiv bude zfejma netto ucetni
zustatkova hodnota tohoto dlouhodobého aktiva. Je i1 zde patrné, Ze stejnd situace mize mit
ruzna teseni dle pozadovanych priorit.

Dokazovani zasady ptednosti ,,obsahu pied formou* se u takovychto transakci spravci

dané jen tézko dokazuje, nemluvé jiz o prokazani umyslného podvodu v trestnim fizeni.

12.5.2 Vliv metod ocenovani zasob na vykazovani podniku

Zvolenou metodou ocenovani bytku zasob miize podnik ovlivnit v ¢ase vysi vykazanych
zasob v rozvaze a soucasné vysi hospodaiského vysledku. V nasi tcetni legislativé podnik
muze volit mezi metodou (vdzeného) aritmetického priméru, metodou FIFO (cena prvni
nakoupené zasoby je pouzita pro spotfebu nebo prodej), metoda skutecné ceny (pouzitelna
pouze pokud lze ptiradit ke kazdému spottebovanému nebo prodanému kusu jeho potizovaci
cenu). Vazeny aritmeticky primér je ¢asto pouzivany a predstavuje nejmensi stupen rozptylu
cen. Metoda FIFO v dobé inflace vede k vykéazéni nejvysSiho hospodaiského vysledku

a nadhodnocenti aktiv, v ptipad¢ poklesu cen je efekt metody ocenovani FIFO opacny.

V praxi ptusobi dal§i komplikace také postupy vykazovani hodnoty zasob pii poskytnuti
ruznych slev, skont a rabatii. Zalezi pak do jist¢é miry opét na prioritich dané¢ho podniku
— na danovych prioritach nebo na vykdzani co nejvyssiho kladného vysledku hospodafeni.
Timto zdmérem miiZze podnik kreativné ,,upravit* hodnotu zésob ve svych tcetnich vykazech.
Za soucasnych podminek je témef nemozné postihnout vyrobu a prodej zbozi mimo faktury,

bez provéteni materidlovych bilanci.

12.6 Finanéni zdravi podniku v kontextu kreativniho
ucetnictvi

Rozbor finanéni situace podniku a jeho finan¢niho zdravi je v praxi feSen Sirokym
spektrem rozlicnych metod. Pomoci pomérovych ukazateli se hledd feSeni problematiky

produktivity, rentability, solventnosti a zadluzenosti. Jsou feSeny rizné bonitni a bankrotni
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modely, které maji ukazat, zda podnik bude perspektivné prosperovat nebo upozornit na

rizikové faktory, které mohou byt pti¢inou ipadku podniku.

Vyse popsana kreativita vstupnich udaju finanéni analyzy, tj. pouziti ucetnich metod

V oblasti oceniovani, zdsadni mérou ovlivni matematicky vysledek vypoctu téchto ukazateli.

Pro piiklad lze uvést Altmantiv model bankrotu podniku (Z-skore), vice viz [99].
Na podkladé volby kombinace pomérovych ukazateli Altman hodnoti finan¢ni zdravi
podniku v zavislosti na hodnoté dosazeného Z-skore. Podniky jsou takto ¢lenény do skupin:
podniky, u nichZ lze ptredpokladat uspokojivou finan¢ni situaci, dale tzv. ,,Sedd zoéna* pro
podniky u nichz nelze stanovit vyhranéné vysledky a posledni skupinu tvoii podniky, které

jsou ohrozeny vaznymi finanénimi problémy.

Z-skore zahrnuje tyto pomérové ukazatele: pracovni kapital/celkova aktiva; zisk po
zdanéni/celkova aktiva; zisk pfed zdanénim a uroky/celkova aktiva; trzni hodnota vlastniho
kapitalu/celkové dluhy; celkové trzby/celkova aktiva.

Analyzou vySe uvedenych oblasti kreativniho ucetnictvi v oblasti ocefiovani vybranych
polozek ucetnich vykazl je ziejmé, ze podnik miize do znacné miry zkreslit obraz podniku.
V kone¢ném dusledku lze ovlivnit vysledek Z-skére u podniki a posunout sviij obraz
do skupiny podnikti s uspokojivou finan¢ni situaci, kdyz v podniku jiz plisobi negativni
priciny finan¢nich problémt podniku.

Nejvyssi zasadou vedeni ucetnictvi je vérny a pravdivy obraz, anglicky "true and fair
view", oznacovany téz jako vérny obraz (vérné zobrazeni). Mimo tento kladny tvirci piistup,
ktery je projevem kreativniho postupu fizeni a ucetnictvi podniku, provazeny zodpovédnosti
za vybér metody a zpracovani objektivnich dat, je zde i pojednavané kreativni Gcetnictvi,
charakteristické snahou ptizptisobit hospodarské transakce nebo zplisob uctovani o nich
zamerim urcité skupiny uzivateli Gcetnich vykazh. Jako ukazku hospodafskych transakci
ve smyslu zéporné kreativniho managementu lze v soucasné dobé uvést napiiklad rychly
odprodej aktiv za nizkou cenu bez ptedchozi tvorby opravné polozky, coz vede v dalSich
fazich k tunelovani podniku. Obdobné fiktivni prodeje a nakupy a dalSi netransparentni
operace se V udetnictvi objevi jako cilovy stav. Umyslné zkreslovani udaji v Géetnictvi
samém z divodu ziskdni prospéchu je mozné témét ve vSech polozkich rozvahy; mize
dosdhnout kvalifikovani jako podvod coby umyslny trestni ¢in a jeho postih, upraveny

Trestnim zakonem. Jak ale prokazat imysl zaméstnance nebo vedeni? Prokazani umyslu, jak
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jiz bylo zminéno, pro ziskani neopravnéné nebo protipravni vyhody zistava Vv readlném zivoté
,tvrdym ofiSkem®.

Lze namitnout, e pokud firma postupuje plné v souladu s Ceskou téetni legislativou
auditu, nemél by tento problém vubec nastat. Pokud ale danovy poradce a zejména auditor
zjisti takovéto nedostatky, v tento okamzik vyvstavaji profesni otazky auditora jako nezavislé

0soby, soucasné pii pozadavku zachovani ml¢enlivosti a loajality.

Kde potom lezi hranice mezi u€etnim podvodem a piijatelnou mirou kreativity zpracovani
ucetnich dat? Jaké jsou symptomy umyslného ucetniho podvodu a jaké kreativniho
ucetnictvi? Aktualni otdzkou je pak stanoveni hranic mezi kreativnim ucetnictvim v rdmci
zakonnych predpist a nelegalnimi Gi€etnimi podvody, na které se vztahuje Trestni zdkon. Tyto
a mnozstvi dalSich vyplyvajicich otazek predstavuji ne zcela zaplnény prostor pro dalsi

analyzy, systematizaci poznatkli praxe v oblasti pfi¢in a duasledkli kreativniho ucetnictvi

a ucetnich podvodu a soucasné zpiisobu jejich prevence a odpovidajici represe.

13 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazu

Pro vérné a pravdivé posouzeni financniho zdravi podniku je potieba vzit v uvahu vedle

taktik kreativniho tcetnictvi také omezeni ucetnich dat financnich vykazii.

13.1 Rozvaha

Omezeni, kterd vyplyvaji z vykazu Rozvaha, sestaveného dle legislativy CUL,
predstavuje skutecnost, Ze Ucetni data uvedend ve vykaze neodpovidaji aktudlnimu ocenéni
resp. jsou vykazovany prevazné V historickych cenach. Pokud jsou uvedena data v aktudlni
ceng, jednd se o ptipady, kdy je redlnd cena niz$i nez historickd cena a ucetni jednotka by
méla v ramci zasady opatrnosti vytvofit opravnou polozku ke korekci hodnoty nebo o ocenéni
k rozvahovému dni u cennych papirt urc¢enych k obchodovani, finan¢nich derivatt. Pii tvorbé
opravnych polozZek zalezi opét na zaméerech Ucetni jednotky a daslednosti, se kterou napliuje
zasadu opatrnosti.

Odpisy nevyjadiuji Casto skutecné opotiebeni aktiv, Gcetni jednotka zde ma hranice,

jakym zplisobem stanovi odpisovy plan aktiv, pfitom danové odpisy jsou urceny dle zakona
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0 danich z pfijmt odli$né.

Predstavme naptiklad prosperujici firmu, kterd investuje rozsadhlé zdroje do poftizeni
dlouhodobého majetku; stanovi si pro majetek, ktery je danoveé odpisovan zrychlené v druhé
odpisové skuping, tj. 5 let. Udetni odpisy si stanovi dle odhadu doby pouZitelnosti na 10 let.
Tento rozdil se projevi v odlozené dani, tj. firma usetii na dani s tim, ze odlozenou dan statu
vrati, ale.....?! Jak jsme jiz uvedli, firma prosperuje, tak po ukonceni danového odpisovani
pofizuje stroj novy. Leckoho asi napadne, kdy nastavd u této firmy situace, kdy ji vznika
povinnost platit statu ,,vic*, resp. vratit, co v minulosti usetiila. Tato situace nastava, pokud
se stane firma nahle ztratovou - zaostava, prochazi recesi a hrozi ji ipadek. V této situaci je
otdzkou s jiz pfedem danou odpovédi, zda v tento okamzik bude schopna vratit uSetfené

penézni prostiedky?!

Bez zajimavosti neni, Ze v uvedenych ptikladech byly vysledkem audity ,,bez vyhrad*“?
Tteba i1 v situaci, kdy jsou v nékterych momentech podrobovany auditu jen predkladané
podklady, se kterymi se i zamérné spokoji a zjevné souvislosti unikaji; at’ uz z jakéhokoliv
divodu.

Tento problém by mohl byt vyloucen tieba jednoduchym feSenim spocivajicim
ve vykazani pravdivého a vérného obrazu danové povinnosti podniku namisto vérného
a pravdivého obrazu jeho ucetnictvi; alesponn prozatim. Jenomze je zde institut ucetnictvi,
ktery se opravnéné snazi oddélit od problematiky daiiové, ucelové tizené. Nelze zabranit
zkreslovani, spiSe mimo nasazeni moralné vyspélych jedincii stanovit rozumny kompromis
mezi zajmy zacastnénych stran a vymezit zpisob evidence v podniku, odpovidajici tomuto
V co nejvyssi mozné mife.

Na druhé strané se zvySeni realné hodnoty v dasledku riistu cenové hladiny v ucetnich
datech vsouladu sugetni legislativou CR nezachycuje, vyjma vyse uvedenych piipadu

cennych papirii k obchodovani, finan¢nich derivata.

Ucetni vykazy nezobrazuje uréité vyznamné slozky, na kterych miize byt zavisla do jisté
miry UspéSnost podniku naptiklad kvalitu lidskych zdroji, kvalifikace pracovniki, politickou
podporu, know-how a goodwill — kromé specifickych operaci podniku naptiklad pfi prodeji

podniku.
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Omezeni v ¢eském ucetnictvi je zplisobeno tim, ze finan¢ni leasing aktiv neni realna
hodnota aktiva vykazovana v aktivech, ale prostiednictvim casové rozliSenych nékladd piimo

do vysledku hospodateni podniku.

Rezervy, jejichZ podstatou je zisk, tedy vlastni kapital. Pfitom jsou dle ¢eského ucetnictvi
vykazovany v nakladech, tj. snizuje vlastni kapital, soucasn¢ jsou ale vykazovany

Vv dlouhodobych zavazkach, tj. v cizim kapitalu.

V ptipadech, kdy podnik vykazal v minulych letech Gcetni ztratu, nema toto v Rozvaze

vliv na vysi zakladniho kapitalu resp. je vykazovano jako vysledek hospodatfeni minulych let.

Dalsim problémem vzhledem k vypovidaci schopnosti rozvahy je skute¢nost, kdy
ucetnictvi umoznuje podniku vykazovat v rozvaze aktiva, ktera jsou nevyuZzivana, tj.

nepfinaseni podniku zadny ekonomicky uZitek.

13.2 Vykaz zisk( a ztrat

Omezenim Vykazi ziskl a ztrat je skutecnost, ze tento vykaz nezobrazuje tok, ptirtistek

kapitalu se takto mize vykazovat bez vazby na jeho formu.

Vysledek hospodafeni daného tcetniho obdobi odrazi pouze ¢innost v urcitém obdobi
v souladu s aktudlnim principem nakladd a vynost. Pfitom vysledek hospodafeni i vysledek
resp. vynosy, které nebyly generovany na trznim principu — jednd se o aktivaci

vnitropodnikovych sluzeb a zménu stavu zasob vlastni vyroby.

Obsahem provozniho vysledku hospodateni jsou ¢innosti, které zahrnuji nejen provozni

¢innosti napiiklad prodej aktiv, prodej materialu.

13.3 Zkvalitnéni vypovidaci schopnosti tucetnich vykazu

Veskera vySe uvedend omezeni do jisté miry zkresluji hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Pfi vypoctu jednotlivych pomérovych ukazatelii, bonitnich a bankrotnich model

vychazejicim z finan¢nich vykazli sestavenych dle ¢eskych ucetnich predpisti, by mély byt
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vzaty v tvahu.

V kontextu vySe uvedenych souvislosti povazujeme za velmi dalezitou soucast ucetni
zaveérky vyhotoveni Prilohy k ucetni zadvérce vV nové formg&. Zpracovani obsahové kvalitni
Ptilohy k ucetni zavérce ve smyslu vysvétleni rizikovych skupin manipulace ucetnich vykazi
vyZaduje vypracovani podrobné podrozvahové evidence v ucetnim systému v souladu
S ¢eskymi Gcetnimi piedpisy.

Tato nova forma navrzené Ptilohy Kk uéetni zavérce bude zobrazovat skupinu vyznamnych
skutecnosti, resp. rizikovych faktord manipulace ucetnich vykazi, vysvétlujicich v ¢ase 3-5
let rozdil mezi G€etnim vysledkem hospodateni a penéZnim tokem. Dal§im prvkem, ktery by
mél zkvalitnit vérny a poctivy obraz ucetnictvi ve svétle Ceské ucetni legislativy, je doplnéni
povinnosti zpracovat do ucetni zavérky vedle rozvahy a vykazu zisku a ztrat také vykaz Cash

flow, a to pro vSechny tcetni jednotky.

14 Uéetni vykazy a hodnoceni finanéniho
zdravi podniku

14.1 Pripadova studie — vypovidaci schopnost
kreativniho uéetnictvi

Pro demonstraci problematiky byly pouzity vybrané praktiky kreativniho Gcéetnictvi 1., 2.
a 3. stupné manipulace ucetnich vykazi Windows dressing a mimobilan¢niho financovani.

V ptipadové studii kreativniho ucetnictvi jsou aplikovany ucetni ptfipady windows
dressing a mimobilan¢niho financovani. Ptipadova studie zahrnuje podnik, ktery vyhotovuje
ucetni vykazy ve variantach A a B.

Varianta A manipuluje ucetni vykazy s cilem maximalizovat vysledek hospodateni
a hodnotu aktiv, naproti tomu varianta B sleduje cil minimalizace vysledku hospodafeni.

Prostiednictvim aplikace technik kreativniho ucetnictvi tak mize podnik v ramci earning

managementu, income smoothing a big bath (velka lazen) sledovat uréené cile.

Utetni operace, piedstavujici ptikladové ¢&astky, jsou uvedeny vtis. K&, jsou

zaokrouhlené na celé tis. K¢. Grafy a pomérové ukazatele, které jsou vysledkem manipulace
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ucetnich vykaza firmy A a firmy B, ukazuji zménu ve vysledcich hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, za ptfedpokladu, Ze podnik nerealizuje zadné dalsi ti€etni piipady neuvedené

v ptipadové studii kreativniho ucetnictvi.

Udetni operace

1. Window dressing

o Ucet 353 tento et 1ze nadhodnotit fiktivni hodnotou nesplacenych penéznich vkladi
majitelt podniku, v takové hodnoté¢ 1ze vykazovat v rozvaze po nékolik ucetnich obdobich.

e Utet 013 pofizeni software — vytvofen ve vlastni rezii pro obchodovani s nim, S
realnou dobou pouzitelnosti Slet:

o Uketni jednotka ocenila software v historickych nékladech s tim, Ze néklady vykazané
na pofizeni softwaru vykazala pouze Vtakové vysi, kterd podle jejich ucetnich pravidel
nepiedstavuji vysi pro vykdzani dlouhodobého nehmotného majetku = software vykazan
v nékladech.

o Utetni jednotka ocenila sw v maximalni hodnoté = piifadila k pfimym nakladim
na tvorbu maximalni podil vynalozené rezie = 1000 tis. K¢ bude vykazano v rozvaze jako
DNHM.

e Ucttova skupina 02x poiizeni dlouhodobého hmotného majetku 1000 tis. K&, soudasti
jeuveér s 10% p.m.:

o Utetni jednotka se rozhodla kapitalizovat tiroky do doby pofizeni do pofizovaci ceny
DHM

o Utetni jednotka se rozhodla uroky do doby pofizeni nekapitalizovat, vykazala je

Vv nakladech.

e Modernizace dlouhodobého majetku vykazana ucetni jednotkou napiiklad u stavby:
o Jako technické zhodnoceni, tj. do dlouhodobych aktiv.

o Doslo k zdméné technického zhodnoceni za opravu, tj. vykdzano v ndkladech.
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¢ Nacasovani provedené modernizace dlouhodobého nehmotného (hmotného) majetku —
za celé ucetni obdobi 1000 tis. K¢ (dle ZDP hranice pro TZH DHM v souctu za celé obdobi
0d 40 tis. K¢, pro TZH DNM samostatné uvedené do uzivani od 60 tis. K¢):

o Spole¢nost nacasovala provedeni technickych zhodnoceni DNM tak, ze z celkovych
predpokladanych nakladt 1000 tis. K¢ 50 % vydaji nacasovala na za pocatek nasledujiciho
ucetniho obdobi tj. 50 % vykazala v ndkladech bézného obdobi, 50 % Vv ndkladech ptistiho
obdobi.

o Spole¢nost vykazala provedena technickd zhodnoceni.

e Odpis dlouhodobych hmotnych (nehmotnych) aktiv, doba realné pouzitelnosti 10 let
Vv potfizovaci cené 1000 tis. K&, rovnomérné odpisovani:
o Ugetni jednotka stanovi odpisovy plan na dobu pouzitelnosti 5 let.

o Ugetni jednotka stanovi odpisovy plan na dobu pouzitelnosti 15 let.

e Snizeni hodnoty aktiva — ucetni odhad zpétné€ ziskatelné Castky, zasada opatrnosti:
o Ucetni jednotka tvofi opravnou polozku ve vy§i 50 % snizeni hodnoty aktiva
Z hodnoty 1000 tis. K¢ z diivodu ztraty trzni hodnoty.

o Ugetni jednotka netvoii opravnou polozku.

e Podnik ma v obchodnim majetku dlouhodoby hmotny majetek (nehmotny), ktery neni
vyuzivany a neni mozné jej prodat v ZC 1000 tis. K¢ ke dni UZ:
o  Uketni jednotka se rozhodne aktivum vyfadit, zlikvidovat

o  Ugetni jednotka nadale vykazuje aktivum v rozvaze.

e Goodwill:
o  Ugetni jednotka testuje na snizeni vykazované hodnoty - snizeni o 1000 tis. K&
o  Ugetni jednotka netestuje resp. nesnizi hodnotu goodwilu.

Vysledky vyzkumu a vyvoje — vynaloZené naklady 1000 tis.K¢:
o  Aktivace do dlouhodobého nehmotného aktiva.

o  Zauctovani do nakladu v obdobi vzniku.
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e Obézny majetek ocenény ve vlastni rezii. Pfimé naklady na jeho pofizeni jsou ve vysi
1000 tis. K¢. Administrativni naklady, odbytové néklady typu reklamy, dalsi rezijni naklady
vynalozené pro zékazniky, naklady na skladovani jsou v celkové vysi 500 tis. K¢&:

o  Utetni jednotka stanovi ve své kalkulaci naklady ve vy3i ptimych nakladd.

o Utetni jednotka zahrne do kalkulace vlastnich nakladi maximum nepiimych

nakladu.

e (Cirkula¢ni neboli kruhové transakce:

o  Spolecnost prodala své zasoby zbozi v hodnoté 1000 tis. K¢ druhé spolecnosti
za 1100 tis. K¢.

o  Spolecnost soucasné nakoupila od druhé spoleCnosti nasledné stejné zbozi

za 1100 tis. K¢.

e Parkovaci transakce: ucetni jednotka ma na skladé neprodejné zasoby ve vysi
1000 tis. K¢. Nechce tvofit opravné polozky, proto ,,zaparkuje* zasoby V rozvaze jiné tcetni

jednotky resp. realizuje jako prodej zasob a nasledny odkup v dal$im Géetnim obdobi.

e Ocenovani pii1 vyskladnéni, ma moznost volby mezi FIFO, vdzenym pramérem
a individualnim ocenéni:
o  Rozdil mezi metodou FIFO (rozdil v ocenéni zasob +50 tis. K¢, naklady — 50 tis. K¢

oproti priiméru) a vadzenym aritmetickym pramérem.

e Tvorba opravnych polozek u nizkoobratkovych zésob zbozi — ze vstupni ceny
1000 tis. K¢:
o  Ugetni jednotka tvoii opravnou polozku ve vysi 50 %.

o  Ugetni jednotka netvoii opravnou polozku.

e Kratkodobé a dlouhodobé investice — u dlouhodobych investic vhodnych pro prodej se
zména trzni hodnoty zatctuje do fondu z precenéni ve vysi 100 tis. K¢:

o  Pfi maximalizaci VH se tcetni jednotka rozhodne o pievod z investic vhodnych
pro prodej do skupiny obchodovatelnych investic, jde o cenné papiry s nartistem trzni hodnoty

50 tis. K¢.
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e Pohledavky: mély by byt vykazovany v rozvaze v zavislosti na pravdépodobnosti
inkasa a lhuté splatnosti.

o  Utetni jednotka odhadla riziko splaceni skupiny pohledavek po splatnosti ve vysi
1000 tis. K¢ na 100 % - vytvotila opravnou polozku v této vysi.

o  Utetni jednotka nevytvofila opravnou polozku k uvedenym zasobam.

e Nedobytné pohledavky v hodnoté 1000 tis. K¢:
o  Utetni jednotka se rozhodla jednorazové pohledavky odepsat, piipadné odhadne
jejich vysi (metoda ptimého odpisu nebo metodou odhadu).

o  Utetni jednotka neodepise pohledavky z rozvahy.

e Vynosy — slevy z ceny: sjednana platebni podminka s odbérateli, pokud nezaplati
vcas, jsou pokutovani tim, ze uhradi celkovou hrubou cenu faktury:

o  Utetni jednotka zauétuje hrubou hodnotu pohledavky do vynosii z prodeje zboZi.

o  Uketni jednotka zauétuje o¢isténou hodnotu pohledavky o slevu do vynost z prodeje
zbozi, poté nevyuzitou slevu jako sankci za pozdéjsi uhrazeni faktury.

(zde dochazi k rozdilim ve struktuie vynosu, tj. rentabilitu trzeb a ukazateli aktivity).

e Vykazovani vynost ze sluzeb v podminkiach CUL i ZDPH s povinnosti piiznat DPH:
nedokonené nepiedané sluzby je mozné vyfakturovat dopiedu jeSté pied uskuteCnénym
predanim:

o  Utetni jednotka vyfakturovala dopfedu sluzby v hodnoté 1000 tis. K&, budou

poskytnuty az v nasledujicim ti¢etnim obdobi.

o  Utetni jednotka fakturuje sluzby az v nasledujicim obdobi.

e Pifesun zavazkl z dlouhodobych do kratkodobych ptedstavuje zlepSeni likvidity
podniku: pfesun v hodnoté 1000 tis. K¢.

e Sjednani piijcek pied koncem ti¢etniho obdobi (lepsi ukazatele likvidity).
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2. Mimobilanéni financovani

e Vykazovani rezerv na nejisté zavazky: problém spolehlivého odhadu a definovani
nejistoty, naptiklad mozné ztraty z vedenych soudnich spord, postihnuti dal$ich rizik. V CU
se nerozliduji podminéné zavazky jako v IAS 37. Rezervy se v CUL vykazuji v cizim
kapitalu, soucasné prostfednictvim naklada snizuji vlastni kapital:

o  Utetni jednotka vykaze rezervu ve vysi 1000 tis. K¢.

o  Ucetni jednotka nevykaze rezervu.

e SPE jednotky zvlastniho urceni: divodem je danova optimalizace a piesun aktiv

a pasiv z rozvahy, vykazovat v rozvaze pouze likvidni aktiva.

e Faktoring a jeho vykazovani jako pfevod pohledavek na tieti osobu. Bez-regresni
faktoring predstavuje plné prevzeti rizika faktorem. Odpad4 tvorba opravnych poloZek.
U regresniho faktoringu, pokud neni pohleddvka uhrazena po sjednané splatnosti, vraci se
postoupenim zpét zakaznikovi — balik postoupenych pohledavek ve vysi 1000 tis. K¢ za cenu
80 tis. K¢:

o  Uketni jednotka klasifikuje jako prodej :

Zauctuje odpis pohledavky ve vysi 1000 tis. K¢

Zauctuje vynosy z prodeje ve vysi 80 tis. K¢

o  Ugetni jednotka klasifikuje jako Gvér:

Zauctovana pohledavka ziistava v rozvaze ve vysi 1000 tis. K¢

Zauctuje kratkodoby uvér (pajcku) ve vysi 80 tis. K&

118




r

Zauctovani ucetnich operaci

popis techniky ¢astka v tis. K¢ | varianta A max.VH,Aktiv
MD D

1.Window dressing:
Nadhodnocené pohledavky za upsany VK 1000 353 411
Potizeni softwaru = vykazano v nakladech 1000 X X
Pofizeni softwaru = vykazano v DNM 1000 0.13 623
Potizeni DHM = kapitalizace Grokt 1100 02x zavazky tf.3
Porizeni DHM = troky vykazany v nakladech 1000 X X

100 X X
Pofizeni technického zhodnoceni stavby 1000 0.21 zavazky tf.3
Zaména technického zhodnoceni a opravy 1000 X X
Technické zhodnoceni 50% v nakladech nacasovani 500 X X
Technické zhodnoceni vykazani v dlouh.aktivech 1000 sk. 01 zavazky tf.3
Roc¢ni odpis dlouhodobého aktiva 15 let 67 551 08x
Roc¢ni odpis dlouhodobého aktiva 5 let 200 X X
Tvorba OP sniz. hodnoty dlouh. hm. Aktiva 500 X X
vyrazeni dlouhodobého aktiva v ZC-mimot. Odpis 1000 X X
vyfazeni dlouhodobého aktiva v ZC — likvidace 1000 X X
Netvotena OP 0 X X
Snizena hodnota goodwilu 500 X X
Aktivace vysledki vyzkumu a vyvoje 1000 12 623
vynalozené naklady na vyzkum a vyvoj 1000 Tt.5 zavazky tf.3
Zahrnuti vysledkid vyzkumu a vyvoje do nakladu 1000 X X
Ocenéni obézného majetku ve VN piimé naklady 1000 X X
Ocenéni obézného majetku ve VN podil nepiimych nakladt 500 X X
Ocenéni obézného majetku ve VN max. nepiimych nakladi 1500 sk.12 sk. 61
vynaloZené nepiimé naklady 500 sk.51 zavazky tf.3
Kruhové transakce: prodej zasob 1100 311 604
Kruhové transakce- vydej zbozi 100 504 132
Kruhové transakce: nakup zbozi 1100 132 zavazky ti.3
Parkovaci transakce: prodej zasob 1100 311 604
Parkovaci transakce: vyskladnéni zasob 1000 504 132
Ocenéni zasob pti vyskladnéni metodou FIFO (rozdil metod) 50 132 504
Tvorba OP u nizkoobratkového zbozi 50% 500 X X
nakup cennych papird dlouhodobych 100 06x zavazky ti.3
zvySeni trzni hodnoty investice 50 06x 414
prevod investice mezi obchodovatelné 50 414 664
tvorba OP u vybrané skupiny pohledavek po splatnosti 1000 X X
Odpis nedobytnych pohledavek 1000 X X
hruba vyse pohledavek se sjednanou platebni podminkou skonta 1100 pohledavky sk.31 | 604
Cista vyse pohledavky bez sjednaného skonta 1000 X X
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skonto jako sankce za pozdni uhradu pohledavky 100 X X
predem vyfakturované vynosy za sluzby 1000 pohledavky sk.31 | 604
presun z dlouhodobych do kratkodobych zavazka 1000 Dlouh.zavazky Kratk. Zavazky
I1. Mimobilanéni financovani
tvorba rezervy 1000 X X
vytvorena fakturovana pohledavka za zbozi 1000 pohledavky sk.31 | 604
odpis postoupenych pohledavek 1000 546 pohledavky sk.31
prodej pohledavky faktorovi 800 Pokladna 646
poskytnuti ptijcky faktorem 800 X X
popis techniky ¢astka v tis. K¢ | VariantaB Min. VH
MD D
1.Window dressing:
Nadhodnocené pohledavky za upsany VK 1000 X X
Pofizeni softwaru = vykazano v nakladech 1000 518 623
Pofizeni softwaru = vykazano v DNM 1000 X X
Potizeni DHM = kapitalizace Grokt 1100 X X
Porizeni DHM = troky vykazany v nakladech 1000 02x zavazky tf.3
100 562 zavazky tf.3
Pofizeni technického zhodnoceni stavby 1000 X X
Zaména technického zhodnoceni a opravy 1000 511 zavazky tf.3
Technické zhodnoceni 50% v nakladech nacasovani 500 518 zavazky tf.3
Technické zhodnoceni vykazani v dlouh.aktivech 1000 X X
Roc¢ni odpis dlouhodobého aktiva 15 let 67 X X
Roc¢ni odpis dlouhodobého aktiva 5 let 200 551 08x
Tvorba OP sniz. hodnoty dlouh. hm. Aktiva 500 559 09x
Vytazeni dlouhodobého aktiva v ZC-mimoft. Odpis 1000 549 0.82
Vytazeni dlouhodobého aktiva v ZC — likvidace 1000 0.82 02x
Netvoiena OP 0 X X
snizena hodnota goodwilu 500 559 09x
aktivace vysledkd vyzkumu a vyvoje 1000 X X
vynalozené naklady na vyzkum a vyvoj 1000 X X
zahrnuti vysledkt vyzkumu a vyvoje do nakladi 1000 tt.5 zavazky ti.3
ocenéni obézného majetku ve VN pimé naklady 1000 Sk.12 sk.61
ocenéni obézného majetku ve VN podil nepfimych nakladt 500 Sk.51 zavazky tt.3
ocenéni obézného majetku ve VN max. nepiimych nakladt 1500 X X
vynaloZené nepiimé naklady 500 X X
Kruhové transakce: prodej zasob 1100 X X
Kruhové transakce- vydej zbozi 100 X X
Kruhové transakce: nakup zbozi 1100 X X
Parkovaci transakce: prodej zasob 1100 X X
Parkovaci transakce: vyskladnéni zasob 1000 X X
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Ocenéni zasob pii vyskladnéni metodou FIFO (rozdil metod) 50 X X

Tvorba OP u nizkoobratkového zbozi 50% 500 559 19x

nakup cennych papiri dlouhodobych 100 06x zavazky tt.3
zvySeni trzni hodnoty investice 50 06x 414

ptevod investice mezi obchodovatelné 50 X X

tvorba OP u vybrané skupiny pohledavek po splatnosti 1000 559 391

Odpis nedobytnych pohledavek 1000 546 pohledavky sk.31
hruba vyse pohledavek se sjednanou platebni podminkou skonta 1100 X X

Cista vyse pohledavky bez sjednaného skonta 1000 pohledavky sk. 311 | 604

skonto jako sankce za pozdni uhradu pohledavky 100 pohledavky sk. 311 | 648

predem vyfakturované vynosy za sluzby 1000 X X

ptesun z dlouhodobych do kratkodobych zavazka 1000 dlouh.zavazky kratk. Zavazky
I1. Mimobilanéni financovani

tvorba rezervy 1000 554 sk.45
vytvoiena fakturovana pohledavka za zbozi 1000 pohledavky sk. 311 | 604

odpis postoupenych pohledavek 1000 X X

prodej pohledavky faktorovi 800 X X

poskytnuti ptijéky faktorem 800 Pokladna 249

Rozdilna finan¢éni data, ktera vstupuji

do hodnoceni finan¢niho zdravi podniku,

pii sledovani cile minimalizace nebo maximalizace vysledku hospodateni jasné ukazuji, do

jaké miry Ize vysledek pomoci hry ¢isel predurcit.

14.2 Hodnoceni finanéniho zdravi podniku
zmanipulovanych ucetnich vykazu

Na podkladé zpracované ptipadové studie z kapitoly 14.1, kde byly aplikovany konkrétni
techniky kreativniho ucCetnictvi s cilem maximalizovat (varianta A) nebo minimalizovat
vybrané ucetni hodnoty (varianta B). Pro pfislusné ucetni obdobi byly zpracovani uéetni
vykazy - Rozvaha a Vykaz ziskil a ztrat pro variantu A a variantu B manipulace ucetnich
vykazl, viz pfilohy ¢. 2 a ¢. 3.

Z rozboru vykazovanych dat vyplyvd vyznamny rozdil ve vykazovaném vysledku
hospodafeni pifed zdanénim pro dané ucéetni obdobi a to pro variantu A 5.133 tis. K¢
a pro variantu B ztratu -5.700 tis. K& Rozdil ve vykazovanych hodnotach lze sledovat
vV provoznim i finan¢nim vysledku hospodafeni. Mimotadného vysledku hospodafeni se

u obou variant nedotkl zadny ze zvolenych ucetnich ptipadii, a to s ohledem na volbu b&éznych
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transakci vztahujicich se k pfedmétu cCinnosti ucetni jednotky. Také v IFRS se vilibec

nevykazuji mimoiadné naklady resp. vynosy.

Tabulka ¢. 7: Struktura vynost a ndkladd pro variantu A a B pro dané UO

Struktura vynosit a ndkladii

Rozbor struktury Ra- Ucetni obdobi
dek Varianta A Varianta B
A b v tis.K¢ v tis. K¢
Provozni naklady 4517 6 200
Provozni vynosy 9 600 7 600
Provozni vysledek hospodareni 29 5 083 1 400
Financ¢ni naklady 0 100
Financ¢ni vynosy 0 0
Financni vysledek hospodareni 50 0 -100
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 49 0 0
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 52 5133 -5 700
Mimoiadné naklady 54 0 0
Mimotradné vynosy 53 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 55 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0
Naklady celkem 4517 6 300
Vynosy celkem 9 600 7 600
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 61 5133 -5 700
Rozbor struktury Ra- Zména var.A — var.B
dek Absolutni Index
A b Varianta A Varianta B

Provozni naklady 1683 1,37
Provozni vynosy -2 000 0,79
Provozni vysledek hospodareni 29 -3 683 0,28
Financ¢ni naklady 100

Financ¢ni vynosy 0

Financni vysledek hospodateni 50 -100

Dan z ptijmu za béznou ¢innost 49 0

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -10 833 -1,11
Mimoradné naklady 54 0

Mimotadné vynosy 53 0

Daii z pfijmu z mimoradné ¢innosti 55 0

Mimoradny vysledek hospodareni 58 0

Naklady celkem 1783 1,39
Vynosy celkem -2 000 0,79
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 61 -10 833 -1,11
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Z tabulky ¢. 7 vyplyvaji pro variantu A a variantu B manipulace vykazovanych
nakladl a vynosu ve vykazu ziskd a ztrat rozdilné ucetni informace. Finan¢ni data z tohoto
vykazu poté vstupuji do hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, a to s odliSnou vypovidaci
schopnosti. Pfi sledovani cile minimalizace nebo maximalizace vysledku hospodafeni resp.
hodnoty brutto aktiv ukazuji, do jaké miry lze vysledek vykazovanych hodnot pomoci hry

¢isel vyznamné ovlivnit.

Tabulka 8: Vyvoj majetkové struktury pro variantu A a B pro dané UO

Vyvoj majetkové struktury
. Varianta Varianta
Radek A B
Polozka v roz- | Absolutni % Absolutni %
Castka Castka
vaze v tis. K& v tis.KE
AKTIVA CELKEM 1 11 933 | 100,0% 1 550 | 100,0%
Stala aktiva 3 5183| 43,4% 150 9,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 3000| 57,9% 0 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 13 2033| 39,2% 0| 0,0%
Pozemky 14 0 0,0% 0
Stavby 15 1000| 49,2% 0
movitych véci 16 1033| 50,8% 0
Péstitelské celky trvalych porostu 17 0| 0,0 0
Zakladni stado a tazna zvirata 18 0 0,0% 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0| 0,0% 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 20 0| 0,0% 0
Poskytnuté zalohy na DHM 21 0| 0,0% 0
Opravna polozka k nabytému majetku 22 0| 0,0% 0
Dlouhodoby finanéni majetek 23 150 7,4% 150
Obézna aktiva 31 5750| 48,2% 1400| 90,3%
Zasoby 32 650| 11,3% 500| 35,7%
Dlouhodobé pohledavky 39 0| 0,0% 0| 0,0%
Kratkodobé pohledavky 48 4300 74,8% 100 7,1%
Kratkodoby finan¢ni majetek 58 800 | 13,9% 800 | 57,1%
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 0 0] 0,0% 0| 0,0%

Zdroj: Vlastni vypocty

Z tabulky €. 8 vyplyvaji vyznamné rozdily mezi vykazovanymi hodnotami jednotlivych

polozek aktiv pro varianty A a B manipulace ucetnich vykazli. Vyznamné rozdily jsou
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vykazany v obéznych i dlouhodobych aktivech a to opét v zavislosti na volb¢ kreativni Gcetni
metody — pro zadanou piipadovou studii jsou vyznamné rozdily ve vykazovanych obéznych
i dlouhodobych aktivech, a to zejména v polozkach dlouhodobém hmotném a nehmotném
majetku, kratkodobych pohledavkach a zasobach. Z celkovych aktiv tvofi podil pro
dlouhodoba (stala) aktiv pro variantu A vysi 43,4%, pro variantu B vysi 9,7% . Podil
obézného majetku pro variantu A je ve vysi 48,2% a pro variantu B ve vysi 90,3%,
V absolutni ¢astce jsou vykazana obézna aktiva pro variantu A ve vysi 5750 tis. K&, pro

variantu B ve vysi 1400 tis. K¢.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj struktury pasiv pro variantu A a B pro dané UO

Vyvoj struktury pasiv

Stav k 31. 12. UO

Varianta Varianta
radek A B
Polozka V rozvaze Absolutni % | Absolutni %
Castka Céstka
PASIVA CELKEM 67 11933| 100% 1550| 100%
Vlastni kapital 68 6133| 51% -5650| -365%
Zakladni kapital 69 1 000 16% 0 0%
Kapitalové fondy 73 0 0% 50 -1%
Fondy ze
Zisku 78 0 0% 0 0%
Vysledek hospodafeni minulych
Let 81 0 0% 0 0%
Vysledek hospodateni bézného UO
(+/-) 84 5133 84% -5700| 101%
Cizi zdroje 85 5800 49% 7200| 465%
Rezervy 86 0 0% 1000 14%
Dlouhodobé zavazky 87+104 1 000 17% 0 0%
Kratkodobé zavazky 94+105+106 4 800 83% 6 200 86%
Ostatni pasiva a prechodné ucty
pasiv 0 0 0% 0 0%

Zdroj: Vlastni vypocty

Také tabulka ¢. 9, ktera ukazuje rozdily ve struktuie pasiv z uéetnich vykazl sestavenych

pro variantu A a variantu B v zavislosti na zvolenych kreativnich metodach tucetnictvi,
obsahuje také rozdily ve vykazovanych hodnotach polozek pasiv v oblasti ciziho i vlastniho
kapitadlu (ovlivnény zejména vykazovanym vysledkem hospodatfeni béZzného obdobi).
Pocatecni stav zédkladniho kapitdlu neni z praktickych divodi vykazan. Podil cizich zdroja
z celkovych pasiv tvofi pro variantu A 49% - v absolutni ¢astce 5800 tis.K¢, pro variantu B
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procentni podil 465% - Vv absolutni ¢astce 7200 tis.K¢. Podil vlastniho kapitalu pro variantu
A tvofi 51% z celkovych pasiv — v absolutni ¢astce 6133 tis. K¢, pro variantu B tvoii podil
vlastniho kapitalu -365% - v absolutni ¢astce -5650 tis. K¢&. Je potieba vysledky posuzovat

s ohledem na zamérnou manipulaci dat do extrémnich hodnot — minimalizace, maximalizace.

Z vyse uvedenych udaji vsak Vtabulkach analyzujicich tcetni vykazy vyplyvaji
vyznamné rozdily ve vysledcich jednotlivych polozek aktiv, pasiv, nakladii a vynost, a to na
podkladé pouzitych tGcetnich metod. Jak vyznamné rozdily budou v jednotlivych ucetnich
hodnotach vykazany zavisi na motivech tviirce vykazi, volbé technik kreativniho ucetnictvi,
a to z pohledu kvality (volbé technik) a kvantity (volbé ¢astek) jednotlivych ucetnich metod

kreativniho ucetnictvi.

Tabulka ¢. 10: Pomérové ukazatele pro varianty A a B daného UO
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Pomeérové ukazatele
¢. Ukazatel | varianta A | varianta B
1. Rentabilita a ndkladovost
1.1. Rentabilita aktiv (ROA) 43,02% -367,74%
1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 83,69% 100,88%
1.3. Rentabilita trzeb 96,85% -285,00%
1.4. Rentabilita dlouhodobého kapitalu 71,96% 100,88%
1.5. Rentabilita nakladt 113,64% -90,48%
1.6. Cisté ziskové rozpéti 52,95% 17,11%
1.7. Nékladovost 0,85 3,15
2. Likvidita
2.1, Bézna 1,20 0,23
2.2. Pohotova 1,06 0,15
2.3. Okamzita 0,17 0,13
2.4, Provozni 1,07 -0,87
2.5. Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech 0,08 -2,58
3. Aktivita
3.1 Obrat aktiv 0,44 1,29
3.2. Obrat stalych aktiv 1,02 13,33
3.3. Obrat HIM 2,61
3.4. Obrat obéznych aktiv 0,92 1,43
3.5. Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) 357 27
3.6. Doba obratu HIM (ve dnech) 140 0
3.7. Doba obratu obéznych aktiv (ve dnech) 396 256
3.8. Doba obratu zasob (ve dnech) 45 91
3.9. Doba obratu pohledavek (ve dnech) 296 18
3.10. | Doba obratu dluhi (ve dnech) 508 493
3.11. | Doba samoreprodukce 1,0 0,0




4. Struktura kapitalu
4.1. ZadluZzenost (1) 0,16 0,00
4.2. ZadluZenost (2) 0,08 0,00
4.3. Zadluzenost (3) 0,49 4,00
4.4, Zadluzenost vlastniho jméni 0,95 -1,10
4.5. Mira finanéni samostatnosti 1,06 -0,91
4.6. Podil vlast. zdrojt na celk. aktivech 51,4% -364,5%
4.7. Finanéni paka 1,95 -0,27
4.8. Urokové kryti -56,00
4.9. Doba navratnosti Gvéru 0,00 -0,15
4.10. Pomér Cash-flow z provozni ¢innosti

ke stavu celkov. Zavazka 88,5% -91,9%
5. Kapitalovy trh
5.1. Cisty zisk na akcii (EPS)
5.2. Penézni tok na akcii
5.3. Dividenda na akcii (DA) - K¢ - K¢
54. Dividendovy vynos
5.5. Cena akcie k zisku P/E
5.6. Ziskovy vynos
5.7. Uketni hodnota akcie
5.8. Cena (akcie) k (trzni) hodnoté
5.9. Vyplatni pomér
5.10. Vyplatni pomér k nom. Hodnot¢ akcie

Trzni hodnota podniku (v tis. K¢) *)
Zptesnéné pomcrove ukazatele
(Pomérovi ukazatelé zaméfené na hlavni ¢innost)

¢. Ukazatel [ varianta A [ Varianta B ‘

1. Rentabilita
1.1a. Rentabilita aktiv (ROA) *) 43,02% -361,29%
1.2a. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)*) 83,69% 99,12%
1.3a. Rentabilita trzeb *) 96,85% -280,00%
1.3b. Rentabilita trzeb *) **) 96,85% -280,00%
1.4a. Rentabilita dlouhodobého kapitalu *) 71,96% 99,12%
1.5a. Rentabilita naklada *) 113,64% -88,89%
1.6a. Cisté ziskové rozpéti *) 53,47% -73,68%
3. Aktivita
3.1a. Obrat aktiv **) 0,44 1,29
3.5a. Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**) 357 27
3.6a. Doba obratu HIM (ve dnech)*¥*) 140 0
3.9a. Doba obratu pohledavek (ve dnech) **) 296 18
3.10a. | Doba obratu dluhti (ve dnech)**) 331 986

*) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto Cistého zisku velikost EBIT (Cisty zisk +
dan + nakladové roky)
**) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto celkovych trzeb pouze trzeb z obchodni
a vyrobni ¢innosti
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Pti hodnoceni finan¢niho zdravi podniku se jednotlivé ukazatele V tabulce ¢.10,
vychazejici z finanénich vykazi dané ucetni jednotky sestavené pro variantu A a variantu B,
vyznamn¢ li§i. Pokud sledujeme hlavni ¢innost podniku, ve které byva aplikovana vétSina
technik manipulace ucetnich vykazi, lze sledovat rozdily v jednotlivych pomérovych
ukazatelich, napfiklad pomér zisku pted zdanénim, uroky (EBIT) a aktiv tzv. ROA pro
variantu A ve vysi 43,02%, pro variantu B rentabilita aktiv tvoti -361,29%.

Ukazatel rentability (ziskovosti) trzeb, poc¢itan z EBIT a vynosu z obchodni, vyrobni
¢innosti, je také vyznamny rozdil - pro variantu A s vysledkem 96,85% a pro variantu B ¢ini
-280 %.

Ukazatel rentability naklada se také vyznamné liSi — pro variantu A 113,64%, ve srovnani

vysledku varianty B, kdy ¢ini -88,89%.

Neni ucelem disertatni prace se zabyvat detailné financni analyzou resp. obsahem
a vypovidaci schopnosti pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy, pro cil disertacni prace jsou
dalezité¢ vyznamné rozdily vypoctenych pomérovych ukazateld, ze kterych finanéni analyza

pi1 hodnoceni financniho zdravi podniku vychazi.

Ve zpracovavané disertacni praci na téma Kreativni ucetnictvi a icetni podvody ve vazbé
na vérny a poctivy obraz Ucetnictvi jsou dale rozpracovany jednotlivé metody manipulace
ucetnich vykazu, jejich zatazeni do jednotlivych stupnit manipulace a ndvrhy pravdépodobné

sankce u 2. a 3. stupn¢ dle podminek ceské ucetni legislativy a trestniho prava.
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15 Navrh hodnoceni miry manipulace ucetnich
vykaziu

15.1 Manipulace ucetnich vykazu 2. a 3. stupné

Pokud se snaZime hledat odpovéd’ na otazku: ,,Jak identifikovat zmanipulované vykazy*,

muze byt odpovédi feSeni ndsledujici hypotézy:

,Mezi vysledkem hospodafeni a piirustku penézniho toku (Cash flow) je v case 3-5 let
uzky vztah — vsumé vedou Vrozhodném obdobi S menSimi odchylkami ke stejnému

vysledku.*

Pokud se tedy bude suma vysledku hospodateni a suma pftiriistku penézniho toku v Case
vyznamn¢ odliSovat, je potfeba, aby ucetni jednotka tyto vyznamné vykyvy vérohodné
zduvodnila. V opaéném piipadé se jedna o zmanipulované ucetni vykazy v 2. nebo 3. stupni

kreativniho ucetnictvi — Stupn€ vymezeny viz kapitola 12.

15.2 Pripadova studie — analyza VH a CF v €ase 3 let

Pii hledani odpovédi na otazku, zda vysledek hospodateni a piiristek penézniho toku (CF)
smétuje v case k obdobné hodnotég, je mozné reprezentovat na zjednodusené piipadové studii.

Uvazujme podnik v ¢ase ucetnich obdobi roku 2010, 2011, 2012 s témito ptedpoklady
a ucetnimi ptipady:

o Ugetni jednotka se zabyva obchodni Ginnosti— prodej s 30% marzi, lezaky proda v 3.
roce za pofizovaci cenu.

o Ugetni jednotka si vzala od banky uéelovy uvér na pofizeni DHM — tento majetek
odpisuje v souladu se svym Gc¢etnim odpisovym planem 5 let.

o Ucetni jednotka potidila v roce 2010 DNM vyrobeny ve vlastni rezii — odpis 3 roky.

e Ucetni jednotka investovala v roce 2010 do finanénich aktiv.

o Utetni jednotka ma pohledavky po splatnosti — inkasuje 80% nominalni hodnoty

pohledavek v béZzném obdobi.
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o Ugetni jednotka ma na skladé k rozvahovému dni nizkoobratkové zboZi tzv. lezaky.

e Ucetni jednotka netvofi opravné polozky, netvoii rezervy, ucelové nemanipuluje

ucetni vykazy.

Ugetni denik v tgetnich obdobich roku 2010, 2011 a 2012 je uveden Vv piilohach &. 4 az

ptiloha ¢. 6.

V ptilohach €.7-12 jsou uvedeny finan¢ni vykazy dané ucetni jednotky tj. Vykaz ziskl

a ztrat, Rozvaha pro ucetni obdobi let 2010, 2011 a 2012.

15.3 Navrh hodnoceni manipulace uc¢etnich vykazu

v ¢ase

Nasledujici obrazky €. 10 a ¢. 11 ukazuji hodnoty vysledku hospodaieni pted zdanénim

(EBT) a CF v tis. K¢ v ¢ase 3-letého obdobi, v obdobi let 2010, 2011 a 2012.

Obrazek ¢.10.: Vyvoj EBT a CF v obdobi let 2010, 2011, 2012

10000
HODNOTA V

TIs. 50004
0

2010 | 2011 | 2012

mEBT| 3130 | 2690 | 2350

mCF | 150 | 440 | 7800

ROKY

OEBT
mCF
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Zdroj: vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 11: EBT a CF v obdobi let 2010, 2011, 2012

| +—EBT —=CF|
7800
.%Qﬂ &-260N
VST —e 2350
.__'l‘f\ 440
2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢.12: Zjisténi rozdilu sumy EBT a CF za obdobi 2010, 2011, 2012

SUMA EBT = 8170 TIS., SUMA CF = 8390 TIS.
ROZDIL V CASE 220 tis.K¢ /SUMA EBT=2,7%

Vykyvy VH a pfirtstku CF v letech
zpusobeny netvorenim OP, rezerv, investicemi —

v ¢ase jsou

vyrovnany X nevyrovnany

APLIKACE Riziko podvodu
KU 3. stupert MUV

1. stupett MUV podvodné

2. stupert MUV vykaznictvi

*** pomoc auditorim
pfi stanoveni miry
rizika, jeden z testl vécné spravnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse uvedeny obrazek ukazuje vysledek sumy CF a EBT za roky 2010, 2011, 2012.
Rozdil sumy minus sumy EBT za tato 3 obdobi ¢ini 220 tis.K¢. Podil rozdilu k sumé EBT
za 3 obdobi ¢ini 2,7% resp. EBT a CF nevykazuji Vv obdobi roku 2010, 2011, 2012

vyznamné rozdily.

Pfi¢iny vyznamnych vykyva Vv pribéhu ucetnich obdobi jednotlivych let mohou byt
zpuisobeny obchodni politikou, pravidly ¢asového rozliSovani nakladi a vynosl, na obecné
urovni do jisté miry 1 volbou technik kreativniho uCetnictvi 1. stupné. Pfi pouziti technik
kreativniho ucetnictvi 1. stupné dochazi v podstaté k presunu resp. prelivani nakladi a vynosi
mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi, proto se v ase vykyvy vyrovnaji. Pokud se vykyvy
V Case nevyrovnaji, mélo by byt od ucetni jednotky vyzadovano davéryhodné vysvétleni
téchto rozdila.

Pokud ucetni jednotka neni schopna tyto rozdily v ¢ase 3-5 let vysvétlit, mély by byt

ucetni vykazy podrobeny detailnéjSimu zkoumani.

Test vécné spravnosti s ndzvem ,,Test manipulace ucetnich vykazi* v obdobi 5 let (dale

jen TMUV by pak vypadal nasledovné:

Suma (EBT1 + EBT2+EBT3+EBT4+EBT5)- Suma (CF1 +CF2+CF3+CF4+CFb5)
TMUV = comeeeee e e e e e e e i e e

Pokud bude absolutni hodnota vys$si nez hodnota, kterou auditor urcil pro danou tcetni

jednotku jako vyznamnou (materialni), je zvySené riziko zmanipulovanych ucetnich vykaza.

Tento postup by mohl byt auditory vyuzivan jako jeden z prvnich testll vécné spravnosti,
které externi auditor pfi ovefovani ti€etni zavérky provede.

Auditor ovéfuje, zda Ucetni vykazy spliluji podminku vérného a poctivého zobrazeni.
Pokud ucetni jednotka nevysvétli auditorovi vyznamné rozdily mezi CF a EBT v ¢ase, mél
by auditor v disledku tohoto pitehodnotit vysi auditorského rizika (zjistovaciho rizika).
Vysledek tohoto testu tedy auditor nasledné mize a podle naSeho ndzoru by mél zohlednit

ve svém odborném usudku o riziku nalezeni vyznamnych (materidlnich) nespravnosti.
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15.4 Model Beneish

Model Beneish je matematicky model, pouzivany pro finanéni modely. Obsahuje osm
proménnych s tim, ze je mozné zjistit manipulace ucetnich dat. A to na zaklad¢ zavérky
spole¢nosti, propoc¢tenim tzv. M skore.

Uvedeny model stejné jako zminéné praktiky forenzniho tcetnictvi (Forensic Accounting)
- uziva ucetnictvi, auditing, investigativni dovednosti, vhodné jako podklad pro soudni fizeni,
pojednava o obchodni realité¢ v dané situaci.

Pracuje s proménnymi:

1.DSRI - Days' sales in receivable index: index poméru pohledavek k vynosiim v poméru

obdobi t a t-1.

2. GMI - Gross margin index, index hrubé marze jako poméru marze z prodeje v obdobi t-

lat.

3.AQl - Asset quality index, index kvality neobéznych aktiv k celkovym aktivim

v obdobi t k obdobi t-1.

4. SGI - Sales growth index, index rlistu prodeje.

5. DEPI - Depreciation index, index odpist.

6. SGAI - Sales and general and administrative expenses index, index vydajii na prodej,

rezii, spravu

7. LVGI - Leverage index, index pakového efektu celkovych dluht k celkovym aktiviim

v obdobi t k obdobi t-1.
8. TATA - Total accruals to total assets, celkové akrudlni ¢astky ku ¢astce celkovych aktiv
v obdobi t.

M-skoére mensi nez -2,22 naznacuje, ze spole¢nost nebude manipulator. M-skore vétsi nez
- 2,22 signdly, Ze spole¢nost bude pravdépodobné manipulator ucetnich dat.

Model Beneish pfedstavuje jiny pohled na manipulaci G¢etnich dat. Pokud ucetni jednotka
dosdhne M-skore vyssi hodnoty nez 2,22 , vypocitané z vySe uvedenych 8 ukazatel, model
predpoklada, Ze tato Ucetni jednotka manipulovala Gcetni data zahrnutého tcetniho obdobi,

vice viz [147].
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16 Vyhodnoceni manipulace u¢etnich vykazu a
doporuceni

Cilem diserta¢ni prace bylo vyhodnoceni mozZnosti, zptisobu a identifikace manipulace
ucetnich vykazli, soucasné stanoveni mezi Kreativniho Gcetnictvi v¢etné navrzeni metodiky
identifikace zmanipulovanych uéetnich vykaz v podminkach Ceské republiky, a to ve vazbé

na zajisténi vérného a pravdivého obrazu ucetnictvi.

V souladu s legislativou Ceské republiky byla navrzena metodika stanoveni stupné

manipulace ucetnich vykazl ve vazbé na pravdépodobné sankce.

Byla zpracovana piipadova studie manipulace tcetnich vykazii a moznych sankci technik
kreativniho Ucetnictvi ve formé tzv. manudlu technik kreativniho Ucetnictvi. V ptipadové
studii  byly prezentovany jednotlivé polozky ucetnich vykazi a konkrétnich technik
kreativniho uletnictvi. UGetni ptipady byly poté roztfidény do jednotlivych stupii
manipulace ucetnich vykazi a soucasné pro kazdou techniku navrzeny sankce v souladu se

ZoU a TrZ.

Pii analyze kreativnich metod tucetnictvi byla vénovana pozornost analyze metod

ocenovani v ucetnictvi, které predstavuji vyznamny prostor pro manipulaci ucetnich vykazi.

Ptipadova studie vypovidaci schopnosti kreativniho cetnictvi pro varianty manipulace
ucetnich vykazli, (minimalizace a maximalizace vysledku hospodateni resp. hodnoty aktiv)
prokazala vyznamny dopad pouziti metod kreativniho tcetnictvi ve formé technik window
dressing a mimobilan¢niho financovani na vypovidaci schopnost Gc¢etnich vykazl a nasledné
hodnoceni finanéniho zdravi podniku, a to na podkladé manipulace s hodnotami ucetnich

vykazi.

Pro vyhodnoceni analyzy dle stanovenych cili disertacni prace jsou podstatné vyznamné
rozdily ve vykazovanych ucetnich vykazech, a to pfi pouziti technik manipulace Gcetnich
vykazti v podminkach CUL. Z hlediska cile disertaéni prace neni nutné na tomto misté

se zabyvat konkrétnimi hodnotami pomerovych ukazatelii finan¢ni analyzy.
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Nize uvedené obrazky ukazuji hodnoty konkrétnich vykazovanych hodnot ucetnich

vykazl z tabulek uvedenych v kapitole 14.2. a u¢etni vykazy zpracované pro varianty A a B

v prilohach & 2 a &3.

Nize uvedené obrazky ¢. 13, 14, 15, 16 zobrazuji rozdily ve vykazovanych hodnotach
aktiv, pasiv a rentability pro zpracované ucetni vykazy vyplyvajici z této piipadové studie,
kde byly ucetni jednotkou vykazy manipulovany ve variantach A (maximalizace hodnoty
aktiv a vysledku hospodafeni) a B (minimalizace hodnoty aktiv a vysledku hospodafeni), a to

Vv zavislosti na zajmech tviirct ucetnich vykazu.

Obrazek €. 13: Vykazovany stav hmotného majetku pro varianty A a B

Vyvoj struktury HIM

@ Opravna polozka k nabytému
majetku

B Poskytnuté zalohy na DHM

2500

2000 + O Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek
B Jiny dlouhodoby hmotny
1500 4 majetek

B Zakadni stado a tazna
zvifata

1000 4 [ ] Pesﬂteﬁlske celky trvalych
porosti

O movitych véci

500 ¢ B Stavby

O Pozemky

varianta A
varianta B

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 14 demonstruje vykazované hodnoty ve vazbé na tabulku ¢. 10 a rozvahu
uvedenou Vv pfiloze ¢. 2. Vidime, Ze pro variantu A se podatilo Gcetni jednotce maximalizovat
hodnotu vykazovanych aktiv, pro variantu B ucetni jednotka v daném ucetnim obdobi

nevykazala zadna dlouhodoba aktiva.
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Obrazek ¢.14: Vykazovany stav obéznych aktiv pro varianty A a B

7000

Vyvoj obéznych aktiv

6000 T

5000

4000 +

3000

2000 +

1000 +

varianta A

varianta B

0 Zasoby
B Kratkodobé pohledavky

B Dlouhodobé pohledavky
O Kratkodoby finanéni majetek

(1"daia v tie KR\

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢.15: Rozdily vysledku hospodafeni pro varianty A a B

Vysledek hospodareni

varianta A

varianta B

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na vyse uvedeném obrazku ¢. 15 vidime rozdily ve vykazovanych hodnotach vysledku
hospodateni u vybranych ucetni ptipadi pti vyuziti kreativnich metod ucetnictvi pro variantu
A a B resp. max. a min. vykazovanych hodnot. Konkrétni vykazované hodnoty lze nalézt

v ptiloze ¢. 3 pro vykaz zisk a ztrat a tabulce ¢.9 v kapitole 14.2.

Pro variantu A ucetni jednotka v daném ucetnim obdobi vykazuje ucetni zisk ve vysi

5133tis.K¢, pro variantu B dokonce ucetni ztratu ve vysi -5700tis.K¢.

Obrazek ¢. 16: Vykazovany stav pasiv pro varianty A a B

Vyvoj struktury pasiv
14 000

12000 A

10000 A

8000 A
6000

$ 4000
]
£ 2000

-2 000

-4 000

-6 000
-8 000

varianta A varianta B

O Vlastni kapital @ Cizi zdroje O Ostatni pasiva a pfechodné uéty pasiv |

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 16 ukazuje pro jednotlivé varianty manipulace ucetnich vykazli smérem
k maximalizaci a minimalizaci vybranych hodnot resp. varianty A a B také vyznamné odlisné
hodnoty ve struktufe vykazovanych pasiv. Vyznamné se méni vykazované ucetni hodnoty
vlastniho i ciziho kapitélu.

Konkrétni vykazované hodnoty vychézeji ze zpracované rozvahy v ptiloze ¢. 2 a maji

vazbu na tabulku €. 11 viz kapitola 14.2.

136



Obrazek ¢€.17: Celkovy vyvoj rentability pro varianty A a B

Celkovy vyvoj rentability

—&— Rentabilita aktiv
200,0%

(ROA)
—— Rentabilita vlastniho
0, — <]
100.0% % J1 rapitilu (ROE)
; i Rentabilita trzeb

0’0% \
-100,0% Rentabilita
\ dlouhodobého
kapitalu
_ 0
200,0% \ —e— Rentabilita nakladu
-300,0%

—o— Cisté ziskové rozpéti

/

-400,0%
varianta A varianta B

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 17 vidime vyvoj rentability pocitané z vykazovanych hodnot varianty A
a varianty B, kdy se pro jednotlivé varianty manipulace ucetnich vykazii v daném ucetnim

obdobi vyznamné li$i rentabilita trzeb, rentabilita nakladi i rentabilita aktiv.

Dale byla ovétena hypotéza pro navrh hodnoceni miry manipulace ucetnich vykazu:
»Mezi vysledkem hospodareni a ptiristkem penézniho toku (cash flow) je v ¢ase 3-5 let zky
vztah resp. v souctu za rozhodnd obdobi vedou ke stejné hodnoté“. Pro ovéfeni této hypotézy
byla zpracovana piipadova studie v ¢ase 3 let pro Gcetni obdobi let 2010, 2011 a 2012 a to
pro podnik, bézné ucetni ptipady a nezmanipulované ucetni vykazy (bez pouziti technik
kreativniho ucetnictvi). Vysledky ptipadové studie ukazaly, ze v ¢ase 3-5 let je mezi
vysledkem hospodateni a ptirtistkem penéZzniho toku uzky vztah. Proto je moZné na podkladé
tohoto vztahu vysledovat, zda Gcetni vykazy v Case vykazuji zvySené riziko zmanipulovani.
V tomto piipad€ jde o zmanipulovani Gcetnich vykazii nad rdmec presunli vécné a Casové

souvislosti nakladli a vynost mezi t€¢etnimi obdobimi.
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16.1 Doporuceni

Vysledky prace ukazuji, ze pfi posuzovani vypovidaci schopnosti vykazii ucetni zaveérky
je nezbytné vzit v ivahu techniky manipulace ucetnich vykazii ve vazbé na motivy tvirci
téchto vykazii. Pouziti kreativnich metod uCetnictvi mize byt za urCitych okolnosti pro
podnik pozitivni. Pokud podnik pouzije manipulaci ucetnich vykazii resp. kreativni ucetnictvi
I. stupné, mize do jisté miry ovlivnit vykazované hodnoty ucéetnich vykazii a soucasné tyto
vysledky vyuzit pro budouci pozitivni vyvoj fungovani podniku. Autorka doporucuje, aby
se tvirci i uzivatelé ucetnich zavérek seznamili se zakladnimi technikami kreativniho
ucetnictvi a pohledem moZnosti a mezi jeho vyuziti, moznymi sankcemi pro jednotlivé
techniky v ramci uéetni legislativy Ceské republiky. Autorka doporuduje, aby uZivatelé
ucetnich vykazia bliZe specifikovali prebirané ucetni pojmy. Jako mozné voditko pro
stanoveni miry rizika aplikace technik kreativniho ucetnictvi mohou vyuZzit navrZzenou

metodiku tii stupiii manipulace acetnich vykazi.

Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii sestavenych v podminkadch ceské ucetni
legislativy md, ve srovnani s vykazovanim v jinych narodnich ucetnich soustavach, sva
specifika. Vérny a pravdivy obraz ucetni zavérky sestavené dle Ceské Ucetni legislativy
a IFRS nebo US GAAP tak nabyva vyznamné¢ odlisnych podob. Autorka doporucuje, aby
pri hodnoceni finanéni situace podniku uzivatelé acetnich zavérek vzali v ivahu vedle
technik manipulace ucetnich vykazu také specifika vykazovani rizikovych poloZek dle
ceské ucetni legislativy, jejichZ piehled je soucasti prace. Disledek nerespektovani
téchto specifik, jak bylo v praci prokizano, miZe mit za nasledek vyznamné rozdily

napriklad p¥i hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Vztah mezi vysledkem hospodaieni a ptiristky penézniho toku (sumou piirtstku cash
flow) a navrZzend metodika hodnoceni manipulace ucetnich vykazli v ¢ase by mohla byt
pfinosem pro uZivatele ucetnich zavérek a zejména auditory, kteti v ramci provadéni auditu
posuzuji riziko zjisténi ucetniho podvodu. Auditofi Casto feSi komplikovany problém, jak
posoudit riziko t€¢etniho podvodu v ramci ISA 240, jakym zplsobem zajistit do spisu auditora
dilkkazy o tom, ze v dané ucetni jednotce riziko podvodu nevznika. Auditofi by v rdmci
provadeéni testll vécné spravnosti mohli vyuZzit tohoto testu pro zjisténi, zda je zvySené riziko

zmanipulovanych ucetnich vykazli.  Autorka se domniva, Ze by mohlo byt prihodné
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zarazeni v priaci navrZeného testu manipulace ucetnich vykazii mezi testy vécné
spravnosti pro zobrazeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. V dalSim je moZno
navrhnout, aby tento test vyuzily zejména subjekty, které se budou zabyvat posouzenim
rizika podvodného tcetniho vykaznictvi u vybrané ucetni jednotky.

Vyznamné vykyvy vysledku hospodareni a sumy prirtistku penézniho toku (cash flow
Vv Case 3-5 let by mély byt vysvétleny tucetni jednotkou tak, aby napriklad auditor ziskal
priméienou jistotu, Ze ucetni vykazy nejsou zamérné zmanipulovany resp.

zmanipulovany ve 3. stupni navrZzené metodiky kreativniho tucetnictvi.

17 Zavér

Zakladni podminkou vyuZivani ucetnich vykazli pro fizeni podniku, kontrolu
a vykazovani pro jiné tlely je, aby vémé& a pravdivé zobrazovaly skute¢nost. Uetni
informace jsou pro vétSinu zajmovych skupin stale jednim ze zasadnich informacnich zdroja
o podniku. Je tedy logické, ze kazda zajmova skupina bude ocekavat pro splnéni svych cila
jiné hodnoty. Proto je diilezité vymezit v ramci ucetni legislativy urcité meze pouziti riznych
ucetnich technik a postupii , které pouzivaji tcetni jednotky k reprezentaci téchto svych
zaméra. Tyto cile a potazmo pozadované hodnoty maji zpravidla svou motivaci v ptistupu
k hodnoceni podnikti. Hledani v tomto sméru co nejvystiznéj$iho vyjadieni hodnoceni
podnik formou zdokonalovani matematického aparatu, rozkladu ukazateli a posléze jeho
pouziti na bazi ne zcela veérohodnych cisel, nemusi vzdy pfinést pozadovany piesny
vysledek.

Samoziejmé se jedna o Siroké spektrum problémi a nelze je zdaleka obsdhnout v jedné
praci, byt’ s tematicky vycerpavajicim zpracovanim. Na vybrané aktualni problémy reaguje
predlozena disertacni prace. Text se zabyva konkrétni interpretaci ziskanych hodnot
Z Gcetnictvi, ve druhé linii zahrnuje porozuméni samotné tvorbé financnich vykazi,
respektive zaméri tvarci téchto vykazl. Pfedlozena disertaéni prace se vénuje oblasti
kreativnich uprav ucetnictvi z pozice podniku v oblastech, ve kterych muze mit podnik
vyznamny vliv na obsah finanénich vykazi a timto ovlivnit i obraz svého finan¢niho zdravi,
stejné tak vysi své danové povinnosti nebo ziskani pozadované dotace, at’ jiz provozni nebo

ucelové.
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Soucasné se prace snazi odpovédét na otazku, jaké jsou dusledky zmanipulovanych
ucetnich vykazl pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a vypovidaci schopnosti finan¢nich
vykazii. V tomto sméru je v praci uvedena piipadova studie praktik kreativniho ucetnictvi
(windows dressing a technik mimobilan¢niho financovani) 2 riznych variant manipulace
ucetnich vykazii v navaznosti na rozdilné vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi daného
podniku. Dale byl ucinén pokus o vymezeni uréitych hranic manipulace ucetnich vykazt
na bazi vymezeni ZoU a TrZ ve 3 stupnich manipulace uéetnich vykazi. Navrh p¥islugnych
sankci byl konzultovan s auditory, dafiovymi poradci a pracovnikem kontrolniho oddéleni
FU.

Nasledné¢ byla v disertacni praci feSena otazka: ,Jak identifikovat zmanipulované ucetni
vykazy, resp. zda je mozné rozpoznat zmanipulované ucetni vykazy. Odpovéd na tuto otazku
by velmi zjednodusila situaci nejen uzivatelim ucetni zavérky, ale zejména auditorim, kteti
predstavuji nezavislé a odborné zptusobilé osoby, jejichz ulohou je zvysit divéru uzivatela
ucetni zaveérky.

V praci byla ovéfena hypotéza, zda je mezi vysledkem hospodaieni a piirtistkem
penézniho toku (cash flow) v case 3-5 let uzky vztah, resp. zda v souctu jejich hodnot za 3-5
let vedou s menSimi odchylkami k podobnému vysledku. Tato hypotéza byla v praci ovéfena
piipadovou studii, kdy byly aplikovany a analyzovany vysledky hospodafeni a ptirastky
hospodafeni na konkrétnich ucetnich operacich resp. Ucetnich vykazech v obdobi 3 let
na piipadové studii konkrétni ucetni jednotky. Na podklad¢ vysledku této piipadové studie
byla pak navrZzena jedna z moznosti hodnoceni manipulace ucetnich vykaza v ¢ase. Podle
naseho ndzoru je mozné uvedeny piistup aplikovat jako jeden z testti provadénych externimi
auditory pti ovétovani vérného a poctivého obrazu ucetni jednotky, také ve vazbé na aplikaci
mezinarodniho auditorského standardu ISA 240, ktery se zabyva povinnostmi auditora
pti zjisténi podvodu v ucetni jednotce v ramci oveétovani Ucetni zaveérky.

Vychodiskem pro zpracovani této obsahlé problematiky bylo studium Ucetni a danové
legislativy, tuzemskych i zahrani¢nich zdroji tykajicich se rGznych pohledi a ndzori na
techniky kreativniho ucetnictvi. Pro zpracovani disertacni prace bylo vyuZito piedevSim
14-leté¢ odborné zkuSenosti z praxe danového a ucetniho poradce, poznatkli z mnohych
absolvovanych skoleni v odborné oblasti z ucetnictvi, financi a pravnich souvislosti operaci
kapitalovych —spolenosti, dafiové optimalizace v podminkiach Ceské republiky
I mezinarodnim méfitku.

V ramci feSeni dané problematiky byla vyhodou osobni Gi€ast na nekolika projektech jako

fesitele pro vybrané obchodni spole¢nosti a rovnéz zahrani¢ni staz. Ziskané informace byly
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podpofeny vysledky internich granti Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity, které byly
obhéjeny Vv roce 2008 a 2010.

18 Summary

The crucial condition of financial statements is to provide reliable and true information.
Accounting information is an important source of information about a business entity for the
majority of interest groups. This Ph.D. thesis deals with the specific interpretation of
accountancy data. Its second line deals with understanding of financial statement preparation
and intents of those who prepare them. Logically, each interest group expects different values
to fulfil different objectives. Therefore, it is important to set certain limits within accountancy
legislation for techniques and processes used by accounting entities to realize their intents.
These aims and requested values are usually motivated by the approach to the assessment of
business entities. Searching for the most appropriate expression of assessment by improving
mathematical systems, decomposition of indicators consequently used within not completely
reliable numbers does not have to lead to exact results as desired.

Obviously, the wide scope of the problem is impossible to include in a single work even if
prepared comprehensively. This thesis deal with creative correction of accountancy from the
business entity’s point of view that may be used to significantly influence financial reports
and the picture of the financial health, its tax liability as well as a possibility to obtain an
operational or special-purpose subsidy.

The thesis tries to set certain limits of financial statements manipulation within Czech
accountancy legislation. It searches for answers to the following question: “What are the
results of manipulated financial statements?” when assessing the financial health of a business
entity and the predicative abilities of financial statements. The thesis includes a case report of
Windows dressing creative accountancy practices and off-balance financing for two variants
of possible manipulation of financial statements in connection to different results of financial
health assessment of those two variants in the business entity.

The thesis also answers the questions: “What are acceptable limits of financial statement
manipulation” and “It is possible to set these limits?” The solution to these questions is

presented as the third degree of financial statement manipulation.
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In the thesis, a case report of creative accounting assessment technique was prepared for
each degree of financial statement manipulation with accountancy cases and creative
accounting techniques classified according to the appropriate degree of financial statement
manipulation. Supposed sanctions in accordance to the legislation in the Czech Republic are
suggested. Possible sanctions were consulted with specialists - auditors, tax advisors and with
a specialist from the audit department of the revenue office.

Consequently, the gquestion how to identify manipulated financial statements and if such
identification is possible was discussed. Solution of this problem would simplify the work of
financial statement users as well as auditors who represent independent specialists and should
increase the reliability of financial statement users.

In the thesis, the hypothesis of the narrow relation between the profit/loss and the cash-
flow increase in the 3 — 5 year period — if they would lead to the same result in the sum of 3 —
5 year results within the tolerance has been proposed and verified.

The hypothesis was tested in a case study that verified and analysed the profit/loss and
profit increase of specified accounting operations and financial statements in the 3 year
period.

Based on the result of the above mentioned case study, a possibility of evaluating the
manipulation of financial statements in time has been proposed. According to the author of
the thesis, proposed possibility could be applied by external auditors as a test of verifying true
and reliable picture of an accountancy entity in relation to the application of the international
ISA 240 standard that deals with the auditor's responsibilities relating to fraud in an audit of
financial statements.

Problems that are dealt in the thesis are based on the study of accountancy and tax
legislation, Czech and foreign resources related to different views and opinions on the
creative accounting techniques. The thesis is based on previous 14-year professional
qualification of the author as a tax and accountancy advisor and a number of specialized
educational training on accounting, tax optimizing in the Czech Republic and internationally,
finances and legal relations of corporate enterprises. Within this research, the author
participated in several projects as a researcher for selected companies and | completed a
foreign study stay. The author also participated as a researcher in internal grants of the

Faculty of Economics of the University of South Bohemia finalized in 2008 and 2010.
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20 Seznam zkratek

A aktiva

CF penézni tok (CASH FLOW)
CK cizi kapital

CR Ceska republika

CUL Ceska ucetni legislativa

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DP dail z ptijmi

DPH dan z ptidané hodnoty

EBT zisk pfed zdanénim

EBIT zisk pfed zdanénim a Groky
EU Evropska unie

FIFO metoda ocenovani u zasob ,, FIRST IN FIRST OUT*
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FU finanéni Ofad

ICAW institut autorizovanych tcetnich znalcti v Anglii a Walesu
IFRS mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (international financial report
standards)

HDP(GDP) hruby domaci produkt (Gross national product)

NH narodni hospodatstvi (narodohospodéaisky)

OoP opravna polozka

PWC mezinarodni auditorska spole¢nost PricewaterhouseCoopers
SME stiedni a malé podniky

TrZ trestni zakonik (z.¢.. 40/2009 Sh., v aktualnim znéni)

TZH technické zhodnoceni

US GAAP  obecné wuznavané ucetni standardy (generally accepted accounting

principles)
Uo cetni obdobi
Uz ucetni zavérka
VH vysledek hospodateni
VK vlastni kapital
ZDP zékon o danich z piijmu (z.¢. 586/1992 Sh., v aktualnim znéni)
ZDPH zakon o dani z ptidané hodnoty (z.€. 235/2004 Sb., v aktualnim znéni)
ZoU zakon o ucetnictvi (z.¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, v aktualnim znéni)
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22 Ptilohy

22.1 Priloha €.1: Vybrana ustanoveni trestniho zakoniku

»Hlava VI: Trestné ¢iny hospodarské
Dil 2: Trestné ¢iny dafové, poplatkové a devizové
§ 240 Zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby
(1) Kdo ve vetsim rozsahu zkrdti dan, clo, pojistné na socidalni zabezpeceni, prispévek na statni
politiku zaméstnanosti, pojistné na urazové pojisténi, pojistné na zdravotni pojisténi,
poplatek nebo jinou podobnou povinnou platbu anebo vylikd vyhodu na nékteré z téchto
povinnych plateb, bude potrestan odnétim svobody na Sest méesicit az tri léta nebo zdkazem
éinnosti.
(2) Odnetim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestadn,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 nejméné se dvema osobami,
b) porusi-li k usnadnéni takovéeho cinu uredni uzaveru, nebo
¢) spacha-li takovy cin ve znacném rozsahu.
(3) Odnétim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan, spdachd-li ¢in uvedeny v

odstavci 1 ve velkém rozsahu.

§ 241 Neodvedeni dané, pojistného na socialni zabezpeceni a podobné povinné platby

(1) Kdo jako zaméstnavatel nebo pldtce ve vetsim rozsahu nesplni svoji zakonnou
povinnost za zaméstnance nebo jinou osobu odvést dan, pojistné na socialni
zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti nebo pojistné na zdravotni
pojisténi, bude potrestan odnétim svobody az na tii léta nebo zakazem cinnosti.

(2) Stejné bude potrestain, kdo jako zaméstnavatel ve vetsim rozsahu nesplni svoji
zakonnou povinnost odvést pojistné na urazové pojisténi zameéstnancii.

(3) Odneétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel
potrestan, ziska-li cinem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 pro sebe nebo pro jiného
znacny prospéch.

(4) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan, ziska-li cinem

uvedenym v odstavci 1 nebo 2 pro sebe nebo pro jiného prospéch velkého rozsahu.
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Hlava V: Trestné ¢iny proti majetku
§ 205 Kradez

(1) Kdo si prisvoji cizi véc tim, Ze se ji zmocni, a

a) zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoliv nepatrnou,

b) ¢in spacha vioupanim,

¢) bezprostiedné po cinu se pokusi uchovat si vec nasilim nebo pohrizkou
bezprostredniho nasili,

d) ¢in spacha na véci, kterou ma jiny na sobé nebo pri sobé, nebo

e) ¢in spachad na uzemi, na nemz je provadéna nebo byla provedena evakuace osob,
bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem cinnosti nebo
propadnutim véci nebo jiné majetkové hodnoty.

(2) Kdo si prisvoji cizi véc tim, Ze se ji zmocni, a byl za ¢in uvedeny v odstavci 1 v
poslednich trech letech odsouzen nebo potrestdn, bude potrestan odnétim svobody na
Sest mésicui az tri léta.

(3) Odnétim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel
potrestdn, zpusobi-li cinem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 vetsi skodu.

(4) Odnetim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestadn,

a) spacha-li cin uvedeny v odstavci 1 nebo 2 jako clen organizované skupiny,

b) spacha-li takovy cin za stavu ohrozeni statu nebo za valecneho stavu, za Zivelni
pohromy nebo jiné udalosti vazné ohrozZujici zZivot nebo zdravi lidi, verejny
poradek nebo majetek, nebo

¢) zpiisobi-li takovym cinem znacnou skodu.

(5) Odnetim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestan,

a) zpiisobi-li cinem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 Skodu velkého rozsahu, nebo
b) spacha-li takovy ¢in v umyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného cinu
vlastizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 312).

(6) Priprava je trestna.

§ 206 Zpronevéra
(1) Kdo si prisvoji cizi véc nebo jinou majetkovou hodnotu, kterd mu byla svérena, a
zpiisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody
az na dvé léta, zakazem cinnosti nebo propadnutim véci nebo jiné majetkové hodnoty.
(2) Odnetim svobody na Sest mésicu az tri léta bude pachatel potrestan, spacha-li cin
Uvedeny v odstavci 1 a byl-1i za takovy c¢in v poslednich trech letech odsouzen nebo
potrestan.

(3) Odnetim svobody na jeden rok az pet let nebo penézitym trestem bude pachatel

152


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/trestni-zakonik/cast2h9d1.aspx#par309
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/trestni-zakonik/cast2h9d1.aspx#par311
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/trestni-zakonik/cast2h9d1.aspx#par312

potrestan, zpiisobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 vetsi Skodu.
(4) Odneétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestadn,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 jako c¢len organizované skupiny,
b) spacha-li takovy ¢in jako osoba, ktera ma zvlast uloZzenou povinnost hajit zajmy
poskozeného,
¢) spacha-li takovy cin za stavu ohroZeni stdtu nebo za vilecného stavu, za Zivelni
pohromy nebo jiné uddalosti vazné ohrozujici Zivot nebo zdravi lidi, verejny poradek
nebo majetek, nebo
d) zpusobi-li takovym c¢inem znacnou skodu.
(5) Odnetim svobody na pét az deset let bude pachatel potrestadn,
a) zpusobi-li cinem uvedenym v odstavci 1 skodu velkého rozsahu, nebo
b) spacha-li takovy c¢in v umyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného cinu
vlastizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 3/2).

(6) Priprava je trestnd. “

Zvlastni pozornost vzhledem k tématu je potieba vénovat kapitole trestnych cint

hospodarskych. Dle Trestniho zakoniku jsou vymezena ndsledovné:

,Hlava VI: Trestné ¢iny hospodarské
Dil 3: Trestné ¢iny proti zavaznym pravidlim trzni ekonomiky a obéhu zbozi ve

styku s cizinou

§ 254 Zkreslovani udaja o stavu hospodareni a jméni

(2) Kdo nevede ucetni knihy, zdpisy nebo jiné doklady slouzici k prehledu o stavu
hospodareni a majetku nebo k jejich kontrole, ac je k tomu podle zdakona povinen, kdo
v takovych ucetnich knihach, zapisech nebo jinych dokladech uvede nepravdivé nebo
hrubé zkreslené udaje, nebo kdo takové ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady zmeni,
znici, poSkodi, ucini neupotiebitelnymi nebo zataji, a ohrozi tak majetkova prava
jiného nebo véasné a radné vyméreni dané, bude potrestan odnétim svobody az na dvé
léta nebo zdakazem cinnosti.

(3) Stejné bude potrestan, kdo uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje v podkladech
slouzicich pro zapis do obchodniho rejstiiku, nadacniho rejstiiku, rejstriku obecné
prospesnych spolecnosti nebo rejstitku spolecenstvi viastnikii jednotek anebo v
takovych podkladech zamlci podstatné skutecnosti, kdo v podkladech slouzZicich pro

vypracovani znaleckého posudku, ktery se priklada k navrhu na zapis do obchodniho
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rejstiiku, nadacniho rejstriku, rejstiiku obecné prospesnych spolecnosti nebo rejstiiku
spolecenstvi viastnikii jednotek uvede nepravdive nebo hrubé zkreslené udaje nebo v
takovych podkladech zamlci podstatné udaje, nebo kdo jiného ohrozi nebo omezi na
pravech tim, zZe bez zbytecného odkladu nepoda navrh na zapis zakonem stanoveného
udaje do obchodniho rejstiiku, nadacniho rejstiiku, rejstitku obecné prospésnych
spolecnosti nebo rejstriku spolecenstvi viastnikii jednotek nebo neulozi listinu do
sbirky listin, ac je k tomu podle zakona nebo smlouvy povinen.

(4) Odneéetim svobody na jeden rok az pét let nebo penézitym trestem bude pachatel
potrestan, zpiisobi-li ¢inem uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku znacnou
Skodu.

(5) Odnétim svobody na dvé léta az osm let bude pachatel potrestan, zpiisobi-li ¢inem

uvedenym v odstavci 1 nebo 2 na cizim majetku skodu velkeho rozsahu.

§ 259 Vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy

Kdo jménem banky nebo jiného podnikatele opravnéného k provozovani financni cinnosti podle
jiného pravniho predpisu vystavi jinému nepravdivé potvrzeni o jeho financni situaci nebo jeho
majetkovych pomérech, nebo kdo jako auditor vystavi jinému nepravdivou zpravu auditora nebo
nepravdivé potvrzeni o financni situaci nebo majetkovych pomerech, bude potrestan odnétim svobody

az na dveé léta nebo zakazem cinnosti.

§ 264 Zkresleni idajii a nevedeni podkladii ohledné vyvozu zboZi a technologii dvojiho uziti
(1) Kdo dosdhne na zdkladé nepravdivého nebo neuplného udaje vydani povoleni k
vyvozu zbozi nebo technologii dvojiho uZiti, bude potrestan odnétim svobody az na
dvé léta nebo zdakazem cinnosti.
(2) Stejné bude potrestan, kdo podklady potiebné pro evidenci vyvozu zboZi a technologii
dvojiho uZiti znici, poSkodi, ucini neupotiebitelnymi, zataji nebo evidenci nevede
anebo kdo ucini zasah do technického nebo programového vybaveni pocitace, v nemz

se vede evidence tohoto zbozi a technologii.*
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22.2 Priloha ¢.2: Rozvaha varianta A , varianta B

155

Rozvaha za sledovane obdobi ( v tis. K¢ )
Oznaden TEXT Fé- Uéetni obdobi | Netto )
dek | wvarianta A varianta B
a _ b ¥ 1 2
AKTIVA CELKEM 1 11 933 1 550)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 1000 1|
B. Stala aktiva 3 5183 150
B 1 Diouhodoby nehmotny majetek 4 3 000 Q
I. 1.|Zfizovaci vydaje 5 0 0
2. [Nehmotné wsladky vizkum. awyvoje G 1 000 0
3.|Software 7 2 000 0
4. |Ocenitelna prava 8 0 0
5. | Goodwill g 0 0
E.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
7.|Medokonéeny dl. nehmotny majetek 11 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0
B. Diowhodoby hmotny majetek 13 2033 1]
B. Il. 1.|Pozemky 14 0 0
2.| Stavby 15 1 000 0
3.|Samostatn& movité véci a soubory
movitych veci 16 1033 0
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvirata 18 0 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 19 0 0
7.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 0 0
4.|Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 0
9.|Opravna poloZka Kk nabytému majetku 22 0 0
B. . [Diouhodoby financnil majetek 23 150 150
E. Ill. 1.|Podily v oviadanych a fizenych
osobach 24 0 0
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod
podstatnym vivem 25 0 0
3.|Ostatni diouhodobe cenné papiry a podily 26 150 150
4. |Pljéky a uvéry-oviadajici a fidici os., podst. VI[ 27 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 0 0
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29 0 0
7 .| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek| 30 0 0
C. Obézna aktiva H 5750 1 400]
c I Zasoby 32 650 500
C. I 1.|Material 33 0 0
2. |Nedokon£ena vyroba a polotovary 34 1 500 1 000
3. [Vyrobky 35 0 0
4. |Zvirata 36 0 0
5.|ZboZi ar -850 -500
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0
ol | Dlouhodobs polleddvky 39 [1] [1]
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 40 0 0
2.| Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 41 0 0
3.|Pohledaviky - podstatny viv 42 0 0
4 |Pohledavky za spoletniky, ¢leny druZstva a
GEastniky sdnuZeni 43 0 0



Rozvahajza sledovaneé obdobi ( v tis. K¢ )

Cznaden TEXT Fa- Ucetni obdobi { Netto )
dek | varianta A varianta B
a b C 1 2
5. |Diouhodobé poskytnute zalohy 44 0 0
6. |Dohadné GEty aktivii (nevyfakturovans vynosy) 45 0 0
7.|Jiné pohledavky 46 0 0
8.|0dloZena divova pohledavka 47 0 0
C. Il |Kratkodobé pohledavky 43 4300 100
C. lll. 1.{Pohledavky z obchodnich vztahtl 49 4 300 100
2.| Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 50 0 0
3.|Pohledavky - podstatmy viiv 51 0 0
4_|Pohledéavky za spoleéniky, Elany drufstva a
titastniky sdnZeni 52 0 0
5.| Socidlni zabezpefeni a zdr. pojisténi 53 0 0
£.|Stat - dafiové pohledavky 54 0 0
7 .| Kratodobé poskytnute zalohy 55 0 0
8. |Dohadné GEty aktivii (nevyfakturovans vynosy) 56 0 0
9.[Jiné pohledavky o7 0 0
C. V. |Kratkodoby finanéni majetek 58 800 800
C. V. 1.|Penize 59 800 a00
2.| Uty v bankach &0 0 0
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0
D. Ostatni aktiva - prechodné GCty aktiv 0 [1]|
D Casové rozliseni 63 0 0
D. I. 1.|Naklady pfistich cbdobi 64 0 0
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0
3.| Piijmy pfigtich obdobi &6 0 0
TKontrolni cislo T 45 732 6 200]
Cznasen ré- Ucetni obdobi
dek | varianta A | varianta B
a — b C 1 2
PASIVA CELKEM 67 11 833 1 550]
A Viastni kapital 68 6133 -5 650)
A | Zakladni kapital 9 1000 0
A, | 1. | Zakladni kapital 70 1 000 0
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0
Al Kapitalove fondy 73 0 50
A, Il 1.|Emisni &Zio 74 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 0 0
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki | 76 0 a0
4.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach | 77 0 0
Al |Fondy ze zisku 78 0 0
A. Nl 1. |Zakenny rezervni fond /[ nedélitelny fond 79 0 GII
2. | Statutarni a ostaini fondy a0 0 0
ATV Vysledek hospodareni minulych let 81 0 0
A IV, 1.|Nerozdéleny zisk minulych let az 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minubych let a3 0 DI
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22.3 Priloha €.3: Vykaz zisku a ztrat varianta A, varianta B

Vykaz zisku a ztrat (v tis. Ké)

TEXT

ékute&nost v Ucetnim obdobi

157

Oznat eni c.ra
dku | variania A varianta B
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 1 5300 2 000}
A MNaklady vynalozené na prodané zboZi 2 1 950 0]
+ Obchodni marZe 3 3 350 2000
Il. Vykony 4 3 500 2000
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 0 0
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 1 500 1 000
3. |Aktivace 7 2 000 1 000
B. Vykonna spoifeba 8 1 500 . 4 000]
B. 1. |Spotieba materialu a energie 9 0 3 0
B. 2. |Sluzby 10 1 500 4 000
+ Pridana hodnota 11 5 350 0
C. Osobni néklady 12 0 ol
C. 1. [Mzdové naklady 13 0 0
C. 2. |Odmény ¢lendm organu spol. a druzstva 14 0 0
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni a ZP 15 0 0
C. 4.|Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 0 of
E. Odpisy DHM a DNM 18 67 200}
[l. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0 0
. 1.|TrZby z prodeje dl. majetku 20 0 0
. 2.|Tréby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0 0
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného dl. majetku 23 0 D‘
F. 2. |Prodany material 24 0 0
G. 1. [£Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 25 0 3 500
V. 2. |Ostatni provozni vynosy 26 800 100
H. 1. |Ostatni provozni naklady 27 1 000 2 000§
V. 2.|Prevod provoznich vynosu 28 0 b |
l. 1. |Pfevod provoznich naklada 29 0 ) |
" Provozni vysledek hospodareni 30 5083 -5 600}
VI. |Trzby z prodeje cennych papirt a podilh 31 0 ) |
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 b |
Vil |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 Cfl



22.4 Priloha é.4: Uéetni denik firmy v iéetnim obdobi
roku 2010 - FIRMA 2010

(Eetni denik Strana 1
FIRMA 2010 7112010
WVéechny zaznarmy

Obdobi 1.12010 a2 31122010 (Okamzik uskutednéni)

Okamik Doklad (et Ma dati Dal Druh Text Firma Stfed.  Vykon Zakiz
uskutenéni

1.1.2010 h{:000 1 PMO  Dioplnte pocatecni
1.1.2010 hix00 T PMO  Doplfite podatedni
1.1.2010 pfD001 042 500 D0D,00 DLHM  dhm amortizace 5
1.1.2010 pfOD01 a 500 000,00 DLHM  dhm amortizace 5
1.1.2010 pfO0O02 042 100 DXD,00 DLHM  dhm amortizace 5
1.1.2010 pfODO2 A 100 000,00 DLHM  dhm amortizace 5
1.1.2010 ps0001 411 500 DDD,00 zakladni kapital
1.1.2010 ps0001 21 500 D0D,00 zakladni kapital
1.1.2010 ps0002 411 500 DDD,00 zakladni kapital
1.1.2010 ps0002 353 500 D0D,00 zakladni kapital
1.1.2010 ps0002 042 500 DDO,00 zZafazeni do uZivani
1.1.2010 ps0003 022 500 D0D,00 zarazeni do uZivani
1.1.2010 0004 551 140 000,00 odpis Sletwé. TZH
1.1.2010 ps0004 naz 140 0DD,00 odpis Sletwé. TZH
1.1.2010 ps0005 521 500 D0D,00 pofizeni sw ve
1.1.2010 ps0005 an 500 DDDL0D pofizeni sw ve
1.1.2010 ps0008 823 500 DDD,00 aktivace sw do
1.1.2010 0008 013 500 D0D,00 aktivace sw do
1.1.2010 ps0D01D a 300 D0D,00 Uvér na pofizeni
1.1.2010 ps0010 481 300 DDO,00 UNEr na pofizeni
1.1.2010 ps0DO11 582 30 000,00 Uroky = (wéru
1.1.2010 ps0011 21 30 000,00 uroky z (wérnu
1.1.2010 ps0O12 3 12 000 000,00 nakup zbodi
1.1.2010 psDO12 504 12 00D 000,00 nakup zbozi
31122010  psDDOS A 500 D0D,00 uhrada mzd.N
31122010  psDDOS 1 500 DDDL0D Uhrada mzd.M
31122010  psDDOT 551 200 D0D,00 odpis sw smilouwa
31122010  psDDOT 073 200 000,00 odpis sw smioua
31122010  psDDDB an 100 DDD,00 provedene TZH
31122010  psODOE 022 100 DXD,00 provedene TZH
31122010 psDO0R 813 100 DDD,00 pofizeni MV ve
31122010  psODI@ 121 100 DXD,00 pafizeni NV ve
31122010  psOD12 132 konedny stav
31122010  psOD13 504 konedny stav
31122010  psODi4 132 pocatedni stav
31122010 psDOi4 504 poditedni stav
31122010  psODIS an 10 00D 000,00 lihrada zavazkl
31122010  psODIS 221 10 00D 000,00 ihrada zavazki
31122010  psDD1E 04 15 600 000,00 prodey zbozi
31122010  psODiE k3| 15 30D 000,00 proded zboZi
31122010 psDDIT 1 100 DOO,00 Uhrada 1/3 tvéru
31122010  psODIT 41 100 DXD,00 uhrada 173 tvéru
31122010 psODiB 221 12 480 000,00 inkaso 30%
31122010 psODiB an 12 480 000,00 inkaso 30%
31122010 psODiB 085 2 000 (D, DD nakup c.p. drZ.do
31122010 psDOi2 221 2 000 OO0, DD nakup c.p. drz.do
31122010  psDOXD 21 300 DDO,00 osobni naklady
31122010  psOO2D 524 300 000,00 osobni naklady
31122010  psDO21 221 100 DXD,00 uroky z dicuh. FA
31122010 psDO21 a5 100 000,00 uroky z dicuh. FA

158



22.5 Priloha &.5: Uéetni denik firmy v Géetnim obdobi
roku 2011 - FIRMA 2011

(ietni denik Strana 1
FIRMA 21011 71123010
VEechny zaznarmy

Obdobi 1.1:2011 a2 31122011 (Okamdik uskubeénéni)

Okamzk Doklad (et Ma daki Dal Druh Text Firma Stfed.  Vykon ZFakaz
uskutenéni

1.1.2011 0000 T FMO  Pocatesni 2ustatek
1.1.2011 0000 21 PMO  Poddtedni zistatek
1.1.2011 0000 21 PMO  Poddteéni zistatek
1.1.2011 hO0aa T PMO  Pofatedni zistatek
1.1.2011 ps0D0D T E00 000,00 PMO  Poddteéni zistatek
1.1.2011 ps0D0D ma3 500 D0D,00 PMO  Podateéni zistatek
1.1.2011 psO0D1 022 700 D0D,00 PMO  Poddtedni zistatek
1.1.2011 ps0DD1 T 700 000,00 PMO  Podateéni zistatek
1.1.2011 ps0D02 T 2000 000,00 PMO  Podatedni zlstatek
1.1.2011 ps0D02 085 21000 000,00 PMO  Podatedni zustatek
1.1.2011 ps0D03 T 2060 000,00 PMO  Podateéni zistatek
1.1.2011 ps0D03 073 200 000,00 PMO  Podatedni zustatek
1.1.2011 ps0D04 T 140/000,00 PMO  Poddteéni zistatek
1.1.2011 ps0D04 naz 140 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.2011 ps0D05 121 100 000,00 PMO  Poédteéni zistatek
1.1.2011 ps0D05 T 100 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.2011 psO00E T 3120 000,00 PMO  Podatedni mistatek
1.1.2011 ps0D0G an 3 120 000,00 PMO  Poddteéni zistatek
1.1.2011 ps0D07 aa 2400 000,00 PMO  Podatedni alstatek
1.1.2011 ps0D0T T 2 400 000,00 PMO  Poédteéni zistatek
1.1.2011 psOD0E T PMO  Podateéni zistatek
1.1.2011 psOD0E A PMO  Podatedni zustatek
1.1.2011 ps0D02 T 500 00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.2011 ps0D0D 353 500 DID,00 PMO  Podatedni zustatek
1.1.2011 ps0D10 T 1 1000 030,00 PMO  Poédteéni zistatek
1.1.2011 ps0D10 411 1000 000,00 PMO  Poddtedni oistatek
1.1.2011 psOD11 481 200 000,00 PMO  Podateéni zustatek
1.1.2011 psDD11 T 2060 000,00 PMO  Podateéni zistatek
1.1.2011 psDD12 431 3130 000,00 PMO  Pevod wysledku
1.1.2011 psDD12 T 3 130 000,00 PMO  Plevod wsledku
3122011 wi0d1 naz 140 000,00 odpis dhm 5 ket
3122011 w001 551 140 000,00 odpis dhm 5 et
3M.122011 w002 551 2060 000,00 odpis sw smilouva
312201 w002 073 200 000,00 odpis sw smiouva
312201 w003 813 Zména stawu NV
3122011 w003 121 Zména stawu NV
3122011 w004 04 12 000 000,00 nakup zbozi
3M.122011 w004 a 12 00D 000,00 nakup zbodi
31122011 w05 il 14 950 000,00 prodej zhoZi
3122011 w005 04 14 350 000,00 prode] zhaZi
31122011 wl00d 481 100 D0D,00 uhrada 173 (véru
3122011 uwi00g 2 100 000,00 uhrada 173 tvéru
3M.122011 wl0a7 n 11 260 000,00 inkaso 30%
31122011 wla7 il | 11 960 000,00 inkaso 80%
3122011 wii0g A 500 000,00 oscbni naklady
3122011 wi00g 024 500 000,00 oscbni naklady
3122011 w009 A 50 D0D,00 uhrada oscbn. N
3M.122011 w009 21 500 000,00 uhrada osobn.N
312201 uwl010 504 500 000,00 ks zhoZi na sklads
312201 w010 132 50 000,00 ks zhodi na skladé
3122011 wld11 a5 100 000,00 uroky Z dicuh. FA
3122011 wl011 2 100 000,00 uroky z dicuh. FA
3M.122011 w12 21 5 (600 (0,00 nakup c.p. drZ.do
312201 ull12 085 51000 000,00 nakup c.p. drZ.do
122011 w013 aaz 250 000,00 predeps. (roky z
3122011 w013 085 250 000,00 predeps. (roky z
3122011 wlli14 21 6 (600 (0,00 nakup podilu ve
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22.6 Priloha &.6: Uéetni denik firmy v Géetnim obdobi
roku 2012 - FIRMA 2012

(zetni denik Strana 1
FIRMA 2012 7.11.2010
Véechny zaznarmy

Obdebi 1.1.2012 aF 31122012 (OkamZik uskubeénéni)

Okamzk Dioklad et M3 dati Oal Druh Text Firma Stied.  Vykon Fakaz
uskutenéni

1.1.2012 hid00 211 PMTO  Pocatesni zustatek
1.1.2012 h{000 701 PMO  Podateni zistatek
1.1.20M2 0000 T ED0 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.2012 0000 ma 500 D0D,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.202 ps0001 022 7060 D0D,00 PMO  Podateni zustatek
1.1.2012 ps0001 T 700 000,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.2012 =000 0as 2 000 0D, 00 PMO  Podateni zistatek
1.1.20M2 ps0003 T 2000 000,00 PMO  Poddtedni mistatek
1.1.2012 0004 T 4060 D0D,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.20M2 0004 073 400 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.2012 ps0005 T 280 D0D,00 PMO  Pocateni zistatek
1.1.202 ps0005 gaz 280 000,00 PMO  Polatedni zistatek
1.1.20M2 ps0008 T 100 000,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.2012 0008 121 100 DO:D,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.202 0007 T EO0 000,00 PMO  Podatetni zustatek
1.1.2012 ps000T 132 5060 D0D,00 PMO  Pocateni nistatek
1.1.2012 ps000E 701 & 110 000,00 PMO  Pofdtedni mistatek
1.1.20M2 ps0008 an 8 110 000,00 PMO  Poddteini zistatek
1.1.2012 =000 3 3400 000,00 PMO  Poddtedni mistatek
1.1.202 000 T 3 400 000,00 PMO  Podateni zustatek
1.1.2012 ps0010 T 500 000,00 PMO  Podatedni nistatek
1.1.20M2 ps0010 353 500 DOD,00 PMO  Podteni zistatek
1.1.2012 ps0011 411 1000 000,00 PMO  Poddtedni alistatek
1.1.202 ps0011 T 1 000 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.202 ps0D012 428 3130 000,00 PMO  Pocatedni mistatek
1.1.2012 ps0012 T 3 130 000,00 PMO  Pocateni nistatek
1.1.20M2 ps0013 T 100 DOD,00 PMO  Podteni zistatek
1.1.2012 ps0013 431 100 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.202 ps0014 431 2 &80 000,00 PMO  Phevod wysledku
1.1.20M2 psD014 T 2 500 OD0,D0 PMO  Prevod wysledku
1.1.2012 ps00Z3 T 5RO 000,00 PMO  Podatedni zistatek
1.1.20M2 psOOZ3 21 5 D0D,00 PMO  Podteni zistatek
31122012 w13 431 2 600 OD0,D0 prevod VH do
31122012 wdDiB8 423 2 G20 000,00 preved VH de
31122012 w9 022 140 000,00 odpis dhm Slet
31122012 w19 551 140 DXD,00 odpis dhm Slet
31122012 w20 073 100 000,00 odpis dnhm dle
31122012 w20 551 100 DD,00 odpis dnhm dle
322012 w2 413 100 D0:D,00 Zména stavu NV
31122012 w2 121 100 000,00 zména stavu NV
3122012 w22 504 12 000 000,00 nakup zboZi
31122012 w22 21 12 00D 000,00 nakup zbozi
31122012 w23 2 3 400 (00,00 Uhrada zav.min ket
31122012 w023 32 3 400 000,00 Uhrada zav.min_let
3122012 w4 27 500 000,00 prode leZ3ki za
IL1Z2012 w04 a0 500 D0O,00 prodej leZki za
3122012 w25 Py 15 300 000,00 prode] zasob
3122012 w25 04 15 600 000,00 prode] Zasob
31122012 w028 el | S0 DDD,00 osocbni naklady
31122012 wld2d 521 500 D0D,00 oscbni naklady
3122012 wld@y 31 5 610 00,00 inkaso pohl. min. ket
31122012 w27 21 5 610 000,00 inkaso pohl. min. ket
31122012 w23 2 100 000,00 splaceni (wén
31122012 w023 481 10D DO, 00 splacen| e
31122012 w29 582 10 000,00 Uroky z (véru
322012 w29 221 10 000,00 uroky z (véru
31122012 w30 132 500 000,00 ps zbozi na skiade
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22.7 Priloha €.7: Vykaz zisku a ztrat firmy k 31.12.2010

ve wmasky 2. sooszocz s, VY KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
ve Zednodusenem rozsahu
kedni 31.12.2010
(v jednotkich KE&)

Mézeva sidio Gdatnl jadnaty

FIEMA
Ic
Cisla : ™
et TExXT e Soutedinosi v Odednim obdob
2 rag )] rmruasm
a b o 1 2

I Teyy za prodej ok o 15 &00 0
AL Mabkady vynabakens na prodand 2 bodi o2 12 000 0
! Obchadni magds 0.-A) | o3 I 600 0
Il oy i} &0 0
B. ko 4 spolfela i3 o 0
' Pidans hodnoda (.- A +IL-B.) | 08 4 200 0
C. Oecbai ndsdady w BOD 0
0. Dané a poplaly 08 1] 0
E. Odpi y dibuihodabadhn nefmotiehs & hinadndho e g 3140 0
. Tethy z prodage diouhodobiho maelu a malesil i 0 0
F. Zi=talkova cena prodandho disuhodobdho majedu a malenidu 1 1] 0
- Zména stav rerery a opawnpch polodek v provomi N o .
= oblas - -
. Ostaini prvommi wnosy 3 0 0
H. Celaini prvomni ndkady it 0 0
W, Pieved provomich vnosd 5 1] 0
I PRevod grovaznich nabiad 15 0 0
- Provomi vsedek hospodafeni {zohlednéni paiodel (+). ak V.) 7 3 060 0
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22.8 Priloha €.8: Rozvaha firmy k

ROZVAHA

31.12.2010

Dle wyhlagky &. S00/Z002 Eb.
ve Zednoduseném rozsahu N @ sidia et jpanatiy
kedni 31.12.2010 FIRMA
Ic
{v celych tisicich K&)
Comadon AKTIVA C‘_';':; Bédra Winini cbdab Minwui (8. cbdob
a ] i H'-Jlm WZ":Q “T\o “‘:‘ﬂ

Ji'wKTI'I.'A CELKEM (v B +Co+DL) | 00 7 070 -340 & 730 0
A 1 — viy Za upsany z3kiadni kagith 002 500 0 500 0
B. Dlauhasdoly majelel (BL +BJ.+ BN} | 003 3 200 -340 2 80 0
B. 1 Dlouhadoby nehmony majelek 004 500 -200 300 li]
B. Il Disuhodaty hmotny magelek 005 700 -140 BEED 0
B. 1 Douhodoby Brandéni majetek 006 2 000 u] 2 000 0
C. O dnd soliva [CL+ Cll.+ ClL +C.\) | 007 3 3170 o] 3 370 0
cC. Zasohy 0048 100 0 100 0
c. Déouhadobe pohbediviy 00 0 o o 0
c.m Hrafodabd pohbaddviy 010 3 120 0 3 120 U]
C. . |Kralodoy ihantni meelek o1 1R0 0 150 0
DL Casové malibeni 012 0 0 0 0
Ozt BN E_‘;;‘:: Loy wbineden (e L. abdob o w minulérn Ofat. obda bi

a o - 5 []
PASIA CELKEM (A +B.+C1)y | 013 730 0

A Wiashi kapith (AL + AL+ AL+ AN+ AW | 014 130 0
Al 2 adni kagil 015 ooao 0
AL Kapitilve fondy 016 0 0
AL Rezermi lond, neddilelny fond a ostainifondy 2e zeku | 017 0 0
AL Wyslkedek hospodaieni minulych let 018 i ]
AL Wisledek hospodaeni bédndho ddemnihe obdobi f+ - o019 3 130 0
B. Cizi zdemje B+ BI+BIL+BN) | 020 2 500 0
B.L Razervy 021 0 0
B.1 Dhouhadnbe T arky 02z 0 0
B. L KeAodobe Tivarky 023 2 400 0
B. . Bankowni dviey 8 wWpamod 024 200 0
C. Canows mekbeni 025 0 0
Sestavens dne 7.11.2010

Pevni frma déemi jednoty:

Piedrmél

podnkni Géetni jednoty

Posdipsisowy ZAMNAIM!
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22.9 Priloha €.9: Vykaz zisku a ztrat firmy k 31.12.2011

oo ez = sooc: . VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve gednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2011
(v celych tisicich E&)

Mimewa sidio Gdetni jadnatey

FIRMA
J- 1€
Cermberi TET E;’: Saunndnost v (fetnim obdob
béchmém Tl
a ] o 1 2

I Tty za prodej o o 14 950 15 &00
A Mabkady vinabaland na prodand 2bodi 12 11 500 12 000
' Ctchodni madke f.-A) [ 03 3 450 3 600
Il. ykeny i} 0 600
B. yonov s potfeta 05 0 0
i Petand hodnota (lL-A +I-B)| 08 3 450 4 200
C. Dol ndkdady w ROO 800
D. Dané a popla by 08 0
E. Odpie y dibuhodiobédho nehmotného & hmotného majesu 08 140 340
L Tty z prodge diouhodobiho maelu a makedal 0 0 0
F. Fistalkova oena prodandhe disuhodobaho majelu 8 malerkiu 11 0 0
Zimdina Savl reren a opavnypch polodelk v provosni -
G ohioat ’ v i 0
. Ostaini prvorni vnosy 3 0 0
H. Oetaini provemi nakady i 0 0
" Pieved provoznich vinaed 5 0 0
L Prevod provoznich naldad i 0 0
Provozni vy sledek hospodafeni (zohladnéni palodel (+). & V) [ 17 2 E10 3 060
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Cisio

Cinamémost w 1 den m abdab

Oonaben TECT Eackn
becin & ) gL ]
a ] = 1
. Triby z prodeje cemnych papid a podild 18 0 0
. Prodand cennd papiry a podily 19 0 W]
Vi [Vinsy z dibuhodobého Snandning majeu (soudedVil.1. a2 Vil3) | 20 100 100
VI |Vinosy 2 keiledobano (nantniho majeio el 0 o
K. Mabiady 7 fnaniniho magsu 22 0 o
15 Vinosy z plecendni cemnych papind a derivail 23 0 0
L. Makdady z pfecendni cennych papini a dedvail 24 0 0
M. Ziména stav rezery a opawyeh polodel ve inandni oblas 25 0 o
x WS d: iroly 26 0 i)
M. habdadows deoky 7 20 30
.  |Ostamifhantni vinasy 78 0 o
O. Orstaini fhantni nakdady 3 0 o
. Preved Snandnich vynosd 30 0 0
P. Prevod Snandnich ndikLadid 31 0
. Finantni welkedek hospodafeni (zohiednéni polodek V. a2 P) | 32 BO TO
a. Dt z pfjpmd za bédnou Smnost i3 0 0
e it i s 3 3 2 690 3 130
HIL MimoEidng vynosy 35 0 0
. Mimoidne nabtady 38 0 0
5. Diadt 2 pfprd 2 ramedidng Sanot 7 0 o
. Mimofadny visledek hospodafeni (HI. -R.-5) | 38 0 0
T. Pevod podilu na vysbedo hospodafeni spolednim (+=) 39 0 0
Rl e e e G D 2 690 3 130
. Wysdadek hospodafeni pfed zdandnim 41 2 £90 3 130
| g i b Fdgaedatan = frandnl vwelalel hogrataen’ = mimedaind wooey - B

Sestavens dne: 7.11.2010
Pravii forma Ofedni pecnoly:
Predmil podniani ddet | jednaty:
Podpisowvy Zaznam:

164




22.10 Priloha €.10: Rozvaha firmy k 31.12.2011

rhlasky &. 5002002 Eb. ROZVAHA

=]

le W

i
ve Zednoduseném rozsahu Mimer 2 sidio deetnl ety
kedni 31.12.2011 FIEMA
i
{v celych tisicich K&)

Cmaten AKTIVA ‘3;: Bédma Wan i adal i i . ook

- 0 : i i " s
AKTIVA CELKEM A+ B +C +DL) | 004 11 000 -580 10 320 & 730
A Pohledaviy 2a upsany z8adni kagith 002 500 0 500 500
8. Dhauhasdoby majelel (BL +BI.+BI) | 003 3 200 -580 2 520 2 B&0
8. 1. Diouhadoby nehmadmy maelek 004 500 -400 100 300
8. Il. Dieuhedoby hmatny mgatek 005 700 -280 420 560
8. 0l. |Dluhodoty nanéni majelek 006 Z 000 0 2 000 2 000
C. Obéind akiiva (Cl.+Cli.+ CllL+C.) | 007 7 300 0 7 300 3 370
C. . Zhechy 0048 £00 0 &00 100
C. Il Diouhodobe pohiediviy 003 0 0 W] ]
C. . Kramodae pohbedavicy 010 & 110 0 & 110 3 120
C. . |kraBoddy inanéni majelek 011 590 0 590 150
o. 1. Casovd mziben| 0z 0 0 ¥ 0

Canadban EAET E;‘:L Siare w bidndn 104m L. obdol Stawy minubém Giat. obdob

a o o ] &

PASIA CELKEM (A +B.+C1) | 013 10 320 5 730
A Wiasini kapith (AL +AIL+ANL + AN+ AW) | 014 & 820 4 130
Al Ziadni kapil 5 1 000 1 000
AL Kapithiove fondy M6 0 0
AL Rezerai lond, neddilely fond & ostalni fandy 26 zeku | 017 0 4]
AN, | Wisiedek hospodaseni minulych lel 018 3 130 0
AL Wysledek hospodaieni béndho OSeniho obdobi [+ -/ 019 2 £90 3 130
B. Cizi zdemje B+ BI +BIL+BN) | 020 3 500 2 600
8.1 Fazersy 021 0 0
8. 1. Dlouhadobe Tivarky 02z 0 i)
8. Il KeBadohe ivaziy 023 3 400 2 400
8. I, | Bankewnidwiy a vwpamod 024 100 200
C. L. Canows mzkbeni 025 0 0

Sastnvenos dne:

Pevvni forma déemni jednotiy:
Pladmi podnkan| déein jednotio |
Podpisovy ZAmmam:
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22.11 Priloha €.11: Vykaz zisku a ztrat firmy k 31.12.2012

ble wyntssey = sonszonz s W Y KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni
ve ZiednoduSenem rozsahu
ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich KE&) Mo m mklin (eid jacknatiy

FIRMA
1€
Cisla 5 1
Conabon TEXT by fednosd w Udetnim abdabi
DT mrJam
a -] c 1 2

1. Tty za prodej hoki o 1e 100 14 850
A Nablady vynalokend na prodand z2bodi [1:24 12 kQOQO 11 500
' Onchodni made f.-A)| 03 3 600 3 4547
. ko i} -1¢0 0
B. Wykonow A s poffeba 05 ] 0
' Prdana hodneta fl.-A+IL-B)| 08 3 DO 3 450
C. Osobai ndédady w 500 500
o. Dané a popiiy i 0 0
E. Odpy dibuhodabeaho nehmotidhs a hinaneho maebu 09 240 340
IIL. Tty 2 prdge diouhodobého maebu 8 malkesik 10 1] 0
F. Fistalkova cena prodandho dicdhadobaho majelu a malendu 11 u] 0
- Fména stav rezery & op@awpch polodel v provomni . 0 -
= olbkas i ‘ B
. Ostalni peovoani vinosy 13 a 0
H. Ostalni provezni ndkhdy 14 500 0
. Phevad proveanich vinosd 5 a 0
I Prevod provaznich nabiadd 16 i} 0
Provozni vy shedel hospodafen| (zohbednéni palodel {+). a2 W) T 2 260 2 610
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Cisin

Lhknindrcst wildedn im abdob

Cenaten TEXT By
aralin] minJam
a 1 = 1 2
Wl Triby 2 prodeje cennyjch papith a podil 18 0 0
. Prodand cennd papiry a podity 13 0 ]
VI [Vinosy 2 dibuhaedobéhe inandning majeu (souded VIl a2 w13y | 20 2 100 100
VI |Vinosy 2 keiledobane inandnihe majeliu bl 0 o
K. Mabiady 7 fnandniho magsu 22 2 000 o
15 oy 2 plecendni cennych papind a derivall 23 0 0
L. Maklady z plecendni cennych papind a dedivall 24 0 0
M. Zinéna slav rezery a op@awnyeh poloded ve lmandni oblas 25 0 o
X oo inoby 28 0 o
M. Mkl by 7 17 20
Xl (Drstaini linanéni vinosy 28 0 o
0. Ostatni fnancni nakiady 3 0 ]
. Prevod finandnich vynosd 30 0 0
P. Prevod finandnich ndaikkadid &y 0
. Finandni wyskdek hospodafeni (zohlednéni polodek V. a2P) | 32 ag BO
a. Dai z pdipmid za béknou Snnos 33 0 ]
I ittt senrie el I 34 2 350 2 690
ML |Merosdng vinosy s 0 ]
F. Mimodidng nablady 35 0 0
5. Daf z pipmd 2 mimogidné Ennost 7 0 i)
. Mimodadny vystedel hospodafeni (. -/ -5 | 38 0 ]
T. Prevod podilu na wiskedu hospodafen | spoledn Bom (+~) 33 0 ]
7|k W e kit e v gt - T a 2 350 2 €30
"7 et b i st hespotant s mimctitnd sy -R) | ¥ 2 350 2 650

Sesiavend dne:

Prawni fonma Ot elni pednolicy:
Fedméd podnicni ddeini pednodioy:
Padgisowvy ZABNEM.
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22.12 Priloha €.12: Rozvaha firmy k 31.12.2012

le wyhldky &. 500,/2002 Eb. ROZVAHA

[ ]
ve FednoduSeném rozsahu M 3 zido Gt menoey
kedni 31.12.2012 FIRMA
Ic
{wv celych tisicich EK&)
ot AKTIVA e‘_:;": Bdca U inl ot Ao il ., bkl
s s : tesmo foroice o oo

AKTIVA CELKEM A+ B +C +DL) | 001 10 090 -920 g 170 10 320
A Pohbsdasiy 2a upsany Zaadnl kagt 002 500 0 E00 500
B. Chcuhaodolyy mreajetek (BL +BI.+ B | 003 1 200 -920 280 2 B2
8.l Dleuhedeby nehmamy majelek 004 500 -500 0 100
B. 0. Diouhodioty hrmodny majelek 005 700 -420 280 420
B. 0. |Coouhadoby fnandni mapede 006 0 i 0 2 000
C. (b&ind dliva (Cl.+ Cll.+ CHL +C.N) | 007 8 390 i g 390 7 300
. Zaaohvy 008 0 0 0 £00
C. L. Docuhaodiobi: polediviy 009 0 i 0 i}
C.N.  |Kramodobe pahledaviy 10 0 0 0 6 110
C.V.  |KeaBodaby finandni majelel g 390 i g 390 590
ol Casové mtiben| 012 0 0 0 0
Oomafon BRI C;;-: ary w im0 L. abdob Sy il Ofet. oibdo b

a a o ] [
PASIA CELKEM (A +B.+Cl) | 013 9 170 10 320

A Wiash| kapath (AL + AL + AL+ AN+ A V) | 014 g9 170 & B20
LY Zéwiadni kagild 015 1 000 1 o000
AL Hapithinnd fondy 06 0 1]
AL Rezermi fond, ned&itely fond a ostaini fondy ze zeku | 017 i v}
AN, | Wisiedek hospadaieni minuljeh bel 018 5 820 3 130
AV Viskedek hospodaieni bémshe Oetnhe obdobi [+ -f 019 2 350 2 &90
8. Cizi zdwje B+ BIL+BIL +B.N) | 020 i 3 RO0
8.1 Feezervy 021 0 0
B.1l. Dioufiodobe Zay arky 022 0 1]
B. Il | KebSedobs zAvaziy 023 i 3 400
B. . | Bankownidviey a wpamod 024 0 100
. Casove mrbeni 025 0 i}
Sestaveno dne:

Pevwni fonma ddeini pednodo:
Piedmé podnikani otedni jednofio:
Podpisowvy ZAFNAm:
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22.13 Priloha €. 13: Uéetnictvi narodniho diichodu —
aspekty hodnoceni vykonnosti ekonomiky

Zpracovano dle zdroje:
RANDALL G. HOLCOMBE. National income accounting and public policy. The Review of
Austrian Economics Kluwer Academic Publishers, 2004, 17,¢.4, s. 387-405.

Moderni ucetnictvi nadrodniho diichodu bylo navrzeno na pocatku 20.stoleti resp. v roce
1920 scilem poskytnout lepsi indikatory vykonu ekonomiky a prostifednictvi téchto
indikatort 1épe tidit ekonomiku.

V néavaznosti na zplisobu,jakym je méfena vykonnost ekonomiky, se realizuji politické cile na
vladni Grovni. Sekundéarnim cilem se tak stalo vytvofit nastroj pro politické tvlrce, kteti
chtéli l1épe tidit narodni hospodaistvi. Hruby narodni produkt (GNP), pozdéji hruby domaci
produkt (GDP) se vSeobecné stavaji preferovanymi mirami celkového narodniho dichodu.
GNP predstavuje trzni hodnotu vSech findlnich statka a sluzeb, kterou jsou vyprodukované

ekonomikou béhem ¢asového intervalu, standardné za jeden kalendaini rok.

Prispévek popisuje vyvoj tcetnictvi narodniho diichodu ve Spojenych statech. Ukazuje jeho
pocatek a vyvoj, spojeny s vefejnou ekonomikou, poté se soustfed’uje na dva zasadni aspekty

narodniho pfijmového Ucetnictvi.

Jeden problém vyplyva ze zplisobu, jak jsou vladni vydaje oSetfené v narodnich dichodovych
s ekonomickym vystupem jako s prostym uhrnem jednotlivych slozek tj. spotieba plus
investice plus vladni vydaje plus ¢isty vyvoz. Tento pohled se soustiedi na zvySeni mnozstvi

statkil a sluZeb, ale ignoruje jejich povahu a kvalitu.

Ekonomicky pokrok je castecné tvofen zvySenim mnozstvi vystupu, ktery s urcitymi
nedostatky HDP dokdze zméfit, ale vétSinou je vysledkem kvalitativnich zmén
produkovanych statkli a sluzeb. Tato slozka zlstdva naprosto nezmétena a timto indikator

ekonomického ristu vynechava nejdiilezitejsi prvek ristu.
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Na trhu je vystup firem posuzovan na Grovni trznich cen, snazi se maximalizovat zisk resp.
své cash flow a tak zvySovat trzni hodnotu firmy. Realizace jejich cili je zavisla na
maximalizaci hodnoty resp. uzitku svych vyrobkt a sluzeb pro spottebitele. Na druhé strané
narodni Ucetnictvi zméfi trzni hodnotu vystupu, ne vSak zisk nebo pfidanou hodnotu pro
spotiebitele. Lepsi mira ekonomického vystupu, kterd produkuje spotiebitelsky piebytek,
neni na rozdil od dolarové hodnoty vystupu snadno méfitelnd. Firmy jsou motivovany
zvySovanim svych ziskd prostfednictvim péce o uzitky spottebitelli tj. maximalizaci trzni
hodnoty svého vystupu nebo snizovanim nakladd na vyrobu ¢i poskytovani sluzeb. Toto
snizovani jejich nakladii je opét obtizné¢ zachytitelné v narodnim tucetnictvi, za situace
zvySeného vystupu nebo nepifesné snizenim cenové hladiny, prestoze maji znacny vliv na

blahobyt.

Vytvoreni ucetnictvi narodniho diuchodu

Historické vyklady politickych pohledii na vykon ekonomiky se rizni. Adam Smith a jeho
piiznivei preferovali zemédélstvi jako zasadni vyrobni ¢innost, kterd vede k bohatstvi naroda
sdruzovanim prace do produktivni cinnosti (zeméd€lstvi a vyroba), spiSe nez do
neproduktivnich (sluzby). Merkantilisté se soustfedili na zvySeni zasoby zlata. Moderni
narodni pifjmové UcCetnictvi pieckonalo mnoho nedostatkii téchto prvnich pokust
predchazejicich stoleti.

Nekteré z problémil vSak ziistavaji.

Pocatkem dvacatého stoleti se na univerzitnich pidach se zacaly vyvijet a ucit védecké
principy managementu, které se rozvijely ve vztahu k ekonomice, politické a spolecenské
veédé, s pozadavkem zlepsit vladni politiku.

V roce 1920 byl vytvofen narodni Ufad ekonomického vyzkumu — ,, National Bureau of
Economic Research® (NBER). Tento ufad byl vytvofen na podkladé spole¢né spoluprace
mezi akademickymi institucemi, vladou a soukromymi organizacemi. Intelektualni zaklady
vni byly poloZzeny Wesley Mitchelllem, ktery se ujal vedeni. NBER se také intenzivné
zabyval otazkou efektivniho zvladani ekonomiky a vypovidajici mirou ekonomického
vykonu. Cilem NBER bylo zlepsit metody Ucetnictvi narodniho dichodu a vytvofit lepsi
miru ekonomického vykonu tak, aby vlada mohla byt v fizeni ekonomiky agresivngjsi.
Narodni ucetnictvi feSilo otdzky meéfeni nahromadéného narodniho dichodu a vytvoreni

takovych ¢asovych fad, aby mohl byt vykon ekonomiky sledovan v ¢ase. Dale se zabyval
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rozvijenim metod pro urceni velikosti zmén v thrnném dichodu, které bylo zplisobené
kolisanim cen. Dale velikosti kolisani vystupu urcujiciho, jakym zplsobem byl diichod
distribuovany mezi jedince.

Vsechny strany, které spolupracovaly na vyvijeni narodnich dichodovych ucti, mély
spolecné cile. Soukromy sektor vid¢€l ptilezitost, jak vytvofit lepsi obchodni prostiedi, vlada
vidéla moznost vyuziti strojirenskych principii ke zvladani ekonomiky a ekonomové vidéli
ptileZitost vyzdvihnout svou disciplinu na védeckou urovenn a mit tak vétsi vliv ve vefejné

politice.

Vrcholny uspéch vyzkumu v NBER byl vyvoj narodnich diichodovych a produktovych
ucti ve spolupraci s Ministerstvem priimyslu a obchodu. Moderni narodni piijmové ucetnictvi
zacalo v roce 1930 rozvijet lepsi miru ekonomického vykonu tak, Ze mohla vlada aktivnéji
zahrnovat samotné zvladani ekonomiky. Koncept narodniho dichodu byl zaméfen na
indikatory ekonomického zdravi naroda a narodohospodarska politika byla navrzena k tomu,
aby produkovala riist HDP.

Tento zpiisob méfeni ekonomického vystupu ma skutecné a znacné dopady na povahu
ekonomického vystupu. Prispévek vSak bude dale uvazovat o dvou specifickych problémech,
tykajicich se méfeni narodniho dichodu, a to jakym zpisobem jsou prozkoumané vladni

vydaje a dasledky z méfeni narodniho diichodce ve stejnorodé kvantite.

Vladni vvdaje a narodni diuchod

HDP je definovany jako trzni hodnota vSech findlnich statkd a sluzby, které jsou
produkovany v dané ekonomice béhem obdobi, obvykle 1 roku. Nicménég, vladni vydaje jsou
zahrnuté v HDP v trovni néklada, spise nez v trzni hodnot¢.

Pokud nasledujeme konvence ohodnoceni vystupu soukromého sektoru v jeho trzni hodnoté
za situace, kdy by mél byt vladni vystup ohodnocen stejnym standardem, pak by vladni
vystup s nulovou trzni hodnotou, nebyl zahrnut v HDP viibec.

Skupina ekonomt jiz timto smérem argumentovala s tim, Ze vladni vydaje by nemély byt
zahrnuty do HDP, nebot’ timto ,,zkfivuji méfeni narodniho diichodu. S témito argumenty
vystoupil naptiklad Rothbard (1970), dale Skousen (1990), Higgs (1992, 1999) — kdy

zkoumal dopady vladnich vydajt pro 2. svétové valce.
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Nejvice vladnich vystupi se sestavd z meziproduktii, vezméme piiklad policejnich sluzeb.
Jsou cenné, jako dalSi meziprodukty, ale meziprodukty nejsou v thrnu HDP zahrnuty. Pro
konzistenci se soukromymi meziprodukty, by meélo byt ke statnim meziproduktim
pristupovano stejné jako k soukromym, u kterych je zapocitdvana pouze piidand hodnota
jednotlivych vyrobkl a sluzeb, tak aby nedochazelo ke dvojimu zapocitdvani do hodnoty
GDP.

Vezméme piiklad vefejné¢ho vydaje na vybudovani silnice. Pokud neni pouziti silnice
zatiZzenou mytem, pak se trzni hodnota silnice rovna nule. Pokud je silnice zatiZena mytem,
méla by byt zahrnuta v HDP a to ve své trzni hodnoté. Ze stejného divodu jako silnice i

policii, pozéarni sluzby, narodni obranu je transparentni z HDP vyjmout.

Politické dusledky zahrnuti vladnich vvdaju v narodnich diuchodovych uétech

Dle vyse uvedenych skutecnosti podrobme blizS§i analyze dusledky vladnich vydaji
VvV HDP ve vazb¢ na ekonomicky rust.
Pokud rostou vladni vydaje, roste HDP . Za situace, kdy jsou zdroje posunuty smérem od
soukromého sektoru do vefejného sektoru na zvétSeni armady, zvySeni vojenskych vydaji,
vSechny tyto vladni vydaje ptisobi na rast HDP. Protoze je rtist méfeného HDP nedostate¢né
prozkoumany a pokud je cilem narodohospodaiské politiky riist HDP, jeden ze zptisobt jak
stanoveny politicky cil naplnit, je zvétsit velikost vefejného sektoru.
Diivodem je fakt, Ze se nezvétsi piijem nikoho, pokud stat najme na praci 10 byrokratt, ktefi
budou vykonavat praci uréenou pro 1 tfednika — ale matematicky se HDP zvysi a tim mylIné
ukazuje na ekonomicky rust, ktery ale nema realnou podstatu. Pokud tedy narody soudi, ze

jejich ekonomické zdravi je métené HDP, mize to mit silné¢ narusujici vliv.

Zpisob, jakym je narodni dichod méteny ma vazné politické dusledky. Protoze je HDP
pouZzivan jako mira vynosnosti ekonomiky a méfeni HDP je vetejny politicky cil, je vefejna
politika zaujatd ,oddanosti“ nadmérného podilu zdroji smérem k vefejnému sektoru.
Naptiklad Svédsko, které experimentovalo v minulosti s demokratickym socializmem, jiz

dnes vidi problémy, které vyplyvaly z nadmérnych vladnich vydaji do vefejného sektoru.

V makroekonomickém nastaveni tfi-sektorové ekonomiky je HDP suma spotieby plus
investice plus vladni vydaje resp. Y = C + I + G. Je-li Y pfili§ nizky, makroekonomicka

politika navrhuje nékolik cest feSeni monetarni nebo fiskalni politikou, kdy je stimulovano C
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nebo I nebo nabizi volbu zvySenim G piimo prostfednictvim vladnich vydaji. Pticemz
zpusob, jak se zvétsi dichod firem je zvysit jejich produktivitu a to bud prostfednictvim
zvétseni vstupli do produkce nebo skrz technologické kroky, které umozni se stejnym
mnozstvim vstupti produkovat vyssi vystup. Y = f{K,L} (kde K pfedstavuje kapital a L praci)
a povaha vstupll a vystup se méni v pribéhu ¢asu a nelze je snadno predvidat. Zivotni
uroven lidi vroce 2000 se radikaln¢ zménila co do zmény povahy vystupu a to ve vSech
oblastech. Naptiklad v oblasti stravovani lidi — lidé chtéji nejen vice jidla, ale také rtzné
druhy kvalitngjSich jidel a pravé tato zména v jakostni povaze vystupu neni snadno
zachytitelnd ve funkéné vyrobnim pfistupu k modelovani ekonomiky, kde dlouhodoby cil
zvétSuje stejnorodé méreni HDP. V tomto typu modelu se povazuje za ekonomicky pokrok
zvySeni K a L k produkei vétsitho Y. V tomto ramci zanika charakter zlepSovani, za vykon
ekonomiky je minéno produkovani vice Y resp. produkovani vice GDP.

Ekonomicky rist definovany ekonomickou disciplinou mini rostouci diichod nebo GDP.
Ugetnictvi narodniho diichodu zméfi rist diichodu, ale nezméii ekonomicky pokrok. Proto
z politického hlediska vytvaii pro vladu stimul navrhovat ekonomiku tak, aby produkovala

vice vystupu a ne stimul pro zkvalitnéni vystupu.

Podnikani a ekonomicky pokrok

Cilem narodohospodaiské politiky 20. stoleti bylo zvétSit blahobyt obyvatelstva
a ucetnictvi narodniho diichodu bylo vytvoiené jako nastroj, kterym meélo byt tohoto cile
dosazeno.
Je ztejmé, Ze trzni hospodafstvi je pro ekonomicky rist vhodnéjsi nez centralné-planované
hospodatstvi. Nicméné, politika tykajici se ekonomického ristu je stile orientovand smérem
ke zvySeni mnozstvi vystupu nez orientace na typ vyprodukovaného vystupu.
Veftejna politika, kterd podporuje ekonomicky rist je ta politika, kterd podporuje podnikani.
Na zacatku 21. stoleti vznikly dvé skupiny nézorii na to, jak miZe byt vladni politika co

nejlépe vyuZita pro zvétSeni blahobytu.

Prvni pohled tik4, Ze zvétSeni lidského a fyzického kapitalu a rozvijeni a pouzivani
progresivni technologie produkuje ekonomicky rast. Tento politicky pohled je zaloZeny na
vyrobné-funkénim pohledu na ekonomiku, kterd se divd na vystup jako funkci vstupl

s technologie.
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Druhy pohled vychazi znazoru, ze politika produkuje blahobyt, pokud chrani majetkova
prava, odstraniuje bariéry podnikani, snizovanim vladnich vydaji a regulaci a soucasné
vytvofenim stabilniho penézniho systému. Jinymi slovy, blahobyt je produkovany vytvofenim
takového ekonomického prostiedi, které prispiva k rozvoji podnikani.

Tyto dva nazory nejsou nutné rozporuplné, pouze rozsituji pohled na to, Ze by politika neméla
byt zaméfena pouze na vstupy do produkce, ale také na prostiedi uvnit¥, kterého se produkce

uskutecnuje.

Samoziejmé, Ze jsou vstupy do produktivniho procesu dulezité, Nicméné, v ekonomice,
ktera ma instituce pfispivajici k rozvoji podnikani, maji jedinci v ekonomice stimul
produkovat vystupy sami a to bez pomoci vlady.

S pravou institu¢ni strukturou bude podnikatelska ekonomika produkovat lidsky a fyzicky
kapital bez viméSovani vlad. Zatimco bez pravé institucni struktury, prestoze vlady zabezpeci
investici do lidského a fyzického kapitdlu, budou provozovat vyzkum a vyvoj, rozmisti

progresivni technologie, ekonomika se piesto nerozvine.

Ucetnictvi narodniho dichodu a verejna politika

Na prvni pohled se mtize zdat, Ze Gcetnictvi narodniho diichodu nemohlo mit velky u¢inek
na vetejnou politiku. Nicmén€, jeden z prvnich argumentl, ktery tento piispévek uvedl je
fakt, ze zptisob jakym lidé méti jejich cile, ovlivituje zptlisob, jakym je zkouSeji dosahnout.
Ucetnictvi narodniho diichod si pfedstavuje diichod jako stejnorody a pojima ekonomicky riist
jako zvySeni mnozstvi stejnorodého vystupu. Cilem rustu je zvétsit HDP a HDP = f{K|L},
proto je vefejna politika orientovdna smérem ke zvySeni lidského a fyzického kapitdlu a
rozvijeni lepsi technologie. Navic jsou vladni vydaje zahrnuté v HDP v nakladech a toto
vytvaii stimul pro politické tviirce k odvadéni zdrojii ze soukromého sektoru do vetejného

sektoru.

Prvnim krokem v feSeni vySe uvedenych probléml, je poznat jeho existenci. Vetejné
politiky jsou zaujaté smérem ke zvySeni diichodu produkovanim vét§siho mnozstvi dichodu,
spiSe nez soustifedéni na jakostni zmény ve vystupu, tiebaZze jakostni zmény jsou vice dilezité
pro postupujici blahobyt nez kvantitativni zmény. Tato zaujatost ve vefejné politice je jesté

zjevnéj$i pii srovnani narodohospodaiské politiky 19. stoleti a 20 stoleti. Narodohospodaiska
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politika zalozena na nazorech Smithe (1776) a Richarda (1817) zamétena na redukci piekazek
obchodu, omezeni vladnich regulaci a vytvotreni takového prostfedi, ve kterém se bude dafrit
podnikani. Role vlady byla chranit prava k majetku a poskytnout stabilni instituce a koncept
,laissez-fair — zde vznikla idea konstrukce narodniho ptfijmového ucetnictvi a méteni a
zvySovani blahobytu v téchto podminkéch, které vedlo k politice potlacujici podnikani resp.

pravy motor blahobytu.
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