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Analyza zahrani¢niho obchodu Ceské republiky
se zamérenim na stielivo nevojenského charakteru

Analysis of foreign trade of Czech Republic
focused on non-military ammunition

Souhrn

Tato diplomova prace je vypracovdna na téma analyza zahrani¢niho obchodu
Ceské republiky se zaméfenim na stielivo nevojenského charakteru.

Literarni ¢ast pojednava o historickém vyvoji vyroby zbrani a stieliva v ¢eskych
zemich, o zakladnim rozdéleni stfeliva a o legislativnich podminkach Ceské republiky
a Evropské unie, které jsou spojeny s mezinarodnim obchodem s civilnim stfelivem.
Déle jsou zde uvedeni nejvyznamnéjsi vyrobci stieliva u nds a v zahrani¢i. Krom¢ toho
zbozi.

Praktickd Cast prace je vénovdna urcCeni pozice sledovaného odvétvi
ve zpracovatelském primyslu Ceské republiky a analyze zahrani¢niho obchodu
se zamefenim na stielivo nevojenského charakteru.

Kli¢ova slova:  stfelivo, historicky vyvoj, legislativni podminky, vyrobci,
konkurence, zahrani¢ni obchod.

Summary

This diploma thesis is elaborated on topic of the analysis of foreign trade
of Czech Republic focused on non-military ammunition.

A literary section of the thesis discuses a historical development of production
of firearms and ammunition in Bohemia, basic segmentation of ammunition
and legislative conditions in the Czech Republic and the European Union,
which are linked to international trade with civilian ammunition. Also include
information about the most significant producers of ammunition in our country
and abroad. In addition, there are mentioned the most relevant conditions
for the realization of exports of this commodity.

The practical part of the thesis is devoted to determining a position of pursued
industry in the Manufacturing Industry of the Czech Republic and the analysis of
foreign trade focused on non-military ammunition.

Keywords: ammunition, historical  development, legislative conditions,
producers, competition, foreign trade.
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1 UVOD

Vyvoj a vyroba stielnych zbrani v ¢eskych zemich md mnohaletou a tspésnou
tradici, ktera saha az do doby husitské. Lovecké a sportovni zbrané ceské vyroby patii
k tradi¢nim polozkam naseho exportu jiz fadu let. O zbrané nasi vyroby byl ve svété
vzdy velky zajem, proto se vyvazely do nejriiznéjSich koutti svéta a Ize fici, ze zdjem
o n¢ stale nepominul. Mezi tradicni vyvozni trhy patii pfedevSim evropské staty,
resp. Clenské zemé Evropské unie. Nicméné vyznamnymi odbérateli jsou i stdty mimo
Evropu, v cele se Spojenymi staty americkymi, které jsou nejvétSim vyvoznim
teritoriem vibec.

Malokdo ovSem vi, Ze kromé zbrani mezi naSe tradi¢ni vyvozni polozky patii
1 lovecké a sportovni stielivo. Je to pochopitelné, protoze kde se nachazi vyznamna
vyroba jednoho produktu Ize pfedpokladat, ze tomu tak bude i u vyrobku, jehoz uzivani
je ptimo spojeno s pouzivanim toho pifedeslého. Vyroba stieliva, tak jako zbrang,
ma v Ceskych zemich své nezastupitelné a tradi¢ni misto. Na naSem Uzemi dokonce
funguje spole¢nost, kterd se vyrobou zapalek pro palné zbrané a pozd&ji 1 stteliva
zabyva jiz od roku 1825 a to z ni Cinni v soucasné dobé pravdépodobné jednu
Z nejstarSich firem v tomto oboru na svété. Jedna se o spolecnost Sellier & Bellot a.s.
ve Vlasimi. A¢ je vyroba stieliva oproti vyrob€ zbrani v literatufe relativné opomijenou
zalezitosti, tak ovSem nikdo nemuze zpochybnit fakt, ze vyroba stieliva bude vzdy
zapotiebi, coZ nelze fici o vyrobé zbrani. Samoziejmé zjednodusené feceno. Je to dano
charakterem rozdilnosti jejich uziti, zbrai lze pouzit opakované, kdeZto stfelivo lze
nejcastéji pouzit jen jednou a tudiz poptavka po novém strelivu tu bude tak dlouho,
dokud bude na svéte existovat posledni zbrail. Nelze ovSem na zakladé toho fici,
Ze vyroba stieliva je proto perspektivnéj$i nez vyroba zbrani. Obé polozky maji své
rozdilnosti, specifika, tradici a u obou existuje silny konkuren¢ni boj ze strany
svétovych vyrobetl. Avsak vyvoj, vyroba a obchod se stielivem by se v ramci Ceské
republiky neméli opomijet, jelikoz se v naSich podminkach jedna o tradi¢ni vyrobni
a vyvozni polozku, kterd si ve svéte vydobyla své jméno.

O naboje pro rucni palné zbrané projevuji zajem jak vojaci, policisté, ptislusnici
straznich sluzeb, tak ale i lovci, sportovni stielci, lidé, ktefi nosi zbrai pro svou obranu,
sbératelé nabojii a ptiznivci vojenské historie. Tento Siroky okruh uzivateld obecné déli
sttelivo na vojenské a nevojenské. Tato priace se ovSem zaméiuje pouze
na problematiku tykajici se stfeliva nevojenského charakteru, jelikoZ vojenskeé stielivo
je specifické a stejn¢ tak obchod s nim, ktery je pod silnym dohledem statu, a tudiz
udaje o ném spadaji do kategorie diivérnych a utajovanych informaci, které se bézné
nesdéluji.

Vyvoz loveckého a sportovniho steliva se od jinych obort odliSuje zejména
Vv oblasti obchodnich operaci, v dopraveé, v bezpecnosti skladovani, v distribuci
k zékaznikovi a v nabyvani tohoto druhu zbozi. Dale se li$i ve vyrobé a zkusSebnictvi.
Na kone¢né vysledky jednotlivych obchodnich piipadl toto vS§e mé vliv a ma to tudiz
vyznam i pii hodnoceni a zdvérech zkoumané problematiky.
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2 CIL A METODIKA

CIL PRACE:

Cilem této diplomové prace je na zéklad¢ analyzy zjisténych dat o zahranicnim
obchodé Ceské republiky se stielivem nevojenského charakteru zhodnotit jaky byl jeho
vyvoj V letech 2002 — 2010 a na zaklad¢ statistického progndzovani za vyuziti trendové
funkce odhadnout jeho vyvoj v nasledujicich letech. Dil¢im cilem je poskytnout
informace, které souvisi s problematikou zahrani¢niho obchodu s loveckym
a sportovnim stfelivem, jak z hlediska historického vyvoje, tak i z hlediska souc¢asnych
legislativnich podminek, které souvisi s obchodovanim s timto druhem zbozi a piiblizit
obchod s civilnim stfelivem v rdmci jednotného trhu Evropské unie, jiz je Ceska
republika ¢lenem od roku 2004. Vedle toho se prace zaméii na urceni pozice
sledovaného oboru v ramci zpracovatelského pramyslu Ceské republiky, na cenovy
Vyvoj a na vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v tomto oboru v letech 2000 az 2009.
Na zéklad¢ zpracovanych analyz pak budou formulovany zavéry tykajici se moZnosti
zlepseni zjisténé situace zahrani¢niho obchodu v ramci analyzovaného druhu zbozi.

METODIKA:

Prace je zpracovdna na zéklad¢ prostudované odborné literatury, firemnich
materidll a internetovych zdroji uvedenych v seznamu pouzitych zdroji. Vlastni
analytickd &ast prace je vypracovana na zakladé udaji poskytnutych Ceskym
statistickym ufadem, Ministerstvem primyslu a obchodu a Eurostatem.

V praci jsou pouzity bazické a fetézové indexy, které slouzi k jednoduchému
porovnani uzitych ukazateli v Case. Bazické indexy ptedstavuji porovnani hodnot
ukazatelll ke stejnému obdobi, kdezto fetézové indexy porovnavaji hodnoty ukazatell
vzhledem Kk ptedchozimu obdobi. Pti vypoc¢tu budouciho vyvoje zahrani¢niho obchodu
Ceské republiky se stielivem nevojenského charakteru je vyuzito trendové funkce.

Pro analyzu zahrani¢éniho odchodu zaméfenou na stfelivo nevojenského
charakteru jsou uzity data z Databaze zahraniéniho obchodu Ceského statistického
ufadu. Dle celniho sazebniku uZivajiciho kombinovanou nomenklaturu, spadé civilni
strelivo do tfidy XIX, kapitoly 93, oddilu 9306 a konkrétné do pododdilid 93062100,
93063091 a 93063093.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 HISTORIE VYROBY LOVECKYCH
A SPORTOVNICH ZBRANI A STRELIVA
V CESKYCH ZEMICH

Tradice vyroby stielnych zbrani v Cechach dle historickych zdznam® saha
az do 14. stoleti. Je to nejspiSe zplsobeno tim, Ze Cesky narod nikdy nemél snadny
a bezpecny zivot. Na rozvoj tohoto femesla u nas mély vliv hlavné husitské valky
v 15. stoleti a v 17. stoleti také tficetileta valka. Tehdy se puskaistvi vyznacovalo ryze
femeslnou vyrobou. Az do zacatku 20. stoleti se puskaistvi na naSem tzemi rozvijelo
timto zptisobem. Z generace na generaci se dédila ceskd puskarska tradice, ktera m¢la
vliv 1 na vyvoj puskafstvi v celé Evropé. Mnohd evropskd muzea dodnes vlastni
ve svych sbirkach historické stfelné zbran¢ vyrobené na nasem tuzemi, které se
vyznacujici konstruk¢éni originalitou a vysokou kvalitou provedeni. Mezi nejstarsi
centra vyroby patfila zejména Mlada Boleslav, oblast Krusnych hor, Karlovy Vary,
Vrchlabi a Praha [15].

Jak uz to byva, zprvu byly palné zbrané vyrabény pouze pro vojenské ucely.
Ovsem jejich technické zdokonalovani umoznilo, Ze se pozdéji zacaly uzivat také k lovu
a sportovni stielbé. Dle historickych zaznami byly soutéze ve stielbé na cil v Praze
pofadany jiz za Rudolfa II. (1552-1612). Zajimavosti je, Ze v této dobé také vznikl
i novy termin pro puskafstvi. Tim terminem byla ,,ru¢nice k mife®, tj. ru¢nice na miteni
neboli pro sportovni stielbu [1].

Lovecké a sportovni zbrané vyrabéné na ceském uzemi tradi¢né vynikaly svou
vysokou technickou a zaroven i umeéleckou urovni. V 17. stoleti se Ceské puskarstvi
mohlo pochlubit vyrobou vté dobé technicky vyspélych zbrani opakovacich,
vicehlaviiovych a nabijenych odzadu. OvSem tyto zbran¢ ve své dobé piedstavovaly
jen zlomek celkové produkce. Pro tuto dobu byly béznéjsi jednodussi jednohlaviové
prevodovky, které nicméné¢ také vynikaly svym technickym provedenim, piesnosti
a spolehlivosti. Kazda zbran, jelikoz se jednalo o femeslnou vyrobu, byla zaroven
i uméleckym dilem a honosila se kvalitni vyzdobou [1].

Ptes veskerou puskatskou tradici presto zadny vyznamny primyslovy vyrobce
stielnych zbrani na Ceském ani na slovenském uzemi neexistoval do roku 1918,
tj. do doby vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky. Vyznamnéj§im podnikem
byla jen tovarna Skoda v Plzni, zaloZena roku 1880, zabyvajici hlavné vyrobou
délostreleckych kanéni a tovarna ve Vejprtech, zalozend téhoz roku, ktera
se specializovala na vyrobu soucastek pro vojenské opakovaci kulovnice [1].

Srozvojem puskafstvi se rozvijela i oblast stieliva. Pokud v oblasti rucnich
palnych zbrani do roku 1918 neexistoval na naSem uzemi zadny vyznamny prumyslovy
vyrobce, tak v pfipadé stieliva tomu tak nebylo. Vyznamné postaveni si udrzovala
jiz od svého zaloZeni v roce 1825 spolecnost Sellier & Bellot. Zalozil ji francouzsky
velkoobchodnik Pierre Daniel Louis Sellier (1790-1870) v té dobé& zijici v Lipsku.
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K tovarni vyrobé ,kapsli“ (perkusnich zapalek) na tizemi Rakouska ziskal povoleni
L. Sellier v roce 1825. S jejich vyrobou zacal jest¢ v tomtéz roce v budové zruseného
zbraslavského klastera v Praze. Pozdéji, piesnéji v roce 1825, koupil L. Sellier usedlost
Parukaika na Zizkové, kde podnik pisobil a rozvijel se do roku 1936, kdy se cely zavod
prestéhoval do Vlasimi, kde pusobi dodnes. L. Sellier zil v Lipsku a staral se pouze
o obchodni c¢innost firmy. Odbornym fizenim spolecnosti povefil francouzského
chemika J. M. Nikolase Bellota (1797-1880), ktery se soucasn¢ stal spole¢nikem firmy.
Nejvyznamngj$im odbytistém firmy byla samoziejmé domadaci rakouskd uzemi,
ale vyznamny byl i export. Vyvazelo se nejen do evropskych statii, ale ve velkém
mnozstvi i do Ameriky a taky na Blizky Vychod, do Afriky i Asie. V 50. letech 19.
stoleti zacCala spoleCnost vedle perkusnich zapalek vyrabét i lovecké a revolverové
naboje. Vedle vyroby pro civilni trh samozfejmé hrdla vyznamnou ulohu i vyroba
vojenské munice. Po smrti L. Selliera se z firmy stala akciova spolecnost. Dalsi
vyznamnou spole¢nosti v oblasti vyroby munice byla rakouska firma G. Roth sidlici
Vv Bratislavé na Slovensku a firma Dr. Kubenik z Liberce [4].

Nové vznikly stat v roce 1918 a s nim i nové podminky pro podnikdni oslabily
tehdy na Ceském trhu velmi dominantni rakouské a fiSskonémecké vyrobce zbrani
na tolik, ze se fada Ceskych firem, nékteré i nové vzniklé, v tomto oboru dokdzala
kone¢n¢ vyraznéji prosadit. Jednalo se napiiklad o spoleCnosti: Lovéna Praha,
Fr. Dusek Opocno, Kohout a spol. Kdyné. Tyto firmy ovSem patfily k malym
az stfednim podnikiim a nemély vojensky vyznam. Zaroven se nejednalo o statni
podniky, ale o podniky se soukromym kapitdlem. Nicméné piesto se jim podaftilo
vyznamné a UspéSné¢ prosadit se nejen na domdcim trhu civilnich zbrani,
ale i v zahrani¢i [1].

Pro obranu statu bylo po roce 1918 také zaloZzeno n€kolik podniki, ve kterych
mél stat rozhodujici piipadné vyluény vliv. Témi podniky byla Ceska zbrojovka
ve Strakonicich (pfedchtidce dnesni Ceské zbrojovky v Uherském Brodg),
Ceskoslovenské zbrojovka v Brné (ta byla pozdéji pfejmenovana na Zbrojovku Brno),
Zbrojovka Ing. Fr. Janecka v Praze (mimo jiné se proslavila i vyrobou motocykll a aut
znacky JAWA) a Zbrojovka Praga (byla zruSena v roce 1926 likvidaci) [15].

Tticata 1éta dvacatého stoleti znamenala dal$i prudky rist Ceskoslovenského
obranného primyslu. Byla zde piimé& hrozba nacistického Némecka, a proto byly
v Ceskoslovensku vybudovany nové strategicky dtlleZité tovarny. Roku 1937 brnénska
Zbrojovka postavila a zprovoznila novy zavod ve Vseting a strakonicka Ceska
zbrojovka zah4jila roku 1936 vystavbu svého nového zdvodu v Uherském Brodé&. Tento
novy zavod byl zarodkem dnesni Ceské zbrojovky Uhersky Brod, a.s. [1].

Druha svétova valka znamenala pro ceské zbrojaiské podniky zaclenéni
do némeckého valeéného primyslu. Zaméstnanci tovaren se museli podiidit dikei
ze strany Némecka a byli nuceni poméhat vyzbrojovat némecké vojaky. OvSem i zde
fungoval ur€ity druh odboje. Ten se projevoval ve formé schovani veskeré technické
dokumentace k dfive vyrabénym a nove vyvijenym zbranim, dale v ¢astych sabotazich
pfi vyrobé zbrani, revolt¢ tovarnich délniki a technikd, a obecnému zpomalovani
vyroby zbrani [1].

S koncem 2. svétové valky (1945) ptisel 1 zacatek postupného procesu presunu
z vojenské vyroby na produkci zaméienou prevazné na lovecké a sportovni zbrané.
Zbrojovka Brno omezila svou vojenskou produkci ve prospéch civilni a zacala vyrabét
traktory, naradi, psaci stroje, ale 1 lovecké a sportovni zbrané. ZkuSenosti nabité
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z vyroby vojenskych zbrani byly zde vyuzity pii civilni vyrobé a bylo vytvofeno
nékolik novych typt loveckych a sportovnich zbrani. Naptiklad byla vyvinuta
brokovnice ZP, lovecka kulovnice Z a ZG, kozlice ZH, lovecké kulovnice ZKK,
opakovaci a automatické malorazky a ter¢ové revolvery v nejruznéjsich kalibrech [15].

V fijnu 1945 byl znarodnén podnik Tovarny na stielivo, diive Sellier & Bellot
(jednalo se jiz o tfeti ndzev firmy od smrti jejiho zakladatele L. Selliera). Municka
se pak stala soucasti zavoda Zbrojovky Brno [11].

Rok 1953 znamenal pro brnénskou Zbrojovku strukturdlni zmény ve vyrobe,
kter¢ méli za nasledek prfesun produkce loveckych kulovnic, malorazek a kratkych
zbrani do narodniho podniku Pfesné strojirenstvi, Uhersky Brod, coz byl jen jiny nazev
pro Ceskou zbrojovku v Uherském Brodé. Ve Zbrojovce Brno zistala pouze vyroba
brokovych kozlic, kulobrokovych kozlic a brokovnic. Obecné lze soudit, ze v prubc¢hu
Ctyficeti let po druhé svétové valce se ve Zbrojovce Brno vyroba sportovnich
a loveckych zbrani dostala spiSe na okraj zdjmu. Bylo to zplsobeno tim, ze produkce
pro domadci trh nebyla pfiliS ekonomicky ldkava, coz vedlo ke snizeni produkce
a kodchodu odbornych pracovnich sil do jinych obord. Podobny vyvoj nastal
i v tovarné v Uherském Brodé [15].

Sametova revoluce roku 1989 byla zasadnim meznikem nejen pro celou nasi
spole¢nost, ale také pro armadu a cely zbrojni pramysl. V souladu s privatizaénimi
projekty vytvofil Fond narodniho majetku Ceské republiky, prevazné v roce 1992,
ze statnich podnikti podnikajicich ve zbrojnim pramyslu nové akciové spole¢nosti [1].
podniky, které se vyznamné uchytly jak doma, tak v zahrani¢i, jsou Ceskd zbrojovka
a.s., Uhersky Brod, ktera se zabyva vyrobou ru¢nich palnych zbrani, a Sellier & Bellot
a.s., Vlasim, jejiz hlavni vyrobni ¢innosti je produkce civilniho stieliva.

3.2 ZAKLADNI ROZDELENI STRELIVA

Kazdy dobry a uspéSny obchodnik musi znat zbozi, které¢ prodava. Bez fadného
seznameni se s prodejni komoditou nelze ocekdvat, Ze podnikatel, potazmo obchodni
spole€nost, se na trhu udrzi dlouho. Proto se tato kapitola vénuje predstaveni zakladnich
charakteristik steliva nevojenského charakteru, neboli stieliva pro sportovni ucely,
hobby, lov nebo sebeobranu.

3.2.1 Pojmy naboj, stielivo, munice

Na uvod je dobré si pfiblizit a trochu vysvétlit pojmy naboj, stielivo a munice.
Na prvni pohled se miize zdat, Ze tyto pojmy jsou totozné a tak trochu je to pravda.
Mnoho autort literatury zaméiené na tuto problematiku obcas tyto pojmy vzdjemné
zaménuje. OvSem tento postup neni spravny. Kazdé ztéchto slov ma svlij ucel
a popisuje jinou skuteCnost. Pojem ,ndboj“ piredstavuje celek, ktery je urceny
ke vkladani do palnych zbrani, signalnich zbrani nebo zvlastnich zbrani. Naboj tvoii
nabojnice, zapalka nebo zapalkova sloz, vymetna napln a stiela. V piiloze ¢. 1 si lze
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prohlédnout prafez bézného naboje. Pokud mluvime o vice nébojich, nabojkach
a stfelach do stielnych zbrani, tak je souhrnné¢ oznacujeme pojmem ,stielivo®.
,»Munice® je zase pojem, ktery kromé stfeliva ve svém vyznamu souhrnné oznacuje
1 ruéni a jiné granaty, délostfelecké stfelivo, pumy, torpéda, fizené a nefizené rakety,
signalni a osvétlovaci prostiedky, nalozky trhavin, miny a podobné [43].

3.2.2 Zakladni kategorie munice pro ruc¢ni palné
zbrané a lehké zbrané

Mnoho knih a nejriiznéjsich studii se v prvni fad¢ zabyva spiSe popisy zbrani
a jejich rozdélenim nez riznymi druhy munice, které tyto zbran¢ vyuzivaji. Jednim
Z davodu pro¢ tomu tak je, je Siroké spektrum a rtiznorodost munice, kterou Ize rozd¢lit
dle mnoha kritérii. Z obecného hlediska lze munici délit na dvé vétsi kategorie
a to na stielivo a ostatni munici. Tyto kategorie Ize poté dale rozclenit podle raze
a podle toho zda jsou stiely fizené nebo nefizené (viz ptiloha ¢. 2) [10].

Z mnoha duvodi je dilezit¢ si uvédomit rozdil mezi néboji a vybuSnymi
stielami, resp. mezi stfelivem a ostatni munici. Jsou zde nemalé rozdily v Grovni
technologie, kterd je zapotiebi k jejich vyrobé. Vyroba ,tradi¢nich® naboji je mnohem
jednodussi nez vyroba jiné vice sofistikované munice, jako jsou naptiklad granaty nebo
nejruznéjsi rakety. S tim souvisi i1 rozdil mezi ru¢nimi palnymi zbranémi a lehkymi
zbranémi (viz ptiloha €. 3). Zatimco vSechny rucni zbrané pouzivaji stielivo zalozené
na vystfeleni projektilu, vétSina v soucasné dobé pouzivanych lehkych zbrani uziva
vybusnou munici [10].

Stielivo 1ze dale rozdélit dle raze na stielivo malorazové (do 12,7 mm vcetn¢)
a stielivo velkorazové (nad 12 mm do asi 40 mm). Toto rozliSeni v praxi mimo jiné také
slouzi jako hrubé voditko, zda zbran, resp. stelivo, je uzivano pfevazné civilisty nebo
vojenskym personalem. Obecné plati, az na par vyjimek (napf. pistole a pusky
raze .50), Ze vétSina zbrani s rdzi 12,7 mm a vétsi je vyslovné urcena pro vojenské
pouziti [9]. To samoziejmé plati i o stfelivu, které zbran pouziva. Proto 1ze obecné fici,
ze stielivo nevojenského charakteru vétSinou spadd pouze do kategorie malorazového
stieliva s rdzi do 12,7 mm (az na par vyjimek).

Ovsem samotné stanoveni, zda se jednd o stielivo vojenského ¢i nevojenského
charakteru zavisi na skutec¢nosti, kdo ho uziva, resp. mezi kym se uskutecnil obchodni
ptipad. Bylo-li stfelivo prodano armadni ¢i policejni slozce, tak piesto, ze se jednalo
o malorazové stielivo, ho nelze povazovat za stielivo nevojenského charakteru. Tim
se rozumi pouze stfelivo urc¢ené pro sportovni ucely, hobby, lov nebo sebeobranu.

V priloze €. 4 jsou uvedena dalsi hlediska, podle kterych Ize stielivo délit.
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3.3 OBCHOD SE STRELIVEM

3.3.1 Zakladni informace o obchodovani se stirelivem
nevojenského charakteru v CR

Stielivo, které nema vojensky charakter, je dle ceského pravniho fadu stielivem
uréenym primarn€ pro sportovni ucely, lov, hobby ¢i sebeobranu. Obchod s timto
druhem stieliva, ale 1 zbranémi, je upraven v CR témito zakony:

= Zéakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpisi;

= Zikon ¢. 119/2002 Sb., o stifelnych zbranich a stfelivu (zakon
o zbranich), ve znéni pozdéjsich predpist;

= Zéikon ¢. 228/2005 Sb., o kontrole obchodu s vyrobky, jejichz drzeni
se v Ceské republice omezuje zbezpeénostnich divodi, ve znéni
pozdéjsich predpist;

= Nafizeni vlady ¢. 230/2005 Sb., jedna se o provadéci predpis zadkona
¢. 228/2005 Sh., ktery uvadi vycet vyrobku, kterych se uprava v tomto
zakon¢ tyka.

Na zékladé koncesni listiny pro obor ,,vyvoj, vyroba, opravy, upravy, pieprava,
nakup, prodej, pij¢ovani, uschovavani, znehodnocovani a ni¢eni zbrani a stfeliva®
vydané dle platného Zivnostenského zakona a drzeni zbrojni licence skupiny A (vyvoj,
vyroba zbrani nebo stfeliva) a zbrojni licence skupiny C (nédkup, prodej nebo pieprava
zbrani ¢i stfeliva) muize fyzickd nebo pravnickd osoba vyrabét a obchodovat
se stielivem na tizemi CR [43].

Zakon ¢. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich, ve znéni pozdéjsich ptedpisi,
je stézejnim zakonem, ktery upravuje oblast nakladani s rucnimi a lehkymi zbranémi
a s piislusnym stielivem na tzemi CR. Nicméné zakon se nevztahuje na zbrané
a stfelivo, které ma ve své vyzbroji ¢eskd armada a vetejné ozbrojené slozky (policie).
Tento zékon spravuje Ministerstvo vnitra, které také prostfednictvim pitislusného utvaru
policie CR vydava povoleni k vyvozu zbrani &i stfeliva v ramci vnitiniho trhu EU.
Povoleni ma formu Zbrojniho privodniho listu pro trvaly vyvoz zbrané nebo stteliva
a miize byt vydano pouze se souhlasem statu, kam se ma vyvazet. Policie CR mé ve své
pravomoci také vydavani Zbrojnich privodnich listli pro tranzit zbrané nebo stieliva
v ramci CR [43].

Zakony upravujici obchodovani se stfelivem a zbranémi jsou v jurisdikci
Ministerstva pramyslu a obchodu (dale jen MPO). Zahrani¢ni obchod se zbranémi a
stielivem nevojenského charakteru upravuje zékon ¢. 228/2005 Sb., o kontrole obchodu
s vyrobky, jejichz drzeni se v CR omezuje zbezpeénostnich diivodi, ve znéni
pozdéjSich ptedpist. Nicméné jak bylo zminéno vySe, podminky povoleni piepravy
tohoto druhu zbozi pies CR upravuje zakon ¢. 119/2002 Sb., o zbranich a stfelivu. MPO
prosttednictvim své Licen¢ni spravy kromé toho také vydava Povoleni o vyvozu ¢i
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dovozu zbrani a stfeliva nevojenského charakteru v ramci obchodnich piipada
zasahujicich mimo tizemi EU [41].

Kontrola zahrani¢niho obchodu se zbranémi a stfelivem nevojenského
charakteru je, na rozdil od dvoustupiiového sytému kontroly vojenskych zbrani
a stieliva, pouze jednostupnova. Spociva v tom, ze mimo uzemi EU smi vyvazet jen
podnikatel, ktery ziskal od Licen¢ni spravy MPO povoleni k vyvozu pro jim predlozeny
obchodni piipad. Zadost o udéleni povoleni pro vyvoz ale i dovoz tohoto druhu zbozi
musi obsahovat konkrétni informace o zamysleném obchodu (napf. mnozstvi a druh
stteliva, které se ma vyvést/dovést, tdaje o zahrani¢nim smluvnim partnerovi, cilova
destinace, apod.). Formulaf Zadosti si Zadatel miZe stdhnout ze stranek MPO. Zadost
je zamitnuta, pokud nespliiuje formalni nalezitosti a pokud dany obchodni piipad
predstavuje n&jaké bezpecnostni riziko pro CR nebo EU. Dale neni povoleni udéleno
v piipadech, kdy Zadateli bylo jiz v minulosti povoleni odejmuto. K odejmuti povoleni
muze podle zdkona dojit na zaklad¢ téchto skutecnosti - Zadatel nedodrzel podminky,
které¢ byly stanoveny v povoleni, v zadosti byly uvedeny nepravdivé udaje nebo
si to vyzadaly bezpe&nostni zajmy CR [41].

3.3.2 Obchodovani se strelivem v ramci EU

Uz od svého vzniku se Evropska unie (dale jen EU) snazi o sjednoceni trhu mezi
svymi Clenskymi staty. K tomu ji pfedevsim napomahd Smlouva o zaloZeni Evropského
spolecCenstvi (dale jen SES). Ta totiz krom jiného upravuje i1 zakladni tfi svobody
jednotného unijniho trhu, stejné¢ tak i1 jejich zdkonna omezeni. Tremi zakladnimi
svobodami jednotného trhu jsou - volny pohyb zbozi a sluzeb, svoboda podnikdni
v jinych ¢lenskych statech a volny pohyb pracovniki, kapitalu a plateb [6].

Nicméng¢ i pies veskeré usili, které bylo vynaloZeno, nedoslo k uplné liberalizaci
trthu zbrojniho primyslu v EU. Tento ekonomicky sektor stdle jeSt¢ spada
do pravomoci a aktivit jednotlivych Clenskych stath. V ramci jednotného trhu EU doslo
sice K odstranéni licen¢nich fizeni v této oblasti, ale pomoci narodnich zakoni si staty
ponechaly kontrolu nad obchodem stimto druhem zbozi. V ptipadé CR se jedna
o zakon & 228/2005 Sb., o kontrole obchodu s vyrobky, jejichZ drzeni se v CR omezuje
Z bezpecnostnich divodi. Na zakladé smérnice 91/477/EHS, kterd byla prevedena
do zadkona €. 119/2002 Sb., o zbranich bylo licen¢ni fizeni v ramci EU vysttidano
povolenim k prepravé, které vydava ptislusny ttvar policie CR [9].

V ptipad€ vyvozu civilniho stfeliva mimo stity EU je vSak stdle nutné zazadat
o povoleni k vyvozu Licen¢ni spravu MPO. Toto povoleni podléhd podrobné&jsimu
zkoumani daného obchodniho p¥ipadu nez v piipadé Zzadosti podané na policii CR, kde
ma udéleni povoleni spiSe evidencni charakter.
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3.4 PODMINKY PRO REALIZACI EXPORTU

Zijeme v globalizovaném svété. Cely svét je vzajemné propojen napfiklad
pomoci mobilnich telefontl, e-mailii a telekonferencemi. Kazdy muize cestovat kdykoli
se mu zlibi a kamkoli chce. Mnoho lidi po celém svété obecné ¢im dal tim vice touzi
po stejnych vécech. Kazdy chce mit moznost vybrat si, které zbozi si koupi a od koho
si ho koupi. Nestaci, ze si 1ze koupit podobnou véc s podobnymi vlastnostmi, ale mnoho
lidi v soucasné dobé¢ Ipi i na konkrétni znacce zbozi. Proto mnoho podnikl expanduje
1 mimo své domdci trhy a vyvazi své vyrobky i do zahrani¢i, aby uspokojily poptavku
a samoziejm¢ zvysily své zisky. Uvoliiovani mezinarodniho obchodniho prostfedi a
vyuzivani modernich technologii dava firmam nové moznosti podnikani, ovSem
zaroven to zvysuje celosvétovou konkurenci. Velkou pfilezitosti pro ¢eské podniky byl
napiiklad vstup Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004. Oteviel se jim trh
mnohondsobné vétsi nez meli dosud.

Ceské podniky samoziejmé nevyvazeji jen do zemi Evropské unie,
1 kdyz se jedna o nejvyznamnéjsi a nejvyuzivanéjs$i vyvozni teritorium, ale v posledni
dobé¢ se vraceji i na v minulosti tradi¢ni trhy, jako je napiiklad trh Ruské federace a trhy
byvalych socialistickych zemi. Trhy rychle se rozvijejicich asijskych zemi taky
nezistavaji bez pov§imnuti [8].

Pokud se ceské firmy rozhodnou expandovat na zahrani¢ni trhy mohou vyuzit
nabidku sluzeb mnoha instituci, které se zaméfuji na podporu podnikani.
Mezi nejvyznamnéjsi patii Agentura na podporu obchodu — CzechTrade, Agentura
pro podporu podnikéni a investic — Czechlnvest, Exportni garan¢ni a pojiStovaci
spolenost — EGAP, Ceska exportni banka, Hospodatska komora CR a samoziejmé
mnoho nejriznéjsich svazi a asociaci.

3.4.1 Rozhodovani o vstupu na zahranicni trhy

Rozhodne-li se firma rozsifit své obchodni aktivity i za hranice svého
domovského statu, je nezbytnym klicovym krokem pro uspéSny vstup na dosud
neznamy trh analyza daného zahrani¢nich trhu, kam chce expandovat. Spatny priizkum
a pfiprava na vstup na cizi trh mize pro malé a stfedni podniky znamenat pozdéjsi
vyraznou ztratu, kterd pro né¢ muze byt az likvidacni. Velmi silnd mezinarodni
konkurence v soucasnosti panuje na vSech trzich. Mnoho faktorti ovliviiuje prostiedi
na svétovych trzich, naptiklad neustdlé vycCerpavani ptirodnich zdroji zpiisobuje
zvySovani svétové poptavky po zakladnich surovinach, kdy cCasto poptavka prevysuje
nabidku. Svét se stale vyporadava s financni krizi, coZ ma za nasledek vyssi ¢i mensi
ménovou a finan¢ni nestabilitu v ur€itych Castech svéta. Stale vice dochdzi k zaniku
nekterych tradi¢nich prekazek v zahranicnim obchodé€, nicméné nové bariéry, napiiklad
administrativni, se stale objevuji. Proto vyznam analyzy zahrani¢nich trhi stale trva a
naroky na obchodniky a obchodni manazery se stale stupnuje [12].

Cilem prizkumu zahrani¢niho trhu je na zdklad¢é dostupnych informaci v ramci
moznosti pfesn¢ a srozumiteln¢ charakterizovat zahranicni trh. Analyza pfimo umérné
souvisi se strategickym planovanim podniku. Jedna se o velmi kvalifikovanou praci,
protoze rozhodnuti, ktera podnik na zdklad¢ této analyzy ucini, jsou pro podnik velmi
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rizikova a v nejhorSim ptripad¢ ho muzou stat existenci. ZvIast’ jedna-li se o rozhodnuti
vstupu podniku na novy pro né jesté neprobadany trh.

Priizkum zahrani¢niho trhu by mél zanalyzovat politické a ekonomické
podminky eventualniho trhu. Potencidlni trh by se mél podrobit pfedevSim rozboru
samotného teritoria a obchodné-politickych, technickych, pravnich a danovych
podminek. M¢l by se provést prizkum mény uzivané v daném teritoriu a také prizkum
platebnich podminek a instrumentti povolenych v dané zemi. Dale by se analyza m¢la
zaméfit na komoditni prizkum, na analyzu spotiebitelli a jejich chovani na trhu, na
cenovy prizkum, s ¢imz souvisi 1 zmapovani konkuren¢niho prosttedi na trhu, prizkum
dopravnich cest a prostfedkli, prizkum obchodnich metod a v neposledni tadé
by se nemélo zapomenout na prizkum socialnich a kulturnich zvyklosti [12].

Neoddélitelnou soucasti podnikani je i riziko. Podnik, ktery neni schopny
na sebe vzit jista rizika, nemtze byt dlouhodobé Gspésny. Mezinarodni trhy a operace
na nich jsou obecn¢ rizikovéj$i nez naptiklad operace na domdacim trhu, ovSem
na druhou stranu zahrani¢ni trhy mohou byt ve své podstat¢ ekonomicky mnohem
vynosngj$i. Vypotradani se sriziky, ktera se mohou objevit, je jednou z hlavnich
dovednosti podnikového managementu. Popsat vSechna rizika mezinarodnich trhti je
velice slozité. Celit jim nebo je alespoii minimalizovat lze mnoha zpisoby. Kazda
firma, ktera vyvazi nebo dovazi, by méla mit zpracovany vyvozni/dovozni plan,
ve kterém ma vymezena vSechna rizika ale 1 vyhody planovaného vstupu na zahrani¢ni
trh [12].

Vysledkem celé analyzy zahrani¢niho trhu a analyzy rizik spojenych se vstupem
na konkrétni trh by mély byt srozumitelné poznatky napovidajici o rentabilité
a vhodnosti vstupu na trh.

3.41.1  Teritorialni prizkum

V soucasné dob¢€ vétSina statlh bez problémil poskytuje potencialnim dovozciim
teritorialni informace o svych trzich. Jednéd se zejména o analyzy obchodnich komor,
narodnich a obchodnich bank, ministerstev (hlavné ministerstva zahrani¢nich véci,
obchodu a financi) a nékterych pfimo orientovanych organizaci (naptiiklad vladni
agentury na podporu obchodu a statistické urady) [12].

Jiz zpracované analyzy teritoria, které nckteré staty poskytuji je v urCitych
jednotlivych piipadech lepsi rad&ji jesté jednou zkontrolovat pomoci vlastniho
prazkumu, protoze nékteré staty maji tendence urcité ukazatele zkreslovat, aby ptiladkali
vice investorid. Samoziejmé, Ze 1 pii vlastnim Setfeni vychazime z dat, kterd poskytuji
prevazné statni slozky nebo organizace, takze nejspiSe dojdeme k podobnym
vysledkim, které nam stat jiz poskytl, ale svlastnim prizkumem teritoria souvisi
1 podrobngjsi prizkum politické struktury a hospodarské politiky statu a sbér dat
tykajici se solventnosti a povésti trhu.

Teritoridlni  prizkum  zahraniénitho trhu se  pfedevSim  soustiedi
na shromazd’'ovani zékladnich informaci o teritoriu. To zahrnuje vSeobecné informace
o daném trhu a data tykajici se solventnosti a povésti toho konkrétniho trhu. Je nezbytna
analyza makroekonomickych ukazateld (HDP, HDP na hlavu, stav platebni bilance
statu, inflace, nezaméstnanost/zaméestnanost) a prizkum demografickych ukazateld
(pocet a struktura obyvatelstva, pfijmy a vydaje obyvatelstva, Zzivotni uroven
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obyvatelstva, vybavenost domacnosti vybranymi spotiebi¢i). Vnitropoliticka
charakteristika daného statu je také velice dulezita. Zahrnuje priizkum politické
struktury a hospodaiské politiky statu a analyzu mechanismt ptsobeni a ovliviiovani
ekonomiky statem. Dale je potfeba identifikovat organizace a instituce, které maji
n¢jaky vliv na obchodni a investicni podminky na trhu, a jejich ulohu ve staté.
A Vvneposledni tfadé se nesmi zapomenout na prizkum obchodni politiky statu,
tj. bilateralni a multilateralni obchodni smlouvy a dohody, smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni a o ochran¢ investic, vizova povinnost a dal$i povinnosti souvisejici s pohybem
a cestovanim osob do, vné a z daného statu [12].

3.4.1.2  Obchodné-politicky prizkum

Veskery mezinarodni obchod je ovliviiovan obchodné-politickymi podminkami,
které¢ jsou vytvareny souhrnem opatfeni statni hospodaiské politiky, k ovliviiovani
zahrani¢nich ekonomickych vztahli. V obchodni a statni hospodaiské politice
pramysloveé vyspélych stath a rozvojovych zemi jsou rozdily. V obchodné politickém
vyvoji prumysloveé vyspélych zemi lze zaznamenat tyto dlouhodobé tendence [3]:

= odstraiiovani vzajemnych obchodné-politickych piekézek, zejména mezi
evropskymi vyspélymi staty — vznik jednotného vnitiniho trhu EU,

* snaha o ochranafstvi s diskrimina¢ni povahou vi¢i tfetim zemim formou
vydani naptiklad spole¢ného celniho sazebniku EU, platného
Vv obchodnich vztazich s neclenskymi zemémi.

Soucasné snizovani spotiebitelské poptavky na zahrani¢nich trzich vyvolava
1 kratkodobé tendence v zostfeném uplatiovani obchodné-politickych piekazek
ze strany pramyslové vyspélych zemi vi¢i zemim rozvojovym, ale i proti sobé
navzdjem. Tyto tendence vedou k rozsifeni antidumpingovych opatfeni jednotlivych
vyspélych statd proti sobé a proti rozvojovym zemim s cilem zvySeni ochrany domaciho
trhu.

Piechod vétSiny statd s centralni fizenou ekonomikou na trzni hospodatstvi
v 90. letech minulého stoleti a s tim spojenou pieménu politickych vladnoucich rezimua
doprovazely ze strany evropskych primyslové vyspélych stati uréité obavy
o hospodaisky osud zejména nejblizSich sousedii. Zajem o oZiveni vzijemnych
hospodaiskych stykii s cilem rozsifit vzajemné vyhodnou obchodni vyménu vyustilo
koncem roku 1991 Kk uzavieni dohody o pfidruzeni (asociaci) mezi Evropskym
hospodatskym spolecenstvim na jedné strand a tehdy jests CSFR, Madarskem
a Polskem na strané druhé. Soucasti této asociacni dohody byla také Dohoda o oblasti
volného obchodu, podle které si obé strany poskytly celn¢ tarifni vyhody na vzajemné
dovazené zbozi. A po vstupu Ceské republiky do EU v roce 2004 se ¢eskym podniktim
oteviel jednotny vnitini trh skoro bez zadnych omezeni, ¢ehoz fada podnikti vyuzila.

V rozvojovych zemich je situace jiz po mnoho let charakterizovana snahou
o rozvoj vlastni ekonomiky, nedostatkem financ¢nich zdroju a nevyrovnanosti platebnich
bilanci. Proto obchodné-politicka opatieni jsou zamétena zejména na ochranu vnitiniho
trhu, doméaci vyroby nebo celych odvétvi vici druhym zemim.
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Pti obchodné-politickém pruzkumu v podstaté¢ jde o Setfeni, jehoz cilem
je zjistit, jaké prekazky eventudlné¢ vyhody se vyskytuji vici zbozi, které chceme
do urcité zeme vyvazet. Vesmes je délime na tarifni a netarifni opatfeni v mezinarodnim
obchodu. Tarifni opatfeni zahrnuje usmérnéni mezinarodni obchodni smény statl
pomoci cel. Jednad se o protekcionisticky prvek omezujici volny pohyb zbozi
ptes hranice statu nebo urcitého integracniho seskupeni. A netarifni opatfeni zahrnuje
kvantitativni restrikce, licenCni fizeni, zooveterinarni opatieni a fytosanitdrni opatfeni

3]

3.4.1.3  Komoditni prizkum

Studuje postaveni vybranych druhii zbozi na zkoumaném trhu, na kterém by
podnik chtél v budoucnu obchodovat. Zbozi zpravidla ¢lenime na produkty Siroké
spotfeby, zbozi dlouhodobé spotfeby, investicni vyrobky, vyrobky doplikového
charakteru a polotovary, komponenty a technické uzly [12].

Prizkum se hlavné zaméfuje na sbér informaci, jako jsou celkové udaje
o produktu a jeho vlastnostech, cenovém vyvoji, uzitné hodnoté, zpiisobu vyroby
a technickych pozadavcich na dany produkt. Identifikuje se velikost potencialniho trhu
ptislusného vyrobku, méfi se souCasna poptavka po vyrobku na trhu a analyzuje
se konkurencni prostiedi. Dale se zkouma objem svétové vyroby konkrétniho produktu,
jeho nejvyznamnéjs$i vyrobni oblasti a stav jeho produkce ve zkoumaném teritoriu.
Odhadnout mnozstvi budouci produkce a pravdépodobné budouci smefovani
technického rozvoje lze, kdyz se ptislusné vyrobni odvétvi podrobi analyze investi¢nich
aktivit a investic vloZzenych do védy a prizkumu spojeného s konkrétnim produktem
na zkoumaném trhu. Podstatné jsou i informace, které souvisi s mezinarodnim
obchodem daného produktu, jako je celkovy svétovy vyvoz/dovoz, identifikace
hlavnich svétovych vyvozcti a dovozcid, zda na trhu s danym produktem existuje
monopol, soucasny objem dovozu dan¢ho produktu na zkoumany trh a souc¢asny objem
vyvozu daného produktu ze zkoumaného trhu. Pokud to neni jiz soucasti cenového
prazkumu, tak komoditni prizkum déle zahrnuje i metody stanoveni ceny konkrétniho
produktu na zkoumaném trhu, jakou mérou miizou mistni instituce ovliviiovat jeho
cenu, vliv klimatickych podminek na vyvoj ceny a samotny vyvoj jeho ceny. Minimalni
a maximalni cenu produktu Ize stanovit pomoci analyzy cenové elasticity. Dulezité
je neopomenout piipadnd celni a danova zatizeni produktu v piislusném teritoriu
a spravn¢ identifikovat ptipadné obchodni piekazky a restrikce souvisejici S danym
produktem. Pro snizeni ndkladi na dovoz vyrobku ze zahranic¢i se zkoumaji i podminky
a moznosti vyroby produktu v dané zemi (teritoriu) a vyhody ¢i nevyhody s tim
souvisejici. Krom toho je pro podnik zajimavé i zanalyzovat tendry a jiné zvlastni
odbytové prilezitosti, kterych se 1ze v daném teritoriu zGc¢astnit [12].
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3.4.1.4  Spotiebitelsky prizkum

Tento prizkumu se zabyva poznanim zékaznika, identifikovanim jeho projevi
na trhu a dasledky jeho chovani. Védomost o spotiebnim chovani zdkaznika na daném
trhu je pro podnik velmi dilezité. Veskeré vyvozni aktivity a vesmés i celé fungovani
podniku je ovlivnéno spokojenosti, chovanim a pfanim zakaznika, jak domadciho,
tak v ptipad¢ exportni firmy i zahrani¢niho. Proto je nezbytné, aby podnik spravné
stanovil, pro¢ spotiebitel uziva uréité zbozi, jakym zpisobem a k jakym ucelim
ho pouziva, kdy ho nejspiS prestane pouZzivat a kdy pouziti daného vyrobku opakuje.
Pti spotiebitelském prazkumu se nejcastéji zkoumaji tii slozky — spotiebitel, vyrobek,
okoli. Nejvyznamné;jsi ze vSech tii slozek je analyza vychazejici z chovani spottebitele,
v niz dochézi k identifikovani anonymniho zakaznika nebo instituce, kterd kupuje
nas produkt. Znalosti firmy o zakaznicich a jejich motivacnich pochodech se zlepsSuji
a je mozné produkt a postup jeho prodeje stile vice a lépe cilit na konkrétniho
spottebitele ¢i skupinu spotiebiteli. Analyzou vyrobku lze zase zjistit jaké ma vyrobek
schopnosti ve sféfe vyvolani motivace a pfani zdkaznikt, aby si dany vyrobek poftidili.
Zkouma se 1 obal vyrobku a sluzby s nim spojené v souvislosti se stimulaci motivace
ke koupi. Analyza okoli zkouma hlavné ekonomické okoli, tj. stav ekonomiky piislusné
zem¢. Dale se zaméfuje na okoli pfirodni (klimatické podminky a piirodni bohatstvi
zemgé), socidlni okoli (kulturni faktory, roztfidéni spolecnosti), institu¢ni okoli (zadkony,
finan¢ni predpisy, technické normy) a informacni okoli (komunikace a informace
poskytované spotiebiteli a ostatnim subjektim na trhu) [12].

3.4.15 Pruzkum konkurence

V soucasné dobé na mezinarodnich trzich panuje vysokd mira konkurence.
Analyza konkurenéniho prostfedi a identifikace hlavnich konkurenénich firem v odvétvi
je nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu, zda na dany zahranicni trh vstoupit nebo
ne. Sledovat konkurenty se samoziejmé musi neustale, tj. i potom co na dany trh
vstoupime. Podnik by se mél neustdle snazit ziskavat nové a nové informace
o zameérech, strategiich, slabych a silnych strankach, ptilezitostech a hrozbach, které mu
ze strany konkurence hrozi. Dobrou znalost konkurence lze také oznacit za konkuren¢ni
vyhodu podniku, protoze firma miiZe relativné vCas reagovat na piipadné zmény
v chovani konkurence at’ uz v cenovych relacich nebo zménou strategice jak uspokojit
potieby zakaznika, respektive jak ho donutit nenésilnou formou ke koupi zrovna naseho
zbozi [12].

3.4.1.6 Pruzkum cen

Svétova cena, kterd je vysledkem primeéru cen hlavnich svétovych exportéra
a importért, urcuje zahrani¢néobchodni cenu na zainteresovaném trhu. Tato pomyslna
cena vytycuje konkrétni cenu urcitého vyrobku. Samoziejmé v zavislosti na konkurenci,
ojedinélosti vyrobku, image vyrobku, platebnich podminkach, pozice dodavatele na trhu
a podobné [12].
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OvsSem pro vétSinu produkt zpracovatelského primyslu a 1 veétsi ¢ast sluzeb
nelze jednozna¢né urcit vysi svétovych cen a to i piresto, Ze svétovd ekonomika
je velmi propojena. Je to zpuisobeno napiiklad nedokonalou konkurenci, relativni
uzavienosti urCitych regiondlnich celkti, politickymi a obchodné-politickymi vlivy,
charakterem mén nebo v nékterych oblastech podnikani 1 cenovou regulaci.
Ze svétovych cen se hlavné vychazi pii obchodovéani se surovinami a s nékterymi
komoditami, s nimiz se obchoduje na vyznamnych svétovych aukcich nebo na burzach
[8].

Soucasti podnikatelska strategie firmy by méla byt i cenova politika. Hlavné
firmy s pfimymi vazbami na zahrani¢ni trhy by ji méli vénovat vétsi pozornost, protoze
cenova politika je dualezita pii plnéni hlavnich strategickych cili podniku.
Predeterminuje schopnost tvorby =zisku, usmérniuje financni toky a zabezpecuje
navratnost investic [8]. Dle marketingového pojeti ceny vychazejiciho z koncepce ceny
V trznim hospodaistvi, kdy cena je zakladni trzni kategorii, mizeme na jejim zakladé¢
stanovit konkurenceschopnost podniku, coz ovliviiuje vyrobni efektivnost podniku
a jeho obchodni ¢innost. Poptavka po produktu je ovlivnéna jeho cenou, ktera ji zaroven
urcuje a limituje. Krom toho cena vyjadiuje ekonomickou podstatu konkrétniho
produktu, tj. podava informaci o nakladech, které byly v souvislosti s nim vynalozeny,
a naznacuje 1 jaky uzitek z n¢ho mizeme asi tak ocekavat. Jinak feceno cena ma ulohu
i jako komunikaéni faktor [12].

Pfi tvorbé ceny se mize vychazet z n¢kolika metod. Pokud se pfi urCeni ceny
vychazi z nabidky, uziva se bud’ metoda nékladové¢ orientované ceny, nebo metoda
zadoucich (pozadovanych) cen. Podstatou metody néakladové orientované ceny je
kalkulace ndkladu, k niz pfipojime jesté ziskovou prirdazku. Jedna se o nejvyuzivangjsi
metodu stanoveni ceny vyvazejicimi vyrobci. Pfi metod€ Zadoucich cen podnik nejprve
stanovi pozadovanou vysi zisku, kterého chce dosahnout a od této ¢astky odvodi svou
cenu. V ptipadé€, Ze se pfi urCeni ceny vychazi z poptavky, 1ze vyuzit nékolika metod
kalkulace cen. Jednou takovou metodou je stanoveni ceny na zakladé vnimané hodnoty,
pii které hraje hlavni roli zpétna vazba od zdkaznika. Pfi této metod¢ se nejprve stanovi
cena a pak se ¢ekd, jak na ni bude zdkaznik reagovat (jedna se o cenovy marketingovy
priazkum). Dalsi metodou je stanoveni ceny pomoci cenovych prahli. V moment¢, kdy
se vyrazné zméni spotiebitelskd poptavka, tak cena v tomto bodé€ se stanovi jako cenovy
prah. A v neposledni fad¢ lze vyuzit metody stanoveni ceny, kdy se vychdzi z cen
konkurence. Tato metoda je vyhodna v tom, Ze cena stanovend jako primérna cena
z cen nejsilnéjsi konkurence neni na trhu ruSivym elementem a Ize ocekéavat ptiblizné
stejnou ziskovost jakou ma konkurence [12].

Cenova strategie firmy muze mit nékolik podob. Podnik se milize zaméfit
na strategii nizkych cen nebo strategii vysokych cen. Pfi strategii nizkych cen podnik
ve své nabidce zvyraziiuje své nizké ceny, které jsou zdroven uritou soucasti jeho
image. Oproti tomu strategie vysokych cen se soustfedi na zvyraznéni kvalit produktu.
Vysokd cena je urCitym indikatorem vysSi kvality a lepSich sluzeb spojenych
s produktem [12].

Konkrétni prakticky cenovy pruzkum se provadi pomoci ziskdvani cenové
dokumentace od konkurence. Pod pojmem cenové dokumentace si lze predstavit
nejruznéjsi katalogy, ceniky, informace ziskané z webovych stranek, vystav, veletrht,
navstév prodejen a pomoci pisemnych poptavek. Nejkvalitn€j$im ale zaroven nejhiie
dosazitelnym zdrojem informaci jsou faktury hlavnich konkurentt na trhu [12].
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3.4.1.7 Pruzkum obchodnich metod

Kazdy obchodnik si musi diive ¢i pozdéji zvolit obchodni metodu, tj. zptisob jak
bude vybrany trh zpracovévat. Pfi rozhodovani jakym zpiisobem na trh vstoupime,
je dilezité vyhledat a zvolit nejvhodnéjSiho obchodniho partnera na daném trhu nebo
nalézt nejoptimalnéjsi distribu¢ni cestu ke koneénym spotiebitelam [12].

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh se exportni firmy nejcastéji snazi ziskat optimalni
prostiedniky ¢i zprostiedkovatele. Je to proto, Ze obhospodaftit prodej na zahrani¢nim
trhu vlastnim persondlem je skoro nemozné. Typ proddvaného zbozi urcuje,
zda by firma méla vyuzit sluzeb zprostiedkovatelll nebo se zamétit spiSe na obchodni
zastupce. Jako pomucka pfi vybéru mize do urcit¢ miry slouzit i metoda, kterou
vyuziva na daném trhu konkurence. Jelikoz konkurence na daném trhu néjakou dobu jiz
pusobi, tak se d& predpokladat, ze vyuzivd metodu, ktera je pro trh daného zbozi
VvV uritém teritoriu nejvhodnéjs$i. Samoziejmé se to musi brat Srezervou a je nutna
1 vlastni podrobnéjsi analyza situace, protoze miizou existovat zpiisoby, jez konkurence
zamérn¢ opomiji nebo si jich neni védoma a exportni firma by jich mohla vyuzit ve svij
prospéch [12].

3.4.1.8  Technicky prizkum

Tento prizkum je nezbytny z diivodu identifikovani vSech platnych technickych
norem a zakond souvisejicimi s exportovanym produktem na konkrétni trh. Bez fadné
prokazané shody produktu s témito normami a zékony ho nelze na daném trhu legalné
prodavat. Postup prokazovani této shody, neboli homologace, je ndkladny
a administrativné velice narocny. Velmi komplikovanad a zdlouhavd je homologace
napiiklad u dopravnich prostredkd, elektrickych pfistroji, 1€k, ale i u zbrani a stieliva.
Cim vice se v posledni dob& do popiedi piesouva otazka ekologie Zivotniho prostiedi,
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vyrobku s piisluSnymi technickymi pfedpisy se prokazuje dokumentaci, jejiz zdkladni
soucasti jsou technické normy vyrobku [12].

3.4.1.9  Pruzkum dopravni cesty a prostiedkit

Uspéch zahraniéndobchodni operace nezavisi jen na kvalité vyrobku nebo jeho
cené, ale 1 na vybéru vhodného zplisobu jeho piepravy a dalSich faktort, které
S ni souvisi. Jelikoz v zahrani¢nim obchodé€ jde o vyvoz zbozi pies hranice domovského
statu do jiné zemé, tj. vyrobce a konecného spotiebitele od sebe de€li hranice a velmi
Casto 1 Vve&tsi vzdalenost, opodstatnéni vybrat nejoptimalnéj$i dopravu nabyva
na vyznamu. Nemaly podil na konecné cené¢ produktu proto maji i celkové ndklady
na prepravu. Vysoké nédklady na pfepravu mizou v krajnim piipadé zhatit realizaci
zahrani¢niho obchodu, protoze zbozi se vcilové zemi diky vysoké cené stane
neobchodovatelné. Proto je potfeba veénovat analyze dopravnich cest naleZitou
pozornost [12].
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3.4.1.10 Pruzkum kontraktni mény, platebnich podminek
a instrumentit

Analyza kurzového vyvoje mény, ve kter¢ bude kontrakt uskutecnén,
a jeji obstarani pro zahrani¢néobchodni operace je velice dulezité. Vyvoj kontraktni
meény, tj. jeji posilovani nebo oslabovani muze zdsadnim zplisobem ovlivnit rentabilitu
kontraktu. Vztdhneme-li tuto problematiku na podminky, ve kterych nyni vyvaZzeji
Ceské podniky, zjistime, ze trvalé posilovani Ceské koruny v poslednich letech
zapricinilo vét8i miru omezovani vyroby nebo dokonce uzavirani nékterych firem. Silna
koruna pro Ceské exportéry neni zadouci, jelikoz v konecném souctu za uskute¢nény
zahrani¢ni obchod ziskaji nizsi vynos, nez kdyby ¢eska koruna byla slabsi. Krom toho
tato situace také znamend, Ze Ceské podniky v zahrani¢i prodavaji drdZz a mize
je to znevyhodnit oproti konkurenci.

Uzavieni nebo neuzavieni obchodu souvisi nejen s cenou, ale i s platebnimi
podminkami. Dilezitost spravného stanoveni platebnich podminek tkvi naptiklad v tom,
ze nékteré zemé pozaduji od svych dovozcu, aby pii uzavirdni dohod o platebnich
podminkach vyZzadovali odklad v placeni, naptiklad dlouhodoby tUvér. Zemé tak €ini
z davodu potizi své platebni bilance. Kvili neschopnosti nabidnout financovani miize
byt vyvozce dokonce vyfazen ze hry, tj. nebude mu dovoleno uskute¢nit
zahrani¢néobchodni operaci v ramci té konkrétni zemé [12].

Spravna volba platebniho instrumentu pro platbu obchodniho pfipadu je také
velice dilezitd. Kazdy obchodnik chce, aby jeho rizika byla co nejmensi. Zvlast
by chtél co nejvice minimalizovat riziko nezaplaceni. To ho nuti uZivat takové platebni
instrumenty, které toto riziko snizi nebo dokonce vylouc¢i. OvSem takovéto zajiSténi
ve své podstaté znamend piesun rizika na nékoho jiného a to vibec neni levna
zalezitost. VySe ceny takovéto sluzby miize nezddoucim zplisobem ovlivnit ziskovost
obchodniho pfipadu nebo se dokonce miize stat piekdzkou v uskutecnéni obchodu.
Takovou instituci, na kterou lze pfenést riziko, mize byt banka, pojiStovna nebo
zajiStovna. Krom toho urcitym indikatorem vySe rizika pro vyvozce miZe byt i znalost
banky dovozce. Skute¢nost, Ze banka dovozce je pobocCkou nékteré z prestiznich
svétovych bank a ne n¢jakou malou neznamou soukromou bankou, mize vyvozci zvysit
pocit vétsi ochrany jeho obchodni operace [12].

3.4.1.11 Pravni priazkum

Soucasti prizkumu pied uskutecnénim kontraktu by mél byt i pravni prizkum
teritoria, do kterého se chystdme vyvazet. Je dulezité¢ veédét, zda mistni pravni tad
vychazi z principti kontinentdlniho prava nebo common law, jestli pravni Uprava
zavazkovych vztahi je dana pravnimi pfedpisy nebo nepsanym pravem a praxi soudu,
a jestli je zemé vazana néjakymi mezindrodnimi smlouvami sjednocujicimi mezindrodni
obchodni a hospodaisky styk. Podstatné je i zjistit jaka jsou pravidla pro uzavirani
zavazkovych smluv se zahrani¢nimi partnery z daného teritoria. Jestli se vyzaduje pouze
pisemna podoba smluv nebo existuje i moznost je uzavitit v jiné formé. Je také dilezité
obeznamit se, je-li moznd dohoda se zahrani¢nim partnerem vyuZzit rozhodné pravo
pro zavazkovy vztah [12].
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Obchodni zastoupeni CR v konkrétni zemi miize pomoci Geskym exportérim
S prizkumem pravniho prostiedi v teritoriu. OvSem tato sluzba muze byt velice
nakladna, proto se kazda z firem musi rozhodnou na zaklad¢ kazdé konkrétni obchodni
operace, zda se ji takovéto sluzby vyplani vyuzit [12].

3.4.1.12 Daiiovy pruzkum

Danovy prizkum se zaméfuje hlavné na dané, které néjakym zpisobem
ovlivituji kone¢nou cenu produktu na zdjmovém trhu. Dilezité je predevs§im zjistit vysi
dan¢ s piidanou hodnotou (déle jen DPH) v daném teritoriu. VySe DPH ovliviuje vysi
ceny produktu na trhu smérem nahoru a tudiz ma vliv na jeho prodej. Kromé¢ DPH
zvysuje cenu produktu i spotfebni dan, je-li na produkt uvalena, a proto je dulezité
zjistit si 1 jeji vysi. Rozhodne-li se spole¢nost zalozit na daném trhu afilaci nebo filidlku
je potfeba, aby timto priizkumem ziskala alesponi orientani pichled o vysi dani
a danovych zakonech v konkrétni zemi. Pfi zpracovani studie proveditelnosti
a pii zpracovani danovych zprav je pro spolecnost nejvyhodnéjsi najmout si danového
poradce, ktery se v dafové problematice zemé umi dobie orientovat [12].

3.4.1.13 Pruzkum obchodnich zvyklosti a kulturnich specifik

Pro uspésné jednani s obchodnimi partnery zrGznych c¢asti svéta je kromé
znalosti zdkladnich informaci o jejich zemi a trhu, ktery nas zajimd, dilezité znat
1 mentalitu osob v zemi a jejich obchodni zvyklosti, které se mizou od naSich velmi
lisit. Tato znalost nebo neznalost mtize byt jednim z faktord, ktery nakonec rozhodne,
zda se kontrakt uzavie nebo ne.

Mentalitou naroda nejsou mysleny jen obecné zvyklosti nebo obchodni
zvyklosti. Jde spiSe o to, jakym zplisobem se ve vztahu k jinym projevuje navenek
mysSleni, zaloZené na historickych souvislostech. Souvisi to spiSe s prostfedim, které
je vkazdé zemi formovano prozitou historii, rozdilnym jazykem, ndbozenstvim,
tradicemi, hodnotami a postoji, uzivanym pravnim fadem a systémem, vzdélanim
a vychovou, tamni politikou a jinymi faktory. Znalost narodni mentality pfi obchodnich
jednani je velmi dilezita, jelikoz miize byt zdrojem nedorozuméni mezi lidmi
rozdilnych kultur a zaroveil ndm mitiZze byt napomocna, jako zaklad pro spoleCensky
styk s obchodim parterem [13].

Kazdd zem¢ mé odliSny historicky zéklad, prozité zkuSenosti, které formuji
mentalitu obyvatelstva. Proto pokud mate v imyslu se zahranicnim obchodnim
parterem se stykat i v §ir§i roviné neZ jen obchodni je vhodné seznamit se blize s historii
jeho zemé. Casto se stava, ze kvalitni obchodni partnefi znaji historii zemé obchodniho
partnera mnohem lépe neZ on sam. Znalost jazyka obchodniho partnera je také velice
dualezita, jelikoZz partnefi z nékterych zemi povazuji za samoziejmost, Ze jejich jazyk
znate a ovladate. A v nékterych piipadech i mala znalost mistniho jazyka mize byt
povazovana za kladné gesto vii¢i hostiteli, coz navodi pfiznivou obchodni atmosféru
(Japonsko). Mezi svétové jazyky patii anglictina, francouzstina, Spané€lStina, v Evropé
némcina, v byvalych zemich SSSR rustina a v severni Africe a na Blizkém vychod¢
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arabStina. K dalsim nejvyznamnéj$im zdrojim kultury patii nabozenstvi, které
je u mnoha narodid siln¢ zakofenéno a ma vliv jak na osobni Zivot, tak i obchodni
zvyklosti a postoje. Naptiklad kazdé nébozenstvi ma své specifické svatky,
které je dilezité respektovat a mit o nich alespoit minimdlni pojem, jelikoz mohou
Vv islamskych zemich a to obdobi ramaddnu. Toto obdobi, konkrétné se jedna o 30 dnti
vroce, Vdevatém meésici muslimského kalendare, muize ve vétSi mife omezit
jiz probihajici obchodni jednani nebo ho pfimo paralyzovat. Zaroven naSe znalost
o nabozenstvi, které se vyskytuje v zemi zahrani¢niho obchodniho partnera, miize
posilit nase postaveni béhem obchodniho jednéni. Na téma naboZenstvi neni ovSem
vhodné zacinat diskusi a rozhodné by se zadné nabozenské citéni kohokoli nemélo
znevazovat nebo mu ho dokonce rozmlouvat [13].

Dalsi odlisnosti, na kterou je potteba brat zietel, je pravni fad a systém zem¢,
0 kterou se z obchodniho hlediska zajimame. V podstaté v primyslovych zemich
existuji jen dva zékladni pravni systémy. Tim je kontinentalni, ktery je zalozeny
na podrobnych zakonech, a anglosasky (common law), ktery je zalozen na zvykovém
pravu. Postoj k Casu je v urCitych teritoriich také odlisSny. Némci si napiiklad potrpi
pfi obchodnich jednanich na dochvilnost a pfesnost, kdezto takovi Italové
si na dochvilnost moc nepotrpi, zaroven je u nich 1 bézné nedodrzovani sjednanych
terminG a lhat. V arabskych zemich a zemich Latinské Ameriky se dochvilnosti
té priklada jen maly vyznam. Dale je také dulezité védét, jak obchodni partner vétSinou
vede jednéani, abychom pozdé¢ji nebyli piekvapeni. Napiiklad Japonci vzdy jednaji
ve skuping, kdeZzto Ameri¢ané nebo obchodnici ze zépadni Evropy Ccasto jako
jednotlivci. Priprava na jednani se vétSinou také odliSuje podle toho, zjaké zemé
obchodni partner pochazi. Obchodnici ze zapadni Evropy (pfedevsim Némci, Francouzi
a Skandinavci) jsou vzdy vyborné pfipraveni na jednani, kdezto u lidi pochazejicich
Z oblasti Stfedozemniho moie nebo Latinské Ameriky je pfiprava na jednani dosti
nedbald. V nekterych zemich je déle naptiklad nemyslitelné, aby se obchodniho jednédni
zUcCastnila Zena, proto je dllezité si tuto skuteCnost zjistit. Fyzicky kontakt
je v nékterych kulturach také zcela odlisSny od naseho. Nejvice se to projevuje pfi
pozdravu, pii loueni a béhem rozhovoru. Naptiklad Japonci se zcela vyhybaji
jakémukoli fyzickému kontaktu a to i tam, kde my to povazujeme za samoziejmé [13].

Nepochybné je otazkou do jaké miry bychom se méli pfizplisobovat svému
obchodnimu partnerovi, ale vezme-li to pragmaticky, tak kazdy dobry obchodnik,
pokud chce bez vétSich problémt uzaviit kontrakt, by mél usilovat o to, aby své chovani
pfizpusobil druhé strané. Pfinejmensim by nemél délat véci, které druha strana povazuje
za nepfiijatelné nebo ji jsou nepiijemné. Toto v§e mize obchodnik €init, aniz by ustoupil
od svych obchodnich podminek a cilt, které si vyty¢il [13].

Pii porovnavani mentality druhych vZdy vychazime z vlastnich pfedstav o nas
samotnych a podle toho hodnotime odliSnost ostatnich od nas. Nezajimd nés,
jak Angli¢an hodnoti Francouze nebo naopak, zajima nas, jak se Francouz jevi nam.
A to samé ¢ini 1 obchodni partner pifi posuzovani néas. V soucasné dob& nas, nase eské
podnikatele a manazery, zahrani¢ni partneii hodnoti jako méné ptipravené na obchodni
jednani, kteti maji schopnost a sklon k cCasté improvizaci. Schopnost improvizace
je chapana jak v kladném, tak zaporném svétle. Za urcitych nepiedvidatelnych situaci,
které se mohou v obchodnim jednani vyskytnou, je schopnost improvizace velice
cenéna, jelikoz mize vyfeSit nastalé problémy nebo rozkoly. OvSem se sklonem
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a schopnosti improvizace souvisi i fakt, Ze ceSti partnefi nemaji zabrany odstoupit od jiz
diive ustné nebo smluvné dohodnutych véci, s ¢imz souvisi hodnoceni, Ze ¢esti partneti
maji nizkou smluvni moralku. Mezi dalsi kladné ale 1 zdporné vlastnosti, které nam jsou
pfipisovany, patii ucenlivost, nd§ odpor k autokratickému fizeni, ochota a neochota
se podfizovat, postoje k cizinciim, nizka narodni hrdost nebo zavist. Samoziejmé nelze
takovato hodnoceni pausalné vztahovat na vsSechny ceské obCany nebo obchodni
partnery, ale vyjadiuje to fakt, Ze tyto vlastnosti se vyskytuji u vétSiho pocétu osob,
jelikoz by si jich jinak zahrani¢ni partnefi v takovém métitku nevsimli [13].

Kazda obchodni firma by méla pii jednénich se zahranicnim partnerem piedem
pocitat s moznosti, ze z divodu urcitych kulturnich rozdili se mohou objevit
komplikace. Neznalost kulturnich odliSnosti obchodniho partnera mize vést
az k neuskute¢néni obchodniho ptipadu, pfipadné ho miize minimalné ohrozit. Proto
by se priizkum obchodnich zvyklosti a kulturnich specifik nemél podcenovat.

3.4.1.14 Rizika mezindarodniho obchodu

Obecné plati, ze zahrani¢n€obchodni operace jsou vice rizikové v porovnani
S témi, které provadime na domaci pide¢. Jak jiz bylo feceno, kazdy obchodnik by mé¢l
dbat na to, aby minimalizoval veskera rizika, kterd s obchodnim pfipadem souvisi.
To predpoklada, ze bude seznamen s riziky, ktera mu hrozi, a piijme takova opatieni,
aby se jim zcela vyhnul nebo je alespon zmirnil.

Aby obchodnik mohl pfijmout preventivni opatieni, ktera zabrani vzniku ztrat,
mél by pfed vstupem na zahrani¢ni trh provést analyzu rizik obchodni operace.
Tato analyza ma v zasad¢ dvé faze. Prvni fazi je identifikovani rizik pred dodavkou
a druhou je rozpoznani rizik, ktera hrozi po dodani. Béhem faze pied dodavkou mohou
nastat ztraty z diivodu neptfedvidanych skuteCnosti, které ve svém dusledku prerusi
vyrobu (povodné, finan¢ni problémy, apod.) nebo mohou souviset s nedokoncenim
obchodni operace z divodl, které souviseji se zahrani¢nim obchodnim partnerem
(odstoupeni od smlouvy, konkurzni fizeni na obchodniho partnera, apod.). V druhé fazi,
tj. po dodéni, je nejvyznamnéj$im rizikem, které se miize vyskytnout, platebni riziko.
Daéle je vyznamné riziko neodebrani zbozi zahrani¢nim obchodnim partnerem a riziko
kurzové, které se muze vyskytnout z divodu pohybu ménového kurzu. Vypotadat
se s komerénimi riziky (riziko neodebrani zbozi, platebni riziko) lze naptiklad spravné
formulovanymi platebnimi podminkami, neboli vhodnou volbou platebné-zajistovaciho
instrumentu (napf. dokumentarni akreditiv) nebo zaji§tovaciho néstroje (napt. bankovni
zaruky, pojisténi). Pokud se jedna o rizika teritoridlniho charakteru, jako jsou politicka
rizika (valky, revoluce, zména rezimu, obchodni restrikce, apod.), makroekonomicka
rizika (inflace, zména urokové sazby, apod.), socialni rizika (terorismus, diskriminace
cizincl, apod.) a pfirodni rizika (zemétfeseni, zaplavy, hurikany, apod.), tak je lze
omezit nebo jim dokonce pfedejit uzitim vhodné teritorialni diverzifikace obchodnich,
uverovych a investi¢nich aktivit vyvozce [12].
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3.4.2 Tarifni a netarifni opatieni mezinarodniho
obchodu

Mezindrodni obchodni vyménu stathh nebo integracnich seskupeni lze regulovat
pomoci tarifnich a netarifnich opatfeni. V obou ptipadech se jedna o protekcionisticky
prvek omezujici volny pohyb zboZi pies hranice stati nebo uréitého seskupeni [3].
Neboli reguluji mnozstevni vyvoz a dovoz do zemé, kterd téchto opateni vyuziva. Cla
a dovozni dané jsou zdkladni ndstroje tarifniho opatieni a obecné patii mezi
nejvyznamnéjsi uzivané obchodni bariéry v mezinarodnim obchod€. Nicméné diky
nejruznéjSim integracnim celkiim jejich vyznam ve svété postupné klesa. V pripadé
vyvozl a dovozil civilniho stfeliva staty vyuzivaji pro ochranu domaciho trhu spise
netarifnich opatieni (napf. kvantitativni restrikce a licen¢ni fizeni).

Netarifni opatfeni jsou obecné tvofeny soustavami bariér, které omezuji dovoz
uréitych druhti zbozi do EU ale i do CR. Netarifnich omezeni se v souéasnosti b&zné
uziva jak viici neclenskym statim EU, tak ale 1 vi¢i nim. Vnitini netarifni opatfeni maji
za ukol regulovat trh EU, tak aby byly zachovany vyrobni struktury a byla zajisténa
ochrana odvétvi vyroby nebo sluzeb v ¢lenskych statech. Oproti tomu vné&j$i netarifni
opatfeni maji za cil chranit cely jednotny trh EU, aby nebyl zaplaven nezaddoucim
zbozim. Netarifnim opatfenim se rozumi omezovani dovozli a vyvozii ve formé
stanoveni mnozstevnich kontingentli, kvot nebo stropti pro celou Evropskou Unii nebo
pro urcity Clensky stat. Jedna se pfedevsim o stanoveni maximélniho mozného vyvozu
¢1 dovozu zbozi nebo sluzeb. Tato hranice muze byt vyjadiena bud’ v mnozstevnich
nebo hodnotovych jednotkadch. Netarifni opatfeni obecné zahrnuji kvantitativni
restrikce, licen¢ni fizeni, zooveterinarni opatfeni a fytosanitarni opatieni [3].

Mnozstevni omezeni dovozu a vyvozu zbozi jsou v CR uplatiovdna pomoci
Licenéni spravy, ktera je soudasti Ministerstva primyslu a obchodu CR. Licenéni
sprava zodpovida za fizeni a vykon cinnosti, kterd jsou spojend s uplatiovanim
tzv. licenéniho rezimu tykajiciho se oblasti hospodatskych stykii se zahrani¢im [3].

Licenc¢ni sprava se Cleni na Ctyfi oddéleni. Jednim je Oddé¢leni dovozu zbozi
a sluzeb. Toto oddéleni se stara o agendu spojenou se sledovanim dovozu zbozi do CR
a také se zabyva kontrolnimi a mimofadnymi opatfenimi, které se tykaji zbozi (textil,
vybrané oceléaiské vyrobky), jehoz dovoz je sledovan nebo mnozstevné omezen EU,
nebo podle dvoustrannych dohod. V ptlisobnosti tohoto oddéleni je i ptidélovani
kontingentu vramci mezivladni dohody o zaméstnavani ceskych pracovniki
ve Spolkové republice Némecko (na zdkladé smluv o dilo). Dalsimi oddélenimi
Licenéni spravy jsou Oddéleni vojenského materidlu, Oddéleni zbrani, stteliva
a vybu$nin nevojenského charakteru a Oddéleni mezindrodnich kontrolnich rezimu.
Plsobnost téchto oddéleni je v oblasti zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem
(kontroluje a povoluje vstup do podnikéni v oboru, povoluje realizace obchodnich
pfipadi, udéluje sankce za poruSeni souvisejicich pravidel), déale kontroluji vyvoz
a dovoz zbrani ¢i stfeliva pro hobby, lov nebo sebeobranu a také se zabyvaji
problematikou vyvozu zbozi a technologii tzv. dvojiho uziti [28].

Mnozstevni omezeni dovozu zbozi je v CR nejéastdji uplatnéno pomoci
tzv. dovozni licence. Existuji dva druhy dovoznich licenci — individudlni nebo
generalni. Podstatou individudlni dovozni licence je pouze jednorazové povoleni
k dovozu urcitého zbozi. Soucasti licence jsou i pravidla (podminky) obchodni operace.
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Nedodrzeni podminek individualni licence je postihovano sankcemi. Generalni licence
oproti tomu umoziuje vlastnikovi (trvaly) dovoz urcenych vyrobki bez jakychkoliv
omezeni mnozstvim nebo hodnotou. V poslednich letech se vyuzivaji i tzv. automatické
licence, jejichz podstatou je, Zze dovozce sice musi zazadat o udéleni licence opakované,
ale s velkou pravdépodobnosti muze pocitat s tim, Ze mu bude vyhovéno [3].

Vyvoz strategickych surovin nebo materidlti (napf. suroviny pro energeticky
a zbrojni primysl, vojensky material, pfipadné¢ zemédélskou produkei apod.) chrani
tzv. vyvozni licence [3].

Odejmuti jiz vydané licence lze v ptfipad¢, byla-li udélena na zaklad¢
nepravdivych 1daji, nebyly dodrzeny stanovené podminky nebo rozsah vyvozu
¢i dovozu, nebo pokud si to Zzadaji obchodné-politické, zdravotni, ekologické,
bezpeénostni &i jiné dilezité zajmy CR. Odejmout licenci lze, i pokud existuji okolnosti,
které¢ brani uskutecnéni vyvozu, piipadné pokud zadatel porusil pii vyvozu nebo
v souvislosti s nim pravni piedpisy EU a CR. Dokumentem k celnimu odbaveni zboZi
je vydana licence, bez ni celni organy zbozi nepropusti do volného ob&hu [12].

Dal$imi netarifnimi opatfenimi jsou zooveterinarni a fytosanitarni opatfeni. Téch
se ovsem vici dovozu nebo vyvozu zbrani nebo stieliva nevyuziva a proto se jimi dale
nebudeme zabyvat.

3.4.2.1  Strucna charakteristika hlavnich
obchodné-politickych piekazek ve vyvozu Ceského
sportovniho a loveckého stieliva

Sportovni a lovecké stfelivo se fadi mezi vyrobky, jejichz vyvoz je negativné
ovlivilovan celou fadou obchodné-politickych piekazek. Mezi né patii zejména:

a) kvantitativni restrikce,

b) licenéni fizeni, ptipadné zakaz dovozu uréitych typt zbrani a stieliva,
¢) cla a celni fizeni,

d) opatieni v oblasti finan¢ni a devizové politiky,

e) omezeni na prodej jednotlivych zbrani a stieliva,

f) antidumpingova fizeni,

g) mnohostranné feseni ve form¢ umluvy.

a) Kvantitativni restrikce

Kvantitativni omezeni na komoditu sportovniho a loveckého stfeliva nejsou
ze strany &lenskych statd EU a ani ostatnich evropskych stati vii¢i Ceské republice
V soucasnosti uplatnovany. Ani zadny jiny stat ve svété neuplatiuje vzhledem
k ¢eskému civilnimu stfelivu zadna mnozstevni omezeni, coz pozitivné ovliviiuje ¢esky
vyvoz této komodity.
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b) Licen¢ni Fizeni

vvvvvv
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musi mit od piislusného ministerstva (vétSinou Ministerstva vnitra) zvlastni povoleni
k provadéni této Cinnosti. Firmy jsou ministerstvem peclivé vybirany a prakticky pod
trvalou kontrolou.

V nékterych statech jsou licence na dovoz stfeliva vydavany bez vétSich
problémt a jejich vydavani mé v podstaté pouze eviden¢ni charakter. Naopak v jinych
statech se lze setkat s vydavanim dovozni licence jako prostfedkem k ochran¢ domacich
vyrobcl. Nicmén¢ existuje 1 nékolik zemi, kde se nevyzaduje dosud dovozni licence
na zbrané¢ a stielivo, ale k dovozu sta¢i pouze povoleni k obchodovani se zbranémi
a stfelivem. Takovou zemi je napi. Australie. Jiné staty, pfevazné rozvojove, zase fesi
situaci dovozu stfeliva predevSim bud’ Uplnym zdkazem dovozu této komodity,
nebo omezenim pouze na specialni licence pro uzky okruh firem a jednotlivct.

¢) Cla a celni Fizeni

Vyznam cel jako obchodné-politického nastroje v posledni dob¢ klesa. Presto
jsou cla v nékterych zemich dulezitym prostiedkem ovliviiujicim exportni cenu a tim
1 konkurenceschopnost zbozi na daném trhu. V ramci jednotného trhu EU se na Ceské
sportovni a lovecké strelivo nevztahuje zadné clo, ovSsem mimo EU se Ize s celnimi
opatfenimi na tuto komoditu setkat. Naptiklad na dovoz civilniho stieliva do Ruska
je uvalena celni sazba 20 % a do Brazilie také 20 %.

d) Opatieni v oblasti finan¢ni a devizové politiky

K opatfenim v oblasti finan¢ni a devizové politiky patii rizné formy skrytého
subvencovani vyvozu, at’ jiz formou pfimych dotaci, nebo formou riznych daiiovych
ulev, ve snaze zvysit konkurenceschopnost domécich vyrobct na zahrani¢nich trzich.
Do druhé skupiny opatfeni zamétenych proti dovozu patii dovozni depozita, ktera
vazanim finan¢nich prostfedkli zvySuji naklady dovozce a plni tak ochrannou funkci.
Rovnéz devizova regulace je velmi ucinny obchodné-politicky nastro;j.

e) Omezeni na prodej jednotlivych zbrani a sti‘eliva

Vyvoz ceského stieliva je v mnoha zemich negativné ovlivnén napiiklad
1 omezenimi, kterd se tykaji uzivani jednotlivych zbrani. Pokud maji zemé piisné
zakony tykajici se nabyvani a uzivani zbrani, tak tato skutecnost ma obecné Spatni vliv
na dovoz stieliva do téchto statd, jelikoz pocCet spotiebitelil stfeliva je omezen na
drzitele zbrani, jejichz pocCet je ovSem regulovan ptipadné pod piisnym dohledem.
Takovou zemi je napiiklad Rusko, naproti tomu Spojené staty patii svym pravem
vlastnictvi a noeni ruénich zbrani, které ob&antim zaruduje samotna Ustava Spojenych
statl americkych, k nejliberalngjsim zemim na svéte.
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f) Antidumpingova Fizeni

Zavedeni antidumpingovych cel slouzi k ochrané¢ domacich vyrobcli proti
zahrani¢ni konkurenci. Lze konstatovat, ze v oblasti sportovniho a loveckého stieliva
nebylo nikdy zavedeno na Ceské vyrobky antidumpingové fizeni vzhledem k jejich
stiedni, ale 1 vy$$i cenové kategorii, kde antidumpingové fizeni nehrozi.

g) Mnohostranné i‘eSeni ve formé imluvy

Problematiku vyvozu stfeliva je zapotfebi podpofit na mnohostranné urovni
a tim vytvaret obchodné-politicky prostor. K tomu patii v oblasti vyvozu zbrani
a streliva tzv. Bruselskd umluva (C.I.P.), kterd vznikla z popudu belgické vlady
pro usnadnéni obchodu za ucelem stanoveni jednotnych pravidel pro vzajemné uznavani
ufednich zkuSebnich znacek na ru¢nich palnych zbranich a stfelivu. Tato umluva byla
podepsana 15. cCervence 1914 v Bruselu. Pivodni umluva byla vroce 1969
aktualizovana a nazvéna ,,Bruselskou umluvou 1969“. Nov¢ byla zavedena povinnost
smluvnich stati uznavat na svém tUzemi znacky uUfednich zkuSeben jinych ¢lenskych
statli a byl zfizen vykonny organ tzv. Stald komise (C.I.P. = Commission Internationale
Permanente) se sidlem v Lutychu. Ceska republika, resp. Ceskoslovensko se stalo
¢lenem konvence v roce 1965 [5].

3.4.3 Platebni podminky a nastroje

Klicovym problémem jakéhokoli obchodu je nejCastéji placeni nebo zajisténi.
K zajisténi mohou v mezinarodnim obchod€ slouzit 1 urcité zpiisoby placeni. Platebni
podminky se sjedndvaji v kupni smlouvé a znacné ovliviiuji vysledek obchodnich
operaci. Stanovuji jak, kde a kdy mé obchodni partner uhradit kupni cenu, a jsou také
jednim z podkladi pro kalkulaci této ceny. Pomoci platebnich podminek se také urcuje,
jak se strany podileji na riziku. Pokud mluvime o platebnich podminkach, tak se jedna
pfedevs§im o riziko komercni, teritoridlni a kurzové. Mezindrodni transakce jsou velmi
rizikové, a proto se platby mezi partnery vétSinou nerealizuji pfimo, ale skrze tieti
osoby. Ty zastupuji za uplatu své piikazce (prodavajiciho nebo kupujiciho) a podle
jejich instrukci a v jejich zajmu provedou zprostfedkovani platby, zafinancuji obchod
nebo mohou na sebe prevzit i zdvazek k zaplaceni. Je dilezité, aby se jednalo o osoby
nebo instituce, které maji dobrou povést a dodrzuji presné své zavazky. Nejcastéji
se proto pro tyto uCely vyuziva sluzeb bank a instituci specializovanych na finan¢ni
sluzby [8].

V mezindrodnich kupnich smlouvach se misto, doba i forma platby sjednava
vétSinou vyslovné. Misto thrady (misto, kde je kupni cena splatnd) byva nejcastéji
uréeno uvedenim nazvu a adresy banky, u niZ se ma platit. Stanoveni doby placeni
je dilezité pfedevsim kvuli stanoveni plnéni prodéavajiciho a kupujiciho, které souvisi
se vztahem placeni a dodavky zbozi. Existuji tfi druhy placeni — placeni predem
(vyhodné pro prodavajiciho; Castéji se ovSem pouziva spiSe castecného placeni predem,
pomoci tzv. akontace), placeni pifi dodani (v mezindrodnim obchod¢ se pouziva
nejcastéji) a placeni po dodéani zbozi (prodavajici je po sjednanou dobu zatizen uvérem
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a nese rizika s uvérem spojena). Forma placeni mize byt vyslovné stanovena nebo muze
vyplynout ze sjednané platebni podminky. Strany se mohou dohodnout na placeni
V hotovosti (v mezinarodnim obchod¢ malo pouzivana forma placeni), pomoci hladkych
platd (bankovni transfery, pfevody) nebo na dokumentarni formé placeni.
V mezinarodnim obchod¢ se pravé dokumentarni formy placeni vyuziva nejcastéji.
Podstatou je, ze kupujici strana, pokud chce ziskat dokumenty souvisejici s obchodem,
musi nejprve vykonat ur¢ity tkon. Tim muze byt napt. zajisténi vystaveni akreditivu
bankou, podepsani sménky nebo zaplaceni kontraktu [8].

Mezi hlavni platebni a zajiStovaci instrumenty v mezinarodnim obchod¢ patii,
dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, bankovni zaruka, sménka a bankovni
Sek.

3.4.3.1 Dokumentarni akreditiv

ktery se v mezindrodnim obchod¢ pouziva. Jedna se o pisemny zavazek banky
o poskytnuti ur¢itétho plnéni vaci beneficientovi (zpravidla prodéavajicimu), pokud
budou béhem stanovené doby piedlozeny veskeré pozadované dokumenty a budou plné
splnény podminky akreditivu. Akreditiv je vystaven na zakladé¢ pokynu piikazce
(zadatele o akreditiv) a pfesn¢ podle jeho instrukci. Pouziti podminky dokumentarniho
akreditivu je vyhodné zvlasté pro prodavajiciho (vyvozce), v jehoz zdjmu je vyuzit
ho v ptipadé, Ze nema dostate¢nou divéru v kupujiciho (dovozce) nebo existuji uréité
skutecnosti, které by mohli placeni ohrozit (politicka nebo ekonomicka situace v zemi
dovozu). Vystavenim akreditivu se banka zavazuje, Ze pii splnéni vSech povinnosti
vyplyvajici z akreditivu pro prodavajiciho, mu zaplati kupni cenu 1 v pfipadé,
ze kupujici, tak z néjakého ditvodu neucini. Prodavajici je proto chranén proti riziku
platebni neschopnosti kupujiciho a také proti riziku, které predstavuje napiiklad
neodebrani zbozi, které bylo vyrobeno za zakazku. Banka sama rozhoduje o piijeti
a proplaceni dokumentd, proto kupujici nemtize nijak ovlivnit platbu za zbozi, pokud
prodavajici splnil vSechny podminky stanovené akreditivem. Pokud dodané zboZzi
je naptiklad vadné nebo poskozené, jsou tyto ndroky kupujiciho dale feSeny mimo
akreditiv. Vyhodou akreditivu pro kupujiciho je skuteCnost, ze v okamziku platby
ma jistotu, ze zboZzi je na cesté k nému a proddvajici nema jiz moznost ho zadrzet.
V praxi se Ize setkat s nékolika druhy akreditivi. Jde pifedevsim o akreditiv odvolatelny
nebo neodvolatelny a akreditiv avizovany nebo potvrzeny [8].

Odvolatelny akreditiv je mozno pozd¢ji v dobé platnosti zménit nebo zcela
zrusit. A to vSe bez ptedchoziho oznameni prodéavajicimu. Proto beneficient nese riziko,
ze kupujici akreditiv zrusi v dobé&, kdy zbozi bylo jiz odeslano, ale dokumenty bohuZzel
pro prodéavajiciho nebyly jest¢ pfijaty bankou. Tento typ akreditivu se pouziva zcela
vyjimecné. Oproti tomu neodvolatelny akreditiv nelze zmeénit nebo zruSit aniz
by k tomu vystavujici banka (pfipadné potvrzujici banka) a beneficient nedali predem
souhlas [8].

Avizovanému akreditivu se nékdy tika i nepotvrzeny akreditiv a jeho postatou
je, ze zavazek vuci beneficientovi ma pouze banka, kterd akreditiv vystavila. Neboli
banka, ktera akreditiv prodavajicimu avizuje, nenese vuci nému zadny zavazek. Kdezto
Vv piipad¢ potvrzeného akreditivu se jednd o neodvolatelny akreditiv, kdy je na zdklade

34



zadosti vystavujici banky akreditiv potvrzen jesté dalsi bankou. Tato dalsi banka se tak
vuci beneficientovi dostava do stejného postaveni jako vystavujici banka a prodavajici
se Vv ptipad¢ splnéni vSech akreditivnich podminek muze v ptfipadé potieby obratit
na kteroukoli z téchto bank pro poskytnuti pfislusného plnéni [12].

Déle existuje jesté nckolik zvlaStnich druhii akreditivii. Jednim takovym
je revolvingovy akreditiv, ktery se nejCastéji uziva v piipadech, kdy dodavky
jsou po urcitou dobu pravidelné. Akreditiv se automaticky po vycerpani obnovuje
do pivodni vyse a je tak ptfipraven na dalsi obchodni operaci. Vyhody ptevoditelného
akreditivu tkvi vtom, Ze dovoluje bance na zddost prvniho beneficienta (vyvozce)
pfevést prava z akreditivu na druhého beneficienta (na skutecného dodavatele zbozi).
Tento druh akreditivu se uziva v ptipadech, kdy se v obchodé¢ uziva prostiednikti. Pokud
neni uvedeno jinak, tak akreditiv je mozno ptevést pouze jednou. Néco podobného
jako prevoditelny akreditiv je back-to-back akreditiv, ktery lze také pouzit u neptimych
obchodi. OvSem vtomto piipadé se jedna o dva odlisSné akreditivy, kdy
zprostiedkovatel bance neposkytuje pii zadosti o otevieni akreditivu ve prospéch
prvotniho dodavatele své vlastni prostfedky. Dal$im zvlastnim druhem akreditivu
je tzv. stand-by akreditiv. Jedna se o zajiStovaci instrument, ktery muZe nahradit
bankovni zaruky. Pouziva se na zdkladé¢ dokumenti, které svéd¢i o nesplnéni daného
zavazku. Velmi vyjimecné se pouziva také akreditivu s Cervenou nebo zelenou
dolozkou, ktery dovoluje beneficientovi Cerpat ¢ast castky z akreditivu jeste pred tim,
nez odesle zbozi [8].

3.4.3.2 Dokumentarni inkaso

Castou platebni podminkou v mezinirodnim obchodé je také dokumentarni
inkaso. Vyvozci (prodédvajici) ho nejcastéji pouzivaji, pokud obchoduji se spolehlivymi
partnery, vyvazi do zemi, kde je stabilni ekonomické prostredi a stabilni ména. Pokud
ho porovname s dokumentarnim akreditivem, tak zjistime, Ze se jednd o podminku,
ktera je vyhodnéjsi pro kupujiciho nez pro prodavajiciho. Jeho podstatou je vydani
dokumentli a zbozi az po zaplaceni kupni ceny, akceptaci sménky nebo po splnéni
jinych inkasnich podminek. Banka ackoli je odpovédna za fadné provedeni sluzby,
tak neni zodpovédna za zavazek uspéSného vyinkasovani hodnoty dokladd, ani
za skute¢nost zda byly proplaceny. NejcastéjSimi variantami pouziti dokumentarniho
inkasa jsou dokumenty proti zaplaceni a dokumenty proti akceptaci sménky [12].

Dokumenty proti zaplaceni pfedstavuje formu dokumentarniho inkasa,
kdy predkladdajici banka vydd dokumenty souvisejici s obchodem kupujicimu
v okamziku zaplaceni kupni ceny. Jistota prodejce (vyvozce), ze kupujici (dovozce)
nebude schopen pievzit zbozi dfive, nez proplati dokumenty, se zvysi, pokud mezi
zadrzované dokumenty zafadi i dispozi¢ni dokument (naptf. konosament). Pti druhé
podmince, tj. dokumenty proti akceptaci sménky, je banka opravnéna vydat kupujicimu
dokumenty az kdyz akceptuje sménku. Sménka miva nejcastéji splatnost 30-180 dni
po vidéni nebo muze mit fixni splatnost. Akceptace sménky znamena, ze kupujici
obdrzi zbozi diive, nez zaplati kupni cenu. Ma proto moznost zbozi prodat a z utrzenych
penéz financovat splaceni zavazku. Prodavajici ovSem nese riziko piipadného
nezaplaceni sménky pfi splatnosti. Pokud bude sménka opatfena avalem, tak se toto
riziko ovSem snizi [12].
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3.4.3.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je klasicky zajiStovaci instrument v mezinarodnim obchodé¢.
Pokud je vystavend bankou s dobrou povésti, poskytuje ptijemci dostateCnou jistotu,
pokud obchodni partner bude v platebni neschopnosti nebo nebude chtit zaplatit.
K plnéni bankovni zaruky dochazi pouze v ptipad¢, ze takto zajiStény zdvazek nebyl
splnén. Dokumenty se nepiedkladaji pies prostfednika, ale prodavajici je zasild ptimo
kupujicimu. Na banku, kterd zaruku vystavila, se prodavajici s zadosti o plnéni obrati
tehdy, kdyz neni jeho pohledavka v dobé splatnosti zaplacena [12].

3.4.34 Sménka a Sek v mezindarodnim obchodé

V mezinarodnim obchod¢ lze také narazit na placeni pomoci smének a Sek.
Velmi Casto se tyto dokumenty pouzivaji v souvislosti S uzitim nékterého z bankovnich
instrumenttl, 1ze je ale pouZit i samostatng. Sek je pouze platebnim nastrojem, kdezto
sménka muize byt jak pouze platebnim néstrojem, tak miiZze slouzit i k zajiSténi Gvéru
[8].

Sménka je cennym papirem, jemuz zdkon piesné predepisuje urcitou formu.
Sménka muze byt cizi nebo vlastni. Pokud se jedna o sménku cizi, tak ta pfedstavuje
bezvyhradny pisemny ptikaz trasanta (vystavce sménky) trasatovi (sménecnikovi),
aby uhradil remitentovi (sménecnému véfiteli) penézitou ¢astku, na kterou byla sménka
vystavena. Kdezto sménka vlastni je bezvyhradny pisemny pfislib trasanta zaplatit
danou penézitou c¢astku remitentovi. Aby sménka byla povazovana za platnou,
musi obsahovat ve svém textu oznaceni, Ze se jedna o sménku, musi na ni byt uveden
bezpodminecny ptikaz/ptislib zaplatit uréitou penézitou ¢astku, jméno osoby, ktera ma
zaplatit (sménecnik; 0daj je dilezity pouze v piipadé¢ sménky cizi) a jméno osoby,
V jejiZ prospéch ma byt plnéno (remitent), idaj o splatnosti, idaj o mistu placeni, datum
a misto vystaveni sménky a podpis vystavce. Zastiend smeénka vlastni je zvlastni typ
smeénky, kdy je sménka podobna sménce cizi, ale vystavce a smeénecnik jsou tytéz
osoby. Vyuziti sménky v zahrani¢nim obchodé je vyhodné z diivodu jeji velmi snadné
obchodovatelnosti. Jejim prodejem lze snadno ziskat finan¢ni prosttedky jesté pred
splatnosti. Eskontovani smének (odkoupeni sménky) nejcastéji umoziuji banky [8].

Sek je stejné jako sménka cenny papir, oviem na rozdil od sménky plni funkci
pouze platebniho néstroje. Jednd se o bezvyhradny pisemny platebni piikaz, kterym
vystavce piikazuje Sekovnikovi (své bance), aby zaplatil z jeho Gétu osob¢, ktera Sek
predklada, urCitou penéZzitou c¢astku. Podstatnymi naleZitostmi Seku je oznaceni
skutecnosti, Ze se jedna o Sek, v textu listiny, bezpodmine¢ny platebni pfikaz na urcitou
penézitou castku, jméno osoby, ktera ma zaplatit (Sekovnik), idaj o misté placeni,
datum a misto vystaveni Seku a podpis vystavce. Vyznam Sekli v soucasné dobé
vV mezindrodnim obchodé¢ pomérné klesd a je nahrazovan elektronickymi formami
placeni [8].
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3.4.4 Dodaci podminky

V mezindrodnim obchodé¢ je dillezitou soucasti kupni smlouvy mimo jiné dodaci
podminka (parita). Jeji vyznam tkvi vtom, ze urCuje zplisob, misto a okamzik,
kdy dochézi k predani zbozi kupujicimu, a kdy ptechazi rizika a ndklady na dodéani
zbozi z prodavajiciho na kupujiciho. Dale upravuje i dalsi povinnosti smluvnich stran
jako kdo zajisti dopravu, nakladku a vykladku zbozi, privodni doklady, pojiSténi, celni
odbaveni, apod. Vybér dodaci podminky ma také vliv na vysi kupni ceny, kterou
dle nakladu a rizik, které pfipadnou na prodavajiciho, zvysuje [8].

Dodaci podminky se vytvofily na zdkladé¢ obchodnich zvyklosti (uzanci),
které se diive pouzivaly nejednotné dle mistnich podminek. V zahrani¢nim obchodé
se V soucasnosti nejcastéji pouziva mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS,
které pfipravuje a vydava Mezinarodni obchodni komora v Patizi. V roce 2010 bylo
vydano zatim posledni znéni téchto pravidel, tzv. INCOTERMS 2010 s ucinnosti
od 1.1.2011, které po deseti letech nahradilo INCOTERMS 2000. Mezinarodni
vykladova pravidla INCOTERMS nejsou pravnimi normami, ale stavaji se zavaznymi
v moment¢, kdy se na n¢ obchodni partnefi dohodnou a odvolaji se na né v textu kupni
smlouvy. Prvni pravidla INCOTERMS byla vydana jiz v roce 1936 a od t¢ doby byla
nékolikrat zménéna a doplnéna. Starsi verze pravidel nejsou vydanim nové zruSeny,
proto je lze v obchodnim styku dale uzivat. Z tohoto divodu v kupni smlouvé musi byt
vyslovné uveden rok vydani INCOTERMS, tj. na jaké verzi pravidel se obchodni
partnefi dohodli a hodlaji se jimi fidit [27].

Pravidla INCOTERMS upravuji jenom vztahy mezi prodavajicim a kupujicim,
a fesi pouze otazku prechodu rizik a nakladi. Nefesi naptiklad vztah k bankam nebo
dopravct, ty musi byt feSeny pomoci jinych smluv. Také dale netesi prechod vlastnictvi
zboZi, to musi byt v kupni smlouvé vyieseno zvlast' [8].

3.44.1  Dolozky INCOTERMS 2010

INCOTERMS 2010 se od ptedeslych pravidel zroku 2000 lisi vtom,
ze se celkovy pocet dodacich podminek snizil ze 13 na 11. Z toho 9 dolozek ziistalo
nezménéno (EXW, FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP, DDP), 4 byly zruSeny
(DDU, DAF, DES, DEQ) a piibyly 2 nové dolozky (DAT, DAP) [28]. I nadale
se vSechny dolozky déli do ¢étyf skupin dle pocateéniho pismene — E (ex), F (free),
C (cost, carriage) a D (delivered) [8].

Dolozky ze skupiny E, F, C stanovuji, ze povinnosti pii odeslani zbozi
prechdzeji z prodavajicitho na kupujiciho, a jsou proto povazovany za vice naroc¢né
pro kupujiciho. Dolozky ze skupiny D jsou nékdy oznaCovany za dolozky dodani,
jelikoz povinnosti prechdzeji az okamzikem dodani, a proto jsou vice narocné
pro prodéavajiciho. Skupina E obsahuje pouze dolozku EXW, kdy je prodéavajici povinen
pouze pripravit zbozi K odebrani ve svém zavodé. U dolozek ve skupiné F kupujici
stanovuje dopravce a proddvajici ma povinnost zbozi k nému v pofadku dopravit.
Skupina C rozsifuje povinnosti prodavajicitho o zajisténi prepravni smlouvy. OvSem
prodavajici po nalozeni a odeslani zbozi jiz ddle nenese zadna rizika spojend se ztratou
nebo poskozenim zbozi. Jak jiz bylo feceno skupina D je pro prodavajiciho
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(viz ptiloha ¢. 5).
Jednotlivé dolozky lze déle clenit dle pouzitelnosti dopravy na univerzalné
pouzitelné a na lodni dopravu se specifickymi podminkami [33].

3.4.5 Mezinarodni preprava a zasilatelstvi

Ke kazdému obchodnimu piipadu patii 1 otdzka jak dopravit zbozi na misto
urceni. Zakladem logistiky je pfistupovat k dopravé systematicky, naklady na dopravu
co nejvice minimalizovat a odstranit rizika, které pti dopravé zbozi mohou nastat. Cela
fada faktorti ovliviiuje vybér logistickych prostredkli pro pfemisténi predmétu koupé,
jako naptiklad samotnd povaha zbozi, pfepravni vzdalenost, zplisob baleni, apod.
Nicméné se ale vybér presto musi odvijet od podminek stanovenych v kupni smlouvé.
Kalkulace ptepravnich nakladi vychazi mimo jiné také ze stanovené dodaci parity
ve smlouvé, kterd urCuje, kdo ze smluvnich partnerti zajisti pfepravu a v jaké mife
se kdo znich bude podilet na jejim zaplaceni. Vyvazejici ¢i dovazejici spoleénost
si miiZze dopravu zajisti sama pomoci vlastnich dopravnich prostfedkli nebo miize vyuzit
sluzeb nékteré specializované mezinarodni dopravni firmy, coz Casto byva Casove
ale 1 ekonomicky vétsinou vyhodnéjsi [8].

V mezindrodni pfepravé se uziva né€kolika pojmi, které charakterizuji poslani
jednotlivych subjektdl — jsou jimi piepravce, zasilatel a dopravce. Piepravcem
se V zahranicnim obchodé oznacuje subjekt (vyvozce ¢i dovozce), jehoz povinnosti
vyplyvajici z obchodni smlouvy je zajisténi premisténi zbozi podle stanovené dodaci
parity. Pfepravce proto musi zajistit nejen celou dopravu zboZi na misto, ale také
ji uhradit. Néaklady spojené s dopravou se stadvaji soucasti kupni ceny a podle toho ji
také zvySuji. Vyuzije-li ptfepravce sluzeb jiné firmy je pfepravce pak nazyvan
ptikazcem. Zasilatelem je subjekt, s kterym piikazce (piepravce) uzavie zasilatelskou
smlouvu, kde se zasilatel zavazuje zajistit piepravu zbozi z bodu A do bodu B a to vse
vlastnim jménem a na svij Ucet. Pfikazce se mu na druhou stranu zavazuje vyplatit mu
za to sjednanou odménu. Cinnosti, kterou vykonava zasilatel, se jinak také fika spedi¢ni
¢innost. Subjekt, ktery pfimo vlastni nebo provozuje vyuzity dopravni prostiedek,
tj. pfimo realizuje zasilku zbozi, se nazyva dopravce a zasilatel (pfipadné piepravce)
s nim podepisuje prepravni smlouvu [3].

Mezi vyznamné dokumenty v mezindrodni piepravé patii: zasilatelské potvrzeni
o prevzeti zasilky, konosamenty, piepravni smlouva, ndkladni list (pisemné potvrzeni
objednavky dopravy vystavené odbératelem a potvrzené dopravcem) a nalozni list
(jednd se o cenny papir, ktery prokazuje, Ze zboZi bylo pfijato k pfepravé a potvrzuje,
ze doslo k uzavieni piepravni smlouvy) [3].

Mezinarodni Zelezni¢ni doprava, mezinarodni silni¢ni doprava (kamionova
doprava), letecka nakladni doprava a namoini doprava jsou hlavnimi druhy mezinarodni
dopravy. V ramci sledované problematiky lze pro piepravu stfeliva vyuzit jakykoli
z téchto druhii dopravy. Je ovSem nutné mit na paméti, ze jakakoli pieprava
nebezpecného materidlu, kam se fadi i stielivo, musi byt nahlaSena pfisluSnym statnim
organim (nejCastéji Ministerstvu vnitra, resp. policii) a ve vétSiné stati podléha
1 vystaveni povoleni o pfeprave.
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3.45.1  Mezinarodni Zeleznicni doprava

Umluva o mezinarodni Zelezniéni prepravé (COTIF), resp. jeji ustanoveni, fidi
provozovani zelezni¢ni dopravy v mezinarodnim obchod¢. Jeji dodatek B vymezuje
podstatné nalezitosti Smlouvy o mezindrodni Zzelezni¢ni piepravé zbozi (CIM), jejiz
vyhodou je uzivani jednotnych pravnich predpisti a sjednoceni nélezitosti pfepravnich
dokumentt. Prevzetim zasilky k pfepravé vcéetné ndkladniho listu CIM (musi byt
potvrzeny odesilaci stanici) vznika piepravni smlouva. Zeleznice je zodpovédna
za uskutecnéni prepravy zasilky z bodu pievzeti az do bodu dodani ptijemci. Misto
prevzeti a dodani zasilky je v zelezni¢ni dopravé omezeno pouze na zelezni¢ni stanice.
Zeleznice neodpovida za piipadnou ztratu & poskozeni zasilky, je zodpovédna pouze
za dodrzeni dodaci lhity. Reklamaci K zelezni¢ni dopravé muze podat pisemné
jak pfijemce, tak odesilatel zasilky. Mezi vyhody Zelezni¢ni dopravy patii jeji
pravidelny provoz, rychlost, bezpecnost a velka objemova kapacita [3].

OvSem v piipadé mezinarodni piepravy zbrani nebo sticliva ji ¢eské podniky
vyuzivaji pouze vyjimecne.

3.45.2  Mezinarodni silnic¢ni doprava (kamionova doprava)

Mezinarodni silni¢ni unie (IRU), ktera sidli v Zenevé, je vrcholnym organem pro
rozvoj mezinarodni silni¢ni pfepravy. Unie sjednocuje zdjmy vSech silni¢nich dopravct,
obhajuje je a ma také funkci zajistit informovanost o pfijatych zménach a opattenich,
které n&jak ovliviiuji mezindrodni silniéni dopravu. Cini tak prostiednictvim
jednotlivych narodnich zajmovych sdruzeni a svazil. Sdruzeni CESMAD je takovym
zdjmovym svazem v Ceské republice. Na zakladé Umluvy o prepravni smlouvé
vV mezindrodni silni¢ni dopravé (CMR) probihd mezinarodni silni¢ni pfeprava. VSechny
smlouvy, jejichz podstatou je pteprava zbozi silni¢nim nakladnim vozidlem, kdy misto
pfevzeti a dodani se nachazi v odlisSnych stitech a minimalné jeden ze stath
je signatafem Umluvy, se musi touto Umluvou fidit. Nakladni list CMR je dokladem
0 uzavieni ptepravni smlouvy. Vypliiuje ho odesilatel a potvrzuje dopravce. Nakladani
a vykladani zboZi nepatii mezi povinnosti fidi¢e vozidla, ale zodpovida za ptipadné jeho
pfetizeni, za vhodné rozlozeni ndkladu, apod. Mezi vyhody silni¢ni dopravy lze zatadit
jeji pomérnou rychlost, operativnost, dostupnost a relativné rychlou flexibilitu
Kk pfipadnym zménam v poptavce [12].

Mezindrodni silni¢ni dopravy se pro pievoz Ceského stfeliva vyuziva nejcastéji.
Je to dano predevsim jeji flexibilitou, nizsi cenou v porovnani s leteckou dopravou a
skutec¢nosti, ze nejveétsimi vyvoznimi teritorii jsou staty EU.

3.45.3  Letecka nakladni doprava

Mezinarodni sdruzeni leteckych piepravct (IATA) stanovuje jednotné piepravni
podminky pro mezinarodni linkovou leteckou piepravu. Ceské aerolinky jsou &lenem
od roku 1927. Dokladem osvédcujicim, ze byla uzaviena prepravni smlouva je letecky
nakladni list (AWB), ktery vystavuje dopravce, ovSem za jeho spravnost zodpovida
odesilatel. Letecka doprava zasilky mize byt uskutecnéna pomoci pravidelné linkové
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piepravy (zasilka je posiland v zavazadlovém prostoru béznych leteckych linek
pro piepravu osob) nebo pomoci charteri, kdy se pronajimad ulozny prostor celého
dopravniho letadla. Letecky dopravce je odpovédny za poskozeni nebo ztratu zasilky.
Ovsem plnéni plynouci z dané odpovédnosti je pouze do vyse 17 SDR za 1 kg hrubé
vahy poskozené nebo ztracené zésilky. U dopravy pomoci charterii je dopravné vétSinou
smluvni, jinak vychazi z ptepravnich tarifa [8].

Letecka ndkladni doprava je pro mezinarodni pfevoz stfeliva vyuzivéna
v piipadech, kdy je nutné zbozi dodat co nejrychleji, ptipadné jedna-li se o zemi urceni,
kam zasilku nelze dopravit jinym druhem dopravy. Ackoli tento druh dopravy poskytuje
nejvice vyhod (napt. rychlost, bezpecnost, spolehlivost, apod.) vzhledem ke své vysoké
realiza¢ni cen€ neni nejvyuzivanéjsi.

3.454  Namoini doprava

Namoini doprava je obecné nejvyuzivanéj$im druhem mezinarodni pfepravy
zasilek. Provozuji ji lodni spole¢nosti, které se sdruzuji do ndmotnich konferenci. Tyto
sdruzeni prosazuji a haji ekonomické a jiné z4jmy svych ¢lent (rejdaii). RozliSujeme
liniovou a trampovou lodni dopravu [8].

U liniové ndmoini piepravy se jednd o pravidelny spoj dle jizdnich tadu.
Vyuziva se nejcastéji pro prepravu kusovych zasilek ¢i kontejneri. Cena za prepravu
se odviji dle prepravnich tarifii, které¢ vydavaji namoini konference a jednotlivé liniové
spoleCnosti. V praxi se vSak musi pocitat také s tim, ze k cené stanovené dle tarifii jeste
pfibude fada nejriiznéjSich ptiplatkti a doplatkl (sezénni ptirdazky, preplnéni piistavu,
nadmérny naklad, pfirdzka pro vyrovnani pohybui cen pohonnych hmot, pfirazka
za c¢ekani v pfistavu, piiplatek za nakladku nebo vykladku kontejneru, apod.).
Rezervace lodniho prostoru v liniové dopravé se uskuteciiuje pomoci zaknihovéni
lodniho prostoru (tzv. booking) v mist¢ nalodéni az do mista vylodéni. Dokladem
o pievzeti zasilky a uzavieni pfepravni smlouvy v ndmoini pfepravé je ndlozni list
— konosament. Jednd se o cenny papir znéjici na zbozi, ktery je ptevoditelny
a obchodovatelny. Miize byt vystaven na dorucitele, na jméno osoby ¢i na jeji tad.
Liniovd doprava se fidi Haagskymi pravidly zroku 1924, Haagsko-Visbyskymi
pravidly z roku 1968 nebo Hamburskymi pravidly z roku 1978. Odpovédnost dopravci
se 1isi od statni ptislusnosti rejdate (pod jakou vlajkou lod’ pluje), tj. podle toho jakou
mezinarodni smlouvu (pravidla) dany stat podepsal [3].

Trampova doprava se vyznacuje tim, Ze je provozovana bez vymezené oblasti
a bez jizdnich fadd. Cena za piepravu je smluvni, dle trzni situace. Tento druh pfepravy
se nejCasteji uziva pii dopravé hromadnych nékladi (pisek, uhli, Zelezo, obili, apod.),
tankerd s ropou a chemikalii. V piepravni smlouvé se sjednavaji prepravni podminky
— Charter Party (C/P). Existuji dva smluvni typy, které se pouZivaji v Ceské republice
— Smlouva o provozu lodi (sjednédva se na urCitou dobu nebo na jizdu) a Smlouva
o najmu lodi (pronajima se lod” bez posadky). Dale existuji dvé kategorie Charter party
— cestovni charter (lodni dopravce se zavazuje, ze zasilku dopravi na misto urceni)
a ¢asovy charter (sjednava se na urcité ¢asové obdobi) [3].

Pro prepravu stfeliva se namoini dopravy vyuziva stfedné. Je sice levnéjsi
nez leteckd nakladni doprava, ale zéroven dodéani zbozi trva déle. Proto pii vybéru
dopravy vzdy zalezi na vzijemné dohodé zucastnénych stran, tak aby to vSem
vyhovovalo.
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3.5 NEJVYZNAMN]E:Jﬁi VYROBCI ’
STRELIVA U NAS A V ZAHRANICI

S vyrobou stieliva neodmyslitelné souvisi 1 vyroba zbrani. Zemé s nejveEtsi
produkci zbrani za rok jsou zaroven nejcastéji i jejich nejvetsimi vyvozci.

Hlavni producentské zem¢ svéta zahrnuji vSechny nejvétsi vyvozce zbrani
(100 mil. USD nebo vice v jednom kalendainim roce), stejné tak jako nékolik zemi,
které¢ svymi vyrobnimi kapacitami obhospodaiuji pfevazné potieby svych domécich
trhit (jako napt. Indie, Pékistan a Severni Korea). Statistiky tykajici se vyroby zbrani
Vv jednotlivych statech jsou vétSinou povazovany za informace citlivé povahy a nejsou
vetejné sd€lovany, proto zvefejiiované prizkumy o produkci zbrani ve svété jsou pouze
na bazi odhadl a nejsou tudiz piesné. Piesto dle nezavislého vyzkumného projektu
The Small Arms Survey', ktery se nachazi na Institutu pro postgradualni mezinarodni
rozvojova studia v Zenevé, lze za TOP15 nejvétsich vyrobct ruénich palnych zbrani
povazovat tyto zemé (v abecednim poradi) — Belgie, Brazilie, Cina, Indie, Italie,
Kanada, Némecko, Pakistan, Rakousko, Ruska federace, Severni Korea, Spojené staty
americké, Svycarsko, Turecko a Velka Britanie.

Vyrobni spoleénosti, které se zabyvaji vyrobou a obchodem s ru¢nimi palnymi
zbranémi, mizou byt zcela ve vlastnictvi statu, kde piisobi, v soukromych rukou nebo
jejich  vlastnictvi muze byt kombinované. Mezi vyznamné svétové zbrojaiské
spoleénosti patii i Ceska Zbrojovka a.s., Uhersky Brod, ktera se pievazné specializuje
na vyrobu pistoli.

Produkce a obchod (trh) se stielivem se od toho s ruénimi palnymi a lehkymi
zbranémi pomérné li$i. Vyrobni kapacita jedné vyrobni linky se obvykle stanovuje
na zaklad¢ maximalniho vykonu za minutu, za hodinu nebo za sménu. Typické bézné
montazni linky maji kapacitu vyrobit az 130 ks stieliva za minutu, coz ptredstavuje
potencidlni roéni produkci ve vysi 7-12 mil. ks stieliva. Celkova produkce stfeliva
bézné u kazdého vyrobce kolisa, ale vzdy se pruzné prizpusobuje vyssi poptavce, rutinni
udrzbé a novym pozadavkiim ze strany klienta.

Vyrobcil stfeliva a munice je ve svét€é mnoho, a jelikoZz, statistiky tykajici
se vyroby stieliva jsou v jednotlivych zemich, také povazovany za udaje divérného
charakteru, nelze piesné fici, kteti vyrobci stfeliva jsou na sveété nejveétsi. OvSem projekt
The Small Arms Survey, poklada na zaklad¢ svych dlouholetych vyzkumi, za nejvetsi
a nejzndmejs$i svétové vyrobce stieliva a munice hlavné tyto (v abecednim potadi)
— Alliant Techsystems (ATK), Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), Metallwerk
Elisenhiitte (MEN), Nordic Ammunition Group (NAMMO), RUAG a Sellier & Bellot.

Spolecnost Sellier & Bellot je zaroven nejvetSim a nejvyznamnéj$im ceskym
vyrobcem loveckého a sportovniho streliva. Patfi 1 mezi jednu z nejstarSich
(ne-li nejstarsi) nepretrzité fungujicich firem v CR, jelikoz zde piisobi jiz od roku 1825.
Na trhu malorazového stieliva v CR déle pisobi fada mensich soukromych firem,
ovsem jejich produkce je zanedbatelnd a proto se jimi dile nebudeme zabyvat.

! The Small Arms Survey je nezavisly vyzkumny projekt nachézejici se na Institutu pro postgradualni mezinirodni
rozvojova studia v Zenevé. Slouzi jako mezinarodni zdroj informaci pro vefejnost, vlady, politiky, vyzkumné
pracovniky a aktivisty, o vSech aspektech tykajicich se ru¢nich palnych zbrani a o ozbrojeném nasili ve svéte.
V projektu plsobi mezinarodni tym lidi s odbornymi znalostmi tykajici se dané problematiky a na svych
internetovych strankach publikuji své vyzkumy a Setfeni, na kterych v minulych letech pracovali.
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3.5.1 Alliant Techsystems (ATK)

Alliant Techsystems (déale jen ATK) je jednou z nejvétSich
americkych spoleCnosti zabyvajici se leteckym a obrannym
primyslem. Spolecnost byla zalozena v roce 1990. V soucasnosti (51- K_)
zaméstnava vice nez 18.000 lidi ve 22 americkych statech, v Puerto
Ricu a mimo USA. V roce 2010 ptesahly piijmy spole¢nosti 4,8 mld. USD. Sidlo
spolecnosti se nachdzi v Minneapolis, Minnesota. Spolec¢nost se sklada ze Ctyt hlavnich
divizi, kterymi jsou ATK Aerospace Systems, ATK Armament Systems, ATK Missile
Products a ATK Security and Sporting [17].

ATK Security and Sporting se zabyva vyrobou a distribuci stieliva pro vojenské
a policejni slozky, a stieliva pro lovecké a sportovni ucely. Dale vyrabi nejriiznéjsi jiné
souvisejici produkty jako naptiklad optiku, brasny apod. Portfolio spole¢nosti zahrnuje
nékteré z nejznaméjsi a respektovanych znacek v oboru — Federal Premium, CCI, Speer,
RCBS, Alliant Powder, Champion, Weaver, Eagle Industries a Blackhawk! Industries
[19].

3.5.2 Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC)

Brazilska spole¢nost Companhia Brasileira de Cartuchos

(dale jen CBC) je jednim z nejvétSich vyrobct stieliva na svéte.

Zalozena byla roku 1926 dvéma italskymi pfistéhovalci, ktefi

se rad¢ji nez pro dovoz rozhodli pro vlastni vyrobu loveckého

a sportovniho stfeliva. Spole¢nost ma v Brazilii dva vyrobni zavody.

Jeden se nachazi ve stat¢ Sdo Paulo a druhy ve stit¢ Rio Grande do Sul. CBC
se specializuje na vyrobu malych a stfednich kalibri, které jsou uréeny pro vojenské,
policejni a komer¢ni trhy. Sviij Siroky sortiment vyrobkl exportuje do vice nez 70 zemi
svéta [20].

Spole¢nost je v soucasné dobé holdingem, ktery vlastni nékolik dalSich
vyznamnych vyrobnich podnikli ptisobicich ve stejném oboru. Jedna se o némeckého
vyrobce stieliva MEN, ceského vyrobce malordzového stieliva Sellier & Bellot
a americkou spole¢nost Magtech Ammunition [21].

3.5.3 Metallwerk Elisenhiitte (MEN)

Spolecnost Metallwerk Elisenhiitte (dale jen MEN),
v Nassau/Lahn, byla zaloZzena roku 1957. Jednéd se o vyznamného
némeckého vyrobce stieliva pro ruéni palné zbrané. Vice nez 50 let
byl MEN jednim zhlavnich dodavatelii stfeliva a munice jak
pro némecky Bundeswehr, tak pro némecké policejni slozky a bezpe€nostni organy.
Spolecnost vyvazi své produkty do celého svéta a je jednim z prednich dodavatelt
streliva pro ozbrojené slozky zemi v NATO. V roce 2007 se spolecnost stala soucasti
brazilské holdingové spolecnosti CBC [29].
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3.5.4 Nordic Ammunition Group (NAMMO)

Nordic Ammunition Group (ddle jen NAMMO)
je norsko-finska spole¢nost pusobici ve zbrojnim pramyslu. Namm°
NAMMO je ptedni Evropsky vyvojaf a vyrobce munice,
raketovych systémt a raketovych pohont. Spole¢nost byla zalozena v roce 1998
slou¢enim munic¢nich c¢innosti tfi hlavnich skandindvskych obrannych spole¢nosti
— Celsius AB, Partia Industries Oyj a Raufoss ASA. V soucasnosti zaméstnava asi 1900
lidi a jeji obrat Cini pfiblizné¢ 3 mld. NOK ro¢né€. Spolecnost sidli v Raufoss, Norsko
a ma pobocky ve Finsku, Svédsku, Norsku, Némecku, Svycarsku, USA a Kanadé [31].

3.5.5 RUAG

RUAG je mezinarodni skupina pisobici v oblasti technologii.
Spolec¢nost byla zalozena v roce 1999 ve Svycarsku, své vyrobni
zavody ma vsoucasnosti 1 v Némecku, Svédsku, Madarsku, RUAG
Rakousku a USA. Hlavni sidlo spoleénosti je v Bernu, Svycarsko.
Obchodni Cinnost spole¢nosti se zaméfuje na dva segmenty trhu, a to na aerospace
(vesmir a letectvi) a obranu (bezpecnostni a obranné techniky). RUAG na trhu ptsobi
s péti divizemi — RUAG Space, RUAG Aviation, RUAG Technology, RUAG Defence
a RUAG Ammotec [36].

RUAG Ammotec se specializuje na vyrobu malorazového stieliva a je lidrem
evropského trhu loveckého a sportovniho stieliva. Zarovenn vyrabi a dodava stielivo
a specidlni munici pro armady a policejni slozky. Je také kvalifikovany dodavatel
malordzového stieliva pro staity NATO. Kromé stieliva je také specialista
na priamyslovou pyrotechniku. RUAG Ammotec do svého produktového portfolia dale
fadi stfelivo a jiné produkty vyrabéné spolecnostmi RWS (Némecko), Rottweil
(Némecko), GECO (Svycarsko), Hirtenberger AG (Rakousko), norma (Svédsko) a MFS
2000 (Madarsko) [37].

3.5.6 Sellier & Bellot

Spolecnost Sellier & Bellot (dale jen SB), \

zaloienépv roce 1825, patii mezi nejvyznamnéjéi Ceské m‘ W @
ale 1 svétové vyrobce naboji pro rucni palné zbran€.
Vyjimecna tradice skoro stodevadesati let nepfetrzité vyroby je ve svété unikatni a fadi
spolecnost Sellier & Bellot mezi nejstarsi tovarny svéta. DneSni tovarna Sellier & Bellot
a.s. ve VlaSimi je pfimym pokracovatelem podniku, ktery zalozil Louis Sellier a Nikolas
Bellot v roce 1825 u Prahy [34].

V soucasné¢ dobé se SB zabyva vyzkumem, vyvojem, vyrobou a distribuci
stieliva, pyrotechnickych vyrobkt, specidlnich zafizeni, néastroji a méfidel, a také
vyrobou balicich, plnicich a jinych specidlnich stroji. Spolec¢nost SB vyrabi stfelivo
jednak pro profesiondlni slozky (armady, policie), ale také pro lovecké a sportovni
ucely. Spolecnost kazdorocné pramérné pies 70 % své produkce vyvazi a tadi se tak
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ziskem 182 647 tis. K¢ [34].

Jak ukazuje graf ¢. 1 a pfiloha ¢. 6 v roce 2010 SB vyvezla 87 % své veskeré
produkce na zahrani¢ni trhy. Nejvyznamngj$imi vyvoznimi teritorii jsou hlavné
evropské staty (pfedevS§im Némecko, Rakousko, Polsko a Itdlie) a pak Spojené staty,
Brazilie a Saudské Arabie.

Graf ¢. 1: Prodej naboju spolecnosti Sellier & Bellot a.s. v roce 2010
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Zdroj: Sellier & Bellot a.s. a vlastni zpracovani

Dne 1. dubna 2009 koupila Sellier & Bellot a.s. konkurencni brazilska firma
CBC (Companhia Brasileira de Cartuchos), ktera patfi mezi nejvétsi vyrobce stieliva
na svété. Dle prohlaSeni spolecnosti CBC obchodni jméno a zastoupeni Sellier & Bellot
ma 1 nadéle byt zachovano [40].

Na evropském trhu se spolecnost Sellier & Bellot a.s. nej€astéji setkava s touto
konkurenci:

RUAG Ammotec

Spolecnost je soucasti Svycarského holdingu RUAG, ktery plsobi v leteckém
a obranném primyslu a ma vyrobni zakladny ve Svycarsku, Némecku, Rakousku,
Mad’arsku a Svédsku. Podrobnéji o spoleénosti viz kapitola 3.5.5.

Fiocchi

Jedna se o soukromou italskou spolec¢nost se 130tiletou tradici, kterou fidi jiz
¢tvrtd generace rodiny Fiocchi. Produkce spole¢nosti zahrnuje kompletni portfolio
stieliva od vojenského, pres lovecké az po sportovni [25].
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Nammo Lapua Oy

Spole¢nost Nammo Lapua Oy je soucasti norsko-finské skupiny Nammo Group.
Zalozena byla v roce 1923 a v soucasnosti se zamétuje na vyrobu malorazového streliva
a jeho komponentl pro civilni a profesionalni uziti [26]. Vice o skupiné Namo Group
viz kapitola 3.5.4.

Na americkém trhu se Sellier & Bellot a.s. potkava hlavné s tradicnimi
americkymi vyrobci zbrani a stfeliva jako jsou:

Winchester
Jedna se o americkou spole¢nost, kterou proslavila ,,zbran, ktera dobyla Zapad“.

Kromé zbrani se specializuje také na vyrobu stfeliva pro sportovni, lovecké i vojenské
ucely [42].

Remington Arms Company

Americka spole¢nost Remington Arms Company sidli ve mést¢ Madison. Krom
jiného vyviji, vyrabi a prodéava sttelivo pro civilni uely 1 pro ozbrojené slozky (armada,
policie). Spolecnost byla zalozena v roce 1816 a patfi tak mezi nejstar§i americké
nepfetrzit¢ vyrabéjici strojirenské spolecnosti. Svou produkci stfeliva prodava kromé
Spojenych statd také do 55 dalSich zemi [35].

Federal Premium

Federal je soucasti velké americké letecké a zbrojaiské skupiny ATK.
Spole¢nost Federal vyrabi kompletni portfolio stéeliva a komponent jak pro civilni, tak
také pro vojenské ucely [24]. Vice o skupiné¢ ATK viz kapitola 3.5.1.
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4 ANALYZA DANE PROBLEMATIKY

4.1 ZPRACOVATELSKY PRUMYSL CR
A IDENTIFIKACE SLEDOVANEHO
ODVETVI

Na tvorbé hrubého domaciho produktu se tradicn¢ vyznamné podili pfedevsim
zpracovatelsky pramysl Ceské republiky. Podil zpracovatelského primyslu na hrubé
pfidané hodnoté v roce 2009 ¢inil 23,6 %, coz je sniZzeni o 1 procentni bod oproti roku
2008. V disledku probihajici ekonomické recese doslo zaroven ke snizeni podilu
zpracovatelského primyslu na celkovych trzbach primyslu o 1,5 procentniho bodu,
tj. na 87,8 % (v roce 2008 to bylo 89,3 %), podil vyroby a rozvodu elekttiny, plynu
a vody se oproti minulému roku zvysil na 9,4 % (7,8 % v roce 2008) a v ptipadé podilu
tézby nerostnych surovin doslo k poklesu na 2,8 % oproti podilu 2,9 % dosazené¢ho
vV minulém roce. Pokles podilu zpracovatelského primyslu na hrubé ptidané hodnoté
byl zplsoben hlavné nejvétsimi zpracovatelskymi odvétvimi, kterymi jsou vyroba
motorovych vozidel, pfivést a navésu, vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobki a vyroba strojii a zafizeni. Nejveétsi silu z hlediska trzeb zazival zpracovatelsky
prumysl v roce 2006, kdy byl narust oproti roku 2005 0 12 %, a v roce 2007, kdy byl
narist oproti pfedchozimu roku o 10 %. V roce 2008 ovsem doslo ke snizeni celkovych
trzeb zpracovatelského primyslu o 1 % vici roku 2007, coz bylo zplsobeno zacinajici
ekonomickou recesi, ktera se vyraznéji projevila az v roce 2009, kdy doslo k propadu
celkovych trzeb o 17 %.

Tabulka & 1: Zpracovatelsky primysl dle OKEC platné do roku 2008

Sekce Subsekce | Oddil |Obor | Nazev

D Zpracovatelsky primysl
DK 29 Vyroba strojli a zatizeni
29.1 | Vyroba a opravy stroji pro vyrobu a vyuziti
mechanické energie
29.2 | Vyroba a opravy jinych stroji a zafizeni pro
vSeobecné ucely
29.3 | Vyroba a opravy zemédélskych a lesnickych
stroju
29.4 | Vyroba a opravy obrabécich a tvarecich stroji
29.5| Vyroba a opravy ostatnich ti¢elovych stroji
29.6 | Vyroba a opravy zbrani a munice
29.7 | Vyroba pfistroju a zafizeni pro domacnost

Zdroj: CSU
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Dle Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC), ktera se uZivala
do roku 2008, se zpracovatelsky primysl ¢leni na 14 sektor (subsekci oznacenych
dvéma velkymi tiskacimi pismeny) a 23 oddili (odvétvi, kterym je piifazeno
dvoumistné ¢islo). Téchto 23 oddilt se dale deli na specifictéjsi obory. V ramci
sledované problematiky se obor OKEC 29.6 — Vyroba a opravy zbrani a munice fadi
do odvétvi zpracovatelského primyslu OKEC 29 — Vyroba a opravy strojii a zafizen,
coz ukazuje tabulka €. 1.

Tabulka €. 2: Zpracovatelsky primysl dle CZ-NACE platné od roku 2009

Sekce C — Zpracovatelsky primysl

Oddil | Obor | Nazev

25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé
strojli a zafizeni
25.1 | Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki
25.2 | Vyroba radiatort a kotll k Gstfednimu topeni, kovovych nadrzi a
zasobniki
25.3 | Vyroba parnich kotld, kromé kotll pro ustiedni topeni
25.4 | Vyroba zbrani a stieliva
25.5 | Kovani, lisovani, raZeni, valcovani a protlac¢ovani kovi; praskova
metalurgie
25.6 | Povrchova tprava a zuslecht'ovani kovii; obrabéni
25.7 | Vyroba nozifskych vyrobki, nastrojl a Zelezaiskych vyrobki
25.9 | Vyroba ostatnich kovod€lnych vyrobki

Zdroj: CSU

Jak jiz bylo feéeno vyse Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC)
se uzivala pouze do roku 2008. Od 1.1.2009 ji nahradila Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE, ktera déli Sekci C — Zpracovatelsky primysl na 24 oddila
a pododdili. V klasifikaci OKEC obor 29.6 — Vyroba a opravy zbrani a munice
odpovida v klasifikaci CZ-NACE ¢innosti 25.4 — Vyroba zbrani a stieliva, ktera se fadi
do oddilu CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt, kromé
strojii a zafizeni (viz tabulka &. 2). Nicmén& mezi oborem OKEC 29.6 a CZ-NACE 25.4
neni rovnitko. Obor OKEC 29.6 byl v ramci nové klasifikace CZ-NACE rozdélen
do téchto Ctyt ¢innosti, kdy jednim z nich je 1 vyroba zbrani a stfeliva:

= 25.40 Vyroba zbrani a stieliva,

= 30.30 Vyroba letadel a jejich motorti, kosmickych lodi a
souvisejicich zatizeni,

= 30.40 Vyroba vojenskych bojovych vozidel,

= 33.11 Opravy kovodélnych vyrobku.

Timto krokem bylo docileno, ze cinnost CZ-NACE 25.4 — Vyroba zbrani
a stfeliva jiz nezahrnuje vyrobu tankd a bojovych vozidel, mezikontinentalnich
balistickych stfel (ICBM) a opravy zbrani a zbranovych systémi, jako tomu bylo

47



u klasifikace OKEC. Ovsem tato skutetnost zabrafuje vyuziti diivéjsich dat
pro statistické cely, jelikoZ je nutné pievést pozadovana data bud’ na klasifikaci OKEC
nebo CZ-NACE. V piipadé pievodu klasifikace CZ-NACE pro predeslé roky se vSak
jiz udaje pro ¢innost CZ-NACE 25.4 nezvetejiiuji z divodu ochrany individualnich
a davérnych dat. Je to zpiisobeno existenci dominantniho postaveni dvou nejvétSich
firem, které se zabyvaji touto Cinnosti. Jedna se o spolecnost Sellier & Bellot a.s.
a Ceska zbrojovka a.s.. Dle zjisténych informaci z Ceského statistického tGfadu tyto dvé
firmy ptedstavuji cca 80 % veskeré produkce oboru.

Jelikoz data pro sledované ekonomické odvétvi jsou do roku 2008 zpracovana
dle klasifikace OKEC a pouze pro rok 2009 podle klasifikace CZ-NACE, lze pro rok
2009 pouze piiblizit stav odvétvi, ale pro analyzu vyvoje odvétvi bude pouzito Casové
fady let 2000 az 2008 dle klasifikace OKEC.

4.1.1 Obecny vyvoj sledovaného odvétvi

Ceska republika

Odvétvi CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk,
kromé stroju a zafizeni obsahuje ve své podstaté pouze vyrobu ¢isté kovovych vyrobku
majici vétsinou statickou funkci. Nové do tohoto odvétvi byla zahrnuta i vyroba zbrani
a streliva. Odvétvi se d€li na osm oborti, které ukazuje tabulka €. 2. Obor Vyroba zbrani
a stieliva se znaci CZ-NACE 25.4 a na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb v odvétvi v roce 2009 se spolecné s oborem CZ-NACE 25.3 podilela 4,6 %,
coz je nejméné ze vSech oborti. OvSem dle dat z minulych let lze i nadéle soudit,
Ze vyroba zbrani a stieliva je sice malou ¢asti kazdého odvétvi, do které ho spadé, avSak
dlouhodobé stalou. Dle staré klasifikace OKEC se vyroba a opravy zbrani a munice
dlouhodobé podilely na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v odvétvi OKEC
29 — Vyroba a opravy strojii a zafizeni ve vysi 2 %. V grafu €. 2 a 3 se lze seznamit
s podily sledovaného oboru vroce 2008 (klasifikace dle OKEC) a vroce 2009
(klasifikace dle CZ-NACE). Maly podil oboru v jednotlivych odvétvich je zptisoben
ziskat pro tento obor koncesni listinu neZ pro jiné obory a zaroveil je nutnd i zbrojni
licence pro vyvoj, vyrobu zbrani a stieliva.

Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobkll je vyznamnym odvétvim
dodavatelii komponentd pro kompletaci dalSich vyrobki nebo =zafizeni zejména
pro strojirensky a automobilovy pramysl. V roce 2009 se toto odvétvi podilelo
na celkovych trzbach zpracovatelského primyslu z9 %, coz znéj €ini tfeti nejveétsi
odvétvi v ramci zpracovatelského primyslu. Pied nim je jen odvétvi CZ-NACE 26
— Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni s9,1 %
a CZ-NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel s 22 % podilem.
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Graf ¢. 2:
Podily obori OKEC 29 na trZbach
za prodej vlastnich vyrobki a
sluZeb v roce 2008

Graf ¢. 3:
Podily obori CZ-NACE 25
na trzbach za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb v roce 2009

29.6 259;7 25.1
2% v 29.1 19,5%
23%
29.5 25 5
27% 7,5%

—

253+
22,2% \ 25.4
256 2551 4,6%

K/

0,
10% 29.3 28% 4.7%
5% 22,0% ’
(o]

29.1  Vyroba a opravy strojd pro vyrobu a vyuZiti 25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobk

mechanické energie 25.2 Vyroba radiatord a kotll k Ustfednimu topeni,
29.2  Vyroba a opravy jinych stroju a zafizeni pro kovovych nadrzi a zasobnikd

vSeobecné ucely 25.3 Vyroba parnich kotlt, kromé kotlG pro Ustfedni
29.3  Vyroba a opravy zemédélskych a lesnickych topeni

stroju 25.4 Vyroba zbrani a streliva
29.4  Vyroba a opravy obrabécich a tvarecich stroju 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani
29.5 Vyroba a opravy ostatnich Ucelovych strojt kov(; praskova metalurgie
29.6  Vyroba a opravy zbrani a munice 25.6 Povrchova Uprava a zu$lechtovani kov(;obrabéni
29.7  Vyroba pfistroja a zafizeni pro domacnost 25.7 Vyroba noZzitskych vyrobkd, nastroji a

Zelezatskych vyrobku
25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobku
Zdroj: MPO Zdroj: MPO

Vyrobni zakladu v odvétvi CZ-NACE 25 tvotilo vroce 2009 celkem
36 815 podniki s celkovym primérnym poctem zaméstnanych osob 135 014. Pocet
zaméstnancti v oboru CZ-NACE 25.4 nebyl pro rok 2009 zdivodu ochrany
individualnich a divérnych dat zvefejnén. Nicméné podivame-li se na starsi udaje, které
tento obor vykazal dle klasifikace OKEC (viz tabulka &. 3), tak vidime, Ze pocet
pracovniktl se v tomto oboru v jednotlivych letech vyrazné neménil. V roce 2008 bylo
v ramci odvétvi OKEC 29 — Vyroba a opravy strojii a zafizeni zaméstndno celkem
161 172 pracovnikii a z nich 4 200 v oboru OKEC 29.6 — Vyroba a opravy zbrani
a munice, coz piedstavuje 2,6 % podil na odvétvi. A ackoli doslo v ramci klasifikace
CZ-NACE k rozdéleni oboru OKEC 29.6 na &tyfi samostatné obory a tudiz zékonité
doslo i ke snizeni poctu podnikt, ale i poctu zaméstnancu v oboru CZ-NACE 25.4
oproti OKEC 29.6, tak stale lze predpokladat, ze priméry polet zaméstnancil se
V tomto oboru vyrazné nezmeénil a do budoucna ani ménit nebude.
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Tabulka ¢. 3: Praumérny pocet pracovniku v letech 2000-2008

(osob) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OKEC 29 155729 |151 086 |149 746 | 150 920 | 149 767 | 156 568 | 151 176 | 159 305 | 161 172
mezirocni zména -2,98% | -0,89% | 0,78% | -0,76% | 4,54% | -3,44%| 538%| 1,17%
OKEC 29.6 5933| 5107| 4940 5 860 4707 4419 4290 4418 4200
meziro¢ni zména -13,92% | -3,27% | 18,62% |-19,68% | -6,12% | -2,92% | 2,98% | -4,93%

Zdroj: MPO a vlastni zpracovani

Pro pfedstavu si lze vzit dva vyznamné podniky v oblasti vyroby civilnich zbrani
a steliva - Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod a Sellier & Bellot a.s. Vlasim. Hlavni
ginnost obou podniktl spadala do roku 2008 do oboru OKEC 29.6 a nyni do oboru
CZ-NACE 254. Vroce 2008 se oba podniky podilely na primémém poctu
zaméstnanych pracovnikl z oboru OKEC 29.6 z 59 %, coZ z nich ¢&inilo dva nejvétsi
zaméstnavatele v oboru (viz tabulka ¢. 4). Tudiz lze ptedpoklddat, ze i po zméné
klasifikace se jedna o dva nejvétsi zaméstnavatele v oboru CZ-NACE 25.4.

Tabulka & 4: Primérny pocet zaméstnanci v oboru OKEC 29.6
ve vybranych firmach v letech 2007 — 2009

2007 2008 2009
Ceska zbrojovka a.s. (C2) 1285 1266 1185
Sellier & Bellot a.s. (SB) 1155 1227 1230
Ostatni firmy v oboru 1978 1707 X
OKEC 29.6 4418 4200 X
Podil firem na oboru OKEC 29.6 55 % 59% X
Podil SB na obru OKEC 29.6 26% 29% X

Zdroj: €SU, Vyroéni zpravy Ceské zbrojovky a.s., Vyrocni zpravy Sellier & Bellot a.s. a vlastni zpracovani

V piipadé¢ cenového vyvoje v odvétvi CZ-NACE 25 v roce 2009 Ize konstatovat,
ze cenov¢ indexy jednotlivych oborii se v poslednich tfech letech pfiliS neménily.
Jesté vroce 2007 a 2008 lze po ptfepoctu zaznamenat rostouci tendenci okolo 5 %
u vyroby kovovych nadrzi a vyroby ostatnich kovovych vyrobkt, ovsem v roce 2009
je jiz patrny dopad recese svétové ekonomiky. Ten se projevil vyraznéji u obori, které
se vyznacuji dodavkami pro investi¢ni celky. Témi to obory jsou konstrukéni kovové
vyrobky (- 8,1 %), ostatni kovod€lné vyrobky (- 7,7 %) a kovové nadrze, zasobniky
a podobné nadoby (- 1,8 %).

Pokud se jednd o sledovany obor CZ-NACE 25.4, resp. CZ-CPA 254,
tak bohuzel opét nelze fici, jaky zde byl cenovy vyvoj, jelikoz se od roku 2007 cenové
indexy u tohoto oboru nesleduji. Pro pfedstavu musime znovu nahlédnout do oboru dle
klasifikace OKEC 29.6, resp. SKP 29.6. Jak je patrné z tabulky &. 5 tak u SKP 29.6
— Zbran¢ a munice se dlouhodobé projevovala pfevazné stagnace cen. Vyrazny narust
cen v roce 2002 melo na svédomi zvySeni cen zinku, médi a olova v daném roce, coz
jsou jedny z hlavnich surovin pii vyrobé naboju.
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Tabulka ¢. 5:  Vyvoj cenovych indexi vyrobki v letech 2000 — 2008

meziro¢ni index

(%)
01/00 | 02/01 | 03/02 | 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07

SKP 29 101,4 | 101,2 | 100,7 | 102,2 | 101,9 | 102,1 | 103,3 | 103,9
SKP 29.6 101,3 | 1129 | 981 99,9 | 100,8 | 100,7 X X
Zdroj: €sU

Odvétvi CZ-NACE 25 se vroce 2009 tadilo spodilem 8,7 % na trzbach
za vlastni vyrobky a sluzby na druhé misto vramci zpracovatelského primyslu.
Z dostupnych tdajt pro toto odvétvi vypliva, ze od roku 2005 do roku 2008 dochézelo
Vv jednotlivych oborech k ristu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, avSak v roce 2009
doslo ve vétsing ptipadt k poklesu. Za celé odvétvi doslo vroce 2009 k poklesu
o cca 20 %. Tento pokles byl zpiisoben ptedevs§im vlivem celosvétové hospodarské
krize, kterd se nevyhnula ani tomuto odvétvi. VySe a podil oboru CZ-NACE 25.4
na odvétvi znovu nebyl zvetejnén.

Tabulka €. 6: Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v b.c.
v letech 2000 — 2008

(mil. K¢) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OKEC 29 136 194 | 152 399 |154 832 (172 590 | 204 022 |234 795 | 270 847 | 320 994 | 326 583
meziro¢ni zména 11,90% | 1,60% | 11,47% | 18,21% | 15,08% | 15,35% | 18,51% | 1,74%
OKEC 29.6 3661 2966| 3581| 5420| 4783| 5702 4824 5248 4338
meziro¢ni zména -18,99% | 20,74% | 51,37% |-11,75% | 19,21% |-15,40% | 8,79% |-17,33%

Zdroj: MPO a vlastni zpracovani

Podivame-li se do dat zvefejnénych pro obor OKEC 29.6 pro trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb od roku 2000 az do roku 2008 (viz tabulka €. 6), zjistime,
ze k vyraznéjS§imu nartistu dochéazi v roce 2003, ovSem v jinych letech se trzby drzi
na relativné stejné hlading.

Co se tyce spolecnosti Sellier & Bellot a.s. tak Ize konstatovat, zZe hospodarska
krize ji do roku 2009 pftili§ neovlivnila. Od roku 2004 spole¢nost kazdorocné vykazuje
nariist trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, jak ukazuje tabulka ¢. 7.
Tato skutecnost podporuje fakt, Zze firma pisobi v sektoru, ktery neni tak zavisly
na vyvoji hospodaiského cyklu.
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Tabulka €. 7:  Vyvoj trZzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb spole¢nosti
Sellier & Bellot a.s. v letech 2004-2009

(tis. K¢) 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby 1040982 |1051874|1136995|1209136|1345894|1488331
tempo rlstu 1,05% 8,09% 6,34% 11,31% 10,58%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Sellier & Bellot a.s. za jednotlivé roky a vlastni zpracovani

V ramci celého zpracovatelského primyslu se odvétvi CZ-NACE 25 podili
na celkové ucetni pfidané hodnoté¢ 11 %, coz je druhy nejvétsi podil hned
za CZ-NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel (14,3 %). Jako v piedchozich ptipadech
i zde nebyly zvefejnény udaje pro obor CZ-NACE 25.4.

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze v letech 2000 az 2008 v odvétvi dle klasifikace
OKEC vykazovala vyse ucéetni pfidané hodnoty pro obor OKEC 29.6 podobny prib&h
jako u trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Tento pozitivni proces byl disledkem fady
piiznivych vlivil, jako byl naptiklad vstup CR do EU a ukonéeni restrukturalizaénich
a transformacnich procest fady subjektii tohoto odvétvi.

Tabulka & 8: Ugetni pFidana hodnota v b.c. v letech 2000 - 2008

(mil. K¢&) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OKEC 29 48458 | 54156 | 50581 | 55956 | 62218 | 68406| 76887 | 89448 | 97292
meziro¢ni zména 11,76% | -6,60% | 10,63% | 11,19% | 9,95% | 12,40% | 16,34% | 8,77%
OKEC 29.6 1822 1451| 1607| 2000 1688 1660 2007 2252 2031
mezirocni zména -20,38% | 10,74% | 24,49% |-15,60% | -1,65% | 20,87% | 12,21% | -9,83%

Zdroj: MPO a vlastni zpracovani

Zahrani¢ni obchod vyrobkt odvétvi CZ-NACE 25, resp. CZ-CPA 25, vykazoval
v roce 2009 kladné saldo, ve vysi 38 650,2 mil. K¢ Vyvoz vyrobkt se v roce 2009
oproti roku 2008 snizil o cca 10 % a dovoz vyrobkil tohoto odvétvi se mezirocné snizil
0 cca 20 %. Z divodu soucasné globalni ekonomické krize nelze presné stanovit trend
dovozu a vyvozu. Srovndme-li dostupné udaje s rokem 2000, zjistime, ze se dovoz
do roku 2008 zvysil o cca 75,7 % a vyvoz o cca 75,4 %. V jednotlivych letech bylo
vzdy dosazeno kladného salda. Vyvoj kurzu koruny je jednim z faktorti, které maji
vyrazny vliv na saldo zahrani¢niho obchodu jak ze strany vyvozu tak i dovozu. Od roku
2000 m¢l kurz koruny dlouhodobou tendenci k posilovani.

Do roku 2008, tj. do doby nastupu krize, dochazelo u jednotlivych oborl
v odvétvi k riistu vykonnosti a konkurenceschopnosti. Obor charakterizuje hlavné fakt,
ze je zavisly na dostatku zakdzek. Firmam v tomto odvétvi se do roku 2008 daftilo
piedevsim vzhledem K tomu, ze méli Gspéch jak doma, tak v zahraniéi pfi ziskavani
zakéazek na vystavbu nebo modernizaci. Napiiklad vétsi ¢ast firem z odvétvi se podilela
na vystavbach a modernizacich nékolika tepelnych elektraren a za svou praci ziskala
1 dobré reference. Proto Ize ptedpoklddat, Ze az odezni soucasna ekonomické recese,
ze dojde opét ke zvySovani vyvozu. Stav zahrani¢niho obchodu pro rok 2009 ukazuje
tabulka €. 9.
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Tabulka ¢. 9: Zahrani¢ni obchod s vyrobky zpracovatelského primyslu v b.c.

v roce 2009
Rok 2009
Kod CZ-CPA 3 mista Dovoz Vyvoz Saldo Cista Kg cena
(vmil k&) | (vmil k&) | (vmil. kg) | MMOMOSt e
(v kg)
25.1 | Konstrukéni kovové vyrobky 7054,8| 241559 | 17101,1| 161590732 43,7
25.2 | Kovové nadrze, zasobniky 3239,7| 10405,2 7 165,5 43 088 103 75,2
25.3 | Parni kotle 517,2 2421,6 1904,4 1808 802 285,9
25.4 | Zbrané a strelivo a jejich dily 11534 2960,7 1807,3 8131057 126,5
25.5 | Kovani, lisovani, razeni, valcovani kovl X X X X X
25.6 | Povrchova Uprava a zuslechtovani kovi X X X X X
25.7 | Nozirské vyrobky, nastroje a Zelezafr. vyr. | 26 041,5| 28 285,5 2244,0| 128543578 202,6
25.9 | Ostatni kovodélné vyrobky 46 980,8 | 55408,7 8427,9| 631211246 74,4
25 Kovodélné vyrobky 84987,41123637,6 | 38650,2| 974373518 808,3

Zdroj: MPO

Evropska unie

V ramci EU sledovand ¢innost vyroba stieliva spadd dle klasifikace NACE
do subsekce DK, divize 29 — Vyroba stroji a zafizeni, s vyjimkou dopravnich
prostiedkli. Toto odvétvi prumyslové ekonomiky zahrnuje vyrobu zafizeni, které
se pouzivaji v mnoha jinych sektorech ekonomiky jako je naptiklad tézba, vyroba,
energie a stavebnictvi, a poskytuje zafizeni i pro vyrobu domdcich spotiebicii. Kromé
toho odvétvi zahrnuje i vyrobu zbrani a munice, a to at’ uz pro vojenské nebo sportovni
vyuziti.

Jelikoz EU zahrnuje v soucasnosti 27 clenskych stati a zpracovavani
poskytovanych statistickych informaci o jejich ekonomice je z diivodu obséhlého
objemu dat zdlouhavé a slozité, zvefejnil Eurostat ve své kazdoro¢ni publikaci
o podnikani v EU (edice 2009) udaje pouze do roku 2006. Proto veskeré zde uvedené
ukazatele charakterizujici sledovany obor v ramci celé EU jsou jen pro rok 2006.

Cinnost vyroba stieliva spada v ramci odvétvi vyroby strojii a zaiizeni do oboru
NACE 29.6 — Vyroba zbrani a munice. Obor obsahuje jak vyrobu tankd, jinych
bojovych vozidel, balistickych fizenych stiel a délostfeleckého materidlu, péchotnich
zbrani a munice, tak i vyrobu loveckych a sportovnich zbrani a stieliva. Vyroba
vybusnych zafizeni jako bomby, miny nebo torpéda, také spada pod tento obor. Tento
rozsah Cinnosti, které sektor zahrnuje, je divodem, pro¢ je mnoho informaci v rezimu
utajeni. Proto dostupnost dat o tomto oboru je horsi nez u jinych obort.

V ramci 27 ¢lenskych stati EU v roce 2006 obor NACE 29.6 — Vyroba zbrani
a munice vygeneroval piidanou hodnotu ve vysi 4,7 miliard EUR, coz piedstavovalo
2,4 % odvétvi NACE 29 — Vyroba strojii a zafizeni. Bylo to nejméné ze vSech ostatnich
oborl, které¢ odvétvi zastieSuje. V roce 2006 vyrobu zbrani a munice provozovalo
v zemich EU 1 300 registrovanych podniki, coz bylo 0,7 % z celkového poctu firem
v odvétvi. Tyto podniky dohromady zaméstnavaly 97 300 lidi, coz tvofilo 2,7 % vSech
zaméstnancl, kteti pisobili vtomto roce v NACE 29 — Vyroba stroji a zafizeni
(viz tabulka ¢. 10).
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Tabulka €. 10: Vybrané ukazatele odvétvi NACE 29 — Vyroba strojii a zarizeni

v roce 2006
Podniky Pfidand hodnota Zaméstnanci
. (% z (v mil. (% z . (% z
VES) | ekw) | EUR) | celk) | V)| celky)
Vyroba strojti a zafizeni 174,0 100,0 | 192559 100,0| 3649,5 100,0
Vyroba strojl a zafizeni pro vSeobecné tcely 81,3 46,7 | 100 549 52,2 1792,5 49,1
Vyroba zemédélskych a lesnickych stroja 22,2 12,8 8922 4,6 212,0 5,8
Vyroba obrabécich a tvarecich stroja 64,0 36,8 65 400 34,0 1215,0 33,3
Vyroba zbrani a munice 1,3 0,7 4 687 2,4 97,3 2,7
Vyroba strojl a zatizeni pro domacnost 5,2 3,0 12711 6,6 287,6 7,9

Zdroj: Eurostat

Nejvétsim vyrobcem zbrani a munice byla v roce 2006 Velka Britanie, ktera
se svou vyrobou na piidané hodnoté zemi EU podilela 37,3 %. Nésledovalo Némecko
$22,4 %, Italie s 8,9 % a Francie s 7,5 %. Nejveétsi ptinos vyroby zbrani a stieliva
na pfidané hodnot& nefinanéniho sektoru hospodaistvi (OKEC sekce C az I a K) bylo
v roce 2006 dosazeno hodnotou 0,6 % v Bulharsku, coz bylo tiikrat vice nez ve druhém
a tfetim nejvice specializovaném clenském statu EU na vyrobu zbrani a stieliva, a sice

ve Svédsku (0,2 %) a Velké Britanii (0,2 %) (viz tabulka &. 11).

Tabulka €. 11: TOPS ¢lenskych zemi EU ve vybranych ukazatelich odvétvi
NACE 29.6 — Vyroba zbrani a stieliva v roce 2006

Zemé s nejvyssim podilem vyroby zbrani a Nejvice specializované zemé: podil
Pofad stfeliva na pridané hodnoté v nefinan¢nim sektoru hospodafstvi
Zemé (v mil. EUR) | (% z EU27) Zemé Pridana
hodnota
1 Velka Britanie 1750 37,3 | Bulharsko 0,6
2 | N&mecko 1050 22,4 | Svédsko 0,2
3 Italie 416 8,9 | Velka Britanie 0,2
4 Francie 354 7,5 | Ceska republika 0,1
5 | Svédsko 280 6,0 | Némecko 0,1

Zdroj: Eurostat
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Dle uvedenych informaci v publikaci European Business — Facts and figures
(2009) v letech 1995 az 2006 v oboru vyroby zbrani a stieliva index produkce rostl
primérné o 1,3 % ro¢né. Jedna se o druhy nejpomalejsi rist mezi jednotlivymi obory
v odvétvi NACE 29 — Vyroba strojii a zafizeni. Pomalejsi rist zaznamenal jen obor
NACE 29.7 — Vyroba strojli a zafizeni pro domécnost. Nicmén¢ v této casové periodé
nastaly dvé vyvojové etapy. Prvni je charakteristicka klesajici produkci, ktera trvala
od roku 1997 do roku 2000. Druha etapa trvajici od roku 2001 do roku 2006 se oproti
prvni vyznacovala silnym naristem produkce v priméru o 5,3 % rocné [23].

V roce 2006 byl vyvoz zbrani a munice mimo zem¢ EU na urovni 907 mil. EUR,
coz bylo o 620 mil. EUR vice nez dovoz (288 mil. EUR). Itidlie a Francie byly
nejvetsSimi exportéry. Oproti tomu Velkd Britanie a Polsko byly nejvétSimi dovoznimi
zemémi (viz tabulka ¢. 12).

Tabulka €. 12: Externi vyvoz a dovoz v ramci CPA 29 — Vyroba stroji a zafizeni
a CPA 29.6 — Vyroba zbrani a munice v roce 2006

Vyvoz mimo EU Dovoz do EU
Bilance
o . , o . .
(v mil. (% p?dl| na VYVOZU (v mil. (% p<°3d|| na d(l)vozu (v mil.
primyslového pramyslového EUR)
EUR) v EUR) v
zbozi) zbozi)
Vyroba strojl a zafizeni 171 147 15,8 74717 6,0 96 430
— Vyroba zbrani a munice 907 0,1 288 0,0 620

Zdroj: Eurostat
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4.2 ANALYZA ZAHRANICNIHO OBCHODU
CR SE ZAMERENIM NA STRELIVO
NEVOJENSKEHO CHARAKTERU

4.2.1 Obecny vyvoj zahrani¢niho obchodu v roce 2010

V roce 2010 oproti piedeslému roku dosSlo k opétovnému ristu celkového
zahrani¢niho obchodu CR. V roce 2009 zaznamenal celkovy zahraniéni obchod CR
oproti roku 2008 pokles o 15,42 %, coZ bylo nejvétsi snizeni za poslednich sedmnéct
let. Pozitivni vysledky zahrani¢niho obchodu v roce 2010 byly ovlivnény piedevSim
pfiznivym vyvojem riistu primyslové produkce v CR a to hlavné v piipadé jednotlivych
odvétvi zpracovatelského primyslu a ozivenim svétové ekonomiky, které obecné kladné
zlep$ilo zahrani¢ni poptavku po tuzemském zbozi. V porovnani s predeSlym rokem
se obrat zahrani¢niho obchodu vroce 2010 zvysil o 18,9 % (781,2 mld. K¢)
na 4 908,9 mld. K¢&. Tato hodnota je nejvyssi od roku 1993, tj. od doby vzniku CR.
Obchodni bilance v roce 2010 ¢inila 122,8 mld. K¢. Jedna se sice o snizeni vici roku
2009 o 17,91 % (26,8 mld. K¢), ale zarovein o druhé nejvyssi saldo od roku 2005,
kdy poprvé za dobu existence CR dosahlo piebytku (viz tabulka &. 13 a graf ¢. 4).

Tabulka & 13:  Zahraniéni obchod Ceské republiky v letech 1993 - 2010

Zména proti
Obrat Vyvoz Dovoz | Bilance | pFedchozimu roku Kry"ci dovozu
v% vyvozem
v mld. K& vyvoz dovoz V%

1993 847,7 421,6 426,1 -4,5 98,9
1994 957,2 458,8 498,4 -39,4 8,8 17,0 92,1
1995 12319 566,2 665,7 -99,5 23,4 33,6 85,0
1996 1356,3 601,7 754,6 -153,0 6,3 13,3 79,7
1997 1569,0 709,3 859,7 -150,4 17,9 13,9 82,5
1998 1748,7 834,2 914,5 -80,3 17,6 6,4 91,2
1999 1882,0 908,8 973,2 -64,4 8,9 6,4 93,4
2000 2363,0 11211 1241,9 -120,8 23,4 27,6 90,3
2001 2 653,7 1268,1 1385,6 -117,0 13,1 11,6 91,5
2002 2 580,6 1254,9 1325,7 -70,8 -1,2 -4,3 94,7
2003 2811,6 1370,9 1440,7 -69,8 9,3 8,7 95,2
2004 34718 1722,7 1749,1 -26,4 25,7 21,4 98,5
2005 3698,6 1868,6 1830,0 38,6 8,5 4,6 102,1
2006 4249,4 2144,6 2104,8 39,8 14,8 15,0 101,9
2007 4870,5 2479,2 23913 87,9 15,6 13,6 103,7
2008 4 880,2 2473,7 2 406,5 67,2 -0,2 0,6 102,8
2009 4127,7 2138,6 1989,0 149,6 -13,5 -17,3 107,5
2010 4908,9 25159 2393,0 122,8 17,6 20,3 105,1

Zdroj: CSU a vlastni zpracovani
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Graf & 4: Zahrani¢ni obchod Ceské republiky v letech 1993 - 2010
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Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Zbozova struktura zahrani¢niho obchodu dostala v roce 2010 oproti minulému
roku zmény ve vSech polozkéach. Podil stroji a pfepravnich zafizeni se na celkovém
vyvozu vroce 2010 zvysil na 54,2 % z53,6 % vroce 2009. Ke zvyseni doslo
I v ptipadé nepozivatelnych surovin, mineralnich paliv, mazadel a ptibuznych materialt
26,3 % v roce 2009 na 6,7 % Vv roce 2010. Vyvoz chemikalii stoupl z 6,4 % na 6,5 %.
Pokles na celkovém vyvozu zaznamenaly polotovary a materidly, kde doslo ke snizeni
ze 17,6 % na 17,4 %, pramyslové spotfebni zbozi a zbozi jinde neuvedené, pokles
z11,8 % na 11,2 %, a zemed¢€lské a potravinaiské suroviny a vyrobky, snizeni ze 4,4 %
na 4,0 %. V piipad¢ podilu na celkovém dovozu doslo k posileni stroji a prepravnich
zatizeni ze 41,3 % v roce 2009 na 43,2 % v roce 2010, polotovarti a materiala z 17,6 %
na 17,9 % a nepozivatelnych surovin, minerdlnich paliv, mazadel a ptibuznych
materiald z 11,5 % na 12,3 %. K redukci podilu na celkovém dovozu doslo v piipadé
importu chemikalii z 11,2 % na 10,6 % a zemédélskych a potravinaiskych surovin
a vyrobki z 6,4 % na 5,5 %. Primyslové spotfebni zbozi a zbozi jinde neuvedené
zaznamenali také pokles v podilu na celkovém dovozu a to z 12,0 % vroce 2009
na 10,4 % v roce 2010. Uvedené skutecnosti jsou piehledné uvedeny v ptiloze ¢. 9.

Jak jiz bylo feceno vySe, v roce 2010 ovlivnila pfiznivé vysledky zahrani¢niho
obchodu pfedevsim vyS§i produkce v jednotlivych odvétvich zpracovatelského
primyslu (o 11,1 % vice oproti roku 2009). Produkce se zvysila z divodu vzristajici
poptavky v zahrani¢i. Toto vSe se promitlo do nartistu vyvozu zboZzi zpracovatelského
pramyslu v roce 2010 o 18, 3 % (cca 363,1 mld. K<) oproti predeslému roku. To mélo
také za nasledek zvySeni podilu vyrobkll zpracovatelského primyslu na celkovém
vyvozu z 93,0 % v roce 2009 na 93,4 % v roce 2010. Stroje a pfepravni zafizeni byly
nejvice vyvazenymi vyrobky zpracovatelského primyslu.

57



Na celkovy zahraniéni obchod CR mélo také pozitivni vliv oZiveni svétové
ekonomiky, které jde ruku vruce s povzbuzenim zahraniéni poptavky. I trhy
EU zaznamenaly vroce 2010 obnoveni hospodaiského rustu, na coz podniky
zareagovaly zvySenim vyroby. V roce 2010 doslo k nartstu hrubého domaciho produktu
EU27 cca o 2 %. NejvyznamnéjSim trhem pro ceské podniky je tradicné Némecko,
proto oziveni némecké ekonomiky bylo pro Cesky export nejpodstatnéjsi. Obecné
lze fici, ze vyvoj ¢eského vyvozu je vice méné ovlivnén zejména vyvojem némecké
ekonomiky. V roce 2010 sméfovalo na némecky trh z celkového ceského vyvozu
piiblizn¢ 31,9 %, coz cCinilo 28,6 % na narGstu celkového vyvozu v tomto roce.
Oproti roku 2009 doslo ke zvySeni vyvozu do Némecka o 15,6 %.

Déle byly vysledky zahrani¢niho obchodu ovlivnény vyvojem sménnych
relaci a to nepfiznivé. Vyvozni ceny v lednu az listopadu 2010 klesly o 1,3 %
vuci shodnému obdobi v roce 2009. Dovozni ceny naproti tomu ve stejném obdobi
stouply o 1,6 %. To mélo za nasledek dosazeni zdporné hodnoty ve sménnych relacich,
coz negativn¢ ovlivnilo bilanci zahrani¢niho obchodu v roce 2010.

Pies oziveni svétové ekonomiky vroce 2010 v CR stile pietrvava nizsi
doméci poptavka. I tento faktor mé vliv na zahraniéni obchod CR. Slabsi hlavné
spotiebitelskou poptavku naznacuje zejména pomérn¢ podprimérny nariist dovozu
prumyslového spotiebniho zbozi, ktery zaznamenal vroce 2010 rust jen o 4,2 %.
To je nejméné¢ ze vSech tfid SITC. Niz$i rist zaznamenal i dovoz nékterého
potravinaiského zbozi. Na rustu dovozu nékterych strojirenskych polozek (jako napf.
elektrickych zafizeni, vypocetni techniky, telekomunikacnich zafizeni, pfiistroji
a spotfebi¢li a stroji a zafizeni uzivanych k vyrobé energie), surovin, polotovara
a materialli m¢lo vliv pfevazné oziveni investi¢ni poptavky.

Zahrani¢ni obchod z hlediska teritorialni struktury se v roce 2010 vyznacoval
nariistem vyvozu jak do stati EU27 o 16,4 % (297,3 mld. K¢), tak do statt vné EU,
kdy doslo k posileni o 24,5 % (80,0 mld. K¢). Vyssi vyvoz do statih EU27 zaznamenaly
viechny ¢lenské zemé kromé Recka. Nejvyssi zvyseni vyvozu se uskuteénilo v ptipadé
vyvozu do Némecka, které ¢inilo 108,3 mld. K¢. Nasledoval vyvoz na Slovensko, kde
¢inil nartst 33,9 mld. K¢, a do Polska s nartstem 31,9 mld. K¢. Nejvyznamnéjsiho
zvysSeni vyvozu vné uzemi EU doslo v ptipadé¢ Ruska, kdy narast ¢inil 17,8 mld. K¢.
Dale to byl vyvoz do Spojenych statii (zvySeni vyvozu o 9,9 mld. K¢&), Svycarska
(zvyseni exportu o 7,5 mld. K&) a Ciny (naraist vyvozu o 7,3 mld. K¢&). Dovoz v ramci
stath EU27 se v roce 2010 zvysil o 14,2 %, coz Cini zhruba 188,4 mld. K&. Ze stath
mimo EU se oproti roku 2009 dovezlo o 32,4 % vice (214,3 mld. K¢). Zvyseni dovozu
do CR zaznamenaly opét skoro viechny ¢lenské staty EU, vyjma Loty$ska. Nejvyssi
zvySeni bylo u dovozu z Némecka (81,7 mld. K¢), poté z Polska (26,7 mld. K¢)
a Slovenska (14,9 mld. K¢). Mimo stity EU dosahl nejvysSiho narGstu dovoz
z Ciny (91,5 mld. K&), zRuska (zhruba 27,3 mld. K¢&), z Jizni Koreje (okolo
13,1 mld. K¢) a Spojenych stati (11,5 mld. K¢). Uvedené skutecnosti prehledné
zachycuji tabulky v pfiloze €. 7 a 8.
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4.2.2 Vyvoj zahrani¢niho obchodu se zamérenim
na stielivo nevojenského charakteru v roce 2010

Pro analyzu zahrani¢éniho odchodu zaméfenou na stfelivo nevojenského
charakteru jsou uzity data z Databaze zahraniéniho obchodu Ceského statistického
ufadu. Stfelivo nevojenského charakteru spada dle kombinované nomenklatury (KN)
do tfidy XIX, kapitoly 93 - Zbrané a stielivo; jejich Casti, soucasti a ptisluSenstvi,
a do oddilu KN 9306 — Bomby, granaty, torpéda, miny, fizené stfely a podobné valecné
sttelivo a jejich Casti a soucasti; naboje a podobné strelivo a stiely a jejich
¢asti  a soucasti, vcetné¢ brokii vSech druht a nabojovych  krytek.
Konkrétné se jednd o tyto tfi podpolozky: KN 93062100 — Naboje pro pusky
a karabiny s hladkou hlavni a jejich ¢asti a soucasti a broky pro vzduchové pistole,
KN 93063091 — Naboje se sttedovym zapalem, KN 93063093 — Naboje s okrajovym
zapalem (viz tabulka ¢. 14).

Tabulka ¢. 14: Vynatek z Kombinované nomenklatury platné od 1. ledna 2010

XIX: Zbrang a stelivo; jejich Casti, soucasti a pirislusenstvi
93: Zbrang a stielivo; jejich Casti, soucasti a prislusenstvi
9306: Bomby, granaty, torpéda, miny, fizené stiely a podobné

valecné stielivo a jejich Casti a soucasti; naboje a podobné
stielivo a stfely a jejich ¢asti a soucasti, v€etné broka vSech
druhii a ndbojovych krytek

= 9306 21 00: | Naboje pro pusky a karabiny s hladkou hlavni a jejich ¢asti
a soucasti; broky pro vzduchové pistole

= 9306 30 91: | Naboje se stiedovym zépalem

= 9306 30 93: | Naboje s okrajovym zapalem.

Zdroj: CSU

Pro ucely této prace bude polozka KN 93062100 déle oznacovana jako ,,0ostatni
naboje* a pro souhrnné oznaceni vSech tfech polozek bude uzivano oznaceni ,,stfelivo
nevojenského charakteru®, ptipadné ,civilni stfelivo”“ nebo ,lovecké a sportovni
sttelivo®.
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Tabulka & 15:  Vyvoj zahraniéniho obchodu CR se stitelivem nevojenského

charakteru v letech 2002 - 2010

Zména proti Kryti
Obrat Vyvoz Dovoz Bilance predchozimu roku dovozu
Rok V% .
vyvozem
v tis. K& vyvoz dovoz v %
2002 | Celkem 375469 | 337491 37978 | 299513 -16,16 14,24 | 888,65
KN 93062100 | 140777 | 124244 16533 | 107711 -21,05 19,59 751,49
KN 93063091 | 200067 | 188352 11715| 176637 -6,09 32,88 | 1607,78
KN 93063093 34 625 24 895 9730 15 165 -44,20 -8,23 255,86
2003 Celkem 401236 | 358584 42 652 | 315932 6,25 12,31 840,72
KN 93062100 | 150927 | 135552 15375| 120177 9,10 -7,00 881,64
KN 93063091 | 212743 | 193907 18836 | 175071 2,95 60,79 | 1029,45
KN 93063093 37 566 29125 8441 20 684 16,99 -13,25 345,04
2004 | Celkem 383650 | 349532 34118 | 315414 -2,52 -20,01 | 1024,48
KN 93062100 | 146889 | 132327 14562 | 117765 -2,38 -5,29 908,71
KN 93063091 | 205801 | 193108 12693 | 180415 -0,41 -32,61 | 1521,37
KN 93063093 30960 24 097 6 863 17 234 -17,26 -18,69 351,11
2005 | Celkem 394354 | 353714| 40640 | 313074 1,20 19,12 870,36
KN 93062100 | 125196 | 113880 11316| 102564 -13,94 -22,29 | 1006,36
KN 93063091 | 245251 221355 23896 | 197459 14,63 88,26 926,33
KN 93063093 23907 18479 5428 13051 -23,31 -20,91 340,44
2006 Celkem 397325 | 357434 39891 | 317543 1,05 -1,84 896,03
KN 93062100 | 137929 122169 15760 | 106 409 7,28 39,27 775,18
KN 93063091 | 222202 | 204726 17476 | 187 250 -7,51 -26,87 | 1171,47
KN 93063093 37194 30539 6 655 23 884 65,26 22,61 458,89
2007 | Celkem 461327 | 398 127 63200 | 334927 11,38 58,43 629,95
KN 93062100 | 143388 | 115168 28 220 86 948 -5,73 79,06 408,11
KN 93063091 | 288205 | 260584 27621 | 232963 27,28 58,05 943,43
KN 93063093 29734 22 375 7 359 15016 -26,73 10,58 304,05
2008 | Celkem 468 466 | 395121 73345 | 321776 -0,76 16,05 538,72
KN 93062100 | 154967 | 125764 29203 96 561 9,20 3,48 430,65
KN 93063091 | 275046 | 241811 33235| 208576 -7,20 20,33 727,58
KN 93063093 38 453 27 546 10907 16 639 23,11 48,21 252,55
2009 Celkem 505704 | 441596 64 108 | 377 488 11,76 -12,59 688,83
KN 93062100 | 131724 | 113269 18 455 94 814 -9,94 -36,80 613,76
KN 93063091 | 342642 | 307985 34657 | 273328 27,37 4,28 888,67
KN 93063093 31338 20 342 10996 9 346 -26,15 0,82 184,99
2010 Celkem 517701 | 443461 74240 | 369 221 0,42 15,80 597,33
KN 93062100 | 153672 | 109 163 44 509 64 654 -3,62 141,18 245,26
KN 93063091 | 320015 | 300 345 19670 | 280675 -2,48 -43,24 | 1526,92
KN 93063093 44014 33953 10 061 23 892 66,91 -8,50 337,47

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Lovecké a sportovni stfelivo patii stejné jako lovecké a sportovni zbrané
k tradi¢nim vyvoznim komoditdim CR. Zahrani¢ni obchod stimto druhem zbozi
dlouhodobé nepietrzit¢ roste. V roce 2010 byl celkovy obrat zahrani¢niho obchodu
s touto komoditou 517 701 tis. K¢, coz predstavuje narast o 2,4 % (11 997 tis. K<)
oproti predeslému roku. Obchodni bilance skoncila sice pirebytkem 369 221 tis. K¢,
ale oproti roku 2009 se jedna o snizeni o 2,2 % (8 267 tis. K¢&), jak vyplyva z tabulky

¢. 15.
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Jak ukazuje graf ¢. 5, K postupnému zvySovani salda zahrani¢niho obchodu
s civilnim stfelivem dochazelo i ptes posilovani koruny vici USD a EUR v letech 2005
az 2008. Bylo to zplisobeno ptredevsim tim, ze v ptipad¢ stieliva se jedna o specificky
druh zbozi, které i ptes zvysSeni cen je stale poptavano. K rastu obchodni bilance také
prispiva vyuzivani efektivnéjSich technologii a novych know-how ve vyrobé,
coz zvysuje konkurenceschopnost tohoto zbozi na svétovych trzich. V roce 2009 mélo
na zahrani¢ni obchod s timto druhem zbozi také pfiznivy vliv oslabovani koruny.

Graf ¢. 5: Vyvoj bilance zahrani¢niho obchodu se stielivem nevojenského
charakteru v letech 2002 — 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Co se tyCe zahrani¢niho obchodu s jednotlivymi podpolozkami, tak ndboje
se sttedovym zapalem (KN 93063091) patii dlouhodob¢ k naSim nejvice vyvazenym
druhlim nébojh. Jednak je to zplsobeno tim, Ze se jednd o nejvice poptdvany druh
naboji ve svéte a také tim, ze nas nejveétsi vyrobcee civilniho stieliva Sellier & Bellot a.s.
vyrabi pfevazné tento druh nébojii. Pro zajimavost Ize uvést, ze spolecnost v roce 2010
vyvezla 87 % veskeré své produkce. V roce 2009 ¢inil celkovy obrat zahrani¢niho
obchodu s naboji se sttedovym zapalem celkem 342 642 tis. K¢, vroce 2010 doslo
ke snizeni o 6,6 % (22 627 tis. K¢&) na 320 015 tis. K¢&. V pfipadé obchodni bilance
doslo ke zvySeni o 7 347 tis. K¢, coz predstavuje nartiist o 2,7 % vici roku 2009. V roce
2010 ¢inila obchodni bilance 369 221 tis. K¢.

Dal$im nejvyvazenéj$im druhem nabojii z CR jsou ostatni naboje, neboli néboje
pro pusky, karabiny s hladkou hlavni a broky pro vzduchové pistole (KN 93062100).
Celkovy zahrani¢ni obchod této kategorie naboji v roce 2010 dosahl 153 672 tis. K¢.
V roce 2009 to bylo jen 131 724 tis. K¢. Jedna se tedy o zvySeni obratu o 6,7 %
(21 948 tis. K¢). Obchodni bilance jako v predeslych letech opét skoncila piebytkem
64 654 tis. K¢, ktery byl viici roku 2009 nizsi o 31,8 % (30 160 tis. K¢). Jednd se
o nejnizs§i saldo zahraniéniho obchodu s touto komoditou za poslednich Sest let.
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Naboje s okrajovym zapalem (KN 93063093) jsou obecné nejméné vyvazenym
druhem nabojo zCR. Tento druh naboje patii do niz§i vykonové Kkategorie,
tj. po vystfeleni nemaji ptilis velkou energii a proto se pouZzivaji spiSe pro nacvik
stielby, nebo je 1ze pouzit i na odstfel drobné skodné. OvSem to nikterak nesnizuje fakt,
Ze 1 timto nabojem lze zabit Clovéka. V roce 2010 ¢inil celkovy obrat zahrani¢niho
obchodu s témito naboji 44 014 tis. K&. Oproti roku 2009 je to narist o 40,4 %
(12 676 tis. K¢&). Obchodni bilance v roce 2010 byla 0 14 546 tis. K¢ (zména o 155,6 %)
vy$§i nez v minulém roce a Cinila 23 892 tis. K¢.

Pro dalsi roky lze piedpokladat, Ze pozitivni vyvoj exportni vykonnosti
se stielivem nevojenského charakteru bude i nadale pokracovat. Je to déno tim,
ze poptavka po civilnim stfelivu ve svété stale stoupa a zvySovani vyroby stieliva neni
(po zajisténi potiebnych technologii) podminéno vyraznym zvySenim nakladl. Nicméné
piesto je nutné, aby podniky investovali do vyzkumu a vyvoje a zvySovali kvalifikaci
svych pracovnikli, aby se pfizplsobily stale tvrd§imu konkurenénimu prostiedi,
které 1 v tomto vysoce specifickém oboru existuje.

4.2.2.1  Vyvoz stieliva nevojenského charakteru v roce 2010

Hodnota celkového exportu civilniho stieliva ¢inila v roce 2010 celkem 443 461
tis. K¢ Dle kontinentl bylo nejvice stieliva vyvezeno do Evropy, coz bylo 61 %
(270 840 tis. K&) veskerého vyvozu. To je dano hlavné tim, ze CR je ¢lenem EU. Dale
to bylo na americky kontinent v hodnoté 128 870 tis. K& (29 %), do Asie v hodnoté
35 636 tis. K¢ (8 %) a do Afriky bylo vyvezeno stielivo v celkové hodnoté 4 162 tis. K¢
(0,94 %). Oceanie a Polarni oblasti zahrnuji mimo jiné napiiklad Australii a Novy
Z¢land. Do této oblasti bylo vroce 2010 vyvezeno civilni stfelivo v hodnoté
3 953 tis. K&, cozZ je nejméné ze vSech vySe zminénych oblasti. Vyvoz civilniho stieliva
dle kontinentli zachycuje graf ¢. 6.

Graf & 6: Celkovy vyvoz stfeliva nevojenského charakteru z CR dle kontinentii

v roce 2010
e
8,04% oblasti
0,89%
Amerika _|
29,06%
l Evropa
61,07%
Afrika
0,94%

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani
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Tabulka & 16:  Vyvoj vyvozu sti‘eliva nevojenského charakteru z CR
dle kontinentt v letech 2005 - 2010

(tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Evropa 254 198 265619 323 399 299 596 297 405 270 840
Afrika 8456 7 604 8997 7226 4 862 4162
Amerika 65 660 60 859 57 740 66 209 117 746 128 870
Asie 26191 18 482 7991 21018 17 604 35636
Ocednie a Polarni oblasti 221 4870 0 3899 5139 3953
Celkem 353714 | 357434| 398127| 395121| 441596 443461

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky ¢. 16 vyplyva, ze evropské staty jsou dlouhodobé
nejvetsi vyvozni oblasti pro stielivo nevojenského charakteru a pak jsou to staty
na americkém kontinenté. V piipadé Evropy dochdzi od roku 2008 k postupnému
snizovani vyvozu, coz je zpusobeno hospodarkou krizi, ktera do Evropy dorazila pravé
vroce 2008 a zapfiCinila sniZovani poptavky po veSkerém duhu zbozi, stielivo
nevyjimaje. Oproti tomu Vv pfipadé amerického kontinentu a Asie dochazi od roku 2007
K postupnému narlstu vyvozu. V piipadé Ameriky maji na tomto nartstu do roku 2009
nejvetsi podil Spojené staty. V roce 2010 ovSem doslo ke snizeni vyvozu do Spojenych
stath o 16,4 % oproti predeslému roku. Vroce 2010 mélo na rostouci hlading
vyvozu do Ameriky proto nejvétsi podil Mexiko, kam se vyvezlo civilni stfelivo
za 23 443 tis. K& Vyvoz do Mexika je vyznamny proto, Ze se jednd po Spojenych
statech o druhé nejvétsi vyvozni teritorium Vroce 2010 na americkém kontinentu
a zaroven v predeSlych tfech letech sem nebyl uskuteénén zadny vyvoz stieliva
nevojenského charakteru. Co se tyCe Asie, tak zde pafi dlouhodobé mezi nejvétsi
vyvozni teritoria Thajsko a Izrael. V roce 2010 bylo do Thajska vyvezeno civilni
sttelivo za 16 102 tis. K¢ (157 % zména oproti roku 2009) a do Izraele za 4 337 tis. K¢
(snizeni o 27 % oproti roku 2009).

Mezi nase nejvyznamnéjsi vyvozni teritoria obecné patii staty EU a neni tomu
jinak ani u vyvozu civilniho stfeliva. Do zemi EU v roce 2010 mifilo 51 % celkového
vyvozu této komodity (viz graf ¢. 7). Dohromady to Cinilo zboZi za 227 457 tis. K&,
coz piedstavuje snizeni o 14 % (36 908 tis. K&) vii¢i roku 2009. Clenské staty EU jsou
naSimi tradi¢nimi vyvoznimi teritorii, protoze vzdy byly nasimi nejblizSimi sousedy
a po vstupu CR do EU v roce 2004 byly vii¢i nam odstranény veskeré obchodni bariéry,
takze se ¢eskym podnikiim oteviel jednotny trh EU. A tfebaze EU nema zcela jednotny
trh zbrojniho priimyslu, tak pfesto pohyb zbrani a stfeliva nevojenského charakteru je
v ramci EU jednodussi nez viici tfetim zemim.
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v roce 2010

Graf &.7: Teritorialni rozdéleni vyvozu stieliva nevojenského charakteru z CR

Vyvozni teritoria v roce 2010
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Zdroj: €SU a vlastni zpracovéni, zdrojova data viz P¥iloha 10

Jak ukazuje tabulka ¢. 17 nejvice civilniho stfeliva, bylo v roce 2010 vyvezeno
do Némecka (78 278 tis. K<), Spojenych stati (76 794 tis. K<), Polska (24 952 tis. K¢&),
Francie (24 021 tis. K¢) a Mexika (23 443 tis. K¢). V lonském roce byly nejvétsimi
exportnimi destinacemi Spojené staty (91 892 tis. K¢), Némecko (87 310 tis. K¢), Litva
(32 860 tis. K<), Polsko (26 990 tis. K¢) a Francie (25 224 tis. K¢).

Tabulka ¢. 17: TOP20 nejvétSich vyvoznich teritorii pro stfelivo nevojenského
charakteru v roce 2010

(tis.K¢) KN 93062100 KN 93063091 KN 93063093 Celkem
1. | Némecko 18 269 58 403 1606 78278
2. | Spojené staty 27 397 49 397 0 76794
3. | Polsko 1747 22 206 999 24952
4. | Francie 6472 15137 2412 24021
5. | Mexiko 0 23 265 178 23443
6. | Slovensko 12 222 8516 699 21437
7. | Finsko 11513 4949 170 16632
8. | Rusko 0 15 509 1014 16523
9. | Thajsko 6773 18 9311 16102
10. | Grénsko 3766 7270 938 11974
11. | ltélie 215 9 300 1425 10940
12. | Dansko 47 10 656 37 10740
13. | Norsko 44 9790 29 9863
14. | Argentina 0 3713 2728 6441
15. | Ukrajina 738 1597 3997 6332
16. | Spanélsko 2638 2637 228 5503
17. | Rumunsko 2911 2093 332 5336
18. | Rakousko 487 4227 72 4786
19. | Madarsko 242 3941 213 4396
20. | Izrael 48 4289 0 4337

Zdroj: €SU a vlastni zpracovéni

64



Nejvice vyvazenym druhem naboji byly vroce 2010 naboje se stiedovym
zépalem (KN 93063091), kterych se vyvezlo za 300 345 tis. K¢ (68 %). Oproti roku
2009 jde o sniZeni o 2,5 % (7 640 tis. K&). Dale se nejvice vyvezlo ostatnich nabojl
(KN 93062100) ve vysi 109 163 tis. K¢, coz ¢ini 24% podil na celkovém vyvozu
civilniho stieliva v roce 2010 (snizeni o 3,6 % viici roku 2009, 4 106 tis. K¢). Nejméné
se vyvezlo naboju s okrajovym zéapalem (KN 93063093), kterych se vyvezlo v hodnot¢
33 953 tis. K& (67 % narust vici predeslému roku, 13 611 tis. K¢).

Graf ¢. 8: Vyvoz jednotlivych druhu civilniho stieliva v roce 2010

B Ostatni naboje (KN 93062100)
B Naboje se stredovym zapalem (KN 93063091)
i Naboje s okrajovym zdpalem (KN 93063093)

Zdroj: CSU a vlastni zpracovani

4.2.2.2  Dovoz stiteliva nevojenského charakteru v roce 2010

V roce 2010 bylo do CR dovezeno civilniho stfeliva celkem za 74 240 tis. K&.
Dle kontinentli bylo nejvice dovezeno stfeliva z Evropy Vv hodnoté 45 645 tis. K¢
(61 %). Dale to bylo z Asie v hodnoté 26 555 tis. K¢ (35,7 %), z Ameriky ve vysi
1900 tis. K¢ (2,6 %) a z Oceanie a Polarnich oblasti za 140 tis. K&. Z Afriky se zadny
dovoz v roce 2010 do CR neuskuteénil (viz graf &. 9).
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Graf &.9: Celkovy dovoz stieliva nevojenského charakteru do CR dle kontinentii

v roce 2010
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Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Jak je vidét v tabulce €. 18 evropské staty jsou dlouhodobé nejvétsimi dovozci
civilniho stieliva, pak je nasleduje Asie a Amerika. V pfipadé Evropy stejné jako
u vyvozu, tak i u dovozu stieliva dochazi od roku 2009 k poklesu. Opét je to zplisobeno
probihajici hospodatskou krizi, ktera ovlivnila spotiebitelskou poptavku i v CR.
Ke sniZzeni dovozu postupné dochézi i z ostatnich oblasti. Jedinou vyjimkou jsou staty
Asie, kde doslo kvyraznému narastu dovozu z 1065 tis. K¢Ev roce 2009
na 26 555 tis. K& v roce 2010. Podil na tom méa dovoz z Ciny, ktery byl v roce 2010
mnohonasobné vyssi nez v predeslém roce. V roce 2009 bylo z Ciny dovezeno civilni
stfelivo pouze za 21 tis. K&, ovSsem v roce 2010 bylo dovezeno v hodnotée 25 942 tis. K¢.
Jako u kazdého jiného zbozi z Ciny, tak i o loveckém a sportovnim stielivu z této zemé
1ze fici, Ze se jednd o laciné a méné kvalitni vyrobky. Jejich zvySeny dovoz v roce 2010
je nejspise zpusoben ekonomickou krizi, kterd dopadla na spotiebitele této komodity
u nas, a ktefi zacali poptavat mén¢ kvalitni zato ovSem levnéjsi stielivo. Z Afriky nebyl
Vv poslednich dvou letech na poli dovozu civilniho stieliva zaznamenan zadny pohyb.

Tabulka & 18: Vyvoj dovozu stieliva nevojenského charakteru do CR dle
kontinentu v letech 2005 - 2010

(tis. K<) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Evropa 31489 31507 52254 61751 49116 45 645
Afrika 285 198 90 116 0 0
Amerika 7 893 7561 10671 11478 13292 1900
Asie 648 606 185 0 1065 26 555
Oceanie a Polarni oblasti 325 19 0 0 635 140
Celkem 40 640 39 891 63 200 73 345 64 108 74 240

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani
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Graf & 10: Teritorialni rozdéleni dovozu stieliva nevojenského charakteru do CR

v roce 2010
Dovozni teritoria v roce 2010 Dovoz ze statit EU27 v roce 2010
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Zdroj: €SU a vlastni zpracovani, zdrojové data viz Piloha 11

Nejvyznamngj$i dovozcei civilniho stfeliva k ndm jsou jako u vyvozu opét staty
EU (viz graf ¢. 10). Import ze zemi EU vroce 2010 ¢inil 52 % (38 663 tis. K<)
z celkového dovozu sledovaného zboZzi. Nejvice zEU bylo dovezeno stfeliva
z Némecka (36,8 %), Italie (22,7 %) a Slovenska (10,8 %). Zadny jiny ¢lensky stat EU
nepiekrodil hranici 10 %. Jak jiz bylo poznamenano v souvislosti S vyvozem, tento stav
je dan hlavng blizkosti stath EU vugi CR, coz ¢&ini dovoz (ale i vyvoz) k nam
administrativné, ¢asové€ a finanéné méné narocny nez do tietich zemi.

Obecné nejvétsim dovozcem v roce 2010 se stielivem nevojenského charakteru
se stala Cina, ktera, jak bylo jiz uvedeno vyse, dovezla do CR stfelivo v hodnoté
25942 tis. K¢, coz je skoro pétadvacetkrat vice nez v minulém roce. Konkrétné
se jednalo o ostatni stfelivo (KN 96062100), neboli naboje pro puSky, karabiny
s hladkou hlavni a broky pro vzduchové pistole. V ptipad¢ dovozu téchto druhii nabojt
doglo v roce 2009 oproti roku 2008 k vyraznému poklesu cca o 37 % a dovoz z Ciny
m¢él nejspis tento pokles v nabidce na trhu doplnit. Druhym nejvétsSim dovozcem bylo
Némecko, které v roce 2010 dovezlo do CR civilni stielivo v hodnot& 14 260 tis. K&,
zde se jednd o 13 % nartst (1 652 tis. K¢) oproti predeslému roku. Dle tabulky ¢. 19
po Némecku nasleduje Italie s dovozem ve vysi 8 771 tis. K& (oproti roku 2009 se jedna
o 109 % narust, 4 581 tis. K¢), Rusko s importem za 5 874 tis. K¢ (snizeni 0 9 % vuci
minulému roku, 586 tis. K&) a Slovensko s dovozem v hodnot¢ 4 166 tis. K¢. V ptipadé
Slovenska se stejné tak jako u Ciny jedna o vyrazné zvyseni dovozu v roce 2010 oproti
roku 2009, kdy se dovezlo stieliva nevojenského charakteru jen za 43 tis. K&. Opét jako
v piipadé dovozu z Ciny se jedna o dovoz ostatnich nabojti (KN 96062100).
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Tabulka €. 19: TOP20 nejvétSich dovoznich zemi streliva nevojenského
charakteru do CR v roce 2010

(tis.K¢) KN 93062100 KN 93063091 KN 93063093 Celkem
1. | Cina 25942 0 0 25942
2. | Némecko 431 8359 5470 14 260
3. | Itdlie 8771 0 0 8771
4. | Rusko 0 5874 0 5874
5. | Slovensko 4166 0 0 4166
6. | Spojené kralovstvi 0 0 3151 3151
7. | Spanélsko 2519 0 0 2519
8. | Svédsko 0 2435 0 2435
9. | Spojené staty 124 750 975 1849
10. | Finsko 5 1224 282 1511
11. | Francie 1094 0 34 1128
12. | Tchaj-wan 564 0 0 564
13. | Polsko 468 0 0 468
14. | Norsko 0 388 0 388
15. | Svycarsko 0 386 0 386
16. | Turecko 334 0 334
17. | Rakousko 0 185 0 185
18. | Australie 0 0 140 140
19. | Madarsko 0 69 0 69
20. | Japonsko 0 0 49 49

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Ostatni naboje (KN 96062100) patfily v roce 2010 K nejvice dovazenym druhtim
nabojui. Dovezlo se jich za 44 509 tis. K¢ (60 %), coz predstavuje nartst o cca 141 %
oproti roku 2009, kdy se jich dovezlo jen v hodnoté 18 455 tis. K¢&. Jak jiz bylo feceno
vyse, nejvétsi podil na jejich dovozu méla vroce 2010 Cina a Slovensko. Dale se
nejvice dovezlo naboju se sttedovym zapalem (KN 93063091), kterych bylo dovezeno
Vv celkové hodnoté za 19 670 tis. K¢ (26 %). Jedna se o pokles ve vysi 14 987 tis. K¢
(43,2 %) vici roku 2009. Nabojl s okrajovym zapalem se v roce 2010 dovezlo nejméné.
Dovoz téchto naboji byl ve vysi 10 061 tis. K¢ (14 %), to predstavuje 8,5 % pokles
(935 tis. K¢&) vuci roku 2009 (viz graf €. 11).

Graf ¢. 11: Dovoz jednotlivych druhii civilniho stieliva v roce 2010

B Ostatni naboje
(KN 93062100)

W Naboje se
stredovym zapalem
(KN 93063091)

i Naboje s okrajovym
zapalem
(KN 93063093)

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani
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4.2.3 Predikce vyvoje zahrani¢niho obchodu
se stielivem nevojenského charakteru
pro rok 2011 a 2012

Pro odhad budouciho vyvoje vyvozu a dovozu stieliva nevojenského charakteru
Ceské republiky bylo pouZito statistické prognézovani, kdy pomoci trendovych funkci
odhadujeme budouci vyvoj urcitého jevu. Extrapolace vybranych casovych ftad
je vypocitana pomoci nejvhodnéjsi vypoctené trendové funkce. Byla vybrana 9ti-leta
Casova fada, kterd zac¢ind rokem 2002 a poslednim sledovanym rokem je rok 2010
(viz tabulka ¢. 20).

Tabulka & 20: Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR se sti‘elivem nevojenského
charakteru v letech 2002 — 2010 (v tis. K¢)

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz 337491 | 358584 | 349532 | 353714 | 357434 | 398127 | 395121| 441596 | 443461
Dovoz 37978 42 652 34118 40 640 39891 63 200 73 345 64 108 74 240
Bilance | 299513 | 315932 | 315414 | 313074 | 317543 | 334927 | 321776 | 377488 | 369221

Zdroj: CSU a vlastni zpracovani

Z grafu €. 12 je patrny rostouci trend u vyvozu civilniho stfeliva. Jako
nejvhodnéjsi pro popis byla pfijata kvadraticka funkce, jelikoz index determinace se
v piipad¢ kvadratického trendu oproti linedrnimu a exponencialnimu trendu nejvice
blizi k ¢islu 1. Index korelace vysSel 0,96198, lze tedy konstatovat, Ze prubéh vyvozu
vybrana funkce popisuje velmi dobie. Index determinace, ktery se znaci R?, vysel
92,54 %. Muzeme tedy fici, Ze kvadratickd funkce ma velmi dobrou vypovidaci
schopnost o prubéhu vyvoje vyvozu.

Rovnice, ktera popisuje vyvoj vyvozu stieliva nevojenského charakteru z CR,
bude ve tvaru y = 1710,7 x? +- 3632,2 x + 345661. Rovnice je vyjadfenim zavislosti
vyvozu a ¢asu. Odhad budouciho vyvoje vyvozu pro rok 2011 a 2012 byl proveden
pomoci této rovnice (viz ptiloha €. 12).

Bylo zjisténo, ze vroce 2011 bude piedpoklddana hodnota vyvozu civilniho
stieliva z CR 480 409 tis. K& a v roce 2012 to bude 512 702 tis. K&.

Pfi vypoctu progndézy budouciho vyvoje dovozu stieliva nevojenského
charakteru do CR vroce 2011 a 2012 byl pouzit podobny postup jako pii vypodtu
vyvozu.

Jako nejvhodnéjsi funkce se opét ukédzala kvadraticka funkce a tak jako
u vyvozu, tak i v piipadé dovozu predurCuje rostouci trend. Index korelace vysSel
0,895433, vybrand funkce tudiz popisuje priabéh dovozu velmi dobie. Index
determinace je 80,18 % a lze tedy konstatovat, Ze kvadratickd funkce vystihuje priubch
vyvoje dovozu dobte (viz graf ¢. 12).
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Vyvoj dovozu pro rok 2011 a 2012 je popsan rovnici ve tvaru
y = 505 x> + 123,83 x + 35630. Rovnice je vyjadfenim zavislosti dovozu
na Case. Odhad budouciho vyvoje dovozu byl proveden za pomoci této rovnice
(viz ptiloha ¢. 13).

Piedpokladana hodnota dovozu stfeliva nevojenského charakteru do CR v roce
2011 bude 87 368 tis. K¢ a pro rok 2012 to bude 98 097 tis. K¢&.

Zjisténé predikované hodnoty pro roky 2011 a 2012 jsou v ptipadé¢ vyvozu
a dovozu loveckého a sportovniho stieliva redlné, pokud nedojde k n¢jaké neocekavané
situaci ve spolecnosti Sellier & Bellot a.s., kterd by zapfiCinila snizeni produkce
civilniho stieliva, piipadné dokonce i krach spole¢nosti. Vyvoj je dale zavisly
na posilovani pfipadné oslabovani kurzu koruny vici euru a dolaru a na vyvoji svétové
poptavky po tomto druhu zbozi. Hodnoty mlzou byt v nésledujicich letech také
ovlivnény pfipadnymi rostoucimi vyrobnimi naklady, coz by vedlo ke zvySeni cen
za tyto vyrobky.

Graf & 12:  Vyvoj vyvozu a dovozu stieliva nevojenského charakteru v CR
v letech 2002-2010
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5 NAVRHY NA RESENI - DISKUZE

Navrhnout feSeni vramci analyzy zahrani¢niho obchodu je slozité. Uroven
vyvozu nebo dovozu je ovlivnéna zejména vyvojem sménnych relaci a arovni poptavky
po zbozi v zahrani¢i. Produkéni moznosti statu ve vyrobé urcitého zbozi jsou také
rozhodujici. Obecné¢ plati zvysi-li se poptavka méla by se zvysit 1 nabidka. Je to dano
tim, Ze podniky se zvySenim poptavky citi piilezitost ve zvyseni svych ziskii a maji
tendenci na domaci ale 1 zahrani¢ni trh dodat vice zbozi. OvSem z néjakych divoda
mize dojit i K situacim, kdy nelze poptavku uspokojit. Mize to byt zplisobeno naptiklad
bankrotem a néaslednym zanikem spolecnosti, kterd se vyznamné podilela svou produkci
vyrobkll v ur€itém odvétvi. Necekany zanik této spole¢nosti mize vytvofit stav, kdy
zbyvajici podniky nejsou po ur€itou dobu schopné uspokojit nenadadlé zvySeni
poptavky. Neschopnost v€as uspokojit narist poptavky muize byt zpisobena jak
vyuzivanim zastaralych technologii pfi vyrobé, tak také pouze skutecnosti, ze podnik
nema jednoduse dostate¢nou produkéni kapacitu daného vyrobku a tudiz pro uspokojeni
zvySené poptavky musi nejprve investovat nemalé ¢astky do novych stroju, zafizeni
ale i do lidského persondlu, coz mu zvySuje naklady. ZjednoduSen¢ lze fici, Ze nelze
zvysit vyvoz, pokud stdt nemé dostate¢né produkéni moznosti. Vyvoj ménovych kurzii
je pro vyvoz dualezity v tom sméru, ze pokud dojde k oslabeni domaci mény je vyvoz
lacinéjsi a vyrobky v zahrani¢i jsou diky nizsi cen€ konkurenceschopnéjsi.

V ramci problematiky zahrani¢niho obchodu zamétfeného na ceské stielivo
nevojenského charakteru, bylo v kapitole 4 zjiiténo, ¢ v CR je v oblasti vyroby
civilniho stieliva dominantni pouze jeden podnik a to spolecnost Sellier & Bellot a.s.
ve Vlasimi. Tento podnik ma ve vyrobé stfeliva dlouholetou tradici. Své zkuSenosti,
které spoleCnost nabird bezmadla jiz 190 let, zurocuje ve svych vyrobcich, které se
vyznacuji svou kvalitou a cenovou dostupnosti. Podnik kromé loveckého a sportovniho
stfeliva vyrabi i stfelivo pro profesiondlni slozky, jako jsou armady a policie.
Spolecnost kazdorotn€¢ primérné pies 70 % své veSkeré produkce vyvazi a fadi
podnikd v odvétvi, které neni tak cyklické. To znamend, Ze obor vyroby stieliva neni
tolik citlivy na hospodaisky vyvoj jako jiné obory. Coz doklada i fakt, Ze spolecnost
Sellier & Bellot a.s. od roku 2004 pribézné zvysuje trzby za své vyrobky a sluzby
a v roce 2009 hospodafila se ziskem 182 647 tis. K¢. Cenova hladina vyrobkl tohoto
odvétvi se také v pritbéhu let pfiliS neméni. Co se ty€e vyvozu a dovozu civilniho
stieliva, tak bylo zjisténo, Ze zahrani¢ni obchod s timto druhem zboZi od roku 2004
neustale roste a to 1 pfes globalni ekonomickou krizi v roce 2008. Naboje se sttedovym
zapalem patfi K nejvice vyvazenym druhtim naboji, nasleduji ostatni naboje a naboje
s okrajovym zapalem. Nejvice se vyvazi do Clenskych stati EU, konkrétné nejvice
do Némecka, a dale pak do Spojenych stati. Co se tyce dovozu lze konstatovat, Ze
nejdovazenéj$i jsou ostatni naboje, pak ndboje se stfedovym zipalem a naboje
s okrajovym zéapalem. Nejvétsimi dovozci stieliva nevojenského charakteru jsou opét
zemé EU v &ele s Némeckem a Italii, dale je to Cina a Rusko.

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost Sellier & Bellot a.s. je nejvétsi firmou v oboru
vyroby malorazového stieliva v CR a Ze vétsinu své produkce vyvazi na zahraniéni trhy,
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1ze ptedpokladat, ze aktivity spolecnosti maji znacny vliv jak na vyvoj sledovaného
odvétvi, tak na zahrani¢ni obchod se stelivem pro civilni uziti.

Pro formulovéni strategickych cilti, rozvojovych sméri a aktivit lze vyuzit
analyzu spolecnosti Sellier & Bellot a.s. z hlediska jejich silnych a slabych stranek, tak i
prilezitosti a ohrozeni. Mezi silné stranky spolecnosti patii jeji dlouholetd historie a
zkuSenosti, vybornéd znalost podnikatelského prostiedi, finan¢ni stabilita, Siroky rozsah
vyrabéného sortimentu a orientace na vyrobu jak loveckého a sportovniho stieliva, tak 1
na vyrobu pro profesionalni slozky (armady, policie). Slabé stranky spole¢nosti jsou
niz$i rentabilita vlastniho kapitalu a vyssi osobni nakladovost (podil osobnich néklada
na trzbach) nez je primér odvétvi. Hrozbu pro spolecnost predstavuje silnd zahrani¢ni
konkurence, riziko ve formé snizovani vydaji na ozbrojené slozky (z divodu
ekonomické recese) a posilovani koruny viici EUR a USD. Mezi pfilezitosti firmy patii
moznost synergie s novym vlastnikem, tj. brazilskou spolecnosti CBC, spoluprace
s vrcholovymi sportovci v oblasti sportovni stielby a splnéni parametrti pro stielivo pro
ozbrojené slozky zemi NATO.

Spole¢nost na domécim ale i na zahrani¢nich trzich bojuje se silnou konkurenci,
kterou predstavuji vyhlaseni svétovy vyrobci stfeliva. V tomto ohledu 1ze doporucit, aby
se spoleCnost zamétila na zvySovani kvality svych vyrobkd, jakoz to i na rozsifeni a
zlepSeni svych marketingovych ¢innosti a podpory prodeje. Déle bylo v praci zjisténo,
7e spoleénost piisobi na trhu, ktery je riistovy jak v CR, tak i v celé EU. Navic tento trh
neni pfimo zavisly na hospodaiském vyvoji. Tyto skuteCnosti jsou pro spolecnost
pozitivni o to vic, ze v souc¢asné dobé jesté stale probiha ekonomickd krize. Obecné lze
fici, Ze vyvoj v oboru vyroby zbrani a stfeliva se nebude v budoucnu pfili§ ménit a lze
predpokladat, ze bude spise srovnatelny se soucasnym stavem. V soucasnosti neexistuji
zadné indicie, které by naznaCovaly, ze by do sledovaného oboru mé¢l vstoupit naptiklad
néjaky dalsi hrac, ktery by svou produkci vyznamné vyvoj tohoto oboru ovlivnil. Co se
tyCe zahrani¢niho obchodu Ize konstatovat, pokud nedojde k né&jaké zavazné a
nepiedvidatelné udalosti, ktera by negativné ovlivnila vyrobu civilniho stteliva firmou
Sellier & Bellot a.s., Ze ristovd tendence bude i1 nadale trvat a nejvice vyvaZenymi
naboji budou stile ndboje se stiedovym zépalem, jelikoz jsou celkové
nejpoptavanéjSimi naboji ve svete.
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6 ZAVER

Vyroba civilniho stfeliva md u nas dlouholetou tradici, kterd je spojena
piredevsim s existenci naseho nejvyznamnéjsiho a nejvétSiho vyrobce malorazového
stfeliva, kterym je spolecnost Sellier & Bellot a.s. se sidlem ve Vlasimi. Tato firma
pusobi v oboru jiz od roku 1825 a v soucasnosti se pravdépodobné jedna o jednu
Z nejstar§ich spole¢nosti na svéts, ktera se zabyva vyrobou stieliva. Ceské stielivo je
také tradicni polozkou naseho vyvozu, coz dokladd skuteCnost, ze az 70 % veskeré
produkce stfeliva spolecnosti Sellier & Bellot a.s. se kazdorocné vyveze na zahrani¢ni
Republice.

Zakony Ceské republiky povoluji v souasné dobé vyrobu a obchod s loveckym
a sportovnim stfelivem kazdému podnikateli, ktery je majitelem piislusSné koncesni
listiny vystavené podle Zivnostenského zdkona a zbrojnich licenci skupiny A a C, které
byly vydané dle zdkona o stielnych zbranich.

V ramci jednotného trhu Evropské unie je sice obchod se stielivem
nevojenského charakteru mén¢ omezen, nez napiiklad v pfipadé¢ obchodii, které se
uskutecnuji mimo zem¢é Evropské unie, ale pfesto veskeré upravy tykajici se vyvozu
nebo dovozu civilniho stfeliva, spadaji do kompetenci jednotlivych ¢lenskych stati.
V ramci vyvozu z Ceské republiky do ¢lenskych statti Evropské unie je zapotiebi pouze
povoleni k piepravé, které vydava Policie CR a pfisluné povoleni o dovozu, které
vyzaduje stat urceni (nejCastéji ho vydava Ministerstvo vnitra pfislusné zemé).
V ptipadé vyvozu stfeliva nevojenského charakteru mimo uzemi Evropské unie musi
podnikatelé ziskat pro dany obchodni ptipad povoleni o vyvozu, které vydava Licen¢ni
sprava Ministerstva prumyslu a obchodu. Tato zadost o udéleni povoleni k vyvozu je
podrobena vétsi a podrobnéjsi kontrole nez v ptipad€ zadosti o povoleni k prepravé od
Policie CR v ramci Evropské unie, ktera méa spie evidenéni charakter. Zadost je ze
strany Ministerstva pramyslu a obchodu zamitnuta, pokud nespliiuje formalni
nalezitosti a pokud je zjiSténo, Ze na zemi urceni bylo uvaleno dovozni embargo OSN,
Evropskou unii &i jinou organizaci, jiz je Ceska republika ¢lenem.

Tradi¢né jednim zrozhodujicich zdroji podilejicich se na tvorbé hrubého
domaciho produktu je zpracovatelsky prumysl. Bylo tomu tak i v roce 2009, kdy se
podilel na tvorbé hrubé piidané hodnoty z 23,6 %. Obor CZ-NACE 25.4 - Vyroba
zbrani a stieliva, ktery je soucasti odvétvi CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei
a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zafizeni, je sice malou ¢asti tohoto odvétvi, ale
zato relativné dlouhodobé neménnou. Bylo zjisténo, Ze v tomto oboru ptlisobi dva
dominantni podniky, kterymi jsou Sellier & Bellot a.s. a Ceska zbrojovka a.s., ktera se
zabyva hlavné vyrobou ruc¢nich palnych zbrani. Také bylo zjisténo, Ze tento obor neni
tolik citlivy na ekonomicky vyvoj jako jiné obory. Coz doklada skutecnost, ze od roku
2004 1 ptes celosvétovou hospodarskou krizi, kterd probiha od roku 2008, se spolecnosti
Sellier & Bellot a.s. kontinualn¢ zvySovaly trzby za vlastni vyrobky a sluzby. V roce
2009 spolecnost vykazala hospodaisky zisk ve vysi 182 647 tis. K¢.

Ackoli se cenova hladina vyrobkl ve sledovaném oboru v pribéhu let ptilis
nemeéni, tak presto v ném dochazi k uréitym vykyviim, které jsou zplisobeny prevazné
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narastem nakladd souvisejicich s vyrobou, skladovdnim, piepravou apod. Cenu
ovliviluje smérem nahoru také postupné odstrafiovani mezinarodniho napéti v rdmci
celého evropského kontinentu a oznaCovani ve svété novych zemi za bezpecnostné
rizikové, s ¢imz souvisi i ztrata nékterych diive lukrativnich odbytist. V posledni dobé
1ze jmenovat naptiklad uvaleni embara na Libyi.

V dalsich letech se d4 ocekavat, ze vyvoj v oboru vyroby zbrani a stieliva se
nebude pfilis ménit a Ize predpokladat, Ze bude spise srovnatelny se souCasnym stavem.
Vyraznéj$i zménu ve vyvoji tohoto oboru v Ceské republice by mohl pfinést pouze
krach spolecnosti Sellier & Bellot a.s., coz je ovSem vzhledem k jejim kladnym
ekonomickym vysledkiim v minulych letech nepravdépodobné, nebo vstup néjakého
nového ¢eského vyrobcee stieliva na trh. Avsak ani tato moznost v horizontu nékolika let
neni pravdépodobné vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o izce zaméieny obor, ktery
nemuze ve velkém provozovat kazdy. Zacinajici vyrobce v tomto oboru se neobejde bez
dostatecného pocate¢niho kapitalu, ktery by mohl investovat do potifebného know-how,
stroju a zatizeni a kvalifikovanych lidskych zdroji.

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky je obecné nejvice ovlivnén pramyslovou
produkcei a to zejména odvétvimi zpracovatelského primyslu, které se podilely v roce
2010 na celkovém vyvozu Ceské republiky 93,4 %. Co se tyde zahrani¢niho obchodu
Ceské republiky se stfelivem nevojenského charakteru, které spada do jednoho
z odvétvi zpracovatelského primyslu, bylo zjisténo, ze celkovy obrat od roku 2004
nepfetrzit¢ roste a to 1 pres globalni hospodaiskou krizi, kterd zacala v roce 2008.
Obchodni bilance skoncila v roce 2010 piebytkem 369 221 tis. K¢, ovSem jedna se o
sniZzeni 0 2,2 % oproti roku 2009. Vliv na to m¢lo hlavné postupné zpeviovani kurzu
koruny vii¢i USD a EUR, které vice méné trva jiz od roku 2005, coz pfineslo zhorSeni
exportnich podminek. OvSem pfesto zahrani¢ni obchod s timto druhem zbozi prokazuje
dlouhodob¢ kladné saldo, které se pribézné zvySuje. Je to zpiisobeno piedevsim tim, ze
Vv piipad¢ stieliva se jednd o specificky druh zboZi, které 1 ptes zvySeni cen je stale
poptavano. Rist obchodni bilance také ptfiznivé ovliviiuje vyuzivani efektivnéjSich
technologii a novych know-how ve vyrob¢, coz zvySuje konkurenceschopnost tohoto
druhu zboZzi na své€tovych trzich. V roce 2010 mezi nejvétsi vyvozni teritoria civilniho
stteliva patfily staty Evropské unie v ¢ele s Némeckem a pak Spojené staty. Nejvice se
z Ceské republiky v daném roce vyvazely niboje se stiedovym zapalem, pak ostatni
naboje a naboje s okrajovym zdpalem. Nejvetsimi dovozci loveckého a sportovniho
stteliva do Ceské republiky byly vroce 2010 opét staty Evropské unie, konkrétnd
Némecko a Italie, za kterymi pak nasledovala Cina a Rusko. Nejvice dovazenymi byly
ostatni ndboje, pak naboje se sttedovym zapalem a naboje s okrajovym zapalem.

Predikce vyvoje zahrani¢niho obchodu se stfelivem nevojenského charakteru
ukdzala, Ze Ize v dalSich letech pfedpokladat rostouci trend jak u vyvozu, tak u dovozu.
Nicméné prestoze je zde predpoklad ptiznivého vyvoje exportni vykonnosti, podniky
zabyvajici se vyvozem tohoto druhu zbozi musi v dlouhodobém horizontu pocitat
zejména s tim, ze se budou vypotfaddavat se stile nelitostnéjSim konkurencénim
prostfedim, sristem vstupl, s vykyvy sménnych relaci a se ztratou nékterych
vyvoznich teritorii, coz souvisi s celosvétovym bojem proti terorismu. Tyto neptiznivé
vlivy, které maji vliv na prodej stieliva, budou vyzadovat od vyrobnich podniki,
obchodnich organizaci a také jejich zahrani¢nich partner nové a neotielé piistupy,
které jim zajisti odpovidajici postaveni na svétovych ale i domacich trzich. Podniky by
se mély predev§im zaméfit na investice do vyzkumu a vyvoje, rozsifovani vyrobniho
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sortimentu, zvySovani kvality vyrobkt, hledani novych odbytist’, na cilenou a tcelnou
propagaci svych vyrobku, véetné poskytovani optimalni ceny a pruzného reagovani na
nejnovejsi pozadavky trhu.
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8 PRILOHY

Seznam priloh:

Piiloha ¢.
Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.
Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢&.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢&.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Schéma pistolového naboje
Druhy munice a ptiklady podle typl zbrani

Small arms and light weapons in United Nations
of the Panel of Governmental Experts on small Arms

Rozdélenti streliva (dle ustanoveni zakona
a terminologickych norem)”

Dolozky INCOTERMS 2010
Prodej ndboja spolecnosti Sellier & Bellot a.s. v roce 2010

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR
za rok 2009-2010

Zahraniéni obchod CR s vybranymi zemémi
za rok 2009-2010

Zbozova struktura zahrani¢niho obchodu CR
za rok 2009-2010

Teritorialni rozdéleni vyvozu streliva nevojenského
charakteru z CR v roce 2010

Teritoridlni rozdéleni dovozu stteliva nevojenského
charakteru do CR v roce 2010

Vypocet odhadu budouciho vyvoje vyvozu stieliva
nevojenského charakteru v roce 2011 a 2012

Vypocet odhadu budouciho vyvoje dovozu stieliva
nevojenského charakteru v roce 2011 a 2012

Seznam zemi, na které bylo uvaleno zbrojni
embargo EU (stav k 5. 4. 2011)

Seznam zemi, na které bylo uvaleno zbrojni
embargo OSN (stav k 5. 4. 2011)
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Priloha ¢. 1: Schéma pistolového naboje

(1) = projektil (stiela)

(2) = nabojnice

(3) = stielny prach

(4) = dno néabojnice (okraj)
(5) = zapalka

b?.':"f.—zt
5

Zdroj: Naboj (zbran) [online]. Internet: Wikipedia.org, Posledni aktualizace 10.4.2010
[cit. 2010-12-21]. Dostupné z: <http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A 1boj_(zbra%C5
%88)>.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4f/Bullet.svg

Priloha ¢. 2:

| Priklady:
| Zbrang

| nabijené Gstim
! zepiedu

| véetné

| starozitnych
' pistoli,

! musket, pusek
i a replik

1

* Velmi limitovana produkce a uziti

Druhy munice a priklady podle typi zbrani

Munice pro ru¢ni a lehké zbrané

v

Stielivo Ostatni munice
I
v v v v v
Strelivo Strelivo Rizené stiely Nefizené Strely bez
malofazové velkorazové s raketovym stiely raketového
(do 12,7 mm (nad pohonem s raketovym pohonu
véetné) 12,7 mm)** pohonem
Priklady: Priklady: Piiklady: Ptiklady: Priklady:
Brokovnice, Pistole*, MANPADS, Ruéni Minomet,
Pistole, Protimaterialova ATGW protitankovy Puskovy granat
Automaticka puska, granatomet (odpalovany
pistole, Tézka (RPG), z hlavné pusky
Samopal, odstielovaci Raketomet apod.),
) Puska, puska, Bezzakluzova
Uto¢na puska, Tézky kulomet, puska
Lehka OCSWI/OICW,
odstielovaci Rotaéni granat
puska,
Lehky kulomet,
Univerzalni
kulomet

** Obecn€ mensi nez 40 mm

Poznamka: Rucni granaty sice spadaji dle definice OSN do munice, ov§em vyrazné se lisi od vySe uvedené
munice v tom, Ze jsou sobé&sta¢né. To znamenad, Ze je lze zatadit jak do munice, tak mezi zbrané a proto
nejsou zahrnuty ve vySe uvedené klasifikaci.

Zdroj: PEZARD, S., HOLGER, A. Targeting Ammunition. 1.vyd. Zeneva: Small Arms
Survey, Graduate Institute of International Studies, 2006. 300 s. ISBN 2-8288-0072-5.




Priloha ¢. 3: Small arms and light weapons in United Nations Report
of the Panel of Governmental Experts on small Arms

Type of weapon Cartridge- Guided Explosive
based projectile projectile

Small arms:

Revolvers and self-loading pistols Yes No No

Rifles and carbines Yes No No

Assault rifles Yes No No

Sub-machine guns Yes No No

Light machine guns Yes No No

Light weapons:

Heavy machine guns Yes No No*
Hand-held under-barrel and mounted
Yes No Yes

grenade launchers
Portable anti-tank and anti-aircraft No Yes Yes
guns
Recoilless rifles No Yes Yes
Portable launchers of anti-tank and

.. L No Yes Yes
antiaircraft missile systems
Mortars of less than 100 mm calibre No No Yes

* Explosive ammunition for some large-calibre machine guns is available but remains
very
rare.

Zdroj: PEZARD, S., HOLGER, A. Targeting Ammunition. 1.vyd. Zeneva: Small Arms
Survey, Graduate Institute of International Studies, 2006. 300 s. ISBN 2-8288-0072-5.




Priloha ¢. 4. Rozdéleni stireliva (dle ustanoveni zakona
a terminologickych norem)

a) z pravniho hlediska délime stfelivo na:
- dovoleného vyrobniho provedeni
= pro zbran¢ nepodléhajici registraci (kategorie D)
» pro zbrané podléhajici registraci (kategorie B a C)
» pro zbrané zakazané (kategorie A)
- zakdzané

b) z konstrukéniho hlediska (dle druhu stiely) délime stielivo na:
- kulové
- brokové
- zvlastni

¢) z konstruk¢éniho hlediska (podle zptisobu zazehu prochové naplné) délime
stfelivo na:
- stfelivo se stfedovym zaplem
- strelivo s okrajovym zapalem

d) z hlediska t¢elu (oblasti uplatnéni) délime stielivo na:
- lovecké
- sportovni
- obranné
- signdlni
- vojenské

e) z hlediska pivodu (zptisobu vyroby) délime stielivo na:
- tovarni vyroby
- prebijené
- wildcasts

f) zhlediska uréeni délime stielivo na:
- ostré
- cviéné
- skolni

Zdroj: KOMENDA, J. Zbrané a strelivo mezi paragrafy. 1.vyd. Brno: Josef Tima,
vydavatelstvi, nakladatelstvi a tisk, 2003. 266 s. ISBN 80-86687-03-1.



Priloha €. 5: Dolozky INCOTERMS 2010

Skupina | Dolozka Ceské oznadeni Druh dopravy
E , y
dolotka | EXW (Ex Works) (Ze i?evc?f;né misto) gf)e‘;ggy druhy
odebrani 4 pravy
FCA (Free Carrier) Vypl'acene crlop’ravm vSechny druhy
(...ujednané misto) | dopravy
F Vyplacené k boku
h{avm .| FAS (Free Alongside Ship) lodi . o lodni doprava
prepravné (...ujednany pftistav
neplaceno nalodéni)
Vyplacené lod’
FOB (Free On Board) (...ujednany ptistav | lodni doprava
nalodéni)
Néklady a prepravné
CFR (Cost and Freight) (...ujednany ptistav | lodni doprava
nalodéni)
Naklady, pojisténi a
. pfepravné ,
C CIF (Cost, Insurance, Freight) (...ujednany piistav lodni doprava
hlavni urceni)
prepravné Pieprava placenado | .
placeno CPT (Carriage Paid) (...ujednané misto viechny druhy
L dopravy
urceni)
Pteprava a pojisténi
CIP (Carriage and Insurance | placeny do vSechny druhy
Paid) (...ujednané misto dopravy
urceni)
DAT (Delivered At Terminal) 5 dOFia?“m na viechny druhy
D terminal dopravy
dolozky
dodani DAP (Delivered At Place) S dodanim na misto :j/sechny druhy
opravy

Zdroj: Incoterms 2010, Machkova (2007)




Priloha ¢. 6. Prodej naboji spolecnosti Sellier & Bellot a.s.

v roce 2010
Nazev zemé Mn'oist\vn' Realizaénvl' Nazev zemé Mn?ist\vli RealizaEnvl'
v tis. K¢é cena v Ké v tis. K¢é cena v K¢
Spojené staty 190 546,14 | 476479711 Madarsko 1944,17 8281 201
Ceska republika 91321,08 | 186 868 091 Jizni Afrika 7 272,10 7 634398
Némecko 46 143,40 | 161356393 Litva 14 853,70 7 304 538
Brazilie 52 346,00 87092 678 Svédsko 2174,24 7131155
Rakousko 17 765,09 74 418 237 Malajsie 6 226,60 5072 356
Polsko 15048,35| 58158709 Bulharsko 1 306,40 4903 650
Itélie 18 087,57 56 329 345 Honduras 1 185,00 4430729
Soudska Arabie 8 700,00 48 258 870 Novy Zéland 755,08 3953205
Francie 13 666,81 46 549 545 Kostarika 1 204,00 3720927
Thajsko 18 508,69 28 658 459 Argentina 1 348,64 2984 145
Belgie 8908,78 | 27948052 Kuvajt 506,00 2844762
Izrael 8 270,35 27 902 054 Panama 620,00 2524781
Slovensko 8 281,39 26 581270 Japonsko 582,00 2273 665
Dansko 38 334,50 22 814491 Turecko 2 414,65 2029476
Spojené kralovstvi 38941,71 22 660 004 Srbsko 326,76 1834285
Pakistan 2522,80 20253627 Slovinsko 290,36 1754575
Finsko 6 866,54 19 908 455 Bosna a Hercegovina 344,20 1737755
Jordansko 4 934,00 18 412 845 Kazachstan 274,00 1587 365
Rusko 2 253,86 17 262 904 Indie 235,60 1572223
Portugalsko 5 863,46 16 918 457 Uruguay 1 053,00 1544 841
Chorvatsko 4061,11 16 440 125 Chile 341,90 1534997
Ukrajina 12 547,85 16 273914 Austrdlie 462,95 1501 902
Kanada 12 634,33 15 946 838 Bangladés 254,50 986 072
Mexiko 2 735,00 15825513 Bélorusko 221,40 844 615
Norsko 2 051,25 12 253 815 Libanon 200,00 601 285
Spanélsko 4137,80 11992 838 Cerna Hora 150,30 590672
Rumunsko 2 602,50 10618 311 Island 125,00 564 234
Nizozemi 3142,62 10372577 Andora 140,87 546 125
Recko 3133,30 10053 225 Indonésie 105,00 535501
Grénsko 1877,38 9040 236 Ostatni 487,80 1740620
Svycarsko 2 644,88 8767 956 CELKEM 696 284,76 (1 666 983 600

Pozn.: Ostatni zemé - Kefa, Tanzanie, Irsko, Malta, Quasar, Mauritius, Oman, Kypr
Zdroj: Sellier & Bellot a.s.
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Pozn.: Rok 2009 - definitivni udaje dle zavérky k 27.8.2010, rok 2010
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feva, papir a vyro

yrobky, vyrobky z pryze

I3

zené vyro

o v v

"6" - jde zejména o kize a ko

vyro

textilni

nezelezné kovy, kovové vyrobky
- jde zejména o prefabrikované budovy, zdravotnickou, instalacni ap. techniku, nabytek,

7

galanterii, odévy, obuv, pfistroje, zbran¢ a munici, sportovni potieby a hracky

II8II
Zdroj: CSU, MPO
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Priloha ¢. 10: Teritorialni rozdéleni vyvozu stieliva nevojenského
charakteru z CR v roce 2010

(tis.K&) 2010 (tis.K&) 2010
EU27 227457 / Némecko 78278
Spojené staty 76794 Polsko 24952
Mexiko 23443 Francie 24021
Rusko 16523 Slovensko 21437
Thajsko 16102 Finsko 16632
Gronsko 11974 < Italie 10940
Norsko 9863 Dansko 10740
Argentina 6441 Spanélsko 5503
Ukrajina 6332 Rumunsko 5336
Ostatni staty 48 532 Rakousko 4786
Madarsko 4396

\_ |Ostatni staty EU27 | 20436

Zdroj: CSU a vlastni zpracovani



Priloha ¢. 11: Teritorialni rozdéleni dovozu stieliva nevojenského
charakteru do CR v roce 2010

(tis.K&) 2010
EU27 38 663
Cina 25 942
Rusko 5874
Spojené staty 1849
Tchaj-wan 564
Norsko 388
Svycarsko 386
Turecko 334
Ostatni staty 240

Zdroj: CSU a vlastni zpracovani

Xl

(tis.K¢&) 2010
Némecko 14 260
Italie 8771
Slovensko 4 166
Spojené kralovstvi 3151
Spanélsko 2519
Svédsko 2435
Finsko 1511
Francie 1128
Polsko 468
Rakousko 185
Madarsko 69
Ostatni staty EU27 0




Priloha €. 12: Vypocet odhadu budouciho vyvoje vyvozu stieliva

nevojenského charakteru v roce 2011 a 2012

Rok| 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009| 2010|2011*|2012*
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
X 1 4 9 16 25 36 49 64 81 100 121
y |337491 358584 349 532|353 714|357 434|398 127 | 395 121 | 441 596 | 443 461 | 480 409 | 512 702

Pozn.: * Extrapolace

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Priloha ¢. 13: Vypocet odhadu budouciho vyvoje dovozu streliva
nevojenského charakteru v roce 2011 a 2012

Rok | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011*|2012*
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
X 1 4 9 16 25 36 49 64 81| 100| 121
y 37978 | 42652 | 34118 | 40640| 39891 | 63200 | 73345| 64108 | 74240 | 87368 | 98097

Pozn.: * Extrapolace

Zdroj: €SU a vlastni zpracovani

Xl




embargo EU (stav k 5. 4. 2011)

Zbrojni a jina embarga uvalena EU:

Priloha €. 14: Seznam zemi, na které bylo uvaleno zbrojni

Cilovd zemé V platnosti od Zruseno
Afghanistan 17 Dec. 1996 (26 Feb. 2001)
Afghanistan (Taliban) (26 Feb. 2001) (27 May 2002)
Taliban, Al-Qaida, Usama Bin Laden 27 May 2002 -
Bosnia and Herzegovina 5 July 1991 23 Jan. 2006
China 27 June 1989 -
Cote d'lvoire 15 Nov. 2004 -
Croatia 5 July 1991 20 Nov. 2000
DRC 7 Apr. 1993 -
Eritrea 1 Mar. 2010 -
Eritrea 15 Mar. 1999 31 May 2001
Ethiopia 15 Mar. 1999 31 May 2001
Guinea 27 Oct. 2009 -
Indonesia 17 Sep. 1999 17 Jan. 2000
Iran 23 April 2007
Iraq 4 Aug. 1990 -
Lebanon 15 Sep. 2006 -
Liberia 7 May 2001 -
Libya 27 Jan. 1986 11 Oct. 2004
Libya 28 Feb. 2011
Myanmar (Burma) 29 July 1991 -
Nigeria 20 Nov. 1995 1June 1999
North Korea (DPRK) 22 Nov. 2006 -
Sierra Leone (rebels) 5 June 1998 29 Oct. 2010
Slovenia 5July 1991 (16 Feb. 1996)
Somalia 10 Dec. 2002 -
Sudan 15 Mar. 1994 -
Uzbekistan 14 Nov. 2005 31 Oct. 2009
Yugoslavia (FRY) 5July 1991 8 Oct. 2001
Zimbabwe 18 Feb. 2002 -

Zdroj: Arms Embargoes Database [on-line]. internet: Sipri.org, posledni aktualizace:
5.4.2011 [cit. 2011-04-05]. Dostupné z: <http://www.sipri.org/databases/embargoes>.
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http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/Eritrea/EU%20arms%20embargo%20on%20Eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/Guinea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/indonesia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/iran
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/iraq
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/lebanon
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/liberia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/libya
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/Libya_2/EU%20embargo%20on%20Libya
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/myanmar
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/nigeria
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/north_korea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/sierra_leone
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/yugoslavia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/somalia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/sudan
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/uzbekistan/uzbekistan
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/yugoslavia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/eu_arms_embargoes/zimbabwe

Zbrojni embarga uvalend OSN:

Priloha €. 15: Seznam zemi, na které bylo uvaleno zbrojni
embargo OSN (stav k 5. 4. 2011)

Cilovd zemé V platnosti od Zruseno
Afghanistan (Taliban) 19 Dec. 2000 (16 Jan. 2002)
Taliban, Al-Qaida, Usama Bin Laden 16 Jan. 2002 -
Angola (UNITA) 15 Sep. 1993 9 Dec. 2002
Cote d'lvoire 15 Nov. 2004 -
DRC (rebels) 28 July 2003 -
Eritrea 17 May 2000 15 May 2001
Eritrea 23 Dec. 2009 15 May 2001
Ethiopia 17 May 2000
Iraq 6 Aug. 1990 (8 June 2004)
Iran 23 Dec. 2006 -
Lebanon (non-government forces) 11 Aug. 2006 -
Liberia 19 Nov. 1992 -
Libya 31 Mar. 1992 5 Apr. 1999
Libya 26 Feb. 2011 -
North Korea (DPRK) 14 Oct. 2006 -
Rwanda (rebels) 16 Aug. 1995 10 Jul. 2008
Sierra Leone (rebels) 5 June 1998 29 Sep. 2010
Somalia 23 Jan. 1992 -
Sudan (Darfur region) 30 July 2004 -
Yugoslavia (FRY) 31 Mar. 1998 10 Sep. 2001

Zdroj: Arms Embargoes Database [on-line]. internet: Sipri.org, posledni aktualizace:
5.4.2011 [cit. 2011-04-05]. Dostupné z: <http://www.sipri.org/databases/embargoes>.

XV


http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/afghanistan/afghanistan
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/Taliban_AlQuaida_Usama/Taliban_Al-Qaida_BinLaden
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/angola
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/cote/cote_default
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/drc/drc_default
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/Eritrea/Arms_embargo_on_Eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/eritrea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/iraq
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/iran
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/lebanon
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/liberia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/libya
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/libya/Libya_Embargo_2011
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/north_korea
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/rwanda
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/sierra_leone
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/somalia
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/sudan
http://www.sipri.org/databases/embargoes/un_arms_embargoes/yugoslavia

