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Ekonomicka efektivnost zemédélské bioplynové stanice

Economic efficiency of biogas plant station

Souhrn

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti zemédélské bioplynové
stanice v Agrodruzstvu Lhota pod LibCany. V literarni reSerSi je popsan princip
zemé&delské bioplynové stanice S moznosti navySeni jeji celkové ucinnosti.
Je charakterizovan pojem trvale udrzitelny rozvoj a moznosti podpory odbytu energii. Dale
je popsana podnikova ekonomika a jsou vyznaceny podnikové toky. Financni analyza
je popsana z pohledu hodnoceni ekonomické efektivnosti, jako jsou primérna vynosnost
investice, doba ndvratnosti, ¢istd souasnd hodnota a vnitini vynosové procento. Vlastni
prace spoc¢iva v popsani vybraného zemédélského podniku, popisuje provoz bioplynové
stanice a financovani jejiho pofizeni. Z dosavadniho provozu jsou upravovana vstupni
i vystupni data do formati umoznujicich modelovani budoucich penéznich toku
a vyhodnoceni investice. Investice je vyhodnocena na zakladé statickych a dynamickych
metod finan¢ni analyzy. Vysledky prace jsou shrnuty v zavéru, kde je také navrhnuto

konkrétni doporuceni.

Summary

The aim of this thesis is to evaluate the economical effectiveness of the agricultural biogas
plant in Agrodruzstvo Lhota pod Libc¢any. The chapter focusing on background research
describes how the agricultural biogas plant works and what are the options for increasing
its effectiveness. It also describes its sustainable development and support possibilities for
energy distribution. It further deals with the enterprise economics and outlines the
enterprise flows. The financial analysis take into account evaluation of the economical
effectiveness, such as average yield of investment, return of investment, current net value
and internal rate of return. The core of the thesis is a description of a specific agricultural
company, operation of their biogas plant and its financing. Its current operation allows



updating the input and output data, based on which it is possible to model future financial
flows and evaluate the investment. The investment is evaluated using the static and
dynamic methods of the financial analysis. The results are summarized in the conclusion

where specific measures are recommended too.

Klicova slova:

zemé&délska bioplynova stanice, bioplyn, ekonomicka efektivnost, provozni naklady,

investi¢ni naklady.

Keywords:

agricultural biogas plant, biogas, economical effectiveness, operation costs, investment

costs.



Obsah

1 UIVOU. e 10
2 CIl @ MELOAIKA .......eiiiiiiiicic e 11
2.1 (05 118 o) Lo PP OSOPR 11
2.2 IMELOAIKA PIACE .ovvvieiiiie ittt sab e nbr e e nanees 11
3 LALETATTT TESETSE ...ttt 13
3.1 Zemédelskd bioplyNOVA StANICE ......cuveiveeriiiiiieii e 13
3.1.1 Princip vyroby bioplynu z DIOMAaSY .........cccceiveiiiiiiiicce s 14
TS0 = T ] Y/ o OSSPSR 15
313 IMBLAN . s 16
314 BIOMASE ..o 17
3.2 MozZnosti zvySeni celkové U€innosti bioplynove stanice..........ccooevvvereeiiieeseeninnns 17
3.2.1 Zvyseni vyuziti odpadniho tepla.........ccocoviiiiiiiiiiii e 17
3.2.2  Vyuziti potencidltl DIOMASY .......ceiviieiiiiiiiiiieiiesie e 18
3.3 Trvale udrzitelny rozvoj, podpora vykupu elektiiny ..........ccccoovrieiiveniiiiniieienn 19
3.3.1 Podpora financovani bioplynove StaniCe ..........cecvvveereriiiierieiiiesie e 20
3.3.2 MozZnosti vykupu eleKtrick€ energie........ccooveiiiiiiiiieiiiieiie e 21
3.4 Podnikova eKonomika..........ccooiiiiiiiiiiiic e 23
AL VY N0SY ettt b et r e 24
342 NAKIAAY ..ot bbb 24
B3 ZISK et 26
344 INVESHICE ... 27
3.4.5 Investi¢ni projekty z hlediska financnich tokl ..........ccccovviiiiiiiiiiici 28
3.4.6 InvestiCni Projektova CINNOSE ......ccuviviiieiiiiiciieii e 29
3.4.7 Riziko ve finanéni €INNOSt POANIKU .....ooviiiiiiiiiiiiic e 31
3.5 FInancni analyza ... 33
3.5.1  EfeKtiVNOSE INVESLICE.........ciiiiiiiiiic 33
3.5.2  Statické metody hodnoceni INVESLICE........eivirieriiriiiieii e 35
3.5.3 Dynamické metody hodnoceni inVeStiCe ..........ccovvviiieiiiiiiiieiii e 36
4 VIASENT PIACE ..ot 39
4.1  Charakteristika POANIKU ..........coeiiiiiiiiiiieeie e 39
4.1.1  ROSHNNA VYTODA ...ciiiiiiiiiiicieeiie e 41



8.1.2  ZAVOCIENA VYTODA........oveceeceeceeeteeeeseese s see s es s see st es s saas st 43

4.1.3  OStAtNT CINMOSEE ...uveeiiieiieiiieeiee st stee st e st be e bt e te e as e e sbeessbeesbeeanbeesbeeanbeesteeanneens 44
4.2 BIOPIYNOVA StANICE......vviiiiiiiiiiii ittt 44
4.3 Pofizeni bioplynové stanice AgrodruZstva .........ccvevvvieiiiiieiiiiee i 53
4.4  Servisni udrzba bioplynove StANICE .......cccevvviiiiiiiiiiicii e 56
45  Modelace pHjmll @ VYAaJl ......ooveiiiiiiiiiiiiecie e 59
451 PrimEINa VYNOSTIOST . ...vuiiiurieiiiiieesiiiessittessiteessieeesbeeesbeeessbeesssbessssbeesssseessssesssssessnsees 64
4.5.2 Doba NAVIAtNOSH INVESICE ....uviiviiiiiiiiiiieiri e 64
45.3  Cista SOUCASNA NOANOA .........cv.evieiereieeeieesse ettt 65
4.5.4  Vnitini VYNOSOVE PIOCENLO. .. ..ccuviriiieiiietiiiesiiesti et 66
5 ZAVET @ AOPOTUCEI 1vveiuvviiiiiieiiiie st e sttt ettt e s e e nbn e e sne e e 68
6 Seznam pouzZitych ZArojl........ccoviiiiiiiiiii 73
7 PIILORNY ..ttt 80



Motto: ,,KaZda lidska cinnost se musi nakonec néjak projevit v Cislech. “
Tomas Bata

1 Uvod

Energie hybe svétem. Tento pohyb, at’ jiz je myslen obrazné nebo fyzicky, se méni v toky
ekonomickych ¢isel. VSechny z4jmové skupiny zajima hlavné jejich barva a hnaci silou
jsou uspory obecné. Tyto uspory ale roztaci spirdlu zdraZzovani. Nenasytné kolosy
distribuujici energii pti tisporach nejsou schopny dostat svym obratovym cilim a zdrazeni

je nejjednodussi alternativou vedouci k navyseni kone¢né sumy piijmu.

V zemédélstvi neni problém s vyrobou komodit, ale s jejich odbytem. Ekonomicky profit
v zem&délské prvovyrobé je silné ovlivnén klimatickymi rozmary a neexistuje stejny,
opakujici se rok. Velmi vyznamnou neznamou je 1 nestabilni politické prostredi.
Vysledkem jiz skoro pétadvacetileté porevoluéni politiky v Ceské republice, S integraci
v evropské unii, jsou takova omezeni a nevyhody Vv péstovani komodit, ze znemoziuji
sob&stacnost v produkci zakladnich potravin a masa. Z tohoto divodu zeméd¢lské
podniky, aby udrzely svij zakladni ucel ¢innosti, musi provadét investice do odlisnych
ekonomickych odvétvi. Jednim z nich je produkce energii v bioplynovych stanicich (dale
BPS). BPS nahrazuje svoji funk¢nosti a spotfebou biomasy obrovské stado krav. Podnik

tak vyuziva i komodity z vymeéry, na které by jinak musel tlumit svoji produkci.

Nelze opomenout Trvale udrzitelny rozvoj. Timto pojmem nazyvame zpusob
ekonomického a spolecenského ristu, ktery upfednostiiuje potfeby soucasné generace,
a zaroven neznemoznuje moznosti budoucich generaci uskuteciiovat jejich vlastni potieby.
Zohledniuje problematiku neobnovitelnych zdrojt, zivotniho prostiedi, rustu populace,
problematiku svétové vyzivy a predpoklada zmény vnitini 1 zahrani¢ni politiky kazdého

statu.

Téma této diplomové prace jsem si vybral, protoze se Zivim zeméd€lskymi sluzbami
a s vedenim fady podnikd jsem stale v kontaktu. Mam k dispozici zakladni podkladova
data a praktické zkusSenosti, ktera jsou vhodna ke zpracovani. Diplomova prace blize
specifikuje problematiku vyuziti zemédélskych komodit pro vyrobu bioplynu. Tomuto

tématu jsem se jiz vénoval ve své bakalatské praci.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédélské bioplynové
stanice Agrodruzstva Lhota pod Lib¢any. Stanovit zavéry, navrhy a doporuéeni vedouci

ke stabilizaci provozu a zvySeni efektivnosti investice.

Dil¢i cile: Vymezeni a charakteristika pojml investice, naklady, vynosy, efektivnost
investice. Popsani vybraného zemédélského subjektu provozujiciho bioplynovou stanici.
Provedeni ekonomickych vypoctl s vyuzitim statickych a dynamickych metod hodnoceni

investic. Vyhodnoceni investice a vymezeni zaveért, navrhi a doporuceni.
2.2 Metodika prace

V literarni reSerSi této prace budou sluCovana, analyzovana a syntetizovana data
z odborné literatury, internetovych portald a dalSich dostupnych zdroji uvedenych
v seznamu literatury (kapitola 6). Teoreticky bude popsana zemédélska bioplynova stanice
s moznosti zvySeni jeji celkové ucinnosti, bude specifikovan trvale udrzitelny rozvoj
apodpora vykupu elektfiny. Podnikova ekonomika bude vymezena pojmy vynosy,
nadklady, zisk a investice. Finan¢ni analyza bude popsdna z hlediska statickych

a dynamickych metod hodnoceni efektivnosti investice.

K popsani vybrané bioplynové stanice budou €erpany informace z absolvované diplomové
praxe v Agrodruzstvu Lhota pod Libany a konzultaci S vedenim podniku, zejména
s Ing. P. Veselym (pfedsedou spole¢nosti), Ing. Z. JeZkem (ekonomem spolecnosti)
aZ. Bednatem (vedoucim pracovnikem bioplynové stanice podniku). Bude
charakterizovana pouzita technologie bioplynové stanice, budou vymezeny skute¢né
spotieby vstupniho substratu a shrnuty skutecné finan¢ni toky minulych let, které budou
zprumérovany. Pro pfijmy se stanovi primérné cena prodeje elektrické energie vztazena na
1MWh vyrobené svorkové energie. Dale bude pro pfijem Stanovena cena tepelné energie,
ktera se spotfebovavala v Agrodruzstvu pied vystavbou bioplynové stanice, a cena

vystupniho substratu (fugat, separat), ktery poniZuje spotfebu hnojiv. Pro vypocet
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budoucich finan¢nich tokti budou stanoveny odhadované meziro¢ni zmény piijmt
a vydajii. Déle bude popsano potizeni bioplynové stanice, véetné odpoctu ziskané dotace,
zafazeni do odpisovych skupin a zachyceni odpist v jednotlivych obdobich. Bude
uskute¢néna modelace splatek a urokd z avéru, vcetné mimofadnych splatek uvéru.
Pro vypocet servisni naro¢nosti budou vymezena variantni feSeni, kde se uvazuje
po dovrseni 48 000 provoznich hodin kogeneracni jednotky 0 repasovani spalovaciho
motoru, nebo o vyméné motoru za novy. Finan¢ni toky modelované do roku 2030 budou
zobrazovat variantni feSeni a budou vychozimi hodnotami k nasledujicim vypoctim.
Pro vypocet primérné vynosnosti (Vp) se pouzije vzorec Vp (%) = (primérné cash flow
/ pramérna zustatkova hodnota) * 100, kde primérné cash flow bude spocteno z tabulky
penéznich tokt z roki 2011 - 2030 a pramérna zustatkova hodnota bude spoctena z tabulky
zatazeni bioplynové stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych obdobich. Doba
navratnosti (v letech) bude spoctena podle vzorce DN = pofizovaci cena / primérné ro¢ni
piijmy. Vypocet bude proveden pro varianty pramérného c¢istého zisku a prumérného
Cistého zisku navySeného o odpisy a uroky z uvéru (spoéteno z tabulky penéznich toku
v letech 2011 —2030). Potizovaci hodnota bude uréena z tabulky zatazeni bioplynové
stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych obdobich, coz je celkova hodnota
investice snizena o dotaci. Cista sou¢asna hodnota investice se bude pocitat pomoci
funkce MS EXCEL, CISTA.SOUCHODNOTA, pro trokovou miru 1 — 18 %. Pofizovaci
cena bude pievzata z tabulky zafazeni bioplynové stanice do odpisovych skupin a odpisy
Vv jednotlivych obdobich, coZ je celkova hodnota investice sniZzena o dotaci. Pf{jmy budou
z tabulky penéznich tokd v letech 2011 — 2030, polozka vysledek hospodateni Cisty (VHC)
bude navySena o odpisy a troky. Vnitini vynosové procento bude pocitaino pomoci
funkce MS EXCEL - MIRA.VYNOSNOSTI. Pofizovaci hodnota bude pievzata z tabulky
zatazeni bioplynové stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych obdobich,
coz je celkova hodnota investice snizena o dotaci. Pfijmy pak budou z tabulky penéznich
tokt v letech 2011 — 2030, polozka VHE bude navySena o odpisy a uroky. V zavéru prace
budou shrnuty vysledky efektivnosti zemédélské bioplynové stanice Agrodruzstva Lhota
pod Lib¢any a doporuceni, které by mélo vést ke zvySeni efektivnosti investice ve snaze

stabilizovat ekonomiku bioplynové stanice.
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3 Literarni reSerse

V dnesni, pomérné slozité konkurencni dob¢, neni problém vyrobit, ale prodat. Pfi kone¢né
bilanci obchodu zajima vSechny zajmové skupiny suma a hlavné barva vyslednych ¢isel.
Podnik, ktery se chce rozvijet a obstdt na trhu, musi zakonité investovat do novych
technologii. Nesmime ale zapominat na celkovy profit investice, tedy i profit ekologicky

neboli environmentalni.
3.1 Zemédélska bioplynova stanice

Od 70. let minulého stoleti se jiz technologie anaerobni fermentace neomezuje pouze
na odpady. Je Gspésné oveéreno i biologické zplynéni zamérné péstované (tzv. energetické)
biomasy, at’ jiz se jedna o zelenou duznatou biomasu (krmné kapusta, vodni hyacint apod.)
anebo o dfevni prutovou anebo $tépkovou biomasu, tj.vétSinou rychle rostouci listnaté

dreviny (STRAKA, 2006).

Obriazek 1 Zakladni princip bioplynovych stanic

Zdroj: Online (MT-ENERGIE, 2013)

Na obrazku 1 je znazornén systém bioplynové stanice. Pii fermentaci vznika bioplyn,

ktery je kompresorem ukladan do plynojemu, a perkolat skladovany v nadrzich. Bioplyn
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Je pretvaren v kogeneracni jednotce na elektrickou a tepelnou energii. Pfipadné mize byt
dale upraven a ptedan do rozvodné sité¢ zemniho plynu.

Zakladni déleni bioplynovych stanic se provadi podle materidlu urc¢eného ke zplynovani.
Miuize to byt materidl puvodem ze zeméd€lstvi, primyslu, anebo komunalni odpad.
Na zakladé toho tedy délime bioplynové stanice na zemédélské, komunalni a primyslové.

V CR pievazuji zemédélské bioplynové stanice. Tento trend vydrzi pravdépodobng

vewr

[ 24

Zemé&délska BPS vyuziva zamémé péstované energetické plodiny, hniij a kejda (ZELENE
ZPRAVY, 2011).

3.1.1 Princip vyroby bioplynu z biomasy

Obrizek 2 Schéma anaerobni fermentace

anaerobni fermentace organickych latek

(zjednodudené schema)
| faze II. faze 1l. faze V. faze
HYDROLYZA ACIDOGENEZE ACETOGENEZE METANOGENEZE
VSTUP organické vodik (H,) VYSTUP
Kyseliny oxid uhli¢ity (CO,)
VLHKE JEDNODUSSI [ :>(kapf°nova~ C :} _ 1) bioplyn:
ORGANICKE [\ ORGANICKE valerova, kyselina octova - metan (CH,)
LATKY SLOUCENINY méselna, - oxid uhligity (CO,)
(polymery) (monomery) propionova) - sulfan (H,S)
- dalsi minoritni plyny
htavni slozky: vodik (Hy)
- uhlohydraty oxid uhlicity (CO,) 2) fermentovany material
- tuky
- bilkoviny kyselina octova

Zdroj: Vyroba a vyuziti bioplynu v zemédélstvi (KARA, PASTOREK, PRIBYL, 2007)
Na obrazku 2 jsou znazornény jednotlivé faze anaerobni fermentace. Jsou zde popsany

jednotlivé produkty, které jsou produkovany pii hydrolyze, acidogenezi, acetogenezi
a metanogenezi.
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DOHANYOS, ZABRANSKA, JENICEK (1996) uvadi, Ze anaerobni rozklad je soubor
jednotlivych, na sebe navazujicich biologickych postupli, na kterych se podili n¢kolik
zékladnich Cinnych skupin anaerobnich mikroorganismti. Rozlozeni organickych latek,
azna vysledné produkty — metan a oxid uhli¢ity — vyZzaduje jejich koordinovanou
metabolickou spolupraci. Vysledek jednoho seskupeni mikroorganismii se stava zékladem
seskupeni druhého, a proto nedostate¢na aktivita jednoho seskupeni muze zptisobit
poruseni dynamické vyrovnanosti v celém systému a snizeni ¢innosti procesu. V prvnim
stadiu rozkladani — hydrolyze — jsou rozlozeny makromolekuldrni rozpusténé
I nerozpusténé organické latky ( polysacharidy, lipidy, proteiny ) na nizkomolekularni
latky rozpustné ve vod¢é pomoci extracelularnich hydrolytickych enzymi, které produkuji
pfevazné fermentacni bakterie. Vznikaji nizkomolekuldrni latky, které jsou schopny

transportu dovniti bunky.

PASTOREK, KARA, JEVIC (2004) tvrdi, Ze vysledny produkt hydrolyzy mtize obsahovat
zbytky vzdusného kysliku. V acidogenezi (druhé stadium fermentace) dochazi k vytvoteni
anaerobniho prostfedi zasluhou fakultativnich kmenl anaerobnich mikroorganismi
aktivujicich se v obou prostfedich. Rozkladem vznikaji jednodussi organické latky (vyssi
organické kyseliny, alkoholy, CO,, H,), které umoziuji tvorbu metanu metanogennim
bakteriim. Acetogeneze je tfeti stadium (mezifaze) rozkladu. Probihad zde transformace
organické kyseliny pomoci specializovanych acidogennich bakterii na H,, CO; a kyselinu
octovou (CH3COOH).

DOHANYOS, ZABRANSKA, JENICEK (1996) charakterizuji, Z¢ posledni stadium —
metanogeneze — je proces, kde metanogenni mikroorganismy rozkladaji
pro n¢ akceptovatelné substraty, jako jsou nékteré jednouhlikaté latky (metanol, kyselina
mraven¢i, metylaminy, CO,;, CO, H;) a zviceuhlikatych pouze kyselina octova.

Vysledkem rozkladu je metan a oxid uhlicity.

3.1.2 Bioplyn

Bioplyn, dle zakona ¢.180/2005 Sb., je fazen do obnovitelnych zdroju energie. Tento

donedavna podceniovany plyn ma v CR vyznamny potencial. Jeho schopnosti je zdsobovat
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spole¢nost obnovitelnou energii, ¢imz mize vyznamné snizit zavislost CR na fosilnich
palivech, a zaroven napomaha pii plnéni zavazkli v ramci naSeho clenstvi

v EU (CZ BIOM, 2007).

Bioplyn vznik4d nasledkem mikrobidlniho rozkladu organické biomasy. Je to smésice
plyni, kde nejvétsi podil zastupuji metan (CH,4 ) 45-75% a oxid uhli¢ity (CO,) 25-48%.
Ostatni plyny, dusik 1-3%, vodik 0-3%, sulfan 0,1-1%, amoniak — stopy a vodni pary, jsou
Z pohledu objemu zanedbatelné. Primérna vyhievnost bioplynu je v rozmezi 18-25MJ.m™

a je zavisla na procentickém zastoupeni metanu ve smési (JELINEK A KOL., 2001).

3.1.3 Metan

Metan (n€kdy oznacovan jako plyn bahenni) - Nachazi se v pfirodé ve vzduchu (0,0121 %)
jako soucast zemniho plynu (az 97,4%), v plynech sope¢nych i bahennich sopek (Krym),
Vv parach toskanskych sofionti (Larderello). Je to bezbarvy plyn, bez zapachu i chuti,
ve vodé téméf nerozpustny, znatelné se rozpousti v dymavé kyseliné sirové. Zkapaliuje
se velmi t&zko (krit. tlak 55 atm., krit. teplota — 82 °C), b.v.- 164 °C, vypafovéanim tuhne
Vv bezbarvé jehlice, b.t.-184 °C. Zarem 1000 °C, piipadné elektrickou jiskrou, se $tépi
na vodik a uhlik (saze), ale zaroven vznikaji 1 ¢etné uhlovodiky (etan, etylen, acetylen,
benzen). Zapalem hoti metan bledym plamenem na kysli¢nik uhli¢ity a vodu. Spalné teplo
metanu ¢ini 13 245 kcal pro 1 kg. Vystupuje v podobé bublinek z bahna stojatych vod
mocali a rybnikd, kde vznikd celulozovym kvaSenim, tj. rozkladem celulozy
schizomycetami. Obdobnym zptisobem je produkovan i ve stievech zvifat a lidi (zvlasté
po poziti lusténin). Metan vznika také v loziskach uhli cerného 1 hnédého a dostava
se do vzduchu chodeb, kde se hromadi u stropu. Pfi vdechovani ve vétsim mnozstvi ztéZuje
dychani a je nebezpecny pro moznost vybuchu zapalenim (tfaskavy bansky plyn
¢ipovétii). Metan téz tvofi atmosféru Jupitera, Saturna, Uranu a Neptuna
(KAVINA, 1940).

Metan je druhym nejvice Skodlivym sklenikovym plynem. Jeho podil na sklenikovém
efektu je zhruba 20 %, pti ¢emz podil CO, je asi 50 % (SCHULZ, EDER, 2004).
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3.1.4 Biomasa

Biomasou oznacujeme veskerou hmotu z organického materidlu, zahrnujici Zzivé
i odumielé organizmy a produkty latkové vymény. Mize byt cilené péstovana,
nebo odpadni. Rostlinna biomasa je vytvafena fotosyntézou pii  sluneénim zafeni.
Takovato pfeména se uskuteGiiuje pouze u rostlin. Zivo¢ichové vytvaieji biomasu zase jen
Z jiné¢ biomasy. Bez existence rostlin by zahynuli hlady. Rozmisténi zdroji biomasy
na Zemi je nerovnomérné a mimo slune¢ni energie je pro ni zasadni voda (QUASHING,

2010).

PASTOREK, KARA, JEVIC (2004) wuvadi, ze v zachovani dynamické rovnovahy
Vv biosféfe ma nezastupitelnou tlohu ,,zivd biomasa“. Biochemické reakce zabezpecuji
trvaly ob¢h biogennich prvki a transformuji slune¢ni energii na chemickou energii, ktera

se vyuziva jako energeticky zdroj pro vSechny biochemické procesy.

3.2 Moznosti zvySeni celkové ti¢innosti bioplynové stanice

Cilem kazdého podnikani je bezesporu vytvafeni co nejvétsiho kladného rozdilu mezi
piijmy a vydaji. Z pohledu vyroby bioplynu v zeméd¢lské bioplynové stanici mizeme fici,
ze se jednad o navySeni mnozstvi (kvality) produkce bioplynu pii danych (neménnych)
technologickych moznostech. Miizeme tedy uvazovat ve dvou rovinach. Jednou je mozna
vyuzitelnost odpadniho tepla a druha spoc¢iva v maximalizaci vyuziti potencialu vstupni

biomasy.

3.2.1 ZvySeni vyuziti odpadniho tepla

Vyroba elektrické energie ze zemédélské bioplynové stanice probiha spalovanim bioplynu
Vv kogeneraéni jednotce (KJ). Pro jednoduchost lze fici, ze KJ je motor spalujici bioplyn,
ktery pohani generator elektrické energie. Pfi spalovani bioplynu v KJ se uvoliiuje tepelna
energie fadové ve stejném vykonu jako je vyprodukovany vykon elektrické energie. Tento
tepelny vykon pochazi z ochlazovani spalovaciho motoru, obdobn¢ jako je to u osobnich

automobilt, a z tepla odchazejiciho spalinami. Teplo, odchazejici pies matice (chladice)
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je mozné vyuzivat k ohfevu uzitkové vody, vytapéni objektl, dodani tepla do susaren apod.

(JIRANEK, 2013).

Alternativni moznosti navySeni vyuziti odpadniho tepla je pouziti Organického Rankinova
cyklu (ORC), ktery vyuziva nizkopotencialni teplo. Zafizeni ORC pieménuje tepelnou
energii v elektricky proud. Chladicim a topnym okruhem je v zafizeni vytvarena diference
tlakti. Tento rozdil tlakti je vyuzivan k pohonu turbiny prostiednictvim pary. Horké
médium (olej) ve vyméniku zpasobuje odpafovani silikonové slouceniny - pracovni
kapaliny. Para je vedena pfes turbinu, kde v trysce dochazi ke sniZzeni napéti. Ptitom
dochdzi k expanzi a znacnému zrychleni. Tento proud pary otaci kolem lopatkové turbiny,
jejiz pohybova energie je prostfednictvim generatoru pieméiovana v elektricky proud.
Principidlné ORC zafizeni pracuje jako konvenéni parni elektrarna. Vykonovy rozsah
semize pohybovat v rozmezi fada desitek az stovek kWh (DVORSKY,
HEJTMANKOVA, 2005).

3.2.2 Wuziti potencialu biomasy

Dalsiho zvySovani produkce bioplynu mize byt dosazeno lep$im vyuzitim zpracovavanych
surovin. Dtlezité je chemické slozeni substratu, obsah sacharidd, tukt, proteint, podil
celulozy, chemiceluléz a ligninu, eventudlné dalSich inertnich slozek vstupniho materialu
a pomér komponent. Intenzifikace procesu musi vychazet ze zakladnich vlastnosti procesu.
Mikroorganismy, které se ti€astni fermenta¢niho procesu, se vyznacuji nizkymi rtistovymi
rychlostmi a malou rychlosti odstraiovani substratu a jejich mnozZstvi nartistd velmi
pomalu. Intenzifikace musi byt tedy zaméfena piedevS§im na rychlost rozkladu
a na mnozstvi a aktivitu anaerobni mikrobidlni kultury. Proto je snahou udrzovat jejich
koncentraci v reaktoru co nejvyssi. Koncentrace biomasy mikroorganismi v reaktoru
zavisi pfimo umérné na koeficientu produkce biomasy, mnozstvi odstranéného substratu
a dob¢ zdrzeni biomasy mikroorganismu. Nepitimo pak zavisi na hydraulické dob¢ zdrzeni.
To znamena, Ze koncentrace biomasy mikroorganismi bude zaviset pouze na produkéni

konstanté biomasy a mnozstvi odstranéného substratu (TRNAVSKY, 2013).
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Mezi velmi vyznamné faktory efektivity zemédélské BPS patii zasobeni fermentoru
potiebnymi chemickymi prvky i v malém mnozstvi, tzv. stopovymi prvky. Nedostatek
esencidlnich zivin se vétSinou projevuje tim, Ze se zvysi obsah organickych kyselin
a mastnych kyselin s dlouhym fetézcem. To vede k potlaceni fermentace a muze dojit
I k okyseleni obsahu fermentoru. Typickym ptiznakem nedostatku stopovych prvki je nizsi
viskozita obsahu a tudiz hor$i michatelnost, pfipadné zesilena tvorba krusty. Naprava
spoc¢iva Vpfisunu externich stopovych prvki formou specifickych preparati.
Ve fermentoru, ktery je pribézné a na zakladé analyzy zasobovan potiebnymi stopovymi
prvky, nevznikaji mastné kyseliny s dlouhym fetézcem. Diky populacni hustoté bakterii
biomasy reaguji fermentory klidné&ji na technické poruchy, a i na chyby v pfisunu surovin
tzv. ptekrmeni. Po pferuSeni provozu kvuli udrzbé€ se pak snadnéji vrati k plnému vykonu

(ZACHOVA, 2013).
3.3 Trvale udrzitelny rozvoj, podpora vykupu elektiiny

Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj (tzv. Zprava Brundtlandové) z r. 1987 zavadi

pojem: Trvale udrZitelny rozvoj (MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI, 2012).

Pojem ,,Trvale udrzitelny rozvoj 1ze definovat jako rozvoj, ktery zabezpecuje potieby
dneska bez negativnich ovlivnéni schopnosti budoucich generaci zabezpecit své vlastni

potteby (PAWLIZCEK, 2011).

Problematika trvale udrzitelného rozvoje je generovana potiebou reagovat na problémy
ekonomického rozvoje jednak v kratkodobém cCasovém horizontu, ale zejména
v dlouhodobé perspektiveé. Strategie a koncepce trvale udrzitelného rozvoje v narodni
I nadnéarodni roving je zpravidla definovana ve vymezeni jejich hlavnich principt, nastroju,
cili a priorit. K hlavni zasadé konceptu trvale udrzitelného rozvoje patii zachovani
dynamické rovnovahy mezi vyvoji jeho ekonomické, socialni a environmentalni dimenze.
Za hlavni priority trvale udrzitelného rozvoje lze povazovat ekonomickou prosperitu, rist
produktivity prace, rist zaméstnanosti, snizovani energetické a materialové narocnosti,
makroekonomickou finan¢ni a cenovou stabilitu, socialni inkluzi, zdravi obyvatelstva,

dobré vladnuti a globalni partnerstvi. Dllezitou soucasti strategie udrzitelného rozvoje
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je mit k dispozici soubor indikatord, ktery je schopen indikovat nejen trendy v dosazeném
pokroku, ale i zavCas signalizovat moznosti ohrozeni trvale udrzitelného rozvoje.
Podminkou trvale udrzitelného rozvoje jsou zmény vnitini 1 zahranicni politiky kazdého
statu, neni mozné stanovit jeden univerzalni postup. Kazda ekonomika si musi najit svoji
vlastni cestu, protoze hospodarské, socialni i ekologické systémy jsou v kazdé z nich velice
odlisné. Posun K zasadam trvale udrzitelného rozvoje je podminén koordinovanosti

a vstiicnosti viech zemi svéta (CZESANY, JOHNSON, 2012).

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI (2012) uvadi, Ze soucasné platny
Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky (SRUR CR) je ze dne
11. ledna 2010, schvaleny vlddou CR pod ¢&islem 37. Uréuje dlouhodobé cile pro tfi
zakladni oblasti rozvoje moderni spole¢nosti - ekonomickou, socialni a environmentalni.
Dokument je strukturovan do 5 prioritnich os: 1- spole¢nost, ¢lovék a zdravi 2- ekonomika
a inovace 3- rozvoj Gizemi 4- krajina, ekosystémy a biodiverzita 5- stabilni a bezpe¢na
spole¢nost. V kontextu mezinarodnich zivazki piijatych CR v souvislosti s ¢lenstvim
v EU, OECD a OSN, tvofi tento dokument dlouhodoby rozsah pro politicka rozhodovani
Vramcei statni spravy a uzemni vetejné spravy a pro jejich spolupraci se zdjmovymi
skupinami. CR prokazuje pijetim SRUR plnéni zavazkd plynoucich z jednani Svétového
summitu (Johannesburg 2002), konference Zemé (Rio de Janeiro 1992), Deklarace tisicileti
OSN, k zavérim jednani Komise OSN pro udrzitelny rozvoj (2003). Na zakladé usneseni

vlady ma byt pfedlozena aktualizace materialu do konce roku 2015.

3.3.1 Podpora financovani bioplynové stanice

Dotace z Programu rozvoje venkova na podporu vystavby zemédé€lskych bioplynovych
stanic hraji od roku 2007 vyznamnou roli pti rozhodovani zemédé€lskych podnikatelskych
subjektii o realizaci této investice. Ze zpravy Statniho zemédélského intervencniho fondu
vyplyva, ze v letech 2007-2010 probéhla ¢tyii kola piijmu zadosti. Primérny instalovany
vykon podpotfenych BPS ¢inil 605 kW s primérnou vysi dotace 17,8 mil.K¢ na jednu
stanici. Podpotfeny vykon byl 92 MW. Do roku 2010 bylo celkem schvaleno 146 projekta
BPS a do tohoto sektoru bylo alokovano 2,7 miliardy korun. V roce 2011 vznikl pozadavek

(83 zadosti) ze strany zemédélct na 1,3 miliardy korun podpor pro BPS. Celkové, dosud
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nevycerpané zdroje Programu rozvoje venkova pro tyto ucely ( na obdobi 2011-2013),
tvorily jen zhruba 500 mil.K¢. Pozadavek byl tedy 2,6 x vétsi, nez byla mozna skute¢nost
do konce roku 2013. V cervenci 2011 vydal ministr zemédélstvi Ivan Fuxa pokyn
Kk pozastaveni administrace zadosti na vystavbu BPS. Jako hlavni divod bylo uvedeno
riziko neimérného naristu vykupu dotované energie. Zemédelské bioplynové stanice
tvorily ale v danou chvili pouze 5,1 % vykonu fotovoltaickych zafizeni a nedosahovaly
tak ani polovi¢ni vySe instalovaného vykonu vétrnych elektraren. Obavy z razantniho
nartistu mnoZstvi energie z tohoto zdroje se tedy jevi jako neopodstatnéné (REZBOVA,

KADERABEK, 2011).

Podpora zaméfend na vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie pro vyrobu elektfiny, tepla
a kombinované vyroby tepla a elektfiny je odivodnéna predevSim tim, Ze vyuzivani
a vyroba tepla z obnovitelnych zdroji je efektivnim feSenim. Dotaéni podpora novych
bioplynovych stanic je v CR od roku 2014 (prozatim) pozastavena (DOLEZALOVA,
2013).

3.3.2 Moznosti vykupu elektrické energie

Podminky vykupu elektrické energie, kterd je vyprodukovand spalovanim bioplynu

v kogeneratni jednotce bioplynové stanice AF1 (AF1,AF2 - stanovuje vyhlaska
¢. 482/2005 Sb.), jsou vyhlasovany v Energetickém regulacnim véstniku. Stanovuje

je Energeticky regulacni Gfad (ERU) v prubéhu roku na rok piisti (DONE, 2011).

Tabulka 1 Vykupni ceny elektfiny 2009 - 2014

CR 4/2009 | CR2/2010 | CR7/2011 | ERV 8/2012 | ERV 7/2013
Rok narok 2010 | narok 2011 | narok 2012 | narok 2013 na rok 2014
stanovuje: stanovuje: stanovuje: stanovuje: stanovuje:
Vykupni ceny elektiiny
(dodané do sité) K&/MWh 4120 4120 4120 4120 4120
Zeleny bonus K&/MWh 3150 3150 3070 3 060 3270

Zdroj: véstniky ERU(vlastni konstrukce MS Excel)
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V tabulce 1 jsou prezentovany mozné zpusoby (ceny) prodeje elektrické energie, vyrobené
kogenera¢ni jednotkou AF1 — efektivni vyroba. V roce 2014 nastal nartist ceny za zeleny

bonus, ale jak je patrné nize, dochazi ke snizeni ceny za silovou elektiinu.

V tabulce 2 jsou piedstaveny vykupni ceny silové elekttiny v jednotlivych letech a zaroven
celkovy soucet se zelenym bonusem. Je patrny pokles cen od roku 2013. I ptes zvySeni

ceny Zeleného bonusu klesa celkova vykupni cena.

Tabulka 2 Vykupni ceny silové elektiiny za obdobi 2010 - 2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
vykupni cena silové
elektfiny K&/MWh 1060 1060 1200 1200 967
vykupni cena v¢.
zel-bonusu K&/MWh 4210 4210 4270 4260 4237

Zdroj: VESELY, JEZEK (2013)(vlastni konstrukce MS Excel)

Graf 1 Vykupni ceny elektfiny v letech 2010 — 2014, pti vykupu moznosti Zeleny bonus
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Zdroj: Hodnoty z tabulek 1 a 2 (vlastni konstrukce MS Excel)
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V grafu 1 je znazornén vyvoj vykupni ceny elektrické energie za 1 MWh v letech 2010 —

2014 pti zvolené alternativé prodeje se Zelenym bonusem.

VESELY, JEZEK (2013) popisuji, ze cca 8 % vyrobené elektrické energic z BPS
je spottebovano pro jeji vlastni spotiebu vyroby bioplynu. Zbylych cca 92 % vyrobené
elektrické energie jde z bioplynové stanice jako 100 % pro zpenézeni — dale 100PZ.

Moznosti prodeje elektrické energie vyrobené v BPS

a) Zeleny bonus - 100PZ je prodano za 3,06 (2014 - 3,27) K&/kWh CEZu. Provoz
AgrodruZzstva spotfebovava elektrickou energii ze 100PZ a diference ziskand odectem
spotfebované energie Agrodruzstvem od 100PZ — silova elektFina — je prodana za 1,2
(2014 — 0,967) K&/kWh smluvnimu partnerovi — nemusi byt CEZ. Spotiebovanou
energii v Agrodruzstvu tedy nakupuji za 1,2 K&é/kWh.

b) 100PZ je prodano za 4,12 K&/kWh CEZu.
To znamena, ze elektrickd energie pro vlastni Spotfebu Agrodruzstva je nakupovana
od smluvniho partnera.

Zménu moznosti @) a b) je mozno provadét jednou roc¢né.

3.4 Podnikova ekonomika

SITENSKY (1905) uvadi, z2 EKONOMIE (oekonomie) v uz$im slova smyslu rozumi
se ekonomii hospodafstvi tzv. polni. Zakladem tohoto lidského zaméstnani jest vyroba
rostlinnd, jez dociluje se bud’ polafstvim, lukafstvim, pastvinami neb jinymi vedlejSimi
kulturami. Vyrobky rostlinné takto docilené zpenézi se pak bud’ pfimym prodejem, nebo
prevodem na vyrobky Zivocisné nebo ve vyrobky pramyslové. Zpracovani priamysloveé
pti hospodafstvi smétfuje k tomu, aby vyrobky hospodaiské jako suroviny pievedly
se ve vyrobky pfimé spotieby a aby tim té€Zilo se v hospodarstvi netoliko z vlastni vyroby

hospodaiské, nybrz 1 z vyroby primyslové.
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3.4.1 Vynosy

Prvni fadek vykazu zisk a ztrat se nazyva trzby. Jsou tazeny do vynosové kategorie.
Podnik muze prodej zauctovat neboli uznat, kdyz sluzbu nebo zbozi doruc¢i odbérateli.
V praxi patii problematika urceni obdobi, do kterého maji byt vynosy zafazeny, mezi
velice komplikované aspekty ziskl a ztrat. Je zde nutna velka existence usudku ucetniho

(BERMANOVA, KNIGHT, CASE, 2011).

Pokud je za prodavané zbozi zaplaceno hotove, je vynos souCasné i piijmem. Pokud
je v8ak vystavena faktura, je realizovan vynos, ale pfijem vznikne az uhrazenim faktury.
Do té doby mé podnik pohledavku u odbératele. Rozdilnost mezi piijmy a vynosy muze
nastat ve dvou alternativach. Bud’ z ¢asového divodu (pozdéjsi placeni), nebo skutkové

podstaty (ptijcka) (SCHOLLEOVA, 2008).

Vynosem oznacujeme narast ekonomického prospéchu, k némuz doslo v tcetnim obdobi,
vedoucim zaroven k pfirastku aktiv nebo Kk poklesu zavazki, a které vedlo k nardstu

vlastniho kapitalu jinym zpisobem, nez jsou vklady do vlastniho kapitdlu vlastniki

(SOLJAKOVA, 2006).

3.4.2 Naklady

Realné penize odchazejici z podniku nazyvame vydaje, a nemusi pii tom dochazet

ke spotieb& vyrobnich faktori (SCHOLLEOVA, 2008).

Vydaje — snizeni prostiedkll organizace ve spojitosti s urcitou ¢innosti, které dle vztahi
k vysledku hospodafeni nabyvaji povahy nakladi. Naklady — obé&tované prostiedky
materilové, pracovni nebo penézni povahy (PROCHAZKA,1962).

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotfeby majetku, vcetné opotiebeni dlouhodobého
majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnikd. Naklady
je nutné odlisit od penéznich vydaju, které predstavuji ubytek penéznich fondt podniku

(stavu hotovosti, penéz na uétech v bance) bez ohledu na tucel jejich pouziti. Tiidéni
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nakladii se uskutecnuje jejich seskupovanim do stejnorodych skupin sjednocenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (prace, material, investicni majetek). Druhové
¢lenéni je podstatné pro financni ucetnictvi a pro ekonomické analyzy. Nakladové druhy
obsahuji externi nadklady. Jsou jimi ndklady prvotni, vznikajici stykem s okolim ¢i jeho
zaméstnanci. Uvniti podniku se tyto naklady rozdé€luji na druhotné nédklady, vznikajici
spotfebou vnitropodnikovych vykonl. Existuje dvoji pojeti nakladli. Jednak financni
ucetnictvi, kterym se chape spotieba hodnot v daném obdobi. Je urcené externim
zdjmovym skupinam. Jednak druhé vnitropodnikové tucetnictvi, ze kterého vychazi

manazerska rozhodnuti (POLACKOVA, 2010).

Klasifikace ndkladi podle ucelu zohlediiuje jednak wvnitropodnikové utvary, tzn.,
ze se Cleni podle mista vzniku jednotlivych ndkladi a odpovédnosti za realizaci dan¢ho
procesu. Druhym hlediskem je vykon, tedy kalkula¢ni ¢lenéni nakladd. Nejcastéji uzivana
Clenéni vlastnich nakladi vyroby v ekonomické praxi uzivaji hlediska : podle ucelu
vynalozeni, podle vynaloZeni nékladii v Case, podle jednotlivych stddii kolob&hu
hospodaiskych prosttedkii, podle vztahu ke konkrétnimu vyrobku ¢i vykonané sluzbé,
podle metody zjisténi na zékladé pocetné technické stranky, z hlediska dynamiky (HRDY,
2008).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladl zachycuje, na co byly naklady vynalozeny. Pro podnik z tohoto
déleni plyne moznost zjisténi rentability jednotlivych vyrobki ¢i sluzeb a fizeni struktury
vyrobkd. Vymezeny vykon se oznacuje jako kalkula¢ni jednice. Velice dulezitym
okamzikem je zpusob piifazeni nakladt na kalkula¢ni jednici. Zpisoby piifazeni ¢lenime
na naklady p¥imé, souvisejici s ur¢itym druhem vykonu a naklady nepi#imé, zabezpecujici
vyrobu jako celek a souvisejici S vice druhy vykont. Nekalkulovatelné naklady jsou ty,
které nejsou nutné k zajisténi vyroby jednotlivych vykonu (napf. prodany material,
opravné polozky). Je zfetelné, ze do ptimych nakladd patii naklady jednicové a naklady
souvisejici pfimo s ur€itym vyrobkem. Do nepfimych ndkladi patii reZijni ndklady
souvisejici s vice druhy vyrobki. I ty vSak museji byt pfifazeny k ur€itym konkrétnim

vyrobkim (POLACKOVA, 2010).
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Manazerské pojeti vychdzi z potfeb analyzovani ¢innosti a podpory rozhodovani. Toto
pojeti ¢leni naklady na fixni a variabilni. Aplikuje redlné ekonomické naklady, vyuziva
dynamiky, rozeznava kratkodobou realitu a dlouhodobou perspektivu. K sou¢asnému
pojeti téchto nakladt patfi 1 vyuzivani nakladovych modelit a nakladovych funkci.
Ekonomickd praxe vSak disledné rozliSuje: 1. Néakladové ucetnictvi tvofené soustavou
analytickych uctl. SlouZzi pro operativni evidenci, analyzy, kalkulace, propocCty a statistiky.
2. ManazZerské ucetnictvi, fteSici okamzit¢ ekonomické fizeni podniku a jeho

vnitropodnikovych slozek (HRDY, 2008).

3.4.3 Zisk

Zisk je bezpochyby cilem kazdé lidské Cinnosti. Je rozdilem mezi vynosy a naklady. Jeho
vymezeni zavisi na tom, co se rozumi vynosy a co ndklady ucetniho obdobi

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).

Je chapan jako urcity piinos vynalozeného usili. Ne vzdy se povede dostat puvodni
predikci zdméru, a vynaloZené usili rdzem pifevySuje piinos. Celkové porovnani
vynalozenych obéti a dosazenych pfinosi tak mlZeme terminovat jako vysledek

hospodaieni.

Pramenem informaci k vycisleni hospodatského vysledku (dale VH) je ucetnictvi podniku
(vykaz zisku a ztrat, rozvaha). Objektivné je vycislen ve vztahu k jednotlivym ¢innostem
podniku a délime jej na: 1.Vysledek hospodateni z hospodaiské (provozni) ¢innosti pred
zdanénim. 2.Vysledek hospodafeni z financni cinnosti pfed zdanénim. 3.Vysledek
hospodareni z mimofadné ¢innosti pied zdanénim. Ke vSem tfem Cinnostem se vztahuji
naklady a vynosy. Vysledek hospodafeni pted zdanénim pak vypocitdme ze vzorce :
VH (1,23 = VYNOSY 1,23 - NAKLADY @ 2,3) - Hospodaiskym vysledkem pied
zdanénim mutize byt bud’ zisk, nebo ztrata. Tento vysledek se upravuje o polozky zvySujici
VH pied zdanénim a 0 poloZzky sniZujici vysledek VH pifed zdanénim. Touto Upravou
ziskdme zaklad dan€¢ nebo danovou ztratu. Z hlediska danového ucelu vycislujeme
splatnou dan jako jednu sumu. Pro potieby vykazu ziskii a ztrat se splatna dan vycisluje

pro kazdou podnikovou ¢innost zvlast (KUCHARCIKOVA, 2011).
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Zisk po zdanéni je bud’ zdrojem navyseni vlastniho kapitalu, nebo se pouzije k rozdéleni
mezi vlastniky. Byva ukazatelem zainteresovanosti a motivace Vv manazerskych
smlouvach. Rozdéleny zisk vytvaii smysl ucasti vlastnikiim na podnikatelské ¢innosti.
Je to také zdroj riznych forem pobidek ¢lent statutarnich organt. Na zisku se také mohou
podilet fadovi zaméstnanci v podobé podilu ze zisku, fondu socialnich potieb, nebo
penzijniho pojisténi. Nerozdéleny zisk je zdrojem samofinancovani rozvoje, prostfredkem
ke splaceni dluhti, udrzuje realnou hodnotu vlastniho kapitalu vztazenou k inflaci,

predstavuje rezervu na horsi ¢asy (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).
3.4.4 Investice

Investovani chapeme jako ptsobeni podniku, pfizna¢né vynakladanim zdroju k ziskani
uzitku, ktery je ofekavan v del§im ¢asovém horizontu. Investice produkuje hodnoty fadu
let, je tedy v delsim ¢asovém tseku zdrojem ptirtstkd, zisku podniku. Zaroven je vSak také
bfemenem, které¢ z podnikové ekonomiky odcerpavéa zdroje predevsim v podobé fixnich
nakladi. Investice lze chépat jako odlozeni dneSni spotieby k ziskani budoucich uzitkd,
zvySeni mnozstvi majetku a bohatstvi. Je velice dileZité investice planovat. Nespravné
cilena a neefektivni investice mize piivést podnik do ekonomickych potizi nebo k tpadku.
Investicni planovani by mélo vychéazet ze strategického podnikatelského planu a mélo

by byt konkretizovano v investi¢nich projektech (SYNEK, 2002).

Kapitalové planovani obsahuje definovani dlouhodobych cilii a investicnich strategii,
predinvesti¢ni ptipravu projektii, hodnoceni efektivnosti projektii, predikci penéznich tokt
ze smény, vybér financovani a posléze hodnoceni realizovaného projektu. Provadi
se prostiednictvim kapitalovych rozpoc¢ti. V dnesni dobé podniky sleduji cely soubor cili,
V némz maji prevazujici postaveni cile finan¢ni. Neni jiZz vétSinou ekonomi za hlavni cil
povazovan maximalni Gcetni zisk, ale maximalizace trzni hodnoty. Mimo to dba podnik
na udrzovani své likvidity. Za konkrétni métitko trzni hodnoty firmy je brana ptidand trzni
hodnota, ¢imZ se rozumi rozdil mezi trzni a Gc¢etni hodnotou vlozeného kapitalu. Pii zieteli
riznych omezeni Uc€etniho zisku se v poslednich desetiletich zacala jako souborné
hodnotové kritérium UspéSnosti podniku pouzivat ekonomickd pfidana hodnota.

Ptedstavuje diferenci mezi dosazenou a pozadovanou vynosnosti kapitalu nasobenou
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velikosti kapitalu. Hlavni i dil¢i finan¢ni cil podnikani musi firma dodrzovat i v sektoru
investicniho rozhodovéni. Jeji povinnosti je vybirat projekty pfispivajici k rlstu trzni
hodnoty podniku a soucasné zajist'ujici pozadovanou likviditu. Podporu investice
k navySeni trzni hodnoty firmy nejlépe popisuje Cistd soucasna hodnota investice jako
rozdil mezi aktualizovanymi penéznimi piijmy a kapitdlovymi vydaji. Dosazeni
pozadovanych investi¢nich cili piedstavuji rizné postupy investi¢ni strategie. Podle toho,
zda upiednostiiuje likviditu, vynosy ¢i riziko, jsme schopni rozliSovat rizné typy investicni
strategie: maximalni likvidity, maximalnich ro¢nich vynost, rist ceny investice,
kombinace ro¢nich vynosi a rustu ceny, strategii agresivni ¢i konzervativni. Strategie
dlouhodobého financovani se zabyva hlavné tivahami o nejvhodnéjsi struktuie financovani
investic. Nalezi sem i kapitalova (finan¢ni) restrukturalizace, vztahujici se k dosud
fungujicimu dlouhodobému majetku. Dle zplisobu vyuziti dlouhodobych zdrojii a zapojeni
ciziho kapitalu rozeznavame konzervativni, agresivni a umirnénou strategii dlouhodobého

financovani (VALACH, 2006).
3.4.5 Investi¢ni projekty z hlediska finan¢nich toki

Vybér a hodnoceni podnikovych projekti sméfuje k nékolika rozhodnutim. Jednim z nich
je rozhodnuti investicni, tykajici se vlastni vécné ndplné projektu. Dalsi je pak rozhodnuti
finan¢ni. Tato rozhodnuti jsou vzajemné zavisla, t€sné spolu souvisi. Pii rozhodnuti
podniku o realizaci ur¢itého projektu nasleduje urceni struktury a velikosti finanénich
zdroju (hotovosti), kterou si vyzada realizace projektu.. Zakladem pro investi¢ni a finan¢ni

rozhodovani je tok hotovosti (cash flow) projektu (FOTR, 1995).

Cash flow (CF) z investi¢niho projektu reprezentuje vydaje kapitalu a penézni piijmy
zpusobené projektem ve vSech jeho Zivotnich fazich. Penézni piijmy a kapitalové vydaje
neni moZno ztotoZiovat se ziskem a investicnimi ndklady tak, jak jsou chéapany
Vv ucetnictvi. Vydaje kapitadlu maji sviij prvotni impuls v investi¢nich nékladech, ale mohou
pojeti, tedy aby do nich byly zafazeny i ty vydaje, které ucetnictvi nechape jako investi¢ni
naklad, ale sdanou investici souvisi. Piikladem muze byt trvaly pfiristek obézného
kapitalu indukovany investici, odborna piiprava pracovniki apod. Penézni piijem

z projektu neni to samé, co oCekavany zisk, jak jej stanovuji pravidla ucetnictvi. Vychazi
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z celkovych trzeb zpusobenych projektem, snizenych o néaklady bez odpist (odpis
je néklad, nikoli vsak vydaj) a o dan ze zisku. Pfevzetim vyse vydaji a piijma z ucetnictvi
by tedy byl penézni ptijem zkresleny z pohledu celkové sumy kapitalovych vydaju
(VALACH, 2006).

Rozbor cash flow mtize byt provadén nepfimou a piimou metodou. Nejcastéji se pouziva
nepiima metoda, kde CF stanovime jako soucet Cistého zisku po zdanéni a odpist za dané
obdobi a piirGstku (Ubytku) pfislusnych hodnot aktiv a pasiv, na rozdil od pocate¢niho
stavu. Pfima metoda zachycuje provedeni celkové bilance vSech piijm a vydajt
(v podstaté platebni kalendar), pficemz cash flow je vyjadien rozdilem. Vysledky obou
metod jsou shodné a obé€ rozliSuji tfi ¢innosti podniku. 1. Provoz — (vyroba, prodej,
sluzby) Vv této oblasti jsou koncentrovany vysledky provozni ¢innosti, zmény pohledavek,
zmény zasob aj. (Cisty zisk). 2. Investice — tato oblast soustied’'uje zmény dlouhodobého
majetku a jeho zdroji. 3. Finance - zde se koncentruji fondy plynouci z pouziti Gvéra
(splatky placeni dividend, spole¢né akcie, dluhy) (DLUHOSOVA, 2006).

3.4.6 Investicni projektova ¢innost

Podnik, ktery ma byt v dnesnich podminkach konkurenceschopny, musi investovat penéZni
prostfedky do vyrobnich faktord. V praxi je nutné, v pfipad¢ investiéniho rozhodovani,
vyhnout se $patnym rozhodnutim a eliminovat rizika. Rizikovost investic do vyrobnich
faktorli je spatfovana v nenaplnéni oc¢ekavani vici budoucim penéZnim tokim. Je dilezité
zvolit podminky a hranice, kdy je investice jeSt¢ akceptovatelnd. Investicni projekty
Clenime podle charakteru statické zavislosti/nezavislosti jejich ocekavanych vynosu.
Vynosy z pozitivné€ se vyvijejici investice, za sledované obdobi, projevuji shodnost vyvoje.
Negativné zavislé investice maji smér vynost opacny. Investi€ni ocekavani v ramci
ekonomiky projektu je ovliviiovano vyvojem cen, politickou situaci, monetarni a danovou
politikou stdtu apod. Nezanedbatelnym stimulem byva aktivita stitu v podobé dotaci
a statnich zaruk. Jsou diskutovany otazky jako : pfedmét investovani penéznich prostredk,
objem investovanych prostfedkl, struktura finanéniho zabezpeceni investice

atd. (KUCHARCIKOVA, 2011).
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Investi¢ni ¢innost 1ze chapat jako sled n€kolika na sebe navazujicich fazi, od zakladni
myslenky pfes realizaci, az po jeho ukonceni. Kazda faze, z hlediska uspésnosti celého

projektu, je jedine¢na a ma velky vyznam.

Predinvesti¢ni faze — (predprojektova faze) rozdéluje se zpravidla do dalSich dil¢ich etap,
zahrnujicich urceni podnikatelskych moznosti, vybér predbéznych projekt a ptipravu
projektu, vcetné analyzy jeho variant. Dalsi dil¢i etapou je zhodnoceni projektu

a odhodlani k jeho realizaci ¢i zamitnuti (FOTR, SOUCEK, 2005).

Piedprojektové piipravé je nezbytné poskytnout zvysenou ostrazitost. Uspéch této faze
Vv nemalé mife zavisi na marketingovych poznatcich a informacich technologického,
finan¢niho a ekonomického charakteru vytézenych z predprojektovych analyz (FOTR,

SOUCEK, 2011).

Investi¢ni faze — projektovani a realizace projektu. Jedné se zde hlavné o ziskani povoleni
Kk investici z pohledu utadi, vytvoteni souhrnného rozpoctu, véetné financovani a tvofeni
rezerv, vytvofeni casového harmonogramu realizace a fizeni investice. Nedilezita
je i kontrola kvality, dodrzovani technologii a ¢asové navaznosti. Tuto fazi mize podnik
uskuteCnit sam nebo pomoci outsorcingu, piipadné spole¢nou kombinaci. Pfi vyuziti
dodavatelskych sluzeb je dilezity zdkonny vybér dodavatele(i) pfi zachovani standarda

kvality, ekonomiky projektu a véasnosti (KUCHARCIKOVA,2011).

Provozni faze — (operacni) naplni této fadze je zahajeni zkuSebniho provozu s realizaci
postupného nabéhu realizované jednotky na projektovanou kapacitu. Nejde jen o bézny
provoz, ale o jeho vylad'ovaci proces a predepsanou tudrzbu (FOTR, SOUCEK, 2011).

Provozni etapa prochdzi riiznymi problémy, které je potfeba hodnotit jak z kratkodobého
pohledu, tak i z dlouhodobého hlediska . Kratkodoby pohled prameni z problémi uvedeni
jednotky do provozu, kde vznikaji potize s technologickym procesem, ¢i S nedostate¢nou
kvalifikaci obsluhy. Mnohé tyto problémy prameni jiz z realizanich fazi projektu.
Dlouhodobé¢ hledisko se tyka celkové strategie, ze které projekt vzesel, a z toho plynoucich
vynost na jedné stran¢ a ndkladl na stran€ druhé. Tyto néklady a vynosy jsou v piimém

vztahu k domnénkam, ze kterych se vychazelo pifi analyzovani technickoekonomické
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studie. Pokud nejsou zvolena strategie a zakladni pfedpoklady v souladu, mize byt
realizace ur€itych napravnych opatieni obtiznéd a vysoce nakladna. To doklada, Ze je velice
dalezité nepodcenit kvalitu piipravy, ktera rozhoduje o konecném uspéchu ¢i nezdaru

(FOTR, 1995).

Ukonceni a likvidace projektu — kazdy projekt je ¢asové omezeny zivotnosti a jeho
ukonceni souvisi s likvidaci jeho technologie. Tento proces je spojen s piijmy z likvidace
projektu, ale i s naklady s touto likvidaci spjatych. Pii ekonomickém hodnoceni vyhodnosti
projektu je tedy nutné brat v uvahu i vydaje spojené s likvidaci jeho provozu. Jedna
se zejména o potenciondlni likvidacni naklady a Casto i nutnost tvorby rezerv, které maji
dopad na penézni toky projektu v dobé jeho provozu, a tim i na ekonomické ukazatele
efektivnosti projektu (FOTR, SOUCEK, 2005).

3.4.7 Riziko ve finan¢ni ¢innosti podniku

Podnikatelské aktivity s sebou nesou hrozby netspéchu ¢i moznost vzniku necekanych
ztrat na vysledku hospodaieni, pfipadné na majetku, jez mohou destabilizovat finanéni
rovnovahu podniku. Miizou také vést k necekané mimoradnym vysledkiim a posilovani
finan¢ni stability. Eventualita vzniku ztrat ¢i odchylek vystihuje riziko, které je dusledkem
existenci nejistoty v rozhodovani a fizeni podniku. VétSina subjektu provadi svoji ¢innost
na zéklad¢ nedokonalych a mnohdy nedostacujicich informaci. Z této skutecnosti vychézi
nejistota. Riziko je jednim z hlavnich znakii podnikani a je spjato zejména s vynakladanim

kapitalu (PATAK, 2006).

Pod pojmem podnikatelské riziko si lze obecné prestavit mozZnost ztraty souvisejici
sprovozem podniku, predev§im dosaZzeni horSiho  hospodaiského  vysledku
nez se predpokladalo. Pricinou jsou vlivy jako negativni jednéani lidi, hospodatské vlivy,
provozni vlivy a v neposledni tfad¢ rizika pfirodnich katastrof. Riziko ma klesajici
tendenci, pokud je stabilni poptavka po produktech podniku, ceny dodavatelt
I pro odbératele se ptilis neméni a podil fixnich nakladi v celkovych néakladech je maly.

Podnik spliujici tyto parametry unese vyssi zadluzeni a tim i vyS$i finanéni riziko.
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Odplatou za podstoupeni rizika je nasledny podnikatelsky zisk (KUCHARCIKOVA,
2011).

Ptic¢iny vzniku rizik mohu byt rozmanité. Obecné je 1ze rozdélit do né€kolika Grovni:

— V zavislosti na pfiCinach, jez je vyvolavaji — 1. Vng&jsi pfi¢iny vyvolavajici
objektivni rizika, ktera jsou neovlivnitelnd podnikem (pfirodni, ekonomicka,
institucionalni, politicka, socidln¢ patologickd). 2. Vnitini pticiny, které vyvolava;ji
subjektivni rizika a jsou zavislé na celkové podnikatelské Cinnosti (manazerské,
provozni, inovacni, investi¢ni, finan¢ni, obchodni, podnikatelské). 3. Kombinovana

rizika vyvolané kombinaci vnéjsich i vnitinich pfi¢in.

— Vazba na vyvoji celkového ekonomického prostredi — 1. Riziko systematické,
pusobici stejnym zplisobem na vSechny podniky, ktré nelze eliminovat diverzifikaci
(pohyb urokové miry, ménové riziko, politické riziko, inflaéni riziko). 2. Riziko
nesystematické, které je mozné zmirnovat diverzifikaci, protoze je odlisné

pro jednotliva odvétvi, podniky, a obory.

— V souvislosti moznosti ovlivnéni — 1. Ovlivnitelna rizika lze snizovat ptisobenim
¢innost, bezpecnostni zatizeni). 2. Neovlivnitelna rizika nelze eliminovat, je tedy
velice dilezité byt pfipraven na vypoiadani se s jejich nepitiznivymi dusledky

(danové dusledky, politicka situace v zemi apod.).

— Ve vztahu k moznosti jejich méfitelnosti — 1. M¢fitelna rizika jsou v takovych
ptfipadech, kdy je mozné stanovit odchylky od pldnovaného stavu. S urcitou
pravdépodobnosti je pak Ize zkoumat a odhadovat. 2. Neméfitelné odchylky jsou
takové, kdy se diference pozadovaného stavu vyskytuji pouze ndhodné, ojedinéle

a neni mozné je realisticky urCovat.

Manazefi S touto oblasti pracuji ve vSech oblastech fizeni. Je nezbytné mit stale na paméti,

jak jednotliva rizika spolu t&sné souviseji (PATAK, 2006).
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3.5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je komplexni proces urceny k posouzeni soucasného ekonomického
sméru podniku. Zajmovou skupinou této analyzy jsou nejen vlastnici, investoii, vefitelé,
dodavatel¢, ale 1 zaméstnanci na raznych urovnich podniku. Jejim smyslem je poskytnuti
relevantnich ukazatell, které jsou podkladem pro mnohd, nejen strategickd rozhodnuti

(DLUHOSOVA, 2006).

Zakladni podklady, ze kterych lze sestavit finan¢ni analyzu podniku, jsou:
— Ugetni zavérka podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow.
— Informace o vlastnicich, produktech, technologiich, dodavatelich, odbératelich,
struktufe a poctu zaméstnancil.
Jako dopliujici podklady mohou byt:
— Zpravy o celkové situaci na trzich — finan¢ni, produktové, materidlové
(napf.energie), prace (nezaméstnanost).
— Statistické informace z odborného tisku nebo piimo =ze =zdroju stitem

zpracovavanych statistik, informace z oborovych komor, eventudlné nové zpravy

0 legislativnich zménach (SCHOLLEOVA, 2012).

3.5.1 Efektivnost investice

Hlavnim smyslem hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu je posoudit
navratnost vynalozeného kapitalu. Poskytovatele kapitalu k investicnimu projektu zajima,
jaka bude navratnost jim vynalozenych financi, jejich vySe, Casovy usek a celkovy efekt.
Vzhledem k tomu, ze poskytuje finanéni prostfedky, ma narok stanovit si pozadavky, které
zédjemce financi musi splnit (HRDY, 2008).

Pro hodnoceni investi¢nich projektti se pouziva rozsahla rada kritérii. Tato kritéria jsou
zalozend na komparaci investicnich prostfedkli, které je nutné vynaloZit na projekt,
a ekonomickych efektli, jez vzniknou realizaci investice. Nevyhnutelnym ptedpokladem

relevantniho hodnoceni je vymezeni predmétu evaluace, tedy uréeni mezi systému vstupt,
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vystupl, prostiedkli a zdroji investi¢niho celku. Pro sprdvné hodnoceni je nutnym
pfedpokladem stanoveni srovnavaci baze hodnoceni. Evaluace prameni z porovnani
vychoziho stavu (situace, v niz doslo k realizaci investice) a cilového stavu s dopady
realizace investicniho projektu. Efekty realizace investi¢niho projektu jsou stanoveny
na zaménovém Principu, coz znamena, ze jsou dedukovany z rozdila téchto stavii. Taktéz
je nezbytné urit okamzik, ke kterému ma byt vyhodnoceni vztazeno. Nejcastéji
pouzivanym momentem, Z praktickych divodi, je rok uvedeni do provozu. Avsak obecné

pii vybéru z vice projektt miize byt tento moment libovolny (DLUHOSOVA, 2006).

HRDY (2008) uvadi, Ze efekty z investiénich projektti mohou byt dvojiho druhu:

a) penéziné vyjadritelné efekty

b) penéZné nevyjadritelné ¢i obtizné vyjadritelné efekty

ad a) Mezi penézné vyjadiitelné efekty patii zisk investice, penézni piijem z investice
a uspora ndkladl. Jsou vyuzivadny piedevS§im v podnikatelské sféte, kde jsou pomoci
rznych kriterii hodnoceni ekonomické efektivnosti investic porovnavany s kapitalovym
vydajem. Penézni piijem predstavuje SirSi pojem nez zisk a zahrnuje vedle zisku jesté dalsi
polozky, zejména odpisy, priristek Cistého pracovniho kapitalu (rozdil mezi ptirtistkem
ob¢ézného majetku a kratkodobych zéavazki), ptijem z prodeje na konci Zivotnosti a také

danovy efekt s timto prodejem spojeny.

ad b) Mezi penézné nevyjadritelné efekty ¢i obtizné vyjadritelné efekty patii napiiklad
vytvofeni novych pracovnich mist, dale pfispévek ke zlepSeni zivotniho prostiedi, zlepSeni
zdravotniho stavu obyvatelstva apod. Snahou vsak je, aby i tyto efekty byly pokud mozno
néjakym zpitisobem vyjadfitelné. Napiiklad efekt z vytvofeni nového pracovniho mista
je mozné chapat jako souhrn uspor, které vzniknou v souvislosti s neplacenim zdravotniho
a socialniho pojisténi, Gspory z davek v nezaméstnanosti apod. Tato Gspora byla vyc¢islena
V Casopise ,,Prace a mzdy* v dubnu roku 2001 Ing. Ivanou Projsovou z Ministerstva prace

a socialnich véci na 138 000 K¢ ro¢né.
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3.5.2 Statické metody hodnoceni investice

Statické metody se orientuji na pozorovani case flow z investice a riznym zpusobem
je pométuji s pocateénimi vydaji. Neberou v potaz riziko a ¢asovy prubéh jen omezené.
Ptesto jsou dobré pro snadné a rychlé vyhodnoceni a zejména pro vytrazeni nevyhodnych

investic (SCHOLLEOVA, 2008).

Primérna vynosnost (Vp), Vhojné mife téz oznaCovana jako primérna rentabilita,
poklada za ekonomicky efekt zisk po zdanéni, ktery investice pfinasi. Protoze se pramérna
vynosnost vztahuje na c¢asovou miru jednoho roku, je mozné pouzit tuto metodu
I na posouzeni projektd s riznou dobou ekonomické zivotnosti, obdobné jako primérné
roéni naklady. V zisku se po zdanéni projevuje nejen hospodarnost v provoznich
nakladech, ale i1 rozdilné objemy realizované produkce a ceny produktli, coz nakladové

kritérium nemuze. Vzorec pro vypocet primérné vynosnosti je :

Vo= 2Zn /N*I,

Vp je prumérnd vynosnost investice, Z, oznacuje rocni zisk po zdanéni, |, znamena
primé&rnou ro¢ni hodnotu majetku v zlistatkové cené, n jsou jednotlivé roky ekonomickeé

Zivotnosti, N je doba ekonomické zivotnosti (VALACH, 2006).

Doba uhrady je kritérium, které se také nazyva doba navratnosti. Je obecné definovana
jako Casovy interval, za kterého dochézi k tthrad€ veskerych jednordzovych kapitalovych
vydajii na investini projekt kumulovanymi provoznimi pifijmy od zacatku provozu
investice. Dle tohoto kritéria ma byt realizovan projekt, pokud je doba uhrady kratsi nez
limitn¢ stanovena doba u danych typt projektt. Vyhodou této metody je, ze se vychazi
z finan¢nich tokli. Nemalou vyhodou je pak snadnd porovnatelnost a interpretace,
coz je uzitecné pii komunikaci s pracovniky, ktefi nemaji hlubsi ekonomické védomosti.

Nevyhodou je, ze se berou na védomi jen finan¢ni toky do doby thrady a finan¢ni toky
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po této dobé nejsou uvazovany. Dalsi nevyhodou je nemoznost sCitdni projektl

(DLUHOSOVA, 2006).

Zasadou této V praxi hojné uzivané metody je, ze ¢im je doba navratnosti (DN) kratsi, tim
je investi¢ni projekt vyhodnéjsi. Metoda porovndva dnesni penézni vydaje s budoucimi

pifedpoklddanymi penéznimi piijmy. Vzorec mizeme zapsat :

DN = naklady na investici / primérné budouci ro¢ni pfijmy

Negativni strankou je mald vypovidaci schopnost. Podnik nechce pouze zjistit bod zvratu
investice, ale potiebuje, aby, investice pfinasela vynosy (BERMANOVA, KNIGHT,
CASE, 2011).

3.5.3 Dynamické metody hodnoceni investice

Dynamické metody je vhodné pouzivat pii zamysleni projekt, u kterych se uvazuje
0 delsim casovém horizontu pofizeni majetku a jeho ekonomické Zivotnosti. Berou ohled
na piisobeni faktoru Casu a ¢asteCné i faktoru rizika. Vysledek zarucuje, Ze nenastava

zkresleni kapitalovych vydajii nebo penéznich piijmi vlivem €asu (VALACH, 2006).

DLUHOSOVA (2006) pise, ze Cista soufasna hodnota (NPV) piedstavuje rozdil
soucasné hodnoty vSech budoucich penéZnich piijmi z projektu (po zahajeni vyroby)
a soucasné hodnoty vydajli vynalozenych na investi¢ni projekt (do zahajeni vyroby).
Kritérium je metodicky zalozeno na principu soucasné hodnoty. Pojmem c¢istd soucasna
hodnota je zdaraznéno, ze se jedna o prebytek. Od soucasné hodnoty provoznich piijmt
jsou odecteny vlozené kapitalové vydaje a kriterium pak vyjadiuje tento piebytek. Vztah

NPV lze napsat takto:

]
NPV = Y FCF (1+R)"-JKV
t=1
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T je doba zivotnosti projektu, R je naklad kapitalu, FCF; jsou volné penézni toky
Vv jednotlivych letech provozu investice, JKV jsou jednordzové kapitalové vydaje.

Hodnotu kritéria lze interpretovat jako absolutni ptirastek majetku z realizace investice.
Podle tohoto kritéria bude realizovan projekt v ptipade, ze NPV > 0, a zamitnut Vv pfipade¢,
ze NPV < 0.

Investi¢ni projekt s kladnou ¢istou soucasnou hodnotou zvysuje hodnotu podniku, nebot’
ocekavana vynosnost z projektu je veétsi nez naklady na kapital. Projekt se zapornou Cistou
soucasnou hodnotou sniZzuje hodnotu podniku. Tedy, ¢im je hodnota NPV vétsi, tim
je investi¢ni projekt vyhodnéjsi, tzn. ze vice piispiva k rustu hodnoty podniku.

Za vyhody tohoto kritéria lze povazovat, ze se vychazi z finan¢nich tokt, je respektovan
faktor ¢asu, naklad kapitalu, ktery mize byt ménén v Case, a vlastnost aditivity. Aditivitou

se rozumi moznost s¢itat NPV jednotlivych projekta :
NPV, = X NPV,
|

DLUHOSOVA (2006) uvadi, Ze za uréitou nevyhodu lze povazovat moznost umé&lého
nadhodnocovani projektu tim, Ze se stanovi del$i doba zivotnosti projektu nez odpovida
redlnym podminkdm. Kritérium je vhodné pro rozhodovani o pfijeti ¢i nepfijeti

jednotlivych projekt.

Vnitini vynosové procento (IRR) se svoji kalkulaci podoba ¢isté souc¢asné hodnotg,
ale 1i8i se v proménnych. Spise nez piedpoklad urcité diskontni miry a nasledné zkoumani
Cisté soucasné hodnoty investice pocitad vnitini vynosové procento skutecnou procentualni
navratnost poskytnutou pfedpokladanymi penéZznimi toky. IRR milZe byt porovnano
S interni mérou navratnosti spole¢nosti, aby bylo vidét, jak investice splni test. Vnitini
vynosové procento 1ze snadno vysvétlit a prezentovat, nebot’ umozinuje rychlé porovnani
navratnosti projektu s cilovou urokovou mirou. Nepocita ale piinos projektu k celkové
hodnoté spole¢nosti, jako to déla Cista soucasna hodnota. Podobné tak nebere v Givahu
jeden dulezity faktor. A to, jak dlouho ocekavéa spolec¢nost, Zze si bude danou miru

navratnosti uzivat. Pokud maji konkurencni projekty rtizné doby trvani, mize pouziti
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pouhého vynosového procenta vést k preferovani rychle navratnych investic s vysokym
vynosovym procentem, piestoze by vdaném piipadé bylo vyhodnéjsi investovat
do projekttt s delsi navratnosti a niz§im vynosovym procentem (BERMANOVA,
KNIGHT, CASE, 2011).

Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta :

Zn:[clrt / (+)'] - IN=0

CF; je o¢ekavana hodnota cash flow projektu, IN jsou investi¢ni vydaje, i je diskontni

sazba, n je doba Zivotnosti investice, t je podet obdobi (HRDY, 2006).
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4 Vlastni prace

V literarni resersi byl popsan obecny princip vyroby bioplynu v zemédé€lské bioplynové
stanici, mozné zpusoby vykupu elektrick¢é energie vzniklé spalovanim bioplynu
v kogeneraéni jednotce BPS a mozné hodnoceni podnikové ekonomie. Ctvrta kapitola
se vénuje ekonomickému popisu dat k hodnoceni konkrétni zemédélské bioplynové

stanice.

4.1 Charakteristika podniku

Pro tuto praci jsou vyuzivana data Cerpana prevazné z provozu a ekonomiky
Agrodruzstva Lhota pod Lib¢any (dale jen Agrodruzstvo). Pravni forma: Druzstvo.
Hlavnim sidlem Agrodruzstva je vesnice Lhota pod Lib&any, &p.182. Clenové
Agrodruzstva zde maji pronajatou velkou ¢ast pozemki, které celkem obhospodaiuji.
Vesnice se nachazi zhruba 10 km jihozapadné od Hradce Kralové a obhospodafované

pozemky patti do velmi urodného Polabi.
V tabulce 3 je zaznamenan stav pudniho fondu v jednotlivych letech, je zde patrné velmi
vysoké procento zornéni. Kazdy rok dochazi k drobnym zménam, ale vykyvy celkovych

ploch za sledované obdobi jsou vV rozmezi 3 %.

Tabulka 3 Vyvoj stavu puidniho fondu v letech 2009 - 2012

Rok 2009 2010 2011 2012

LPIS ha 2792 2 867 2 834 2831
Orna okr. HK ha 2210 2 240 2 207 2204
Orna okr. TU ha 449 506 506 506
Louky ha 133 121 121 121

% zornéni 95,236 95,780 95,730 95,726

Zdroj: Prevzato z vyro¢nich zprav Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)
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Agrodruzstvo bylo zalozeno v roce 1996 jako jeden z pravnich nasledovnikli ptivodniho
ZD Lhota pod Libéany. Clenska zakladna byla omezena pouze na vlastniky, kteii nezadali
o majetkové vypotadani, ale rozhodli se vlozit sviij majetkovy podil do dalsiho podnikani
v zeméd¢lské prvovyrobé. Organizace a fidici struktura jsou nasledujici: nejvySSim
organem je Clenskd schiize. Ji se zodpovidd ze své Cinnosti piedstavenstvo, jez voli
ze svého stfedu predsedu predstavenstva a dale voli i feditele podniku. Systém fizeni
jednotlivych provozi je odvétvovy. V soucasné dobé podnik provozuje rostlinnou
vyrobou, zivo¢iSnou vyrobou, ma stavebni skupinu, poskytuje drobné sluzby a provozuje

bioplynovou stanici.!

Clenové statutarniho organu AgrodruZstva jsou
Ing. Pavel Vesely — ptfedseda predstavenstva
Ing. Radek Voltr — mistopfedseda piedstavenstva

Alzbéta Smidova, Eva Havelkova, Antonin Pithart — ¢lenové predstavenstva
Prokura: Ing. Pavel Vesely

Ve stejném slozeni pracovalo i v letech 2009, 2010, 2011, 2012, 2013.2

Tabulka 4 Pocet pracovniki a naklady na prac.silu v Agrodruzstvu v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012
Pracovnici
(ks) 80 85 88 92
Z toho ridici
(ks) 5 5 5 5
Mzdové naklady celkem 24,016 24 617 28 374 29172
(tis. K¢&)
Niklady na soc. a zdrav.poj 7799 8338 9622 9783
(tis. K¢&)
Primérné naklady na prac.silu 39 769 38 771 43177 42 342
(K&/mésic)
Vyméra na pracovni silu 34.9 33.7 322 30.8
(ha) L L L 1

Zdroj: Pevzato z vyro¢nich zprav Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

! Webové stranky Agrodruzstva
2 Vyroéni zpravy Agrodruzstva
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V tabulce 4 je znazornén vyvoj poétu zaméstnanci véetné fidicich pracovniki. Jsou
prezentovany celkové mzdové ndklady Agrodruzstva, naklady na socidlni s zdravotni
pojisténi. Vyvoj zmény prumérnych ndkladi na pracovni silu nevykazuje vzdy narust,
ale v dlouhodobém pohledu lze zaznamenat meziro¢ni narust zhruba 2-3 %. Tendence

obhospodarované vymeéry na pracovni silu ma sestupny charakter.
4.1.1 Rostlinna vyroba

Agrodruzstvo obhospodaiuje cca 2 900 ha nejen v katastrech v okoli centra, ale 1 v okoli
Trutnova. Diverzifikace vyméry je nasledujici: 2 780 hektart orné pudy a 130 hektart luk.
2 360 ha je v katastru osmndcti obci v okrese Hradec Kralové v primérné nadmotské
vysce 240 metr. V roce 2000 druzstvo pronajalo a hospodaii na 550 ha v podhorském
okrese Trutnov V katastralnim tzemi obci Hajnice a Studenec. Smlouvy o pronajmu pudy
se snazi v Agrodruzstvu uzavirat na dobu neur¢itou s vypovédni lhtitou 5 nebo 10 let.

Takto uzavienych smluv mé podnik cca 60 % 3

Rostlinnd vyroba se soustied’uje zejména na péstovani obilovin na vymeére priblizné
1300 ha, se skladbou pSenice, jeémene ozimého a jarniho a Zita. Dale AgrodruZstvo
péstuje mak na zhruba 120 ha, Fepku ozimou na cca 300 ha. V minulych letech podnik
patiil k vyznamnym pé&stitelum cukrové iepy, ale od roku 2007, kdy ukoncil svoji ¢innost
cukrovar v Hrochové Tynci, se péstuje cukrovka pouze na technické vyuziti - biolih,
a to na piiblizné vyméte 150 ha. Od r. 2006 se AgrodruzZstvo stalo soucasti sdruzeni, které
se zabyva péstovanim brambor. Upravuji je, bali a nasledné¢ dodavaji az do obchodi.
Za timto ucelem péstuji kolem 80 ha brambor riznych odriid. Specialitou AgrodruZstva
jsou jahody na vyméte cca 7 ha, ptficemz jejich sklizen probiha uz né€kolik let samosbérem.
Dalsi specialni plodinou je ¢ekanka, kterd se péstuje na vyméte 15 ha a zpracovava
se na vyrobu kavovinovych nahrazek a ptisad do kavy. Agrodruzstvo vyuziva dotaéni titul
na 150 hektard pii péstovani meziplodin, konkrétné se jedna o svazenku a hoiici.

Ukolem agronoma je také vypéstovani krmnych plodin za uelem piipravy krmiv
pro zivo¢isnou vyrobu. Jde o 200 ha kukufice, 130 ha luk, 150 ha vojtésky, 40 ha soji
a 85 ha bobu s podsevem vojtésky. Rocné se tak vyrobi piiblizné 4 000 tun vojtéskové

senaze, 650 tun sena a 5 500 tun kukufi¢né silaze.

¥ Ekonomické odd&leni Agrodruzstva
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Soucasti rostlinné vyroby je linka na poskliziiovou upravu, ¢isténi a suSeni obilovin
a fepky, ktera je pln¢ v provozu od roku 2007. Jeji soucésti je 8 sil na uskladnéni téchto
plodin s celkovou kapacitou 8 000 tun. Vyuziva se pro zbozi vlastni i smluvnich partnert
- jedna se zejména o fepku. V ramci stfediska rostlinné vyroby Agrodruzstvo provozuje
autodopravu, ktera slouzi jak pro cizi, tak pro vlastni ucely. Jedna se o 4 soupravy
nakladnich automobilll s pfivésem, autocisternu, autojefdb a autobus. K rostlinné vyrobé
také patii lisovna fepky, jejimz je Agrodruzstvo poloviénim vlastnikem spolu
se ZS Kratonohy a. s., a jejiz zafizeni je fyzicky umisténo na suSarné¢ v Kratonohach.
Roc¢né se zde zpracovava kolem 2 200 tun fepky, ze které se lisuje olej, a ktera se pridava
ptevazné do krmnych smési. Uvazuje se o moznosti jeho dal§iho zpracovani

a ptimichévani do pohonnych hmot.!

Tabulka 5 Vybrané finan¢ni ukazatele hospodateni Agrodruzstva v letech 2008 — 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Podil pohledavek na
obénych aktivech (%) 29,04 22,40 39,90 33,65 33,02
Mira zadluZenosti (%) 52,20 47,72 55,66 44 87 37,69
Pramérna doba inkasa
pohleddvek (dny) 55,04 61,71 60,95 76,65 73,95
Rentabilita celkového
Kapitilu (%) 7,15 2,63 2,71 10,32 10,90
Rentabilita nakladd (%) 8,87 412 5,84 18,95 18,14
Produktivita price | 5 >4 31 | 164781 | 166398 | 206151 | 236027
(tis. K¢)
Nakladovost trzeb (K¢) 0,92 0,96 0,94 0,84 0,85

Zdroj: Pievzato z vyro¢ni zpravy 2012 Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

! Webové stranky Agrodruzstva
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V tabulce 5 jsou prezentovany vybrané finan¢ni ukazatele celkového hospodateni

Agrodruzstva, které jsou pievzaty z vyrocni zpravy v roce 2012.

4.1.2 Zivo¢isna vyroba

Zivo¢isna vyroba je zaméfena piedev§im na chov &ervenostrakatého skotu pro produkci
mléka. V omezeném mnozstvi se zabyva vykrmem prasat z nakoupenych selat. V' roce
1997 doslo ke zméné v chovu, a to prestavbou a adaptaci na volné ustajeni vsech kategorii
skotu. Tim vznikla farma v Osi¢kach pro cca 500 dojnic, farma Urbanice pro 500 telat,
farma Sedlice pro 230 odchovavanych jalovic a vykrmna byku o kapacité 200 ks ve Lhot¢
pod Lib¢any. V uzavieném obratu stada tedy chovaji cca 1 350 kust simentalského skotu,
prevazné plemeno Montbeliarde. Cilenou praci v oblasti péce o skot, zlepSenim vyzivy
apouzitim kvalitni francouzské genetiky dosahuje podnik stale vyssi uzitkovosti.
Ta v soucasné dobé prekracuje chovny cil plemene a zajiStuje podniku zcela napliiovat
mléénou kvotu pro dodavku mléka. K chovu patii také nezanedbatelny vykrm bykt
a produkce plemennych bycku pro firmu Plemo. Od roku 2000 se podnik zabyva i chovem
krav bez trzni produkce (BTP).!

Tabulka 6 Vyvoj stavu skotu a prasat na vykrm Vv letech 2009 — 2012 (kusy)

Rok 2009 2010 2011 2012 Priamér
(ks) (ks) (ks) (ks) (ks)
Telata 488 468 435 484 469
Jalovice do 2 let 190 166 185 163 176
Byci 170 141 163 167 160
Kravy 432 433 461 477 451
Kravy BTP 32 28 26 29 29
Jalovice VB 96 76 87 73 83
Celkem 1408 1312 1357 1393 1368
Prasata zir 325 570 226 266 347

Zdroj: Ptevzato z vyro¢nich zprav Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

! Webové stranky Agrodruzstva
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V tabulce 6 je uveden piehled stavu skotu a prasat na vykrm v letech 2009 - 2012.
Primérny stav skotu je 1 368 ks a primérny stav prasat je 347 ks.

4.1.3 Ostatni ¢innosti

Ekonomické oddéleni zpracovava ucetnictvi firmy. Roc¢ni obrat Cini cca 180 mil. Ka!
Agrodruzstvo se ZS Kratonohy spoluvlastni malou lisovnu oleje a vyrobnu metylesteru.
Od roku 2012 spole¢né provozuji nové pofizeny sklize¢ na cukrovou fepu ROPA. Sluzby
podniku jsou zaméfeny na poskytovani komplexnich sluzeb pro smluvni autodopravce.
tj. parkovani, opravy, pneuservis, prodej pohonnych hmot, drobné opravy zemédélskych
stroji a mechanizace, zdmecnictvi, kovafstvi (svafeni, brousSeni pil apod.). Stavebni
skupina vykonava vétSinou opravy, rekonstrukce a stavby provoznich objektd pro vlastni
potiebu. V soucasné dobé Agrodruzstvo provozuje piimy prodej mléka prostiednictvim
¢ty Mléénych automatii. Jeden je umistén v prostorach vjezdu na farmu Osicky a tfi jsou
umistény v Hradci Kralové ( Batkovo namésti, u supermarketu TERNO a u byvalé

prodejny HVEZDA ). V roce 2010 zagala vystavba zem&d&lské bioplynové stanice. *

4.2 Bioplynova stanice

Bioplynova stanice od konce roku 2010 vyrabi elektfinu pro vlastni potfebu i pro prode;j
silové elektrické energie. Jako vstupni biomasa se vyuziva odpad z Zivo¢isné vyroby
(kejda), cukrovaru (vyslazené cukrovarské tizky) a z produkce rostlinné vyroby (kukufi¢na
silaz, senaz). Jeji vykon je cca 600 kW/h elektrické energie a zhruba stejny vykon tepelné
energie. Teplo se vyuzivd prostfednictvim vyménikl tepla k vytapéni celého aredlu
druzstva v zimnim obdobi. V dob¢ vegetace je teplo zuZitkovavano ve dvou suSarnach.
Ve vertikalni, na sile, jsou suSeny obiloviny a olejniny, v nové vybudované, horizontalni

pasové susarné, lze suSit prakticky cokoliv. Vybudovanim bioplynové stanice

! Webové stranky Agrodruzstva
¥ Ekonomické odd&leni AgrodruZstva
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Agrodruzstvo splnilo naroéné podminky nakladani s zivociSnymi odpady (hnojivy)

ve zranitelné oblasti z hlediska ochrany spodnich vod.

Technologie bioplynové stanice mé rozsahlou fadu zabezpecovacich prvki, které pracuji
automaticky, vcetné odpojeni kogeneracni jednotky od sité a zastaveni produkce elektrické
energie. Odpojeni kogeneracni jednotky je mozné i dalkové od odbératele elektrické
energie. Pti pfekroCeni povolenych limiti technologie dochazi i1 k paleni bioplynu piimo

do vzduchu. 4

Stavba bioplynové stanice, Splanovanym vykonem 537 kW/h — elektrické energie
probihala v obdobi duben az fijen 2010. Zkusebni provoz byl spustén 27. 11. 2010.
Generalnim dodavatelem stavby byla firma FARMTEC a.s., vyrobce technologie
bioplynové stanice je Biogest Energie — und Wassertechnik GmbH. Od dubna 2011 byl
navysen vykon vyprodukované elektrické energie na 600 kW/h. Po urcitych komplikacich
a jejich odstranéni (piehfivani technologie kogenera¢ni jednotky) se vykon ustalil

na hodnoté kolem 570 kW/h.?

Technologie bioplynové stanice: Fermentor — kruh v kruhu - spojené nadoby. Hlavni
fermentor — vn&j$i — je objemové konstruovan na 2080 m® substratu a dofermentor
- vnitini — je objemové konstruovan na 2 280 m® substratu. V dofermentoru je moznost
dodate¢ného vloZeni kejdy. Tato skute¢nost nastava v piipadé piebytku kejdy a nedostatku
jeji skladovaci kapacity, nebo pro podporu ¢innosti BPS kudrzeni kontinuity vyroby
bioplynu. Celkova doba zdrZeni substratu je 70 dnu, kdy 35 dnd je doba zdrzeni
Vv hlavnim fermentoru a 35 dnt je doba zdrzeni v dofermentoru. Davkovani pevné ¢asti
vstupniho substratu (kukuficnéd sildz, senaz, cukrovarské tizky apod.) se provadi pies
davkovac pevného substratu. Kazdou hodinu se kolem 10 minut dopravuje vstupni substrat
(cca 1 tuna) do hlavniho fermentoru. Obsluha bioplynové stanice musi substrat navazet
do davkovace, kde také dochazi k zakladnimu promichani. Davkovani kapalného
vstupniho substratu (kejdy) se provadi Cerpadly z piijmové jimky (zasobnik na kejdu
je konstruovany objemové na 85 m®), kazdé 2,5 hodiny zhruba 6 m®. MnoZstvi

davkovaného objemu vstupnich substrati je provadéno automaticky a je zavislé

! Webové stranky Agrodruzstva
* Bednai Z. — vedouci pracovnik BPS Agrodruzstva
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na mnozstvi produkovaného bioplynu. Ideédlni suSina, dle vedouciho pracovnika BPS,
je kolem 7 %. Pii jejim zvySeni nad 8 % provadi obsluha bioplynové stanice jednorazoveé
fedéni destovou vodou v mnoZstvi zhruba 200 m® do hlavniho fermentoru. Ve fermentoru
je celkem 5 michadel. V hlavnim fermentoru jsou 3 michadla a v dofermentoru se nachazi
2 michadla. Jejich Cinnost je automaticka, fdzovana a zacina zhruba 10 minut pted
davkovanim substratu a kon¢i pfiblizn¢ 12 minut po dokonceni davkovani. Doba
a fazovani vychazi z poteby udrzeni idedlni homogenity substratu. Celkova doba chodu
michadel za jeden den se pohybuje okolo 9 hodin. 90 % produkce bioplynu vznika
vV hlavnim fermentoru a 10 % produkce se vytvaii v dofermentoru. Z dofermentoru
odchazi substrat (digestat) do meziskladu, ktery je svym objemem konstruovéan na 95 m®.
Z meziskladu je digestat ¢erpan do separatoru, kde se odd€luje pevna ¢ast a kapalna ¢ast.
Pevna ¢ast — separat — ma obsah suSiny kolem 20 %.Z ¢asti je pouzivan zpét jako stelivo,
z casti se aplikuje na pole rozmetadly na hnlj jako hnojivo. Kapalna ¢ast — fugat —
mé obsah susiny kolem 4 % a shromazd'uje se ve vytokové jimce o objemu 115 m®, odkud
je precerpavan do koncového skladu. Sklad o objemu zhruba 9 000 m® by mé&l pokryt

pulro¢ni produkci fugaitu.4

Tabulka 7 Vstupni substrat bioplynové stanice za rok 2013

2013 Vcr;ir;(;o Podil | Vnitro cena \22:;0 Podil
(t) (Keh) (%) (K¢/rok) (K&/den) ceny (%)

Kejda 12 566 60 58,77 753 960 2070 14,34

Kuk. silaz 5893 600 27,56 3535 800 9707 67,25

Repné Fizky 2 037 300 9,53 611 100 1678 11,62

Senaz 834 400 3,90 333600 916 6,34

Ostatni 52 448 0,24 23 296 64 0,44
Celkem 21 382 5257 756 14 434

Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

* Bednat Z. — vedouci pracovnik BPS Agrodruzstva
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V tabulce 7 jsou zachycena mnozstvi vstupniho substratu bioplynové stanice za rok 2013.
Pod pojmem ostatni jsou procentualné nevyznamné vstupni slozky jako napf. mlato,
nedozerky, Srot, brambory, cibule apod. Je zde znazornéna celkova ro¢ni (denni) bilance
spotfebovaného mnozstvi substratu. Uvedené vnitropodnikové ceny se za posledni tfi roky
neménily. Zachycena jsou procentudlni zastoupeni hmoty a jejich rovnéz procentudlni

zastoupeni v celkové vstupni cené.

Tabulka 8 Mnozstvi vstupniho substratu bioplynové stanice v letech 2011 — 2013 (tuny)

Rok 2011 2012 2013 Prim ; pl‘lf;/;lél‘ll
Kejda 11 818 11 980 12 566 12121 58,11
Kuk. silaz 6 296 5772 5893 5987 28,70
Repné Fizky 1069 1824 2 037 1643 7,88
Senaz 695 533 834 687 3,30
Ostatni 671 539 52 421 2,02
Celkem 20 548 20 649 21 382 20 860

Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

Tabulka 8 zobrazuje skute¢né hodnoty pouzitého vstupniho substratu pro bioplynovou
stanici v letech 2011 — 2013. Z hodnot v tabulce je jasné vidét hlavni slozeni vstupni
biomasy. Dale v tabulce 8 vidime pramérné mnozstvi, ze kterého vychazeji vypocty
budouci spotieby vstupniho substratu. S propoctem vnitropodnikovych cen z tabulky 7
se pak vypocita celkovy ro¢ni naklad na vstupni biomasu. V ptiloze 1 jsou zobrazeny

mésicni spotieby vstupni biomasy.

Bioplyn vyprodukovany bioplynovou stanici je skladovan Vv zdsobniku bioplynu, ktery
objemové pojme cca 600 m°. Dale je preménovan v kogeneracni jednotce na elektrickou
energii (600 kW/h) a tepelnou energii (kolem 608 kW/h). Tepelna energie vznika jednak
udrzovanim konstantni teploty spalovaciho motoru pomoci chladici soustavy
(asi 300 kW/h), jednak odchodem spalinovych plynu (kolem 308 kW/h) v piiblizné teploté

440 °C. Tepelna energie, ktera vznika chlazenim spalovaciho motoru, se vyuziva k ohievu
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technologie vlastni BPS, k vytapéni budov a v susarné¢ zemédé€lskych komodit. Tepelna

energie ze spalinovych plyni se také dal vyuziva (diky spalinovému vymeéniku) pro dodani

tepla bud’ k suseni, nebo k ohtevu.>

Tabulka 9 Primérné mé&si¢ni hodnoty slozeni bioplynu v letech 2010 — 2013 (2014)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 Primér
CH, (%) 55,2 55,1 56,0 52,7 53,4 54,5
CO, (%) 43,6 44,0 40,1 42,5 43,2 42,7
0, (%) 0.1 0.1 08 09 06 05
H,S (ppm) 24,0 41,0 117,0 63,0 91,0 67,2

Zdroj: Softwarové provozni vystupy z bioplynové stanice (vlastni konstrukce MS Excel)

V tabulce 9 jsou zachyceny primérné mési¢ni hodnoty slozeni produkovaného bioplynu.
V roce 2010 jsou udaje Cerpany za mésic prosineC. V ostatnich letech (2011-2014) jsou

;g v 4
udaje z mésice ledna.

Srdcem kogeneracni jednotky je zdzehovy, vodou chlazeny, dvanactivalcovy, plynovy
ctyitaktni motor MWM Deutz, s obsahem valcii 26 litrti a jmenovitym vykonem 850 Hp
(pfiblizné¢ 650 kW). Provozni otacky jsou automaticky udrzovany na hodnoté
1 500 za minutu. Plnéni palivovou smési se provadi pomoci turbodmychadla a celkova
jeho ucinnost je 84,4 % (elektricka uc. je 40,4 % a tepelna uc. je 44 %). Kogeneraéni
jednotka spotifebovava kolem 280 m® bioplynu za hodinu. Rezerva zasobniku bioplynu je

tedy zhruba dvouhodinova.”

V tabulce 10 je zaznamenana skute¢na rocni vyroba elektrické energie a skuteéné ro¢ni
spotfeby v jednotlivych letech. Hodnoty jsou zprimérovany a je patrné, Zze prumeérna
spotfeba na vlastni technologii bioplynové stanice se pohybuje kolem 7,7 % vyrobené
svorkové energie. Primérna hodnota energie dodané na zeleny bonus je tedy kolem 92,3 %

vyrobené svorkové energie z BPS. Celkova spotieba v arealu Agrodruzstva se pohybuje

% Ekonomické oddéleni Agrodruzstva
* Bednat Z. — vedouci pracovnik BPS Agrodruzstva
® Navod k obsluze bioplynové stanice typ ,, POWERRING 600

48



kolem 9 % ze svorkové energie, ale je v ni zahrnuta i energie spotiebovana od smluvniho
dodavatele elektrické energie, kterd se odebira v pripad¢ odstavky kogeneracni jednotky.
Tento podil je kolem 0,3% z vyrobené svorkové energie. Dodavka elektrické energie
pro prodej smluvnimu odbérateli je zhruba ve vysi 83 % . Pfi podrobnéj$Sim zkoumani
tabulky 10 je vidét vyznamny pokles produkce v roce 2012 a naopak narust cizi spotieby.
pramérné rocni zpenézeni jedné MWh, piepoctené na celkovou svorkovou vyrobu
elektrické energie. Z této hodnoty vychazeji nasledujici vypocty budoucich piijmu

s ohledem na moznou zménu vykupnich cen.

Tabulka 10 Vyprodukovana ro¢ni mnozstvi elektrické energie z bioplynové stanice
Agrodruzstva v letech 2011 — 2013

Rok 2011 2012 2013 Primér s;ftf
Svorkova vyroba el. MWh | 4962,73 | 456005 | 493520 | 481933
Tech. Vlastni spoti‘eba MWh | 383,50 346,18 377,81 369,16 7,66
Celkova konecna spotr. MWh | 453,64 463,39 458,64 458,56 9,51
Z toho ostat. vlastni spotf. MWh | 445,19 428,93 452,58 442,23 9,18
Dodavka el. — prodej MWh | 4134,04 3784,94 4104,81 4 007,93 | 83,16
Odbér el. od dodavatele MWh 8,46 34,47 6,05 16,33 0,34
Elektrina na zeleny bonus MWh | 4579,23 4 213,87 4 557,39 4 450,16 | 92,34
Prodej ele. sml. partner K¢ 4382086 | 4541930 | 4925774 | 4616597
Prodej ele. Zeleny bonus K¢ | 14424575 |12 936 576 | 13 945 626 | 13 768 925
Celkem prodej el. K& | 18806660 | 17 478 507 | 18 871 400 | 18 385 522
Prim.cena MWh —svork. vyr. | K¢ | 378958 | 383296 | 382384 | 3814,96

Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)
V ptiloze 2 je zobrazena mési¢ni svorkova vyroba elektrické energie

Vystupni substrat (fugét, separat) zbioplynové stanice je velice kvalitni hnojivo
a pii aplikaci zpét na pole se vyznamné omezuje spotieba a nadkup primyslovych hnojiv.
Tabulka 11 zachycuje produkci fugatu a separatu v letech 2011 az 2013. Zacatek roku
2011 byl jesté ve znameni zkusebniho a dolad’ovaciho provozu, vroce 2012 nastala

neplanovana odstavka cca 15 dni z divodu poruchy kogenera¢ni jednotky. V tabulce jsou
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dale zobrazeny vnitropodnikové ceny fugatu a separatu za tunu a celkova ro¢ni hodnota,
ktera je uspofena pouzitim fugatu a separatu jako hnojiva. V tabulce 11 jsou dale
prezentovany pramérné hodnoty i ceny produkovaného fugédtu a separatu, ze kterych
vychézeji vypocty pro nasledujici obdobi. Cena tuny vystupniho substratu za tfi roky

stoupla pfiblizné o 5 %.

Tabulka 11 Produkce fugatu a separatu v letech 2011 — 2013

2011 2012 2013 Primér
Rok
tuny K¢/t tuny K¢e/t tuny K¢é/t tuny K¢/t
Fugat 16 417 48,50 17 688 49,50 18 703 51,00 17 603 | 49,67
Separat 868 77,00 935 77,00 979 81,00 927 78,33
Celkem rok (t) | 17285 18 623 19 682 18 530
Celkem rok (K¢) 863 053 947 566 1033120 946 899
Prim. cena
vystupniho 49,93 50,88 52,49 51,10
substratu (K&/t)

Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

Kogenera¢ni jednotka produkuje teplo, které se z ¢asti spotiebovava pro vlastni udrzeni
konstantni teploty technologie, zbytek miize byt vyuzivan k vytapéni, suseni, pfipadné
k prodeji. Krom¢ spotieby tepla fermentorem nejsou v technologii instalovana méfidla
vyprodukovaného a spotfebovavaného tepla. Pro dal§i vypocty jsou pouzity pomeéry
IMWel = 1,0578 MW tepl a piepocet IMW = 3,6 GJ. Pramérna spotieba paliv
Agrodruzstva za roky 2007 — 2009 je 5 434 GJ za rok (3 160 GJ — hnéd¢ uhli, 2 211 GJ —

zemni plyn suska, 54 GJ — energie spojend s vytapénim a su§enim).9

Tabulka 12 prezentuje praimérné nakupy a spotieby tepelné energie Agrodruzstva v letech
2007 — 2009 (pted potizenim BPS). Z tabulky je patrné, ze primérna spotieba tepelné
energie pied potizenim bioplynové stanice je 5435 GJ za rok, v primérné cené 200 K¢
za GJ. Ztéto skutecnosti vychazeji vypoCty nésledujicich obdobi, kde se také pocita

s meziro¢nim naristem ceny za 1 GJ.°

% Energeticky audit BPS Lhota pod Lib&any
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Tabulka 12 Nakup a spotieba tepla Agrodruzstva v letech 2007 — 2009

imé 0
Nékup | GJ/rok| T K€/ e Spotfeba | GJ/rok| 1% KE/ e
1GJ GJ
Hn.uhli | 3160 450 142,41 Vytapéni a TUV | 2370 337 43,61
Zem.plyn| 2211 580 262,32 Tech.a ost.procesy| 2275 636 41,86
El.energie 64 56 875,00 Ztraty 790 113 14,54
Celkem 5435 1086 | 199,82 Celkem 5435 1086

Zdroj: Energeticky audit BPS Lhota pod Lib¢any (2010) —
konstrukce MS Excel)

PORSENA o.p.s. (vlastni

Béhem let se rizné méni cenova hladina. Cesky statisticky Gfad tyto cenové hladiny
sleduje a po¢ita z nich inflaci. Pro hodnovérné modelové vypocty ekonomické efektivnosti
investice je zapotiebi brat v tivahu nejen primérné dosazené hodnoty a jejich tendence,

ale i inflaci.

Tabulka 13 Meziro¢ni inflace v letech 2009 — 2013, %

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 BT
pramér
Erum.mezicocnty | 1,50 1,90 3.30 1,40 1,82
inflace

Zdroj: Cesky statisticky ufad (vlastni konstrukce MS Excel)

V tabulce 13 je prezentovan vyvoj meziroéni inflace v letech 2009 — 2013. Data jsou
prevzata z tabulky CSU —Mira inflace vyjadiena piiristkem praimérného roéniho indexu
procentnich zmén, kterd zachycuje zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich
mesicl proti priméru 12 predchozich mésict.’? Pro jednodussi pohled na meziroéni inflaci

je vypocten pramér z poslednich péti let.

19 Webové stranky CSU
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Tabulka 14 Odhadované trendy meziro¢nich zmén piijmu a vydaji pro vypocty finan¢nich

tokét v letech 2014-2030 (%)

Piedpokladané trendy budouciho vyvoje

Piijem z el. energie -0,20 Kejda 0,50 Servis A 1,10
Fugat-separat 1,70 Kuk. Silaz 1,50 Servis B 1,10
Teplo 3,00 Repné Fizky 1,50 Mzda 1,50

Senaz 1,50 Pojisténi 0,50

Ostatni substrat 1,10 | Ostatni nakl. | 1,70

Zdroj: Vlastni konstrukce odhadi - MS Excel

Tabulka 14 zobrazuje piedpokladané meziro¢ni trendy ve vyvoji cen, které budou dale
modelovany pro roky 2014 — 2030. Jde o predikci budoucich stavi, které by mély byt
stanovovany z pohledu opatrnosti a mély by se co nejvice priblizit skute¢nosti. Piijem z el.
energie - z tabulky 2 plyne Ze meziro¢ni zména vykupni ceny za MWh se v letech 2012 —
2014 primérné snizuje o 0,39 %. Pokud vezmeme v uvahu rozpéti let 2010 — 2014,
tak se vykupni cena za MWh primérné meziroéné zvysuje o 0,13 %. Z divodu tendence
poslednich tfi let je volen primérny meziro¢ni pokles vykupni ceny za MWh 0,2 %.
Primérny meziro¢ni narast ceny za tunu polozky fugat-separat (vystupni substrat), jak
je patrné z tabulky 11, je 1,7 %. Teplo - na strankach Statistického tfadu Ize vysledovat
meziro¢ni zmény cen energii. V letech 2010 — 2012 u uhli doslo k poklesu cen o0 0,23 %,
u zemniho plynu doslo k naristu ceny 0 9,94 %, u elektrické energie byl cenovy nartst
3,13 %. U tepla byl nartst ceny 9,93 %. Pfi secteni a zprimérovani vSech meziro¢nich
zmén je zvoleno ro¢ni navySeni 02,82 %. Z diavodu opatrnosti je volen nartst ceny
za teplo 0 3 % meziro¢né, coz je zhruba o 70 % vice nez meziro¢ni narust inflace. Kejda
neni narocna na manipulaci a odchazi do jimky, odkud je automaticky davkovana pfimo
do fermentoru. Ve vnitropodnikovém ocenéni u ni nebyla zména za posledni tii roky.

Z ditvodu opatrnosti je volen primérny mezirocni nartst ceny o 0,5 %. Polozky
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Kuku¥i¢na silaZ, Repné Fizky a SenaZ jsou naroéné na manipulaci, dopravu a skladovani.
Ve vnitropodnikovém ocenéni u nich nebyla zména za posledni tiiroky. Z duvodu
opatrnosti je volen primérny mezirocni narast ceny o 1,5 %. Polozka Ostatni substrat
jejen doplikem vstupni biomasy a pouziti je vyjime¢né. Je spojena s manipulaci
a dopravou, a proto je jeji meziro¢ni pramérny nartst volen 1,1 %. Polozky Servis A,B
zahrnuji udrzby, ndhradni dily avychazi zocenéni uvedenych v tabulkdch 18 a 19.
Je mozné predpokladat zleviiovani nahradnich dili, protoze se pocet BPS zvysuje a stoupa
pocet konkurenénich dodavateli. Proto je volen primérny meziro¢ni narast 1,1 %, coz
je pod primérnou meziro¢ni inflaci (tabulka 13). Mzda - z tabulky 4 je vidét, ze v letech
2009-2012 néklady na pracovni silu primérné meziroéné stoupaji o 1,62 %. Z divodu
opatrnosti je volen meziro¢ni narist mezd o 1,5 %. PojiSténi je polozkou, kterd vychazi
Z potizovaci hodnoty a v podstaté¢ se po dobu pojisténi neméni. Z divodu opatrnosti
je ale volen primérny meziro¢ni nartst ceny pojisténi 0,5 %. Polozka Ostatni nakl.
je blize specifikovana v tabulce 20. Jedna se 0 polozky, které maji vétsinou podobny trend

s inflaci. Jeji meziro¢ni cenovy narust je zvolen 1,7 %.

4.3 Porizeni bioplynové stanice AgrodruZstva

V roce 2010 probéhla vystavba BPS. Zkusebni provoz byl zahajen ke konci roku 2010.
Celkova investice 75030040 K¢ byla financovana z ¢asti ze zdroji Agrodruzstva
(12 036 397 K¢), z casti byly pouzity dva ivéry od GE Money bank, a.s.. Doba splaceni
uvérd je 10 let, arok ¢ini 4,4 % pa.. Bylo stanoveno mésic¢ni splaceni a doba fixace 5 let,
s moznosti jednorazové navysit splatku. Pocatek splaceni trokt byl stanoven od Cervna
2010 a pocatek splaceni uvéru byl sjednan odledna 2011. Celkova vyse uvéru
62 993 607 K¢ byla na pofizeni bioplynové stanice V hodnoté¢ 39 600 000 K¢ a poftizeni
jimky a silazniho zlabu v hodnoté 23 393 607 K¢. Agrodruzstvo ziskalo dotaci na investici
ve vysi 21 193 145 K¢.?

¥ Ekonomické odd&leni Agrodruzstva
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V tabulce 15 je zachyceno celkové potfizeni projektu bioplynové stanice Agrodruzstva.
Jsou zde vycisleny pofizovaci ceny jednotlivych sekci a technologii a je zde vycislena

i obdrzena dotace. Cena po odecteni dotace je pak vychozi cenou pro potizeni a odpisy.

Tabulka 15 Potizeni bioplynové stanice a vyse dotace (K<)

o Porizeni bez Dotace
Porizeni Dotace dotace (%)-
BPS — stavba 18 730 545 5509 276 13 221 269 29,41
BPS — vybaveni 30 239 312 8 955 943 21 283 369 29,62
Konc.jimka — stavba 12 103 338 3626 487 8 476 851 29,96
Silazni Zlab 8 186 000 2452 747 5733 253 29,96
Konc.jimka- vybaveni 2 165 000 648 692 1516 308 29,96
Technol.jimka - stavba 739 189 739 189
Obsluzna komunikace 283 331 283 331
Vyuziti odp. tepla 1975 289 1975 289
Tech.jimka - vybaveni 608 000 608 000
Celkem 75 030 004 21 193 145 53 836 859 28,25

Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)

Tabulka 16 piedstavuje jednotlivé slozky investice, jejich cenu pofizeni a zatazeni
do odpisovych skupin. Je zde vy¢islena odpisova hodnota v jednotlivych obdobich (letech)
az do obdobi uplného odepsani investice. Je zde také zachycena zistatkova hodnota
po uplynutém obdobi. Vzhledem k tomu, ze v letech 2011 - 2013 byly pouzity skute¢né
hodnoty odpist, je zistatkova hodnota investice pouzitd pro dalsi vypocty 6 730 348 K¢
(misto 5 077 541 K¢ uvedenych v tabulce).
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Tabulka 16 Zafazeni bioplynové stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych

obdobich
Odpis. | Roky |2011-2015 | 2016-2020 | 2021-2030 | 2031-2040 ()Cd‘;:‘s‘(’)vvz
sk | odpisi (Ke) (Ke) (K&) (Keg) hodnota (K&)
BPS — stavba 4 20 | 661063 | 661063 | 661063 0 13 221 269
BPS — vybaveni 3 10 | 2128337 | 2128337 0 0 21 283 369
Konc.jimka - stavba 30 | 282562 | 282562 | 282562 | 282562 8 476 851
Silazni 7lab 30 | 191108 | 191108 | 191108 | 191108 5733 253
S 2 5 | 303262 0 0 0 1516 308
vybaveni
Tech.jimka - stavba | 5 30 24 640 24 640 24 640 24 640 739 189
Obsluzna 5 30 9444 9 444 9444 9 444 283 331
komunikace
VyuZiti odp. tepla 4 20 98 764 98 764 98 764 0 1 975 289
Tech.jimka — 2 5 | 121600 0 0 0 608 000
vybaveni
Celkem za rok 3820780 | 3395919 | 1267582 | 507 754
Celkem za obdobi 19103 902 | 16 979595 | 12675820 | 5077 541 53 836 859
Zustatkova hodnota
po uplynutém 34732957 | 17753362 | 5077 541 0
obdobi
Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva (vlastni konstrukce MS Excel)
Tabulka 17 Modelace splatek uvéru a uroki bioplynové stanice (K¢)
Spl. BPS Urok BPS Spl. jimka | Urok jimka | Ro¢ni splatka | Roé&ni iirok
2010 0 627 140 0 409 505 0 1 036 645
2011 15120166 | 1319507 6 483 365 821 271 21 603 530 2140 778
2012 6 977 224 907 604 1878 916 705 980 8 856 139 1 613 584
2013 2 187 826 725 785 1878916 623 308 4066 742 1349 092
2014 2187 826 629 521 1878 916 540 635 4066 742 1170 156
2015 2 187 826 533 256 1878916 457 963 4066 742 991 219
2016 2187 826 436 992 1878 916 375 291 4066 742 812 283
2017 2 187 826 340 727 1878916 292 618 4066 742 633 346
2018 2187 826 244 463 1878 916 209 946 4066 742 454 409
2019 2 187 826 148 199 1878916 127 274 4066 742 275 473
2020 2187 826 51934 1878 916 44 602 4 066 742 96 536
Celkem 39600000 | 5965128 | 23393607 | 4608392 | 62993607 10 573 521
)
Collaos v 15,063 19,699 16,785
uroku

Zdroj: Vlastni model se zachycenim mimotadnych splatek(vlastni konstrukce MS Excel)
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Tabulka 17 je modelovym znazornénim splaceni tvért a trokd. Jsou zde zachyceny
skute¢né mimotadné splatky, které byly provedeny na zakladé obdrzené dotace. Za celou

dobu (10 let) splaceni uvéra bude na Grocich zaplacena ¢astka 10,5 milionu K¢.

4.4 Servisni udrzba bioplynové stanice

Provoz bioplynové stanice je naro¢ny proces z pohledu jeji technologie. Dodavatel
(vyrobce) doporucuje provadét servisni tkony v pravidelnych cyklech a vymezuje rozsah
provadénych c¢innosti, které podporuji bezproblémovy chod BPS a prodluzuji jeji
zivotnost. Ve vétSiné planovanych servisnich zdsahi dochdzi k odstdvce nékteré c¢asti
bioplynové stanice. Udrzbu, z pohledu omezeni, nebo tuplného odstaveni vyrobniho
procesu, je mozno rozdélit na wdrzbu technologie vyroby bioplynu (fermentor

a technologie) a udrzbu technologie pfemény bioplynu na energii (kogeneracni jednotka).

Technologie dopravniki, michadel, a elektromotorti je navrzena s ohledem na minimalni
potfebu servisnich ukontl, spociva prevazné ve vizualni kontrole, pfipadné promazani
dle mazaciho planu. Je soucasti pracovni naplné¢ pracovniki bioplynové stanice
a Vv procentualnim vyjadfeni provoznich nakladi je zanedbatelna. Objevuje se v polozce

spotfebovany material a ndklady na pracovnika jsou zachyceny ve mzdach.

V Ceské republice zatim neni dlouholetd zkuSenost sudrzbou a servisnim cyklem
fermentora zemédé€lskych bioplynovych stanic. Obecné zavisi perioda udrzby na kvalité
vstupni biomasy. Velice dillezitym aspektem je obsah nezddoucich pfimési ( kameni, hlina,
pisek..), které ,, zanasi “ technologii. Biomasa, jako jsou senaz, hntj, brambory apod.
mohou obsahovat zna¢né procento nezadoucich piimési, které se do ni dostavaji pti vyrobé
a manipulaci. Tim se snizuje ¢innost BPS, klesa produkce a kvalita bioplynu. V souéasné
dob¢ je doporucovany cyklus udrzby fermentoru po deseti letech provozu, ale je nutné
sledovat pfiznaky, které vyrobce doporucuje a které signalizuji potiebu odstavky

a odstranéni usazenin ve fermentoru.
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Z cenové nabidky (poskytnuté firmou TomaSova-Semily s.r.0.) lze pocitat s kalkulaci
250 000 K¢ pii ¢isténi jimky a koncového skladu. Pro udrzbu fermentoru, kde se cely
proces odstaveni technologiec BPS pohybuje kolem 30 dni, je rozpocet stanoven zhruba
na 1 000 000 K¢. V rozpoctu je zahrnuta pomoc pfi odstaveni fermentoru, odsati bioplynu,
odstranéni usazenin za pomoci specialniho saciho bagru, tlakové Cisténi topnych téles
fermetoru, odstranéni usazenin z lopatek michadel. Podklady a naroc¢nost vychazi

ze zkusenosti zahrani¢nich firem.®

Udrzba kogeneraéni jednotky je stanovena vyrobcem a je popsana v navodu pro obsluhu
bioplynové stanice. Je zaméfena prevazné na potieby spalovaciho motoru, ktery otaci
s generatorem elektrické energie. Kvalita oleje, pouzitého ve spalovacim motoru,
se posuzuje Vv pravidelné¢ provadénych rozborech, které stanovuji jeho moznou dalsi
Zivotnost. Frekvence vymény oleje velice zavisi na kvalité bioplynu, zejména na obsahu
siry. Servis po 48 000 hodinach provozu KJ je mozné provést dvojim zptisobem. Jednou
alternativou (A) je pouzit Castecny repas motoru, ktery stoji 4500000 K¢. Druhym
zpusobem je vymeéna celého motoru za novy v cené 8 000 000 K¢ (B). Naklady na celkovy

servis kogenera¢ni jednotky a varianty servisu jsou zachyceny v tabulkach 17 a 18.

Tabulky 18 a 19 zachycuji plan udrzby technologie bioplynové stanice. Jejich rozdilnost
spociva pouze ve volbé vymény nebo repase motoru kogeneraéni jednotky. Hodnoty jsou
pfepocteny na servisni cyklus jednoho roku a zachycuji ndklady a hodiny odstavky, které
jsou spojené s touto Cinnosti. Z tabulky vyplyva nejen priimérny servisni ro¢ni naklad, ale
I vlastni procento (96,48) vyuzitelnosti hodin vroce. Tedy kogeneracni jednotka
z 24 hodin za den pramérné pracuje 23 hodin 10 minut. Jsou zde zachyceny také naklady
souvisejici s planovanou udrzbou a zéalezi pouze na rozhodnuti vedeni Agrodruzstva, pro
jakou variantu se rozhodnou. Rozdil mezi variantami A a B v planovanych ro¢nich

nakladech na provoz bioplynové stanice je piiblizné 600 000 K¢/rok.

® Tomasova-Semily s.r.o.
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Tabulka 18 Servisni plan a vypocet ro¢niho nakladu — varianta A, repasovany motor

Plan udrzby a naklady na Gdrzbu

Teoretické maximalni rocni hodiny — 8766

- —
oy | Fojeli Nidad | dsika | Onakovin | e | nikia | ron
naklada (K¢) odstavka
E 10 1 50 5 000 2
E20 |vidypo| 24 Mzda 0
E30 |vadypo| 1500 | 5000 3 5,84 093 | 20220 | 1753
E40 |vadypo| 3000 | 290000 4 2,92 26,84 | 847380 | 11,69
E50 |vzdypo| 12000 | 990000 | 120 0,73 2201 | 723195 | 87,66
E60 |vidypo| 24000 | 1200000 | 168 0,37 1388 | 438300 | 61,36
rig:s vzdypo | 48000 | 4500000 | 240 0,18 2603 | 821813 | 4383
Olej |vadypo| 600 | 13500 1 14,61 625 | 197235 | 1461
Fermentor pfﬂ:)lfné 87660 | 1000000 | 720 0,10 100000 | 72,00
Celkem 3157143 309

Zdroj: Navod k obsluze bioplynové stanice typ ,, POWERRING 600 “, ekonomické

oddélent, vedouci pracovnik BPS, Tomésova s.r.o.

V tabulkach 18 a 19 nejsou zohlednény neplanované odstavky kogeneraéni jednotky, které

jsou zpusobené piilisSnymi vykyvy energetické sité, neplanovana vyména svicky apod.

Takovato odstavka nastava v praméru 7x za mésic (10 az 20 minut), tedy v rozsahu

12 hodin za rok. Tato skutecnost je v tabulce eliminovana tim, ze ve skuteCnosti servis

E 40 obsahuje servis E 30 a vtabulce neni odeéten (ve skuteCnosti se tedy provadi

Vv polovi¢ni ro¢ni Eetnosti). Jsou i piipady, kdy se pii planované odstavce E 30 provede

vyména motorového oleje.’

* Bednat Z. — vedouci pracovnik BPS Agrodruzstva
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Tabulka 19 Servisni plan a vypocet ro¢niho nakladu — varianta B, novy motor

Plan udrzby a naklady na Gdrzbu Teoretické maximalni ro¢ni hodiny — 8766
q . . (. % Ro¢ni Hod.
Kdy Po kolika | Naklad | Odstavka | Opakovani rotnich | naklad rotni

hodinach (K¢) (hodiny) za rok nakladi |  (Ko) odstavka

E 10 1 50 5000 2
E 20 vzdy po 24 Mzda 0
E30 | wvxypo | 1500 | 5000 3 5,84 077 | 29220 | 17,53
E40 | vzdypo | 3000 | 290000 4 2,92 2232 | 847380 | 11,69
E50 | vidypo | 12000 | 990000 | 120 0,73 1905 | 723195 | 87,66
E60 | vidypo | 24000 |1200000| 168 0,37 1155 | 438300 | 6136
E70 1 \sdypo | 48000 |8000000| 240 0,18 3848 |1461000| 43,83
vyména
Olej vzdypo | 600 13 500 1 14,61 520 | 197235 | 1461
Fermentor p“l:)lézne 87660 |1000000| 720 0,10 100000 | 72,00
Celkem 3796330 309
Vyuziti
hodin % 96,48

Zdroj: Navod k obsluze bioplynové stanice typ ,, POWERRING 600 “, ekonomické

oddélent, vedouci pracovnik BPS, Tomésova s.r.o.

4.5 Modelace prijmi a vydaji

Vyse uvedené piehledy a tabulky vztahujici se k bioplynové stanici Agrodruzstva Lhota
pod Lib¢any slouzi jako podkladové hodnoty pro vypocty nasledujictho hodnoceni
ekonomické efektivnosti. Veskeré hodnoty byly stanovovany s ohledem na mozné budouci
skuteCnosti, aby modelova posouzeni a doporuceni jiz béziciho projektu co nejvice

odpovidala redlnym hodnotam.
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Tabulka 20 Piijmy a vydaje v letech 2011 — 2015 a rok 2030 (K¢)

Rok

2011 2012 2013 2014 2015 2030
El. energie 18898388 | 17517012 | 18890880 | 18 418911 | 18 382 073 | 17 838 265
Fugat-separat 863 049 946 253 1033 067 946 899 963 943 1259703
Teplo 1 087 000 1119610 1153198 | 1187794 | 1223428 | 1906061
Celkem 20848437 | 19582875 | 21077 145 | 20553 604 | 20 569 445 | 21 004 029
Vstupni substrat 5452 300 4 616 646 5257756 | 5275768 | 5346877 | 6545012
Servis A 223 316 3367 802 1762320 | 3157143 | 3191872 | 3761081
Servis B 223 316 3367 802 1762320 | 3796330 | 3838090 | 4522540
Mzda 1179750 1385 283 1662799 | 1687741 | 1713057 | 2141719
Pojisténi 110 000 110 000 111 338 111 895 112 454 121 190
Ostatni nakl. 173 606 195 841 619 727 329725 335330 431 804
Dan nem. 28 910 28910 26 690 26 690 26 690 26 690
Celkem A 9605736 | 11740193 | 10716329 | 12045019 | 12007 109 | 13 379 238
Celkem B 9605736 | 11740193 | 10716329 | 12684 206 | 12 653 327 | 14 140 697
ﬁroky 2043 694 1815204 1012811 | 1170156 991 219 0
Splatky 21603531 | 8856140 4066742 | 4066742 | 4066742 0
Odpis 3307 384 3251076 3251076 | 3820780 | 3395919 507 754
Vnitrop.reZie 394 160 220 507 262 888 285 902 289610 351742

Zdroj: Vlastni konstrukce MS EXCEL

V tabulce 20 je piehled finanénich tokt bioplynové stanice. Roky 2011 az 2013 vychazeji

ze skutecnosti pfevzatych z ekonomického oddéleni Agrodruzstva. Rok 2014 a nasledujici

roky jsou jiz modelovany. V modelovych hodnotach jsou zahrnuty ptedpokladané trendy

z tabulky 14. Do piijmi bioplynové stanice patii: Polozka EIl. energie zachycuje ro¢ni

ptijem z prodeje elektrické energie, polozka Fugat-separat prezentuje uspofené ro¢ni

naklady za primyslova hnojiva, ktera se nemusi nakupovat pii zpétné aplikaci vystupniho

substratu na pole. Polozka Teplo jsou uspoiené roc¢ni naklady za energie potiebné

k provozu a vytapéni prostor Agrodruzstva a spotiebované pii suseni zemédélskych

komodit. Do vydaju patii: Polozka Vstupni substrat zahrnuje celkovy rocni vydaj




vynalozeny na spotfebu vstupni biomasy. Servis A zobrazuje ro¢ni financ¢ni naklad
na planovany servis BPS v alternativé repasovaného motoru kogenerac¢ni jednotky,
spotfebu nahradnich dilt BPS, spotfebu mazacich tuki, opravy vyuzivané zemédélské
techniky -manipulator. Servis B prezentuje ro¢ni finan¢ni naklad planovaného servisu
bioplynové stanice V piipad¢ potfizeni nového motoru kogeneracni jednotky, spotiebu
nahradnich dild BPS, spotiebu mazacich tukt, opravy vyuzivané zemédélské techniky -
manipulator. V polozce Mzda je zahrnut celkovy vydaj Agrodruzstva za zaméstnance
bioplynové stanice. Polozka Pojisténi zahrnuje pomérné rozsahlé pojisténi technologie
bioplynové stanice (pozar, vybuch), jejiho vypadku a uslého zisku.  Spoluucast
Agrodruzstva je 2dny. V polozce Ostatni nakl. je prezentovana spotieba elektrické
energie pii odstavkach, cestovné, poradenské sluzby, niklady na Skoleni, internetové
a telefonni poplatky, postovné, odborné casopisy, ostatni finan¢ni ndklady. Dan nem.
je ro¢ni platba dang z nemovitosti FU Hradec Kralové. V polozce Uroky a Splatky jsou
roéni platby Grokd a splatek avért. Uvéry budou v roce 2020 splaceny. Polozka Odpisy
prezentuje modelované odpisy Ve sledovaném obdobi (20 let). Zistatkova hodnota
investice po roce 2030 je 6 730 348 K¢. Vnitropodnikova rezie se pohybuje kolem 2,7 %
pfimych nakladt (vstupni substrat, servis, mzda, pojisténi, ostatni nakl. a dan nem.).
Polozky Celkem A a B jsou sectené nakladové polozky ( vstupni substrat, servis A-B,

mzda, pojisténi, ostatni nakl., dan nem., Groky, vnitrop. rezie).
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Tabulka 21 Penézni

toky v letech 2011 — 2020 (K<)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Piijmy 20 848 437 19 572 005 21 054 862 20519 343 20522 620 20526 739 20531715 | 20537561 | 20544 295 20551930
Vydaje A 12913120 14 991 269 13 967 405 15870 398 15405 150 15 366 622 15329977 | 15295241 | 15262 442 13103 268
Vydaje B 12913120 14 991 269 13 967 405 16 509 585 16 051 369 16 019 949 15990490 | 15963020 | 15937 566 13785818
VH (P-V) A 7935317 4 580 736 7 087 457 4 648 945 5117470 5160 117 5201738 5242 320 5281853 7 448 662
VH (P-V) B 7935317 4 580 736 7 087 457 4009 758 4 471 252 4 506 790 4 541 225 4 574 542 4 606 728 6766 112

Dan % 19 19 19 19 19 15 15 15 15 15
Dan K¢ A 1507 710 870 340 1346 617 883 300 972 319 774018 780 261 786 348 792 278 1117 299
Dan K¢ B 1507 710 870 340 1346 617 761 854 849 538 676 019 681 184 686 181 691 009 1014917
VHE A 6 427 607 3710 396 5740 840 3765 645 4145151 4 386 099 4 421 477 4 455 972 4 489 575 6 331 363
VH¢ B 6 427 607 3710 396 5740 840 3 247 904 3621714 3830772 3860 041 3888 361 3915719 5751195
VH¢ + odp A 9734991 6961 472 8991916 7586 425 7541070 7782018 7817 396 7851891 7885494 7598 945
VH¢ + odp B 9734991 6961 472 8991916 7068 684 7017633 7226 691 7255960 7284 280 7311638 7018777
VHE +odp +ur A| 11778684 8776676 10 004 727 8 756 581 8532 289 8594 301 8450 742 8 306 300 8 160 967 7695 481
VH¢E + odp +ur B| 11778 684 8776676 10 004 727 8238 840 8 008 852 8038974 7 889 306 7738 689 7587111 7115313

Zdroj: Vlastni modelace budoucich finan¢nich toki bioplynové stanice (konstrukce MS Excel)

Tabulky 21 a 22 zobrazuji finanéni toky bioplynové stanice Agrodruzstva v letech 2011 —2030. Roky 2011, 2012 a 2013 vychazeji

ze skutecnosti, prevzatych z ekonomického oddéleni Agrodruzstva. Roky 2014 — 2030 jsou namodelovany dle vyse popsanych skutecnosti.
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Z tabulek 21 a 22 vychazeji dalsi vypocty pro hodnoceni ekonomické efektivnosti. Sazba dané z piijmu je modelovana z piedpokladu

mozného vyvoje politické situace.

Tabulka 22 Penézni toky v letech 2021 — 2030 (K<)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prijmy 20 560 483 20569 970 20 580 407 20591 812 20 604 200 20617 590 20631999 | 20647 444 | 20663 946 20681 522
Vydaje A 13 156 821 13 308 929 13463 081 13619 307 13777 636 13 938 096 14100717 | 14265529 | 14432562 13 842 020
Vydaje B 13 846 880 14 006 578 14 168 405 14 332 389 14 498 562 14 666 952 14837590 | 15010508 | 15185736 14 603 478
VH (P-V) A 7 403 662 7261 042 7117 326 6 972 504 6 826 564 6679 494 6531 282 6381916 6231 384 6 839 502
VH (P-V) B 6713 603 6 563 392 6 412 003 6 259 422 6 105 638 5950638 5794 408 5636 936 5478 210 6078 043

Dan % 20 20 20 20 17 17 17 17 19 19
Dan K¢ A 1480732 1452 208 1423 465 1394501 1160516 1135514 1110318 1084 926 1183963 1299 505
Dan K¢ B 1342721 1312678 1282 401 1251884 1037 959 1011 608 985 049 958 279 1 040 860 1154828
VH¢ A 5922929 5808 833 5693 861 5578 004 5666 048 5543980 5420 964 5296 990 5047421 5539 997
VH¢ B 5370 882 5250714 5129 602 5007 538 5067 680 4939 029 4 809 359 4 678 657 4 437 350 4923 215
VH¢ + odp A 7190511 7076 415 6 961 443 6 845 586 6933 630 6 811 562 6 688 546 6 564 572 6315003 6 047 751
VH¢ + odp B 6 638 464 6518 296 6397 184 6275120 6 335 262 6206 611 6076 941 5946 239 5704 932 5430969
VH¢+odp +ur A| 7190511 7076 415 6 961 443 6 845 586 6933 630 6 811 562 6 688 546 6564 572 6 315003 6 047 751
VH¢E +odp +ar B| 6638 464 6 518 296 6397 184 6275120 6 335 262 6206 611 6076 941 5946 239 5704 932 5430 969

Zdroj: Vlastni modelace budoucich finanénich toka bioplynové stanice (konstrukce MS Excel)
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4.5.1 Priimérna vynosnost

Pro vypocet praimérné vynosnosti (Vp) je puzit vzorec Vp (%) = (primérné cash flow /
primérna zastatkova hodnota) * 100, kde primérné cash flow bude spocteno z tabulky
penéznich toku z let 2011 — 2030 (tabulky 21 a 22) a primérna zistatkova hodnota bude
spoCtena z tabulky zatazeni bioplynové stanice do odpisovych skupin a odpisy
V jednotlivych obdobich (tabulka 16). Zustatkova hodnota investice bioplynové stanice
Agrodruzstva po 20-ti letech je 6 730 348 K¢ .

Tabulka 23 Primérna vynosnost bioplynové stanice Agrodruzstva (K¢)

Priumérna
Prum.cisty zisk | Pram.ziststkova hodnota vynosnost
investice (%)
Varianta A 5126 882 23 553 256 21,77
Varianta B 4 637 653 23 553 256 19,69

Zdroj: Hodnoty z tabulek 16, 21 a 22, vypocet Vp. (vlastni konstrukce MS Excel)

V tabulce 23 je zachycena primérna vynosnost investice, ktera je 21,77 % (A), respektive
19,69 % (B). To znamena, ze jedna koruna primérné zustatkové hodnoty investice pfinese

primérné rocné vynos 21,77 halétt (A), respektive 19,69 haléit (B).

4.5.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti (Vv letech) je pocitana dle vzorce DN = pofizovaci cena / priamérné
roéni prijmy. Vypocet je proveden pro varianty prumérného ¢istého zisku a primérného
¢istého zisku, navySeného o odpisy a uroky z véra (spocteno z tabulky penéznich toki
v letech 2011 —2030). Pofizovaci hodnota investice je ztabulky zatfazeni bioplynové
stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych obdobich, coz je celkova hodnota

investice snizena o dotaci (tabulka 16).




Tabulka 24 Doba névratnosti (DN) bioplynové stanice Agrodruzstva

Prum. disty zisk Prium. CF DN ¢&.zisk DN prim.CF
(Ke) (Ke&) (rok) (rok)
Varianta A 5169 658 7 824 588 10,414 6,880
Varianta B 4 680 429 7 335 360 11,503 7,339

Zdroj: Hodnoty z tabulek 16, 21 a 22, vypocet DN (vlastni konstrukce MS Excel)

V tabulce 24 je prezentovana variantni doba navratnosti investice bioplynové stanice
Agrodruzstva. Praimérny Cisty zisk je spocitan jako pramér hodnot VH¢ z tabulek 21 a 22.
Praimémé CF je spocteno jako primér hodnot VHE + odpis + urok. Vypocétené doby
navratnosti se ve variantnich vypoctech (A,B) 1i$i o necely rok. Pii dob¢é navratnosti
pocitané z prumérného Cistého zisku je navratnost piiblizné na poloviné planované
zivotnosti (20 let). Pti vypoctu s primérnym CF se doba navratnosti pohybuje kolem jedné
tretiny planované Zivotnosti. Je to zplisobeno tim, Ze doba navratnosti vychazi z piijmd,

které nejsou zatéZovany odpisy investice a Uroky z Gvéru.

4.5.3 Cista souc¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota investice je poéitina pomoci funkce MS EXCEL,
CISTA.SOUCHODNOTA. Potizovaci hodnota je pievzata z tabulky zafazeni bioplynové
stanice do odpisovych skupin a odpisy v jednotlivych obdobich (tabulka 16). Piijmy jsou
z tabulky penéznich tokl v letech 2011 — 2030, polozka vysledek hospodaieni Cisty (VHC)
je navySena o odpisy a Groky (tabulky 21 a 22). Investice je postupné zatéZovana urokovou

mirou od 1 % az do 18 %.




Tabulka 25 Cista sou¢asna hodnota

Cista souc¢asna hodnota

Urok. mira % 1 2 3 4 5 6
Varinata A (K&) | 89895570 | 76 781349 | 65438313 | 55592593 | 47017 138 | 39523 090
Varinata B (K&) | 81307641 | 69216365 | 58750896 | 49660 661 | 41737836 | 34809 473

Urok. mira % 7 8 9 10 11 12
Varinata A (K&) | 32952841 | 27174434 | 22077034 | 17567249 | 13566 138 | 10006 764
Varinata B (K&) | 28731175 | 23381991 | 18660277 | 14480346 | 10769728 | 7466 944

Urok. mira % 13 14 15 16 17 18
Varinata A (K&) | 6832196 | 3993863 | 1450204 | -834449 | -2890799 | -4 745349
Varinata B (K&) | 4519676 | 1883265 | -480524 | -2604525 | -4517016 | -6242422

Zdroj: Data tabulek 21 a 22, modelace budoucich tokii bioplynové stanice (vlastni
konstrukce MS Excel)

V tabulce 25 je prezentovan variantni vypocet Cisté soucasné hodnoty investice. Obé
variantni feSeni vykazuji do 14 % urokové miry kladné hodnoty. Tuto investici I1ze hodnotit
relativné jako vysoce efektivni. Varianta A vykazuje kladné hodnoty jesté pii 15 %

urokové miry.

4.5.4 Vnitini vynosové procento

Vynosove funkce MS EXCEL -
MIRA.VYNOSNOSTI. Pofizovaci hodnota je z tabulky zafazeni bioplynové stanice

Vnitini procento  je  pocitano  pomoci
do odpisovych skupin a odpisy Vv jednotlivych obdobich, cozZ je celkova hodnota investice
snizena o dotaci. P¥ijmy jsou z tabulky penéznich toki v letech 2011 — 2030, polozka VH¢

je navysena o odpisy a troky.



Graf 2 Variantni grafické znazornéni Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového
procenta investice
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Zdroj: Tabulka 25 (vlastni konstrukce MS EXCEL)

Vysledkem vypoctu vnitiniho vynosového procenta pro jednotlivé varianty jsou hodnoty
15,62 % (A) a 14,79 % (B). Jak je patrné z grafu 2, vnitini vynosové procento (VVP)
je hodnota urokové miry, pii které kiivka Cisté soucasné hodnoty protind osu urokové
miry. Vysledné hodnoty variant ndm znazoriiuji jak velkou Urokovou mirou miZze byt

investice zatizena, aby jesté vykazovala kladné hodnoty ukazatele CSH.



5 Zavér a doporuceni

Cilem této prace bylo pomoci statickych a dynamickych metod hodnoceni investice
vyhodnotit ekonomickou efektivnost zemédélské bioplynové stanice Agrodruzstva Lhota
pod Libcany.

Teoreticky byla popsana zemédélska bioplynova stanice a prezentovany ur¢ité moznosti
celkového zvyseni u€innosti bioplynové stanice. Dale byl specifikovan udrzitelny rozvoj
apodpora vykupu elektfiny. Podnikova ekonomika byla vymezena pojmy vynosy,
naklady, zisk ainvestice. Finanéni analyza byla popsana zhlediska statickych
a dynamickych metod hodnoceni efektivnosti investice. Této problematice se vénovala
literarni reSerSe, kde byla vyuzivdana data z odborné literatury, internetovych portal
a dalsich dostupnych zdroju, které jsou uvedeny v seznamu literatury.

K popsani vybrané bioplynové stanice bylo Cerpano z absolvované diplomové praxe
v Agrodruzstvu Lhota pod Lib&any. Podnik hospodaii v intenzivni zemédélské oblasti
v okoli Hradce Kréalové. Hlavnim pfedmétem podnikdni je zemédé€lska cinnost.
Jak prezentuje tabulka 3 hospodaii na vymére piesahujici 2 800 hektari a zornéni
piesahuje 95 % celkové vyméry. Zaméstnava kolem 90 pracovnikd. V tabulce 4
je zachycen vyvoj primérnych nakladd na pracovni silu, ktery ma vzestupnou tendenci.
Od roku 2009 doroku 2012 stouply naklady o 2500 K¢, na 42 342 K& Vyméra
na pracovni silu ma sestupnou tendenci a v letech 2009 — 2012 klesla o 4,1 ha,
na 30,8 hektarh na pracovni silu. To je zptisobené velkou poptavkou po kvalitni orné pide.
V zivoCisné vyrobé se zaméfili na chov Cervenostrakatého skotu pro produkci mléka
a okrajové na vykrm prasat z nakoupenych selat. Z tabulky 6 plyne, Ze chov skotu
vykazuje velice stabilizovanou zakladnu a pohybuje se primérné kolem 1368 kusi,
zatimco vykrm prasat v obdobi 2010 - 2012 klesl o 304 kusu, na mnozstvi 266 kusi.

Od konce roku 2010 provozuje Agrodruzstvo bioplynovou stanici (cca 600 kWh elektrické
energie) zamétenou na vyuziti zemédelské vstupni biomasy z vlastni produkce. V roce
2013 tvorily vstupni substrat do bioplynové stanice pievazné odpady z zivo¢isné vyroby
(kejda 55,77 %), cukrovaru (vyslazené cukrovarské fizky 9,53 %) a z produkce rostlinné
vyroby (kukuficna silaz 27,56 %, senaz 3,9 %). Cena vstupni biomasy vychazi
z vnitropodnikového ocenéni. V tabulce 7 byly popsany vnitropodnikové ceny vstupniho

substratu Vroce 2013, kde ro¢ni vydaj za vstupni substrat je ve vysi 5257 756 K¢



(14 434 K¢&/den). Jsou uvedeny podily jednotlivych slozek vstupniho substratu a jejich
cen. Tyto ceny se v minulych tfech letech neménily. Tabulka 8 ukazuje slozeni vstupniho
substratu ve sledovanych letech 2011 — 2013. Byl vypocitan pramér, ktery je vychozi
(scenami tabulky 7) pro vypoéty. Roc¢ni primérna spotieba vstupniho substratu
je 20 860 tun. Bioplynova stanice produkuje elektrickou energii. V tabulce 10 jsou
zachyceny ro¢ni hodnoty svorkové (vyrobené) elektrické energie v obdobi 2011- 2013
a jeji rozde€leni pro vlastni spotfebu bioplynové stanice, spotfebu Agrodruzstva a mnozstvi
uréené k prodeji. Z primérnych hodnot je vidét, Ze necelych 8 % ( 369,16 MWh) svorkové
energie spotiebuje zpét bioplynova stanice. Ze zbylych 92 % (4 450,16 MWh) svorkové
energie je vyplacen zeleny bonus. Spotifeba energie Agrodruzstva je kolem 9 %
(458,56 MWHh) svorkové vyroby. Zbylych zhruba 83 % (4 007,93 MWh) svorkové vyroby
je prodadvano smluvnimu odbérateli. Déale tabulka 10 prezentuje primérnou prodejni cenu
za 1 MWh svorkové vyroby, ktera byla pouzita pro dalsi vypocty. Primérna prodejni cena
jedné MWh je 3 814,96 K¢. Tabulka 11 znazoriiuje produkci vystupniho substratu, véetné
vnitropodnikového ocenéni. Ro¢né bioplynova stanice vyprodukuje primérmné 18 530 tun
vystupniho substratu v primérném vnitropodnikovém ocenéni 51,10 K¢ za tunu. Tato cena
vyjadiuje Gsporu nakladt za nakup hnojiv. Pti spalovani bioplynu v kogeneracni jednotce
se produkuje tepelna energie, ktera se vyuziva K vytapéni technologie bioplynové stanice,
vytapéni budov Agrodruzstva a jako tepelnd energie v susarnach zemédélskych komodit.
V tabulce 12 byl zachycen nakup aspotieba komodit pro vyrobu tepla, které
se spotfebovavaly pred zahijenim vystavby bioplynové stanice. Celkova primérna ro¢ni
spotieba tepelné energie byla 5435 GJ. Udaje jsou pievzaty z energetického auditu
bioplynové stanice Agrodruzstva. Byla stanovena primérna cena 200 K¢ za GJ tepelné
energie. Tato castka také vstupuje do piijmi jako uspofeny naklad za nakup komodit
ur¢enych K vyrobé tepelné energie v Agrodruzstvu. Pro posouzeni investice bylo zapotiebi
namodelovat finan¢ni toky na né&kolik let dopfedu. Roky 2011 — 2013 vychazeji
ze skute¢nych hodnot pievzatych z ekonomického oddéleni Agrodruzstva. Roky 2014 —
2030 byly modelovany. V tabulce 14 jsou zachyceny prognézy meziro¢nich zmén, které

byly pouzity pro modelaci budoucich finan¢nich tokd.

Investice do bioplynové stanice probéhla v celkové &astce 75 030 004 K&. Cast investice

12 036 397 K¢ byla hrazena z vlastnich prostfedkii Agrodruzstva, a na zbylou cast



investice byly Cerpany dva tvéry v celkové vysi 62 993 607 K&. Agrodruzstvo ziskalo
dotaci na potizeni BPS ve vysSi 21 193 145 K¢. Celkova pofizovaci cena tedy Cinila
53836 859 K¢, jak ukazuje tabulka 15. Odpisy jsou nakladovou polozkou, ktera
kazdorocné vstupuje do ucetni evidence. Jejich piehled v jednotlivych obdobich prezentuje
tabulka 16. Zustatkova hodnota, pouzita pro vypocty ekonomické efektivnosti v roce 2030
je 6 730 348 K¢&. Splaceni uvéru zacalo v roce 2011, na kdy byl domluven odklad splatek.
Uroky uvéru byly splaceny jiz od roku 2010. V tabulce 17 jsou namodelovany splatky
uvéru a uroku, veetné zachyceni mimoifadnych splatek, které byly realizovany Vv letech
2011 a 2012. Idealni pocet hodin v roce je 8 766. Technologie bioplynové stanice ma
naplanované servisni intervaly, které jsou provazeny jeji odstavkou. V tabulkach 18 a 19
jsou zachyceny planované servisni odstavky pro udrzbu technologie bioplynové stanice,
véetné jejich nakladi (nezahrnuji ztratu z neprodukovani energii) na realizaci. Byly
vztazeny na jeden rok a je patrné, ze 309 hodin v roce je planovand odstavka bioplynové
stanice. Je zfejmé, ze vyuziti idealniho Casu je mozné pfiblizné na 96 %, tedy pfiblizné
23 hodin a 10 minut za 24 hodin. Byly propo¢teny dv¢ alternativy A a B, které jsou
rozdilné v ptistupu k servisu kogenera¢ni jednotky po uplynuti 48 000 provoznich hodin.
Alternativa A zahrnuje repasovani spalovaciho motoru kogenera¢ni jednotky (v cené
4500000 K¢) a alternativa B vyménu celého motoru kogenerac¢ni jednotky za novy
(v cen¢ 8 000 000 K¢). V tabulce 20 jsou zobrazeny piijmy a vydaje ve variantnim feSeni
jednotlivych let. Ty jsou shrnuty v celkovych sumach, pro piehlednost barevné odlisenych.
V modelovych letech (2014 - 2030) se pfijmy pohybuji v rozmezi 20,5 - 21 milioni K¢
a néklady v rozmezi 12 — 13,7 milionti K¢ (varianta A), respektive 12,6 — 14,1 miliont K¢
(varianta B). Pro vypocty efektivnosti investice byly pouzity hodnoty z tabulek 21 a 22,
které zobrazuji rozdil mezi ptijmy a vydaji, dan z pfijmu (modelovanou podle mozného
politického vyvoje), vysledek hospodateni Cisty (VHC) a jeho zmény pfti piipoc€itani trokil
(z uvéru) a odpist Vv jednotlivych letech, a to od roku 2011 do roku 2030. Cisty vysledek
hospodateni se v modelovych letech 2014 - 2030 pohybuje v rozmezi 3,7 — 5,5 miliond K¢
(varianta A), respektive 3,2 — 4,9 milioni K¢ (varianta B). VH¢ navySeny o odpisy a Groky
se v modelovych letech pohybuje v rozmezi 8,7 — 6 miliont K¢ (varianta A), respektive

8,2 - 5,4 miliond K¢ (varianta B).



Z vypoctu je patrné, jak prezentuje tabulka 23, Ze primérnd ro¢ni vynosnost investice
je 23,61 % (A), respektive 21,37 % (B). To znamena, Ze podniku kazda investovana 1 K¢
do pofizeni bioplynové stanice ro¢né piinese v praméru 23,61 haléia (A), respektive
21,37 haléia (B). Doba navratnosti investice, shrnutd v tabulce 24, pfi pouziti ¢istého
vysledku hospodateni je 10,41 roku (A), respektive 11,50 roku (B), coz je zhruba
na polovin¢ doby ptedpokladané zivotnosti investice (20 let). Pti pouziti primérného
ro¢niho cash flow (VH¢ + odpis + trok) je doba navratnosti 6,88 roku (A), respektive
7,34 roku (B). Z vypoctu ¢isté soucasné hodnoty investice, Ktery je prezentovany v tabulce
25, je patrné, ze ob¢ variantni feSeni vykazuji do 14 % urokové miry kladné hodnoty. Tuto
investici 1ze hodnotit relativné jako vysoce efektivni. Varianta A vykazuje kladné hodnoty
jesté pii 15 % turokové miry. Jako nasledny ukazatel bylo spoéitano vnitini vynosové
procento. Jak je patrné i z grafu 2, jsou vysledkem hodnoty 15,62 % (A), respektive 14,79
% (B). Vysledné hodnoty variant prezentuji jak velkou irokovou mirou mize byt investice
zatizena, aby jeSté nevykazovala ztratova Cisla. VSechny prezentované vysledky hodnoceni
ekonomické efektivnosti ukazuji, ze investice do bioplynové stanice je v modelovych
vypoctech efektivni a Agrodruzstvu pfinese relativné stabilni a kladny mési¢ni vysledek

hospodateni.

Do budoucna je zadouci soustfedit pozornost na zefektivnéni vyroby bioplynu. Jedna
z moznosti navyseni produkce bioplynu pfi stejné technologii, ktera je popsana v pfiloze 3,
je zefektivnéni procesu fermentace. Vyzkumny tstav zemédélské techniky v Praze proved|
ve svém grantovém projektu ¢islo 19884 EU-AGRO-BIOGAS (Vv pracovni skupiné Vesela
K., Kara J. a Hanzlikova 1.) pokus, ktery mél popsat vliv aditiv (mikroorganizmil)
na tvorbu bioplynu. Pokus spocival v pfidani aditiva do substratu prochazejiciho
fermentaci a zméfeni pribéhu tvorby a mnoZzstvi produkovaného bioplynu. Bylo
porovnano osm vzorkl aditiv se slepym vzorkem. Ve vSech ptipadech byl prokazan nartst
tvorby bioplynu. V tabulce kumulativniho mnozstvi vytvafeného metanu se na druhém
a Sestém misté umistila Ceska aditiva oznacena SEKOL® Jenor a SEKOL® Jalka,
od firmy VENTURA-VENKOV s.r.0.” V koneéném ekonomickém efektu Agrodruzstvo
miize udetiit roéné ¢astku 776 000 K&. Pouzitim aditiva SEKOL® Jenor se snizi mnozstvi

vstupni biomasy a ziistane zachovdno vyprodukované mnozstvi bioplynu. Zaroven

" Grantovy projekt ¢islo 19884 EU-AGRO-BIOGAS



tak dochazi ke zmenSeni osevni plochy potfebné pro produkci vstupniho substratu
bioplynové stanice. Tato plocha muze byt vyuzita pro péstovani jiné komodity. Tim
se ekonomicky efekt je$té navySuje. Snizuje se také mmnozstvi dopravované biomasy
do bioplynové stanice a dochazi ke snizeni celkové produkce sklenikovych plynd, ktera

vyrobu bioplynu zatézuje. Nastava zde tedy i environmentalni pfinos.

Bioplynova stanice Agrodruzstva naznacuje budouci mozny smér ceského zemédélstvi.
Rozdil mezi cenou za kWh uctovanou prodejcem elektrické energie a cenou za kWh
vyrobenou ze zemédélské biomasy, na rozdil od fotovoltaickych ¢lanki, neni tak propastny
a nemél by se zpétné€ promitat do prodejni ceny elektiiny. Je mozné namitnout, ze vystavba
bioplynové stanice je dotovana. To lze brat jako dan vyvoje technologie, ktera v budoucnu
vyrazné uleh¢i Zivotnimu prostifedi. Smysl vyuZziti komodit produkovanych zemédélskym
sektorem pro vyrobu bioplynu je mozné spatfit v nékolika pohledech. Prvnim pohledem
je vyuziti ploch nepotfebnych k potravinovému zasobovani. Predpokladem je mozno
oznacit stagnaci cen produkovanych energii, sniZovani nezaméstnanosti, zvySovani podilu
bioenergii v doprave, ktera se velkou mérou podili na jeji vyrobé&. Je samoziejmée potiebny
piinos ekonomicky, azasadni je i efekt ekologicky. Dilezitym smyslem je zhodnoceni
produkce odpadového hospodaistvi spojeného s ochranou spodnich vod. Druhym
pohledem je, Ze v zemé&dé€lstvi se produkuje velké mnozstvi druhotné biomasy pro vyrobu
bioplynu. Jisté lze predikovat schopnost vysoké produkce cilené péstované energetické

biomasy, tedy vysoky potencial skute¢né obnovitelnych zdrojii energii.
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7 Prilohy

Priloha 1 M¢si¢ni spotieba vstupniho substratu od obdobi 1.1 2011 do 31.12. 2013
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Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva

V priloze 1 je grafické znazornéni spotieby vstupniho substratu v jednotlivych mésicich

od ledna roku 2011 do prosince 2013.

Priloha 2 Mé&siéni vyroba svorkové energie od 1.1. 2011 do 31.12.2013
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Zdroj: Ekonomické oddéleni Agrodruzstva

V piiloze 2 je graficky zaznamenana mési¢ni vyroba svorkové energie v letech 2011 -
2013



Piiloha 3 Navrh moznost zvySeni celkové efektivnosti bioplynové stanice Agrodruzstva
Lhota pod Lib¢any

Jedna z moznosti navysSeni produkce bioplynu pii stejné technologii, je zefektivnéni
procesu fermentace. Vyzkumny tustav zemédé€lské techniky v Praze provedl ve svém
grantovém projektu ¢islo 19884 EU-AGRO-BIOGAS (v pracovni skupiné¢ Vesela K.,
Kara J. a Hanzlikova L.) pokus, ktery mél popsat vliv aditiv (mikroorganizmi) na tvorbu
bioplynu. Pokus spocival v pfidani aditiva do substratu prochdzejiciho fermentaci
a zméteni prabehu tvorby a mnozstvi produkovaného bioplynu. Vstupni substrat byl pouzit
Z bioplynové stanice Knézice, kterd je zamétfena pirevazné na komunalni odpad. Aditiva
byla davkovana v mnozstvich doporu¢enych vyrobcem. Bylo porovnano osm vzorkt aditiv
se slepym vzorkem. Ve vSech piipadech byl prokazan narist tvorby bioplynu. V tabulce
kumulativniho mnozstvi vytvafeného metanu se na druhém a Sestém misté umistila ¢eska
aditiva oznatena SEKOL® Jenor (pro podporu tvorby bioplynu) a SEKOL® Jalka, tento
ptipravek je vSak priméarné urcen ke snizovani emisi ¢pavku ve stajich zivocisné vyroby —
je uznan pro zavedeni Zasad spravné zemédélské praxe ,, BAT “, Integrované povoleni
provozu. Tato aditiva dodava firma VENTURA-VENKOV s.r.0, se sidlem Jedousov 66,
535 01, Prelou¢. " VENTURA-VENKOV s.r.0. je vyrobcem i distributorem. Doporu¢ené
denni davkovani mikroorganizmi — aditiva SEKOL® Jenor — je cca 50 grami
na 100 kilowati vykonu elektrické energie (respektive 50 gramd na 5-8 m®). Davkovani
je kazdodenni, pifes homogenizator — vstupni davkovaci zatizeni bioplynové stanice. Cena
za jeden kilogram aditiva je 800 K¢ bez DPH a bez dopravy. Pfi aplikaci aditiva dochazi
k homogenizovani substratu ve fermentoru. Michani probihd snadné&ji a dochazi

k zefektivnéni celého procesu vyroby bioplynu.8

" Grantovy projekt ¢islo 19884 EU-AGRO-BIOGAS
8 VENTURA-VENKOV s.r.0. — Becaver A., Marek V.



Tabulka 26 BPS XY - Primérna denni zakladka a praimérné denni vystupy, ve vybranych
mésicich

%
Mésice VIIL12 | 1x.12 | Prumer |13 | 1x13 | xa13 | Prumér ) zména
12 13 pram.

2013

Kejda (t) 40,00 40,00 40,00 28,00 28,00 28,00 28,00 -30,00

Kuk.silaz (t) 17,60 16,20 16,90 13,40 15,00 14,70 14,37 -14,99

Senaz (t) 17,30 | 16,80 | 17,05 12,00 12,80 16,50 13,77 | -19,26
Hnij (f) 7,50 6,30 6,90 7,20 7,80 7,40 7,47 8,21
Cirok (1) 2,00 2,00 1,33

Repné Fizky (t) 1,30 1,30 0,87

®
Sekol~Jenor 0,50 0,50 0,50
(kg)

Celkem (t) 82,40 79,30 80,85 61,10 67,40 70,40 65,80 -18,61

Mth / den 23,87 24,00 23,94 18,84 24,00 22,45 21,76 -9,07
Bioplyn
m°>/den

kWh / den 19347,0 |19 347,0( 19347,0 | 19463,0 | 19973,0 | 19696,0 |19 710,67 | 1,88

9310,0 | 9353,0 | 93315 9524,0 9814,0 9599,0 | 964567 | 3,37

Zdroj: A. Becaver - VENTURA-VENKOV (vlastni konstrukce MS Excel)

Tabulka BPS XY zachycuje vstupni i vystupni data bioplynové stanice (nepieje si byt
jmenovana) o provozovaném vykonu produkované elektrické energie 1000 kW/h.
V pritbéhu roku 2013 bylo do vstupniho substratu aplikovano aditivum SEKOL® Jenor
dle doporuceného davkovani vyrobcem (50 gramil na 100 kW vykonu). Z tabulky je patrny
rozdil oproti roku 2012, kdy se aditivum nepouzivalo. Doslo sice k drobné zméné slozeni
substratu, ale celkové sniZzeni mnoZstvi vstupni zakladky kleslo v priméru o 18 %.
Zmensily se i hodiny, kdy pracovala kogenera¢ni jednotka, coz bylo zapfi¢inéno
odstavkami pfiblizné 7 dnl. Naopak stoupla denni produkce bioplynu, piiblizné¢ o 3 %

a produkce elektrické energie se zvysila o necela 2 % . 8

8 VENTURA-VENKOV s.r.0. — Becaver A., Marek V.




Bioplynova stanice Agrodruzstva Lhota pod Lib¢any mé velice podobné slozeni vstupni
biomasy jako bioplynova stanice z tabulky BPS XY. Z hodnot tabulky BPS XY a vyse
popsanych skute¢nosti je mozné doporugit pouziti SEKOL® Jenor. Vyrobce doporucuje
denni davku (na 600 kW elektrického vykonu) 300 grami, coz Cini ro¢ni naklad
88 000 K¢ (pti uvadéné cen¢ 800 Kc/kg aditiva). Vyslednou zménu vyroby elektrické
energie (1,88 %) lze povazovat za nevyznamnou i tfeba z pohledu nepifesnosti namétenych
hodnot. To znamena, ze vysledna produkce energie v roce 2013 se nezménila oproti roku
2012. Vyznamna je vSak zména mnozstvi vstupniho substratu. Budeme-li uvazovat
primémy roc¢ni ndklad na vstupni biomasu v Agrodruzstvu Lhota pod Libcany
4,8 milion K¢, pak 18 % uspora ¢ini 864 000 K¢ za rok. V koneéném ekonomickém
efektu Agrodruzstvo Lhota pod Libany usetii rocné castku 776 000 K¢. Usetfenim
mnozstvi vstupni biomasy zéaroven dochdzi ke zmenSeni osevni plochy potiebné
pro produkci vstupniho substratu bioplynové stanice. Tato plocha miize byt vyuzita
pro péstovani jiné komodity a tim se ekonomicky efekt jesté navySuje. Zaroven se také
snizuje mnozstvi dopravované biomasy do bioplynové stanice a tim se snizuje celkova
produkce sklenikovych plyni, kterd vyrobu bioplynu zatézuje. Nastdva zde tedy

I environmentalni piinos.



