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Socialni hnuti, jejich mozZnosti ovliviiovat politiku a zaroven limity jejich plsobeni, vzedmuti spjata se
silnou mobilizaci mas a nasledné frustrace z nenaplnénych ocekavani a demobilizace, jsou nejen
historickym ale i aktudlnim svédectvim spolecenskych pohybl a tudiz pfedmétem socidlné védnich
vyzkum. Nutno fici, Ze latinskoamerické prostiedi bylo vZdy urcitou laboratofi, v niZ procesy, fungujici

i v jinych geografickych a kulturnich oblastech, se projevovaly v ist$i podobé.

Z tohoto hlediska je téma disertacni pridce velmi vyznamné a skutecné pfinosné. Bez ohledu na
vzdalenost a kulturni odliSnost, bez ohledu na to, Ze studie se vénuje etnicky zakotvenym (indianskym)
socidlnim hnutim v zemi, ktera patfi i vramci Latinské Ameriky k tém nejchudsim, fada nastolenych

otazek jisté oslovi i badatele z jinych region(, véetné stfedni a vychodni Evropy.

Pfinosnost této prace nad rdmec Cisté bolivijského vyzkumu je posilena i kvalitnim teoretickym
zakotvenim tykajicim se problematiky socidlnich hnuti, jeZz se opird o solidni odbornou literaturu.
Autorka se zde nutné zabyva diskusemi ohledné vztahu socidlnich hnuti a politiky (insider/outsider),
dilematem, kterd mnoha hnuti po celém svéteé resi, s nejistotou, zda primy vstup do politiky (a obsazeni
statnich instituci) predem neurcuje nasledny rozpad hnuti a ztratu jeho identity, soudrZnosti a

moznosti mobilizovat.

Vzhledem k vyzkumnému zadani se autorka musela v teoretické roviné také vyrovnat s konceptem
institucionalizace, jenz v sobé vZdy zahrnuje jistou rutinizaci jednani a to jak dovnitf vlastniho hnuti
tak ve vztahu ke statni moci. Institucionalizace také znamena nalezeni i vytvareni kanalt komunikace
se statnimi autoritami, je spojena s profesionalizaci hnuti, jeho restrukturalizaci, vytvarenim
kvalifikovaného personalu. A (de)institucionalizace nakonec ovliviiuje feSeni vySe zminéného dilematu,
predurcuje zvolené strategie a s nimi souvisejici mozné dopady tykajici se dynamiky vyvoje. Autorka
upozorfuje na dva mozné teoretické ptistupy (“resource-mobilization approach” a “political process
approach”), zminuje i znamé Michelsova pravidlo ,Zelezného zakona oligarchizace”, respektive
»Zelezného zakona upadku“(Lowi). Autorka se vici rlznym pfistupl vymezuje, nevnima vstup do
formalni politiky jako néco, co automaticky vede k oslabeni ¢i zaniku hnuti. Vnima jako podstatné i
dalsi okolnosti souvisejici se strategii aktér(l ve vztahu k politickému a socidlnimu kontextu; sleduje

tedy procesy i na mikro drovni.



Autorka pro svilj vyzkum analyzuje obdobi 1990-2018 (respektive 2019 — na riznych mistech najdeme
rGznou dataci), coZ je obdobi takika 30 let. To ma sv(j vyznam pro sledovani dynamiky vyvoje, protoze
fakticky pokryva 7 vladnich obdobi. Vychazi pfitom z dat tykajicich se vSech protestnich aktivit v daném
obdobi, nacez nasleduje rozbor tfi organizaci. Metodicky vychazi jak z dostupnych dat, tak predevsim
z rozhovorl — polootevienych a hloubkovych — s vice jak 60 respondenty. Ze zvolenych kvalitativnich
metod podrobnéji v metodologické ¢asti rozebird kritickou diskurzivni analyzu, ramcovou analyzu,
nalepkovani ze strany dominantnich skupin (nejsem si jista, zda lze vnimat jako samostatnou metodu),
trasovani procesu (process tracing). Celkové zvolenou metodologii, metody a metodiku vyzkumu
povaZuje za vhodnou a dostatecné vysvétlenou pro naplnéni vyzkumnych cild a zodpovézeni

vyzkumnych otazek.

Cilem této prace bylo nalézt vysvétleni pro podobu vztahlli mezi (de)institucionalizaci bolivijského
indianského hnuti a jeho dynamikou (protestni aktivity, vnitfni soudrznost), pficemz zamérem bylo
vyjasnéni urcitého paradoxu, proc bolivijské indianské hnuti se demobilizovala za levicové vliady MAS,
kdy institucionalizace hnuti dosahla svého vrcholu a indianska reprezentace vyrazné pronikla do
statnich struktur. Pravé na tomto paradoxu autorka postavila svou zakladni vyzkumnou otdzku: Zda a
pfipadné jak upadek (demobilizace, vnitfni rozkol) bolivijského indidanského hnuti souvisi s rostouci
institucionalizaci, tj. rostoucim vstupem vlastni reprezentace do sféry formalni politiky? Tuto zakladni
otdzku pak autorka rozvedla do péti dil¢ich vyzkumnych otazek, které zde jiz nebudu uvadét, protoze
s nimi autorka nesporné sezndmi celou komisi. Mohu jen konstatovat, Ze formulace otdzek je logickd

a umoznuje zodpovézeni hlavni otazky a naplnéni cilt vyzkumu.

Zavéry prace jsou dobrfe zargumentované a diskutované. Autorka zdlraznuje, Ze dopady
institucionalizace na dynamiku hnuti souviseji s fadou faktor(, zejména v prinicich do exekutivy i
legislativy, nastaveni kanalll komunikace a prosazeni zasadnich témat a také na strategickém
rozhodovani vlady. ZjednodusSené feceno, protesty jsou méné pravdépodobné, pokud hnuti ma
zastoupeni ve vykonné moci nez pokud je ma pouze v legislativé, dale pokud dochazi k podstatnym

moZnostem vyuzit nastroje posilovani loajality a zaroven represe , disident(“.

Predkladana prace je kvalitné zpracovana, opird se o velké mnoiZstvi zdroji, autorka pracuje
s védeckym aparatem na Urovni odpovidajicim poZadavkdm na disertaci, jazykové je (pokud mohu

posoudit) kvalitné napsana a dobfe Citelna.

Pfipominky:

Pti vyzkumu dynamiky vyvoje a otazky institucionalizace socidlnich hnuti v Latinské Amerika se autorka

dostava do analyzy vztah( a vazeb mezi socialnim hnutim a statem, respektive vladou v SirSim smyslu



administrativy zahrnujici jak politiku tak statni aparat. Z toho vztahu opravnéné odvozuje fadu svych
argumentl a dil¢ich zavér(. Zatimco socialnim hnutim jako takovym vénuje velkou pozornost jak
v teoretickém zakotveni tak v konkrétni analyze, stat a jeho podoba zlstava fakticky mimo. Je oviem
otdzkou, zda to neni pravé podoba statu a jeho slabost z hlediska autonomniho fungovani a nezavislosti
na vladnoucich strukturach, kterd vede k tomu, Ze se socidlni hnuti dostavaji do pasti v procesu své
institucionalizace. Jedinou cestou, jak prosadit své poZzadavky a naplnit alespori ¢astecné své cile je
mocenské obsazeni statu, které pak musi fungovat v logice tohoto obsazeni. Neexistence
komunikacnich kandald schopnych prosadit urcité cile bez nutnosti obsadit stat, mize byt zdsadni

systémovou otazkou.

Druha pripominka se tyka toho, co byva oznacovano jako ,state of discipline” . Ocenuji mnozstvi zdrojU
i schopnost orientovat se v problematice. Povazuji za dobré, Ze prace je psana ve Spanélstiné a muze
tak oslovit Sirsi akademickou vefejnost i v zahranici. Udivuje mne ale, Ze prace vibec nezminuje stav
badani v ¢eském prostredi, a to jak v obecné politologické literature zabyvajici se otdzkami socialnich
hnuti tak jejich aplikacemi na problematiku Latinské Ameriky ¢i dokonce vztahujici se k Bolivii. Jediné
odkazy jsou na prace autorky s jeji Skolitelkou (to samo o sobé je v poradku), ale pusobi to, jako by
vyzkum téchto otdzek u nas vibec neprobihal (a to dokonce ani na vlastnim skolicim pracovisti). Pfitom
existuji monografie, odborné ¢lanky, disertace (publikované nejen v Cesting, ale i v anglictiné di
Spanélstiné, v nasich ¢i zahrani¢nich publikacich). Takovyto pfistup povazuji za problematicky, protoze
snizuje dopady disertacni prace na domdci akademické prostiedi a jeho rozvoj, nevysild signal do
zahranici, Ze zde jakasi odbornd pracovisté existovala a existuji a zaroven se i autorka prace ochuzuje

o vysledky predchozich domacich badani.

Zavér: Pres uvedené dil¢ich pfipominky praci povazuji za zdafilou, odpovidajici pozadavkim na

disertacni praci a doporucuiji ji k obhajobé pred ptislusnou komisi.
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