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uvoD
Funkce a kompetence lektord ve vzdélavani dospélych je

tématem této prace. Téma je to jisté aktualni, vybizejici k uvaham.

Jak se fika ,vSechno souvisi se vS§im“ a androdidaktika je védni
obor pomérné mlady, celospoleCensky méné znamy nez ostatni
pedagogické obory, ale dynamicky se vyvijejici, a proto vétSina témat
z ni vybizi k Sir§im rozborim celého oboru a jednotlivych pojmu tak,
aby prace byla pro &tenafe srozumitelna. Celou problematiku jsem
pojala Sifeji, ma prace zahrnuje nejen konkrétni pojmy a problematiku
funkci a kompetenci v lektorskych oblastech, priklanim se také
k andragogice jako takové, jeji historii, cilim, osobitostem vzdélavani
dospélych, zabyvam se mimo jiné vykladem pojmu kompetenci a

pojmuU s nimi Uzce souvisejicich.

DalSimi tématy s touto praci Uzce souvisejicimi jsou dovednosti a
schopnosti. Pravé dovednosti a dilo KliCové dovednosti ucitele od
Chrise Kyriacou bylo velmi podnétné a ovlivnilo prizkum, ktery je
soucasti této prace. Zminkou o této publikaci bycho nechtéli ,urazit® dila
ostatnich autor(. Byly to samoziejmé velmi hodnotné a podnétné prace,
pro renomované odborniky snad pfinosnéjsi, nez ,favorit®. VSechny dila
byla zasadni a =zajimava, ovSem tato kniha svym originalnim
pojednanim o ,dovednostech® pedagoga, nikoliv o jeho ,kvalifikacich a

kompetencich® byla zajimava.

Detailni pojednani moznosti témat souvisejicich pravé
s funkcemi a kompetencemi lektora a androdidaktikou by bylo velmi,
velmi obsahlé. Snazili jsme se vystihnout to, co nam pfislo podstatnym
a souviselo se zamérfenim prace. Snad se to podafilo a z prace Ize
vystihnout pojeti funkci a kompetenci lektora ve vzdélavani dospélych

v této praci.



Obrazek 1: Asociace instituci vzdélavani dospélych

Qly

Zdroj: http://kurzy.euniverzita.eu/file.php/1/Logo_AIVD_CR_male._-
_upravene_pro_web_2JPG.jpg



1. VZDELAVANI DOSPELYCH

1.1 VYMEZENIi POJMU VZDELAVANI DOSPELCYH

UcCeni a vzdélavani je samozfejmé soucasti lidského Zivota od
jeho prvopocatku, od zrozeni do smrti, ovSem zpocatku to byla €innost
spiSe nahodila, nesystematicka. Za prvopocCatek vSech soucasnych
védnich oboru povazujeme filosofii, z feckého ,filein“ — milovat a ,sofia“
— védéni. Doslovné tedy znamena ,laska k védéni“. Této védé dal
jméno Sokrates, svérazny fecky myslitel, filosof a fe€nik. Z filosofie se

tedy odvozuji vSechny védy v€etné pedagogiky a andragogiky.

.Pedagogika“ pochazi zfeckého slova ,pajdagogos®, coz byli
otroci — vzdélavatelé, nebo otroci doprovazejici déti do Skoly.
»2Andragogika“ souvisi se slovem ,aner, tedy muz, ¢€i ¢lovék. Oznacuje
vzdélavani dospélé casti populace. Tyka se tedy osob, které jsou

fyzicky, psychicky a zejména dospélé dle ¢eského pravniho fadu.

Andragogika zasahuje do oblasti védecké, vzdélavaci, socialni i
psychické. Zahrnuje celou Skalu: od prizkumu vzdélavani dospélé
populace, pres realizaci vzdélavani dospélych, po socialni a psychické
otazky dospélé populace, tedy i napf. poradenstvi je soucasti

andragogiky.

Jako synonymum k ,andragogice” se Casto mezi verejnosti
pouziva pojem také ,androdidaktika“. Jak ale vyplyva ze samotného
pojmu, je androdidaktika spjata s didaktickymi postupy pfi vzdélavani
dospélé populace. Jeji zabér je tedy podstatné uzsi, nez u samotné

andragogiky.

Anglicky andragogiku oznacCujeme jako andragogy, €i adult

education.
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1.2. HISTORIE VZDELAVANI DOSPELYCH

V hluboké historii bylo vzdélavani dospélych realizovano
v uceleném pojeti v centrech, k nimz patfilo Egyptské Ramesseum,
které vychovavalo a vzdélavalo vojaky, knéze, |ékare, architekty. Dale
to byly filozofické $koly ve starém Recku, které kladly diraz na vychovu
mravni, télesnou a duSevni-rozumovou: byla to zejména Platonova
akademie a Aristetolovo ucilisté. Za prvni zpracovani didaktiky pro
dospélé povazujeme spis Marca Fabia Quintiliana (35 — 95 n.l)
nazvany O vychové fecnika. Quintilianus byl jmenovan prvnim
vefejnym ucitelem se statnim platem. Stfedovék znamenal utlum
v historickém rozmachu ,lasky k védéni“. Vznikaly zejména klasterni a
cirkevni Skoly s jednoznacnym zamérenim uréené pro knéze, ktefi dale
vyuCovali bohatou vrstvu obyvatel. Ostatnim bylo vzdélani upfeno.
Vroce 1119 vznika prvni univerzita Bologna, nasleduji univerzity
v Pafizi (1250), Oxfordu (1168), Praze (1348), Krakové (1364), ve Vidni
(1365). VSichni starovéci myslitelé ovSem vychazeli z mySlenky, Ze

dospély se vzdélava stejné jako dité.

Obrazek 2: Univerzita Bologna - pecet’

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/ wiki/ Bolofiskd_univerzita
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Obrazek 3: Socha Marca Fabia Quintiliana ve Spanélském Calahorra

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/ wiki/ Marcus_Fabius_Quintilianus

Prvotni zasadni impuls prava na vzdélani pro kazdého Clovéka a
v kazdému véku dal vyznamny Cesky pedagog Jan Amos Komensky
(1592 — 1670). Timto okamzikem postupné dochazi k vyznamnym
zménam pohledu na vzdélani a vzdélavani v déjinach lidstva. Ve Ctvrté
¢asti vyznamného dila Obecna rozprava o napravé véci lidskych
nazvané Pampedia poukazal na nutnost, aby ,lidé byli uceni vSichni,
vSemu, vSestranné (omnes, omnia, omnio, fecky pantés, panta, panto)
... vysvétlujici podrobné provadéni vseho po sedmi vékovych stupnich
Cili po sedmi $kolach, rozuméj skolu zrozeni, détstvi, chlapectvi,
“Y(Palan, 2002, s.34).

Komensky se otazkami vzdélani a vzdélavani pro vSechny zabyva

JinoSstvi, mladosti, muznosti, stari, smrti.

témér ve vSech svych dilech, ktera jsou plnda na svou dobu

! PALAN Z., Zaklady andragogiky, 2002
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nad¢asovych a hlubokych myslenek — ,kazdy ¢lovék ma byt vzdélan
v celistvosti, coz znamena, aby byl spravné a odborné pripraveny nejen
Vv néjaké jedné véci anebo v nékolika malo nebo nékterych vecech ale

ve vSech, které zavrsuji podstatu lidskosti.*( Palan, 2002, s.34).

Od pocatku 19. Stoleti se vzdélavani dospélych Sifi po celém
svété. Od roku 1826 vznikaji v USA Skoly pro dospélé. V roce 1900 bylo
na uzemi USA na 3000 takovych Skol. Vznikaji také délnické vzdélavaci
spolky, nejznaméjSi je vidensky Volksheim, ktery obsahuje také
vefejnou Citarnu, knihovnu, télocviénu atd. Roku 1885 vznika v Oslo
délnicka akademie, roku 1905 vznika Norské sdruzeni lidovych
akademii. Dle Zdenika Palana ve vzdélavani dospélych lze v tuto dobu

vysledovat ffi linie:
1) socialni — zaméfuje se na emancipaci délnictva,
2) nacionalni — vzdélavani je pro ni nastroj narodni emancipace,

3) obecné osvétova — vzdélavaci spolky, sdruzeni, spole€nosti

apod.

Po 1. svétové valce dochazi k boomu ve vzdélavani dospélych a
poznatcich o ném. Od roku 1926 se diky Americké asociaci vzdélavani
dospélych formuje nova disciplina ,adult education®. Rozvoj vzdélavani
dospélych je podpofen celospoleCenskym a zejména pramyslovym
rozvojem. Kdy pro vykon prace jsou nutné ¢asto specializované znalosti
a tento trend pokracCuje dodnes.

DalSi vzdélavani je podpofeno v 60. letech minulého stoleti, kdy
v Anglii vznika tzv. ,open university“. Je to vrchol snahy o zpfistupnéni
vzdélavani vSem diky otevienému unikatnimu pfistupu ke vzdélani,
které si kazdy student mize organizovat sam dle svého zaméfeni a
gasovych i finanénich moznosti. Rada mezinarodnich vyznamnych
organizaci vydava dullezité dokumenty se strategickymi vizemi a
planovanim. Mezi né patfi zejména:

2PALAN Z., Zaklady andragogiky, 2002
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Learning to be, vydané roku 1970 Mezinarodni komisi pro
vzdélavani pod organizaci UNESCO

L education permanente , vydané roku 1972 Radou Evropy

Cyklické vzdélavani: strategie celozivotniho uceni, vydané roku
1973 mezinarodni organizaci OECD

Learning the treasure within, neboli ,Delorsova zprava“ z roku
1996, kterou vydalo UNESCO

Lifelong learning for all , vydava roku 1996 OECD
Bila kniha, z roku 1996 vydana Evropskou komisi
Lisabonska strategie, z roku 2001vydana Evropskou Unii

Memorandum celozivotniho uc€eni, z roku 2001 vydané
Evropskou Unii

Bylo by vhodné vyjmenovat strategické dokumenty vénované

této oblasti v Ceské Republice. Mezi dokumenty vénované vzdélavani
dospélych v Ceské Republice jmenujme:

Narodni program rozvoje vzdélavani v CR —rok 2001

Strategie rozvoje lidskych zdrojd pro CR — 2001

Strategie celozivotniho uceni — 2007

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani arozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy — 2007

Strategie celozivotniho uceni — 2008

14



Obrazek 4: Jan Amos Komensky

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/ wiki/Jan_Amos_Komensky
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1.3 VZDELAVANIi DOSPELYCH - CiLE, ULOHY, OBLASTI,
OSOBITOSTI

Vzdélavani dospélych je relativné mlada védecka disciplina
spadajici do oboru pedagogiky. Vzdélavanim rozumime cileny proces
ziskavani novych védomosti, dovednosti, zkuSenosti, osvojovani si
navykd a postoju. U vzdélavani dospélych tedy mluvime o cileném
procesu ziskavani novych védomosti, dovednosti, zkuSenosti,
osvojovani si navykl a postoji u dospélé ¢asti populace. Tedy u osob,
jejichz psychicky, socialni a fyzicky vyvoj dosahl urcité urovné , jsou
starSi 18nacti let a jsou pravné zpusobili. Pro vzdélavani dospélych
byva Casto uzivano téz anglického pojmu ,adult education®. Jestlize se
snazime definovat pojem ,vzdélavani dospélych®, je jisté na misté
zminit se také o pojmech ,lifelong learning“ a ,lifewide learning®. Oba
pojmy jsou z angli¢tiny. Lifelong learning v sobé& zahrnuje uceni
v pribéhu celého zivota, jehoz jednotlivé etapy navazuji jedna na
druhou. Mluvime zde o tzv. , vertikalni linii u€eni“. Lifewide leartning
naopak zahrnuje vSezivotni u€eni. Mizeme jej oznacit jako ,horizontalni
linii u€eni“, tedy urcity rozhled a prehled Clovéka jako osobnosti, ktery

také probiha v prabéhu celého Zivota.

Obrazek 5: Vzdélavani dospélych — cile, metody, formy — tkol dneska

Zdroj:
http://www.obrazky.cz/?q=vzd%C4%9BI%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD&orientation=

&size=any&filter=1&color=no
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Jako synonymum ke ,vzdélavani dospélych® se Casto pouziva
pojem ,andragogika“, ¢i ,androdidaktika“. Z profesionalniho pohledu je
ovSem andragogika pojem zahrnujici podstatné SirSi oblast.
Andragogika se zabyva dospélym jedincem jako celkem, tedy nejen
jeho u€enim a vzdélavanim, ale zabyva se jim i po strance socialni,
psychické &i pracovni. Vykladovy slovnik lidskych zdroji Zderika Palana
definuje, Ze andragogika je ,véda o vychové dospélych, vzdélavani
dospelych a péci o dospélé respektujici vsestranné zvilastnosti dospélé
populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a
enkulturaci.®(Palan, 2002, s.16,). Androdidaktika je teoreticka
disciplina zabyvajici se vzdélavanim dospélych. Jejim pfedmétem jsou
vzdélavaci cile, metody, formy vzdélavani. Obdobné jako didaktika je
teoretickou disciplinou vyuCovani a wuCeni pedagogiky, tak
androdidaktika se zabyva tymz, ovSem specializuje se na dospélou
populaci. Voditkem nam muze byt fecko slovo ,aner®, znacici muze,

dospélého jedince.

Vzdélavani dospélych oviem mizeme také chapat jako
vzdélavaci systém. ,Systém institucionalné organizovanych i
individualnich (sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit, které nahrazuji,
doplriuji, rozSifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuji po¢atecni vzdeélani
dospélych osob, které zamérné a intencionalné rozvijeji své znalosti a
dovednosti, hodnotové postoje, zajmy a jiné osobni a socialni kvality
potfebné pro plnohodnotnou praci a plnéni zivotnich a spole¢enskych
roli.“*(Palan, 2002, s.237).

Systémy vzdélavani dospélych se v jednotlivych zemich znacné
liSi. Tradicné silny potencial ma v Americe, v posledni dobé je silné na
vzestupu v Evropé, ktera si zaCala uvédomovat, Ze vzdélavani a
vzdélani populace je soucasti vyspélych ekonomik a znacné zvysSuje

ekonomicky potencial, konkurence schopnost a nezaméstnanost v dané

® PALAN Z., Vykladovy slovnik lidské zdroje, 2002
* PALAN Z., Vykladovy slovnik lidské zdroje, 2002
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zemi. Jedna se tedy o krajiny vyspélé, pramyslové, které toto chapou
jako investici do lidskych zdroji. Naopak témér nulovy potencial ma
vzdélavani dospélych v zemich chudych, v Asii a v Africe, kde je
znaCnym problémem i klasické Skolni vzdélavani déti, o jakémkoliv
vzdélavani dospélé populace se snad neda ani hovofit. V zemich
vyspélych je vzdélavani dospélych propojeno mezi statem a ostatnimi
zejména socialnimi partnery. Vzdélavani dospélych je vétSinou
vymezeno zakonem. Podnikové vzdélavani je podporovano riznymi
programy a zpusoby financovani, napfiklad: dotacemi, darovou
politikou, povinnosti vzdélavat dle nafizeni zakona apod. V soucCasnosti
se vzdélavani dospélych zaméfuje na oblasti informatiky, vyzkumu a
teorie, na cZinnost analytickou, poradenskou, na standardizaci a
certifikacni programy, na snahu o propojeni a sjednoceni vzdélavacich

systému v ramci Evropské unie.

Stejné jako v pedagogice mluvime o pedagogice predskolniho
véku, Skolniho véku, specialni pedagogice apod., tak i andragogika ma
své ,podoblasti“. Jde o zaméfeni vzdélavacich programd, které jsou
cilené urceny pro specifické skupiny obyvatel. Mluvime tak o vzdélavani
osob ohrozenych socialni exkluzi — vyClenénim. Jedna se o minoritni
skupiny obyvatel, osoby po vykonu trestu, osoby ve vykonu trestu atd.
Dalsi skupinou je vzdélavani osob socialné znevyhodnénych, nyni jsou
podporovany programy pro vzdélavani Zen a Zen na matefské
dovolené. DalSi skupinou je vzdélavani osob postizenych, zejména
fyzicky postizenych, protoze mentalné postizeni jedinci zpravidla
pozbyvaji pravni zpUlsobilosti a také jejich psychicky i socialni vyvoj
muze dosahnout pouze uréité urovné. Tato oblast patfi spiSe do
specialni pedagogiky. Velmi popularizované je vzdélavani senioru,
které se realizuje pod verejnosti znamymi jmény Univerzita tfetiho véku,

Akademie tretiho véku a Klub tfetiho véku.
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Obrazek 6: Zeny s détmi po mateiské dovolené patii do skupiny osob socialné

znevyhodnénych, tedy ohrozenych nezaméstnanosti.

h

h\ ALS
t‘h/):%.a}\

Zdroj:http://www.obrazky.cz/?step=20&filter=1&s=&size=any&sld=b-
bLhJK_wY9mTESKOsIE&orientation=&q=%C5%BEena+a+d%C3%ADt%C4%9B

Cilem muzeme v jakémkoliv kontextu rozumét urcity idealni
oCekavany vysledek. Dle Zderika Palana ,cil v obecné poloze je chapan
Jjako prvek védomé lidské cinnosti, pfedjimajici (anticipujici) idealni
vysledek, Zadouci stav, k némuz dana cinnost sméfuje. Védomi cile
motivuje, napomaha integrovat riizné c¢innosti ¢lovéka a vytvaret z nich
systém a posloupnost krok(i k naplnéni cile. Cinnost se stava
cilevédomou. Cil, ktery C&lovék prijme za svdj, ztotoZni se snim,
psychicky reguluje jeho aktivitu.“(Palan, 2002, s.115) Stejny vyznam
ma takeé ,cil vzdélavaci akce® Ci ,cil vzdélavani®. Ve vzdélavani jde
zpravidla o cely komplex cilu, které jsou vzajemné propojeny a na sebe
navazujici. Za vSeobecny cil vzdélavani povazujeme maximalni rozvoj

jedince. Cile muzeme samoziejmé délit dle riznych hledisek. Jsou to:
1) Z hlediska ztotoznéni:

- cile heteronomni: jsou motivovany vnéjSimi faktory, u studenta je
tedy zasadnim zdrojem motivace vnéjSi okolnosti — ziskani
certifikatu, titulu, postup v zaméstnani. Casto se cile heteronomni
méni v cile autonomni, coz je faktor velmi Zadouci a pozitivné

ovliviujici vysledek vzdélavaci akce.

> PALAN Z., Zaklady andragogiky, 2002
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cile autonomni: zdrojem motivace u jedince jsou vnitfni pohnutky
— touha zvysit si znalosti v dané oblasti, kontakt s kolektivem,
vyuziti volného ¢asu. Zpravidla u téchto cilt je motivace silngjsi a
tedy vysledky vzdélavaci akce pozitivnéjSi. Autonomni cile u
studenta C€i ucCastnika vzdélavaci akce ovlivhuji vytrvalost,
houzZevnatost, ochotu vénovat €as studiu, miru zapamatovani a
v&tipeni. Ty jsou u vnitfrné motivovaného jedince silngjsi, nez u

jedince ke studiu (¢aste¢né) nuceného.
2) Dle miry vSeobecnosti délime cile na:

celkové: nejvysSi a konecCné cile celé vzdélavaci akce, které stoji

na vrcholu pyramidy vzdélavacich cild.
Castecné: cile jednotlivych blokl &i predméta.

etapové: pokud je vzdélavaci akce rozdélena na nékolik etap, tyto

cile urcuji idealni vysledek kazdé z této etap.

konkrétni: jsou cile jednotlivych prfedmétl, usekl, vyucovacich
hodin.

3) Dle délky planovaného obdobi:

blizké: mohou byt cili bezprostfednimi, soucasnymi, cily

jednotlivych kratkych ¢asovych useku.

stfedni: lezi na Casové ose ve stfednich usecich, mohou to byt

cile po absolvovani urcitych etap.

vzdalené: neboli dlouhodobé. Mlize se jednat o délku tydna,

mésicu i dokonce let.
4) Dle obsahového zamérfeni:

informativni cile: jsou zaméfeny na kognitivni stranku

vzdélavaciho procesu, tedy na mnozstvi ziskanych informaci
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Casto encyklopedickych, bez kontroly jejich pouZzitelnosti v praxi.
Mluvime tedy o encyklopedickych znalostech. Jsou pomérné

jednoduse zjistitelné a méfitelné.

- formativni cile: navozuji zmény v postojich, chovani a Cinech u
usastnikd. Casto navazuji pravé na informativni slozku celého
procesu. Casto jsou rozpoznatelné az po del$im &asovém useku
Ci po ukonceni celé vzdélavaci akce. Souvisi s ochotou rozvijet a
rozSifovat své nazory, schopnosti a dovednosti u studenta,
S mirou schopnosti zpracovavat a uchovavat nové informace,

jakoz je také uplathovat v praxi, kazdodennim zivoté.

- transformativni cile: jsou urCeny k pfekonani zazitych nazorq,
postojli, dovednosti, idei, schopnosti a navyku. Tyto cile jsou
z vyjmenovanych nejtize dosazitelné. Ovlivnitelné jak lektorem,
tak samotnym Ucéastnikem akce. Uspé&S$nost ve zvladani téchto
cilt zavisi také na osobnosti studenta, jeho schopnostech pfijimat
a zpracovavat, uchovavat nové informace, pruznosti osobnosti a
ochoty ke zmé&nam, rozvoji nazorl, postoji a dovednosti. Miry

»,<dogmati¢nosti“ v jeho osobnosti.
5) Dle zaméfeni vzdélavaciho procesu:

- kognitivni: tedy poznavaci, znalosti a informativni slozka

vzdélavaci akce.
- afektivni: jsou cily postojovymi, vychovnymi, hodnotovymi.
- psychomotorické: vycvikové, dovednostni cile.

- socialni: cile souvisejici se socialnim zivotem ve spolecCnosti,

v soucasnosti jsou velmi popularni komunikacni dovednosti.

Jaroslav Muzik pomérné trefné déli cile na:
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1. Obecné cile vyplyvajici ze socialné-ekonomickych a politickych

cila

Strategické vazici se na konkrétni vzdélavaci systémy a jejich

casti (Skolstvi zakladni, stfedni, vysoké i vzdélavani dospélych)

Taktické, vyukoveé vztahujici se na konkrétni vzdélavaci vyukové
procesy.“ ®(Muzik, 2004, s. 45).

Cile jsou velmi mnohostranné a existuje cela fada hledisek jejich

dalSiho ¢lenéni. Neni vhodné uplathovat pouze jednostranny pohled na

vzdélavaci cile. Jsou velmi tvarné, ¢asto se méni a preskupuji, upravuiji,

vyplyvaji z aktualniho pribéhu vzdélavaci akce, schopnosti a znalosti

ucastniku, ekonomické situace a celospoleCenského aktualniho déni,

vyznamnym faktorem je také politicka situace v zemi.

PFi stanoveni cild je vhodné dbat na urcita zakladni pravidla.

Jsou to zejména tato:

1)

2)

3)

komplexnost: musi obsahovat vSechny pozZadované zmény
v chovani, jednani. Musi respektovat kazdy bod cili navzajem a

mezi sebou. Musi na sebe navazovat, zachovavat logiku.

konzistentnost: provazanost ,vy3Sich“ a ,nizSich® cild mezi

sebou, jejich navaznost.

kontrolovatelnost: mély by umoznovat méfitelnost dosazenych
vysledkd vzdélavaci akce. Dle mého nazoru je toto bod
nejslozitgjSi.  Kognitivni kratkodobé cile Ize méfit pomeérné
jednoduse, ovSem cile socialni, psychomotorickeé, afektivni,
dlouhodobé se Casto projevi az s urCitym Casovym odstupem, Ci

pfimo pfi jednani v praktickych situacich.

® MUZIK J., Androdidaktika, 2004
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Cile uzce ovliviuji formy, obsah, metody vyu€ovani a jsou soucasti

kurikula vzdélavaci akce.

Kurikulum je mlady pojem. Mohli bychom jej ,charakterizovat jako
rozvoj cilt, obsaht, forem a metod vzdélavani probihajici za
spoluucasti tvarca vzdélavacich programd, nositelt vzdélavaciho
plsobeni a Zaku, odbératelil vysledkt vzdélavaciho procesu.”” (Muzik,

2004, s. 45). Jinymi slovy kurikulum odpovida na otazky:
ProC vzdélavat?
Koho vzdélavat?
Jak vzdélavat?
Kdy vzdélavat?
Za jakych podminek vzdélavat?
V ¢em vzdélavat?
Jaké budou oCekavané vysledky vzdélavani?

Andragogické kurikulum je na rozdil od pedagogického méné
jednoznacné, musi byt flexibilni, reagovat na situaci na trhu prace, stav

ekonomiky, politickou situaci, médni viny. Pedagogické kurikulum je

viiv s

Formou vzdélavani rozumime urcity organizacni ramec vyuKky, tj.
vyu€ovani a uc€eni. Zahrnuji fizeni, organizaci a regulaci didaktického

procesu.

,Didakticka metoda je postup, jimz se lektor fidi pfi vyucovani.

Metoda je prostfedek stimulace uceni dospélého, vede ho k vyukovemu

"MUZIK J., Androdidaktika, 2004
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cili a ¢ini proces ucebni kvalitnim a efektivnim.*” 8(Muiik, 2010, s. 28).
Jinymi slovy jedna se o postup jak v co nejkratSim Case, co
nejefektivngji dosahnout stanovenych cili. Zakladni ¢&lenéni

didaktickych metod je na metody:
1) teoretické: patfi sem prfednaska, prednaska s diskuzi, seminar.

2) teoreticko-praktické: problémové, projektové, programové

vyucovani.

3) praktické: instruktaz, kou€ing, mentoring, rotace prace, staze,

exkurze.

Obsahem vzdélavani mizeme rozumét napli vzdélavaciho cile.
Zahrnuje slozky kognitivni i praktické. Jsou to fakta, informace, poucky,
poznatky; vykony, c&innosti, operace, praktické aktivity, sloZité
poznavaci procesy (mysSleni, vnimani, pozornosti), poucky, hodnoty,
postoje. Obsah vzdélavani byva také charakterizovan jako ,didakticky

transformované udivo®.

Obrazek 7: Lektor by mél dokonale znat cile, obsah, formu, metody

Zdroj: http://www.orlita.cz/redsys/images/79.jpeg

8 MUZIK 1., Rizeni vzd&lavaciho procesu, 2010
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2.KVALIFIKACE A KOMPETENCE

2.1 Kvalifikace

Dle Zdenka Palana kvalifikace je ,odborna profesni priprava.
Soustava schopnosti (védomosti, dovednosti, navyku, zkuSenosti)
potfebnych k ziskani oficialné potvrzené zpdsobilosti (vétSinou
uzndvané statem) k vykonu uréité dinnosti (povoléni, funkce).” (Palan,
2002, s. 107).

Pojem kliCové kvalifikace spada do poloviny 70. let minulého stoleti
a spojuje se s jménem némeckého pedagoga Dietera Mertense.
Zdenék Palan je definuje jako ,schopnosti (znalosti a dovednosti) nutné
k uspésnemu vykonu povolani, které byvaji malokdy predmétem
$kolského odborného vzdélavani a pfipravy.“°(Palan, 2002, s. 95).

Mertens rozdélil klicové kvalifikace na Etyfi skupiny:

1) zakladni kvalifikace: vSeobecné schopnosti pouzitelné v rliznych

situacich

2) horizontalni kvalifikace: schopnost rozSifovat osobni horizont,

rozuméjme tim praci s informacemi

3) koordinacni rozSifujici prvky: praktické pozZadavky spojené

S pracovni aktivitou jedince

4) vintage faktory: ziskavaci, dobové faktory. Oznacuji schopnosti
prekonavani barier mezi vlastnimi znalostmi a znalostmi okoli,
tedy spoluprace s ostatnimi, schopnost je vést a usmérfiovat

nenasilnym zptsobem.

S PALAN Z., Vykladovy slovnik lidské zdroje, 2002.
YWPALAN Z., Vykladovy slovnik lidské zdroje, 2002.
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V oblasti pedagogiky jsou vSeobecné kladeny na vzdélavatele ftfi

zakladni pozadavky — muizeme je povazovat za kvalifikace. Za

kvalifikovaného ucitele je povazovan ten, ktery splfiuje naroky:

1)

2)

3)

odborného vzdélani: tedy vysoké znalosti v oboru, ktery vyucuje.
To je pro praci pedagoga samoziejmé nevyhnutelné. Pokud chce
vzdélavatel poskytnout svym studentim dostatek informaci, mél
by jich mit pro splnéni kognitivniho cile daného vyucovaciho

programu ,nadbytek".

pedagogicko — psychologického vzdélani &i mistrovstvi: pokud
chce lektor — vzdélavatel informace efektivhé poskytnout a
zprostfedkovat musi védét jakym zplsobem ma toto ucinit. Neni
klicovym hlediskem pouze objem znalosti a mistrovstvi
pedagoga v dané oblasti, ale téz je musi umét prfedat svym

posluchacim

osobni vlastnosti: mizeme mluvit o vrozeném uméni a citu pro

pfedavani informaci, pro uceni a vyu€ovani.

Za podnétnou v této oblasti mizeme povazovat teorii v dile Chrise

Kyriacou, ktery pfednasi na katedfe véd o vzdélavani Univerzity

v Yorku a hojné publikuje v oblasti efektivity vyu€ovani. Dle mého

nazoru cilem vsech teorii a ,poucek” o kvalifikacich a kompetencich je

pravé dosazeni efektivity vzdélavani a dosazeni kvalifikovanych a

kompetentnich u€astnikl vzdélavani. Chrise Kyriacou mluvi ve svém

dile o dovednostech. Od L.S. Shulmana pfebira nazor, ze ,dulezitym

znakem pedagogickych dovednosti je, Ze se zjevné opiraji o védomosti

uciteld o ucinném vyucovani. L. S. Shulman zastava nazor, Ze tato

védomostni zakladna obsahuje pfinejmensim:

znalost udiva,
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znalost obecnych principti a strategii Ffizeni vyucCovani a
organizace prace ve tride,

znalost kurikularnich material(i a vzdélavacich programd,

znalosti o tom, jak ucit jednotliva témata obsazena v kurikulu,
znalosti o Zacich,

znalost kontextu, ve kterém probiha vyucovani; tady se jedna o
Sirokou Skalu vedomosti, které sahaji od znalosti kolektivu tridy
po znalost specifik obce a Sir§i komunity,

znalosti vychovnych cilti a hodnot.“*( Kyriacou, s. 19, 1991).

Muzeme zde mluvit o odbornych znalostech a pedagogicko-

psychologickém umeéni.

Vyjmenujme si zakladni pedagogické dovednosti dle Chrise

Kyriacou a jejich bliz8i popis; upravme je pro potifeby vzdélavatele

dospélych:

1)

2)

planovani a pfiprava: plan u¢ebni hodiny ma mit jasné zaméry a
cile; obsah, metody a struktura, zvolené pro vyucovaci hodinu,
maji odpovidat tomu, co se posluchacCi maji naucit; ucivo Ci
predavané informace maji navazovat na predchozi a umoznovat
predavat nasledujici informace; vzdélavatel si ma dopfedu
pripravit vSe potfebné; pfi planovani je nutno brat v potaz situaci
posluchacu; lektor ma upoutat a udrzovat pozornost posluchacu,

vzbudit v nich zajem

realizace vyuCovaci hodiny: vzdélavatel je jisty, uvolnény a
sebevédomy; jasné a srozumitelné pfedava informace; pokud to
situace a vyuCovaci metody umoznuji, ma klast otazky; snazi se
vyvolani aktivity vzdélavajicich se; lektor respektuje myslenky a
nazory posluchacl; lektor respekuje vstupni znalosti a
schopnosti UCastnik(; lektor pouziva materidly a pomucky

ucelnym zplasobem

1 KYRIACOU CH., Kli¢ové dovednosti u¢itele, 1996
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3)

4)

5)

6)

fizeni vyuCovaci hodiny: lektor zajisti hladky a rychly zacatek
hodiny, seznami ucastniky s planem hodiny; udrzuje pozornost
uCastnikl; zapojuje ucCastniky aktivné do vyucby; pozorné
sleduje pokroky ucastniku; spad a tempo vyuky se pfizpasobuji a
udrzuji na odpovidajici urovni; lektor pruzné modifikuje plan
hodiny dle aktualni situace a potfeb; dobfe vyuziva i zavérecné

Casti vyucby

klima tfidy — skupiny: klima je cilené orientované na splnéni
ukold; uvolnéné s jasnym smyslem pro poradek; lektor zaky
podporuje, dava jim najevo pozitivni oCekavani; vztahy mezi
lektorem a posluchali jsou zalozeny na vzajemné ucté a
respektu, jsou spiSe rovnocenné; lektor poskytuje ucastnikim

zpétnou vazbu

hodnoceni: u nékterych typa Skoleni se jedna o velmi dulezitou
zpétnou vazbu; zpétna vazba slouzi také k povzbuzeni
posluchacl; hodnoceni by mélo byt provadéno v prabéhu
vyucovani i zavérem (formativni a sumativni hodnoceni), pokud
to charakter Skoleni —vzdélavaci akce vyzZaduje a umoZznuje;
dulezité je v€asné vyhodnoceni; hodnoceni probiha rdznymi
zpusoby i Ukoly; posluchadi se téz mohou ucastnit
vyhodnocovani svych vysledkl; vysledky slouzi nejen jako
informace pro ucastniky Skoleni, ale také pro samotného lektora,

zda vysledky vzdélavaci akce odpovidaji naplanovanym ciliim

reflexe a sebehodnoceni vlastni prace: lektor — ucitel pravidelné
uvazuje o své aktualni praxi a snazi se rozpoznat ty stranky své
prace, které potfebuji rozvoj; ucitel hodnoti své hodiny s cilem
pfizplsobit podle ziskanych poznatkd budouci planovani a

praktickou Cinnost; ucitel by mél pravidelné zvazovat a revidovat
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své techniky v boji proti stresu; ucitel se snazi svou praxi
v planovani a realizaci hodiny stale zlepSovat; vyuku

zefektivhovat.

Zamémé  vynechme  dovednost voblasti kazné.  Zde
predpokladejme, Ze vzdélavatelé dospélych pracuji s osobami plné
zodpovédnymi za své Ciny a mravneé i eticky na vySSi Urovni, znajici a
pouzivajici pravidla moralniho jednani, s dospélymi lidmi. Vzhledem
k tomu, Ze dospéla osobnost ma bézné silngjSi motivaci pro ucast na
vzdélavaci akci — at' jiz vnitfni Ci vnéjSi, je psychicky ustalenéjsi , do
znacné miry socializovana a v neposledni fadé pravné zpUsobila,
postaveni lektora a uCastnika je do znacné miry rovnocenné,
predpokladejme, Ze otazka kazné, jeji vytvofeni a udrzeni neni plné ,,
v rukou® lektora a nespada do zakladnich dovednosti vzdélavatele

dospélych. V oblasti vzdélavani dospélych je urCitou samozfejmosti.

2.2 Kompetence a jejich rozvijeni

Pojem kvalifikace byl ale v 80. letech minulého stoleti nahrazovan

pojmem kompetence a klicové kompetence.

Milan BeneS chape kompetenci , jako S$irsi, extrafunkcionalni, od
naroku konkrétniho pracovniho mista odpoutané pojeti problému
kvalifikaci.“**(Benes, 2008, s. 17). Kompetence maji zarugit jednani
v realnych situacich. Neomezujeme je pouze na znalosti, schopnosti
pochopeni a dovednosti, ale také na vnitini pfipravenost a ochotu
naucené pouzit. Kompetence maji v sobé sloZzku motivacni, pracovni,
socialni, tedy celkovou skladbu osobnosti. Rozumime tim kvalifikaci
presahujici jednotlivé profese. V dnesni rychle se ménici a rozvijejici
globalni spole€nosti je to vlastnost neocenitelna, pro uspésny Zivot

jedince, tedy i ,lektora“ nezbytna.

12 BENES, M., Andragogika, 2008
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V souvislosti s kompetencemi se samoziejmé& rozvinul pojem
klicové kompetence. Tedy ty zakladni, tvofici pilif pro dalsi na né
navazujici kompetence. Stejné jako pojem kvalifikace, kliCové
kvalifikace, také pojem kompetence a klicové kompetence neni zcela
ustaleny, pevné mezi verejnosti i odborniky definovany. Stale existuji
rozpory a hleda se definice vhodna, srozumitelna a vystizna, jelikoz
mezi obéma pojmy je hranice velmi tenka, nestala, na jedince pusobi

synonymné, nékdy zavadéjicim zpusobem.

Zdenék Palan klicové kompetence definuje jako ,rozsifeny koncept
klicovych kvalifikaci, ktery vznikl v 80.-90. letech 20. stol. , ** ( Palan,
2002, s. 95). RozliSuje se 5 kategorii:

1) odborné kompetence: k provadéni specifické Cinnosti, které se
ziskavaji zejména v prubéhu odborného vzdélavani v ramci

vycviku na pracovisti

2) vlastni odpovédnost — parcipativhi kompetence: schopnost
sebevzdélani a vlastniho rozvoje osobnosti, rozhodovat a

pfejimat zodpovédnost

3) schopnost tymové spoluprace: socialni a komunikaéni

schopnosti

4) systémova — metodicka kompetence: chapani souvislosti pfi€in a

nasledku, organizacni schopnosti, Fidici schopnosti

5) kompetence k reflexivité: je zvladani vlastniho kritického vnimani

osobnosti a zvladani sebehodnoceni.

B PALAN, Z., Vykladovy slovnik lidské zdroje, 2002.
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Milan Bene$ (2008) déli kompetence na:

1) odborné: vztahujici se na obsahy, prostfedky prace, pfedméty a
jejich soucasti jsou: vSeobecné, odborné a dalSi odborné
vzdélani, kompetence ziskané praxi, obecné zakladni pozadavky
na znalosti (funkéni gramotnost, jazykové znalosti), specifické

znalosti a techniky

2) socialni kompetence: zvladani socialnich interakci,

komunikacnich strategii, konfliktl, kooperace, moderace

3) metodické kompetence: schopnost pracovat s informacemi,
logickeé, abstraktni, deduktivni a induktivni mysleni, schopnost

usudku, vedeni projektd, fizeni.

Samostatné pak zminuje tolik dulezité sebekompetence, neboli
reflexivni kompetence, meta-kompetence. Jsou to zasadni kompetence
schopnosti sebefizeni, sebehodnoceni a sebevzdélani, které stejné
jako celé odvétvi andragogiky, Uzce souvisi s oblasti psychologie a

sociologie.

Dle Michala Seraka a Miroslavy Dvofakové povazujeme za kli¢ové

kompetence tyto osobnosti vlastnosti, schopnosti a dovednosti:

- komunikace,

- kooperace,

- kreativita,

- samostatnost,

- schopnost resit problémy,

- Schopnost pfijmout zodpovédnost,
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- schopnost ucit se a rozvijet.**(Serak, Dvorakova, 2009, s.73)

Obrazek 8: Milan Benes$ — ,,Andragogika‘“ — jedno z mnoha dél vénujici se

vzdélavani dospélych na nasem trhu

Zdroj: http://www.grada.cz/obalky upr/725802.jpg

“SERAK M., DVORAKOVA M., Kapitoly z teorie a praxe vzd&lavani dospé&lych, 2009
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3.LEKTOR VE VZDELAVANI DOSPELYCH

3.1 Ulohy a funkce lektora ve vzdélavani dospélych

Rozsah ¢&innosti a funkci vzdélavatele dospélych je opravdu Siroky

a zasahuje do mnoha oblasti. V kazdé Cinnosti, v niZz dochazi ke styku

s lidmi (Zivymi bytostmi) dochazi ke vzniku mnoha riznorodych

védomych ¢i nevédomych cCinnosti, které Ize jen stézi vystihnout a

specifikovat, coz je dano Skalou pusobicich proménnych a CcinitelU.

Mimo jiz ustaleny pojem ,lektor* se ve vzdélavani dospélych muzeme

setkat i s dalSimi pojmy, jejich charakteristika souvisi s jejich ulohami a

funkcemi ve vzdélavacim procesu. Pouzijme déleni dle publikace

Jaroslava Muzika. Jsou jimi:

konzultant: je poradce, odbornik, poskytujici navod k uceni,

vysvétlujici uéebni latky

kou€: je zaméfen na usmeériovani pracovniho vykonu, jednani a
chovani lidi
mentor: Skolitel. Pracuje v ramci vzdélavani pfimo na pracovisti.

Radi, motivuje a pfedava své zkuSenosti

moderator: zaméfuje se na tymovou praci u€astnikl, optimalizuje

skupinovou praci ve vyuce, seminafich, konferencich apod.

tutor: poradce. Pracuje s ucastniky individualné ¢i v malych

skupinach. Poskytuje orientaci, hodnoti a vyhodnocuje prace
instruktor: odborny Skolitel. Zpravidla vede praktickou stranku

Skoleni, zaméfuje se na profesni navyky, nékdy az do urovné

jejich automatizace.
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Zakladni funkce vzdélavatele, Ci lektora, kouce, instruktora ... jsou
nepochybné ovlivnény cilem vzdélavaciho projektu. Tim rozumime
ur€ity zadouci idealni vysledek vzdélavaci akce. Tyto cile mohou byt
celkové, dilCi, etapoveé, hodinové. Cile jsou ale ovliviiovany
vzdélavacimi standarty, normami, poZadavky, ve vzdélavani dospélych
zcela minimalné legislativou. Cilim jsou také podfizeny obsah, forma a
metody vzdélavani dospélych, jakoz i vstupni pozadavky pro zajemce o
vzdélani. Jedna se o uzce provazany systém, v némz kazdy dil souvisi

s jinym a bez néhoz nelze vzdélavaci projekt realizovat.

Lektor je tedy zakladnim Ccinitelem v naplnéni vzdélavacich cild.
V souvislosti s timto mluvime o tzv. ,pedagogickém (andragogickém)
mistrovstvi“. ,Poslanim lektora neni jen Cisté ,pfednaseni®, predavani
informaci. Jeho poslani je daleko Sir§i. Podili se i na pfipravé

vyucovaciho procesu, predevsim temito ¢innostmi:

1) stanoveni pedagogickych cila;, vybérem a pouZitim metod a
pedagogickych postupu, které jsou nejvhodnéjsi pro stanovené
cile, pro cilové skupiny a pro vzdeélavaci kontext;

2) vybérem koncepci a prizpusobenim didaktickych zdroju podle
pfijaté pedagogicke strategie;

3) vybudovanim a pouZzitim hodnoticich nastroji podle pfedem
stanovenych cilt, které umozni ovérit a kontrolovat ucebni
vysledky a ucinnost vzdélavani;

4) vypracovanim planu vzdélavaci lekce;

5) vytvorenim pedagogického vztahu, ktery usnadriuje vyuku.“

15 (Z.Palan, 2002, s. 93).

Palan zaroven udava zakladni povinnosti a znalosti lektora, bez
nichz by nemél zahajovat vyuku, které souvisi s kvalitou vzdélavaci

lekce. ,Lektor musi byt seznamen i se strukturou posluchacu:

PALAN Z., Zaklady andragogiky, 2002
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1) s jejich socialni strukturou, vékem a pohlavim,

2) sjejich motivaci ucasti na vyucovacim procesu, s jejich
potfebami a zajmem o obsah,

3) sjejich znalostmi, zkuSenostmi, s jejich moZnostmi, s jejich
intelektualni arovni (¢eho jsou schopni dosahnout),

4) s jejich dosavadnim Skolenim, s urovni znalosti ve vztahu
k obsahu vyucovaciho procesu (dosaZenou arovni
v pfechazejicich kurzech nebo Skolenich,

5) se studijnimi podminkami.“*® (Palan, 2002, s. 93)

Dalsi prehledné clenéni funkci lektora muzeme nalézt u Michala

Seréka a Miroslavy Dvorakové:

- ,planovaci: time management, vymezeni cilli, vymezeni ucebni
latky, metod, prostredkd;
- motivacni: zajisténi pozornosti, zajmu;
- komunikacni: zplGsoby prezentace uciva, vedeni rozhovoru,
diskuse;
- fidici: zasahy do individualniho prabéhu uceni, individualizace
ukold, pomoc pfi potiZich, stanoveni strategie a taktiky prace;
- organizacni: vedeni pisemnosti, zajisténi podminek pro praci,
materialt, nastroju, zarizeni, stfidani doby prace a odpocinku;
- kontrolni:  prdbézna kontrola pochopeni uciva, kontrola
individualnich ukold, realizace zkousek, testu;
- vyhodnocovaci: pochvala, kritika, analyza chyb.“ "(Serak,
Dvorakova, 2009, s. 66).
K tomu, aby mohl ,lektor* efektivné vykonavat €innost, musi zvladat
mnozstvi konkrétnich i abstraktnich Cinnosti. Ne kazdy jedinec ma
predpoklady jako vrozené, tak i ziskané k vykonu tohoto povolani, Ci

k realizaci své osobnosti v oblasti andragogiky. Mezi obecné

16PALA,N Z., Zaklady andragogiky, 2002
" SERAK, M., DVORAKOVA, M., Kapitoly z teorie a praxe vzd&lavani dosp&lych, 2009.
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pozadované profesni pozadavky, tedy kvalifikace, v pedagogice plati
jiz zminované odborné pozadavky, pedagogicko- andragogicke

pozadavky, osobnostni poZadavky.

3.2 Kompetence lektora

Kompetence lektora jsou nyni Casto zkoumanym problémem a
zaméfuje se na néj fada praci. Kompetence lektora nejsou dosud
pevné definované a nazory se na néj ruzni. Dnes se jevi problematika
kompetenci jako v podstatné neuchopitelna. Da se ovSem fici, Ze vyuka
dospélych prebira prvky komunikaéniho procesu. V Ceské Republice
neexistuje v soucCasné dobé rozsahlejSi vyzkum lektorskych
kompetenci. Jaroslav Muzik v publikaci Rizeni vzdélavaciho procesu
,soumeni.  To souvisi s komunikaCnim charakterem vzdélavani

dospélych.

Jaroslav VeteSka pfebira charakteristické znaky kompetence podle
Tremblaye (2002):

»,1. Kompetence je vzZdy kontextualizovana — to znamena, Ze je vzdy
zasazena do urcitého prostredi nebo situace. Tyto jsou vyhodnocovany
a spoluvytvareny také predchozimi znalostmi, zkuSenostmi, zajmy a
potifebami ostatnich ucastniku situace.

2. kompetence je multidimenzionalni — sklada se z rozlicnych zdroju
(informace, znalosti, dovednosti, predstavy, postoje, jiné dilci
kompetence atd.); predpoklada efektivni nakladani s témito zdroji, které
Jsou propojeny se zakladnimi dimenzemi lidského chovani. To zaroveri
zZnamena, Ze kompetence obsahuje chovani a v chovani se projevuje.

3. kompetence ma potencial pro akci a rozvoj — kompetence je
ziskavana a rozvijena v procesech vzdélavani a uceni. Ty jsou

povazovani za kontinualni a celozivotni procesy a principialné jsou
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odvozeny z konstruktu vstupnich (zdrojovych) faktori a z hlediska

ziskavani a rozvijeni kompetenci. Jsou zaloZeny na urCitém predem

vymezeném raci vystupnich kategorii, napriklad konceptt, dovednosti a

postojii obecné Géinného konani. ,*® (Vetedka, 2010, s. 89).

Uvedme si alespon tfi pfiklady vyzkumnych akci na téma

lektorskych kompetenci a zavérl uvedenych ve vy$e jmenované

publikaci Jaroslava Muzika k nimz dospély.

A)

B)

Vyzkum provedeny v Thomayerové nemocnici, Specializacni
studium sester: dle vysledkl vyzkumu patfi do kompetenci
lektora:

schopnost zaujmout, formulovat, sdélit informace, schopnost
argumentace priklady, improvizace dale dramati¢nost projevu,
sebevzdélani, uméni udrzet kontakt s lidmi, ovladani didaktické
techniky, vzdélanost v oboru a pfehled v oboru, reakce na
podnéty, charizma, volba vhodnych metod, schopnost tymové
prace, Casoveé fizeni, empatie, vytvofeni prostoru pro diskuzi,
humor, trpélivost, organizaCni schopnosti, rétorické dovednosti,
sdélovani informaci, zodpovédnost, umeéni celit konfliktnim

situacim, uméni odhadnout mentalitu ucastniku.

Vyzkum provedeny na workshopu 16.4.2008, Ceska asociace
vzdélavacich instituci pro vefejnou spravu: tento vyzkum uvadi
kompetence lektora nasledovné:

sebeprezentace, odbornost + zajem o problematiku, uméni
prfedavat znalosti, znalost aplikace didaktickych metod, uméni
zpétné vazby, rétorické dovednosti, prvni dojem, komunikacni

(manipulaéni) schopnosti.

¥ VETESKA J., Kompetence ve vzdélavani, 2010
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C) Workshop 10.6.2008, Ceské Drahy Telematika, téma lektor
v komeréni sféfe:
vyznat se v problematice ,byznysu“ u€astniki, umét identifikovat
vzdélavaci potfeby a pozadavky uc€astniku, zpracovat vzdélavaci
projekt, zvladnout praci se skupinou uc€astniki (jednotlivci),
monitorovat a reflektovat vyukovou situaci, ovladat nastroje

méfeni efektivity vzdélavani.

Dnes dochazi k posunu od tradicniho pfistupu ve vyuce
k pfistupu interaktivnimu. Tradi¢ni pfistup se opira o lektora a zavisi
vyluné na lektorovi, posluchaCi jsou spiSe pasivnhimi jednotkami.
Jnteraktivni pfistup lektora ve vyuce se oproti tomu opira o herni
modelové aktivity, které jsou zdrojem objevovani informaci, védomosti
a ziskavani dovednosti.“lg(Muil’k, 2010, s.228). Interaktivni pfistup je
zaméren na spolupraci ve skuping, ucastnici ovliviuji pribéh a metody
vyuky, jsou spiSe spolupracovniky a rovnocennymi partnery lektora,
podili se na hodnoceni vzdélavaci akce. Nutnosti je posilovani
interkulturnich kompetenci lektora v roviné kognitivni, behavioralni a
osobnostni. Patfi mezi né: sebeuvédomeéni, sebeocenéni, odhodlani,
interpersonalni citlivost, empatie, ovladnuti interkulturnino fenoménu,
technik interkulturniho tréninku, socialni dynamiky, etiky lektorské

prace, vztahu mezi lektorem a ucastnikem.

Jaroslav Muzik vyjadfuje jednotlivé kompetence a jejich vahu

pomoci nasledujici pyramidy.

¥ MUZIK J., Rizeni vzd&lavaciho procesu, 2010
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Obrazek 9: Jaroslav Muzik — pyramida kompetenci

Naucit se ucit druhé

Vyukova komunikace

Osobnost

Odbornost

Zdroj: Jaroslav.Muzik, Andragogika, s. 230

V CR je systém nejednotny, neexistuje zasadni legislativni norma
upravujici vzdélavani dospélych komplexné. V zasadé si jednotliva
ministerstva a resorty koriguji vzdélavani dospélych samostatné.
VSeobecné zavaznym je zakon Cislo 179/2006 ze 30. bfezna 2006 o
ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani. Koriguje oblasti
ovéfovani a wuznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, kvalifikace,
kvalifikaéni standarty, hodnotici standarty, obsahuje Narodni soustavu
kvalifikaci, pravidla udélovani, prodluzovani platnosti a odnimani
autorizace na ovéfovani vysledkl dalSiho vzdélavani, prava a
povinnosti UcCastnik( dalSiho vzdélavani, pusobnost organud, které
vykonavaji statni spravu v oblasti ovéfovani a uznavani vysledku

dalsiho vzdélavani.

Kvalita vykonu lektort, =ziskavani potfebnych kvalifikaci a
kompetenci, jejich ovéfovani je v Ceské Republice neni nijak zasadné
legislativné upravovano a korigovano. Pfesto ze strany kompetentnich
organizaci je snaha o systematizaci a zavedeni urcitych pravidel.
V dnesni dobé lektofi mohou zkvalithovat a ovérovat své kvalifikace,

kompetence, dovednosti v nékolika systémech vzdélavani lektoru.

Je to systém pfipravy a certifikace lektorl dle AIVD (Asociace
instituci vzdélavani dospélych CR), coz je ob&anské sdruzeni usilujici o
prosazovani kvality do prace vzdélavacich instituci. Hlavnim pilifem
pfipravy jsou sociologicko-ekonomické zaklady vzdélavani dospélych,

psychologické zaklady vzdélavani dospélych, projektovani vzdélavacich
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aktivit, metodika vzdélavani dospélych, hodnoceni, nové technologie a

umeéni prednaset a komunikovat.

DalSim systém je dle ATKM (Asociace trenéri a konzultantl

managementu). Program charakterizuje tyto cile vyuky:

1. Trénink, role trenéra a jeho aktivit

2. Pomahame lidem ucit se

3. Analyza tréninkovych potreb

4. Projektovani tréninku

5. Evaluace.

Certifikace lektor AISIS, coz je ob&anské sdruzeni které koordinuje
pedagogické projekty a vzdélavaci akce ve Skolském, neziskovém a
komerénim sektoru. Pfikladem jsou dva programy realizované
sdruzenim: Facilitator — konzultant pro rozvoj Skol a Lektor pro stfediska
pro volny Cas déti a mladeze. Prvni ze jmenovanych programu ma ffi

stupné :

l. Stupen — vedeni vyuky: cilem je ziskat informace o trendech
ve vzdélavani, pfipravit si argumenty k prezentacim a naucit
se prezentovat svou praci a vést workshopy.

Il. Stupen — vedeni samostatnych workshopU: jde o vyzkous$eni
si vedeni dil¢ich workshopu, naucit se zvladat pfipadné
argumenty a ziskat dovednosti pro praci s dynamikou
skupiny.
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Il Stupenn — vlastni lektorska prace vramci vzdélavaciho
programu: cilem je pfipravit si a realizovat vlastnim
vzdélavaci program, ziskat zpétnou vazbu od odbornych
garantu, vytvofit si vlastni vyukové programy a pracovni

materialy.

Druhy ze jmenovanych programl ma za cil naucit lektory
strukturované a cilené pracovat s dospélymi, prezentovat na vefejnosti,
pripravit si materialy s ohledem na pracovni skupinu, naucit lektory ucit
se ucCit. Obsahem jsou témata jako: teorie uceni dospélych, navrh
tréninkového planu, struktura lekce a pfiprava na ni, tréninkova
prezentace, metody prezentace a udrzZeni pozornosti, vedeni diskuze
jako forma uceni ve skupiné, techniky vedeni lekce, nastroje a techniky
podnécujici proces uceni se, poskytovani a vyuzivani zpétné vazby

apod.

Také verejna sprava si cilené pfipravuje lektory. Obsahem kurzu
pod vedenim statni spravy je: zakladni pojmy andragogiky, socialni
psychologie a pedagogické psychologie, zvlastnosti uCeni a vyucCovani
dospélych, metodika prace s dospélymi, hygiena dusevni prace, uloha

lektora ve vyu€ovacim procesu. Kurz je veden ve tfech urovnich:

1. Zaklady andragogiky, pedagogické a socialni psychologie:
absolvent kurzu by mél znat jaké jsou specifické zvlastnosti a
zasady vzdélavani dospélych, jaké jsou rozhodujici faktory
ovliviiujici proces vzdélavani dospélych, co jsou pedagogicke
cile, didaktické zasady, metody fizeni a regulace vyuky,
pedagogické formy, poslani lektora.

2. Zaklady didaktiky vzdélavani dospélych: obsahuje teorie uceni,
vyukovy proces, motivace UC€astniki vyukového procesu, faze

didaktického procesu, program vyuky, komunikativni dovednosti
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lektora, druhy prezentace, didaktické prostfedky, tvorba textu a

pomucek, zpétna vazba.

3. Prakticky vycvik: zahrnuje témata rétoriky, pouzivani didaktické
techniky, nacviku prezentace a analyzu prezentace lektorem a

ucastniky.

Celkovy rozsah je 32 vyucovacich hodin. Absolvent by mél mit
nasledujici kvalifikace a kompetence: znat a orientovat se ve
specificnosti vzdélavani dospélych, ovliviiovat efekt vzdélavani
dospélych, umét motivovat, pracovat se skupinou, znat a umét pouzivat
didaktické cile, metody, formy, didaktické prostfedky a technologie, znat
a pouzivat didaktické zasady, uzivat lektorskou diagnostiku, znat
zasady a zpusoby hodnoceni, zpétné vazby, umét si pfipravit hodinu,

pripravit si materialy a pomucky.

Program pfipravy EMPRETEC byl zaméfen na podnikatelskou
sféru,respektive na vyhledavani a Skoleni novych potencionalnich
podnikatelskych typld osobnosti. Program podporovala agentura
PHARE. Duraz byl kladen na to, aby absolventi - lektofi dovedIi
pouzivat marketingové a psychologické nastroje pfi podnikatelskych
aktivitach. V tomto programu byly jasné dané podminky pro vybér
uchaze€u, tedy charakterizovana predstava uspéSného lektora —
podnikatele: vék do 35 let, solidni Skolni vzdélani, podnikatelska praxe,
profesionalni chovani, orientace v ¢eském podnikatelském prostiedi.
Obsahem kurzu byly tyto témata: poznatky o zadoucim chovani a
jednani a konkrétni procvicovani v situacich kazdodenniho Zivota,
pochopeni chovani v raznych lidskych a pracovnich situacich,
sebehodnoceni, experimentovani na modelovych situacich, aplikace

vystupu z kurzu v konkrétnim podniku.
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Obrazek 10: Agentura Phare podporovala program pripravy lekort Empretec

PHARE 2003 - TECHNOLOGIE
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CZECHINVEST Mingterstvo | grimysly
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Tento projekt je spolufinancovan
Evropskou unii
a Ministerstvem primyslu a obchodu

Zdroj: http://www.kovokon.cz/img/eu/phare.png
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4.PRUZKUMNA CAST

4.1 Metodika a organizace pruzkumu

4.1.1 Cil prdzkumu

Cilem prazkumu bylo zjistit povédomi a rozdily v nazorech
vzdélavatell dospélych tykajici se kompetenci, schopnosti, vlastnosti a
dovednosti lektora. VSechny tyto slozky jsou dulezitymi Ciniteli kvality
vzdélavani. Tato fakta, nebo pojmy jsou studovany a rozebirany
béhem vyuky andragogiky. Definice pojmu i specifikace vlastnosti,
schopnosti ¢i dovednosti jsou pomérné znamé. Zname jejich dlleZitost i

funkci ve vyu€ovaci hodiné?

Prizkum byl zaméfen na zjisténi miry dulezitosti jednotlivych
kompetenci, vlastnosti, dovednosti, schopnosti lektorld pusobicich

v praxi, jejich dllezitost a priority lektort pusobicich v praxi.
Rozhodujicimi kriterii byly stanoveny nasledujici:

- vék lektora

- délka doby pusobeni v profesi vzdélavatele dospélého.

4.1.2Hypotézy

Pfedpokladejme, Ze obé& proménné budou vykazovat rozdily
v chapani priorit jednotlivych dovednosti. Hypotézy byly stanoveny

nasledovné:
Hypotéza Cislo 1: Z hlediska proménné véku lektora by mél byt

vykazovan rozdil ve vnimani priorit jednotlivych polozek mezi

nejmladsi a nejstarSi generaci.
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Hypotéza Cislo 2: Samoziejmé délka praxe bude také vykazovat
rozdilnost v prioritach. Pro zacCinajiciho lektora by mélo byt
zasadni planovani hodiny, coz je dulezity fakt plsobici stres.
ZkuSeny lektor bude mit pravdépodobné fizeni hodiny a tedy jeji
planovani jak se fika ,v malicku®, bude mit Cas se soustfedit na
tym a jeho sehranost jako celek, na uvolnénost a hladkost
pribéhu celé hodiny. To souvisi s nabitym sebevédomim

v prubéhu pracovnich let.

byt ve stfednich Skalach stanovenych proménnych, tedy ve
vékovych skupinach, které jsou si blizké, &i u lektor( s blizkou si

dobou provozovani praxe.

4.1.3 Respondenti

Osloveny byly tfi velmi vyznamné vzdélavaci instituce v mém

regionu:

1.

2.

Vzdélavaci zafizeni Pfehrada v LuhacCovicich, statni organizace
prubézné Skolici své zaméstnance. Zastupuje oblast statniho

nekomercniho sektoru vzdélavani dospélych.

jazykové studio Vyva v Uherském Brodé, soukroma organizace
pofadajici jazykové kurzy pro vSechny vékové kategorie.

Zastupuje oblast komer¢nich organizaci.

Vzdélavaci centrum Marlin v Uherském Hradisti, poradajici kurzy
rizného zaméfeni pro Sirokou vefejnost za vyuziti dotaci

z evropskych fondu.
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Vyhovéno bylo dvémi organizacemi — a to Vzdélavacim zafizenim
Pfehrada a jazykovym studiem Vyva. Marlin se bohuzel prizkumu

nepral zG&astni bez udani davodu.

Rozeslano bylo celkem 30 dotaznikl, z nich 21 se navratilo zpét.

Navratnost byla 70 %.

V naSem vyzkumu se jednalo o subjektivni vypovédi respondentl
vyplyvajici prfedevSim zjejich zkuSenosti v provozovani lektorské

¢innosti.

Obrazek 11: Vzdélavaci zafizeni Prehrada slouzi jako vyukové centrum pro

zaméstnance Finanéniho reditelstvi v Praze

Zdroj: http:/fimg2.ct24.cz/multimedia/images/20/1959/medium/195899.jpg

4.1.4 Metoda

Pro ucely svého pruzkumu byla zvolena oblibena dotaznikova
forma. Jedna se o metodu s vysokou efektivitou vyuZitelnosti ¢asu a
mnozstvi sbéru dat. Vzhledem k velké vytizenosti lektorl se jedna o

metodu nejpfistupnéjsi, respektujici  ¢asovou [ pracovni
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zaneprazdnénost. Dotazniky byly pfedavany osobné na pracovisti Ci

rozesilany emailovou postou.

4.1.5 Vysledky prazkumu

Vysledky prizkumu byly vymezeny do téchto zakladnich oblasti:

1. Dovednosti lektorli, kompetence a vlastnosti a posuzovani
jejich vahy dle véku vzdélavatele
2. Dovednosti lektort, kompetence a vlastnosti a posuzovani

jejich vahy dle dle délky praxe vzdélavatele

4.1.6 Forma

Cilem bylo vytvofit dotaznik co nejpfesnéji zjistujici zmifiovanou
problematiku. Zasadni podminku hraje formulace dotazu tak, aby cilova
skupina zadani a formulaci otazek spravné porozuméla. Samoziejmé
dotaznik musi splfiovat podminky validity a reliability. Tedy musi byt
strukturovan a dotazy formulovany tak, aby opravdu zjiStovaly
skuteCnosti, které zkoumame a nasSe zavéry €i data musi byt zpétné

ovéfitelné.

Validita i reliabilita byla ovéfena na kontrolni skupiné, tedy mensim
mnozstvi dotazovanych. Kontrolni skupinu tvofilo 5 osob, samoziejmé
pracovniku z oblasti vzdélavani, samotnych lektor(. Dotaznik byl pro

né srozumitelny a spravné pochopen ve 100% pfipadu.

Nahled dotaznikl je pfilohou Eislo I.
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22 Vysledky prizkumu

Tab. &. 1 .: SUMARIZACE VYSLEDKU PRUZKUMU DLE ZVOLENYCH PROMENNYCH- dle véku

Tabulka umozriuje rychly zhodnoceni odpovédi lektor( jednotlivych vékovych kategorii

od nejmladsi vékové kategorie po nejstarSi. Podrobnéji k tomuto v kapitole 6.3.

Shrnuti a doporuceni.

Planovani | Realizace Fizeni Klima Sebe
vék apfiprava | vyué.hodiny | vyugovani tiidy hodnoceni | reflexe
do 20 0 0 0 0 0 0
20-40 49 43 39 39 30 42
41-60 37 37 33 29 22 26
60a vice 5 4 3 2 2 1
odborné pedagogicko- | osobnostni
vék vzdélavani | metodické profil
do 20 0 0 0
20-40 44 43 43
41-60 38 31 33
60a vice 5 4 3
kladny Kladny odpovédnost
postoj postoj za Snaseni Kontrola | tym.
vék k uéeni | k pf.informaci | samostatnost | svou praci zatéie planovani | vysl. prace | duch
do 20 0 0 0 0 0 0 0 0
20-40 2 5 2 4 4 3 0 5
41-60 4 6 2 3 4 1 0 3
60a vice 0 1 0 1 0 0 1 0
Graf €. 1: Hodnoceni dovednosti pedagoga dle véku
Graf pfehledné znazorriuje vysledky prizkumu v prvni ¢ast | tabulky ¢.1
60
50
42
39 39
40
3 Hdo 20
9 30
30 5 m 20-40
20 | 41-60
M 60a vice
10 3 —
2 2 1
0
planovani a realizace fizeni klima tridy hodnoceni sebereflexe
ptiprava vyuc.hodiny vyucovani
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Graf ¢. 2: Dualezitost kompetenci na vysledek lekce

Graf prehledné zndzorriuje vysledky prizkumu ve
druhé casti tabulky ¢. 1

mdo 20
m 20-40
= 41-60
H 60a vice
odborné vzdélavani pedagogicko-metodické osobnostni profil
Graf €. 3: Stézejni vlastnosti pedagoga dle
véku
Graf prehledné zndzorriuje vysledky prizkumu ve
treti casti tabulky ¢. 1
7
6
6
5 5
5
4 4 44
1
3 3 3
3
, 2 22 = do 20
. 1 1 1 1 ® 20-40
0 M 41-60
M 60a vice
0‘-;
&"*Q
\&'b
\{}’b
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Tab. ¢. 2: SUMARIZACE VVYSL'EDKI'J PRUZKUMU
DLE ZVOLENYCH PROMENNYCH-dle délky praxe

Tabulka umozriuje rychly zhodnoceni odpovédi lektort jednotlivych kategorii délenych

dle délky praxe. Podrobnéji k tomuto v kapitole 6.3. Shrnuti a doporuceni.

planovani
a realizace fizeni klima hodnocen | sebereflex
praxe priprava vyué.hodiny vyuéovani tidy i e
2a
méné 5 4 3 3 2 3
2ai5 31 25 25 25 19 23
5az10 33 31 25 27 19 30
10 a vice 23 24 22 15 14 13
pedagogicko
odborné - osobnostni
praxe vzdélavani | metodické profil
2a
méné 4 3 3
2ai5 27 24 27
5aZ 10 32 31 29
10 a vice 24 22 21
kladny Kontrol
kladny postoj Odpovédnos a tym.
postoj k samostatnos t snaseni Vysl. duc
praxe k uceni pr.informaci t za svou praci zatéze planovani prace h
2a
méné 0 0 1 0 1 1 of O
2ai5 1 4 1 4 3 2 0 3
5az10 3 4 1 2 1 0 0 4
10 a vice 2 4 1 2 3 1 1 1
if ¢ 4: .Hodnoceni dovednosti pedagoga dle délky praxe
If prehledné zndzornuje vysledky prizkumu v prvni cdsti
wlky ¢ 2.
35
30
25
20 B2 améne
m2ai5s
15 .
m5az10
10 M 10 a vice
5
O .

planovani a realizace fizeni klima tridy hodnoceni  sebereflexe
pfiprava vyucé.hodiny vyucovani
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raf €. 5: Dllezitost kompetenci na vysledek lekce
le délky praxe

Graf prehledné zndzorriuje vysledky prizkumu ve
druhé &dsti tabulky €. 2.

29
B2 améné
m2ai5
m5az10
M 10 a vice
odborné vzdélavani pedagogicko-metodické osobnostni profil
Graf ¢. 6: Stézejni vlastnosti pedagoga dle délky
praxe
Graf prehledné zndzorriuje vysledky prizkumu ve treti cdsti
tabulky C. 2.
45 444 4 4

B2 améné
m2ai5
m5az10

M 10 a vice
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4.3. Shrnuti a doporuceni

Vysledkem prizkumu je ve zkratce konstatovani, Ze lektofi ve
vékové hranici 20 — 60 let povazuji za nejdulezitéjSi dovednost
pedagoga planovani a realizaci hodiny, za nejméné dulezitou
dovednost z nabizenych moznych povaZzuji hodnoceni. Z kompetenci
kladou ddraz na odborné vzdélani. Stézejni vlastnosti pro jmenované
skupiny je kladny postoj k pfedavani informaci. MladSi z nich také
tymového ducha. Lektofi do 40ti let povazuji za nejméné dulezitou
vlastnost samostatnost a kladny postoj k uCeni, vékova skupina
povazuje za nejméné dulezitou vlastnost planovani, ¢imz si ,protifeci®

vzhledem k hodnoceni dllezitosti dovednosti.

Dotazniky z nejmladSi vékové skupiny - pod 20 let, se nepodafilo
ziskat vlibec, z nejstarSi vékové skupiny - tedy nad 61 let, odpovidal
jeden lektor. Tyto vékové skupiny nebyly tedy zpracovany. Presto
z tohoto muzeme odvodit predpoklad, ze lektor( v téchto vékovych
skupinach je nejméné, jelikoz tyto vékové kategorie mizeme teoreticky
fadit mimo produktivni vék jedince. Respektive ve jmenovanych
organizacich nepusobi. StézZejni bod véku lektorské profese je tedy

mezi 20ti a 60ti lety.

Hypotézu Cislo 1 neni mozno vyvratit, ani potvrdit, jelikoz
v nejmladSi vékové kategorii do 20ti let nepusobil zadny z lektorl
kategorie — 20 — 40 let. U dovednosti a dulezitosti kompetenci jsou
opravdu rozdily pro nizSi vékovou kategorii vétsSi, nez pro stfedni
vékovou kategorii porovnavaje s nejstarSimi lektory. To nam ukazuje i
grafické zobrazeni. Pro stéZejni vlastnosti si mizeme vSimnout, Ze
nejstarsi vékové kategorii staCi podstatné méné stézejnich vlastnosti,

nez dvéma mladsim kategoriim.
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Pokud budeme vSe posuzovat z hlediska délky praxe, potom prvni
tfi skupiny (tedy lektofi s praxi do 10ti let). Jejich kolegové, ktefi
vykonavaji lektorskou cinnost deset a vice let povazuji za stézejni
dovednost realizaci vyu€ovaci hodiny. Naopak nejméné dulezitou je dle
jejich minéni hodnoceni vysledku vzdélavani — opét se jedna o lektory
vykonavajici praktickou €innost maximalné deset let. Posledni skupina
vyuCujici nad deset let dala na posledni misto dovednost
,sebehodnoceni a sebereflexe”. Z kompetenci urcili vSechny skupiny
jednoznacné odbornost v oboru. U vlastnosti se vSichni shodli na
snaseni zatéZze, samostatnosti i planovani, ovSem v jiném pofadi
dllezitosti. Samoziejmé vzdélavatelé vykonavajici praxi kratkou dobu
povazuji za nejdulezitéjSi samostatnost. Jejich kolegové s praxi do péti
let davaji na prfedni misto kladny postoj k pfedavani informaci a pocit
zodpovédnosti. Pokud vykonavali Cinnost do deseti let povazuji za
stézejni vlastnost tymového ducha a kladny postoj k predavani
informaci a praktici pracujici nad deset let davali na pfedni misto kladny
postoj k pfedavani informaci. Tedy z vlastnosti osoby s nejkratSi dobou
praxe voli snaseni zatéze, ostatni skupiny se shodli v kladném postoji
k pfedavani informaci, osoby spraxi do 5 ti let pfidali jesté

zodpovédnost za vlastni praci.

K hypotéze Cislo 2 muzeme vyslovit, Ze kategorie s nejkratsi délkou
praxe opravdu povazuje za stéZejni planovani hodiny, ovSem ostatni
kategorie tuto dovednost taktéz povazuji za zasadni. Hypotéza se tedy

potvrdila ¢aste¢né v bodé pro kategorii s nejkratsi dobou pusobeni.

Z prizkumu vyplyva, Ze dle prakticky pusobicich lektord by se mél
klast ddraz na planovani a realizaci hodiny (tedy na schopnost a uméni
lektora tuto c&innost zvladnout), na odborné znalosti lektord a
v neposledni fadé na vztah lektora ke své praci — tedy k prfedavani
informaci. Tento vztah souvisi s motivaci a tedy také s realizaci

vzdélavani a naplnénim vzdélavacich cilu. Lektor ma mit tedy vzdélani
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pedagogické, odborné i psychologické. To vyZaduje od lektora
inteligenci, pili a cilevédomost, schopnost vciténi se a pochopeni,

kladny vztah k lidem.

K hypotéze Cislo 3 muzeme fFici, Zze stfedni kategorie jsou si
opravdu velmi blizké. Rozdily jsme mohli zaznamenat v dulezitosti
kompetenci na vysledku lekce v oddile zabyvajicim se lektory dle jejich
véku, také v oddile dulezitosti kompetenci na vysledku lekce dle délky
praxe, také lektofi s délkou praxe mezi 2mi a 5ti lety povazuji za
stéZejni vlastnost navic planovani hodiny. Hypoteza se potvrdila tedy

Z ¢asti.
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ZAVER

Vzdélavani dospélych patfi do védnich oboru a jako vSechny tyto
vznikl z filosofie. Je soucasti pedagogickych véd, tedy humanni obor.
Zahrnuje v sobé poznatky z védnich obor(, které bychom mohli
predpokladat, tedy z pedagogiky, psychologie, sociologie. Vzdélavani
dospélych a andragogika ale souvisi také s biologii, hygienou, etikou,
estetikou. Mluvime zde o védach poznatkové vychozich a védach

hraniénich.

Vzdélavani dospélych, andragogika, androdidaktika jsou pojmy pro
Sirokou verejnost mladé, nespecifické, neznamé — o to vice bude pro né
vzdalena problematika funkci a kompetenci lektort. Tak je to ale platné
v dnesni dobé. Musime si uvédomit, Ze za dvéma pojmy se skryva
pomérné velky vliv na uspésnost vzdélavaci akce. Budeme — li hovofit
formalné, tak na naplnéni cill vzdélavaci akce. Laicky fe¢eno na to, co
si UCastnici z lekce odnesou, jak si to zapamatuji a budou schopni
uplatiiovat v bézném Zivoté. Proto by lektofi neméli podcenovat tyto

pojmy, vénovat jim pozornost a studovat témata s nimi souvisejici.

Pokud budeme brat v uvahu, Ze spole€nost se velmi dynamicky vyviji
a pomeérné rychle starne, vysledek je jednoznacny: vyznam
andragogiky bude neustale narustat, bude stale vice potfebna. Proto jiz
dnes je nutné investovat do této védy, zamyslet se nad problematikou

tykajici se vzdélavani dospélych osob.

V pfevazné vétsiné vyspélych zemi je vzdélavani dospélé
populace soucasti Zivota — ve vétsi ¢i mensi mife. V zemich
rozvojovych je velmi problematické klasické vzdélavani déti, o
vzdélavani dospélé populace nelze vubec hovofit. Do budoucna
nezbyva, nez véfit, ze i v téchto zemich se situace zméni. Vyspélé
zemé budou tento védni obor jisté akceptovat a podporovat ¢im dal

vice.
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