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Anotace

Tato bakalatska prace je zaméfena na vnitropodnikové dcetnictvi a jeho vliv na fizeni podniku.
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Praktickd cast je zaméfena na strukturu a zplsob vedeni vnitropodnikového ucetnictvi u
spole¢nosti Omega a.s. Déle byly provedeny vypocty vybranych finan¢nich ukazateldi, na
jejichz zdkladé bylo realizovdno vyhodnoceni vnitropodnikovych utvart. Ziskana tcetni data

jsou zpracovana formou tabulek a tcetnich vykazu.

Annotation

This thesis is focused on the accounting system and its influence on management. The aim was
to apply the method of cost allocation and use of the outputs of internal accounting of the
company Omega a.s. Further calculations were made of selected financial indicators on which
the assessment was carried out in-house staff. Obtained accounting data are processed by the

form of tables and accounts.
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UvVOoD

Podnik je sloZity systém, jehoZz ucelem je vytvafet takové produkty a sluzby, které poméhaji
uspokojovat lidské potfeby. Vyrobni faktory, které ma podnik k dispozici, jsou kapacitné
omezeny. Rust produktivity vyrobnich faktorii umoZiiuje vyrabét stale veétsi objem vyrobki a
nabizet Sirokou Skdlu sluzeb. Vlivem postupné globalizace ekonomiky, odbourdvanim piekdzek
pro pohyb kapitdlu, pracovni sily a rozvojem informacnich technologii umoznuje firmam
nabizet své vyrobky téméf po celém svété. Ziskavani novych trhl a zdkaznikt je pro firmy stile

vvvvvv

efektivnosti podniku, tzn. zlepSeni vnitintho chodu podniku, ktery umozni zkratit dodaci lhity,
nabizet stale kvalitnéj$i produkty, omezit zdsoby a snizovat ndklady. DileZitou oblasti, kterd
doddva manaZerim informace pro jejich rozhodovéni je vnitropodnikové tucetnictvi. Kvalita
téchto informaci mize mit vyrazny podil na konkurenceschopnosti podniku a pomédha fesit

rozhodovaci dlohy jak na tdrovni vrcholového managementu, tak na urovni operativniho fizeni.

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi v konkrétnim

podniku. Price je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoretickd Cast se zabyva vyznamem a formou vedeni vnitropodnikového tcetnictvi, déle jeho
zakladnimi principy, ¢lenénim a moZnostmi pouZiti v praxi. Teoretické poznatky budu Cerpat
z reSer$i odborné literatury, kterd se vénuje problematice vnitropodnikového tcetnictvi a alokaci
ndkladt. Informace o daném podniku budou poskytnuty zinternich zdroji. Ty predstavuji
vnitropodnikové smérnice, ucetni vykazy pro jednotliva stfediska a rozhovory s odpovédnymi

pracovniky.

Praktickd cast je zaméfena na analyzu stavu jednotlivych vnitropodnikovych ttvard, nisledné
bude ovéfena vhodnost konkrétniho systému pro potieby analyzovaného podniku. Vysledkem
mé bakalaiské prace bude vyhodnoceni téchto informaci, jejich vyuziti managementem podniku

pro strategické fizeni podniku a ndvrhy na ptipadnd opatieni.



Teoreticka ¢ast

1. Vyznam a podstata vnitropodnikového ti¢etnictvi

1.1 Co je ucetnictvi

Ucetnictvi je soustava téetnich zdznamd, jeZ vyjadfuje skutenosti, které probihaji uvniti
subjektu. Uetni zdznam musi byt prikazny a pravdivy. Ugetni zdznamy jsou v podniku dile
analyzovany a vyuZivany pro manaZerské rozhodovéni ve spole¢nosti. Informace poskytované
ucetnictvim mohou slouZit externim a internim uZivatelim. Externimi uZivateli jsou napiiklad
banky, odbératelé, dodavatelé nebo statni instituce. Internimi uZivateli jsou zpravidla manaZefi

spole¢nosti.

Ucetnictvi obsahuje informace, které jsou podkladem pro manaZerské rozhodovani. Kvalita
té&chto rozhodnuti je zavisld na schopnosti managementu poznat a formulovat problém. Cim

kvalitngj$i informace ma management k dispozici, tim kvalitnéji miZe rozhodovat o fizeni

podniku.

Vétsina odbornikll se shoduje na tom, Ze lze rozlisit tfi zdkladni druhy tcetnictvi — finanéni,

danové a manazerské acetnictvi, tento vztah lze znazornit nasledovné:

Ucetnictvi

Manazerské -

Finanéni Darnove o . .
vnitropodnikové

Prorizeni Prorozhodovani

Obrazek 1: Vztah finanéniho, dainového a manaZerského ucetnictvi
Zdroj: Krél. B a kol.: ManaZerské ucetnictvi, Management Press, 2003, s. 23



1.2 Funkce ucetnictvi

Ucetnictvi plni tyto funkce':

A) poskytuje informace pro potfeby podnikatele, jsou to informace o pribéhu hospodareni
podniku, zda vytvaii zisk nebo ztritu,

B) poskytuje informace pro rozhodovini a fizeni podniku (podle vysledki hospodateni
firmy se mohou fidici pracovnici rozhodovat o budoucich investicich, obchodech,
rozvoji nebo naopak o likvidaci podniku),

C) zajistuje informaci pro danové ucely (tzn. spravné stanoveni zakladu dané a tim i danové
povinnosti),

D) umoziiuje kontrolu stavu majetku a hospodaient, tato kontrolni funkce je charakteristickd
napt. u akciovych spolecnosti, kdy pro akcionéfe jako majitele spolecnosti se ticetnictvi
stavd dtlezitym prostfedkem kontroly a ochrany majetku svéfeného do spravy
profesiondlnimu vedent,

E) slouZi jako dikazni prostfedek, zejména pii vedeni sporit mezi véfitelem a dluZnikem.

Ve

1.3 Finané¢ni aletnictvi

Financni dcetnictvi poskytuje uceleny soubor informaci o aktivech a pasivech podniku, o jeho
ndkladech, vynosech a hospodifském vysledku. Obsahuje informace, které vyjadiuji vztah
podniku jako celku k vnéjSimu okoli podniku, tj. externi vztahy. Vysledkem vedeni finan¢niho
ucetnictvi je sestaveni a predloZeni dvou zdkladnich vykazii — rozvahy a vykazu zisku a ztrity.
Vykazy spolu s pfilohou kucetni zdvérce tvoii ucetni zaverku. Informace z finan¢niho
Ucetnictvi se prostfednictvim tucetni zdveérky pfedkladaji externim uZivatelim. Finanéni
ucetnictvi zobrazuje presnymi metodickymi postupy hospodafeni podniku v pribéhu celé jeho
ekonomické aktivity. Tato data nemusi vzdy poddvat vérny obraz o firmé a jeji ekonomické

situaci.

! Opletalova A.: Zaklady dcetnictvi, Univerzita Palackého v Olomouci 2006, ISBN 80-244-1296-9, s. 7



1.4 Vnitropodnikové Gcetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi je systém, ktery zajiStuje informace pro strategické a operativni
fizeni podniku. Systém eviduje, tfidi a analyzuje informace o ekonomické cinnosti
podnikatelského subjektu do ptehledd a vykazd. Posldnim téchto vystupl je informovat
management spolecnosti ex post o vysledcich vnitropodnikovych ttvard a pfispét tak ke

zkvalitnéni fidiciho procesu.
Vnitropodnikové tietnictvi zahrnuje’:

A) ryze ucetni informace, tzn. informace o struktufe ndkladt a vynosl, které nejsou
zabezpeceny ve financnim ucetnictvi; toto ucetnictvi je téZ oznacovano jako ndkladové,
B) informace nad rdmec tucéetniho systému; soucdsti vnitropodnikového ucetnictvi jsou i
podklady k feSeni riznych rozhodovacich tdloh; v této oblasti jsou vyuZivany informace
jak znékladového ucetnictvi, tak i zoblasti, které jsou zpracovdvdny pomoci

matematickych a statistickych metod.

Vnitropodnikové ucetnictvi md poskytovat informace pro fizeni podniku a jeho jednotlivych

¢asti (dtvara).

Ucgetnictvi se déli na:

- vykonové orientované
¢ vykonové ucetnictvi vztahuje naklady k vykonim podniku, vytvaii podminky pro
zjisStovani skuteCnych ndkladi provadénych vykonl a zajiStuje bezprostifedni

napojeni vysledné kalkulace na soustavu ucetnictvi,

- odpovédnostni
e odpovédnostni tcetnictvi zprostfedkovdvd informace o vynaloZenych zdrojich a
vytvofenych vykonech jednotlivych vnitropodnikovych ttvart (stfedisek), o
vysledcich jejich hospodateni, cilem je jak kontrola ndklada vykont, tak i kontrola

¢innosti vnitropodnikovych tdtvard,

2 Krdl. B., Holinskd E., Misterkova J., PospiSilovd M.: Vnitropodnikové tcetnictvi, Trizonia 1994, ISBN 80-85573-31-8, s. 326



- procesné orientované
e procesné orientované ucetnictvi dé€li ndklady podle vztahu k ¢innostem, a to bez
ohledu na organizacni strukturu, jeden ttvar miiZze vykondvat vice riznych ¢innosti

nebo jedna aktivita je realizovana né€kolika organiza¢nimi dtvary.

1.4.1 Vnitropodnikové utvary

Cinnosti, které jsou nezbytné pro zabezpefeni podnikatelského procesu, jsou v podniku
zajiStovany vnitropodnikovymi dtvary. Kazdy ttvar ma vymezeny charakter ¢innosti, rozsah
pravomoci a odpovédnosti. Provdzanost vnitropodnikovych ttvart je definovdna organizacni

strukturou podniku.
Obecné muZeme ttvary ¢lenit na ttvary hlavni, servisni, spravni a specialni.

Utvary hlavni &innosti tvori podstatu kazdého konkrétniho podnikatelského procesu. Ve
vyrobnim podniku zacinaji hlavni ¢innosti ndkupem surovin, vyrobou a konéi distribuci a

prodejem. Cilem utvard pro hlavni ¢innosti je prispivat k tvorbé zisku podniku jako celku.

Servisni utvary poskytuji sluzby ostatnim ttvarim uvnitf podniku. Cilem servisnich ttvari je

poskytovat interni sluzby za niz$i naklady, neZ pii jejich zajistovani externimi dodavateli.

s N2

Utvary spravni plni zdkladni manazerské funkce a zajiStuji fizeni celé firmy. Mezi tyto utvary
patfi vrcholovy management firmy a utvary divizi. V té€chto ttvarech lze jen velmi obtiZné

definovat a méfit vykony.

Specialni dtvary jsou u velkych podniklii vytvafeny za tucelem zajiSténi napf. socidlnich

programu pro zaméstnance.

1.4.2 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura pfispivd k systematickému zabezpeceni manaZerskych funkci, vcetné

stanoveni pravomoci, zodpoveédnosti, rozhodovaci a koordina¢ni funkce. Organiza¢ni schéma



firmy se miiZze stat zdkladem pro ¢lenéni ndkladl a vynosi. V analyzované spoleCnosti je

funkéni organiza¢ni struktura podniku.

Funkéni organizacni struktura vychdazi z ¢innosti nebo z vysledkt jednotlivych pracovniki, ktefi
jsou seskupovédni do vnitropodnikovych tdtvari. Tyto ttvary jsou utvdieny podle podobnych

ukolu, zkuSenosti, kvalifikace a aktivit.

Organizacni struktura je dale zdkladem pro vytvofeni vnitropodnikovych ttvari a jejich ¢lenéni
pro vedeni vnitropodnikového ucetnictvi. Vykon cinnosti predstavuje pracovni ndapli

jednotlivych vnitropodnikovych dtvarti a oddéleni vyrobni i nevyrobni povahy.

Vnitropodnikové ttvary a jejich ¢innosti jsou soucdsti procesu, které vedou k realizaci vykonu.

Podle typu miZeme rozlisit nékolik druhti procesi:

- procesy vyrobni
- procesy obsluzné

- procesy spravni.

Vsechny tyto ¢innosti maji podniku zajistit rychlou reakci na interni i externi zmény a sniZovat

naklady.

1.4.3 Soustavy vnitropodnikového ucetnictvi

Pozadavky externich uzivatelti finanéniho dcetnictvi a potfeby manaZerského fizeni, zajistované
informace manaZerského ucetnictvi, se zpracovatelsky zajistuji dv€éma moZnymi postupy a

jejich kombinaci:
Existuji dva zdkladn{ postupy vnitropodnikového ti¢etniho systému:

- soustava jednookruhova

- soustava dvouokruhova



Soustava jednookruhova

Forma jednookruhové soustavy ucetnictvi je realizovdna pomoci analytickych ucta
k syntetickym uctiim financniho dcetnictvi. V soucasné dob¢ je tento postup velmi pouZivany,
nebot’ dnesni wietni softwary jsou na jeho aplikaci dobie piizptisobeny. Uéetni programy nejen
umoznuji analytické délen{ uctd, ale jsou schopny o kaZzdém ucetnim pitipadu nést informaci o

utvaru, zakédzce nebo vykonu, ke kterému se vztahuje.

.

Ucetni zavérka
Hlavni kniha a jeji analyticka evidence podiizena
potfebam externich uZivateli

Analyticka evidence podfizena
potfebam externich uZivateli

Obrézek 2: Schematické zobrazeni jednookruhové icetn{ soustavy
Zdroj: Krél, B. a kol., ManaZerské tcetnictvi, Management Press, 2008, s. 107

Soustava dvouokruhova

V této soustavé jsou pozadavky kazdé skupiny uzivatel zajiStovany odd€lenim ucetniho
okruhu. Vnitropodnikové ucetnictvi je oddéleno od finan¢niho ucetnictvi, tzn. klasické finanéni
ucetnictvi je zaznamendvdno na uctech tiidy O — 7, podle Zdkona o ucetnictvi 563/91 sb., coZ
pfedstavuje prvni okruh. Druhy okruh je ti¢tovdn na tctech tiidy 8 a 9, které jsou uréeny pro
vnitropodnikové ucetnictvi. Pfes tzv. spojovaci ucty jsou pak ucetni data pfevddéna do

finan¢niho ucetnictvi.

Ucdetni zavérka

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence

' l Spojovaci a rozliSovaci ucty

Nakladové ucetnictvi

Obrézek 3: Schematické zobrazeni dvouokruhové tcetni soustavy
Zdroj: Krél, B. a kol., Manazerské tcetnictvi, Management Press, 2008, s. 103



1.5 Vztah finanéniho a manazerského ucetnictvi

Financni ucetnictvi zajiStuje informace pro potfeby externich uZivateld. Cilem financniho

ucetnictvi je napt. odhadnout vynosnost kapitalu a schopnost firmy hradit své zavazky.

Ukolem vnitropodnikového téetnictvi je poskytovat managementu relevantni informace, které
mu umozni pfijimat sprdvnd rozhodnuti. Je uréeno pro potieby internich uZivateli v podniku.
Lze jej chédpat jako ucetnictvi ndkladli a vynosl orientované na rozhodovani. ManaZerské
ucetnictvi je utvareno téZ pomoci dalSich subsystémi. Jsou to kalkulace, rozpocetnictvi a

vnitropodnikové uetnictvi.
Kalkulace

Kalkulace jsou zdkladnim néstrojem manaZerského fizeni. Pro spravné rozhodovéni je potieba
zndt vysi a strukturu ndkladd na kalkulaéni jednici. Pokud se kalkulace uskuteciuji pied
provedenim vykont (ur€eni ndkladl), oznacuji se jako predbézné. Pokud se kalkuluje az po

uskutec¢néni vykoni (zjisténi skutecnych ndkladti), oznacuje se kalkulace jako vysledna.
Rozpocetnictvi

Rozpocty ndkladi jsou sestavovany pro jednotlivé vnitropodnikové utvary (stfediska). Celek
vzdjemné provdzanych stfediskovych rozpoctl tvoii rozpocetnictvi. Forma sestaveni rozpoctu
zavisi na konkrétnich podminkdch a na organiza¢nim zaclenéni vnitropodnikového ttvaru, pro

ktery se rozpocet sestavuje, a zdroven na pozadavcich celého rozpoctového systému.
Vnitropodnikové ucetnictvi

Je to systém zobrazeni podnikatelského procesu v jeho uplnosti a nepfetrZitosti véetné jeho
vysledku. Vnitropodnikové tcetnictvi vytvédii firma, aby méla skute€nou oporu pro efektivni
fizeni podniku. V kazdé firmé bude mit vnitropodnikové tcetnictvi odliSnou strukturu, coZ je

déno odliSnou ¢innosti jednotlivych firem.
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Struktura vnitropodnikového ucetnictvi je uréena pfedev§im™

- poctem ttvart, u kterych se sleduji ndklady a vynosy,

- Clenitosti prvotnich ndkladi pozadavek podniku na sledovani prvotnich ndkladovych
vstupd,

- poctem a sloZitosti vykond, které firma zajist'uje,

- rozsahem vnitropodnikovych vykonti a podrobnostmi v jejich ¢lenéni coZ se projevi

v poctu druhotnych nakladi.

1.6 Uketni zaznamy

1.6.1 Zékladni pozadavky a definice Gcetnich zdznami

Ucetnictvi je soustava tcetnich zaznamil. Ugetnim zdznamem se rozumi téetni data, kterd jsou
nositeli informaci tykajicich se pfedmétu ucetnictvi nebo jeho vedeni. KaZdou informaci
tykajici se predmétu ucetnictvi nebo jeho vedeni jsou tcetni jednotky povinny zaznamendvat
prostiednictvim téetniho zdznamu. Uletni zdznamy prochézeji jako zikladni stavebni prvek
celym ucetnictvim a vystupuji v mnoha podobich od téch nejzdkladnéjSich zaznaml o
ptirtstcich ¢i ubytcich jednotlivych druhti materidlti, zbozi atd., az po souhrnné zdznamy
vy§stho fadu, které piedstavuji napt. Géetni doklady, tcetni knihy nebo téetni vykazy. Uetni
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vykazy a vyrobni zpravy jsou vrcholem shrnuti tiéetnich zdznamu®.

Ucetni zdznam musi splilovat nésledujici podminky stanovené zdkonem o ucetnictvi, aby mohl

byt povazovan za prikazny:

a) zdznam je prukazny, pokud skutecnost odpovida stavu vykdzanému v tc¢etnim zdznamu,

b) obsah ucetniho zdznamu je prokdzan obsahem jinych dcetnich zadznamd,

c) obsah a forma je vedena prostfednictvim informac¢niho systému nebo jinym zptisobem,
ktery splituje pozadavky prikaznosti a poZzadavky na ochranu bezpecnosti tykajici se

obsahu pfendSenych informaci,

3 Kréova S. Ing.: Manazerské Gcetnictvi a controlling, Vysokd Skola podnikani a.s. 2006, ISBN 80-86764-50-8, s. 8
4 Rynes P. Ing.: Podvojné dcetnictvi a tdcetni zdveérka, Nakladatelstvi ANAG 2008, ISBN 978-80-7263-437-8, s. 49 - 53



d) ucetni zdznamy se tykaji vyhradné skute¢nosti uvniti jedné ti¢etni jednotky a je k nému
pfipojen podpisovy zdznam osoby opravnéné a odpovédné za obsah uetniho zdznamu,
podle zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., §11, odst. (1) f) podpisovy zdznam podle
§33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni piipad a podpisovy zdznam osoby odpovédné

za jeho zauctovani.

Ucetn{ zdznam v pisemné formé podepsany vlastnoruénim podpisem opravnéné osoby, ktery se
shoduje s podpisovym vzorem, se povazuje vZdy za prikazny. Podpisovy zdznam muze byt
vlastnoruéni podpis podle vyhlaSeného podpisového vzoru nebo elektronicky podpis podle
zakona €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu. Povinnosti tcetni jednotky je stanovit
vnitfnim pfedpisem oprdvnéni, povinnosti a odpovédnost osob, které jsou opradvnény piipojovat

podpisovy zdznam.

s s v

Podpisovym zdznamem se rozumi ucetni zdznam, jehoZ obsahem je vlastnoru¢ni podpis nebo
zaruceny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikdtu podle zvlastniho pravniho
predpisu zdkona ¢. 81/2006 Sb., anebo obdobny prukazny ucetni zdznam v technické forme,
ktery zarucuje prukaznou a jednoznacnou piivodnost. Na obé formy podpisového zdznamu se
pfitom pohliZi stejné¢ a ob&é mohou byt pouZity v piipadech, kdy je vyZadovan vlastnoruéni
podpis. U piipadl tykajicich se vyhradné skutecnosti uvniti jedné ucetni jednotky lze pouZzit
jako podpisovy zdznam vlastnoru¢ni podpis nebo zaruceny elektronicky podpis anebo obdobny

prikazny ucetni zdznam v technické formée.

1.6.2 Ucetni zdznam pro vnitropodnikové ticetnictvi

Préavni uprava nefe$i podrobné vnitropodnikové ucetnictvi, pouze stanovi zdkladni tkoly.
Pokud ucetni zdznam spliiuje vSechny poZadavky dle zdkona o tcetnictvi, jsou k nému
pripojeny dali informace, které umozni jeho sprdvné pfifazeni z hlediska vnitropodnikovych
utvard. Vlastni organizace a ndpln vnitropodnikového ucetnictvi je plné v pravomoci tcetni

jednotky a stanovi se vnitfni smérnici ucetni jednotky.
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2. Ugetni doklady

2.1 Zakladni ¢lenéni ucetnich dokladu

Ucetni doklady zachycujici rtiznorodé tcetni (hospodaiské) operace, které lze klasifikovat

z ruznych hledisek:
- podle mista vzniku:

o vngj§i — tyto doklady prichédzeji do tcetni jednotky z okoli napf. bankovni vypisy,
dodavatelské a odbératelské faktury,
e vnitini — doklady zachycujici vnitropodnikové hospodaiské jevy napi. piijemka a

vydejka materidlu, ptevodky, mzdy a odvody, jiné interni ucetni doklady.
- podle poctu hospodarskych operaci, které zachycuji:

¢ jednotlivé — zachycuji jednotlivou operaci,

e sbérmé — zachycuji vice hospodafskych operaci na jednom tcetnim dokladu téhoZz typu.
- podle druhu

e faktury vystavené

e faktury ptijaté

e piijmové pokladni doklady
e vydajové pokladni doklady
e bankovni vypisy

e piijemky

e vydejky

e vnitini (interni) dcetni doklady

11



2.2 Nalezitosti uéetnich doklada

Ucetni doklady musi mit podle zikona o tcetnictvi fadu naleZitosti, aby byly pritkaznim

prostfedkem o provedenych operacich:

A)

B)
®)
D)
E)

F)

Osoba

oznaceni ucetniho dokladu

-vSechny doklady musi byt oznaCeny zplsobem zabezpeCujicim vazbu mezi
jednotlivymi doklady a ucetnimi zédpisy v ucetnich knihdch. Splnéni tohoto pozadavku
je jednou z podminek prukaznosti ucetnictvi, zdkon nestanovi pravidla pro oznacovani
ucetnich dokladii, doporucuje pouze vytvoreni takového systému, ktery odpovidd
velikosti firmy a ekonomické ¢innosti,

-oznacovani dokladi je mozné dvojim zpisobem bud v jedné ciselné tadé, nebo
v n€kolika ¢iselnych fadach,

- Gcetni jednotky maji povinnost oznacovat dcetni doklady tak, aby bylo zfejmé, Ze jsou
kompletnt,

obsah ucetniho piipadu a oznaceni jeho ucastnikl,

penéZni ¢astku nebo udaje o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnoZstvi,

okamzik vyhotoveni ti¢etniho dokladu,

okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodné s okamZikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

podpisovy zdznam osoby odpovédné za ucetni pifpad a osoby odpovédné za jeho
zauctovani,

-osoba odpovédnd za ucetni piipad by méla garantovat vécnou spravnost ucetniho

piipadu (tj. icetni piipad skutecné probehl tak, jak je popsdno na ucetnim dokladu).

odpovédnd za zaudctovani dcetniho piipadu by méla pfezkousSet doklad z hlediska

formélniho a odpovid4 za to, Ze ucetni piipad je zaiuctovan v souladu s ti¢etnimi predpisy.

12
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2.3 Ugetni doklady pro finanéni G&etnictvi

Zikladem celého téetnictvi a jeho vystupt je udetni doklad. Udetni jednotka je povinna
vyhotovit Ucetni doklad bez zbyte¢ného odkladu po zjisténi skuteCnosti, které se tcetnim
dokladem zachycuji, a to zpisobem, kterym je mozZno urcit obsah kaZzdého jednotlivého

v v

ucetniho piipadu s vyuZitim tcetnich metod a dalSich néstrojl, jichZ dcetnictvi vyuziva.

Utetni doklady zachycuji skute¢nosti, které maji charakter tiéetniho piipadu, ktery dokladaji.
Udaje na dokladech musi byt zapsdny prostiedkem zaruGujicim trvalost zdpisu, aby byly po
celou dobu své tischovy v tucetni jednotce plné Citelné. Doklady, které nemaji pfedepsany obsah,

¢i nemaji zdkonné néleZitosti, nejsou povazovany za prikazné.

Ucetni doklad o pfisluSené ucetni transakci je zachycen v ucetnich knihdch formou ucetniho

zapisu.

2.4 Uketni doklady pro vnitropodnikové wi¢etnictvi

S ucetnimi doklady v podniku se nesetkdvaji pouze pracovnici uctdren. Ucastnikem

hospodéiské operace miize byt kterykoliv zaméstnanec podniku.

Tyto doklady obsahuji navic dalezité informace, které mohou byt dilezité a mohou s nimi
pracovat (v ramci operativniho fizeni podniku) pracovnici dalSich vnitropodnikovych ttvart.
Postupny prichod dokladi ttvary se nazyva obéhem tucetnich dokladi. Pro presné a spravné
vedeni vnitropodnikového ucetnictvi a v zdjmu zachovdni jeho vypovidaci schopnosti o
hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych ttvart musi byt jednotlivé ucetni doklady

doplnény o povinné didaje (dle vnitropodnikové smérnice o ob&hu tcetnich dokladl).
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2.5 Obéh ucetnich dokladu

Aby se ucetni doklady zpracovavaly co nejrychleji, je nutné sestavit plan jejich obéhu. Méla by
zde byt uvedend ndvaznost prace jednotlivych utvard a lhiity, v nichZ maji s dokladem provést

urcity vykon.

Ob¢h tcetnich dokladl v podniku je upraven vnitropodnikovou smérnici. V rdmci stanoveného
systému o vedeni a zpracovani ucetnictvi, je stanovena kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovnikil za nafizovani, schvalovdni a pfezkuSovani ucetnich operaci, zachycenych na
ucetnich dokladech z hlediska vécné a formalni sprdvnosti. Musi obsahovat zdvazny metodicky
navod zajistujici v dcetni jednotce tplnost, prikaznost a spravnost vedeni ucetnictvi. Obéh

dokladi tvoii dilezity nastroj fungovani vnitiniho kontrolniho systému tcetni jednotky.
Zakladni obsah smérnice o obéhu dokladii:

A) Druhy tdcetnich dokladii pouzivanych v tcetni jednotce v ¢lenéni dle hospodéiskych a
ucetnich operaci. Specifikovat jednotlivé druhy ucetnich dokladd, zachycujici
hospodéiské a ucetni operace nejvhodnéji v €lenéni podle uctovych tiid a v rdmci nich
podle vytypovanych hlavnich nositelti hospodafskych a ucetnich operact, a to v souladu

s platnou uctovou osnovou, resp. uctovym rozvrhem.

B) Podpisové vzory osob odpovédnych za tcetni piipad a osob odpovédnych za zaidctovani

nebo popis operaci v informa¢nim systému, ktery nahrazuje vlastnoru¢ni podpis.
C) Obéh ucetnich dokladli, musi obsahovat minimalné nasledujici tidaje:

-nazev a Ciselna identifikace ucetniho dokladu,

- kdo ucetni doklady vystavuje,

- kdo odpovida za hospodatské a dcetni operace, popf. je nafizuje a schvaluje,

- kdo ptezkusuje ucetni doklady z hlediska jejich spravnosti,

-struény popis jednotlivych operaci ob&hu, vystaveni ucetniho dokladu, kdo tyto

operace provadi a lhlity pro jejich provedeni.
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3. Systém tcétovani v ramci vnitropodnikového tcetnictvi

3.1 Uc¢tovy rozvrh a actova osnova

Uétovy rozvrh

Uétovy rozvrh musi byt zpracovan ve smyslu smérné tétové osnovy uvedené ve vyhlasce
¢.500/2002 Sb. ,,Vyhlaska, kterou se provadéji nckterd ustanoveni zdkona ¢. 563/91 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli ictujicimi v
soustavé podvojného tcetnictvi*. Obsahuje syntetické a analytické Ucty a je vytvofen s ohledem
na potfeby fizeni a kontroly ucetni jednotky a s ohledem na piisluSnd ustanoveni zdkona ¢.
586/92 Sb., o dani z pf{jml - tj. analytické roz€lenéni poloZek na danové uznatelné a

neuznatelné.

Dile jsou zde promitnuty poZadavky na analytické ¢lenéni podle potieb dalSich orgdnt. Na
zacatku ucetniho obdobi sestavuje tcetni jednotka na zdkladé smérné uctové osnovy uctovy
rozvrh, v némZz uvadi syntetické a analytické ucty, pro které bude mit béhem ucetniho obdobi
naplii. Béhem dcetniho obdobi nesmi tGcty rusit, i kdyZ na nich prestane dctovat. Doplilovat Gcty
do ucétového rozvrhu lze vZdycky. Platnost tictového rozvrhu mize byt pisemné prodlouZena na

dalsi rok.

V casti o tcetnich knihdch a jejich vedeni musi byt uveden seznam pouzivanych sestav, denikd
a knih analytické evidence v ¢lenéni na knihy zpracovdvané prostfednictvim dcetniho softwaru
¢i elektronicky a knihy vedené ru¢né. Toto miiZze byt doplnéno seznamem ¢&iselnych znakd nebo

jinych symboli a zkratek pouZivanych dcetni jednotkou.
Smérna Gcétova osnova

Uctova osnova je upravena vyhlagkou &.500/2002 Sb. ,,Vyhlaika, kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona ¢. 563/91 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Tato norma
predepisuje jeji zdvaznou strukturu. Uétova osnova rozliSuje 10 tétovych tid, které se déli do

uctovych skupin.
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Zakladni ramec uétové osnovy:

0 — Dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a financni
1 — Zasoby

2 — Krétkodoby finan¢ni majetek

3 — Zictovaci vztahy a Casové rozliSeni

4 — Kapitélové ucty a dlouhodobé zavazky

5 — Néklady

6 — Vynosy

7 — Zavérkové a podrozvahové ucty

Uttové tiidy 8 a 9 jsou vyhrazeny pro vnitropodnikové téetnictvi, které podnik organizuje

podle svych specifickych potieb.

Na podkladé smérné tictové osnovy jsou tucetni jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh, ve
kterém uvedou ucty potiebné k zaictovani vSech ucetnich piipadii a k sestaveni ucetni zaverky

v dané tcetni jednotce.
Uc¢tova osnova pro vnitropodnikové uéetnictvi

Vnitropodnikové Gcty jsou v soucasné dob€ vyuzivany velmi sporadicky. Presto se bez téchto
uctd v minulosti neobeslo ucetnictvi Zddného vyrobniho podniku. Jejich funkce je predevsim

kalkula¢ni, pomahaji pfi sledovani ndkladti a vynost a vnitfniho zictovani mezi stfedisky.

Uéty pro vedeni vnitropodnikového tdetnictvi tiidy 8 a 9 lze &asteéné nahradit pomoci
rozsahlého analytického ¢lenéni uctovych tfid O aZ 7. Analytické ucty zajistuji podrobnéjsi
rozdéleni ucetnich zdznamu, naptiklad podle potieb tcetni jednotky, daniovych predpist a tcetni
zavérky. Dtivodem analytického ¢lenéni je rozliSovani jednotlivych hospodarskych stfedisek
nebo druhové rozliSeni. Pfi pouZivani analytickych ucth se dopliuji za trojmistné Ciselné

oznaceni syntetického uctu dalsi ¢islice. Sumace analytickych Gcth tvoii zlstatek syntetického

Gctu.
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Utetni programy dnes umoZiuji sledovat jednotlivé tdetni zdpisy podle stiedisek,
vnitropodnikovych utvard, ndkladovych okruhl, zakazek, popf. jinych specifik. Vystupy
z ucetniho systému je mozno vyuZzivat pro sestavovani ucetnich vykazu, ale téZ selektovat podle
pozadovanych kritérif, coZ umoziiuje kvalifikovanéji rozhodovat o dal§im rozvoji podniku a
jeho tutvart. Nedochdzi tak ke zkreslovani vystupt, které mohou mit zdsadni vliv na strategicka

rozhodnuti.

3.2 Organizace vnitropodnikového tcetnictvi

¢ Analyticka evidence k syntetickym détim

Analyticka evidence je podrobnéjsi evidence k syntetickym Gctim. Jednd se o ucty, které jsou
ucetni jednotkou vytvofeny pro zajiSténi vySSi prehlednosti a podrobnosti ucetnictvi.
Vnitropodnikové tucetnictvi se vede na analytickych uctech pfedev§im k syntetickym Gctim
v uctové tiidé 5 (ndklady) a 6 (vynosy), b&Zné se vSak pouZivaji téZ analytické ucty
k syntetickym uctim ostatnich tiid. V nekterych ptipadech, napf. pfi existenci vice bankovnich
uctd, je pouZiti analytickych uctd nutné.

Pro potfeby vnitropodnikového ucetnictvi se prvotni ndklady uctuji na stejnych tctech jako
ndklady ve finanénim ucetnictvi, dalsi Cislo, které je pfifazeno, jako analytickd evidence si
stanovi podnik sim. MlZe to byt napf. ¢islo hospodarského stiediska. Pro evidenci druhotnych
ndkladli a vynost se zfizuji ucty 599 - druhotné vnitropodnikové ndklady a 699 - druhotné
vnitropodnikové vynosy. Souvztazné k témto uctim vnitropodnikovych ndkladi a vynost se

pouZzivaji ucty 598 a 698.
e  Mimo oblast finanéniho ucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi se vede v samostatném okruhu v Gctovych tiidach 8 a 9.
Nékladové a vynosové ucty jsou vtomto pifpadé stanoveny v uctovém rozvrhu podniku

s popisem ucetnich ptipadu, které se na jednotlivych uctech zachycuji.

V ramci téchto dvou ucetnich tfid se ucletnictvi muze vést bud v centralizované, nebo

decentralizované forme¢.
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Centralizovana forma znamena, Ze pro vSechna hospodarska stfediska jsou vedena v jednom

-

ucetnim okruhu. Pro vSechna stfediska se sestavuje pouze jeden spole¢ny uctovy rozvrh.

Pfi centralizované formé& vedeni vnitropodnikového ucetnictvi odpadaji pfevody mezi
jednotlivymi stfedisky a uctuje se piimo do ndkladii a vynost konkrétniho vnitropodnikového

strediska.

Decentralizovana forma znamend, Ze se pro kazdé hospodarské stredisko sestavuje samostatny
uctovy rozvrh a ucetnictvi se vede v samostatnych tcetnich okruzich pro kazdé hospodaiské
stiedisko zvlast’. Pii dctovani v decentralizované formé vnitropodnikového tcetnictvi se kazdy
ucetni piipad ve stiedisku tctuje podvojnym zdpisem. Piislusné hospodaiské stiedisko musi do
svého ucetnictvi prevzit ucetni piipady z financniho udcetnictvi a zauctovat dcetni piipady
vznikajici ze vzdjemného styku s ostatnimi stfedisky. Vazba s finanénim ucetnictvim se
zachycuje pomoci spojovacich uctt. Dokladem o uctovani je pak soupis, prevzatych ucetnich
ptipadl z financniho tucetnictvi. Vzdjemné propojeni hospodéiskych stiedisek se eviduje

pomoci uctd pirevody stiediskové - dokladem jsou ptevodky.
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4. Uketni vykaznictvi

4.1 Vykaznictvi ve finan¢nim acetnictvi

Ucetnictvi se soustfed'uje na zobrazeni jednotlivych ekonomickych jevil, které se nasledné

promitaji do obsahu uctl, z nichZ se seskupuji jednotlivé fadky ucetnich vykazi. Hlavnim cilem

Ucetnictvi je podavat vérny a poctivy obraz o hospodaiské a finan¢ni situaci podniku.

Ucetni vykaznictvi i finan¢ni Gcetnictvi jako soucdsti informacniho systému podniku informuji
o situaci ex post. Podrobnéji se informacemi o podnikovych ¢innostech zabyva vnitropodnikové
ucetnictvi véetné vyslednych kalkulaci. Na budouci vyvoj podniku je zamétfeno financni

planovéni, rozpocetnictvi a predbézné kalkulace.

Ucetni vykazy jsou velmi vyznamnym ndstrojem komunikace mezi podnikem a externimi

uzivateli, kterym maji poskytnout potfebné informace.

Rozsah zvefejiiovanych informaci je a priori stanoven §§21 a 2la zakona ¢.563/1991 Sb. o
ucetnictvi. Spolecnosti jsou povinny zvefejnit ucetni zdvérku, kterou tvoifi Rozvaha, Vykaz
zisku a ztréty a piloha k tiéetni zavérce. Ugetni zdvérka miize zahrnovat i piehled o penéZnich
tocich nebo pfehled o zménéch vlastniho kapitdlu. Vybrané ucetni jednotky sestavuji piehled o
penéZnich tocich a o zméndch vlastniho kapitdlu vzdy. Spole¢nosti taxativné uréené zakonem

jsou povinny sestavit a zvefejnit vyrocni zpravu, jejiZ minimalni obsah stanovi zdkon.

4.2 Uplny soubor cetnich vykazi

Zakladni soubor tcetnich vykazl tvofi: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha k ticetni

zaveérce.

NileZzitosti tcetni zavérky v CR jsou vymezeny zdkonem o ucetnictvi. Ucetni zdvérka je

sestaveni Ucetnich vykazu, které podavaji informaci o hospodateni firmy.
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Mezi vyse uvedené vykazy patii:
Rozvaha (bilance)

Rozvaha je bilancné usporadany ptehled aktiv na jedné strané a zdroji financovani (pasiv) na
stran¢ druhé. Na rozdil od jinych tucetnich vykazi, které zachycuji hodnoty platné za urcité

obdobi zobrazuje rozvaha hodnoty platné k ur¢itému okamziku (stavové veliciny).

Spravné sestavend rozvaha musi spliiovat zdkladni bilan¢ni rovnici - tzn. soucet aktiv se mus{
rovnat souctu pasiv. Obsah, rozsah a formu rozvahy urcuje pro podnikatelské subjekty vyhlaska

¢.500/2002 Sb.
Vysledovka (vykaz zisku a ztraty)

Vysledovka je stupiiovité uspofddany piehled nakladd a vynosd s pfisluSnymi mezisoucty na
urovni jednotlivych stupnil. Jednotlivé stupné charakterizuji droven hospodafeni v provozni
hospodatské ¢innosti podniku, finanéni &innosti a mimofadné ¢innosti’. Vykaz zisku a ztrity

zobrazuje vyse uvedené veli€iny kumulované za urcité obdobi, zpravidla k datu ucetni zdverky.
Vykaz o penéznich tocich (Cash flow)

Vykaz o penéZnich tocich informuje uZivatele o zpisobu, jakym tucetni jednotka penézni
prosttedky vyprodukovala, ale také o zplsobu jejich pouZiti. Vykaz ukazuje, jak zmény v
rozvaze a hodnoty vykazu zisku a ztrity ovliviiuji penézni prostfedky, pfiCemz déli toky
penéznich prostfedkl na toky penéZnich prostfedkd z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
podniku. Ke zvefejiiovani tohoto vykazu vramci ucetni zavérky existuji riznd rozporuplnd
stanoviska jednotlivych odbornikli. Vezmeme-li v tvahu skute¢nost, Ze v auditovanych
spole¢nostech se ucetni zavérka a spolu s ni piipadné i vykaz Cash flow muze zvefejnit az
k 30.6. nasledujiciho roku, je nutno povazovat vypovidaci schopnost takového vykazu za velmi

diskutabilni.
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu poskytuje informace o transakcich, které piimo ovlivnily
strukturu a velikost vlastniho kapitdlu. Témi mohou byt napt. opravy vyznamnych chyb, ale

také disledky zmén tcetnich metod.

3 Rynes P. Ing.: Podvojné dcetnictvi a dcetni zdvérka, Nakladatelstvi ANAG 2008, ISBN 978-80-7263-437-8, s. 242
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Nejcastéji jsou zmény vlastniho kapitdlu vyvolany kapitdlovymi operacemi uskutecnénymi
vlastniky, napt. vyplata dividend, zmény v zdkladnim kapitédlu, uctovdnim o odloZené dani z

piijmu apod.

Dalsi informace o podniku jsou obsaZzeny ve vyro¢ni zpravé. V Ceské republice sestavuji
vyroéni zpradvu povinné ucetni jednotky, které podléhaji auditu. Vyrocni zprdva ma podavat
dopliyjici informace o vyvoji ¢innosti podniku i o jeho soucasném stavu a upozornit na dtlezité
udélosti, které nastaly. Ddle vyroéni zprdva md nastinit piedpoklddany vyvoj podniku.
Zkusenosti vSak ukazuji, Ze jednotlivé firmy pfistupuji k vyrocni zpraveé velmi riznorod¢. Pro
velké a solidni firmy je vyro¢ni zprava vyznamnou piileZitosti k prezentaci vlastnich dspécht a
k osloveni potenciondlnich investori, pro ostatni je pouze nutnym zlem, nehledé na dalsi
vyznamné procento firem, které sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy ignoruji. V tomto piipadé
se firmy vystavuji nebezpeci postihu finanénimi orgény ve smyslu § 37 zdkona 563/1991 Sb. o

ucetnictvi a to az do vySe 3% aktiv netto.

Ucetni vykazy jsou podstatou téetniho vykaznictvi. Orientace v t¢etnich vykazech je pro
manaZera nezbytnosti a pro kontrolni orgdn nutnosti. Odkryt chyby v tucetnich vykazech nebo
umyslné skryté informace je mozné pouze tehdy, zname-li zdroje informaci, ze kterych tyto

vykazy vychézeji.

4.3 Uketni vikazy a vnitropodnikové t&etnictvi

Vnitropodnikové tcetnictvi zachycuje skutecné vynaloZené nadklady a zajiSténé vynosy a to ve
vazbé na jednotlivé dil¢i procesy, utvary, nakladové okruhy a zakédzky. Vnitropodnikové vykazy
jsou upravené podle individudlnich potieb ttvarti a podniku jako celku. DuleZitym faktorem u
téchto vykazi je ptehlednost, srozumitelnost, pravdivost a ¢asova pravidelnost. Spravné vedené
vnitropodnikové ucetnictvi je zdkladem pro efektivni fizeni spolecnosti. ManaZefi jednotlivych
vnitropodnikovych tutvarti, sestavuji dlouhodobé finan¢ni plany, které tvoii i Ucetni vykazy.
Vnitropodnikové vykazy umoziuji skutecné posouzeni firemnich vykont a jejich porovnanim
splany jednotlivych dtvarG miZeme prfesnéji zhodnotit varianty budouciho rozvoje
podnikovych ttvard. Skute¢né hospodaiské vysledky za vnitropodnikové ttvary jsou
ptedkladany pomoci vnitropodnikovych dcetnich vykazl (vykaz zisku a ztraty, rozvaha, — vSe

po jednotlivych ttvarech).
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Odpovédnostni ¢lenéni ndkladl a vynosi podle jednotlivych vnitropodnikovych jednotek slouzi
ke kontrole jejich hospodafeni a controllingovym c¢innostem, tzn. pozndni a vyhodnoceni
Zadoucich a nezddoucich odchylek od predikovanych hodnot a pfijeti opatfeni k jejich
odstranéni. Problematika controllingu a ¢innosti pfedchazejicich a nasledujicich by vSak znacné

presdhla rdmec této price.
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5. Vyuziti vysledku vnitropodnikového ucetnictvi pro dalsi

rozhodovani

Rozdé€lenim spolecnosti do jednotlivych vnitropodnikovych tdtvarti dochazi i k pferozdéleni
pravomoci centrdlnich manaZeri na nizsi stfediskové urovné, z divodi zvySeni celkové

efektivity a vykonnosti podniku jako celku.

Vrcholové vedeni podniku zvoli postupy a kritéria, pomoci nichZ bude hodnotit jednotliva

vnitropodnikova stfediska.

5.1 Decentralizovany pristup

Dlivodem pro zavedeni decentralizovaného piistupu je snaha o zlepSeni operativniho
(kratkodobého) i strategického (dlouhodobého) fizeni firemnich procesti, zefektivnéni procesu
vnitrofiremni komunikace, zkrdceni procesu rozhodovani, zkvalitnéni operativniho fizeni,
zvySeni motivace manaZerti, umoznéni kariérniho ristu a zvySovani kvality pracovnich sil.
Decentralizovany pfistup piindsi i problémy, zejména stanoveni spravedlivych méfitek pro

kontrolu a hodnoceni vykoni jednotlivych vnitropodnikovych ttvart.

Decentralizace vyZaduje rozvinuty a vykonny vnitrofiremni informaéni systém, ktery vyvold
rust ndkladli na jeho zavedeni, Udrzbu a zachovani kontinuity. Pfed zavedenim takového
systému do spolecnosti je tieba zvazit tyto vicendklady, aby pifinos systému pievysil naklady
spojené s jeho implementaci. Jistd nechut’ nékterych pracovnikll k zavedeni exaktnich metod
hodnoceni vykonnosti jednotlivych tdtvari miZe mit nekolik pfi¢in. MuZe se jednat o
zakotfenéné ndvyky z minulych let, ale téZ o skuteCnost, Ze takové navyky Casto retarduji po
velmi dlouhé obdobi a navic pozitivni efekt zmén se zpravidla projevi az v del§im ¢asovém
horizontu. V praxi je mozno se setkat srozpory mezi jednotlivymi manaZery pfii alokaci
jednotlivych nakladt a vynosi, zvlasté pokud je jejich odménovani zdvislé na hospodarském
vysledku jednotlivych wvnitropodnikovych dtvari. Je tedy zfejmé, Ze spravné nastaveni

motivacnich parametrii piimo pfedurcuje budouci dspésnost systému.
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Sprdvn€ nastaveny systém by mél podporovat zvySovani vykonnosti a efektivnosti firmy.
Vrcholovym manaZerim by mél poskytovat redlné zpétné vazby, podporovat integraci cild

jednotlivych vnitropodnikovych stfedisek s celkovymi cili spole¢nosti.

5.2 Vnitropodnikovy vysledek hospodai‘eni

Vnitropodnikovy vysledek hospodafeni je tvofen ndklady a vynosy za jednotlivé
vnitropodnikové utvary podle jejich odpovédnosti. Podle stupné pravomoci a odpovédnosti
konkrétniho hospodatského strediska miZe tento hospodéisky vysledek vystupovat ve dvou

zédkladnich obsahovych vymezenich:

1) Decentralizovany piistup vyjadiuje piispévek stiediska k celkovému zisku podniku.
Pravomoc a odpovédnost je z velké Casti pfevedena na jednotlivd stfediska. Jsou

zainteresovdna na vlastnich vysledcich — kvantitativni ptistup.

2) Centralizovany piistup vyjadiuje pfispevek stiediska jako ndstroj, ktery informuje o
drovni hospodarnosti a jakosti. Jak dspésné stiedisko splnilo ptidélené tkoly (napt. vyse

dosaZenych prodeji) — kvalitativni ptistup.

Stediskovy vysledek hospodafeni je jednim z méfitek, které umoziluje vyjadiit, jak bylo

stiedisko v ¢4sti podnikatelského procesu, za které dle své ndplné odpovida a realizuje tspéSné.

5.3 Hodnotova Kkritéria pro rizeni firemnich stiedisek

5.3.1 Analyza rentability podnikové Cinnosti
1) Ukazatele naro¢nosti

Ukazatele naro€nosti jsou dileZité, pro fizeni provozu. Lze je také pouZzit jako podklady, pro

sestaveni presnéjStho pldnu ndkladG. Ve jmenovateli jsou zpravidla trzby, v Citateli pak
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jednotlivé hlavni ndkladové druhy. Pro analyzu vynosnosti vnitropodnikovych stiedisek je nutné

vybrat takovy ukazatel, ktery pomtiZe zhodnotit efektivnost ¢innosti daného utvaru.

Pro vnitropodnikové ttvary, které souvisi s vlastnimi vykony se budou pocitat tyto ukazatele:

., . . spotfeba materialu
e Materialova narocnost = p“—
trzby
Ukazatel materidlové nirocnosti informuje o tom, kolik se v podniku spotfebuje materidlu na 1

K¢ realizovanych trZzeb.

Vv,

Ukazatel by mél byt mensi neZ 1. Pokud budou trzby niZsi neZ spotieba materidlu, je to pro
management divod pro revizi dtvaru, zjisténi nedostatkli v hospodateni stfediska a jejich pficin.
Pfi pocitani tohoto ukazatele je nutno vzit v patrnost, Ze spolecnost miiZze vyrdbét do zasoby (na

sklad).

L, . mzdy
e Mzdova naroénost = —
trzby

Ukazatel mzdové ndro¢nosti informuje o tom, kolik korun mzdy je zaméstnanci vyplaceno za 1

K¢ realizovanych trZeb.

Ukazatel by mél byt mensSi nez 1. Pokud budou trzby niZ$i neZ mzdové nédklady, je to pro

management divod pro revizi ttvaru, zjiSténi nedostatkll v hospodateni stfediska a jejich pficin.

Materidlovd a mzdovd ndrocnost bude pocitdna pro vyrobni vnitropodnikové iitvary.

zisk pied zdanénim

¢ Rentabilita trzeb (ROS) =

trzby

Ukazatel rentability trzeb udava mnozZstvi zisku, které pfipadd na 1 K¢ realizovanych trzeb.

Ukazatel by mél byt vétsi nez 1, v opacném piipadé je utvar nehospodarny (nemd pro podnik
piinos). Pro vnitropodnikova stfediska, kterd se zabyvaji obchodem, je dilezity ukazatel

rentability trzeb.

Rentabilita trieb se bude pocitat pro vyrobni a obchodni vnitropodnikové iitvary.
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2) Ukazatele produktivity
Ukazatele produktivity vypovidaji o vysledku ¢innosti zpravidla celého podniku.
Pro utvary, které souvisi s vlastnimi vykony existuji tyto ukazatele:
pfidani hodnota

¢ Produktivita z pifidané hodnoty = — —
poéet pracovnikn

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty nam fika, jakou pfidanou hodnotu vytvofil 1 pracovnik
utvaru. Pro spravné vyhodnoceni zmény pii Casovém srovndni je nutno vyhodnotit jednotlivé
prvky zahrnuté do vypoctu. Toto hodnoceni ukazatele produktivity z ptfidané hodnoty by vSak

znacné piesahlo ramec této bakalafské prace.

Bude pocitdn pro vyrobni a obchodni vnitropodnikové titvary.

3) Ukazatele acinnosti

Ukazatele i¢innosti vyjadiuji vztahy mezi vysledkem ¢innosti podniku a odpovidajicimi vstupy.

naklady

Nakladovost = —
triby

Nakladovost trzeb vyjadfuje, kolik ndkladd vynaloZil podnik na 1 K¢ trZzeb. Podnik by se mél

vV

snaZzit dosdhnout co nejniZsich hodnot tohoto ukazatele.

Bude vypocitina pro vyrobni a obchodni vnitropodnikové iitvary.
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6. Metodicky postup

6.1 Cil a obsah bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni vnitropodnikového ucetnictvi ve vztahu
k dcetnim vykaztim, které jsou vyuZiviny managementem spolecnosti pro dals$i fizeni

spole¢nosti a rozhodovani o jejim dal$im rozvoji.

Cilem je zjistit, zda soucasny zpusob tctovani ve firmé poskytuje dostatec¢nou oporu pro tcetni
vystupy, dalsim cilem je zpfesnit informace o ndkladech a urcit metodu na alokaci ndkladd

z hlediska pii¢inné souvislosti.

6.2 Pouzité metody

6.2.1 Metoda pozorovani

Na zdklad¢ prani vedeni spolecnosti byl obchodni nazev spolecnosti zménén na firmu Omega
a.s. Podrobné seznameni s podnikatelskou Ccinnosti spolecnosti. Pochopeni fungovani a
provazanosti jednotlivych vnitropodnikovych utvarii. Ziskdni informaci z vyro¢nich zprav
spolecnosti a vykazu zisku a ztrity za analyzovand vnitropodnikovd stfediska. Dilezitym
aspektem metody je skutecnost, Ze musi zachovavat objektivitu, systemati¢nost, dikladnost a
respektovat pldny managementu spole€nosti. Metoda je ukoncena vlastnim zhodnocenim, je

vyuZivana zejména pii alokaci nakladii na jednotlivé podnikové utvary.

6 Zdroj: Krél, B. a kol., Manazerské tcetnictvi, Management Press, 2008, s. 131
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6.2.2 Metoda fizenych rozhovorii

Metoda fizenych rozhovorl je pouZivdna ke sbéru potiebnych dat. Informace jsou ziskdvany
formou cilenych otdzek, které jsou kladeny ustné. Tato metoda byla aplikovana pfi osobnich

konzultacich s finan¢nim feditelem spole¢nosti a fediteli dal§ich vnitropodnikovych divizi.

6.2.3 Metoda ziskéani informaci z evidence organizace

Jednd se o zajiSténi relevantnich dat zticetni databdze analyzované spolecnosti a ziskani
potiebnych ucetnich vykazi za néktera vnitropodnikovd stfediska. Poskytnuti prehledu o
organizaCni struktufe spoleCnosti a principu sledovdni a clenéni ndkladi a vynosi ve
spoleCnosti. Veskerd data potfebnd pro tuto praci byla ziskdna z tdcetniho softwaru Helios
Orange, ktery umoZznuje sestavit vykaz zisku a ztraty za jednotlivd vnitropodnikovd stfediska.
Dal$im zdrojem byly vyro¢ni zpravy spolecnosti, kde bylo mozné podrobnéji pochopit vyvoj

nékterych vnitropodnikovych utvari.

6.3 Metodicky postup

A) Identifikace soucasného systému — na zdkladé vySe uvedenych metod byl ziskdn piehled
o soucasném principu Gétovani ndkladd a vynosii v analyzované spolecnosti, a to jak na
vnitropodnikova stfediska, tak i na vnitfni ndkladové okruhy, pochopeni principu a
divodu tohoto rozdéleni (hlavni aspekty jsou ekonomické cinnosti jednotlivych
podnikovych stfedisek). Zjisténi pracovni ndpln¢ a odpovédnosti zaméstnanci

jednotlivych vnitropodnikovych dtvart.

B) Navrh alternativnich variant — v rdmci bakaldfské préce byla porovndvana varianta
pavodni evidence ndkladli s novou metodou alokace ndkladu z hlediska jejich pric¢inné

souvislosti.
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®)

D)

E)

F)

G)

Stanoveni metody pro alokaci ndkladli — po zjiSténi vySe druhotnych ndkladi, byla
ur¢ena metoda pro jejich pfifazeni odpovédnému stfedisku v rdmci podnikové struktury,

a to z dvodu jejich pficiny.

Ziskani dat pro rozpocitani ndkladd — veSkera data byla ziskdna z icetniho systému
spole€nosti (vykaz zisku a ztrity, skladova evidence, icetni denik, pfehled o trZzbach,

mzdové ndklady).

Aplikace zjisténych dat — po rozpocitani ptisluSnych ndkladd, jejich implementace ve
vnitropodnikovém tcetnictvi a promitnuti zmén do piavodnich téetnich vykazi.
Implementace vysledki do vnitropodnikového tucetnictvi. Sestaveni novych ucetnich

vykazi a jejich srovnani s Gcetnimi stavy pied pouZitim metody alokace nakladu.

Dtvod pro metodu — obhdjeni principu pro ureni vySe ndkladi (z divodu jejich
ptic¢inné souvislosti). Problematika vedeni vnitropodnikového tcetnictvi a jeho piinos a
nedostatky pro manaZerské rozhodovani byly konzultovany s ekonomickym vedenim
spole¢nosti. Tato metoda ma za ukol objektivné, dle pti¢inné souvislosti, alokovat dals{
souvisejici naklady, které jsou v soucasné dobé sledovany z divodi vnitinich rozpoctl

(hlidéani rastu nakladt), na jednotlivé vnitropodnikové ttvary.

Vypocet ukazateli — zhodnoceni vykonnosti firmy pomoci ukazateli narocnosti,
produktivity a uéinnosti. Jejich porovnani pfed a po alokaci ndkladl. Ukazatele byly
vybrany na zdklad¢ konzultace s managementem spoleCnosti, o tom co je na
jednotlivych dtvarech nejvice zajima. Vzorce byly upraveny pro individudlni potiebu
jednotlivych tdtvarl. Vysledky budou slouZit pro dalsi rozhodovani o finan¢ni situaci a
ekonomickém piinosu jednotlivych ttvart. Vysvétleni vysledki finanénich ukazateli je

P4

v praktické ¢asti této bakalaiské préce.

Prehled vzorcid, a zdroji pro vypocet ukazateli za vnitropodnikova stiediska vyrobniho

charakteru:

VZZiadek 61
VZEZ Y fadkdl— XIII

Rentabilita trzeb (ROS) =

VZZ radek 09

Materialova narocnost = —
VZZ ¥ iadkh I— XIIL
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VZZfadek 13
VZZ Y fadknl— XIIL

e Mzdova naro¢nost =

VZIZradek 11

e Produktivita z pfidané hodnoty = —————
poéet pracovnikn

VZZfadek A-R.

e Nakladovost = -
VZZ Y fadknl— XIII

Prehled vzorct a zdroju pro jejich vypocet ukazateli za vnitropodnikova stirediska zabyvajici

se obchodovanim se zemédélskymi komoditami:

VZZtadek sl

e Rentabilita trzeb (ROS) = VZZiadok o1
raqae

VZIZradek 11

¢ Produktivita z ptidané hodnoty = ———
poéet pracovnikn

VZZriadekoz2
VZZfadek 01

e Nakladovost =
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Prakticka ¢ast

7. Charakteristika spole¢nosti Omega a.s.

7.1 Zakladni informace

Analyzovana firma je akciova spolecnost, kterd byla zaloZena pocatkem roku 2000. Vénuje se
aktivitdim souvisejicim s vyrobou zemédélskych hnojiv. Spole¢nost ma v tomto oboru velmi
Siroké portfolio. S fadou jejich produktl je spojeno nékolik patentl. Spolupracuje také
s vyzkumnymi Ustavy a zeméd€lskymi univerzitami na feSeni vyzkumnych ukolll a granti

v oblastech vyZivy a stimulace rostlin.

Hlavnim pfedmétem podnikdni dle obchodniho rejstifku je: koupé€ zboZi za tcelem dalStho
prodeje, vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki, zprostiedkovani obchodu, vyzkum a

vyvoj v oblasti pfirodnich, technickych nebo spolecenskych véd.

Zabyva se také obchodovidnim se zemédélskymi komoditami. V roce 2008 se spolecnost
rozhodla rozsitit své podnikatelské aktivity téZ do oblasti potravinafstvi. Jiz rok funguje nova
pobocka zabyvajici se poskliziiovou udpravu zemédélskych plodin, se specializaci na mak.

V soucasné dob¢ zaméstnava podnik asi 70 stilych zaméstnancii.

7.2 Informace o vyvoji spole¢nosti

Podle ddaji z vyroéni zpravy vroce 2008 firma pokracdovala v expanzi ve vyrobé hnojiv.
V obchodu se zemédélskymi komoditami se zamétila pfedev§sim na dodavatele a odbératele

s dlouhodobymi pfiznivymi vztahy.

Obchod se zeméd€lskymi komoditami byl vyznamné ovlivnén negativnhim vyvojem cen

komodit na svétovych trzich.
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V této oblasti proto firma Omega a.s. docasné€ sniZila svoji aktivitu. V dal§im roce se opét
predpoklada dalsi nartst trzeb, ktery vSak vzhledem k aktudlni hospodarské situaci nebude pfilis

vyznamny. Finan¢nf situace firmy je stabilizovana s pfevahou vlastniho financovani.

7.3  Organizac¢ni a ekonomicka struktura podniku

Spolecnost je v soucasnosti organizovana na principech divizi, tedy seskupeni pracovniki do
utvard podle podobnosti tkoll, zkuSenosti, kvalifikace a aktivit. V Cele kazdého ttvaru stoji

odborny feditel, ktery ma k dispozici tym specialistl - manazeri pro jednotlivé slozZky.

Struktura podniku odpovidd tzv. liniové organizacni struktufe. Jeji vyhodou jsou pfimé kratké

vazby, které umoZznuji rychlé rozhodovani a znacnou operativnost.

Kazda slozka tdtvaru ma jasné stanovené jediné odpovédné manaZery a vedouci tymu. Jsou zde
jednoznaéné vazby mezi podfizenymi a nadiizenymi a kaZzdy odborny manaZer je vybaven
pravomocemi, umoziujicimi komplexni fizeni jednotky vcetné¢ finanénitho odménovani

zameéstnancu dtvaru.
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Zdroj: Interni materidly podniku (upraveno autorem)

Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti



Firma dosahuje ro¢niho obratu okolo 400 mil. K¢. Od zaloZeni firmy vykazuje obrat ristovou
tendenci. Firma Omega a.s. vede podvojné ucetnictvi, které je zpracovdvdno na urovni
analytickych ucti. Analytické ¢lenéni se vaZe vZdy k druhu ndklada (napt. kancelarské potieby,
oprava stroju, oprava dopravnich prostiedkt, sluzby mobilnich operdtorti, PHM, materidl
chemie, materidl obaly). S ndrlstem obratu firmy se manaZerskd rada rozhodla k roz¢lenéni
ndkladi a vynost na jednotlivd vnitropodnikovd stfediska. Vzhledem k tomu, Ze se nékterd
stiediska zabyvaji vice cinnostmi (n€kolik zemédé€lskych komodit), vyuZivaji dale déleni
ndkladl a vynost na okruhy a zakazky. Toto podrobné ¢lenéni md pomoci vyhodnotit ¢innost
jednotlivych stiedisek. Uetni vystupy jednotlivych ttvar vyuZivaji jejich manaZeii pro
planovéni dal$iho rozvoje (ndkladt). Pfed ukoncenim hospodéiského roku, musi kazdy teditel
divize predloZit manaZerské radé sviij bussines plan s vyhledem na 2 roky. V tcetnictvi je rocné
evidovano zhruba 3000 pfijatych faktur, stejny pocet vydanych faktur, 600 pokladnich dokladd

a 1000 internich ucetnich doklada.

Firma pro ucetni evidenci vyuziva software firmy LCS International a.s. Helios Orange. Toto
programové vybaveni umoZziuje vedeni vnitropodnikového dcetnictvi. Ke kazdému dcetnimu
piipadu je mozno zadat vnitropodnikové stiedisko, ndkladovy okruh, zakazku, odpovédného

zaméstnance popt. statni pozndvaci znacku vozidla.

7.4 Vnitropodnikové utvary spole¢nosti

Pouzivany software umoZiuje oddélit od sebe jednotlivé vnitropodnikové ttvary takovym
zpusobem, Ze lze sestavit vykaz zisku a ztraty za jednotlivé divize. Jednotlivé divize maji na
zakladé vnitropodnikové smérnice stanoven limit ndkladd: napt. mzdové ndklady, kancelarské
potieby, opravy vozidel, telefonni poplatky, reprezentaci, reklamu. Tyto limity jsou stanoveny
procentnim podilem z trzeb dané divize. Pokud dojde k jejich pfecerpani, musi feditel divize

doloZit opravnénost tohoto navyseni pred manaZerskou radou spolec¢nosti.

Podnik je rozdélen na stiediska, jejichZ ¢lenéni odpovidd charakteru Cinnosti, které jsou v nich
vykondvany. V rdmci podniku se pouZziva pro kaZzdou divizi vlastni struktura ¢iselného oznaceni

a pak dals{ ¢iselné rozliSeni dle ¢innosti v divizi.
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Prvni tfi Cislice pfestavuji oznaeni divize, dalSi Ctyfi Cislice oznacuji umisténi z hlediska

M M2

¢innosti, dalsi tfi ¢islice druh (zaméfeni) a posledni tfi Cislice specializace z hlediska druhového.

AAA BBBBB CCC DDD

—_— — b
Specializace:
T 100 laborator
" Druh:
100 vyroba kapalnych hnojiv
- 200 komodita fepka
< Cinnost:

10000 kancelaf PRAHA

40000 provoz SH
30000 oddeleni komodit

W

Divize:
911 divize generdlniho feditele
700 divize rostlinnd vyroba

divize obchodu zemédélskymi
500 komoditami

Obrazek 5: Format ¢iselného oznaceni vnitropodnikovych ttvart spolenosti
Zdroj: Interni materidly podniku (upraveno autorem)

Divize spole¢nosti (AAA) predstavuji zdkladni rozdéleni spolecnosti podle rozdéleni
v organiza¢ni struktufe. Cislo divize je vyuZivdno pro ndklady, které nelze zcela jednoznaéné

ptitfadit (urcit pfesny pomér) pro jednotlivé ¢innosti v této divizi.

Divize a c¢innosti (AAABBBBB) jsou vnitropodnikové ttvary, jejichZz c¢iselné oznaceni
vymezuje hlavni ¢innost stfediska. Pod timto ¢iselnym oznacenim se uctuji ndklady, které nelze
jednoznacné urcit z hlediska jejich druhu (CCC). Ve spolecnosti neni pfesné stanoven (od osoby
odpovédné za ucetni ptipad) procentni podil nebo castka, kterd by patfila k druhu Cinnosti

vnitropodnikového dtvaru napt. mzdové ndklady feditele divize a jeho asistentky.

Stiediska spravy a administrativy odpovidajici ¢lenéni ndkladovych stfedisek ¢innostem, které
jsou v nich uskutecnovany. Mezi takto definovanymi stfedisky nedochézi k pfeddvani vykond,
jsou jim pfifazovany pouze ndklady, které v daném obdobi vyvolaly pii plnéni zadanych tkold.
Naklady jsou sledovany a kontrolovdny az z hlediska stanovenych limit na vydaje napf.

kanceléi'ské potieby, telefony, ndklady na Skoleni, mzdové naklady ostatnich pracovnikd.

Divize, ¢innost a druh (AAABBBBBCCC) jsou utvary v podniku, za které se zjist'uji a sleduji

naklady a vynosy. Jsou vyuZivany pro sestaveni vykazu zisku a ztraty za tutvar.
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Pro ¢lenéni ndkladovych stiedisek je rozhodujici funkéni kritérium. Usek vyroby je rozdélen
podle druhu vyrobkd. Divize obchodu zeméd€lskymi komoditami je rozdélena podle druhu
komodity. Pfi zdznamu jednotlivych ucetnich piipadli do softwaru je ptipojeno dalsi sledovani

ndkladl a vynosi, a to z hlediska okruht a zakdzek.

Divize, ¢innost, druh a specializace (AAABBBBBCCCDDD) jsou utvary v podniku, které jsou
¢innosti zcela jedine¢né.

Ve firmé se jednd zatim o jediny utvar tzn. 70040000100100 — Laboratof.

Stiediska analyzované spole¢nosti Omega a.s.

Cislo strediska Nizev

500 Divize obchodu zemédélskymi komoditami
50010000 Utvar feditele obchodu zem. komoditami
50020000 Provoz NB

50030000 Oddé¢leni komodit

50030000100 Komodita MAK

50030000200 Komodita REPKA

50030000300 Komodita SOJOVY SROT

50070000 Oddgéleni Cisticka MAK

700 Divize rostlinna vyroba

70010000 Utvar feditele divize rostlinng vyroba
70020000 Oddéleni marketingu

70030000 Oddélenti specialistl

70040000 Provoz SH

70040000100 Vyroba kapalnych hnojiv
70040000100100 Laboratof

70040000200 Vyroba praskovych hnojiv
70040000900 RezZie provozu SH

70050000 Obchodni oddéleni divize RV
70060000 Utvar obchodnich reprezentanti

701 NB

911 Divize generalniho feditele

91110000 Kanceldt PRAHA

91120000 Kancelar SH

91130000 Kancelar NB

91180000 Pravni oddéleni

912 Divize tech. feditele a divize pro jakost
915 Divize rozvoje a inovaci

91510000 Utvar fed. divize rozvoje, vyvoje inovaci
91520000 Oddéleni rozvojovych projektl

916 Divize ekonomickd, finanéni a spravni
91610000 Utvar feditele divize EFS

91620000 Oddgeleni uctaren

Tab. 1 - Vnitropodnikové tdtvary spole¢nosti
Zdroj: Interni materidly podniku (upraveno autorem)
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Nékladové okruhy analyzované spole¢nosti Omega a.s.

Cislo Nazev

99001 Komodity - sojovy Srot

99002 Komodity - fepkovy Srot

99003 Komodity - kukufice

99004 Komodity — slunecnice

99005 Komodity — fepka

99006 Komodity - surovy olej sojovy
99007 Komodity - jable¢né vylisky
99008 Komodity — pSenice

99009 Komodity - surovy olej fepkovy
99010 Komodity - rafinovany olej fepkovy
99011 Komodity - kukufi¢ny gluten
99012 Komodity — je¢men

Tab. 2 - Nékladové okruhy spole¢nosti
Zdroj: Interni materidly podniku (upraveno autorem)

7.5 Utetni zaznamy

7.5.1 Obéh tcetnich dokladd v analyzované spole¢nosti

Obé¢h ucetnich dokladl je v akciové spolecnosti upraven vnitropodnikovou smérnici. Pfijatd
faktura, je zaznamendna v knize doSlych faktur. Za tento zdznam je odpovédny office manaZer
dané kanceldte. Ddle je doklad pfedan pracovnikovi, ktery je odpovédny za vécnou spravnost
dokladu. Ten musi na dokladu odsouhlasit nejen cenu za dany dkon, ale zejména jej musi
doplnit o povinné néleZitosti, které slouZi pro fadné vedeni vnitropodnikového ucetnictvi. Mezi
tyto udaje patif ¢islo utvaru, u komodit ddle nakladovy okruh a zakdzka. U vydaju, které se
tykaji mezd nebo persondlnich nédkladd, napf. zdravotni prohlidky zaméstnancl, pracovni
odévy, musi byt uvedeno ¢islo zaméstnance (popt. jméno). Po provéfeni vécné spravnosti
dokladu jej zaméstnanec podepise a pfedd svému nadfizenému, ktery svym podpisem potvrzuje,

Ze doklad provéftil a schvaluje k thradé.
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Priklad:

Dosla faktura za pifepravu zboZi musi obsahovat:

- odsouhlasend cena, kterd musi byt prepoctend na sazbu za 1 kg (komodity), pfepoctend
na 1 ujety km,

- Cislo vnitropodnikového stiediska: 50030000 — odd€leni komodit

- ndkladovy okruh: 99011 - komodity - kukuti¢ny gluten.

- pokud kobchodnimu piipadu nélezi dile piisluSnd zakdzka, musi ji odpovédny

pracovnik také uvést na dokladu
Vydana faktura z prodeje zboZi:

- Cislo vnitropodnikového stiediska: 70040000100 - Vyroba kapalnych hnojiv

- Cislo zaméstnance (obchodniho reprezentanta), ktery obchod dojednal (sepsal se
zdkaznikem zdvaznou objedndvku)

- u vydanych faktur je Cislo obchodniho reprezentanta velice duleZité, jelikoZ jejich

odménovani je z ¢asti vazano na mnozstvi zprostfedkovanych obchodi.

7.5.2 Sledovani ndkladl ve spolecnosti

Néklady v této akciové spoleCnosti nejsou rozloZzeny rovnomérné v prubéhu celého roku.
Dlvodem tohoto nelinearnitho vyvoje nakladi je sezénnost vyroby hnojiv a obchodu
komoditami. V oblastech prodeje vlastnich vyrobki je nevyssich obratii dosahovano od tnora
do kvétna. V oblasti zeméd¢elskych komodit dochazi k narGstu obchodu v obdobi sklizné od zafi

do listopadu.

Vzhledem k nepfiznivému vyvoji vykupnich cen zemédé€lskych komodit na svétovém trhu,
zaznamenala spolecnost v této oblasti vyrazné ztraty. Ke konci roku ma spolecnost pravidelng
velké vydaje, které jsou zplisobeny ndkupem materidld pro vyrobu. Zahdjeni vyroby a prodeje je

sezénni zaleZitosti, kterd je vyznamné ovlivnéna vyvojem pocasi.
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Na zacatku sezény ma spolecnost vazdno velké mnoZstvi financnich prostfedkl v zdsobéch.
Vnitropodnikové utvary, které se zabyvaji vyrobou (Eiselné oznaceni 700BBBBBCCC), maji

nejvetsi podil nakladt na spotiebé materidlu a energie.

Vnitropodnikové utvary, které se specializuji na obchod maji strukturu nakladd odliSnou.
Znacna c¢ast ndkladl je tvofena spotiebovanym zboZim, expedicni dopravou a naklady na

skladovani.

Diky propracovanému systému obé&hu ucetnich dokladil a jejich schvalovani pied vstupem do
Ucetnictvi je mozno jednotlivé ndklady a vynosy promptné pfifadit konkrétnimu

vnitropodnikovému stiedisku.

Problém nastava u nédkladd, které jsou pfifazeny pouze zdkladni divizi. Mezi ndklady a vynosy,
které nejsou tctovany na jednotlivé vnitropodnikové utvary, ale pouze na jejich zdkladni divize,
patii napt. odpisy a trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Jelikoz se jednd o vyrobni
spolecnost, neni pomér téchto ndkladd k celkovym nédkladim zanedbatelny. Maji-li si vykazy
zachovat vypovidaci schopnost, museji se tyto ucetni polozky ptetctovat pomoci internich
dokladti na adekvitni stiediska. Utetni software pouZivany ve firmé umoZiiuje hromadné
preuctovani, takZe tento proces by nebyl administrativné pfili§ naro¢ny. Vétsi diraz by musel
byt ovSem kladen na pifipravu a konzultaci s odpovédnymi pracovniky za jednotlivé
vnitropodnikové utvary. V piipad€ softwaru, vyrobniho zafizeni, manipulaniho zafizeni,
vyrobnich a skladovacich prostor, je jeho pfifazeni na konkrétni stfediska jednoznacnou

zalezitosti.

Rada firemnich ttvarti nevykazuje Z4dné vynosy. V rdmci zpracovani vnitropodnikového
ucetnictvi jsou sledovany ndklady kvili jednozna¢nému piehledu o jejich hospodaieni. Mezi
tyto vnitropodnikové ttvary patii napf. spravni tutvary (Ciselné oznaceni 9AABBBBBCCCO),
napf. utvar generdlntho feditele - 911, ti€etni oddéleni - 91620000, pravni oddéleni - 91180000,
utvar provozu - 70040000, vyzkumu a vyvoje - 91520000 apod.

V analyzované akciové spolecnosti je vnitropodnikové tcetnictvi vyuZivdno pouze pro
sledovani ndkladl podle ucelu (zda vynaloZeny naklad je pfiméfeny vysledku Cinnosti). Mezi
jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary nedochdzi k zdactovani poskytnutych sluzeb nebo
vykont.. Zavedeni takového systému uctovani by bylo, vzhledem k velikosti spolecnosti,

administrativné nakladné. ReSenim ke zlepSeni vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii pro
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jednotliva stfediska by mohla byt selekce spolecnych ndkladii a stanoveni pravidel pro jejich

rozuctovani na piislu$né vnitropodnikové ttvary.

Pro dal$i postup na zlepSeni vnitropodnikového ucetnictvi by mélo dojit k exaktnéjSimu
ptifazovani nakladi a vynosd na jednotlivé vnitropodnikové ttvary a to zejména z hlediska

jejich pricinné souvislosti. Pro dalsi zpracovéni v praktické ¢4sti bude vyuZzit piehled z vykazu

zisku a ztréty, které zachycuji vyvoj celé spolecnosti v letech 2008 a 2007.

7 vz

Predmétem zpracovani v praktické Casti jsou vykazy za vybrané vnitropodnikové ttvary. Pro
vyrobni a obchodni dtvary jsou k dispozici jejich vnitropodnikové vykazy zisku a ztraty. Déle
byly z ucetniho systému poskytnuty prehledy o mzdovych a ostatnich nakladech ttvari, které
budou rozpocitiny metodou alokace ndkladi. Podrobné udaje o trzbdch a mnoZstvi
obchodovanych komodit byly rovnéz poskytnuty z internich zdrojii analyzované spolecnosti.
V piiloZeném vykazu zisku a ztraty (tab. ¢. 3) jsou ndklady a vynosy zbyvajicich

vnitropodnikovych ttvarti shrnuty ve sloupci ostatni ttvary.
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V tabulce ¢islo 3 jsou kdispozici vykazy zisku a ztraty za obdobi 2007 a 2008 pro hlavni
vnitropodnikova stiediska. Naklady z vnitropodnikovych tutvarti budou alokovéany v zavislosti

na jejich pficinné souvislosti.

7.5.3 Alokace ndkladii odpovédnému vnitropodnikovému ttvaru

Naklady strediska 50010000 — Utvar feditele obchodu se zemeédélskymi komoditami

Pod timto vnitropodnikovym stfediskem jsou evidovédny veSkeré ndklady, které se tykaji feditele
divize obchodu se zemé&délskymi komoditami. Jedna se mzdové ndklady, odvody a ostatni
ndklady. Ostatni ndklady zahrnuji pohonné hmoty, opravy a udrZovéni sluZebniho vozidla,

pojisténi vozidla, mobilni telefon, pfipojeni na internet.

Rediteli této divize podléhaji dali vnitropodnikova stiediska  (50030000100-mék;
50030000200-tepka; 50030000300-sojovy $rot).

Rozpoditat tyto ndklady podle toho, jak se feditel veénoval jednotlivym ttvarim je
nerealizovatelné. Pracovni vytiZenost a také Siroky zdbér pracovni ¢innosti zcela vylucuje tento

zpusob alokace jeho nakladu.

Pro urceni vyse nakladi k jednotlivym vykonim (stiediskiim), byl jako kli¢ pro stanoveni jejich
vySe pouZit procentudlni podil. Procenta byla urcena dle uskute¢nénych obchodi (vydej ze
skladu zboZi, vdzany na vydanou fakturu) v zdvislosti na celkovém mnoZstvi prodanych
komodit se selekci na jednotlivé druhy obchodovatelného zboZi a pfimym pomérem po jejich
druhové selekci (mnozstvi v tunich). PouZitim metody alokace ndkladii jsou z ptivodniho
vnitropodnikového  stfediska pfevedeny (pomoci interniho udcetnitho dokladu) na

vnitropodnikové dtvary, se kterymi pfimo souvisi.
Pro rozpocitani ndkladu, nebyly pouZity trzby za jednotlivé komodity, a to z téchto divodi:

- feditel obchodu se zabyvd na své pozici, obchodem z hlediska objemového mnoZstvi

(tondZ dodavek od jednotlivych obchodnich partnertt),

- kupni smlouvy, dodaci a platebni podminky, terminy doddvek a doprava zboZi je

v kompetenci vedouctho obchodniho oddéleni
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- ceny za dohodnuté dodavky nejsou uréeny, méni se béhem roku dle ceny zemédélskych

komodit na burze

stiredisko: 50010000 komodita - realizovany obchod (prodej) v tunach

nazev komodity mak sojovy Srot Fepka

rok 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

mnozstvi / t 19 264 5746 685 364 2 046 1 496 16 533 3 886

% podil 3,56% 6,33%| 10,62%| 26,04%| 85,82%| 67,63%
celkem v tis. K¢ podil souvisejicich ndkladu (v tis. K¢)

mzdové naklady

(VZZ iadek 13) 126 164 4,5 10,4 13,4 42,7 108,1 110,9
odvody

(VZZ ¥adek 15) 44 57 1,6 3,6 4,7 14,8 37,8 38,5
spotreba materialu

a energie

(VZZ iadek 09) 73 81 2,6 5,1 7,8 21,1 62,7 54,8
sluzby

(VZZ ¥adek 10) 48 67 1,7 4,2 5,1 17,4 41,2 45,3

Tab. 4 — Alokace nakladi stfediska 50010000

Zdroj: Autor

V kontextu s pracovni ndplni utvaru feditele divize pro obchodovini se zemédélskymi
komoditami, byly rozpocitiny mzdové ndklady. Rozvrhovou zikladnou bylo druhové
obchodovatelné mnoZstvi jednotlivych komodit. Je zcela zfejmé, Ze nejvétsim podilem se na
mzdovych ndkladech podili fepka, kterd je jednou z hlavnich komodit, se kterou spolecnost

Omega a.s. obchoduje. Ostatni ndklady jsou tvofeny dle vySe uvedené specifikace.

Niklady strediska 70050000 — Obchodni oddéleni divize rostlinné vyroby

Obchodni oddéleni ma v ndplni administrativni zaji$téni veskeré obchodni €innosti. Jednotlivi

pracovnici se zabyvaji ukony, které se vztahuji i k n€kolika dtvarim.

Pro spravnou alokaci ndkladl na tomto ttvaru je nutno vzit v tivahu propojenost tohoto oddéleni
s n€kolika vnitropodnikovymi stfedisky. Na tomto stiedisku eviduje spole¢nost ndklady celkem

na 4 zameéstnance.

Dile budou rozpocitiny mzdové a ostatni ndklady dle pracovni naplné.
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Pracovni napln zaméstnancti obchodniho oddéleni RV:

vedouci obchodniho oddéleni — fidi podfizené zaméstnance (obchodni referent, logistik,
nakupci), zajiStuje administrativua z hlediska sepisovani kupnich smluv, urcuje
individudlni platebni podminky, pracuje se saldokontem odbératell a jednd se
zakazniky, pii sjedndvani zakdzek, jeho €innost se vztahuje k obchodu komoditami i k

vykontim divize rostlinné vyroby,

- obchodni referent — eviduje objedndvky, zajiStuje skladovou evidenci, vystavuje
odbératelské faktury, jeho Cinnost se vztahuje k obchodu komoditami i k vykonim

divize rostlinné vyroby,
- logistik — zajistuje expedicni dopravu pouze pro vyrobky vlastni divize,
- nakupéi — realizuje veSkery ndkup surovin pro vyrobu vcetné jejich dopravy.

Celkové trzby za zboZi, byly rozpo€itdny podle trzeb za jednotlivé obchodni komodity (zboZi).
U vlastnich vykont byly vyuzity informace o trzbich dle druhit  vyrobki

(stfediska 70040000100 a 70040000200).

realizovany obchod (prodej) v tis.

stiedisko: 70050000 pracovni pozice : vedouci stiediska a obchodni referent
nazev komodity a vyrobku mak sojovy Srot Fepka Kapalna hnojiva| praskova hnojiva
rok 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

trzby za zboZ a vykony
(VZZ iadek 01,04)
v celych tisicich K& 352 045 370112] 49 205] 22 636] 18 022 20 852) 114 965] 40 141] 112 782]207 547) 57 071] 78 936

% podil 13,98%| 6,12%| 5,12%| 5,63%| 32,66%| 10,85%] 32,04%| 56,08%] 16,21%| 21,33%

Tab. 5 — Kli¢ k rozdéleni ndkladi stiediska 70050000, pozice vedouci obchodniho oddé€leni a obchodni referent

Zdroj: Autor

Vedouci obchodniho oddéleni a obchodni referent maji ve své pracovni ndplni obchodovani
komoditami i administrativni zajiSténi obchodu s vlastnimi vykony spolec¢nosti Omega a.s.
Mzdové ndklady na tyto pracovni pozice jsem procentudlné rozpocitala s pfimou vazbou na

trzby.

Pracovni pozice ndkupci a logistik maji na starosti pouze zajisténi vlastni vyroby. Primarnim
ukolem nakupciho je ndkup vyrobnich surovin. Logistik md na starosti expedici vyrobki

k zakazniktm.
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realizovany obchod (prodej) v tis.

stiredisko: 70050000 pracovni pozice : logistik a nakupé&i
nazev vyrobku kapalna hnojiva praskova hnojiva
rok 2007 2008 2007 2008 2007 2008

trzby za prodej vlastni

¢innosti (VZZ iadek 05)
v celych tisicich K¢ 156517| 245428] 102781| 174527 53736 70901
% podil 65,67%| 71,11%| 34,33%| 28,89%

Tab. 6 — Kli¢ k rozdéleni ndklad stfediska 70050000, pozice logistik a ndkupéi
Zdroj: Autor

V nésledujici tabulce je provedeno rozpocitani nakladii dle procentudlnich podild, které byly

spocteny pro pracovni pozice s ohledem na jejich pfifazeni na jednotlivé vnitropodnikové

utvary.
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stiedisko: 70050000 jméno zaméstnance / naklady celkem ( v tis. K¢)
celkem v tis. K¢ Klouckova Potuckova Ondrasek Petiik
pracovni pozice vedouct stfediska] obchodni referent logistik nakupci
rok 2007 2008 2007 2008 2007 | 2008 | 2007 | 2008 2007 2008
mzdové naklady
(VZZ tadek 13) 812 967 222 264 161 192 227 271 202 240
odvody
(VZZ tadek 15) 285 338 78 92 56 67 80 95 71 84
spotreba materialu _a
energie
(VZZ tadek 09) 62 74 12 18 2 3 3 4 45 49
|sluzby
(VZZ ¥adek 10) 115 137 30 37 4 5 33 41 48 54
% prifazeni mzdovych nakladi dle tabulky 5 a 6 s vazbou na pracovni naplii jednotlivych zaméstnanci
na stiedisku ¢. 70050000
mak 50030000100 13,98%| 6,12%] 13,98%| 6,12%] 0,00%]| 0,00%] 0,00%| 0,00%
mzdové ndklady 31,0 16,1 22,5 11,7 0,0 0,0, 0,0 0,0
odvody 10,9 5,6 7,8 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
spotieba materidlu a energie 1,7 1,1 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
sluzby 4,2 5,2 0,6 0,7 0,0 0,0, 0,0 0,0
|sojovy Srot 50030000300.99001 5,12%| 5,63%] 5,12%| 5.,63%] 0,00%]| 0,00%] 0,00%| 0,00%
mzdové ndklady 11,4 14,9 8,2 10,8 0,0 0,0 0,0 0,0
odvody 4,0 5,2 2,9 3,8 0,0 0,0, 0,0 0,0
spotfeba materidlu a energie 0,6 1,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
sluzby 1,5 1,9 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Fepka 50030000200.99005 | 32,66%] 10,85%] 32,66%| 10,85%] 0,00%| 0,00%] 0,00%]| 0,00%
mzdové naklady 72,5 28,6 52,6 20,8 0,0 0,0 0,0 0,0
odvody 25,5 10,0 18,3 7.3 0,0 0,0 0,0 0,0
spotfeba materidlu a energie 3,9 2,0 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
sluzby 9,8 12,1 1,3 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
kapalna hnojiva 70040000100 32,04%]| 56,08%| 32,04%| 56,08%] 65,67%| 71,11%] 65,67%| 71,11%
mzdové naklady 71,11 148,0 51,6 107,70 149,11 192,7] 132,6| 170,7
odvody 25,0 51,6 17,9 37,6 52,5 67,6 46,6 59,7
spotieba materidlu a energie 3,8 10,1 0,6 1,7 2,0 2,8 29,6 34,8
sluzby 9,6 11,9 1,3 1,6 21,7 29,2 31,5 38,4
praskova hnojiva 70040000200 16,21%| 21,33%] 16,21%] 21,33%| 34,33%| 28,89%| 34,33%| 28,89%
mzdové ndklady 36,0 56,3 26,1 40,9 77,9 78,3 69,4 69,3
odvody 12,6 19,6 9,1 14,3 27,5 27,4 24,4 24,3
spotfeba materidlu a energie 1,9 3,8 0,3 0,6 1,0 1,2 15,4 14,2
sluzby 4,9 6,0 0,6 0,8 11,3 11,8 16,5 15,6
Tab. 7 — Alokace ndkladu stiediska 70050000
Zdroj: Autor
Procentualnim podilem byly pfidéleny naklady ke stfediskiim, s nimiZ vécné souvisi. Jejich

vySe byla urcena na zdklad¢ uskute¢nénych trzeb za zboZi a vlastni vykony.

V udtvaru obchodniho oddé€leni rostlinné vyroby, predstavuji ostatni ndklady spotiebu

pohonnych hmot pro sluZebni vozidla, sluzby mobilnich operitord, internetovd pfipojent,

ubytovini na sluzebnich cestdch, stravné, poplatek za pfipojeni ke komoditni burze MATIF,

postovné (rozesilani obchodnich smluv, faktur a obchodni korespondence).
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Po rozpocitani téchto ndkladti, budou z ptivodniho vnitropodnikového stfediska pretctovany

(pomoci interniho téetniho dokladu), na vnitropodnikové stiedisko, se kterym vécné€ souvisi.

7.5.4 Zména Gcetnich vykaza po alokaci ndklada

Pro bakalafskou prici byly vyuZity tidaje za hospodaiské roky 2007 a 2008. Pokud by tedy
vedeni spolecnosti chtélo vyuZzivat vykazy pro fizeni spole¢nosti béhem aktudlniho ucetniho
obdobi, musel by byt pfesné¢ definovdn casovy usek, kdy budou tyto druhotné naklady
pfeuctovany na odpovédnostni vnitropodnikovd stfediska. Za takové casové obdobi je
navrhovén uplynuly kvartal v aktudlnim tucetnim obdobi. Pak by mohly byt vykazy vyuZity pro
dal$i rozhodovani (pro fizeni dalSitho vyvoje stfediska, stanoveni rozpoctu, pocitani
ekonomickych ukazatell, zjiSténi rentability vnitropodnikového stiediska). Jak je patrno
z ptedchozich tabulek, u né&kterych vnitropodnikovych stfedisek dojde ke zméndm po
zaictovani téchto souvisejicich ndkladi az ve statisicich. Ty jsou zachyceny ve

vnitropodnikovych vykazech zisku a ztraty.

Pii stavajicim principu uctovani nakladti a vynosi jsou ve spole¢nosti tyto polozky sledovany
pouze z hlediska odpovédnostniho, coZ je nedostatecné pifi zobrazeni hospodarského vysledku
vnitropodnikovych ttvart, ktery by mél vérn€é zobrazovat vysledek jejich Cinnosti. Maji-li
ucetni vykazy odraZet skutecnost, musi byt do vedeni vnitropodnikového tcetnictvi

implementovdna metoda alokace ndkladu.
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Tabulka ¢islo 8 zobrazuje zmény jednotlivych sloZek vykazu zisku a ztraty po alokaci ndkladu

na odpovédné vnitropodnikové stiedisko a ndkladovy okruh.

Pfifazeni souvisejicich mzdovych a ostatnich ndkladi se projevilo sniZzenim vysledku
hospodareni pfed zdanénim. Nejvice se alokace projevila u fepky, kde po zaictovani mzdovych
ndkladti vSech odpovédnych pracovnikl doslo jesté k vétsimu propadu celého tutvaru. V roce
2007 se ztrata zvysila po alokaci nakladd o 198 %. Dalsi vyrazné zmény nastaly na Gtvaru méaku
v roce 2008, kdy pfifazeni zpisobilo sniZeni o 7,11 % na fadku 61 vykazu zisku a ztraty. U

ostatnich utvarti nebyly zmény pfili§ vyznamné.

Dile budou pro tato stfediska vypocteny financni ukazatele a bude provedeno srovnani hodnot

pted a po alokaci souvisejicich naklad.
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V tabulce 9 jsou provedeny vypocCty zvolenych ukazatelli pro vnitropodnikové tutvary, které se
zabyvaji obchodem se zemé&dé€lskymi komoditami. Zdkladem pro jejich realizaci byla data
z vykazu zisku a ztraty zpracovand v tabulce 8 (str. 49 — 50) zachycujici hodnoty pted a po

alokaci souvisejicich ndklada.

Ukazatel rentability a produktivity z pfidané hodnoty se sniZil u vSech vnitropodnikovych
utvard. Aplikaci metody alokace ndklad doslo ke zméndm na fadcich vykazu zisku a ztraty,

které byly pouZity pro jejich vypocet.

Nékladovost se ani po pfifazeni ndkladii nezménila, jelikoz fadky vykazu zisku a ztrity z nichz

je tento ukazatel vypoc€itdvan, nebyly touto metodou ovlivnény.
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V tabulce ¢&islo 10 je sestaven vykaz zisku a ztraty pro hlavni vnitropodnikovd stfediska

spolecnosti Omega a.s. Byla provedena alokace mzdovych nédkladl na ttvary, s nimiZ vécné

souvisi. Na faddku 61 vykazu zisku a ztrity se alokované ndklady projevily sniZenim

hospodéiského vysledku pfed zdanénim na vSech analyzovanych ttvarech.

Diéle budou pro tato stfediska vypocteny finanéni ukazatele a bude provedeno srovnani hodnot

pred a po alokaci souvisejicich naklada.

pivodni po alokaci nakladi pivodni po alokaci nakladi
Finanén{ analyza
pro vnitropodnikovi stediska (vyrobniho charakteru) kapalnd hnojiva kapalna hnojiva prdskovd hnojiva praskova hnojiva
Cislo vnitropodnikového stfediska 70040000100 70040000100 70040000200 70040000200
Nazev polozky 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Trzby z prodeje zboZi, vykonu a ostatni vynosy (VZZ fadek
01,04,19,26,28,31,33,37,39,42,44,46,53) v celych tisicich 217604 113892 217604 113892 82655 57702 82655] 57702
Mzdové naklady (VZZ tadek 13) v celych tisicich K¢ 7552 4513 8024 5010 2146 1619 2400 1848
Spotieba materidlu a energie (VZZ fadek 09) v celych tisicich K& 132622 68117 132665 68156 48337 25541 48357 25560
Naklady (VZZ tadek
02,08,12,17,18,22,25,27,29,32,38,40,41,43,45,47,54) v celych
tisicich K¢ 174775 93747 175546 94530 62436 33298 62826 33662
Pfidand hodnota 64332 34888 64198 34776 27432 29206 27375 29152
Pocet pracovnikii 16 20 16| 20| 14 12 14 12|
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (VZZ tadek 61) 42828 20145 42057 19363 20221 24404 19831 24040
VZZ fadek 61
vZz ¥ radkal-XIL
Rentabilita trzeb (ROS) = 19.68%| 17,69%| 1933%| 17,00%| 2446%| 4229%| 2399%| 41,66%
VZZtidek 11
L. e poéet pracovniki
Produktivita z pfidané hodnoty = 4020,75| 174440 4012,38] 1738,80] 195943 243383 195536 242933
VEZ Fadek 09
VZIZ Y iadkdl- XL
Materidlova naro¢nost = 0,61 0,60 0,61 0,60 0,58 0,44 0,58 0,44
VZZitdek 13
VIZ L tadkil- XL
Mzdova narocnost = 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03
VZZadek A—R.
VZZ ¥ fadkal— XIIL
Nékladovost = 0,80 0,82 0,81 0,83 0,76 0,58 0,76 0,58
Tab. 11 — Finan¢ni analyza pro ttvar ¢. 70040000100 a ¢. 70040000200
Zdroj: Autor
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V tabulce 11 jsou provedeny vypocty ukazatelli vybranych pro hlavni vnitropodnikové ttvary,
které se zabyvaji vyrobou. Zdkladem pro jejich realizaci byly udaje z vykazu zisku a ztraty

uvedené v tabulce 10 (str. 54 — 55), ktery je zpracovan v hodnotach pted a po alokaci nékladu.

Ukazatel rentability se sniZil u vSech vnitropodnikovych ttvarii v obou letech. Produktivita

z ptidané hodnoty se také sniZila po pfifazeni dalSich souvisejicich nakladi.

Nékladovost, materidlovd a mzdova ndro¢nost byly vypocteny pro oba zpracovavané roky,
jejich vySe se po alokaci ndkladi zmeénila minimdlné, jelikoZ faddky vykazu zisku a ztraty

z nichZ je tento ukazatel vypocitdvan se ani po alokaci souvisejicich ndklad nezménily.

Shrauti:

V praktické cdsti byly pouZity pro metodu alokace ndkladii iitvary reditele rostlinné vyroby (C.
50010000) a obchodniho oddelni (¢. 70050000). Predmeétem byly mzdové a ostatni ndklady. Pro
tuto bakaldrskou prdci byly vybrdny dva zvySe uvedenych iitvari, na které byla
implementovdna metoda alokace ndkladii. Byly uréeny postupy na vycisleni a zaiictovdni téchto
ndkladit na strediska, se kterymi skutecné souvisi. V tabulce 1 (str. 36) je seznam vsech
vnitropodnikovych titvari, které jsou vyuZivdny pri prirazovdni ndkladit a vynosii u spolecnosti
Omega a.s. pri vedeni vnitropodnikového iucetnictvi. PouZitim metody alokace ndkladi a
stanoveni individudlnich postupti na vSechny servisni a sprdvni tvary v rdmci
vuitropodnikového ticetnictvi v analyzované spolecnosti, by se projevilo vyraznéjsimi a tim
vyznamnéjsimi zménami ve vnitropodnikovych vykazech zisku a ztrdty a financnich ukazatelich.

Ovsem zpracovdni dalSich titvaru by vedlo k velkému prekroceni rozsahu této bakaldrské prdce.
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7.6.1 Vyrobni vnitropodnikové utvary
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1) UTVAR C. 70040000100 — Kapaln4 hnojiva’

Z kazdé utrzené 1 K¢ ziskalo vyrobni stiedisko 17,69 % zisku (pfed zdanénim). Po alokaci
dalSich souvisejicich ndkladii doSlo ke sniZeni rentability o 0,69 % s kazdou realizovanou
trzbou. V roce 2008 doslo ke zvySeni rentability na 19,68 % a po pfifazeni dal$ich ndkladt

doslo k poklesu o0 0,35 %.

Ukazatel produktivity z ptidané hodnoty informuje, jakou pfidanou hodnotu vytvoftil jeden
pracovnik vnitropodnikového dtvaru. V roce 2007 byla na tomto dtvaru produktivita z pfidané
hodnoty 1744,40 K¢, po alokaci naklada se snizila o 5,60 K¢, coz je pokles 0 0,32 %. V dalSim
roce vykazalo stfedisko produktivitu 4020,75 K¢ a po pfifazeni dalSich ndkladd doslo k poklesu

0 8,37 K&, coz je snizeni 0 0,21 %.

Materidlova naro¢nost udava, kolik materidlu se spotiebuje na 1 K¢ realizovanych trZeb. V roce
2007 na 1 K¢ realizovanych trzeb dtvar spotieboval 0,60 K¢ materidlu, v roce 2008 byl 0,61 K¢.
Pfi nakupu primarnich vyrobnich surovin byl kladen velky diiraz na jejich vstupni cenu. Diky

tomu si stiedisko udrzelo nizkou finanéni materialovou naro¢nost.

Mzdova ndro€nost informuje o tom, kolik zaplati firma zaméstnanci za kazdou 1 K¢
realizovanych trzeb. V roce 2007 byla mzdova ndro¢nost ve vysi 0,04 K¢, v roce 2008 0,03 K¢,

po alokaci se navysila na 0,04 K¢. Utvar vykazuje velmi nizkou mzdovou ndro¢nost.

Nakladovost udava, kolik ndkladi vynaloZil podnik na 1 K¢ svych trzeb. Na tomto dtvaru
se nakladovost pohybuje okolo 0,80 K¢ ndkladt na 1 K¢ trZeb. V rdmci dobrého hospodateni by

mél mit vnitropodnikovy ttvar co nejnizs$i hodnotu tohoto ukazatele.

Ndvrh opatreni pro tento titvar:

eV v

Utvar vyroby kapalnych hnojiv md sice nizsi rentabilitu trieb nez vitvar praskovych hnojiv, ale
md vysokou produktivitu z pridané hodnoty. Mezi roky 2007 a 2008 doslo k jejimu dalSimu
ndrustu o 130 % (srovndni piivodnich hodnot tabulka 11). DiileZitym faktorem pro ttvar jsou
nizké ceny vstupnich surovin. Jejich udrieni povaZuji za stéZejni pro dosazZeni dobrého

hospoddiského vysledku.

7 Tab. 12, s. 58
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Dalsim doporucenim je zpracovdni marketingového priuzkumu, ktery by se tykal techto otdzek:

- pomohla by zvyseni prodeje reklamni kampan mezi zemédelskymi podniky (vystavy,

odborné semindre, polni dny),
- akceptovali by zdkaznici zdraZeni nékterych vyrobkii,

- co je pro zdkaznika rozhodujici pii vybéru zemédeélskych hnojiv (kvalita, cena, dodaci

podminky, doba splatnosti, doplikové sluzby).

2) UTVAR C. 70040000200 — Priskova hnojiva®

Z kazdé utrzené 1 K¢ ziskalo vyrobni stiedisko 42,29 % zisku (pfed zdanénim). Po alokaci
dalsich souvisejicich ndkladd doSlo ke sniZeni rentability o 0,63 %. V roce 2008 doslo ke
sniZzeni rentability na 24,46 % a po pfifazeni dalSich ndkladd klesla o dalSich 0,47 %. Hlavni
pticina sniZeni rentability trZzeb na tomto Utvaru je vetsi nartst nakladd napt. vykonova spotieba,
osobni ndklady. Ddle se zvysily ostatni finan¢ni ndklady, zahrnujici zejména kurzové rozdily.
Zakladni vyrobni surovina je dovdZzena ze zahrani¢i. Vzhledem k nestabilnimu vyvoji
ménovych kurzii vroce 2008, které byly ovlivnény finan¢ni krizi, vznikly pfi dhradé
zahrani¢nich faktur velké kurzové ztraty. Dovozy ze zemi mimo EU jsou u chemickych latek

déle zatiZeny clem.

Ukazatel produktivity z pfidané hodnoty vroce 2007 cinil 2433,33 K&, po pfifazeni
souvisejicich ndkladt poklesl o 0,18 %. V roce 2008 byla produktivita z ptidané hodnoty na
jednoho pracovnika 1959,43 K¢, po alokaci ndkladt se snizila 0 0,21 %. Mezi roky 2007 a 2008
doslo k poklesu produktivity z pfidané hodnoty o 19,49 %.

Materidlova narocnost udava, kolik materidlu spotiebuji na 1 K¢ realizovanych trzeb. V roce
2007 na 1 K¢ realizovanych trzeb ttvar spotfeboval 0,44 K¢ materidlu a v roce 2008 castka
vzrostla na 0,58 K¢, coz je navySeni o 31,82 %. Ukazatel by mél byt mensi nez 1, tuto

podminku splnil ttvar v roce 2007 i 2008.

Pokles produktivity z pfidané hodnoty a nardst materidlové ndrocnosti zpisobilo zvySeni cen

vyrobnich surovin a energif.

8 Tab. 12, 5. 58

60



Mzdovd néro€nost informuje o tom, kolik zaplati firma zaméstnanci za kazdou 1 K¢
realizovanych trzeb. V roce 2007 a 2008 se mzdovd ndrocnost pohybovala okolo 0,03 K¢.
Ukazatel by mél byt menSi nez 1, v opacném piipadé€ je utvar vystaven velkému finanénimu

zatiZeni. Stfedisko vykazuje nizkou mzdovou néaro¢nost.

Nakladovost vypovida o tom kolik nakladii vynaloZil podnik na 1 K¢& realizovanych trzeb. Utvar
praskovych hnojiv vykazoval v roce 2007 ndkladovost ve vysi 0,58 K¢, v roce 2008 se zvysil na

¢astku 0,76 K¢, coz je nartst o 31,0 %.
Ndvrh opatreni pro tento ttvar:

Nariist ndkladii na tomto iitvaru byl zpiisoben zvySenim vykonové spotieby celého titvaru, ddle
doslo k ndrustu mzdovych ndkladii. Mzdy na tomto stiedisku patii mezi jedny z nejniZsich, a
proto nebudou predmétem navrhovanych tispor tohoto itvaru. V roce 2008 doslo ke zdraZeni
zdkladni vyrobni suroviny. Zména dodavatele je dle informaci z vedeni spolecnosti zcela
nepripustnd. Navrhovala bych vyjednat v rdmci dobrych obchodnich vztahit napv. financni
bonusy za platby predem nebo dodrZeni splatnosti. Do procesu rozhodovdni o ndkupu vyrobnich
surovin bych implementovala ddle vnejsi faktor. Navrhuji sledovat vyvoj ménovych kurzii (EUR,
USD). Tim by se mohly ovlivnit kurzové rozdily, které vznikaji pri iihradé zahranicnich
(dodavatelskych) faktur. Dalsi varianta je kalkulovat s témito ztrdtami jiZ pri vytvdreni skladové

a prodejni ceny vyrobku prdskovych hnojiv.
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1) UTVAR C. 50030000100 — M4k’

Z kazdé utrzené 1 K¢ ziskalo stiedisko maku 18,54 % zisku (pfed zdanénim). Po alokaci dalSich
souvisejicich ndkladii doSlo ke sniZeni rentability o 0,18 % s kaZdou realizovanou trzbou.
V roce 2008 doslo ke sniZeni rentability na 4,22 % a po pfifazeni dal§ich ndkladi poklesla o
dalSich 0,30 %. Hlavni pfi€ina sniZen{ rentability trZzeb na tomto utvaru je velky propad prodejni
ceny maku v roce 2008. Spolec¢nost méla zasoby z roku 2007, které nakupovala za mnohem

vyS$si vykupni cenu, nez za kolik pak realizovala v roce 2008 obchodni kontrakty.

Ukazatele produktivity z pfidané hodnoty byly pro tento dtvar v roce 2007 3470,00 K¢ pridané
hodnoty na jednoho zaméstnance utvaru, v ndsledujicim roce doSlo k poklesu na ¢&astku
1060,33 K¢, coZ je 0 69,44 %. K dal$simu sniZeni doslo jeSté po alokaci souvisejicich ndkladd,

viz tabulka 13.

Nakladovost vyjadfuje, kolik ndkladti vynaloZi podnik na 1 K¢ realizovanych trZzeb. U ttvaru
méku byla nakladovost v roce 2007 0,76 K¢ a v roce 2008 se zvySila na ¢astku 0,84 K¢, cozZ je
naruast o 10,52 %.

Ndvrh opatreni pro tento ttvar:

Pokles rentability a produktivity tohoto vnitropodnikového iitvaru byl zpusoben globdlnim
vyvojem ndkupnich a prodejnich cen zemédélskych komodit. Mdk je na obchodovdni velice
rizikovd plodina. V tabulce 14 je zpracovdn prehled vyvoje cen této komodity. Od roku 2006
trzni cena této plodiny rostla, a proto vedeni této divize predpoklddalo dalsi ndrist i v dalsich

letech a nakoupilo komoditu do zdsoby.
Ve druhém pololeti roku 2008 doslo k obrovskému propadu ceny, ktery byl ovlivnen:

- zvySenou produkci mdku, jelikoZ jeho cena v poslednich letech neustdle stoupala, stala
se pro zemédélce tato plodina z hospoddrského hlediska velice zajimavd, na trhu doslo

k nadbytku, ktery zpiisobil propad ve vykupni a prodejni cené mdku,

- potravindrskou vyrobou, pekdrny patii mezi nejvyznamnéjsi odbératele potravindrského

mdku, ale v poslednich letech se vyraznée sniZil sortiment vyrobkii, které obsahuji mdk.

% Tab. 13, 5. 62
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Jelikoz? se jednd o produkt, ktery slouZi pro potravindrskou vyrobu, je zde také velice duleZitd
kvalita (jakost) produkce. Pro zajisténi kvalitnich doddvek navrhuji tésnou spoluprdci
s péstiteli. Zemédeélce by jisté zajimaly zvyhodnéné ceny hnojiv pro jejich rostlinnou produkci.
Spolecnost Omega a.s. poskytuje servis v oblasti poskliziiové vpravy mdku. Dodavatelum by
nabidla zvyhodnéné ceny na tyto cinnosti. Doplikové sluZby mohou byt kvalitnim zdkladem pro
dobré vztahy s dodavateli a dlouhodobou spoluprdci. Dobrd jméno spolecnosti je diileZitym

aspektem pro jeji vstup na zahranicni trhy..

2) UTVAR C. 50030000200 — Repka"’

Z kazdé utrZzené 1 K¢ prodélava v roce 2007 stfedisko fepky 0,18 % zisku (pfed zdanénim). Po
alokaci dalSich souvisejicich ndkladl doslo jesté ke zvyseni této ztraty o 0,35 %. V roce 2008
byla rentabilita na 13,44 % a po pfifazeni dalsich ndkladd poklesla o 0,77 %. Tak velky rozdil
mezi rokem 2007 a 2008 je zptisoben vyvojem trzni ceny této zeméde€lské komodity. V piiloze
této bakaldtské price jsem sestavila ze zdroji Ceského statistického tiadu tabulku s vyvojem

cen semen fepky olejné a maku.

Produktivita z pfidané hodnoty se vroce 2007 pohybovala ve vysi -89,00 K¢, po alokaci
souvisejicich nakladii se tato ztratovost zvysila na ¢astku -149,00 K¢, coz je narist o 67,42 %.
Tento dtvar vroce 2007 nevykazoval Ziadnou produktivitu z pfidané hodnoty, naopak na
kazdého pracovnika prodélaval. V roce 2008 se produktivita z ptidané hodnoty zvysila, tzn.
kazdy zaméstnanec vytvoril 2703,00 K¢ pridané hodnoty, po alokaci souvisejicich ndkladt

poklesla 0 2,15 %.

Nékladovost vyjadiuje kolik, ndkladd vynaloZi podnik na 1 K& realizovanych trzeb. Utvar fepky
mél v roce 2007 ndkladovost 0,99 K¢ a v roce 2008 poklesla na ¢astku 0,82 K¢, coZ je snizeni o

17,17 %.
Ndvrh opatreni pro tento utvar:

Veskeré ekonomické procesy na tomto vnitropodnikovém iitvaru byly ovlivnény vyvojem ceny
Fepky na komoditnich burzdch. Do budoucna bych navrhovala pravidelné analyzy komoditniho

trhu. Najmout externi firmu, kterd by zajistovala rozbory cen repky a spekulovala by o ristu

10 Tab. 13, 5. 62
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3) UTVAR C. 50030000300 — Sojovy $rot"!

Z kazdé utrzené 1 K¢ ziskalo stfedisko sojového Srotu 20,76 % zisku (pfed zdanénim). Po
alokaci dalSich souvisejicich ndkladii dosSlo ke sniZeni rentability o 0,24 % s kaZdou
realizovanou trzbou. V roce 2008 se rentabilita sniZila na 18,83 % a po pfiifazeni dalSich
ndkladli poklesla o dal§ich 0,58 %. Diivodem sniZeni rentability trZzeb na tomto utvaru je

zvySeni nakupni ceny zboZi. Obchodni marZe se nezvySovala.

Ukazatele produktivity z pfidané hodnoty byly pro tento dtvar v roce 2007 1874,00 K¢ pridané
hodnoty na jednoho zaméstnance utvaru, po alokaci ndkladd poklesla o 0,43 %. V nésledujicim
roce doslo k narGistu na ¢astku 1963,50 K¢ po alokaci se sniZila o 1,00 %. Mezi jednotlivymi

roky se produktivita zvysila 0 4,78 % (viz tabulka 13).

Nakladovost vyjadfuje, kolik ndkladli vynaloZi podnik na 1 K¢ realizovanych trZzeb. U ttvaru

sojového Srotu byla ndkladovost v roce 2007 0,70 K¢ a ve stejné vysi si ji udrzelo i v roce 2008.

Ndvrh opatreni pro tento ttvar:

Pokles rentability a produktivity 7 mezd na tomto vnitropodnikovém titvaru byl ovlivnén vyvojem
ndkupni a prodejni ceny sojového Srotu. Pro tento iitvar jsou 2 zaméstnanci, coz je v soucasné
dobé dostacujici. Jeden pracovnik nemiiZe zvlddnout rozsah ¢innosti tohoto stiediska. Pokud by
v budoucnu mélo dojit k ndristu mzdovych ndkladii, je nutné s nimi kalkulovat jiz pri uzavirdni

kontraktii na prodej sojového Srotu (zvySenim ceny).

Podle informaci z obchodniho oddéleni je s dodavatelem uzaviena dlouhodobd smlouva. Dojde-
li ke sniZeni prodejni ceny, za ktery sojovy Srot nakupuji odbératelé od firmy Omega a. s., jde
pripadnd ztrdta k tiZi akciové spolecnosti. Ndrust prodejni ceny znamend v opacném pripadé
zvySeni obchodni marZe. Ndkup a prodej zemédélskych komodit je ekonomickd cinnost, ve které
se vyvoj trznich cen velice téZko odhaduje. Ke spoluprdci bych prizvala odbornika, tzv. brokera,
ktery by za tento vnitropodnikovy titvar spekuloval na trhu a zabyval se analyzou cen vybranych
zemedelskych komodit. Tento specialista by pravidelné sestavoval pro lepsi orientaci bulletin,
ktery by slouZil jako jeden ze zdsadnich podkladii pFi uzavirdni budoucich kontraktit o ndkupu a

prodeji.

" Tab. 13, 5. 62
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Ve své bakalafské préaci jsem popsala systém vnitropodnikového ucetnictvi u konkrétniho
podniku. Dle zadaného tématu jsem méla posoudit vliv vnitropodnikového ucetnictvi na dalsi
rozhodovani{ ve spolecnosti. Vnitropodnikové ti€etnictvi je systém, ktery zajistuje informace pro

7 N7

management firmy. Ty jsou vyuZivany pro strategické a operativni fizeni podniku.

Spole€nost Omega a.s. se zabyvd vyrobou zemédé€lskych hnojiv a obchodem se zemédé&lskymi
komoditami. Pro tyto ¢innosti je typickym rysem sezénnost. Zejména vyvoj cen zemédélskych
komodit je ovlivnén fadou vnéjSich faktorti. Samotnd ekonomicka cinnost v zemédélstvi je
velice specifickd a problematickd. Veskerd rostlinna a Zivo¢iSnd produkce je ovlivnéna pocasim
a je z ¢4sti z4visld na dotacich a politice EU. V8echny tyto aspekty maji pozitivni i negativni
vliv na celou tuto hospodafskou oblast. Produkty spoleCnosti jsou urCeny zemédélctm.
Vzhledem k tomu, Ze obchodni Cinnost je také je vdzdna na zeméd&lské vynosy, je ziskani
jasného ptehledu o hospodateni a ekonomickém piinosu jednotlivych vnitropodnikovych tdtvart
dilezité pro dalsi rozvoj firmy. S nartistem obratu v poslednich letech se vedeni rozhodlo pro
zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi. V soucasné dobé€ je vyuZivano k pfifazovani ndkladi a
vynosit s ohledem na jejich odpoveédnost. Nékteré vnitropodnikové ttvary jsou sledovany pouze
z hlediska ndkladd, jelikoz nemaji Zadnou vynosovou Cc¢innost. Tato skutecnost se tyka
stiedisek, kterd se zabyvaji vrcholovym managementem spolecnosti (generdlni feditel, feditel
divize rostlinné vyroby, feditel divize jakosti), vedenim tucetnictvi pro cely podnik (dcetni

oddéleni, finan¢ni feditel) a vyvojem.

Ve své bakalarské praci jsem ukdzala postupy a metody pfi alokaci nakladi, které mize firma
pouZzit, aby vnitropodnikového ucetnictvi jednotlivych ttvari odpovidalo skutec¢nosti. Pro
zavedeni téchto metod je nutné sezndmit se s organizacni strukturou spole¢nosti a hierarchii
jednotlivych vnitropodnikovych ttvarii a podrobné prostudovat pracovni napli stfedisek a jejich

zameéstnancul.

Pti prvotnim zavedeni by sice byly tyto postupy pomérné administrativné nadro¢né. Budou kl4st
vys$8i naroky na piipravu a zpracovani ucetnich zdznamut. S uvedenim do praxe pfi vedeni
vnitropodnikového tcetnictvi v analyzovaném podniku ziska firemni management tdaje, které

vérnéji zobrazuji skuteCnost. Déle je brdna v uvahu skuteCnost, Ze vSechny vySe uvedené
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postupy budou ve firmé dlouhodobé vyuZivany. Stanou se kvalitnim podkladem pro fizeni

spole€nosti a vnitropodnikovych stredisek.

Vypracovala jsem vykazy zisku a ztraty pro hlavni vnitropodnikové ttvary. Po alokaci
souvisejicich ndkladi na odpovédna stfediska jsem sestavila nové vykazy zisku a ztrity, kde
jsem provedla srovnani oproti ptivodnim hodnotdm. Na vSech mnou porovndvanych tutvarech

doslo ke sniZeni hospodarského vysledku.

Utvar vyroby kapalnych hnojiv mé&l pred alokaci nakladi zisk pred zdanénim v roce 2008
42.828 tis. K&, po pouZiti mé metody doslo k jeho snizeni o 771 tis. K¢, tj. o 1,80 %. Stiedisko
vyroby praskovych hnojiv vykazovalo v roce 2008 hospodéisky vysledek 20.221 tis. K¢, po
alokaci dalSich souvisejicich ndkladi se snizil o 390 tis. K¢, tj. o 1,93 %. JelikoZ jsem
implementovala tyto metody i na dal${ vnitropodnikové utvary, na kazdém z téchto dtvard se

projevily zvySenim ndklada a nasledné snizenim hospodaiského vysledku.

Na zdklad¢ konzultace s ekonomickym oddélenim spole€nosti jsem zvolila ukazatele, o které by
se spolecnost zajimala pfi hodnoceni vykonnosti jednotlivych stfedisek. Pro srovnani jsem
zpracovala ukazatele pifed a po alokaci ndkladld. Vypocty jsem okomentovala a vysvétlila

2 Wz

v praktické cdsti této bakalarské prace.

Vedeni spole¢nosti se rozhodlo pro vnitropodnikova dcetnictvi, z ditvodl sledovani nakladi a
vynost jednotlivych tdtvart. Chee-li v§ak management vyuZivat vnitropodnikové tcetnictvi jako
podklad pro fizeni a vyhodnoceni ekonomického piinosu jednotlivych ttvart, musi zmeénit
stavajici zptisob vedeni vnitropodnikového tucetnictvi. Néktera vnitropodnikova stfediska se
totiz podili pracovni ¢innosti na chodu vice utvard. Navrhla jsem nékolik postupii a zpisobt,
jak miZe spolecnosti naklady evidované na téchto utvarech ucetné pfifadit na ta stfediska, se
kterymi vécné souvisi. Vykazy zisku a ztraty za jednotlivd stfediska pak budou obsahovat redlna

¢isla.

Pfipominky a poznatky, které jsem ziskala zpracovanim této bakalatské prace, jsem piedstavila
managementu spolecnosti. Po prostudovani mnou ptedloZenych materidli se rozhodli pro
pouZiti metody alokace ndkladu pro ttvary fediteldi jednotlivych divizi. Vyhledove bude tato

v v

metoda roz§ifena na dal$i vnitropodnikové dtvary.
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Na zdkladé¢ vySe uvedenych zavérGi mohu prohldsit, Ze se podafilo potvrdit vyznam
vnitropodnikového ucetnictvi pro dalsi fizeni podniku a manaZerskd rozhodnuti. Spole¢nost

Omega a.s. pouzitim metody alokace ndkladl zvysi vypovidaci schopnost vnitropodnikovych

ucetnich vykazti i ukazatell pfi zpracovani financni analyzy jednotlivych stfedisek.

69



PREHLED POUZITE LITERATURY A ZDROJU

(1]

(2]

(3.1

[4.]

(5.1

[6.]

[7.]

[8.]

(9]

[10.]

[11.]

KRAL, B. a kol. ManaZerské iicetnictvi. 2. vyd. Praha: Management Press, 2008. 614
s. ISBN 978-80-7261-141-6

LANDA, M. Organizace iicetnich agend ve firmé. Praha: Management Press, 2005.
162 s. ISBN 80-7261-123-2

s v

SOLJAKOVA, L. Manazerské iicetnictvi pro strategické fizeni. Praha: Management
Press, 2003. 146 s. ISBN 80-7261-087-2

FIBIROVA, J., WAGNER, J., SOLJAKOVA, L. Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.
Praha: ASPI a.s., 2007 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0

PETRIK, T. Ekonomické a financni #izeni firmy. Praha: Grada Publishing a.s., 2005
371 s. ISBN 80-247-1046-3

RYNES, P. Podvojné ticetnictvi 2008. Olomouc: ANAG, spol. s r. 0., 2007 959 s.
ISBN 978-80-7263-437-8

CECHOVA, A. ManaZerské iicetnictvi. Brno: Computer Press, 2006 182 s.
ISBN 80-251-1124-5

OPLETALOVA, A. Zdklady uicetnictvi. 1.vyd. Olomouc : Univerzita Palackého,
2006. 90 s. ISBN 80-244-1296-9.

KRCOVA, S. Manazerské iicetnictvi a controlling 1. Vyd. Ostrava : Vysoka $kola
podnikdni, 2006. 87 s. ISBN 80-86764-50-8

CHRONEK, M. Informace manaZerského iicetnictvi pro rizeni podniku — posouzeni
vystupii ticetniho softwaru Brno : Masarykova univerzita, 2007. 108 s. Diplomova
prace

SMUTNY, J. Vnitropodnikové iic¢etnictvi vybraného podniku Brno : Masarykova
univerzita, 2009. 69 s. Diplomov4 price

70



[12.] Cesky statisticky tfad, http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/7006-10
[cit. 2010-06-26]

[13.] MAREK, P. a kolektiv Studijni priivodce financemi podniku. 2. Vyd. Praha:
Ekopress, s.r.o., 2009 634 sISBN 978-80-86929-49-1

71



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Vztah finanéniho, danového a manazerského tcetnictvi
Obrazek 2: Schematické zobrazeni jednookruhové dcetni soustavy
Obrazek 3: Schematické zobrazeni dvouokruhové ti¢etni soustavy
Obrézek 4: Organizacni struktura spolecnosti

Obrazek 5: Format ¢iselného oznaceni vnitropodnikovych dtvart spolecnosti

72



SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

1 - Vnitropodnikové ttvary spolecnosti
2 - Nédkladové okruhy spolecnosti
3 - Vykaz zisku a ztraty analyzované spolecnosti a hlavnich vnitropodnikovych dtvara
vybranych pro analyzu v této préici
4 - Alokace ndkladu stiediska 50010000
5 - KIi¢ k rozdéleni ndkladt sttediska 70050000, pozice vedouciho obchodniho oddéleni
a obchodni referent
6 - Kli¢ k rozdéleni nakladut strediska 70050000, pozice logistik a nakup¢i
7 - Alokace ndkladu stiediska 70050000
8 - Vykaz zisku a ztraty analyzované spole€nosti pro ttvar ¢. 50030000100,
¢. 50030000200 a ¢. 50030000300
9 - Finanéni analyza pro tdtvar ¢. 50030000100, ¢. 50030000200 a ¢. 50030000300
10 -Vykaz zisku a ztraty analyzované spolecnosti pro ttvar ¢. 70040000100 a
¢. 70040000200
11 - Finanéni analyza pro dtvar ¢. 70040000100 a ¢. 70040000200
12 - Rozdily ve finan¢nich ukazatelich po alokaci ndkladl pro ttvar ¢. 70040000100 a
¢. 70040000200
13 - Rozdily ve finan¢nich ukazatelich po alokaci ndklada pro ttvar ¢. 50030000100,
¢.50030000200 a ¢. 50030000300

14 — Ceny zemédélskych vyrobct v zemédélstvi - semena makového a fepky olejné v K¢

73



SEZNAM ZKRATEK A OCHRANNYCH ZNAMEK

Helios Orange je ochrannd znamka spolec¢nosti LCS Internacional, a.s.

MATIF - International French Futures and Options Exchange (Mezindrodni francouzskd
komoditni burza)

74



