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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamérena na analyzu ekonomického rizika vefejného
investi¢niho projektu. V teoretické ¢asti jsou popsany ukazatele ekonomické
efektivnosti investic a analyza rizika. Prakticka Cast je zamérena na ekonomické
hodnoceni efektivnosti a analyzu rizik verejného investic¢niho projektu.
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ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the analysis of economic risks of a public
investment project. The theoretical part contains indicators showing the economic
efficiency of the investment and risk analysis. The practical part is focused on the
economic evaluation of efficiency and risk analysis of a public investment project.
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1 Uvod

Diplomova prace je zaméfena na analyzu ekonomického rizika vefejného investiéniho
projektu. Cilem této prace je identifikovat zpusoby ekonomického hodnoceni
a hodnoceni rizik vefejnych investiCnich projekti a ovéfeni zjisténych informaci na
ptipadové studii. Vystupem diplomové prace je zpracovanad piipadova studie, ktera
zahrnuje ekonomickou analyzu a analyzu rizik vybraného vetejného stavebniho projektu.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktickeé.

Prvni dvé kapitoly teoretické ¢asti jsou zaméfeny na investice a popis verejného projektu.
Treti kapitola je vénovana ekonomickému hodnoceni projektu, kde jsou popsany
nejpouzivangjsi ukazatelé ekonomické efektivnosti. Na tuto kapitolu pak navazuje ¢ast,
ktera se zabyva riziky projektu. Zde jsou feSeny pfistupy pro analyzu a hodnoceni rizik
stavebnich investic, kde jsou podrobné popsany analyza rizika, fizeni rizik, klasifikace

rizika.

V praktické Casti je feSena pripadova studie, ktera je zaméfena na posouzeni efektivnosti
a rizik vefejného investicniho projektu. Konkrétné se tato pripadova studie tyka projektu
sportovni haly v obci Syrovice v Jihomoravském kraji. Projekt fesi vystavbu sportovni
haly v obci. V prvni ¢asti je provedena ekonomicka analyza projektu. V dalsi Casti je

zpracovana analyza rizik a hodnoceni rizika.
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2 Investice

hodnoty ve prospéch budouci nejisté hodnoty. “ [1, str.9]

Pojmem investovani se oznacuje proces vyuziti investic za ucelem dlouhodobého uzivani.
Investovani je samostatnd Cinnost charakterizovana velkou odpovédnosti a rizikem

nedosazeni planovanych vystupu a cilti nebo ocekavané hodnoty projektu.

Jsou to prostfedky na obnovu, rozsifovani nebo zkvalitiiovani vyrobniho i nevyrobniho
procesu. Tyto prostfedky jsou vynalozeny jednorazoveé a pfinasi penézni ptijmy béhem

delsiho budouciho obdobi. [2]

Mezi tfi hlavni slozky, které ovliviiuji investi¢ni strategie, patfi oCekavany vynos, stupen
likvidity a riziko investice. Tyto tfi slozky jsou zavislé na Case, ktery je urCen zahajenim
investiCni Cinnosti a jejim ukonCenim. Vynos chapeme jako souhrn vSech pfijmu z
investice od okamziku, kdy do ni vlozime finan¢ni prostiedky, az do okamziku
posledniho pfijmu. Riziko predstavuje mozné odchyleni skuteCnych vynost od
oc¢ekavanych. Stupném likvidity rozumime rychlost, s jakou je mozné nasi investici
promeénit zpét na hotové financni prostiredky. Dillezité je vybrat takovou investici, ktera

bude mit nejvyhodnéjs§i pomér téchto tii slozek:

e Maximalni vynos
e Minimalni riziko
e Maximalni likviditu.[1]

Investice muzeme rozdélit na:

e Hmotné investice
e Finanéni investice

e Nehmotné investice.

2.1 Investicni trojuhelnik

Vrcholy investi¢niho trojuhelniku tvoii vynos, riziko a likvidita.
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Obr. ¢. 1: Investicni trojuhelnik [3]

2.2 Klasifikace investic

2.2.1 Finan¢éni investice

Slouzi k vytvoreni investi¢niho majetku. Jedna se predevsim o investovani do cennych

papira. [1]

2.3 Hmotné investice

Hmotné investice jsou investice, které jsou vazany na konkrétni pfedmét nebo
podnikatelskou ¢innost. Jedna se naptiklad o pofizeni nemovitosti, pfime

podnikani ve vyrobé a sluzbach.

Jsou to investice, které se daji najit v realném svéte. Vymeénou za penize

dostaneme realné predméty. [1]

12



2.3.1 Nehmotné investice

Tyto investice chapeme jako ,,investice do duSevniho vlastnictvi®. Patii sem
napfiiklad vydaje na vyzkum, vzdélani, vyvoj, nakup know-how, software,

licence. [1]

3 Verejny projekt

Jde o systémovy navrh alokace vefejnych zdroju, ktery ma obvykle charakter investi¢ni
akce. Mize se jednat o jakékoli aktivity, Cinnosti ¢i tkoly, jez probihaji ve vefejném

sektoru a jsou dotovany verejnymi zdroji. [4]

Aby byl projekt vefejného charakteru, musi dojit ke splnéni alespoi jednoho

z nasledujicich bodu:

1. Projekt je spojen s vyznamnou externalitou
2. Krealizaci projektu:
a. Je pouzita pfevazna cast zdroji z piimého nebo nepiimého vefejného
financovani

b. Jsou vyuzity néstroje hospodarské politiky

Veftejny projekt je obvykle uskute¢nén formou vetejné zakazky financované z vetrejnych
rozpoCti. Muze se jednat o zakazku na dodavky, sluzby nebo stavebni prace, jez jsou
zadavany verejnym zadavatelem (tj. zakonem definovanym subjektem). Kritérii k vybéru
vefejného projektu jsou efektivnost a spravedlnost. Verejné financni prostfedky jsou
vynalozeny zpravidla statem, pfipadné instituci statni spravy a samospravy (kraje, obce

¢i jiné organizacni slozky statu). [5]

4 Zivotni cyklus projektu stavby

Proces od pfipravy az po realizaci projektu - v€etné zvoleni zakladni myslenky, ukon¢eni

provozu a nasledné likvidace - prochazi ¢tyfmi hlavnimi fazemi:

e Pfedinvesti¢ni
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e Investicni

e Provozni

e Likvidacni
Z hlediska uspésnosti projektu je kazda z uvedenych fazi velmi dulezita, a to predevsim
prvni zminé€na — predinvesti¢ni, jenz udava informace z oblasti marketingu, techniky,
technologie, financi a ekonomiky. Abychom predesli velkym ztratam, dbame na peclivé

vypracovani jednotlivych studii. [1]

Tabulka ¢&. 1: Zivotni cyklus projektu [6, str. 14]

Piedinvesticni faze Investicni faze provozni fize
Vyhodnoceni piileZitosti Uzavirani smluv Kratkodby pohled
zaméfeny na zabéh
Predrealizaéni studie Vystavba projektu
Realizaéni studie Dlouhodoby pohled
Nabéh naklady a vymosy
Koneéné rozhodnuti provozu

4.1 Predinvesti¢ni faze

Jedna se o nejdulezit€jsi ¢ast projektu, jehoz cilem je vyhodnotit, zda mize dojit k jeho
uskuteCnéni a nasledovného vypracovani podnikatelského zameéru.

Faze je slozena ze tfi etap:

e Vyhledéavani investi¢nich pfilezitosti
e Piedbézny vybér projektu
e Pfiprava projektu
Prvnim krokem zminéné faze je rozpracovani zakladni myslenky podnikatelského

zaméru. Za konec predinvesti¢ni faze je povazovana vlastni realizaci projektu. [1]
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4.1.1 Vyhledadvani investi¢nich prilezitosti

Vyhledavani investi¢nich projektd je popsano studii investi¢nich pfilezitosti, jejimz
ukolem je zpracovani dostupnych informaci o jednotlivych pfilezitostech a uvedenim do

formy, ktera umozni hrubé posouzeni nadéjnosti projektu. [1]

4.1.2 Predbézny vybér projektu

Jde o predbéznou studii proveditelnosti, zkoumajici projekt z technicky — ekonomické
stranky. Formuluje a vyhodnocuje zakladni, komer¢ni, technické, financni, ekonomické,
manazerské a dalsi specifické pozadavky. Vystupem je zprava, jez je vyuzita k hodnocenti

a rozhodnuti o vyhodnosti investice. [1]

4.1.3 Priprava projektu

Zahrnuje analyzu variant projektu, a udava vysledek hodnotici zpravy — rozhodnuti o

prijeti ¢i zamitnuti daného projektu. [1]

4.2 Investi¢ni faze

Nejnakladn€js$i a nejpracnéjsi faze, jez zahrnuje piipravu projektu, jeho realizaci,
zkuSebni provoz a samotné predani stavby do uzivani. Pro realizaci projektu je treba
vytvorfit pravni, finanni a organizani radmec prostfednictvim vypracovani projektové
dokumentace, provadéci dokumentace a dokumentace skutecného provedeni stavby.

Projektova dokumentace slouzi k izemnimu a stavebnimu fizeni.

V investi¢ni fazi dochazi ke zpracovani jednotlivych casti a néasledného roziazeni do

jednotlivych etap.
Zahrnuje:

e Zadani stavby
e Projektova dokumentace
e Realizacni projektova dokumentace

e ZkuSebni provoz
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e Piedani stavby do uzivani. [1]

4.3 Provozni faze

Provozni faze je ¢asove nejnarocnéjsi ¢ast projektu. Jde o samotné uzivani stavby a jeji
provoz — tedy o vysledek predchozich dvou fazi. Dochazi k vyhodnoceni splnéni
stanovenych cili. Problémy vzniklé v pribéhu faze jsou hodnoceny ze dvou hledisek —
kratkodobého (napf. nedostatecna kvalifikace novych zaméstnanc) a dlouhodobého

(néklady a vynosy provozu). [1]

4.4 Likvidacéni faze

V okamziku, kdy se objekt ¢i stavba prestane vyuzivat a nasleduje likvidace, jedna se o

posledni fazi zivotniho cyklu projektu stavby — likvidacni.
Faze je spojena s pfijmy a néklady z likvidace. [1]

Udava se tzv. likvida¢ni hodnota projektu — rozdil ptijml a nakladu z likvidace projektu.
Hodnota muaze byt kladna ¢i zaporna. Kladna zvySuje ukazatele ekonomickeé efektivnosti
projektu, zaporna pak snizuje. Naklady spojené s likvidaci jsou obvykle vys$si nez pijmy.

Hodnota je soucasti cash flow (penézni tok) v poslednim roce. [2]

S Ekonomické hodnoceni projektu

Ekonomické hodnoceni projektu probihd v ptipravné fazi a je zpracovavano zejména u
projektt, u nichz se &astka pohybuje v fadech desitek miliont korun. Ugelem je
ekonomicky posoudit, zda se jedna o pfinosnou realizaci projektu pro mistni komunitu,
region, obec a spolecnost jako celku. Dale se posuzuji dopady, které projekt pfinese

nékomu jinému nez realizatorovi.

Analyza naklada a piinost (CBA — Cost Benefit Analysis) urcuje, zda je projekt
z finan¢niho a ekonomického hlediska vynosny. Finanéni a ekonomicka analyza zahrnuje
i analyzu citlivosti (vyCisleni zmény hodnot kriterialnich ukazatelti pfi zmén¢€ vstupl o

jednotku).

Postup ekonomické analyzy:
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e Identifikace subjektu ovlivnénych realizaci projektu — mohou byt vefejné
(obce, kraje, stat apod.) i soukromé (obcané, organizace)

e Stanoveni dopadu projektu — Clenéni podle kritéria vycislitelnosti, vylouceni
efektd, které se mohou uskutecnit i bez realizace projektu, nebo efektd, na které
ma projekt maly vliv. Je tfeba vyloucit takové efekty, které se mohou uskutecnit,
1 kdyz by projekt nebyl realizovan, popfipadé 1 efekty, na které mé projekt jen
maly vliv

e Vydisleni dopadu a jejich prevedeni do podoby hotovostnich toku

e Vypocet kriterialnich ukazatelu:

» NPV - ¢ista soucasna hodnota
» NPV/I - index rentability
» DNn - dynamicka doba navratnosti
» IRR —vnitfni vynosové procento
e Interpretace vysledku — zahrnuje hodnoty kriterialnich ukazatelt, ale i

nevycislitelné pfinosy, popiipade ujmy. [7]

5.1 UKkazatelé ekonomické efektivnosti investic

Kriterialni ukazatele, jez urCuji ekonomicky pfinos posuzovanych projektd pro

spoleCnost: [8]

o Cista soutasna hodnota
e Index rentability
e Vnitini vynosové procento

e Doba navratnosti

Zminéné ukazatele vyjma prosté doby navratnosti respektuji tzv. casovou hodnotu penéz.
To znamena, ze urcitd penézni Castka ziskana dnes, nebude mit stejnou hodnotu jako
stejna Castka ziskana pozdéji. Mezi faktory pusobici na rozdilnou ¢asovou hodnotu penéz
patii inflace, oportunitni naklady a nejistota budoucich pfijma. Piijmy a vydaje

uskutecnéné v rizném Casovém obdobi nelze scitat, je tieba je prepocCist ke stejnému
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okamziku. Ptfepoctené hodnoty se oznacuji jako jejich souCasné hodnoty a proces

prepoctu jako diskontovani. [9]

5.1.1 Cista soucasna hodnota (Net Present Value, NPV)

Cast4 sou¢asna hodnota neboli hodnota predstavujici prirtistek zdroj&i podniku vyvolany

investovanim. [10]

Jedna se o nejpouzivan€j§i metodu pro hodnoceni investic, diky niz jsme schopni
zhodnotit projekt v celém zivotnim cyklu. Vzorec pro vypocet NPV bere v ivahu ¢asovou
hodnotu penéz a rozhodovaci pravidlo stanovuje meze. Vynosy jsou shodné nebo vyssi
s naklady pokud maji investice kladnou ¢i nulovou NPV. Takové investice mohou byt

piijaty. Investice se zapornou NPV odmitame. [9,10]
Vypocet NPV:

1. Provedeni vypoctu soucasné hodnoty projektu (Present Value, PV)

n
PV—E KR
4 1(1—|—r)'5
i=

Kde:

PV= soucasna hodnota v K¢

R= CF v jednotlivych letech v K¢
i=pocetletod 1 don

n= délka hodnoceného obdobi

r= diskontni sazba v %/100

2. Stanoveni Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value, NPV) — pokud jsou naklady

vynakladany ve viceletém obdobi, jsme schopni ji diskontovat [10]
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NCF,

= PV — IC = _
NPV = PV — IC 2.+

Kde:
NPV= ¢ista soucasna hodnota v K¢
PV = soucasné hodnota v K¢
IC=Investi¢ni naklad v K¢
CFi = hotovostni toky v jednotlivych letech v K¢
1=pocetletod 1 don
n = délka hodnoceného obdobi

r = diskontni sazba v %/100

5.1.1 Index rentability (Profitability Index, PI)

Jedna se o ukazatel poskytujici informace pro stanoveni efektivnosti jednotlivych
projektd z pohledu vynalozenych investicnich nakladi. Obecné plati, ze pokud je
ukazatel kladny, projekt je pfijatelny, a ¢cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je projekt pro

investora piijatelnéjsi. [10]

Index rentability je definovan jako pomér NPV a hodnoty IC:
n
NPV (2.3 5 CF

IR = —— =

Kde:
IR= index rentability
NPV= ¢ista soucasna hodnota v K¢

CF= penézni tok v K¢
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n= pocet let hodnoceného obdobi

x= pocet let vystavby

5.1.2 vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR)

Vnitini vynosové procento je diskontni mira, pfi které je NPV rovna nule. Pouziva se pii

hodnoceni relativni vynosnosti projektu béhem svého zivotniho cyklu. [10]

Pokud nezname hodnotu diskontni sazby, jez urCuje ziskovost investice, vyuzijeme
znalosti vypoctu pro vnitini vynosové procento. Diky IRR muzeme zjistit i vynosnost
celého projektu, a tu nasledné porovnat s ocekavanou diskontni sazbou. V piipad¢, ze
hodnota IRR je stejna & vy$si nez diskontni sazba, projekt je vyhodny. Cim vy3i je IRR,
tim vyssi je navratnost investice. Pokud ma projekt nestandardni penézni tok, tzn. Cisty
penézni tok méni znaménko vice nez jednou, tak vnitini vynosové procento nabyva vice

hodnot. [8,11]

Obecné vyjadreni:

NCF;
4 (1 + )t

NPV = PV —IC =

L=

Déale probiha vypocet podle metody linearni interpolace, kde se podle vzorce urci

skute¢né IRR:

NPV +

IRR =1, + X
LV INPV +| + |NPV —|

(r; —11)

Kde:

IRR = vnitfni vynosové procento projektu
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NPV+ = kladna Cista soucasna hodnota pti diskontni sazbé r1
NPV- = zaporna Cista soucasna hodnota pii diskontni sazbé r2
r1= diskontni sazba, pfi které je jesté Cista souCasna hodnota projektu kladna

r2= diskontni sazba, pfi které je uz ¢ista soucasna hodnota zaporna

5.1.3 Doba navratnosti (Payback Metod, PB)

Doba navratnosti neboli doba potiebna k vyrovnani investi¢nich naklada s vzniklymi
budoucimi piijmy. Slouzi jako doplikovy ukazatel — pocita jen s penéznimi toky
v hodnoceném obdobi. Je vymezena penéznimi toky projektu, jenz po celou dobu
zivotnosti vykazuje zna¢né mnozstvi piijmu a vydaji. Pro hodnoceni dlouhodobych
investic, u nichz nedochazi k ptisobeni faktoru Casu a ovlivnéni hodnoty penéz, jsou

dynamické metody. [13]
Pfi konstantnim penéznim toku v jednotlivych letech je vypocet nasledujici:

IC

PB = —
CF

Kde:
IC= investi¢ni naklady
CF =roc¢ni penézni toky

Ve skute¢nosti se nesetkdvame s konstantnim ro¢nim penéznim tokem, ale dochazi k jeho
postupnému nacitani az do vyse investi¢niho nakladu. Vypocet doby névratnosti je uréen

[8]:

kK .CFn — IC

PO = (k —1) + CFk

Kde:

CFn = penézni toky v jednotlivych letech
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k = pocet let horni hranice intervalu

5.2 Penézni toky

Hlavnim divodem, pro¢ provadime hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu je zvazit
navratnost vlozeného kapitalu. V prvni fadé vzdy investora zajima, jaka bude navratnost
finan¢nich prostiedkt, které do projektu vlozil, nebo jaky uzitek dany projekt pfinasi.
Prioritou hodnoceni investic je vyc¢isleni a porovnani o¢ekavanych piijmu a vydaju. To
znamena urCeni penéznich tokii (CF = cash flow). Penézni toky hraji v hodnoceni
ekonomické efektivnosti klicovou roli. Pfi sestavovani penéznich toku je dulezité se
vyhnout chybam, diky kterym dochazi ke §patnému rozhodnuti o pfijeti nebo zamitnuti
projektu. Chyby nejCastéji vznikaji z nespravného urceni napln€ penéznich tokt projektu

nebo pii sestavovani hodnot jednotlivych slozek penézniho toku projektu.

Penézni toky projektu pii hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu povazujeme za
veskeré piijmy a vydaje, které projekt vykazuje v celém Zivotnim cyklu. V prubéhu
vystavby vznikaji predevsim vydaje investicniho charakteru. V provozni fazi projekt
vykazuje jak piijmy, tak 1 vydaje. V likvidacni fazi mohou vznikat jak piijmy, tak i
vydaje. Zalezi na typu objektu a na situaci. Na konci hodnoceného obdobi projektu se
stanovuje zastatkova hodnota investice. Je to posledni kladny tok, ktery projekt vykazuje.
Tato zlstatkova hodnota ukazuje zbytkovy potencial dlouhodobych aktiv, u kterych jesté
neni vycCerpana ekonomicka zivotnost. Vypocet zistatkové hodnoty se provadi pomoci

VZOrce:

WL —y+1)

e WL

C

Kde:
SV=zbytkova hodnota stavby v K¢
WL= doba zivotnosti v letech

Y= posledni rok hodnoceného obdobi
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y= prvni rok provozu stavby

c= nediskontované naklady stavby v K¢ [12]

Naklady
Vypocet celkovy pocet nakladu projektu je naro¢néjsi nez vypocet celkovych vynost.

Néklady projektu se déli na investini néklady a provozni naklady. Z hlediska
investi¢nich propocti se naklady c¢leni podle druhu, tedy druhové Clenéni nakladi.
Druhové clenéni nakladi je zalozeno na sledovani spotieby jednotlivych vstupnich
faktorti. Z toho divodu se naklady dé€li na: materialové, mzdové, odpisové, financni a
ostatni. Pomoci tohoto Clenéni nakladl zjistime, na ktery vstupni faktor bylo vynalozeno

nejvetsi mnozstvi financi. [1]

Z provozniho hlediska naklady slouzi pro zabezpeCeni funkc¢nosti objektu. Odhad
budoucich provoznich nakladi je velice obtizny. Jde pouze o predpokladané mnozstvi

penéz po dobu zivotnosti investice. [13]

Vynosy

Struktura vynosu je uréena charakterem hodnoceného projektu. Vynosy mizeme rozdeélit
na vynosy projekti vefejného nebo vynosy soukromého sektoru. Soukromy sektor je
sklada z trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Ve vefejném sektoru se povazuji
vynosy za uzitky (benefity). Uzitek je pfinos projektu, ktery ma finan¢ni podobu, ale

nema piimou trzni hodnotu. Uzitkem je chapan efekt, ktery vznikl pfi realizaci projektu.

Uskute¢nénim verejného projektu dochazi k vytvoreni dalSich uzitk zejména socialniho
charakteru. Pfi realizaci projektu vznikaji socialné-ekonomické vynosy. Piijemci, ktefi
jsou ovlivnéni dosazenymi vystupy projektu, se nazyvaji beneficienti. Beneficienty
mohou byt domacnosti, podniky, stat a jeho organy statni organizace. Beneficienti musi

byt ve znacné mife projektem ovlivnéni. [1]
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6 Rizika

6.1 Riziko

Riziko se dfive oznaCovalo jako uskali, kterému se museli plavci vyhnout. Pozdéji se
vyrazem riziko vyjadfovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem. Ve starsi literatufe se
riziko vysvétluje jako odvaha nebo nebezpeci. Podle soucasné literatury mizeme riziko
definovat jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztratu, zniceni, popiipad€ nezdar pii

podnikani. [14]

Riziko je definovano rizn€, protoZe neexistuje jedna obecné uznavana definice:
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty

e Variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni

e Odchyleni skutecnych vysledki a ocekavanych vysledka

e Nebezpecni negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko)

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko)

¢ Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investicni riziko) [14]

6.2 Charakteristika rizik v projektech

Hlavni kritérium pro definovani rizik je dostateéné mnozstvi informaci o projektu. Cim
vetsi mnozstvi informaci o rizicich mame, tim je vétsi moznost rizika analyzovat, potlacit
nebo odvratit. Informace mohou byt z manazerské pozice nebo technické piipravy
projektu. Riziky se bychom se méli zabyvat uz od zahajeni vyberového fizeni, a to z toho
divodu, Ze mohou nastat jiz v chybné zpracované cenové nabidce, nedodrzeni terminu

dokonceni, nedodrzeni terminu kolaudace apod.
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Mohou nastat 1 takova rizika naptiklad klimatické podminky, klimatické katastrofy,
neoCekavana zmeéna poptavky, politickd nestabilita nebo selhani nové navrzenych

technologii, tyto rizika neni mozné n&jak ovlivnit.

Je nutné predpokladat nebezpeci rizik pasobici na projekt a poté tato rizika predchazet,
popiipade odvratit, aby nedoslo k technické, finan¢ni, anebo fyzické ujme. Plati zde

pravidlo, ze ¢im naro¢néjsi stavebni zakéazka, tim jsou rizika projektu vétsi.

Ve stavebnictvi jsou kladeny vysoké naroky predevsim na kvalitu, dale pak na

technologické postupy a v€asné terminy. [14]

Obr. ¢. 2: Faktory ovliviiujici vysledky projektu [15]

Riziko a
nejistota

Kwalita realizace
projekiu

Kvalita pFipravy - .
projektu Vsledky prajektu

6.3 Klasifikace rizik

Klasifikovat rizika mizeme na zakladé dvou aspekti, kterymi jsou vlastni pficiny a
nasledky.

6.3.1 Podnikatelské a Cisté riziko

Podnikatelské riziko (Business Risk) se také n¢kdy oznacuje jako spekulativni riziko.
Tohle riziko predstavuje nebezpeci, ze vystupy projektu budou odli§né nez ocekavané.
Tento rozdil maze byt bud’ pozitivni (dosazeni vys$siho zisku, nez jsme ocekavali) nebo

negativni (dosazeni hor§iho hospodarského vysledku, vnik ztraty, bankrot).
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Cisté riziko (Pure Risk) je chapano jen negativng. V tomto piipadé je po&itano s tim, Ze
vznikne pouze ztrata, Skoda na majetku podniku nebo jednotlivcii vyvolany ptirodnimi
jevy (povodng, zemétreseni), selhanim provoznich technologii (havarie) nebo ze zadna

ztrata a Skoda vibec nenastane. [11]

6.3.2 Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko (Systematic Risk) neni mozné kontrolovat tcastniky trhu, jelikoz
vychazi z celkového ekonomického vyvoje narodni ekonomiky a dil¢ich
makroekonomickych veli¢in (inflace, HDP, nezaméstnanost). Tohle riziko postihuje
témef vSechny subjekty, které pasobi na narodnim trhu. Zakladni vlastnost

systematického rizika je nediversifikovatelnost v ramci narodni ekonomiky.

Nesystematické riziko (Non Systematic) Risk je také oznaCovano jako jedine¢né nebo
specifické riziko. Nesystematické riziko zasahuje jednotlivé podniky a jejich
podnikatelské projekty (havarie vyrobniho stroje, odchod klicového pracovnika). Na

rozdil od systematického rizika je diversifikovatelné a to volbou vhodného portfolia. [11]

6.3.3 Vnéjsi a vnitini riziko

Vnéjsi a vnitini rizika se nejlépe odhaluji pomoci SWOT analyzy.

Vnéjsi rizika ovliviiuji uspéch podnikatelského zdmeéru z externiho prostfedi podniku.
Jedna se jak o makroekonomické, tak 1 mikroekonomické faktory. V ramci uplatnéni

SWOT analyzy se jedna o prilezitosti a hrozby.

Vnitrni rizika se vytvari uvniti podnikatelského projektu nebo pfi fizeni podniku jako
celku (technické problémy, nedostatecné personalni zajisténi). Ve SWOT analyze se pak

jedna o popis silnych a slabych stranek projektu. [11]
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6.3.4 Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelné riziko je mozné eliminovat nebo oslabit vhodnym opatfenim, které se
zaméfuje na pfi€iny vzniku rizika, napf. snizenim pravdépodobnosti vzniku neptiznivych

situaci.

U neovlivnitelného rizika neni mozné ptisobit na pfi¢inu vzniku rizika, ale mtizeme pouze

pfijmout protiopatieni, ktera snizuji nezadouci nasledky rizika, napt. pojisténi. [11,15]

6.3.5 Primarni a sekundarni riziko

Do primarnich rizik se fadi vSechna rizika, ktera jsou uvedena vyse, tedy: podnikatelské
a Cisté riziko, systematické a nesystematické riziko, vnéjsi a vnitini riziko, ovlivnitelné a

neovlivnitelné riziko.

Jako sekundarni rizika miizeme oznacit ta rizika, ktera nastavaji pii pfijmuti opatfeni proti

snizeni primarniho rizika. [11, 15]

6.3.6 Klasifikace rizika podle vécné naplné

e Projektové riziko

Tohle riziko nastava, pokud se spravné nesplni ocekavani, kterd jsou kladena na
projektovou dokumentaci (vybér Spatného projektanta, Spatna komunikace mezi

projektantem a investorem).
e Riziko realizace projektu

Riziko souvisi s kvalitou vystavby, s nedodrzenim celkovych naklada stavby,

nedodrzenim lhity vystavby, nedodrzenim terminu zahajeni provozu.
e Technicko-technologické riziko

Technicko-technologické riziko souvisi s vyvojem a zavadénim novych vyrobku a
technologii do vyroby. Riziko mize byt uspésné nebo neuspésné. Tohle riziko muze také
nastat vyvojem nového vyrobku u konkurenta a muze vést k moralnimu zastaravani

nasich vyrobkda.
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® Vyrobni riziko

Riziko muaze byt zpisobeno havarii vyrobniho procesu, urazem, stavkou, nedostatkem

materialu, pracovnich sil.

e Trzni riziko

Trzni riziko souvisi s odbytem a cenami vyrobkt nebo sluzeb na domacim a zahrani¢énim
trhu.

e Finan¢ni riziko

Finan¢ni riziko souvisi se zménami v trokovych sazbach, se zménami ménovych kurzt
a s pouzivanim ruznych druhti podnikového kapitalu.

o Legislativni riziko

Riziko je ve vétsin€ piipadu zavislé na hospodaiské a legislativni politice statu (zmény

dotacni politiky, zmény danovych zakonu).
e Politické riziko

Politické souvisi s nestabilitou regionu nebo odvétvi vlivem stavek, narodnich nepokoji,

teroristickych utokl a valek.
e Informacni riziko

Riziko, které je spojené s informacnim systémem a daty vztahujicimi se projektu a jejich

ochrana. [11, 15]

6.4 Analyza rizik

Analyza rizika (Risk Assessment) se také nékdy oznacuje jako méfeni rizika. Je to souhrn
¢innosti, které smefuji k odhadu rizik projektu. U jednoho projektu napt. u vystavby

dalnice lze provést neékolik analyz rizik projektu.

Analyza rizika je nutnou podminkou rozhodovani o riziku. Rizika by se méla analyzovat
uz od zacatku pripravy projektu az po pfijeti a naslednou realizaci nebo zamitnuti

projektu.
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Zakladem analyzy rizika je definovani takovych faktora projektu (prodejni ceny, irokové
sazby), které mohou byt podstatné, a které také nejvice ovliviyji rizika projektu. Déle je
podstatné urCeni pfijatelnosti rizika, zda jsou rizika jesté pfijatelnad nebo nepfijatelna a
nasledné snizeni téchto rizik na projekt. Nalezena rizika je nutné promitnout do projektu

a urcit, jaké metody budou nejlepsi pro zabezpeceni rizika.
Cilem analyzy rizika je poskytnout:
e Manazerovi rizika podklady pro ovladani rizik

¢ Rozhodovateli podklady pro rozhodovani o riziku. [16]

6.4.1 Identifikace rizika

Riziko muze ovlivnit vSechny Casti projektu vCetné jeho kvality, nakladi a zisku. Proto
tento proces se povazuje jako dalezitym a prvnim krokem pro uspé$nost projektu a pro

jeho ochranu proti nasledkim ptsobeni rizikovych faktort.

Pokud budou rizika identifikovana spravné a v€as, potom dopad rizika mize byt zmirnén

anebo uplné vyloucen.

Kazda veli€ina, ktera vstupuje do vypoctu ekonomické efektivnosti, maze byt zdrojem

nejistoty. Mezi témito zdroji patfi:

e Investicni naklady
e Provozni naklady
e Piijmy

e Diskontni sazba

Jako prvnim krokem pfed zahajenim hledani hrozeb, které na subjekt mohou pusobit, je

tfeba ptipravit si podklady, ze kterych budeme Cerpat potiebné informace.
Ve stavebnictvi miZzeme rizika rozdélit do nasledujicich kategorii:

1. Technicka rizika
2. Projektova rizika
3. Organizacni rizika
4

Vng¢jsi rizika [11]
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Metody shromazd’ovani informaci
Jsou to tfi metody, které se nejvice pouzivaji pro identifikaci rizik.
e Metoda Brainstorming

Tato metoda je nejpouzivanéjsi v identifikace rizik. Je zalozena na formé volné diskuze
s vyuzitim tvurc¢iho mysleni. Cilem brainstormingu je sestavit seznam rizik, na kterim se

bude zakladat rizikova analyza. [11]
e Delfska metoda

Je to metoda, ktera probiha formou dotaznikid, které se rozesilaji a nasledné se
vyhodnocuji. Predmétem této metody je kontaktovat externi odborniky a odborniky

z vlastni firmy, ktefi spolu nepfijdou do styku pii zpracovani odpovedi. [11]
e SWOT analyza

Je komplexni analyza soucasné a budouci situace. Zaklada se na predpokladu, ze objekt,
ktery zkouméame, dosahne uspéchu na zakladé zvyseni prednosti a piilezitosti a snizeni

nedostatkd a hrozeb. [11]

6.4.2 Stanoveni vyznamnosti rizika
Pomoci expertniho posouzeni nebo vyuZzitim analyzy citlivosti, mizeme stanovit
vyznamnost rizika.

Pokud se bude vyznamnost rizika stanovovat pomoci expertniho posouzeni bude se

sledovat pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu negativniho dopadu pti vyskytu.

Pro hodnoceni intenzity a pravdépodobnosti negativnich dopadi se vyuzivaji rizné

definované stupnice. Stupnice obvykle byva pétistupniova se slovnim popisem. [11]
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Tabulka c. 2: Stupnice pravdépodobnosti [11]

Pravdépodobnost
Stupnice Slovni popis
| Temeér nemozna

Vyjimeéne nemozna

Pravdépodobna

2
3 Bé&iné nemozna
4
5

Hraniéici s jistotou

Tabulka ¢. 3: Intenzita negativniho dopadu [11]

Intenzita negativniho dopadu
Stupnice Slovni popis
5 Nepiijatelna
4 Velmi vyznamna
3 Vyznamna
2 Drobna
1 Neznatelna

Vyznamnost rizikového faktoru lze stanovit vynasobenim hodnoty pravdépodobnosti a
intenzity negativniho dopadu. Pokud pouzijeme stupnici pravdépodobnosti a intenzitu
negativniho dopadu, nabyva vyznamnost rizika hodnot od 1 do 25 bodi. Nejméné
vyznamny rizikovy faktor ma ohodnoceni 1, naopak nejvyznamnéjsi rizikovy faktor ma
ohodnoceni 25. Dale se rizika rozdéli do skupin na zakladé jejich vyznamnosti viz.

nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 4: Ohodnoceni pravdépodobnosti [11]

Ohodnoceni pravdépodobnosti
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Tabulka ¢. 5: Vyznamnost faktoru rizika [11]

Vyznamnost faktoru rizika
Vypoctena hodnota Popis
1-2 Zanedbatelné riziko
3-4 Mirné riziko
5-15

15-235

6.4.3 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza zajistuje citlivost vybraného ekonomického kritéria projektu. Tato
analyza zkouma intenzitu negativniho vlivu, ktery mtize nastat zménou jednoho nebo vice

vstupnich parametrt.

Analyza citlivost se vypracuje z mozného pozitivniho i negativniho vyvoje samotného
projektu pomoci vytvorenych optimistickych a pesimistickych scénatrti. Vytvareni téchto
scénafi mize mit charakter jednoparametrové analyzy nebo charakter vicekriterialni
analyzy. Jednoparametrova analyza zkouma dopad zmény kritické proménné, kterou
jsme si sami zvolili. Vicekriterialni analyza zkouma vyvoj projektu v zavislosti na vice

proménnych, které se vzajemné ovliviiuji.

Touto analyzou lze ukazat, jak se mohou zménit hodnoty zvoleného kritéria efektivnosti

(NPV — Cista soudasna hodnota, IRR — Vnitini vynosové procento, BEP — Bod zvratu).

Vysledkem této analyzy jsou rizikové faktory. Méné dulezité rizikové faktory, jsou
faktory, které vyvolavaji jen malou zménu kritéria. Rizikovymi faktory oznacujeme

faktory, které zpiisobi znacnou zménu zvoleného kritéria.

V ramci této analyzy lze provést analyzu scénaiti. V analyze scénaiu se sleduje vliv
kombinaci hodnot, kterych nabyvaji kritické proménné. Pro urceni pesimistického a
optimistického scénafe je dulezité pro kazdou proménnou zvolit extrémni hodnoty (horni
a dolni). Nasledné se vypocCtou prirastkové ukazatele vykonnosti projektu pro kazdou

kombinaci.
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Pti sestavovani optimistickych a pesimistickych scénait je podstatna jejich jednoznacna
specifikace. Nejednoznacna specifikace mize vést k tomu, ze rizné subjekty pochopi

scénare rozdiln€. [15]
6.5 Rizeni rizik

Rizeni rizika investi¢nich projektd provazi cely Zivotni cyklus projektu (predinvestini
faze, investiCni faze, provozni faze, likvidacni faze). Tato kapitola bude zaméfena na
urCeni prostiedkll na snizeni rizika, které mohou napravného nebo ochranného
charakteru. Efektivni fizeni rizik je prospésné v nasledném pribéhu tvorby a realizace
projektu, a proto lze predpokladat dosazeni pozadovanych cild s navrhovanymi
investicnimi naklady. Pisobeni pozitivnich vlivii prospiva jak pii analyzovani, tak fizeni

rizik. [10]

6.5.1 Rizeni rizika v predinvesti¢ni fazi

V predinvesti¢ni fazi Studie proveditelnosti je jeden z hlavnich dokumentt
zpracovavanych v prabéhu predinvesticni faze projektu. Studie zaznamenava mozné
hrozby, které by mohly vytvaret v dalSich fazi projektu negativni dopad na planované
cile. Analyza zpracovava veskeré informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti
investicni Cinnosti na stanoveném uzemi. K efektivnimu zpracovani studie
proveditelnosti slouzi technickd dokumentace zpracovand pro konkrétni projekt s
pozadovanym obsahem dat. Obsahem studie proveditelnosti by mély byt takové
informace, které budou vypovidat pozadované mnozstvi informaci pifi investiCnim

rozhodovani. [10]

Studie proveditelnosti lze definovat jako manudl technickych, ekonomickych,
manazerskych, finan¢nich a jinych specialnich informaci pfi rozhodovaci Cinnosti.
Utelem je prozkoumat a vyhodnotit veskeré alternativy budouci realizace projektu a
nasledné zpracovat optimalni podklady pro investi¢ni zdmér. V oblasti vefejnych investic

je nedilnym dokumentem pii pripravé podnikatelského planu. [1]
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6.5.2 Rizeni rizika v pribéhu vybérovych Fizeni na zhotovitele stavby

Po uskutecnéni vybérového fizeni na zhotovitele (dodavatele) stavby by méli nasledovat
dalsi navazujici ¢innosti jako pfedlozeni dokumentace o schopnosti fizeni rizik. Z pozice
investora jsou vyzadovany podminky na systém fizeni rizik. ProspéSnym feSenim je
poskytnutim informaci o schopnosti s fizenim rizik samotnému dodavateli. Dulezitou
Casti pfi vybéru zhotovitele je uzavieni pojistné smlouvy kvuli kryti rizik, ktera jsou
spojena s realizaci projektu. Podle porovnani jednotlivych zadavacich podminek plnéni
se vyhodnocuje nejvice pfijatelna nabidka. Pfi vybéru realizatora stavby je dulezité
stanovit prubéh fizeni stavby a fizeni rizik vyskytujicich se v projektu. Nutnosti je na
zacatku vystavby vyfteSit problematiku rizik a formulace veskerych prav. Nedilnou

soucasti je také vymezeni postupti schvalovani a nasledného financovani vicepraci. [10]

6.5.3 Opatreni na snizeni rizika

,Primarnim cilem planovani proti rizikovych opatfeni je pfispét na strané jedné k
ekonomicky ucelnému snizeni rizika projektu vyvolaného hrozbami a na druhé posilit
prilezitosti s jejich pozitivnimi dopady na projekt.“ [4, str.187] Opatfeni se déli na dvé
hlavni skupiny, tim jsou preventivni opatieni a opatieni snizujici negativni dopad rizika
pfi jeho vyskytu. Preventivni opatieni 1ze specifikovat jako ofenzivni planovani podniku,
kde dochazi prevazné ke snizovani podnikatelského rizika (napi. pokles prodeju, nebo
cen oproti predpokladané situaci). Opakem jsou napravna opatreni, ktera vedou k
cilenému snizovani dopadu rizika, jedna se o tzv. defenzivni strategii (napf. pferuSeni
dodavek materialu, vzrast cen produkti, které jsou zapotiebi k vykonavani urcité ¢innosti,
navySeni urokovych sazeb). V prabehu pfipravy projektu dochazi k tvorbé havarijnich
opatfeni (plantt), ktera mohou v pribéhu realizace nastat. Tudiz se snazi investor predejit

rizikovym situacim, na které by nebyl dostatecné pripraven. [10]

6.5.4 Planovani korek¢nich opatieni

Mnozstvi negativnich dopadu a existence nezadoucich situaci na projekt je zavisla na
schopnosti rychle reagovat na aktualni prabéh. Pii nahlém vzniku nekorektni situace se v

praxi uplatiiuje nastroj okamzitou napravu a vymezeni planu v dalSich fazi rozhodovani
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a fizeni. Je zapotiebi zpracovat a vyhodnotit aktualni déni a pfizpusobit se aktualni situaci
s nové stanovenymi opatfenimi. Takto rozsahlé zasahy v pribéhu realizace se
zpracovavaji jen u vybranych rizikovych situaci s vy§§i mirou hrozby, kde neni moznost
vyuziti mirnéjsiho feSeni a zasahu do probihajici Cinnosti. Preventivni opatfeni proti
rizikovym situacim probiha za pomoci tvorby havarijnich plana v dostate¢ném predstihu.
Plany lze brat jako napravna opatieni, které maji presné vymezenou dokumentaci postupti

a scénarl, avSak dokazi eliminovat nebo snizit vzniklé ztraty. [10]

35



7 PRIPADOVA STUDIE — ANALYZA EKONOMICKEHO
RIZIKA VEREJNEHO INVESTICNIHO PROJEKTU

Pro posouzeni rizik vefejného investi¢niho projektu byl vybran projekt sportovni haly

v obci Syrovice v Jihomoravském kraji.

7.1 UVOD

Ke zpracovani praktické casti diplomové prace jsem se inspirovala projektem pre
vystavby sportovni haly sokol Lib¢ice nad Vltavou. Tento projekt bude realizovan

vefejnym investorem, kterym je obec Syrovice.

V ramci praktické ¢asti diplomové prace budou poznatky z teoretické ¢asti aplikovany na

tento projekt.

Prvni ¢ast zpracovani praktické stranky této prace, bude ekonomické hodnoceni daného
projektu. Jak jsem jiz uvedla v teoretické Casti, hlavnim cilem hodnoceni projektu
z finan¢niho a ekonomického hlediska je urcit a zhodnotit, jaké dopady bude mit projekt
na realizatora stavby, okoli projektu a spoleCnosti jako celek. V ramci vypoctu
ekonomického hodnoceni projektu se budu zabyvat dopady, které vyplynou z realizace a
jejich nasledného vlivu na obyvatelstvo obce Syrovic. Pro posouzeni ekonomické

efektivnosti tohoto projektu, bude vyuzivan program eCBA (Skolni verze).

Ve druhé Casti se budu zabyvat rizikovou analyzou. V prvni fadé se provede citlivostni
analyza, kde bude zkoumana intenzita negativniho vlivu, ktery mize nastat zménou
jednoho nebo vice vstupnich parametrd. Tato analyza se vypracuje z mozného

pozitivniho 1 negativniho vyvoje samotného projektu.

Dale se provede kvalitativni analyza, ktera vychazi ze vztahu pravdépodobnosti vzniku
rizika a zavaznosti nasledk( pusobeni rizika. Urci se zde faktor rizika a seznam
rizikovych faktor, ktery bude rozdélen dle klasifikace na projektové riziko, riziko
realizace, ekonomické riziko, trzni riziko, finan¢ni riziko vné&jsi riziko. VSechny rizika
budou charakterizovana slovnim popisem a budou roz¢lenéna podle fazi zivotniho cyklu.

V posledni fadé se vyhodnoti vyznamnosti rizika.
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7.2 Zakladni informace a identifikacni udaje

Tato diplomova ¢ast se bude zabyvat projektem vystavby sportovni haly v obci Syrovice
v Jihomoravském kraji. Obec Syrovice ma k dispozici pouze viceuCelové hiiste, které je
mozné vyuzivat od jara az do podzimu. Béhem obdobi zimy, obyvatelé musi jezdit za

sportovnimi aktivitami do okolnich vesnic a nejvice do Brna.

7.2.1 Analyza prostredi projektu

Novostavba sportovni haly se bude nachazet v obci Syrovice.

Syrovice jsou obec v okrese Brno — venkov v Jihomoravském kraji. Lezi 17 km
jihozapadnim smérem od Brna v rovinatém kraji zemédélské a vinarské oblasti. Katastr

obce Syrovice zaujima rozlohu 826,81 ha.

Obrdzek ¢ 3: Sirsi okoli — Obec Syrovice [17]
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Obrazek ¢.4: Letecky snimek — Obec Syrovice [18]

muzského rodu a 862 obyvatel zenského rodu. Co se tyka vybavenosti obce, jsou zde

soucasné tfi obchody se smiSenym zbozim a s béznym sortimentem, posta, a autobusové
spojeni do Brna, Ivancic, Zidlochovic a Jezetan-MarSovic. Vzdélani a vychovu poskytuje
zakladni Skola 1.-5. ro¢nik a matefska Skola. V budové obecniho ufadu je umisténa

knihovna.

Spolkova c¢innost ma vobci dlouhodobou tradici v Moravské hasi¢ské jednoté,
Mysliveckém sdruzeni, Svazu vinaiti a TJ Sokol. V obci bylo zaloZzeno Matetské centrum
Rozinka, které sdruzuje predevsim maminky na matefské dovolené. Dale v obci funguje
Divadelni spolek VITUS a détsky VITOUSEK a nejnovéjsi spolek Stésti — Spolek viech
generaci. V obci se kazdorocné kona poutova slavnost v poloviné mésice Cervence a dale

pak Augustinské hod konané posledni vikend v srpnu.

Dale obec provozuje viceucelové hristé, které je urceno k provozovani aktivniho
odpocinku pro Sirokou vefejnost vSech vékovych skupin. Jedna se zejména o malou
kopanou, hazenou, odbijenou, nohejbal, florbal, tenis a dalsi. Pfipadné v zimnim obdobi
brusleni. Provoz viceucelového hii§té pro vefejnost zaCina 1.bfezna a konci 30. listopadu
dle pocasi. Cenik pro vyuzivani hristé se 1isi podle vékové skupiny. Do 18 let zdarma,

vSak kli¢e budou predany najemnikovi za podminky vratné kauce v hodnoté 50 K¢.

Obyvatele obce dojizdi za zamé&stnanim, do Skol vyssiho stupné, za sportem hlavné do

Brna. [18]
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7.2.2 Predstaveni projektu

Ukel projektu

Projekt fesi vystavbu sportovni haly. Objekt sportovni haly bude slouzit nehled€ na pocasi
jako celoro¢ni zazemi pro sport, pofadani spoleCenskych akci, skolnich akci, besidek,

plesti a rodinnych oslav.

Jelikoz se jedna o vefejny investi¢ni projekt, neni hlavnim ucelem investice zisk. UCelem
je predevsim poskytnuti ob¢anim obce Syrovice a také okolnich obci, ve kterych neni
sportovni hala, moznost pronajmu objektu za ucelem potradani riznych sportovnich akci,

Skolnich a kulturnich akci.

Je predpoklad, ze sportovni halu budou vyuzivat ob¢ané z okolnich vesnic, vzhledem
k nedostupnosti sportovnich i spolecenskych hal v blizkém okoli. Na obrazku nize je
uvedena mapa blizkého okoli s oznacenim dostupnosti haly v okoli. Na mapé vidime, ze
nejblizsi kryté sportoviste je sportovni hala Ménin a sportovni hala BeneSova. Obc¢ané
musi pro zabavu a sport dojizdét. Sportovni hala v obci by tudiz usetfila obCaniim cas i

penize za dojizdéni do okolnich hal.
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Obr. ¢. 5: Sportovni haly v okoli Obce Syrovice [19]
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Popis projektu

Objekt sportovni haly je projektovan jako dvoupodlazni, kde je jedno nadzemni podlazi
a jedno podzemni. Hlavni ¢ast sportovni haly je obdélnikova. Pidorysné rozméry jsou 30
x 50 m. Suterén bude sestavat z 8 Saten, z ¢tyfi Satny budou damské s kapacitou 7 osobu
a Ctyfi panské s kapacitou 7 osob. V ptfizemi se budou nachazet sprchy a WC, rozdéleni
mistnosti na damské a panské bude totozné s Satnami. Dale bude vybudovana technicka
mistnost a uschovna pro naradi. V pfizemi bude hlavni ¢ast haly, sportovni hfisté véetné

tribuny pro 150 divak(, 4 WC a kancelar pro spravce.

Hlavni vstup do objektu je 1.NP z predni strany budovy. Budova bude disponovat také

bezbariérovym vstupem situovanym na bocni strané budovy.

7.3 Faze projektu

7.3.1 Predinvesti¢ni faze

V predinvesti¢ni fazi je tieba v prvni fade si zajistit pozemek na kterém bude probihat
vystavba sportovni haly. V pfipadé tohoto projektu, Obec Syrovice ma k dispozici
pozemek na vystavbu. Dale je tfeba provést studie, ktera zjistuje nutnost sportovni haly

v dane obci a jaké to bude mit piinos pro samotné obce i obyvatelstva.

7.3.2 Investiéni faze

Pripravna Cast zacne probihat v dubnu 2021, kde se bude zpracovavat projektova
dokumentace. Dale probéhne vybérové fizeni na inzenyrskou c¢innost, které¢ spociva v

zabezpeceni inzenyrské Cinnosti a stavebniho dozoru a zhotovitele stavby.

Realizace projektu zacne probihat v roce 2022 a 2023. podle ¢asového harmonogramu

Casu a financi stavby by stavebni prace mély skoncit v zaii 2023.

Realizace stavebniho objektu probiha na zakladé provedeného vybérového fizeni na

dodavatele stavby, ktery se rozhoduje podle ceny.
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7.3.3 Provozni faze

Tato faze zahrnuje provoz sportovni haly. Provoz by mél byt zahajen v zari 2023

7.3.4 Ekonomické posouzeni verejného investicniho projektu

Sportovni hala obec Syrovice se fadi do vefejného sektoru. Veskeré provozni naklady
budou hrazeny zrozpoCtu obce Syrovice. Jde o financni prostiedky, které budou
pouzivany piedev§im na uhradu energie, vodné a sto¢né, vytapeni, nakup materialu,

opravy a udrzovani.

7.3.5 Investi¢ni naklady

Do této kategorie jsou zahrnuty naklady na technickou a projektovou dokumentaci a

vystavbu sportovni haly.

Do polozky vystavby je zahrnuta cena stavebniho dozoru, je pausalni meésic¢ni platba,
s dohodnutym rozsahem sluzeb a stanovenym poctem navstév 3x tydn€. Cena za stavebni
dozor celkem ¢ini 391 000 K& Cena za pozemek neni zahrnuta, Obec Syrovice ma

k dispozici stavebni pozemek pro vystavbu haly.

Tabulka ¢. 6: Investicni ndaklady [20]

Investi¢ni naklady
Technicka a projektova dokumentace 3 150 000 K¢
Vystavba 85 625 000 K¢
Celkem Ni 88 775 000 K¢

[vlastni zpracovani]
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7.3.6 Provozni naklady

Provozni naklady predstavuji finan¢ni spotiebu vstupnich faktord. Provoznich nakladi
muze byt mnoho, proto jsou piehledné rozdéleny do jednotlivych oddilt, které jsou:

mzdové vydaje, energie, vodné a sto¢né, vytapéné, nakup materialu, udrzovani a opravy.

Sportovni hala bude mit stalé dva zaméstnance, spravce a uklizeCku. Ro¢ni provozni

néaklady sportovni haly odhadem ¢ini cca 1 200 000 K¢.

Vypocet provoznich nakladi:
Mzdové vydaje se déli na dvé mzdy:

e Spravce — mési¢ni mzda bude Cinit 20 000 K¢

o Uklid — mé&siéni mzda bude &init 15 000 K&
Energie, vodné a sto¢né, vytapéni:
e Elektiina — cca 80 000 K¢
Prikon 73 kW (ohfev vody, vzduchotechnika, osvétleni atd.)
Roc¢ni spotteba 65 MWh, IMWh =1 200 K¢Voda — cca 90 000 K¢
e Voda-cca90 000 K¢
20 m3/rok/navstévnika, 50 navstévnikd/den, 1 m3 = 90 K¢
e Vytapéni — cca 430 000 K¢
Vytéapéni haly + ostatni = 48 800 m3
Ohftev teplé vody =4 750 m3
Cena plynu 1 m3 =8 K¢
Nakup materialu:

Nakup materialu se predevsim sklada z naklad na pfipravky pro udrzbu a kancelaiské

potteby.
Opravy a udrzovani:

Rocni revize, uprava zelené z predni strany budovy, opravy moznych poruch.
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Tabulka c. 7: Provozni ndklady za 1. rok 2024 [20]

Provozni naklady za 1. rok 2024
Mzdove vydaje 420 000 K¢
Energie, Vodné a stoéné. vytapéni 600 000 Ké
Nakup materialu 100 000 K¢
Opravny a udrzovani 40 000 K¢
Celkem Np 1 160 000 K¢

[vlastni zpracovani]

7.3.7 Provozni pFijmy

Obec Syrovice bude sportovni halu pronajimat jak pro jednotlivce, tak 1 pro oddily. Hala
bude vyuzivana jak pro sport, tak i pro kulturni akce, Skolni akce, velké rodinné oslavy ¢i

svatby.

Sport cena pronajmu bude pro vSechny uchazece stejna a rozdélena podle poctu osob a

to: sportovni tymy 2 000 k¢&/1,5 hod, pro jednotlivee 200 K¢/hod.

Akce cena pronajmu pro veskeré akce, které jsem uvedla vySe bude 5 000 K¢/den pro

mistni a 6 000 K¢ pro nemistna.

Je predpoklad, ze sportovni halu budou vyuzivat ob¢ané z okolnich vesnic, vzhledem
k nedostupnosti sportovnich i spoleenskych hal v blizkém okoli. To samoziejmé muze

zpusobit rast piijma v dalsich letech.

Ceny prondjmu jsem stanovila po zhlédnuti ceny pronajmu v okolnich halach. Napt. Hala

Modfice BeneSova na webovych strankach uvadi cenik prongjmu:

e 1/3 plochy hiisté = 600 K¢/1 h
e Sportovni tymy (celd herni plocha hfiste) = 1 500 K¢&/1 h

e Kulturni akce = celodenni prongjem 7 500 K¢

Tabulka ¢. 8: Provozni prijmy za 1. rok 2024 [20]
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Provozni prijmy za 1. rok 2024

Pronajem sportovnim oddilim 20x tydné 400 000 K¢
Pronajem jednothiveum 20x tydné 200 000 K¢
Skolni akce 5x roéné 25 000 K¢
Kulturni akce 10x roéné 35 000 K¢
Rodinné oslavy a svatby 8x roéné 40 000 K¢
Pronajem obéantum z okoli 4x ro¢né 24 000 K¢
Celkem Pp 724 000 K¢

7.3.8 Uvér

Vzhledem k nedostatku penéznich prostfedkd, obec Syrovice bude Cerpat Gvér ve vysi

34 000 000 K¢ s urokovou sazbou 2,9 % s dobou splaceni 8 let. V tabulce nize je

[vlastni zpracovani]

znazornén vypocet uvéru véetneé uroku.

Tabulka ¢ 9: Uvér s konstantni anuitou [20]

Uver 34 000 000 K¢
Rok Jistina Uroky Splatky
2021 3831 821 Ké | 935335Ke | 4767 156 K&
2022 3944433 Ké | 822723 K& | 4767 156 K&
2023 4060354 Ké | 706 802Ke | 4767 156 Ke
2024 4179 682 Ké | 587474Keé | 4767 156 Ké
2025 4302517Ké | 464 639Ke | 4767 156 Keé
2026 41428962 Ké | 338 104Ke | 4767 156 Ké
2027 4550 123 K& | 208 034Ke | 4767 156 K¢
2028 4693 108Ké | 74047Ke | 4767156 Ké
Celkem | 34 000 000 K¢ | 4 137 248 K¢ | 38 137 248 K¢

[vlastni zpracovani]
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7.3.9 eCBA — Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Hodnoceni investi¢nich nakladt provadime pomoci analyzy uzitki na naklada, kterou se
specifikuje ekonomicka efektivnost vefejného investiéniho projektu. V prvnim kroku
byly identifikovany subjekty, kterym bude realizace investi¢niho projektu pfinaset uzitky
a naklady. Obec Syrovice byla nejdilezitéj§im subjektem pfi realizaci. Jelikoz se jedna o
vefejny projekt, nejvétsi dopad to bude mit na lidé ktery budou vyuzivat sportovni halu.

Jedna se zejména o obyvatele obce a obyvatelé z okolnich vesnic.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti pomoci analyzy uzitkii a nakladi se zaklada na
pfeméné vSech naklada a uzitkl na penézni toky. Coz znamena, ze vSechny naklady a
uzitky, které projekt piinasi se musi ocenit pomoci penéznich jednotek. Pti zpracovani se
postupovalo podle pfedem dané osnovy, ktera je urCena podle zakladnich doporucenych
bodu pro zpracovani této analyzy. V prvnim kroku jsou identifikovany dopady projektu
na spolecnost pomoci uzitka a nakladu, které projekt pfinese obyvatelim obce. V tomto
konkrétnim ptipadé lze za uzitek povazovat poskytnuti kvalitniho zazemi pro sport a

pofadani kulturni, Skolni ¢i rodinné akce.
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Piehled penéznich toki

Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice je realizovano na vSechny casti, které
ovliviiuyji tok financi. Pro celkové hodnoceni jednotlivych polozek analyzy se vyuziva

cash-flow a ¢ista soucasna hodnota NPV.

Pti vyhodnoceni efektivnosti projektu bylo zjisténo, ze ziskané ukazatelé dosahuji

nepiiznivych hodnot. Projekt jako investice, je neefektivni.
Zakladni ukazatele, které jsou nastavené pfi tvorb¢ analyzy:

e Doba hodnoceni projektu celkem 30 let

e Diskontni sazba je nastavena na 5 %

Hodnoty, kterych bylo dosazeno v ¢asti hodnoceni financovani, dosahuji zapornych
Cisel. Index rentability 1 vnitini mira vynosnosti je zaporna. Z finan¢niho hlediska projekt
nelze doporucit k realizaci. Potfebna ro¢ni Castka na provozovani bude kazdoro¢né
zajisténa v plném rozsahu. VSechny provozni naklady hradi Obec Syrovice. Neni

dosazeno statické ani dynamické doby navratnosti.

Tabulka ¢. 10: Prehled penéznich tokii projektu [20]

Piehled penéznich toku projektu

Investice 88 775 000 K¢
Provozni vydaje 34 842 000 K¢
Provozni piijmy 29 418 000 K¢
Cisté cash-flow -93 839 000 K¢
Cista souc¢asna hodnota investice -00 073 312 K¢

[vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 1: Prehled penéznich tokii [20]
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[vlastni zpracovani]
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Obrdzek ¢.6: Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice [20]

Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice [Kc] ©

Nazev Celkem 2021 @€ <€ 2022@¢CC 2023@0¢C 20240 C 20258 CC
Investice (rozpodet projektu) 88 775 000 3 150 000 64 218 750 21 406 250 0 0
Zistatkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 34 482 000 (8] 0 330 000 1 160 000 1 160 000
Provozni prijmy 29 418 000 0 0 238 000 724 000 961 000
Cisté cash-flow -93839000 -3150000 -64218 750 - 21498 250 - 436 000 - 199 000
Cista soudasnd hodnota FNPVc [K&] -99 973 312
Index rentability FNPVC/I [%] -103,15
Vnitfni mira vynosnosti FIRRc [%] -
Staticka doba navratnosti [roky] neni dosazeno
Dynamicka doba navratnosti [roky] neni dosaZeno

Rentabilita projektu

--- "R

Ziskané ukazatele dosahuji nepfiznivych hodnot. Projekt jako investice (bez zohledné&ni
zpiisobu financovani a dani) neni efektivni. Realizace projektu a udrZeni wysledkid
(provozu) jsou zavislé na dotadnim financowvani.

Na tomto obrazku jsou znazornény hodnoty z tabulky ¢. 10. vypocCty jsou provadény pomoci programu eCBA (Skolni verze)
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Hodnoceni financovani

Udrzeni provozu projektu v celém obdobi je zajisténé. Financni udrzitelnost projektu je
zajiSténa v celém prubéhu realizace a provozni faze projektu. Veskeré provozni naklady

hradi Obec Syrovice.

Tabulka ¢. 11: Hodnocent financovani [20]

Hodnoceni financovani
Finanéni cash-flow -79 360 761 K¢
Pozadavky na vlastni financovani 86 247 936 K¢
Investice — Obec Syrovice 88 775 000 K¢
Provoz — Obec Syrovice 34 842 000 K¢
Zdroje Financovani celkem 123 077 000 K¢

[vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 2: Hodnoceni financni udrZitelnosti [20]
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[vlastni zpracovani]
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Obrdazek ¢. 7: Hodnoceni financni udrzitelnosti [20]

Hodnoceni financni udrzitelnosti o

Tabulka financni udrZitelnosti [K¢]

Nazev « « Celkem = =« 20219 € ¢ 20220C ¢ 20230¢C ¢ 20240 € ¢ 20250¢ ¢

Finanéni cash-flow - 79 360 761 26300458 -67976251 -24989 150 - 3884213 -3 715581
PoZadavky na vlastni financovani 86 247 936 0 41 675 793 25 845 143 3 913 567 3 666 963

2 Investice - Obec Syrovice 88 775 000 3 150 000 64 218 750 21 406 250 0 0
X Provoz - Obec Syrovice 34 302 005 5 1] 190 000 1 160 000 1 160 000
Zdroje financovani celkem 123 077 005 3 150 005 64 218 750 21 596 250 1 160 000 1 160 000
Zbyva dofinancovat 0 0 0 0 0 0

Udrzitelnost projektu

Finanéni udriitelnost projektu je zajisténa v celém pribéhu realizace a provozni faze
projektu.

Na tomto obrazku jsou znazornény hodnoty z tabulky ¢. 11. Vypocty jsou provadény pomoci programu eCBA (Skolni verze).
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Socioekonomické hodnoceni

Tato Cast se zabyva socioekonomickymi dopady. Jako hlavni tfi dopady na tento projekt

jsem zvolila:

1. ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu
2. ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez

3. Prirastek domacich jednodennich navstévnikta

Vsechny tii dopady jsou vybrany z preddefinovanych dopadi softwaru eCBA (Skolni
verze). Socioekonomické dopady jsou piinosy, které urcuji spolecensky uzitek projektu.
Za socioekonomické dopady oznacujeme, ekonomické piinosy projektu prevedené na
penézni toky. Jde o socioekonomické dopady, které vzniknou diky realizaci projektu

v porovnani s pavodnim stavem.

Ziskané ukazatelé dosahuji mirné neptiznivych hodnot. Ekonomicka hodnota projektu je
zaporna. Z hlediska dopadu realizace zdméru na spoleCnost projekt nelze doporucit

k realizaci.

Tabulka ¢. 12: Socioekonomické hodnoceni [20]

Socioekonomicke hodnoceni
Cisté cash-flow projektu -03 839 000 K¢
Sociockonomické vinosy 11 981 452 K¢
Socioekonomicky tok projektu -981 857 548 K¢
Cista soucasna hodnota -04 117 094 K¢

[vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 3: Socioekonomické hodnoceni [20]
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53

23

24 25 26 27 28 25 30



Obrazek ¢. 8: Socioekonomické hodnoceni projektu [20]

Socioekonomické hodnoceni [KE] ©

Nazev Celkem 2021@9€ € 2022@CE 2023@0¢CC 20240€E 20250C 6
Cisté cash-flow projektu - 93 839 000 -3 150000 -64218750 -21498250 - 436 000 - 199 000
Rektifikace rozpodtu 0 0 0 0 0 0
Rektifikace provozu 1] 0 0 0 0 1]
Rektifikace ziistatkové hodnoty 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické vynosy 11 981 452 0 0 209 386 390 556 405 645
Socioekonomické naklady 0 0 0 0 0 0
Socioekonomicky tok projektu -81857548 -3150000 -64218750 -21 288864 -45 444 206 645
Cistd sougasna hodnota ENPVc [K&] -94 117 094
Index rentability ENPVc/I [%] -96,27
Vnitfni mira vynosnosti EIRRc [%] -12,71
Staticka doba névratnosti [roky] neni dosaZeno
Dynamicka doba navratnosti [roky] neni dosaZeno

Rentabilita projektu

Ziskané ukazatele dosahujl mimé nepfiznivych hodnot. Ekonomicka hodnota projektu je
zaporna. Z hlediska dopadu realizace zaméru na spolecnost projekt nelze doporudit k
realizaci (s vyjimkou prokazatelné existence vyznamnych pozitivnich dopadd v
dostateéném rozsahu, které nemohly byt kvantifikovany).

Na tomto obrazku jsou znazornény hodnoty z tabulky €. 12. Vypocty jsou provadény pomoci programu eCBA (Skolni verze).
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7.3.10 Shrnuti vysledku

Metoda CBA vyhodnotila v projektu pomémeé dost nedostatkt, které upozoriuji na
nepfiznivé podminky financovani v provozni Casti projektu. Tento problém je zptisoben
tim, ze se jedna o vetejny projekt. Z hlediska vynosnosti, je projekt nevydélecny. To je
dano diky neziskovému charakteru projektu. Ukazatele, které byly ziskany pomoci
softwaru eCBA $kolni verze, potvrdily, ze realizace projektu neni z finan¢niho hlediska
efektivni. Veskeré finance na provoz sportovni haly zajisti Obec Syrovice. Tento noveé
vybudovany projekt bude mit navzdory nepfiznivym finan¢nim hodnotam pro obcany
celospoleCensky uzitek. Zejména z tohoto duvodu Zastupitelstvo Obce Syrovice k

realizaci pfistoupilo.

Diky realizaci tohoto projektu dojde ke zkvalitnéni zazemi pro sport, poradani kulturnich,
Skolnich, a rodinnych akci napfiklad svateb. Jako dalSim pfinosem, je uSetieni Casu a

penéz za cestovani do okolnich mést.

Efektivnost investice z finan¢niho hlediska je shrnuta v jednotlivych ¢astech zhodnoceni
projektu. Provoz samotného projektu je zhodnocen v program eCBA Skolni verze po

dobu 30 let.
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7.4 Analyza a hodnoceni rizik

Tato analyza hodnoti rizika, ktera mohou nastat ve v§ech fazich projektu. Jednim z cilt
mé diplomové prace bylo tato rizika analyzovat a vyhodnotit. Hlavnim divodem, proc¢

zpracovavat tuto analyzu, je eliminovat, popfipadé vyloucit pripadna nebezpedi.

Hrozba rizika je pfitomna neustale, proto je dobré byt na rizikové situace radné ptipraven
a umét na né véas reagovat. Pfi spravné a vCasné reakci dojde k redukci rizika, to

znamena, ze dojde ke zkvalitnéni pracovnich a provoznich podminek.
Postup zpracovani analyzy rizik:

1. Urceni faktort rizika
2. Stanoveni vyznamnosti faktort rizika

3. Vypocet rizika
V této kapitole jsou provedeny dvé rizikové analyzy projektu:

1. Citlivostni analyza

2. Kvalitativni analyza

7.4.1 Citlivostni analyza

Tato analyza zkouma citlivost daného parametru, ktery muze zpusobit zménu ve
vysledcich projektu. Vypocet citlivostni analyzy lze provadét pouze u rizik, ktera lze
kvantifikovat. Pomoci této analyzy lze modelovat zavislost jednotlivych financnich

kritérii na faktorech rizika.

V této analyze se zaméfime na investi¢ni naklady, provozni pfijmy a provozni vydaje.
Tyto faktory se v prub&hu Zivotniho cyklu projektu mohou zménit. Analyzu provedeme
pomoci sestaveni optimistického a pesimistického scénate, kde zjistime, jak dané faktory

na sestavené scénare reaguji.
Zasadnim hodnoticim parametrem je Cista souc¢asna hodnota. Do vypoctu Cisté
soucCasné hodnoty vstupuji nejméné proménitelné polozky, kterymi jsou investicni

naklady a provozni pfijmy a vydaje.
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Tabulka ¢. 13: Pesimisticky, pravdépodobny a optimisticky scéndre [20]

RIZIKOVE FAKTORY PESIMISTICKY PRAVDEPODOBNY OPTIMISTICKY

zména celkove ceny | % | zména na NPV |vliv na NPV [%]| cena celkem NPV vliv na NPV [%] zména celkove ceny| % | zmeéna na NPV
Investi¢ni naklady 97 652 500 K¢ 10| -113 596 951 K¢ 9.00% 88 775 000 K¢ | -103 904 526 K¢ 9.00% 79 897 500 K¢ -10] -94 212 100 K¢
Provozni vydaje 37776 200 K¢ 10| -124 073 091 K¢ 12.40% 34 342 000 K& | -103 904 526 K¢ 12.40% 30 907 800 K¢ -10] -116 861 271 K¢
Provozni prijmy 17 404 200 K¢ -10| -114 708 943 K¢ 6.40% 19 338 000 K¢ | -103 904 526 K& 6.40% 21 271 800 K¢ 10| -110 647 963 K&

[vlastni zpracovani]

Ve vyse uvedené tabulce €. 9 je znazornén optimisticky a pesimisticky scénat. V obou scénarich byly zménény vstupni faktory o 10 %. To
znamena, ze v optimistickém scénafi doslo ke snizeni investi¢nich nakladti a provoznich vydajt o 10 %, zatimco provozni ptijmy byly rovnéz

zvySeny o 10 %. V pesimistickém scénafi se naopak investicni naklady a provozni vydaje zvysily o 10 % a provozni piijmy se snizily o 10
%.

57



7.4.2 Kvalitativni rizikova analyza

Kvalitativni metoda rizik vychazi ze vztahu pravdépodobnosti vzniku rizika a zdvaznosti
nasledku piisobeni tohoto rizika. Tabulka nize popisuje seznam rizikovych faktorti. Tento
seznam je rozdelen podle klasifikace na projektové riziko, riziko realizace, ekonomické
riziko, trzni riziko, financni riziko a vn&jsi riziko. Kazdé zuvadénych rizik je
charakterizovano slovnim popisem a je roz¢lenéno dle casového hlediska, coz nam ukaze,
ve kterém Zzivotnim cyklu, se riziko mize objevit. V poslednim kroku se musi urcit

pravdépodobnost ve které muze riziko nastat a jeho intenzita dopadu.

V nasledujici tabulce je znadzornéna stupnice pravdépodobnosti a stupnice pro intenzitu

dopadu.

Tabulka ¢. 14: Stupnice pravdépodobnosti a intenzita negativniho dopadu [11]

Stupnice pravdépodobnosti Intenzita negativniho dopadu
stupnice Popis Stupnice Popis

1 Velmi malo pravdépodobné 1 Zanedbatelna

2 Malo pravdépodobné 3 Mala

3 Pravdépodobné 6 Vyznamna

4 Velmi pravdépodobne 9 Velmi vyznamna

5 Vysoce pravdépodobneé 12 Nepiyjatelna

[Vlastni zpracovani|

V nize uvedené tabulce je znazornéno vynasobené ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu

rizika a intenzity jeho negativniho dopadu na dany projekt Sportovni hala Syrovice.
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Tabulka ¢. 15: Seznam faktorii rizik dle klasifikace

Seznam faktori rizik dle klasifilkace
Riziko Oznateni] Rizikove faktory | Popiz rizikovyeh faktora Faze P
Nedostatly v Nutnost piedilini. Ve
1. projektova vysledlon s2 prodlovs Pl 2
dokumentaci jednotlivé fize projektu
Projektové riziko . 2. - .
. . Nedodrzeni smlvvnich
n Zmény v plinu . s L.
Z. sk podminel pfi planovan FI 1
proy projektu
3 Vebér nekovalitniho Mala Zivotnost a vyisi R -
’ dodavatele opotiebeni materiils -
4 Wespravny WVady a nedostatly na R °
) technoloziclky postup konstrukei -
Riziko realizace 3. Nelevalita provecens :'ipatnj}' wvbér dodavatels R 3
stavebni price
6 MNeodborns pracovni Epatn]}' technologiclsy postup 5 3
' sity pii priei
7. Nedodeleni tarming | - seni doby vistavhy | PLE 5
stavby
Chybné provedeny rozpodat,
Nadostatek finanénich ﬂ:ﬁfpfmn?é; zfﬁ'“
Eadl Eprs ¥ o
s prostizdlai pro tochickfch problernda | T - E .
realizaci N . ,
zménu v projektova
Ekonomicks riziko doloumentact
9 :‘.lpatnj}' odhad cash- Epatnj; othad naldladt a I -
' flow v¥nost projektu B -
. - Chybny
- - - - UL . o 2
10, |Nizks provozni pfmy | . o ttadpeovomnich pijm|
Trini rizik 1 Lapi n.a'tdc.l:a v Mizdi clar.la prondjme v B )
rasions sovssdnich vesnicich
Nedostatsk finanénich Nedspiinost provozs
12. stiedlc v rozni SHETEREEEE R P
pro t1'=c.kl|:.1lprm OF | utnost ukondeni projektu !
Finanéni rizike saz
MNaschopnost platit oy
13. - B P
zivazky Upadsk TR, E 1
14. Mimofidna rizila Povodng, poZar REP 3
Vunajii riziko T E———
15, |Froblemysestavebnim| o o cestizace projekts | BLE 3
fizenim

[vlastni zpracovani]

PI = predinvesticni faze

P = pravdépodobnost

R = realiza¢ni faze

ID = intenzita negativniho dopadu

P = provozni faze
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Na zaklad¢ vypocitanych hodnot se rizikové faktory rozdeli do skupin dle jejich

vyznamnosti, které je zndzornéno v nasledujici tabulce

Tabulka c. 16: Vyznamnost faktoru rizika [11]

Vyznamnost faktoru rizika

vypo¢tena hodnota popis
1-3 Zanedbatelné rnziko
3-9 Mirné riziko

12 - 27
30 - 60

[vlastni zpracovani]

Tabulka nize uvadi vynasobeni hodnot pravdépodobnosti s hodnoty intenzity negativniho
dopadu. Z vypoctu dostaneme dostaneme ¢iselné ohodnoceni vyznamnosti faktort rizika.

Ciselné ohodnoceni vyznamnosti faktort rizika se pohybuje v rozmezi hodnot 1 aZ 60.

Tabulka ¢. 17: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti faktorii rizika [11]

Ohodnoceni Ohodnoceni pravdépodobnosti
negativniho dopadu

[vlastni zpracovdni]
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7.4.3 Vyhodnoceni vyznamnosti rizik

Na zaklad€ kvalitativni analyzy rizik bylo zji§téno, ze mezi nejvyznamnégjsi rizika
projektu Sportovni Hala Syrovice patii nedodrzeni terminu stavby projektu. Tomuto
riziku je potieba vénovat zvySenou pozornost. Kompletni vyhodnoceni vyznamnosti

vSech rizik predstavuje tabulka nize.

Tabulka ¢. 18: Vyhodnoceni vyznamnosti rizik projektu

Poradi Predpokladana r}zlka projekt Hodnota rizika | Vyznamnost rizika
Sportovni haly .
1 Nedordzeni terminu stavby 60 znaéneé
2 Nekvalitné provedené stavebni prace 27 Vazné riziko
3 Neodborné pracovni sily 2 Vazné riziko
4 Mimoiadna rizika 2 Vazné riziko
5 Nedostatek ﬁnanéxj.ichlprosti‘edkﬁ pro 18 Varné riziko
realizaci
6 Nizké provozni piijmy 18 Vazné riziko
7 Problémy se stavebnim fizenim 18 Vazné riziko
8 Viber nekvalitniho dodavatele 2 Vazné riziko
9 Nespravny technologicky postup 2 Vazné riziko
10 Spatny odhad cash-flow 2 Vazné riziko
11 Neschopnost platit zavazky 9 Mirné riziko
12 Nedostatky projektové dokumentaci 6 Mirné riziko
13 Nedpstatek fnlanf":tl%chT 1::1'ost1"'edlct1 v P Mirné riziko
provozni fazi
14 Lepéi nabidka v regionu Zanedbatelné riziko
15 Zmény v planu projekt Zanedbatelné riziko

[vlastni zpracovdni|
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7.4.4 Eliminace rizik

e Nedodrzeni terminu stavby

Eliminace nejvice zna¢ného rizika je mozna na zaklad€ stanoveni harmonogramu
vystavby, pravidelného monitoringu a reportingu soucasného stavu. Vhodné

nastaveni smluv (zejména sankcnich podminek).
e Nekvalitné provedené stavebni prace

Kvalitni zpracovani zadavaci dokumentace, provedeni a adekvatni nastaveni vybérového
fizeni, zarovenl provedeni realizace vyberového fizeni zcela v souladu se zdkonem o

vefejnych zakazkach. Tyto kroky slouzi k pfedchazeni vybéru nekvalitniho dodavatele.

e Neodborné pracovni sily

Vybérem dobte hodnocenych firem na provadéni praci, 1ze snadno predejit riziku najmuti

neodbornych pracovniki.

e Mimoradna rizika
Pro tento typ rizika existuje téméf jediny navrh feSeni a to pojisténi majetku jako aktivni
snaha o minimalizaci pfipadnych skod.

e Nedostatek financnich prostiedku pro realizaci

Pro eliminaci tohoto rizika je zasadni, aby obec vyclenila v pfislusném roce dostatek

danych finan¢nich prostredka.
e Nizké provozni prijmy

K eliminaci tohoto rizika by mohla obec vyuzivat sportovni halu i jako pfiilezitostné

ubytovani, tim by mohlo dojit k zvyS$eni provoznich piijma.
e Problémy se stavebnim Fizenim

Pro eliminaci tohoto rizika je potfeba kvalitné zpracovat projektovou dokumentaci.
e Nedostatky v projektové dokumentaci

Predchazet tomuto riziku lze na zakladé vybéru kvalitni projektové kancelafe s

potfebnymi zkuSenostmi s projektovanim obdobnych staveb.
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e Nedostatek financnich prostiedku v provozni fazi

Odborné zpracovana financni analyza a detailni planovani, dlouhodobé rozhodovani

provozovat vystupy projektu se souvisejicimi vydaji.
e LepSi nabidka v regionu

Tomuto riziku lze zabranit tim, ze Obec Syrovice bude poradat akce, kterych je v okoli

nedostatek.
e Zmény v planu projektu

Je nutné mit na stavbé kvalitni a priabézny stavebni dozor vykonavany kvalifikovanou a
zkuSenou osobou. Stanoveni piesného harmonogramu stavebnich praci, finan¢niho

harmonogramu a jeho kontinualni kontrola.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vymezit problematiku analyzy ekonomického rizika

vefejného investicniho projektu a ovéreni zjisténych informaci na ptipadové studii.

V teoretické prvni dvé kapitoly byly zaméfeny na investice a popis vefejného projektu.
Tteti kapitola se vénovala ekonomickému hodnoceni projektu, kde byly popsany
nejpouzivangjsi ukazatelé ekonomické efektivnosti. Dale navazala Cast, kterd se zabyva
riziky projektu. Zde byly feSeny pfistupy pro analyzu a hodnoceni rizik stavebnich
investic. Tato ¢ast obsahovala podrobné popsana analyza rizika, fizeni rizik, klasifikace

rizika.

V praktické cCasti byla feSena pfipadova studie, kterd se zaméfuje na posouzeni
efektivnosti a rizik verejného investi¢niho projektu. Konkrétné se tato pfipadova studie
tyka projektu sportovni haly v obci Syrovice v jihomoravském kraji. Projekt fesi
vystavbu sportovni haly v obci. V prvni ¢asti je provedena ekonomicka analyza projektu,

v dalsi Casti je zpracovana analyza rizik a hodnoceni rizika.

Z hlediska hodnoceni ekonomické efektivnosti investice byl projekt rozdé€len do tii fazi:
faze pripravy, faze realizace a faze provozu. V kazdé fazi byly ureny penézni toky. Ve
fazi ptipravy se jednalo o investi¢ni naklady, které se tykaly predevSim vypracovani
projektové dokumentace. Ve fazi realizace §lo pfedevs§im o investicni naklady spojené se
samotnymi stavebnimi pracemi a vybavenim objektu. V provozni fazi se zaCaly vytvaret
provozni piijmy a provozni vydaje. VSechny naklady a vynosy byly zpracovany do
prehlednych tabulek. Z téchto udaju, které byly poskytnuty, je sestavena CBA analyza v
softwarové aplikaci eCBA skolni verze. Tato aplikace je povazovana za standardizovany

nastroj pro hodnoceni investi¢nich projekta.

V ramci analyzy rizik byla vypracovéna citlivostni analyza. V této analyze bylo zjisténo,
jak velky vliv maji zmény vstupnich faktor(i (investi¢ni néaklady, provozni pfijmy,
provozni vydaje) na cistou soucasnou hodnotu. Z analyzy citlivosti vyplynulo, ze
nejzasadnéjsi vliv na ¢istou soucasnou hodnotu projektu maji investicni naklady. Projekt
generoval zapornou cCistou soucasnou hodnotu jak pfi optimistickém scénari, tak i
pesimistickém scénafi. V dal§im kroku byly definovany a klasifikovany rizikové faktory

a nasledné jim bylo pfifazeno Ciselné ohodnoceni.

64



V samotném vyhodnoceni projektu metodou CBA se vyskytuje pomérné dost nedostatki,
které upozormiuji na nepiiznivé podminky financovani v provozni ¢asti projektu. Tento
problém je zptisoben celkovym charakterem vetejného projektu. Z hlediska vynosnosti,
to znamena z hlediska naklada a pfijma, je projekt nevydélecny. To je dano diky
neziskovému charakteru projektu. Ukazatele, které byly ziskany pomoci softwaru eCBA
Skolni verze, potvrdily, ze realizace projektu neni z financniho hlediska efektivni.
Veskeré finance na provoz sportovni haly budou zajistény obci Syrovice. Obec Syrovice
se také bude starat o sportovni haly tak, aby navstévnikiim poskytovala co nejvétsi uzitek

podle jejich potieb.

Diky realizaci tohoto projektu dojde ke zkvalitnéni zazemi pro sport, poradani Skolni,

kulturnich akci, rodinnych oslav a svateb.

Vystupem této diplomové prace je teoretické vymezeni problematiky hodnoceni
efektivnosti a fizeni rizik vefejnych investi¢nich projektd a provedeni ekonomické a

rizikové analyzy na vybraném vetfejném projektu.
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