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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace firmy MIDUR,
s.r.0. vobdobi let 2005 — 2007. Vychéazi zGcetnich vykazi firmy ve sledovaném
obdobi. V prvni ¢asti je vysvétlena teorie dilezitd pro znalost finan¢ni analyzy, déle
jsou uvedeny informace o samotné firm¢ a jejim okoli formou zobrazenych zékladnich
udaji o firm¢, proveden¢ SWOT analyzy, Porterova modelu a 4P marketingového

vvvvvv

¢asti jsou vytvofeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace na zékladé¢ ziskanych tdaja.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, SWOT analyza, 4P marketingovy mix, PorterGv model,
horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, rozvaha, vykaz ziskii a ztrat, rozdilové

ukazatele, pomérové ukazatele, Z-skore, index IN 05.

Abstract

Bachelor's thesis is focused on the evaluation of the financial position of the
company MIDUR, s.r.o. during the three years between 2005 and 2007. The results are
taken from the company's financial statements for the period under consideration. The
first part of the thesis is based on clear theory, which is important to the overall
understanding of the financial position. Then secondly we introduce information about
the firm and its Neighbourhood in the form of basic factual information, and provide
a SWOT analysis, a Porter's model and a 4P marketing mix analysis.In the third part of
the thesis we provide information on the current implemented financial analysis position
of the company and then most importantly in the final part there are proposals to help

improve the financial position of the company on the basis of the information provided.

Key words
Financial analysis, SWOT analysis, 4P marketing mix, Porter’'s model,
horizontal analysis, vertical analysis, balance, profit and loss statement, distinction

indicators, ratio indicators, Z-score, index IN 05.
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Uvod

Ukolem finanéni analyzy je zjiiténi sou¢asné finanéni a ekonomické situace
v podniku. Upozoriiuje na urcité nedostatky spolecnosti, které by mohly v budoucnu
znamenat jak financ¢ni, tak i ekonomicky problém.

K zjisténi téchto nedostatkli analyza vyuziva ucetni vykazy — rozvahu, vykaz
ziski a ztrat a prehled o penéZnich tocich spolecnosti za nékolik poslednich let. V tomto
obdobi se posuzuje vyvoj jednotlivych finan¢nich ukazateld. OvSem jen Ucetni vykazy
nestanovi presny a detailni nedostatek. Ziskané vysledky vypoctl je tfeba porovnat se
situaci spolecnosti, jejimi silnymi a slabymi strankami, jaké ma spolecnost piilezitosti
a jaké hrozby ji mohou ohrozit. Je nutné védét, jaké informacni technologie pouziva ke
své podnikatelské Cinnosti, jakym zpilisobem se prezentuje firma navenek pro
potencionélniho zdkaznika. Pfedchozi informace ndm jen pouhé vypocitani ukazateld
neprozradi nedostatky v téchto dllezitych ¢astech podnikani. Ze ziskanych informaci
o firmé a vysledkl se pak formuluji navrhy, které by mély zlepsit stavajici situaci
podniku. Proto je urcité piesnéj$i pohled clovéka, ktery vi, jak spoleCnost piresné
podnika, ¢im a jak si zajiSt'uje zakazky apod.

Pro zpracovani své bakalaiské prace jsem si zvolil firmu MIDUR, s.r.o. , ktera
podnika v oblasti montazi konstrukci a vyrdbi rizné technologie. Je to firma velice
mald, sidli momentalné¢ v Modficich u Brna, ovSem kancelar spole¢né s dilnou ma
umisténou pobliZz centra mésta Brna. Zajimalo mé, jak je na tom tak malad firma po
finan¢ni strance a jaké vysledky mi ukaze finan¢ni analyza. Velkou vyhodou byl fakt,
ze majitele spoleCnosti pana Miroslava Durana znam delSi dobu a tim jsem mél
snadng&jsi ptistup k informacim o firmé a jeji oblasti podnikani. Dokonce jsem m¢l

moznost zde vykonat praxi, kde jsem zjistil, jakym zptisobem firma funguje.



1 Hodnoceni souc¢asného stavu

1.1 Cile prace

Cilem moji bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku MIDUR,
s.r.0. (vyvoj v ucetnich obdobich 2005 — 2007), z vypoctenych vysledkt urcit hlavni

problémy spolecnosti a ucinit navrhy, které pomohou zlepsit stavajici situaci.

1.2 Historie a soucasny stav spole¢nosti MIDUR, s.r.o.

1.2.1 Zakladni udaje

Nazev firmy: MIDUR, s.r.o.

Sidlo firmy: Brnénska 634, Modrice, okres Brno-venkov
Datum vzniku: 18.¢ervence 2001

ICO: 26264838

DIC: CZ26264838

Pravni firma podnikéni: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Spolec¢nik: 100 % obchodni podil — Miroslav Duran

1.2.2 Historie a soucasnost

Firma MIDUR s.r.o. byla zapséna u notatre dne 18. cervence 2001 v Brn¢. Toto
datum spole¢nost uvadi i1 jako datum zalozeni spolecnosti. Pravni forma spolecnosti je
spolecnost s ruenym omezenym, jedinym spolecnikem a zéarovenn i1 zakladatelem
a spravcem vklada je pan Miroslav Duran. Valnd hromada se ve spolecnosti nekona,
pusobnost valné hromady vykondva pouze Miroslav Duran.

Firma ma sidlo na adrese Brnénska 634, Modfice, okres Brno-venkov.
Provozovna se nachazi na adrese Masna 7, Brno.

Jiz pted zaloZenim spole¢nosti m¢l pan Miroslav Duran dobré znalosti (a hlavné
dobrou praxi) v oboru. V té dobé byl zaméstnancem jedné nejmenované firmy. Po par
letech diky velkym zménam ve firmé si zafidil Zivnostensky list, pracoval a staral se
o firmu v rdmci zivnostenského opravnéni (jako fyzicka osoba). Po Case si pan Duran

zalozil spole¢nost MIDUR, s.r.o0. Pro jeji ,,zivotaschopnost™ tézil pravé z pfedchozich



zkuSenosti a kontaktd v minulosti ziskanych. Proto nebylo zas tak extrémné slozité si po

zalozeni spolecnosti dokézat ziskat zakazniky

1.2.3 PFedmét podnikani

Mezi pfedmét podnikani, zapsany v obchodnim rejstiiku mimo jiné patii:

zémecnictvi

kovoobrabécstvi

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

opravy pracovnich stroju

opravy karoserii

opravy silni¢nich vozidel

vyroba kovovych konstrukei, kotli, téles a kontejnerti
vyroba kovového spotifebniho zbozi

povrchové Upravy a svarovani kovl

vyroba stroju a zafizeni pro vyuziti mechanické energie
vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely

vyroba stroji a zafizeni pro urcitd hospodarska odvétvi
specializované stavebni ¢innosti

velkoobchod

maloobchod

prondjem a pijovani véci movitych

poskytovani technickych sluzeb.

Na zéklad¢ tohoto opravnéni firma v praxi vyrdbi a montuje ocelové konstrukce

(mezi jeji ¢innost patii také svafovani téchto konstrukei) na uzemi Ceské republiky, také

provadi montéaze riznych technologii a rekonstrukce téchto technologii.

1.2.4 Organizacni struktura

Organizacéni strukturu firmy popisuje graf ¢.1. Firma MIDUR s.r.o. ma pouze

2 stalé zaméstnance, kteti vykondvaji praci technika. Podle toho, jak je na tom firma se

zakézkami, vyuziva tzv. externisty. Jsou to lidé, ktefi nejsou piimo zaméstnanci firmy,



pracuji na svij vlastni zivnostensky list. Spolupradce mezi firmou a externisty probiha
formou faktur, které dostavaji externisti proplaceny.
Firma nema z&dné persondlni ani obchodni oddéleni, ucetnictvi firmy zpracovava
externi ucetni, kterd zpracovava rozvahu a vykaz ziskl a ztrat a provadi veskeré ¢innosti
spojené s ucetnictvim firmy. VSechny dulezité kroky a rozhodnuti jsou na majiteli
spole¢nosti panu Miroslavu Duranovi.

Jak jiz bylo feceno, firma ma jednu provozovnu, kterd sidli na ulici Masna 7.
Zde se nachazi kancelar a dilna, dochazi zde ke zpracovani potfebnych materiali, urcuji

se zde objedndvky na materidly apod.

1.2.4 Dodavatelé

Firma ma relativné staly pocet dodavatelli, ktefi do firmy dodédvaji materil
potfebny na vyrobu (zpracovani). Mezi hlavni dodavatele patii zejména Ferona, a.s.
Tato firma provozuje velkoobchodni a maloobchodni prodej hutniho materiadlu. Firma
ma Siroky sortiment zbozi a také rozsahlé sluzby (naptiklad doprava na misto urceni).
Dal$im dodavatelem je firma Metal steel, s.r.o. Tato firma sidli par metrd od
provozovny firmy, provozuje maloobchod s nerezovym a hutnim materidlem. Dal$im
velkym dodavatelem spole¢nosti je firma Linde Gas, a.s. Tato firma dodava do firmy

technickeé plyny, které firma pouziva pii svafovani materiala.

1.2.5 Zakaznici

Firma ma diky svému dobrému jménu relativné stilou a vérnou klientelu.
Jelikoz neni konkurence v tomto oboru pfili§ velikd, firma se pfiliS nemusi obavat
piechodu klientii ke konkurenci. Firma si zakldda na dodrzovani terminti dokonceni
zakédzek a hlavné na kvalit¢ odvedené prace. K dobrému vztahu mezi firmou
a zdkaznikem piispiva také osobni kontakt, piijemné vystupovani majitele a pozdéji
také vystupovani zaméestnanct.

Klientem, ktery generuje nejvétsi pifijem ve firmé jsou Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s., konkrétné¢ objekt Cistirny odpadnich vod v Modficich. V tomto
objektu uz firma provedla mnoho montazi technologii, riznych konstrukei a dalSich
zakazek. Samoziejm¢ ma firma dalsi klienty, vétSinou mensi firmy, které potiebuji

namontovat razné (napiiklad Zelezobetonové) konstrukce apod. Dobrou zpravou pro



podnik je, ze se i valna vétSina mensich klientd vraci, protoze je spokojena s praci

u ptedchoziho projektu.

Co se tyce platby od zdkaznikii, probihaji pfevodem z uctu klienta na ucet

podniku na zdklad¢ vystavené faktury nebo pfedem dohodnuté smlouvy. Splatnost

zakéazky je vétSinou 14 dni od vystaveni, ovSem zélezi na vysi finan¢ni ¢astky.

1.3 Analyza sou¢asného stavu firmy MIDUR, s.r.o.

1.3.1 SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts)

Stala klientela (spole¢nost nemusi nutné hledat nové zadkazniky)

Kvalita provedeni sluzeb (klienti jsou obvykle spokojeni s vykonanou praci)
Osobni kontakt se zakaznikem (pfi vyfizovani zakazek se vyuziva pievazné
osobniho kontaktu, firma je ochotna feSit problémy ,,na misté”“, pokud je to
mozn¢)

Klient COV (tohoto klienta bych také zafadil mezi silné stranky, protoze tato
stavba znamena pro firmu stabilné velky zdroj financi za provedené sluzby,
na financovéni provozu Cistirny odpadnich vod se podili statutdrni mésto Brno)
Zpracovani zakazek a v€asné dokonceni

Dobré vztahy mezi zaméstnanci

Slabé stranky (Weaknesses)

Pouzivané informacni technologie (firma nepouziva pii provozu zadné odborné
programy, napiiklad pro vytvafeni navrhi jednotlivych zakazek, na tvorbu
faktur a dalSich)

Maly pocCet zaméstnancii (Na trhu prace je vsoucasné dobé nedostatek
specialistl, ktefi by mohli dé€lat praci, na kterou je potfeba vycviku. S vétSim
poCtem zaméstnanci by se firma rychleji rozvijela. OvSem potiebuje k tomu
veétsi  poptdvku po sluzbach, které firma poskytuje. V soucasné dobé

spolupracuje s riiznymi techniky, kteti pracuji na vlastni zivnostensky list.)



PrileZitosti (Oportunities)

e Ziskani novych zakaznikli — zvySeni prostfedkl na reklamu (napt. nové webové
stranky)

e Moznost ziskani dotaci z fondl Evropské unie (Evropska unie podporuje
drobné, zacinajici firmy pro dal$i rozvoj. Pfipadnd ziskana finan¢ni dotace by
urCité firemnim financim pomohla. Samoziejmé by bylo nutné ve firmé
vypracovat konkrétni plan a podrobné se na tuto moznost zaméfit, jakym

zpusobem by se finance do firmy daly piivést.)

Hrozby (Threats)
e SniZeni cen sluzeb u konkurence (tento fakt by znamenal odliv zakaznika ke
konkurenci)
¢ Globalni ekonomicka krize — snizeni poptavky v oboru
e (Odchod zaméstnancii (v oboru je velkd nouze o kvalifikované a zkuSené

zamestnance)

1.3.2 Porteriiv model konkurencnich sil
Hrozba substituti

Vznik nového substitutu by pfipadal v avahu tehdy, kdyz by konkurence pftisla
snovym pokrokem technologii vyroby, ktery by znamenal napiiklad vyssi kvalitu
vysledného produktu, nebo snizeni celkovych nédkladi. Na tuto hrozbu by mohla
pripadné firma podle mého ndzoru rychle zareagovat. Proto bych hrozbé vzniku nového
substitutu piifadil nizkou pravdépodobnost. Svaret se bude pofad, maximalné se budou

casem ménit urCité postupy. V tomto faktoru nebude tedy firma zaostévat.

Vstup novych firem do odvétvi

Pro eventuelni vstup nové konkurence schopné firmy do odvétvi je zapotiebi
relativné vysokych nékladt. Kromé zaloZzeni nové spolecnosti (pro s.r.o. 200 000,- K¢)
je zapotiebi si pronajmout (koupit) prostory, kde budou provadény rizné ¢innosti spjaté
s vyfizenim objednavky (dilny, kancelédf). Dilna 1 kanceldf musi mit odpovidajici

vybaveni, do dilny je nutné pofidit n€kolik drahych zafizeni, jejichz cena se muze



pohybovat v milionech korun. Tudiz riziko vstupu nové firmy do odvétvi je malé,

ov$em neni nulové.

Rivalita

Rivalita v tomto odvétvi neni vysokd, ovSem urcité se ¢asem zvysi. MiiZe se to
stat v piipadé¢ dopadu ekonomické krize do odvétvi. Diisledkem krize by mohlo byt
snizeni poptavky po realizaci zakazek v tomto odvétvi. Tim by rivalita mezi firmami

podnikajici ve stejném odvétvi jako MIDUR, s.r.o. urCité narostla.

Vyjednavaci sila dodavateli

MIDUR, s.r.0. patfi spiSe k menSim firmam v tomto odvétvi. Dodavatelé, které
vyuziva, spolupracuji i sjinymi firmami. S dodavkami materidlu a zbozi v podstaté
nejsou problémy, firma si také zajisStuje nekteré potiebné predméty osobnim odbérem.
Tudiz vyjednéavaci sila dodavatelti je na stfedni Grovni, v pfipadé vzniku problému

s dodavatelem firma muze své dodavatele zménit.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vzhledem k tomu, Ze firma neni monopolem, tak vyjednavajici sila odbératelt je
na vysoké urovni. Firma se snazi vyhovét pranim a pozadavkiim klientd. Veskera
specialni pfani jsou konzultovana osobné s klientem. Nejen diky tomu si firma dokaze
zéakazniky udrzet. Zakladnim principem u individudlnich pfani klientl je ovSem profit

z provedenych zakazek.

1.3.3 4P marketingovy mix
Produkt (Product)

Jak jiz bylo fecCeno, firma se zabyva hlavné montdzi riznych konstrukci
a vyrobou technologii pro vyrobu. Zamétuje se hlavné na to, aby vyslednd kvalita
produktu byla dostacujici a v normé (veskeré projekty jsou vypracovany na zakladé
norem [SO). Dale se zamétfuje na v€asné dokonceni projektu. Pii nedodrzeni terminu

dokonceni zakazky firmé klesa zisk a tim 1 mtize utrpét dobré jméno spolecnosti.



Cena (Price)

Produkty této firmy jsou cenové na stejné Urovni jako u stejného vyrobku
zhotoveného konkurenci. Vzhledem k tomu, Ze firma sidli v Brné (okoli Brna), tak si
nemuze dovolit zdrazit své sluzby. Divod je jednoduchy — kdyz zédkaznik zjisti, ze jina
firma dokaZze ten stejny produkt vyprodukovat napiiklad o 30% levnéji, tak si
samoziejm¢ necha zakazku zhotovit od konkurenéni firmy. Cena je jedna
z nejdilezitéjSich faktorti pii vybéru klienta. To je divod, pro¢ firma nemuize cenu

stanovit tak vysokou a musi sledovat a srovnavat ceny svych sluzeb s konkurenci.

Misto (Place)

Firma ma sidlo na ulici Brnénska v Modficich u Brna. Myslim, ze je to
v soucasné dob¢ velice vyhodné, protoze Modfice se nachazeji v tésném sousedstvi
Brna, navic je tu kvalitni spojeni na dalnici D2 (Brno — Bratislava) potazmo na dalnici
D1 (Praha — Krom¢tiz).

Svou dilnu a kancelaf mé také v Brn€ na ulici Masna. Nachazi se v t€sném
sousedstvi malého brnénského okruhu. Navic pfimo u firmy se nachdzi zelezni¢ni trat,
kterou miize firma pouzivat pro dopravu téz8ich konstrukci. Pro zakaznika je velice
snadné najit tuto budovu. Podle mého ndzoru mista podnikatelskych Cinnosti firmy jsou

velice dobie promysleny a velmi dobfe strategicky zvoleny.

Propagace (Promotion)

Vzhledem k tomu, Ze zakazky si firma zajiStuje piedev§im dobrym jménem
spolecnosti a kvalitou sluzeb, nedavéa velky diraz na komunika¢ni mix. Zakazniky si
firma ziskala uz diive, pfed vznikem této spolecnosti, v dobé, kdy dneSni majitel
a zakladatel spolec¢nosti pan Miroslav Duran pracoval ve firmé¢ s podobnym zaméfenim
jako firma MIDUR, s.r.o0. (jiz bylo popsano v kapitole 1.2.2)

Proto firma neinvestuje do propagace pfili§ velké prosttedky. Doposud nikdy
neprovedla inzerci do radii nebo televize. Obcas se prezentuje kratkou, ale ne pfilis
viditelnou reklamou v regionalnich novindch. Podle mého nazoru je to wurcité¢ na
zvazeni. Zalezi na tom, jestli se chce firma déle rozvijet a ziskat si vétsi klientelu, kvili
které by musela zvétSovat pocet zaméstnancu (ale vzrostl by urcité zisk spolecnosti).

Samoziejmée by ale musela zachovat kvalitu svych sluzeb.



A tak (moZnd i tak trochu paradoxné) spolec¢nost ziskdva jméno zptsobem, ktery
muze byt nejlepSim moznym. V tomto oboru je mnoho firem propojenych a znate to:
kdyz se Vam néco libi, mate chut’ se o to podé¢lit s prateli. Timto zplisobem si firma
ziskava nejveétsi pocet zdkazniki. Ti dokonce nemusi byt zvlast’ oslovovani. VétSinou
se stava, ze majitel firmy je jimi osobné (piipadné telefonicky) osloven s ,,zddosti
o provedeni zakazky.

Firma zadnym zptsobem nezneuziva internetu ke své propagaci. Mam na mysli
rozesilani hromadnych maili, které se v posledni dobé¢ celkem rozs$ifuji. Firma ani
nepouzivd ziskanych udaji k marketingovym tahim a své propagaci (vEtSina
spole¢nosti, pokud uz zédkaznik jednou jejich sluzby vyuzije, po urcité dobé ma tendenci

se zviditelnit a pfipomenout se formou rozesilani informac¢nich maila).



2 Teoreticka vychodiska reSeni

2.1 Financ¢ni analyza

Pro tento pojem se v oblasti teoretické 1 praktické vyskytuje mnoho zpisobt, jak
jej lze definovat. Mizeme jej definovat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je zjistit
a vyhodnotit finan¢ni situaci podniku po vSech strankach. Finan¢ni analyzou se zabyva
v podniku ekonomicky usek. Samoziejmé zalezi na struktuie a velikosti konkrétni
firmy. Existuji mensi firmy, které se finan¢ni analyzou nezabyvaji a tvrdi, ze analyza
neni nutnd. Tyto firmy vyuzivaji Ucetni data pro finan¢ni rozhodovani zobrazena
v jednotlivych tcetnich vykazech. Mezi ucetni vykazy dilezité pro rozhodovani patii
vykazy patii rozvaha, vykaz ziskli a ztrdt a ptehled o penéznich tocich (téz nazyvany
jako vykaz cash-flow). Jednotlivé daje zobrazuje informace o soucasné i minulé
finan¢ni situaci v podniku. (3)

Uvedené udaje samy o sobé ovSem nezobrazuji uplny a komplexni obraz
o podnikovém hospodateni. Nelze z nich vycist jejich silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby. Také z nich ihned nevime, jak je podnik ,,financné zdravy* a jaka je celkova
kvalita hospodateni ve firmé. (9)

Z tohoto diivodu poméiuji manazeifi ziskané udaje zUcetnich vykazii mezi
sebou. Ziskéavaji tim vétsi prehled a néasledné jsou schopni dojit k ur€itym zavérim
o hospodareni v podniku a jeho financ¢ni situaci. Na zakladné téchto zavérai mohou
manazeii ucinit rizna rozhodnuti. Pravé srovnéni s ostatnimi daji v prostoru a ¢ase je

hlavni pfinos finan¢ni analyzy pro praktické rozhodovani manazert.(3)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje veskerych informaci jsou uvedeny v jednotlivych ucetnich zavérkach.
V Ceské republice se firmy fidi zdkonem &. 563/1991 Sb. , o uletnictvi, ve znéni
pozdéjsich ptredpisi. Od 1.1.2003 plati také soubor opatfeni, ktery stanovuje Ucetni
osnovu a jednotlivé postupy pii uctovani. K 1.1.2004 byla vydédna zmeéna zékona
o udetnictvi, kterd mé za cil srovnat postupy v Ceské republice s postupy v EU. Typ

vvvvv

tvofena k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. Existuje také mimotfadnd ucetni



zavérka a mezitimni Gcetni zaverka. Dal§im zdrojem pro vypracovani finan¢ni analyzy
je vyroéni zprava. Tyto zpravy piipravuji ucetni jednotky, které podléhaji auditu.
Vyroc¢ni zpravy informuji predevs§im analytiky a investory.

V ucetnich zavérkach jsou také zobrazeny ucetni vykazy. Konkrétné to jsou

rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a prehled o penéznich tocich (vykaz cash-flow). (3)

2.3 Metody finan¢ni analyzy
Podle J. Sedlacka (6) lze metody, které jsou ve financni analyze pouzivany,
rozdélit na metody, jez vyuzivaji zékladni aritmetické operace (nazyvané jako metody
elementarni technické analyzy) a metody, které vyuzivaji slozit€j$i matematické
postupy a myslenky (vyssi metody financni analyzy).
Metoda elementarni technické analyzy se sklada z téchto ¢asti:
e analyza absolutnich a rozdilovych ukazatela,
e analyza cash-flow,
e analyza pomérovych ukazatelt
e analyza soustav ukazateltl.
K vys$im metodam financ¢ni analyzy se fadi matematicko-statistické a nestatistické
metody. (6)
Podle jiného literarniho zdroje (3) se metody finan¢ni analyzy de€li podle dvou
rozborovych technik. Je to procentni rozbor a pomérova analyza. Zdrojem téchto dvou
technik jsou absolutni ukazatele (stavové 1 tokové veliCiny). Tyto ukazatele jsou

uvedeny v rozvaze, vykazu zisku a ztrat a ptehledu o penéznich tocich. (3)

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

K této casti finan¢ni analyzy se vyuziva piimo udajii obsazenych v ucetnich
vykazech. Hodnoty jednotlivych ukazatelii se sleduji v Case, také se sleduji jejich
relativni zmény (v %). Praktické vyuziti absolutnich ukazateli najdeme v analyze

trendid nebo také v procentni analyze jednotlivych komponent.



2.4.1 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava zmény ukazatel v ¢asové fadd. Udaje najdeme
v uCetnich vykazech firem a vyrocnich zpravach firem za nékolik poslednich let.
U horizontalni analyzy zjiStujeme jak zmény absolutnich hodnot, tak i procentni zmény
jednotlivych polozek ucetnich vykazl a to po fadcich, horizontalné. Odtud plyne nazev

horizontalni analyza (také uvadéna jako analyza trend). (6)

Vzorec pro vypocet absolutni zmény ukazatele:
Absolutni zména = ukazatel , — ukazatel

Zdroj: (6)

Vzorec pro vypocet ukazatele procentni zmény:

Rozdil[v %] = (absolutm Zm.j 1100

ukazatel , ,

Zdroj: (6)

Pfi hodnoceni situace podniku musi finan¢ni analytik brat ohled na podminky
okoli, jako naptiklad zmény v danové soustave, vstup nové konkurence na trh, zmény
podminek na kapitalovém trhu, pokles nebo nartist poptavky v oboru, zmény cen

vstupll, mezinarodni situace, a také na jednotlivé zaméry firmy do budoucna.
2.4.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze sledujeme jednotlivé polozky majetku a kapitalu (tato
analyza se téZ nazyva procentni analyza komponent), tzv. strukturu aktiv a pasiv
firmy. Z jednotlivych struktur aktiv a pasiv vyplyva slozeni hospodaiskych prostredki,
které jsou potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity firmy, a zdroje, z kterych byly
pofizeny. Vytvareni a udrzovani rovnovazného stavu majetku a kapitdlu je dileZzité pro
ekonomickou stabilitu firmy.

Jednotlivé Casti vykazii jsou vyjadrovany jako procentni podily jedné z téchto
¢asti. Postupuje se v jednotlivych letech odshora dolii, nikdy napti¢ jednotlivymi roky.

Hodnoty pro jednotlivé roky se ziskavaji ve vykazu zisku a ztrat z polozky velikost



trzeb a vrozvaze z hodnoty celkovych aktiv firmy. Vyhodou vertikdlni analyzy je
nezavislost na meziro¢ni inflaci (pfipadné deflaci). Proto je mozné porovnavat vysledky
analyz z raznych let, sledovat vyvojové trendy za nékolik let 1 srovnavat firmy mezi

sebou. (6)

Vzorec pro vypocet procentni zmény:

Procentni zm. — (absolumz hodnota ukazatelej 1100

hodnota spolec. zakladu

Zdroj: (7)

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele nam slouzi k analyze a fizeni situace firmy ( hlavné jeji
likvidity). Tyto ukazatele se nazyvaji také jako fondy finan¢nich prostfedkt. Tyto fondy
muzeme chépat jako agregaci (shrnuti) urcitych stavovych ukazatela, které vyjadiuji
aktiva nebo pasiva, neboli jako rozdil mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv

a polozek kratkodobych pasiv (tzv. Cisty fond). (4)
2.5.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je vyuzivan nejcastéji. Vypocteme ho jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKy;). Pojem kratkodobé
dluhy zahrnuje zavazky splatné od 3 mésicti do 1 roku. Diky tomu je mozné oddélit
v obéznych aktivech tu ¢ast finan¢nich prostfedki, ktera je ur€ena na brzkou uhradu
kratkodobych dluhii, od casti, ktera je relativné volna. Chapeme ji jako urcity finanéni

fond.

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu:
CPK = 04 — CKy,
Zdroj: (6)



2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Pfi pouzivani Cistych pohotovych prostiedkli musime byt velmi opatrni, protoze
mezi nim a likviditou neexistuje identita. V obéznych aktivech se totiz mohou
vyskytovat polozky malo likvidni nebo i dokonce dlouhodobé¢ nelikvidni. Mohou to byt
naptiklad pohledavky s dlouhou lhitou splatnosti, nedobytné pohledévky, nedokoncena
vyroba, neprodejné vyrobky a dalsi. K tomuto upozornéni ptispiva také fakt, ze je tento
ukazatel siln€ ovlivnén zplisobem ocenovani jeho slozek, zejména majetku.

Z vyse uvedeného divodu pro sledovani okamzité likvidity se pouziva Cisty
penézni fond, ktery Ize definovat jako rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. V nejvysSim stupni likvidity se rozumi fond, ktery do pohotovych

penéznich prostfedkl zahrnuje jen hotovost a penize na béznych tctech.

Vzorec pro vypocet ¢istych pohotovych prostiedkii:
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj: (6)

2.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele ve financni analyze charakterizuji vztah mezi dvéma nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Cerpaji data zGletnich vykazd
(rozvaha a vykaz ziskd a ztrat). Udaje ziskané z rozvahy zachycuji veli¢iny k uréitému
datu, jejich okamzity stav. Udaje ziskané z vykazi zisku a ztrat zobrazuji ale vysledky
riznych ¢innosti za urcité obdobi. Pomérové ukazatele patii mezi nejoblibenéjsi a také
nejcastéjSi metodu financni analyzy, protoZze pomoci nich je mozné ziskat rychly
a nenakladny obraz o zékladnich financ¢nich charakteristikdch ve firmé. Vypocet neni
poslednim krokem analyzy, spiSe timto krokem analyza teprve zacina.

Mezi dalsi vyhody patii to, Ze umoziuji provést analyzu cCasového vyvoje
finan¢ni situace dané firmy (tzv. trendovou analyzu) a jsou vhodnym ndastrojem
prostorové analyzy (porovnani podobnych firem navzajem). Mezi nevyhody patii nizka
schopnost vysvétleni jednotlivych déji.

Ttidéni dle oblasti finan¢ni analyzy:
e Ukazatelé rentability
e Ukazatel¢ likvidity



e Ukazatelé zadluZenosti
e Ukazatelé aktivity
e Provozni ukazatele

e Ukazatelé na bazi finan¢nich fondi a cash-flow (6)

2.6.1 Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele oznacujeme také jako ukazatele navratnosti nebo ukazatele
vynosnosti. Daji se vysvétlit jako pomér konecného efektu ziskaného podnikatelskou
¢innosti k n¢jaké srovnavaci zdkladné (ta mize byt jak na strané aktiv, tak i pasiv).
Ukazatelé¢ vypovidaji o pozitivnim nebo negativnim vlivu fizeni aktiv, o financovani
dané firmy. Interpretace vSech ukazatelii jsou velice podobné, protoze udavaji kolik K¢

zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. (3)

ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu (return on investment)
¢innost firem. Ziskany ukazatel se hodnoti s primérem v odvétvi: jestlize hodnota

doséhne alespoii 0,12, potom vlozené prostfedky do podniku budou zhodnocovany. (6)

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vloZzeného kapitalu (ROI):

EBIT
celkovy kapital

ROI =

Zdroj: (6)

Hodnotu EBIT, ktera je v tomto piipadé¢ v Citateli, vypocitame jako soucet zisku
pfed zdanénim a nakladovych urokd, které jsou uvedené v ucetnich vykazech.(6)

Ukazatel predstavuje hrubou vykonnost celkového kapitdlu, ktery je do firmy
vloZen, nezédvisle na zdroji financovani a zdanéni. Pomoci této znalosti lze stanovit

urokovou sazbu, za kterou lze piijimat cizi kapital. (2)

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets)
Ukazatel ROA pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni.

Nebere ohled na to, z jakych zdrojt jsou aktiva financovana (vlastni, cizi, kratkodobé,



dlouhodobé). Tento ukazatel je vhodny pro srovnani firem, které maji jiné danové
podminky a riizny podil dluhu ve finan¢nich zdrojich. (6)
V (itateli vzorce pro vypocet byva nékdy pouzit EBIT, jednd se stejné jako

u ukazatele rentability vlozeného kapitalu o zisk pfed zdanénim a ndkladové troky. (3)

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA):

EAT

ROA=— """ —
celkova aktiva

Zdroj: (3)

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on common equity)
Vyjadiuje miru ziskovosti vlastniho kapitdlu. Pomoci tohoto ukazatele se

vlastnici (akcionafi, spolec¢nici a dal$i investofi) dozvidaji, zda jejich kapital ptinasi

dostatecny vynos a zda se vyuziva i danou intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich

investi¢niho rizika.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE):
EAT

ROE=——"——
viastni kapital

Zdroj: (6)

ROS — ukazatel rentability trZeb (return on sales)

Je definovan jako zisk vztazeny k trzbdm. Trzby, které jsou umistény ve
jmenovateli, pfedstavuji trzni ohodnoceni jednotlivych vykonti za urcité¢ ¢asové obdobi
(rok, mésic, tyden, den). Uspéch v mnoZstvi trzeb je podminén  mnoha faktory, mezi
nimiz stanovena cena nebyva rozhodujici. Napiiklad je velice dulezitd marketingova
strategie, cenova politika, reklama, médni vlivy, néklady vefejnosti a spousta dalSich

faktora.

Vzorec pro vypocet ukazatele rentability trzeb (ROS):

zisk

v

ROS =

Zdroj: (6)



2.6.2 Ukazatelé likvidity

Tyto ukazatelé vypovidaji o schopnosti firmy dostat svym zavazkiim. Samotny
pojem likvidita je definovan jako souhrn vSech potencidlné likvidnich prostredki, které
ma firma k dispozici pro thradu svych splatnych zavazki. Dal§im dilezitym pojmem je
solventnost. Ta je definovana jako pfipravenost spole¢nosti hradit své dluhy v dobé
jejich splatnosti, a proto patii k zédkladnim podminkam jeji existence. Ukazatele
likvidity srovnavaji to, ¢im se da platit s tim, co je nutno zaplatit.

Minus téchto ukazateld spociva vtom, Ze hodnoti likviditu podle zlstatku

finan¢niho majetku, ale ta ve vétsi mife zavisi na budoucim cash-flow.

BéZzna likvidita (current ratio)

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Bézna
likvidita je wvelice citliva na strukturu zasob a jeji ocefiovani vzhledem k jejich
prodejnosti. Také je diilezit¢é mit spravnou strukturu pohledavek vzhledem k jejich
neplaceni ve 1hité ¢i neodbytnosti. Firma s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se

muze snadno dostat do Spatné finan¢ni situace.

Vzorec pro vypocet bézné likvidity (BL) :

B ob. aktiva
kratkodobé zavazky

Zdroj: (6)

Hodnota ukazatele, ktery je métitkem budouci solventnosti firmy, je postacujici

pro hodnotu 1,5 a vyssi.

Pohotova likvidita (quick ratio)

Na rozdil od bézné likvidity tento ukazatel z obéznych aktiv odecitd zasoby,
a proto v Citateli zlstavaji jen penézni prostfedky (penize v hotovosti a penize na
bankovnich uctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky (zde se
nezapocitavaji t€¢zko vymahatelné a pochybné pohledavky, pokud bychom je zapocitali,

tak by neopravnéné zvySovaly hodnotu ukazatele). Ve finan¢ni analyze se doporucuje



zkoumat hodnotu pohotové likvidity s pfedchozim ukazatelem. Pokud je hodnota
pohotové likvidity vyrazné niz$i, tak spolecnost disponuje nadmérnou hodnotou zasob

v rozvaze.(6)

Vzorec pro vypocet pohotové likvidity (PL):

_ ob. aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Zdroj: (6)

U tohoto ukazatele je vhodné sledovat vice nez jeho hodnotu vyvoj v Case.
Dosahuje-li ukazatel hodnoty alespon 1, tak to znamena, ze podnik je schopny splatit
své zavazky bez toho, aniz by musel prodavat své zasoby. Vyssi hodnota je vyhodna
pro véfitele, ovSem vedeni firmy by mélo usilovat o pfiméfenou hodnotu tohoto

ukazatele. (3)

Okamzita likvidita (cash ratio)

Tento ukazatel vypovidd o schopnosti firmy =zaplatit dluhy v dobé jejich
splatnosti. Ve vzorci pro vypocet se v Citateli objevuji pené¢zni prostiedky (v hotovosti
a na béznych uctech) a ekvivalenty (mizou to byt volné obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry, splatné dluhy a Seky). Dostatecnd likvidita tohoto ukazatele odpovida

hodnotée 0,2.

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity (OL):
oL = Pen prostr.+ ekvivalenty

okamZzite splatné zavazky

Zdroj: (6)

2.6.3 Ukazatelé zadluZenosti

Tyto ukazatelé¢ zobrazuji pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani ve

firmach. Udavaji také, v jakém rozsahu vyuziva firma dluhy k financovani (jedna se

o jeji zadluzenost). Zadluzenost nepatii jen mezi negativni charakteristiky firmy.



Zvyseni zadluzenosti miize napomoci k celkové rentabilité, a tim i ke zvySeni trzni
hodnoty firmy. OvSem zvyseni dluhii zvySuje riziko finan¢ni nestability. (6)

V soucasné¢ dobé je u velkych podnikii v podstaté nemozné, aby financoval
vSechna sva aktiva z vlastniho kapitdlu (sniZzeni celkové vynosnosti kapitalu).
Samoziejmé& neni mozné, aby financoval sva aktiva jen z cizich zdroji (v pravnich

predpisech je zakotvena povinnd vySe vlastniho kapitadlu k datu zahdjeni podnikani).

(10)

Celkova zadluZenost (debt ratio)

Ukazatel, nazyvany také jako koeficient napjatosti, dluh na aktiva nebo ukazatel
vetitelského rizika, lze vypocitat jako podil ciziho kapitdlu (celkového dluhu)
k celkovym aktiviim. Obecné plati, Zze ¢im je vetsi podil vlastniho kapitalu, tim se
zvétSuje bezpecnostni polStar proti ztratdm véfiteld, prevazné v situaci, kdy je podnik
v likvidaci. Véritelé davaji prednost nizkému ukazateli zadluzenosti, vlastnici se snazi
znasobit své vynosy (v praxi hledaji vétsi finan¢ni paku). V ptipadé¢, ze je ukazatel vétsi
nez je hodnota oborového priimeéru, bude pro spolenost obtizné ziskat dalsi zdroje bez
zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu.

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti:
cizi kapital

Celkova zadluzenost = ———
celkova aktiva

Zdroj: (6)

Koeficient zadluZenosti (debt to equity ratio)

Tento ukazatel je témét prakticky stejny jako celkova zadluzenost. Tyto
ukazatelé rostou zaroven, kdyz roste rozvrzeni dluht ve finan¢ni struktute firmy. Rozdil
mezi nimi je ten, ze celkova zadluzenost roste do 100 % (linearné), kdezto koeficient

zadluzenosti roste exponencialné az k «.(3)

Vzorec pro vypocet koeficientu zadluzenosti:

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
viastni kapitdl

Zdroj: (6)



Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Vyjadiuje, v jakém pomeéru jsou celkova aktiva podniku financovana penézi
vlastnikli. Né¢kdy se nazyva jako vyjadieni financni zavislosti firmy. Ukazatel je
doplinkem k celkové zadluzenosti. Soucet ukazatele koeficientu samofinancovani

a ukazatele celkové zadluZzenosti by mél mit pfiblizné hodnotu 1. (1)

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

viastni kapital

Koeficient samofinancov ani = —
celkova aktiva

Zdroj: (1)

Urokové Kryti (interest coverage)

Tento ukazatel vypovidd o tom, kolikrat prevysuje zisk placené troky. Cast
zisku vyprodukovana cizim kapitadlem by méla stacit na vyrovnani nakladt na pijceny
kapital. Jestli je vysledna hodnota ukazatele rovna 1, v praxi to znamena, Ze by firma na
zaplaceni troku potiebovala cely zisk (na akcionafe by nezbyla ani koruna). Postacujici
hodnotou by mélo byt rozmezi 3x — 6x, ale tyto hodnoty je tfeba brat velmi

rezervovane.

Vzorec pro vypocet ukazatele tirokové kryti:

EBIT

I4

uroky

Urokové kryti =

Zdroj: (6)

Dlouhodoba zadluZenost
Popisuje, jaka cast aktiv je financovdna dlouhodobymi dluhy. V praxi dokéze
nalézt optimalni pomér dlouhodobych (obchodni zdvazky, uvéry a rezervy)

a kratkodobych cizich zdrojt.



Vzorec pro vypocet dlouhodobé zadluzenosti:

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost =
celkova aktiva

Zdroj: (6)

2.6.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity udavaji, jak efektivné pouziva firma sva aktiva. Ma-li jich
vic, nez je potiebné, vznikaji tim zbyte¢né ndklady, proto ma firma mensi zisk, nez by
mohla mit pfi efektivngj$im pouziti. V ptipadé, Ze ma firma nedostatecné mnozstvi
aktiv, musi se vzdat mnoha potencialné vyhodnych ptilezitosti k podnikani (pfichazi tak
o vynosy, které¢ by mohla ziskat v ptipad¢ realizace jednotlivych piilezitosti). Jednotlivé
ukazatele vétSinou uvadéji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv,

obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv.

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Vypovida, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval (z Gcetnich vykazu je
jasné, ze to bude 1 rok). V ptipad¢€, ze je vyuzivani aktiv firmy niz§i, nez je pocet
obratek celkovych aktiv v oboru (oborovy prumér), tak by mélo dojit ke zvyseni trzeb

nebo by firma méla odprodat néktera aktiva. (6)

Vzorec pro vypocet obratu celkovych aktiv:

* trzb
Obrat celkovych aktiv = roc. =5y ‘rz 4
aktiva

Zdroj: (6)

Obrat aktiv by mél mit hodnotu nejméné 1, ovSem u tohoto ukazatele je lepsi,

kdyz se jeho hodnota srovné s hodnotou oborového priméru. (3)

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover)
Tento ukazatel ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda ma firma pofidit dalsi

produkéni majetek. V ptipadé, Ze je hodnota ukazatele nizsi, nez je hodnota oborového



pruméru, tak by méla firma zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a zdroveit omezit investice

firmy.

Vzorec pro vypocet stalych aktiv:

1 . roc. trzb
Obrat stalych aktiv = —y
stala aktiva

Zdroj: (6)

Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Ukazatel udava, kolikrat za rok je kazda polozka zasob firmy prodana a zaroven
1 uskladnéna. Nevyhodou u tohoto ukazatele je, ze trzby zobrazuji trzni hodnotu, kdezto
zasoby jsou uvadeény v pofizovacich cenach. Proto vyslednd hodnota ukazatele je vétsi
nez skute¢nd obratka. Jestlize hodnota ukazatele je vysSi nez hodnota oborového
pruméru, tak to vypovida o tom, ze firma nemd zbytecné nelikvidni zasoby, které by
vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Naopak je tomu pii nizkém obratu zasob. V tomto
piipadé ma firma zastaralé¢ zasoby, hodnota téchto zasob je realné¢ nizs§i nez jaka je

uvedena v ucetnich vykazech.(6)

Vzorec pro vypocet obratu zasob:

, roc.trzb
Obrat zasob = —y
zasoby

Zdroj: (6)

Doba obratu zasob (inventory turnover)

Vypovida o primérném poctu dni, ve kterych jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotieby (suroviny a material) nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastni
vyroby). Pokud se jedna o zasoby hotovych vyrobki, tak tento ukazatel zaroven
zobrazuje likviditu (udava pocet dni, za které¢ se zdsoba proméni v hotovost, piipadné
pohledavky). Situace v podniku je dobra v ptipad¢, kdy se obrat zasob zvysSuje a doba

obratu zasob snizuje. (3)



Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:
Zasoby

Doba obratu zasob = ——
Trzby
360

Zdroj: (3)

Doba obratu pohledavek (average collection period)

Tento ukazatel byva oznacen také jako doba splatnosti pohledavek. Udava, kolik
dni je zadrZzeno inkaso penéz za trzby v pohledavkach. Danou dobu firma cekd na
obdrZeni platby za jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky nebo poskytnuté sluzby. Po
vycisleni ukazatele je dulezité brat na zietel zvyklosti dané zem¢, ale i1 velikost firmy

a jeji postaveni na trhu. (3)

Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:
Pohledavky

Doba obratu pohledavek =
[ Trzby j
360

Zdroj: (3)

Doba obratu kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)
Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho spoleCnosti trvd ulinit platby faktur svym

vvvvvv

faktem je, ze by hodnota méla byt vyssi nez je hodnota kratkodobych pohledavek.(5)

Vzorec pro dobu obratu kratkodobych zévazkd:

Kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazkii = —
Denni trzby

Zdroj: (5)

2.6.5 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé se pouzivaji pro tcely vnitiniho fizeni firmy. Management

pomoci nich sleduje a analyzuje vyvoj zékladni aktivity firmy. Jsou zaloZeny na pouziti



tokovych veli¢in, hlavné na nakladech. Rizeni nékladi ma za nasledek hospodarné

vynakladani jednotlivych druhti ndkladl a tim i1 dosazeni vyssiho findlniho efektu.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku
Popisuje stupent vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, piesnéji mnozstvi
vynosu reprodukovanych jednou korunou, ktera je vlozena do dlouhodobého hmotného

majetku v pofizovaci cené. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim je to pro podnik lepsi.

Vzorec pro vypocet produktivity dlouhodobého hmotného majetku:

vynosy (bez mimor-)
DHM v por. cené

Produktivita DHM =

Zdroj: (6)

Ukazatel stupné odepsanosti
Byvd nazyvan téz jako opotiebovanost dlouhodobého hmotného majetku.
Vyjadiuje, kolik procent dlouhodobého hmotného majetku je v priméru odepséano.

Vyvoj ukazatele napovida o starnuti firmy.

Vzorec pro vypocet ukazatele stupné odepsanosti:
Opotrebovanost DHM = DHM v ziistatkovych cenach / DHM v porizovacich cendch
Zdroj: (6)

Nakladovost vynosi
Zobrazuje zatizeni vynost firmy celkovymi ndklady. Hodnota tohoto ukazatele

by méla v casovém obdobi klesat.

Vzorec pro nakladovost vynost:

naklady

Nalkladovost vynosii = — —
vynosy(bez mzmor.)

Zdroj: (6)



Struktura nakladi
Ukazatel vyjadiuje, jakou casti se dany druh nédkladd podili na celkovych

nakladech (napf. materialové néklady, energie, odpisy, osobni néklady, finan¢ni naklad

a dalsi).(6)

Vzorec pro strukturu ndkladii (napt. pro odpisy):

odpisy

Struktura nakladi =
celkové naklady

Zdroj: (6)

Produktivita z pridané hodnoty

Ukazatel udava, kolik ptfidané hodnoty pfipada ro¢n€ na jednoho zaméstnance.
Toto tempo rustu by mélo byt vyssi nez tempo riistu mezd.(7)
Vzorec pro vypocet ukazatele produktivity z pfidané hodnoty:

Produktivita z pr. hodnoty = PF. hodnota

poc. zam.

Zdroj: (7)

Produktivita z vykonii

Poukazuje na to, kolik tisic K¢ vykonl pfinese jeden zaméstnanec spolecnosti.
Pro spolecnost je dobré, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejvyssi — z divodu
vyssich vykont, které umozni spolecnosti lepsi rozvoj podnikatelskych aktivit.
Vzorec pro vypocet ukazatele produktivity z vykonti:

Vyk
Produktivita z vykoni = &
poc. zam.

Zdroj: (7)

2.7 Analyza soustav ukazatelu

Nejen velké mnozstvi pomérovych nebo rozdilovych ukazatelli se pouziva
k analyze finanéné ekonomické situace ve firme. Tyto ukazatele maji samy o sobé¢
malou vypovidaci hodnotu, protoze zachycuji vzdy jen ¢ast, né€jaky usek, ve firme.

Vysledné zavéry piedchozich analyz nebyvaji komplexni, coz je nevyhodou daného



pfistupu hodnoceni.. Diky tomu vznikaji soustavy ukazateld, které se oznacuji také jako
analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Slouzi k posouzeni celkové financni
situace. ZvySujici se pocet jednotlivych ukazateli v modelu slouzi k ziskéni
detailn¢jsiho zobrazeni finan¢né-ekonomické situace ve firmé (velky pocet ukazatela
snizuje orientaci a interpretaci celkového hodnoceni firmy). V praxi existuji dva typy
modelid: jedny jsou zalozeny na velkém poctu ukazatelt (az 200), u druhych typt
modelt se vysledek zobrazi do jediného ¢isla.

Pro vytvafeni jednotlivych soustav se rozliSuji soustavy hierarchicky
uspotadanych ukazatelti a tzv. celové vybéry ukazatelt. Piikladem v prvnim ptipadé
jsou pyramidové soustavy (rozpoznavaji vazby mezi ukazateli/y). U druhého piipadu se
pouziva komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je
vytvofeni vybérti ukazatel, které by dokazaly kvalitné analyzovat finan¢ni situaci
firmy, respektive jejiho finan¢niho zdravi. Tyto ukazatelé se dale déli podle jejich ucelu
na bonitni modely (vyjadfuji finan¢ni situaci podle jediného ukazatele) a bankrotni
modely (podle vyvoje jednotlivych ukazateli upozoriiuji na ptipadné ohrozeni
finan¢niho zdravi firmy).

Podle zptisobu tvorby se soustavy ukazateli déli na:

Jednorozmérné modely (univariate models) — jsou zaloZeny pro nalezeni jednoduché
charakteristiky, kterd by dokazala souhrnné vyjadfit financné-ekonomickou situaci
firmy a zaroven rozlisit, jestli firma prosperuje ¢i nikoliv. Tyto modely jsou vytvaieny
vybérem typickych pomérovych ukazateld, hodnota téchto ukazatelli se preméni na
body. Z téchto bodl se vypocitd jednoduchy vazeny soucet. Autoii téchto modeltl jsou

naptiklad panové Kralicek, Beaver nebo Tamari.

Vicerozmérné modely (multivariate models) — vybér pomérovych ukazateli zde
k jeji konstrukci diskrimina¢ni analyza). K nejzndméjSim vicerozmérnym modelim
patii naptiklad Altmantv index finan¢niho zdravi (Z-skoére), index bonity nebo Taflertv
model. Jestlize jsou matematicko-statistické metody kombinovany s expertnim
hodnocenim, mluvime o expertnich systémech, které dokazi stanovit vykonnost

jednotlivych firem. (6)



2.7.1 Altmaniv index finan¢niho zdravi

Tento model Cerpd z diskrimina¢ni analyzy, kterda byla provedena koncem 60.
a v 80. letech minulého stoleti u nékolika firem (n¢které zbankrotovali, jiné nikoliv).
Model, nazyvany také jako Z-skore, je urceny jak pro firmy s akciemi vefejné

obchodovatelnymi na burze, tak pro ostatni firmy. Vzorec pro vypocet se ovSem lisi.

Vzorec pro vypocet Z-skore pro firmy bez verejné obchodovatelnych akcir:
Z=0,717-4+0,847-B+3,107-C+0,420- D+ 0,998 - E
kde A =pracovni kapital/celkova aktiva

B = zisk po zdanéni/celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a Groky/celkovéa aktiva

D = zékladni kapital/celkové dluhy

E = celkové trzby/celkova aktiva

Zdroj: (6)

Tento ukazatel je urCitym dopliujicim faktorem pfi financni analyze firmy.
Uspokojiva financni situace nastava pii vysSi hodnoté¢ modelu nez 2,9. Pokud se
vysledna hodnota pohybuje v intervalu mezi hodnotami 1,2 a 2,9, nazyvame tuto situaci
jako nevyhranénou (zndma také pod pojmem Sedd zoéna). Jestlize je vysledna hodnota
mens$i nez 1,2, je firma ohroZzena vaznymi finanénimi problémy, je ohroZena

bankrotem.(6)

2.7.2 Index IN 01

Tento index vznikl tak, ze bylo vybrano 1915 podnikl z primyslu, které byly
rozdéleny na skupinu 583 podnik, které tvoii hodnotu, skupinu 503 podnik tésné pred
bankrotem nebo v bankrotu a skupinu 829 ostatnich podniki. Pomoci diskrimina¢ni
analyzy byl vytvoren index IN 01 pro primysl. Na rozdil od ukazatele Z-skore je tento

ukazatel platny pro Ceské firmy.

Vzorec pro vypocet indexu IN 01:

INO1 :0,13-i+0,04-ﬂ+3,92-@+0,21-@+0,09-L,
czZ U A A KZ + KBU



kde:

A - aktiva resp. pasiva

CZ - cizi zdroje

EBIT - zisk pted uroky a zdanénim

U - nakladové taroky

VYN - vynosy

OA - obézna aktiva

KZ - kratkodobé zavazky

KBU - kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci

Zdroj: (11)

Hodnota indexu INO1 mensi nez 0,75 znamena pro firmu, ze miii do bankrotu.
Mezi hodnotami 0,75 a 1,77 je Sedd zoéna. Tato zona znamend, Ze podniky netvoii
hodnotu, ale také nebankrotuji (téz v Z-skére). Hodnota indexu vétsi nez 1,77 znadi, ze

podnik tvofi hodnotu a je prosperujici. (11)

2.7.3 Index IN 05
Index IN 05 byl stejné jako piedchozi, vytvofen s ohledem na podminky v Ceské

republice. Pfijima také hlediska vlastnika jednotlivych firem. Pti vypoctu IN 05 vznika
problém, kdyz firma neni zadluzend, nebo je zadluzend velmi malo a hodnota ukazatele
nakladové kryti je obrovské cislo. Proto je doporuceno pii propocitani IN 05 snizit

hodnotu této casti (EBIT/urokové kryti) hodnotou 9. (8)

Vzorec pro vypocet indexu IN 05:

IN05=O,13-M 04 EBIT +397. EBIT +0,21.vyn0sy+
cizi zdroje nakladoveé uroky aktiva aktiva
10,09 ob.aktiva

kratk.zavazky

Zdroj: (8)



3 Analyza problému a navrh postupu reSeni

V této Gasti prace je proveden vypoéet ukazateld finanéni analyzy. Cerpano
z Ucetnich vykazli v obdobi let 2005-2007, konkrétné z rozvahy (pfiloha 1) a vykazu
ziskl a ztrat (ptiloha 2).

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vyvoj aktiv

Vyvoj aktiv V tisicich K& A v tis. K& AV %
2005 2006 2007 [2005/2006 2006/2007 | 2005/2006 2006/2007

AKTIVA CELKEM 10506 | 9937 | 11323 -569 1386 -5,42 13,95
Stala aktiva 2450 | 6642 | 8797 4192 2155 171,10 32,45
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny
majetek 2450 | 6642 | 8797 4192 2155 171,10 32,45
Dlouhodoby finan&ni
majetek 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Obézna aktiva 7886 | 3230 | 2510 -4656 -720 -59,04 -22,29
Zasoby 350 268 768 -82 500 -23,43 186,57
Dlouhodobé
pohledavky 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kratkodobé
pohledavky 6367 | 2673 | 1713 -3694 -960 -58,02 -35,91
Kratkodoby finan¢ni
majetek 1169 | 289 27 -880 -262 -75,28 -90,66

Tabulka ¢.1: Horizontalni analyza aktiv

Za sledované obdobi se hodnota celkovych aktiv pfili§ neméni. V roce 2006
lehce poklesla o 5,42 % , ovSem nasledny rok vzrostla na hodnotu 11 323 tis. K¢, ktera
je zaroven nejvyssi ze zkoumanych let. Firma vlastni ze stalych aktiv pouze dlouhodoby
hmotny majetek, jehoz mnozstvi se kazdym rokem prudce zvysuje (v roce 2006 nartst
o vice nez 170 % oproti roku 2005, v roce 2007 nartst o dalSich 32,45 % oproti roku
do stavby nové budovy a také haly (zde budou probihat Gpravy a cinnosti spjaté

s podnikatelskou ¢innosti firmy).

Obézna aktiva se kazdym rokem prudce snizuji (v roce 2006 poklesla hodnota

0 59,04% oproti roku 2005 a v roce 2007 opét hodnota klesla 0 22,29%). Tento ubytek
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ubytkem kratkodobého finan¢niho majetku v jednotlivych obdobich. U kratkodobych

pohledavek je to snizeni pohledavek viici odbératelim (hlavné ke konci roku 2006),

u kratkodobého finan¢niho majetku je snizeni penéz na pokladné az do -302 tis. K¢ na

konci roku 2006, také snizeni mnozstvi penéz na bézném uctu firmy.

Zde je srovnani poméru hodnot stalych a obéznych aktiv ve zkoumaném obdobi (Casové

rozliSeni tvoii velice malou hodnotu a proto neni uvedeno v grafu ani v ptedchozi

tabulce):
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Graf ¢.1: Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi

Vyvoj pasiv

2007

o . V tisicich Ké A v tis. Ké AV %
Vyvoj pasiv
2005 2006 | 2007 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2005/2006 | 2006/2007
PASIVA CELKEM 10506 | 9937 | 11323 -569 1386 -5,42 13,95
Vlastni kapital 2399 2762 | 2548 363 -214 15,13 -7,75
Zakladni kapital 200 200 200 0 0 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 / /
Fondy ze zisku 263 139 106 -124 -33 -47,15 -23,74
HV minulych let 1918 1936 | 2423 18 487 0,94 25,15
HV bé&Zného uc.
obdobi 19 487 -181 468 -668 2463,16 -137,17
Cizi zdroje 8107 7176 | 8774 -931 1598 -11,48 22,27
Rezervy 0 0 0 0 0 / /




Dlohodobé zavazky 0 0 0 0 0 / /
Kratkodobé zavazky 8107 7176 8774 -931 1598 -11,48 22,27
Bézné bankovni

avery 0 0 0 0 0 / /
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 / /

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv

Vzhledem k bilan¢ni rovnici, ze které vyplyva, Ze aktiva se rovnaji pasiviim, tak
vyvoj celkovych aktiv ma stejny prubeh, jak je tomu u pasiv. Spolecnost vyuziva daleko
vice cizich zdroji nez-1i vlastniho kapitdlu v pomé&ru, ktery je nize zobrazen na grafu.

Hodnoty vlastniho kapitalu, ani cizich zdroju se pfili§ neméni.

Zakladni kapital zistava na 200 tis. K¢, hospodaisky vysledek je tésné kladny
(v roce 2005 je to 19 tis. K&, v nasledujicim roce 487 tis. K<), ovSem v roce 2007
vznikd propad HV béZzného ucetniho obdobi o 137,17 % na -181 tis. K& Zaporny
hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi vznika diky tomu, Ze vynosy v tomto
roce jsou mensi nez ndklady. Pokud se tato situace bude opakovat do budoucna, firma

zustane prodélecnou a bude sméfovat k bankrotu.

Firma netvoii ve sledovaném obdobi Zzadné rezervy, nevznikaji Zzadné
dlouhodobé¢ zavazky, nebere si Zadné bankovni tvéry a také je nulova polozka ¢asového
rozliSeni.

Zde je graf, ktery zobrazuje pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdroji ve sledovaném
obdobi:

Vyvoj pasiv

10000

9000 4 8774
8107

8000 -
7176
7000 A
6000

5000 -

tis. K&

4000 -

1 2762
3000 2399 2548

2000
1000 -
0

2005 2006 2007
sledované obdobi

[ Cizi zdroje B Viastni kapital ]

Graf ¢. 2: Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi



3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

3.1.2.1 Vertikalni analyza aktiv

. V tisicich Ké V %
Aktiva
2005 2006 2007 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 10506 9937 11323 |100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 2450 6642 8797 23,32% | 66,84% | 77,69%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny
majetek 2450 6642 8797 23,32% | 66,84% | 77,69%
Dlouhodoby finan&ni
majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 7886 3230 2510 75,06% | 32,50% | 22,17%
Zasoby 350 268 768 3,33% 2,70% 6,78%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 6367 2673 1713 60,60% | 26,90% | 15,13%
Kratkodoby finanéni
majetek 1169 289 27 11,13% | 2,91% 0,24%

Tabulka €. 3:Vertikdlni analyza aktiv

Struktura aktiv ukazuje, Ze ve sledovaném obdobi se obraci pomér stalych aktiv
a obéznych aktiv. V roce 2005 zaujimaji stald aktiva 23,32 % hodnoty celkovych aktiv,
v roce 2006 uz zaujimaji 66,84 % celkovych aktiv a na konci roku 2007 je tomu uz
77,69 %. Naopak ob&zna aktiva zaujimaji v roce 2005 vice nez 75 % celkovych aktiv,

na konci roku 2007 je tomu uz 22,17 %.

Jist¢ n€koho napadne, Ze pokud se seCte procentni vyjadieni stalych a ob&éznych
aktiv, tak vysledkem neni 100 %. Je tomu proto, Ze jsem jak do vertikélni, tak
1 horizontalni analyzy nezahrnul ¢asové rozliSeni (v této Casti jsou zobrazeny naklady

a vydaje pfistich obdobich), které tvofi ptiblizné 1,5-3 % celkové hodnoty aktiv.

Jak uz je uvedeno vyse, tak jedinou slozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny
majetek, nejvetsi cast obéznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky. Ty procentné ve
sledovaném obdobi klesaji, v roce 2005 tvoti pies 60 % celkovych aktiv, na konci roku
2007 je tomu jen 15,13 %. Dalsi slozkou obéznych aktiv, kterou je kratkodoby financni
majetek tvoii v roce 2005 vice nez 11 % celkovych aktiv, tato hodnota ov§em postupem
obdobi vyrazné klesa, v roce 2006 tvoii jen 2,91 % aktiv a na konci roku 2007 tvoii uz

jen 0,24 %.



Zde je zobrazeni struktury aktiv v jednotlivych letech:

rozvrzeni aktiv v roce 2005

e T

Graf ¢&. 3: Struktura aktiv v roce 2005
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Graf ¢. 4; Struktura aktiv v roce 2006
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Graf ¢&. 5: struktura aktiv v roce 2007

Pozn.: V grafu neni zahrnuta slozka casové rozliseni.

3.1.2.2. Vertikalni analyza pasiv

. V tisicich K¢ V %
Pasiva

2005 2006 2007 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 10506 9937 11323 |100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 2399 2762 2548 22,83% | 27,80% | 22,50%
Zakladni kapital 200 200 200 1,90% 2,01% 1,77%
Kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 263 139 106 2,50% 1,40% 0,94%
HV minulych let 1918 1936 2423 18,26% | 19,48% | 21,40%
HV bézného u¢. obdobi 19 487 -181 0,18% 4,90% -1,60%
Cizi zdroje 8107 7176 8774 17717% | 72,21% | 77,49%
Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 8107 7176 8774 7717% | 72,21% | 77,49%
Bé&zné bankovni uvéry 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv




Struktura pasiv zobrazuje, ze firma vyuziva mnohem vice cizich zdrojl, nez-li
vlastniho kapitadlu. V roce 2005 tvofi vlastni kapitdl jen 22,83% pasiv, v roce 2006
27,8% pasiv a v roce 2007 22,5% celkovych pasiv. Tudiz tento pomér s cizimi zdroji je
ptiblizné stejny (hodnota cizich zdroji je vzdy rozdil 100% a procentniho vyjadieni
vlastniho kapitalu). Témet celou hodnotu vlastniho kapitalu tvoti HV minulych let (po
celé obdobi ptiblizné okolo 20% celkovych pasiv), dale fondy ze zisku (pfiblizné 2%
celkovych pasiv, postupny mirny pokles), zdkladni kapital (celou dobu konstantni)

a HV bézného ucetniho obdobi (v roce 2007 je ovSem zaporné).

Jedinou slozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zdvazky, které tvoii vétSinu
celkovych pasiv, v roce 2005 tvoii 77,17% celkovych pasiv, v roce 2006 hodnota mirné
klesa (tvoii 72,21% celkovych pasiv), v roce 2007 ovSem znovu podil nariistd, tvoii
77,49% celkovych pasiv.

Zde je grafické zobrazeni sloZek pasiv v jednotlivych letech:

rozvrzeni pasiv v roce 2005 rozvrzeni pasiv v roce 2006
H2%
m1%

O Zakladni kapital O Zakladni kapital

B Fondy ze zisku 019% B Fondy ze zisku
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O HV bézného u¢. B5% 0 HV bszného ug.

obdobi 173% obdobi
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zavazky zavazky
Graf ¢. 6: struktura pasiv v roce 2005 Graf ¢. 7: struktura pasiv v roce 2006

rozvrzeni pasiv v roce 2007
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Graf ¢. 8: struktura pasiv v roce 2007



3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

3.2.1. Cisty pracovni kapital
Pii vypoctu ukazatele Cist¢ho pracovniho kapitdlu bylo cerpano z polozek
rozvahy, konkrétné z obéznych aktiv, kratkodobych zavazkii a bankovnich uvért

a vypomoci.

Zde jsou uvedeny vypocitané hodnoty pro Cisty pracovni kapitil ve sledovaném

obdobi:

2005 2006 2007
CPK -221 -3946 -6264

Tabulka &. 5: Hodnoty CPK ve sledovaném obdobi vyjadiené v tisicich K¢

Ve viech sledovanych obdobich je hodnota CPK zaporna — to znamené, Ze firma
nema volny kapital, ktery by ji pomohl ke snadnéj$Simu prib¢hu hospodarské ¢innosti.
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a snizujici se hodnotou ob&znych aktiv firmy.

3.2.2. Cisté pohotové prostiedky
Pro dosazeni do vypoétu CPP bylo za pohotové penézni prostiedky dosazeno
hodnot z polozek hotovost a penize na béznych uctech a za okamzité splatné zavazky

byla dosazena polozka zavazky z obchodnich vztahti. Udaje jsou uvedeny v tisicich K¢&.

Zde jsou uvedeny vypocitané hodnoty pro Cisté pohotové prostiedky ve sledovaném

obdobi:

2005 2006 2007

CPP -1265 -550 -1330

Tabulka &. 6: Hodnoty CPP ve sledovaném obdobi vyjadiené v tisicich K&



Hodnoty ukazatele jsou zaporné, firma ma ulozeno velmi mélo prostfedkii na
béznych Gctech. I kdyz se hodnota zavazkl postupné snizuje, klesd i hodnota hotovosti

a penéz na BU. Firma ma mnoho aktiv spjatych s kratkodobymi zavazky.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.1 Ukazatelé rentability

2005 | 2006 | 2007

ROI | 0,002 | 0,060 | -0,014
ROA | 0,002 | 0,049 | -0,016
ROE | 0,008 | 0,176 | -0,071

ROS | 0,001 | 0,038 | -0,015
Tabulka €. 7: Vypocitané hodnoty ukazateld rentability
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Graf ¢. 9: Vyvoj ukazatel rentability ve sledovaném obdobi

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

Hodnoty tohoto ukazatele nedosahuji hodnot, pii kterych by se vlozeny kapital
zhodnocoval. V roce 2007 je hodnota ukazatele dokonce zdporna diky minusovému
zisku spole¢nosti pred zdanénim. Vlozeny kapital se v tomto roce viibec nezhodnocuje,

spise se znehodnocuje..



Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Z vypoctenych hodnot v tabulce je ziejmé, ze v roce 2005 a 2006 se hodnota
ukazatele drzela nad 0, tim padem zjedné vloZzené koruny ziskala firma urcity zisk
(velmi maly). Zména piisla v roce 2007, kdy hodnota ukazatele poklesla do zaporu, coz

znamena, ze v tomto roce firma z kazdé vlozené koruny prode¢lala malou ¢ést.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vyssi nez hodnoty ROA v jednotlivych
letech. To se tak d&je v prvnim dvou zkoumanych obdobich, ov§em v poslednim obdobi
zaznamenava tento ukazatel prudky pad do zapornych hodnot. Proto se v tomto roce
vlastni kapital firmy znehodnocuje. Napiiklad v roce 2006 z kazdé koruny vlastniho
kapitalu firma vyprodukovala 17,6 haléfe zisku, v dalsim roce ovSem ztratila — z kazdé

koruny vlastniho kapitélu ztratila 7 haléra.

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

V prvnim dvou letech zhodnocovala firma své trzby (v roce 2005 to bylo 0,1
haléte z kazdé¢ koruny trzby a vroce 2006 3,8 haléfe zkazdé koruny trzby).
V poslednim roce ovSem prod¢lala z kazdé koruny zisku 1,5 haléte. Veskeré vysledky,
které jsou zaporné v roce 2007, jsou diky zdpornému zisku po zdanéni (resp. pired

zdanénim).

3.3.2 Ukazatelé likvidity

2005 2006 2007

Bézna likvidita 0,973 0,450 0,286
Pohotova likvidita 0,930 0,413 0,199
Okamzita likvidita 0,480 0,344 0,020

Tabulka €. 8: Vypocitané hodnoty ukazatela likvidity
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Graf ¢. 10: Vyvoj ukazatell likvidity ve sledovaném obdobi

Bézna likvidita (BL)
Z vysledkit vyplyva, Ze obéznd aktiva nepokryji ani v jednom sledovaném
obdobi kratkodobé zavazky. Hodnoty maji navic klesajici tendenci a k doporu¢ovanému

stavu 1,5 ma ukazatel hodné daleko.

Pohotova likvidita (PL)

Hodnota pohotové likvidity se ve sledovaném obdobi neustale snizovala. Jelikoz
se doporucuje u tohoto ukazatele sledovat spise hodnotu, nez-li vyvoj, mizeme fict,
ze vani jednom sledovaném obdobi neni podnik schopen splatit své zavazky bez
prodeje svych zasob. Hodnota v roce 2005 je témét dostacujici, protoze je tésné pod
hodnotou 1. V dalSich letech ovSem dochézi k ubytku obéznych aktiv, a proto se

hodnota pohotové¢ likvidity snizuje.

Okamzita likvidita (OL)
V prvnich dvou letech je firma schopnd bezpecné splatit své zavazky v dobé

jejich splatnosti. V roce 2007 ovSem dochazi k ubytku penéznich prostfedkt (penize na



bézném Uctu a penize v hotovosti), a proto hodnota ukazatele klesa. Firma mize mit

problém se zaplacenim svych zavazk.

3.3.3 Ukazatelé zadluZenosti

2005 2006 2007
Celkova zadluzenost 7717% | 72,21% | 77,49%
Koeficient samofinancovani | 22,83% | 27,80% | 22,50%
Koeficient zadluzenosti 3,379 2,598 3,443

Tabulka €. 9: Vypocitané hodnoty ukazatelt zadluzenosti

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel po celé sledované obdobi ma hodnotu vyssi nez je 50% (zlaté
pravidlo financovéani). V roce 2005 méla zadluZenost podil 77,17% na financovani
podniku, vroce 2006 bylo lehce snizeno mnozstvi ciziho kapitdlu, proto hodnota
ukazatele klesla na 72,21%. V roce 2007 se vSak hodnota ciziho kapitalu zvysila, a tim

vzrostla i celkova zadluzenost podniku (hodnota ukazatele se zvysila na 77,49%).

Koeficient samofinancovani

Tento koeficient se ve sledovaném obdobi logicky vyvijel opacné nez hodnota
celkové zadluzenosti. V roce 2005 dosahl 22,83%, z jiz zminéného divodu vyse, se
hodnota v roce 2006 zvysila na 27,8%. V roce 2007 hodnota opét klesla na 22,50%
podilu financovani spolecnosti.

Z vypocitanych hodnot tohoto a piedchoziho ukazatele je zfejmé, ze financovani
spolecnosti vyuziva vétsi mérou cizi zdroje, nez-li vlastniho kapitadlu. Tento pomér
muze znamenat financni riziko pro eventuelni investory, ovSem pro firmy podnikajici

ve stejném oboru jako MIDUR, s.r.0., je tento pomeér bézny.
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hodnot celkové zadluzenosti a koeficientu

Tento ukazatel popisuje v podstaté to samé jako celkovd zadluzenost.

Dozvidame se, ze firma vlastni pfiblizné¢ 3x vice ciziho kapitdlu, nez-li kapitalu

vlastniho. Ve vSech 3 zkoumanych letech ziistava v podstaté stejny.

3.3.4 Ukazatelé aktivity

2005 2006 2007

Obrat celkovych aktiv 1,628 1,274 1,077

Obrat stalych aktiv 6,983 1,906 1,386
Obrat zasob 48,880 | 47,231 15,882

Doba obratu zasob 7,365 7,622 22,668
Doba obratu pohledavek | 133,979 | 76,021 50,560
Doba obratu kr. zavazka | 170,594 | 204,089 | 258,969

Tabulka €. 10: Vypocitané hodnoty ukazatelti aktivity



Obrat celkovych aktiv (OCA)
Vypoctené vysledky vypovidaji o tom, ze celkova aktiva se obrati vice nez
jedenkrat ro¢né. Ve sledovaném obdobi se obrat postupné snizuje diky sniZeni ro¢nich

trzeb. Pfi srovnani s obecné doporucovanymi standardy (1,6-3) jsou hodnoty mensi

(kromé¢ roku 2005).

Obrat stalych aktiv (OSA)

Hodnoty jsou vys§i, nez-li je tomu u obratu celkovych aktiv, ovSem ve
sledovaném obdobi se hodnota vyrazné snizuje. Nejvétsi propad je v roce 2006 (vice
nez trojnasobny), je to diky velkému nartstu stalych aktiv firmy. Pokud jsou hodnoty
mensi, nez je oborovy primér, tak by firma neméla pofizovat novy dlouhodoby

majetek.

Obrat zasob

Vzhledem k tomu, Ze firma méa maly pocet zasob, tak je hodnota ukazatele ve
vSech obdobich vysoka. Hlavné v letech 2005 a 2006 se kazda polozka zasob firmy
prodéa a zaroven uskladni vice nez 40x. V roce 2007 dochazi k navyseni zasob firmy,
tim padem klesd hodnota obratu zdsob na 15.MiiZzeme fict, Ze firma nemé zbyte¢né

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani.

Doba obratu zasob

Hodnota ukazatele se v prvnich dvou letech drzi kolem hodnoty 7 dni. Toto
obdobi vypovida o poctu dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku. Diky zvySeni zasob
v roce 2007 se doba obratu zasob razantné¢ zvysuje (vice nez 22 dni). Situace v podniku
neni dobra, protoze obrat zasob by se m¢l pribézné zvySovat a doba obratu snizovat.

Bohuzel u MIDUR, s.t.0. je tato situace piesn¢ opacna.

Doba obratu pohledavek

Firma ¢eka na ,,vyplaceni* pohleddvek v roce 2005 vice nez 134 dni. Ptiznivé
urcité je, ze se doba obratu pohledavek postupné snizuje, v roce 2006 ceka firma na
vyplaceni v priméru jen pfiblizné¢ 76 dni a v roce 2005 uz jen 50 dni. Tato doba je jiz

piijatelngjsi, firma neprovadi ptili§ mnoho zakazek, protoze je tak mala, ale zakazky



byvaji ,,hodnotnéjsi, vétsi. Proto bych 50 dni jako dobu obratu pohledavek povazoval

za piijatelnou.

Doba obratu kr. zavazku

Vypocitané hodnoty tohoto ukazatele jsou ve vSech 3 letech vétsi, z cehoz
vyplyvd, Zze firma mulze poskytovat provozni tvér. V roce 2005 dodavatelé firmy
¢ekali na platbu ptiblizné¢ 170 dni, v roce 2006 to bylo vice nez 200 dni a v roce 2007
¢ekali déle nez 250 dni. Doba obratu zavazkt je opravdu vysoka, a diky tomu se miizou
vyskytovat problémy s riiznymi dodavateli. Firma by méla zapracovat na zrychleni

plateb kratkodobych zavazka.

3.3.5 Provozni ukazatele

Vzhledem k tomu, ze pifi vypoctech provoznich ukazatelli se pocitd s poctem
zaméstnancl a ve firmé pracuje vétSina lidi na vlastni zivnostensky list, zvolil jsem, ze
v roce 2005 pracovali ve firmé 4 zaméstnanci, v roce 2006 3 zaméstnanci a v roce 2007

jen 2.

2005 2006 2007
Produktivita z pfidané hodnoty | 634,75 | 640,33 | 117,00

Produktivita z vykont 4257,00(4142,33|5644,50
Tabulka ¢. 11: Vypocitané hodnoty provoznich ukazateli

Produktivita z pfidané hodnoty
Na kazdého zaméstnance ptipada v roce 2005 vice nez 634 tisic korun ptidané
hodnoty, v roce 2006 se produktivita jest¢ navysila, ale vroce 2007 se produktivita

Sestinasobné snizila (hlavné diky snizen¢ ptfidané hodnoté firmy).

Produktivita z vykonii

Kazdy zaméstnanec pfinese spolecnosti v roce 2005 vice nez 4 200 000 K¢,
v roce 2006 se hodnota trochu snizila, ale v roce 2007 se hodnota zvysila na vice nez
5600000 K¢ na jednoho zaméstnance. Tyto vysledky mohu byt zkreslené mym

odhadem poctu zaméstnanci.



3.4 Analyza soustav ukazateli

3.4.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

2005

2006

2007

Z-skore

1,629

1,225

0,632

Tabulka ¢. 12: Vypocitané hodnoty Z-skére ve sledovaném obdobi
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Ve sledovaném obdobi je hodnota Altmanova indexu finan¢niho zdravi (Z-

skore) klesajici, v letech 2005 a 2006 se drzi v nelichotivé Sedé zon€, v roce 2007 je

hodnota ukazatele jest¢ mensi. Firma se maze dostat do velkych finan¢nich problémd,

je ohrozena bankrotem. Nizka hodnota Z-skore je zapti¢inéna hlavné nizkymi

hodnotami EBIT, EAT a CPK.

3.4.2 Index IN 05
2005 | 2006 | 2007
IN 05 0,968 | 1,092 | 0,741

Tabulka ¢. 13: Vypocitané hodnoty indexu IN 05
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Podle tohoto indexu, ktery se zaméfuje na Ceské firmy, je firma v Sedé zoné.
Pokles v roce 2007 napovida, Ze firma mize padnout do bankrotu. Vzhledem k tomu,
ze spoleCnost nema zadné ndkladové uroky, tak v ¢asti vypoctu, kde se dosazuje

vysledek EBIT/arokové kryti, jsem dosadil hodnotu 9.

3.5 Souhrnné hodnoceni finanéni situace podniku

V ramci financéni analyzy byla nejdfive provedena horizontdlni a vertikalni
analyza. Po vypracovani téchto analyz bylo zjiSténo, ze celkova hodnota aktiv a pasiv se
ptiliS§ neméni. Ve stalych aktivech zaujima veSkerou hodnotu dlouhodoby majetek,
jehoz hodnota se kazdym rokem zvétSuje. Hodnoty obéznych aktiv dramaticky klesaji —

wrwe

finan¢niho majetku. Pro¢ se tomu tak stalo, je uvedeno v poslednim odstavci této ¢asti.

Co se ty¢e zmen €i rozlozeni pasiv, tak spole¢nost vyuziva k financovani daleko
vice cizich zdroji, nez-li vlastniho kapitalu (naptiklad v roce 2007 je tento pomér
77,49% ku 22,51%). Firma ma velice maly hospodarsky vysledek bézného ucetniho
obdobi, dokonce vroce 2007 je tento vysledek zaporny (konkrétn¢ -181 tisic Kc&).

Jedinou slozkou cizich zdrojt jsou kratkodobé zavazky.



Firma netvoii z&dny volny kapitél, ktery by ji pomohl ke snadnéjSimu prabéhu
¢innosti. Je to diky snizujici se hodnoté obéznych aktiv a vysoké hodnoté kratkodobych
zévazka. Hodnoty ukazatele Cistych pohotovych prostiedkl jsou také zédporné, hlavné
diky tomu, ze firma nemd moc velky objem penéz v hotovosti ani na bankovnich

uctech.

Veskeré vypocitané hodnoty ukazatelt rentability jsou velice malé, hlavné diky
velmi malému hospodaiskému vysledku pfed zdanénim a po zdanéni. Firma nevytvari
dostatek volnych finan¢nich prostfedki, do budoucna ji to mize zplsobit velké,
1 existen¢ni potize. Hodnoty maji klesajici tendenci, hlavné mezi lety 2006 a 2007.
Navic vSechny hodnoty ukazatelli rentability v roce 2007 jsou zaporné, to znamena, ze
firma prodélava z kazdé vlozené koruny néjakou castku ( u ukazatele ROI je to 1,4
haléte, u ROA je to 1,6 haléte, u ROE je to 7,1 haléfe a u ROS 1,5 haléie z kazdé
koruny).

U obézné likvidity nepokryji ani v jednom obdobi obézna aktiva kratkodobé
zévazky. Hodnota pohotové likvidity vroce 2005 dosahuje 0,93, coz je témér
dostacujici stav, v ostatnich letech hodnoty klesaji. To znamenad, Ze podnik neni schopen
splacet zavazky bez prodeje zasob. V prvnich dvou sledovanych obdobich je schopna
firma splacet bezpecné svoje zavazky v dobé¢ jejich splatnosti, v roce 2007 mohla mit

firma potize s placenim svych zavazka.

Ukazatel¢ zadluzenosti prozrazuji, ze firma vyuziva k financovani daleko vice
cizich zdroji, nez-li vlastniho kapitalu.Tento pomér je vSak pro firmy, které podnikaji
ve stejném odvétvi jako MIDUR, s.r.0., relativné normalni. Pfece jenom bylo potieba

zajistit veskeré drahé vyrobni nastroje, které se jesté splaceji.

Celkova aktiva se v podniku ,,obrati vice nez jedenkrat rocné, ovSem stejné
jako veskeré dalSi ukazatel¢ maji klesajici tendenci. Zejména je to patrné u obratu
stalych aktiv, které se za rok obrati skoro sedmkrat, v nésledujicich dvou letech diky

nartistu stalych aktiv se obrati ani ne dvakrat. Zasoby, u kterych by mélo platit, Ze by se



mél pribézné obrat zdsob zvySovat a doba obratu snizovat, tak u zkoumané firmy je tato

situace piesné opacna.

Doba obratu pohledavek se neustale snizuje, v roce 2007 ¢ekéd firma na své
pohledavky vice nez 130 dni, v roce 2006 se doba snizila na 76 dni a v roce 2007 doba
¢ekani klesla na 50 dni. Je tomu hlavné diky sniZeni hodnoty pohledédvek. U doby
obratu zavazki je tomu piesné naopak, firma ma problém se zaplacenim svych zavazka,
hodnota se razantn¢ navysuje. V roce 2005 ceka dodavatel na své zadvazky v priméru
170 dni, v roce 2006 vice nez 200 dni a v roce 2007 vice nez 258 dni. Tato situace uz je

pro dodavatele netnosna.

Vzhledem k tomu, ze firma ma pfiblizné jen zaméstnance, ktefi pracuji na
vlastni Zivnostensky list, tak se nedé presné urcit, kolik zaméstnanct ve firmé pracuje.
Po vzijemné konzultaci s majitelem spolecnosti byl zprimériiovan pocet zaméstnancti
(viz sekce provozni ukazatel¢). U provoznich ukazatell je tento tidaj nepostradatelny.
Kazdy zaméstnanec ziskal pro firmu vice nez 630 tisic korun pfidané hodnoty, velky
pokles je ovsem v roce 2007, kdy se hodnota produktivity vice nez 6x snizila. Ukazatel
produktivity z vykonli mulze byt zkreslen pravé ne zcela pfesnym odhadem poctu

zameéstnancu.

Hodnoty soustavy ukazatelli, konkrétné¢ Altmanova indexu finan¢niho zdravi
jsou nedostatecné, firma se nachazi v sedé zoné€, navic v roce 2007 firmé zacind hrozit
bankrot. U indexu IN 05, ktery je pro tuto firmu smérodatnéjsi, vychazi stejna situace
jako u Z-skore. Firma v prvnich dvou sledovanych letech nachazi v Sedé zoné, v roce

2007 se fiti do bankrotu.

Témér u vSech ukazatelii se projevuje zhorSeni hlavné v roce 2007, které je
informace je ta, ze majitel spolecnosti spolecné s dalsimi 2 lidmi zaklada spolecnost
ARKOMONT, s.r.o., kterd se za¢ina zabyvat stejnym oborem podnikani jako MIDUR,
s.r.o. Nejveétsi zakazky se zacinaji provadét pod hlavickou nové vzniklé spolecnosti

a MIDUR, s.r.0. provadi pouze drobnéjsi zakazky. Proto v roce 2007 je ve firmé velky



pokles obéznych aktiv, mnozstvi trzeb nevzristd, ve spolecnosti vznikd zaporny

hospodaisky vysledek.



4 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Z vysledkl provedené financni analyzy je patrné, Ze spolecnost vykazuje velmi
Spatné vysledky a jeji financni situace se rok od roku zhorSuje. Vysledky financni
analyzy ji fadi do podniki tzv. ,,.Sedé zony* a situace se bohuZzel béhem sledovanych let
nezlepSuje, spiSe zhorSuje a spolecnosti miize vbrzké dobé hrozit bankrot.
Z vypocitanych vysledki a poskytnutych informaci o firmé jsem dospé€l k nékolika
navrhtim, které by mohly pomoci firmé ke zlepSeni jejiho stavajiciho financniho stavu.
V prvni fad¢ je si tfeba uvédomit, ze nejvétsi zakazky firmy zacala provadét nové
vznikld firma ARKOMONT, s.r.o. Nasnad¢ je tivaha o tom, zda firmu MIDUR, s.r.o.
zaCit znovu rozvijet ¢i by pro majitele nebylo lepsi prevést veSkeré pohledavky, zdvazky
a aktiva na firmu ARKOMONT, s.r.o., ktera je v soucasné dob¢ ve velmi dobré finan¢ni
situaci a velice rychle a dobie se rozviji. Pokud by se pan majitel firmy MIDUR, s.r.o.
rozhodl pro opétovny rozvoj firmy, tak niZze jsou uvedené navrhy, jak by mohl

dosahnout zlepSeni situace ve firm¢ MIDUR, s.t.0.

Zde jsou ndvrhy na zlepSeni stavajici situace:

1. ZvySeni medializace firmy

Vzhledem k tomu, Ze firm¢ ve sledovaném obdobi klesaji obéznd aktiva, ma
firma velice mal¢é trzby. Jedna se o firmu velmi malou, ale pokud se chce firma zacit
rozvijet a ma zacit zlepSovani jeji situace, navrhl bych pro firmu zavedeni internetovych
stranek. V soucasné dob¢ plati, ze firma, kterd nema své vlastni internetové stranky, tak
v podstat¢ neexistuje. V dneSni dob¢, kdyz potencidlni zakaznik hledd svého
potencidlniho dodavatele, tak k tomu urcité kromé dobrych referenci pouzije internet,
kde se dozvi zakladni informace o firm¢, kontakt na zodpovédnou osobu, kontakt na
e-mail a dalsi dilezité informace.
Takovymto zplisobem navrhuji zavést webovou prezentaci do firmy MIDUR, s.r.o.

(v€etné realnych nakladi):

Vytvoreni webovych stranek
Na téchto strankach by stacilo uvést zdkladni informace o spolecnosti, ¢im

pfesné se firma zabyva, kontakt na mail, néco malo o historii firmy. Kladl bych dliraz



na to, aby stranky pulsobily pravdivym a pifehlednym dojmem, navic aby dokazaly
zéakaznika upoutat — navrhnout je v atraktivnich barvach a designu. Také je tfeba umistit
pocitadlo, které bude zaznamenavat pocet navstév (o tomto kroku vice pod statistiky

navstévnosti).

Néklad na vytvoteni webovych stranek cca 10 000,- (intencio.cz)

Stranky nebudou pf#ili§ narocné k naprogramovani, neni tieba pouziti specidlnich prvka
jako napftiklad Javascriptu, phpRs, apod. Pti tvorbé bych vyuzil kaskddovych styli
(css), ovSem zalezelo by na ndvrhu firmy, kterd bude webové stranky vytvaret a na
pfedstavach majitele firmy MIDUR, s.r.o. VeSkeré¢ informace, které budou umisténé na
webu, se budou aktualizovat, sta¢i cca jednou meésicné. Firma také zajisti nahrani
vytvofenych stranek ptes FTP server, pfi bézném provozu by ji nalezela jedna emailova
adresa (napfiklad problemy@midur-brno.cz), kterd by pfijimala rizné stiznosti od
navstévniki webu, které se budou tykat Spatného zobrazeni stranek a nefunk¢nosti. Tuto
&innost by mohla po vzajemné dohodg zajistit firma Intencio, sidlici na adrese Samalova
62, Brno. Cenu lze urcit pfedem jen piiblizné, zalezi na slozitosti kodu a stylu pii
vytvoreni stranek.

Zdroj: (13)

Po vytvofeni webovych stranek je nutné zalozit doménu, na které budou tyto
stranky uloZeny a pomoci sluzby webhostingu vytvofit tzv. virtudlni server.
Néklady na zalozeni a vlastnictvi domény 2850,-/ 10 let (3391,- s DPH)
Zdroj: (12)

Kazda internetova stranka musi mit svou unikatni IP adresu, respektive svou
vlastni doménu. Navrhl bych registraci pies server http://www.domena.cz, pozadoval
bych doménu druhého tadu s koncovou zkratkou Ceské republiky, &ili .cz. Vzhledem
k tomu, Ze je doména www.midur.cz registrovana pro jinou firmu se stejnym nazvem,
ovSem tato firma podnika v jiném odvétvi, tak bych navrhl napiiklad jako internetovou
adresu http://www.midur-brno.cz. Registrace a vlastnictvi domény lze potidit na urcity
Zasovy interval. Cim del3i je tento interval, tim mensi je vlastnictvi domény na 1 rok.

Proto bych navrhl vlastnictvi domény na 10 let.



Néklad na webhosting varianta FAST 1800,- / 1 rok (2142,- s DPH)
Zdroj: (14)

Pfi provozu stranek je tfeba vyuziti tzv. virtudlniho serveru. Na tomto serveru
budou umistény e-mailové adresy majitele a zaméstnancii firmy. Mailové adresy poté
mohou mit podobu naptiklad duran@midur-brno.cz ¢i info@midur-brno.cz. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o malou firmu, tak bych volil z variant, které nabizi hostingové
centrum ignum.cz, variantu FAST. Tato varianta obsahuje mimojité 10 plnohodnotnych
mailovych schranek, kazda o velikosti 100 MB, antivirovou ochranu téchto maild,
antispamovy filtr, sluzbu webmail (pfistup do posty ptes www prohlizec).

Kromé¢ elektronické poSty tato varianta zahrnuje volné misto (150 MB) pro
neomezeny pienos dat na virtudlnim serveru, vyuzivd platformy Windows 2003.
Umoziuje také neomezeny pocet subdomén (naptiklad aktuality.midur-brno.cz ¢i
kontakty.midur-brno.cz). Ptistup k virtudlnimu serveru je realizovan pies FTP, pro vétsi
bezpecnost vyuziva Sifrovaného piistupu SecureFTP).

Dalsi aplikace, které by zajisté¢ firma MIDUR, s.r.0. vyuzivala, je neomezeny
pocet formulaiti a pocitadel. Pomoci pokrocilych pocitadel by firma mohla sledovat
pristup na internetové stranky, navic z které oblasti a také by zjistila, které sekce jsou
vice navstévovany a které méné. Tato aplikace by mohla byt smérodatna pro pozd¢jsi

posouzeni, zda vytvoteni internetovych stranek bylo pro firmu efektivni ¢i nikoliv.

Naklady na registraci firmy na http://www.firmy.cz 5670,-/ 1 rok (7000,- s DPH)
Zdroj: (15)

Stranky samy o sobé& by asi byly velmi malo nav§tévované, protoze by se na né
dostali jen lidé, kteti uz o firmé slySeli a v&€déli by presnou adresu stranek. Proto by
firma méla vlozit prostfedky do propagace téchto stranek — prvnim zplisobem by mohla
byt reklama na internetu. Napiiklad pokud by potencialni zakaznik nevédél o firme
MIDUR, s.r.0., tak by hledal urcité pod odkazy v oboru (napiiklad svafeni, montaz). Pro
firmu to znamend, Ze pokud by zékaznik napsal do vyhleddvace napiiklad heslo:

“montéaz technologii®, tak cilem jeji reklamni propagace by mélo byt to, aby se odkaz na



stranky MIDUR, s.r.o. objevil mezi prvnimi, ne-li uplné prvni. Této pozice se da
dosdhnout né¢kolika zplisoby — ja bych navrhoval, aby firma, kterd bude stranky
vyhotovovat, provedla jesté tzv. SEO analyzu — slouzi k optimalizaci webového kodu
a hlavné zajistuje lepsi pozici ve vyhledévacCich. Tato investice by byla zahrnuta
v nakladech na vytvoieni webovych stranek.

Nejnavstévovangj$im portdlem na internetu s pfehledem firem puasobicich
v jakémkoliv odvétvi je vsoucasné dobé portdl http://www.firmy.cz. Proto bych
navrhnul registrovat firmu na tomto portalu. Tarif Praktik umoznuje uvést zakladni
informace o firm¢ (250 znakii, zobrazeni na map¢), 2 telefonni kontakty, 3 fotografie
(tento prostor bych vyuzil napiiklad na zobrazeni ptedchozich provedenych projekti ¢i
sidla spolecnosti), logo spolecnosti. Tento portal by poté informoval o navstévnosti této
stranky. Pausalni poplatek je na 1 rok a ¢ini 7000 K¢. Existuje sice 1 zplisob registrace
zdarma na firmy.cz, ale tento zplisob je znevyhodnény a upfednostiiuje pii vyhledavani
pravé tarify start, praktik a dal$i. ProtoZe je tfeba, aby se odkaz objevil jako prvni, tak
bych upiednostnil alesponn v prvnim roce po vytvoreni stranek placenou variantu. Pfi
uvedeni na tomto portale je zapotiebi zvolit spravna klicova slova (to, co zakaznik od
firmy pozaduje). Na tomto portile je moznd také propagace pomoci tzv.
sponzorovanych odkazl. Tato metoda zafadi odkaz na firmu na prvni misto
v zobrazenych vysledcich. OvSem je velice nékladna (pfi mési¢ni navstévnosti 0-300
navstév stoji tato metoda 500 K¢ na jeden mésic). Diky dobré SEO optimalizaci
a vyuziti tarifu Praktik by mél byt odkaz mezi prvnimi ve firemnim odvétvi.

Také existuji dalsi portaly, na které by bylo vhodné firmu pfidat. Napiiklad
atlas.cz nebo centrum.cz. Zde bych ovSem neuvazoval o placené varianté, jen zobrazeni

zékladnich tdaji a odkazu na internetové stranky firmy.

Celkové naklady na porizeni internetovou propagaci v 1.roce uZivani:

Néklad na vytvofeni webovych stranek cca 10 000,- (11 900,- s DPH)
Naklady na zalozeni a vlastnictvi domény 2 850,-/ 10 let (3 391,- s DPH)
Naklad na webhosting varianta FAST 1 800,-/ 1 rok (2 142,- s DPH)

Naklady na registraci na http://www.firmy.cz 5670,-/ 1 rok (7 000,- s DPH)

CELKEM 20 320,- (24 433,- s DPH)



Tato ¢astka neni pfili§ vysoka. Pokud diky webovym strankdm ziské firma nové
zékazniky, tak se investice do zavedeni mnohonésobné vyplati. V dalSich letech naklady
na internetovou propagaci klesnou, vlastnictvi domény je na 10 let, firma by platila
pouze za webhosting a pfednostni zobrazeni na firmy.cz (po 5 letech bych navrhl zrusit

placenou variantu praktik a zlistal u neplacené varianty).

Propagace v radiu

Dalsim zpiisobem propagace by mohla byt reklama v rddiu — navrhoval bych
regionalni radio, které vysila signal po izemi mésta Brna a jeho okoli. Konkrétné bych
doporudoval napiiklad radio Kiss Hady, radio Krokodyl nebo radio Cas. Stacil by
priblizné kratky reklamni spot (ptiblizné¢ 20-30 vtefin), ktery by byl poutavy a dokézal
by potencialnimu zakaznikovi fict, co pfesné firma d¢€ld, kde ji najdeme ve mésté¢ Brné
a hlavné odkaz na nové vzniklé internetové stranky. Tato forma medializace je ovSem
nakladna a nejsem si jisty, zda by méla kyzeny efekt. Zakazky firmy jsou prece jenom
nakladnéj$i a firma poskytuje sluzby pro vétsi organizace a firmy. Normalni ¢lovek

nepotiebuje pro svou potiebu vyrobeni velké kovové konstrukce apod.

Cilem zavedeni internetové propagace je tedy zisk novych zakaznikd, kteti by
pro firmu znamenali zvySeni trzeb a obecnéji navysSeni obéznych aktiv, kterd ve
sledovaném obdobi celkem razantn¢ klesala. Navic by se zlepsila likvidita firmy,
protoZze pokud by se zvysil pocet zakazek, tak by se zvysila hodnota kratkodobych
pohleddavek a kratkodobého finanéniho majetku. V soucasné dobé firma bez své
internetové propagace Vv podstaté nemuze v konkurenci jinych firem, které jiz

internetové stranky maji, obstat.

2. Kompletni reorganizace spole¢nosti

Vzhledem k tomu, ze v poslednim zkoumaném roce méla spole¢nost zaporny
vysledek hospodaieni a navic veSkeré ukazatele, které byly vypocitany jsou velice
slabé, tak je zapotfebi ucinit nékolik kroki, které by vedly ke zlepSeni situace ve
spolecnosti. Neni mozné, aby dodavatelé ¢ekali na své zdvazky vice nez 250 dni, aby se

vlozené¢ prostiedky do spolecnosti znehodnocovaly.



Firma by méla prehodnotit veSkeré Cinnosti provadéné ve firmé, také zptsob
plnéni jednotlivych zakazek, zda cena, za kterou zakézku provede, bude vibec pro
firmu vydélecna. Urcité by firmé pomohlo zvySeni cen sluzeb, ovsem nesmél by byt
spojeny s timto podrazenim ubytek klientely.

Pokud by ptedchozi navrh na medializaci spolecnosti byl uspésny, tak bych
navrhoval také krats$i dobu obratu pohledavek — to znamend, aby firma necekala dlouho
na finance za vyhotoveni zakazky od odbérateli. Tim padem by se ziskané penize
mohly pouzit na zaplaceni zévazkt vic¢i dodavatelim a firma by se mohla dostat

z problému s dodavateli (neschopnost zaplaceni dodavateliim).



Zavér

Préce se vénuje zhodnoceni finan¢ni situace podniku MIDUR, s.r.o. v obdobi let
2005-2007 zakladnimi metodami finan¢ni analyzy. Nejprve byly v praci zobrazeny
zéakladni idaje o podniku, byla provedena SWOT analyza, Porterova analyza a zobrazen
4P marketingovy mix. Poté byla provedena analyza absolutnich ukazatelli (horizontalni
a vertikdlni analyza), analyza rozdilovych a pomérovych ukazatel. Na zavér byla
provedena analyza soustav ukazatelii, ktera napovida nejvétsi mérou o soucasném stavu

podniku.

Na zakladé zjisténych vysledkl a ziskanych informaci a zkuSenosti z praxe ve
firmé¢ byly vysloveny ndvrhy, které by mély byt pfinosem ke zlepSeni stavajici situace
firmy. Diky vypocitanym ukazatelim bylo zjisténo, Ze spole¢nost dosahuje velice
podpriimérnych vysledkl, netvoti zadny fond, ktery by usnadiioval hospodateni
spolecnosti. Spole¢nost je velmi malo likvidni, veskeré vlozené prostiedky se v roce
2007 znehodnocuji, stejné¢ jako celkova aktiva a trzby v tomto roce. Doba obratu
pohledavek je piili§ dlouhd, spolecnost pfichazi timto o kapital. Co se tyce placeni
zévazkl, tak neni mozné, aby v roce 2007 cekali dodavatelé na své zédvazky vice nez
250 dni. Soustavy ukazateli prozradily fakt, ze se spole¢nost nachdzi v Sedé zdéné

a hlavné¢ ukazatele maji sestupnou tendenci, tzn. ze se pomalu blizi k bankrotu.

wrwe

Spolecnost, kterd v soucasné dob¢ spoléha pouze na kontakty z minulych let se nemtze
ve svém vyvoji nékam posunout a ziskat nové zakazniky. Vzhledem k tomu, Ze firma
doposud nema vlastni internetové stranky, tak jsem vypracoval navrh, jakym zpiisobem
stranky vytvorit a prezentovat je. Timto krokem ma firma Sanci obstat v konkuren¢nim
prostiedi. VétSina firem, které plisobi ve stejném odvétvi jako analyzovana firma, totiz
internetové stranky jiz maji ddvno zavedené. V kombinaci s pifednostmi firmy, je tento
krok zasadni k zisku novych zdkaznikl. Navic investice do zavedeni stranek neni tak
velikd, pro firmu je to do budoucna urcité krok ke zlepSeni soucasné, opravdu existenéni

situace.



Ze zjisténi, Ze firma sméfuje k bankrotu a také toho, Ze majitel spolecnosti
spolecné s dal§imi (novymi) spolecniky zalozil novou spoleCnost, kterd pievzala
nejvetsi zakdzky prave analyzované spolecnosti MIDUR, s.r.0. a je prosperujici a velmi
slibn€ se rozviji, je na rozhodnuti majitele spolecnosti, zda by nebylo lepsi prevést
majetek a ostatni zakazky spolecnosti na pravé noveé vzniklou spole¢nost ARKOMONT,

s.r.0., ovSem zavedenim internetové prezentace by firma urcité neztratila.

Zaveérem bych chtél fici, ze bylo splnéno cill prace. Vypracované navrhy budou
pfedany zaroven s celou praci majiteli spolecnosti MIDUR, s.r.o. V piipadé jejich
realizace je tfeba rozpracovat detailnéji podobu internetovych stranek, hlavné co se tyce
informaci a designu. Néaklady na realizaci této zmény pro spolecnost byly stanoveny,
pouze udaj o nékladu na vytvoreni samotnych internetovych stranek je pfiblizny. Cena
za vytvoreni se totiz stanovuje podle poctu pracovnich hodin, které stravila firma nad
timto vytvofenim a také jaké grafické a ostatni prvky budou zobrazeny na tomto webu.
Pokud byly navrhy opravdu efektivni pro spolecnost, by v praxi dokazal potvrdit ¢i

vyvratit pouze cas.
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Pfiloha ¢. 1: Rozvaha ve zkraceném rozsahu za sledované obdobi

Oznadeni AKTIVA Cislo Uketni obdobi
Fadku
a b c 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 10506 9937 11323
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0
Dlouhodoby majetek (F.04+13 +
B Dl 003 | 2450 | 6642 | 8797
Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az
B. I 12 004 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az
B. Il. 22) 013 2450 6642 8797
B. Il Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 218 364 298
. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2232 6278 8498
Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az
B. Ill. 30) 023 0 0 0
Obézna aktiva (F.32+39+48 +
c. & 031 | 7886 3230 2510
C. L Zasoby (f.33a238) | 032 350 268 768
C. L Material 033 0 0 40
. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 350 268 729
Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az
C. Il an) 039 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (f. 49 az
com |k 8 | 6367 2673 1713
?' . Pohledavky z obchodnich vztaht 049 6367 2673 1713
C. IV Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 058 1169 289 27
. ) 62)
?' V. Penize 059 398 -302 4
. | Usty v bankéach 060 771 591 23
Casové rozligeni (F. 64 az
D. I 66) 063 169 65 16
D. I Naklady pFistich obdobi 064 169 65 16




Oznaceni PASIVA Cislo
Fadku | 5005 2006 2007
a b c
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) 067 10506 9937 11323
Vlastni kapital (F.69+73+78+81+
A e 068 | 2399 2762 2548
Al Zakladni kapital (f.70a272) | 069 200 200 200
A. . 1. | Zakladni kapital 070 200 200 200
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77) 073 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Al .79 + 80) 078 263 139 106
1A' . Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 20 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 243 119 86
Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 +
A V. 83) 081 1918 1936 2423
A. IV. 1. | Nerozd&leny zisk minulych let 082 1918 1936 2423
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) N
A V. /f.01-(+69+73+78+81+85+118) 084 19 487 181
Cizi zdroje (F. 86 +91 + 102 +
B. il 085 | 8107 7176 8774
B. | Rezervy (t. 87 a2 90) 086 0 0 0
Dlouhodobé zavazky (f.92 az
B. Il 101) 091 0 0 0
Kratkodobé zavazky (F. 103 az
B | K 102 | 8107 7176 8774
1B' . Zavazky z obchodnich vztah 103 2434 839 1357
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikim
4. | sdruzeni 106 5618 5915 7489
5. | Zavazky k zaméstnanctm 107 97 76 39
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. pojisténi 108 59 45 25
7. | Stat - darové zévazky a dotace 109 -101 301 -137
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F.115az117) | 114 0 0 0
C. IV. Casové rozliseni (F. 119 + 120) 118 0 0 0

Pozn.: Zpracovano a upraveno z materialii, poskytnutych od ucetni firmy MIDUR, s.r.o.

(puvodni verze - zadané udaje byly v korundach, poupravil jsem a vyjadril v tisicich K¢.)



Ptiloha ¢. 2: Vykaz ziskl a ztrat ve zkraceném rozsahu za sledované obdobi

Oznaceni TEXT Cislo Sledovana obdobi
radku
2005 2006 2007
a b c
I. oo (95221 04 | 17028 | 12427 | 11289
I 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 17028 12159 10560
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 268 729
Vykonova spotfeba
B. dkonovs o6 | 14489 | 10506 | 11055
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 7680 3538 3616
B. 2. | Sluzby 10 6809 6968 7439
Pfidana hodnota (.03 + 04 -

. P 11 | 2539 1921 234
C. 1068)0an' néaklady (F.13 az 12 1908 1503 760
C. 1. | Mzdové naklady 13 1376 1072 540
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 482 375 190
C. 4. | Socialni naklady 16 11 56 30
D. Dané a poplatky 17 36 26 22
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 575 36 387

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

it by zpre 19 80 231 908

M. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 165 690

M. 2 | Trzby z prodeje materialu 21 80 65 218

V. Ostatni provozni vynosy 26 14 231 908
H. Ostatni provozni naklady 27 77 86 149

Provozni vysledek hospodareni
* [F.11-12-17-18+19-22- 25 + 26 - 27 + (-28) - (- 30 36 499 -176
29)]
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1 104 25
0. Ostatni finanéni naklady 45 0 0 9
Finanéni vysledek hospodareni
* [(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-| 48 -11 95 16
(-46) + (- 47)]
Dani z pfijmu za béZnou ¢innost
50 +51) 49 7 108 20
Q. 1. - splatna 50 7 108 20
>k Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Vfeladek hospo 52 18 487 -180
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -
Vseledek hospa 60 18 487 180

Sk Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)(f. 30 + 48 + 53 -

50) 61 25 594 -160




