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Zhodnoceni hospodareni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje rozboru hospodareni Stfedni zdravotnické Skoly a vyssi odborné
Skoly zdravotnické Karlovy Vary, prispévkové organizace. Teoreticka Cast se zabyva
problematikou ptispévkovych organizaci, jejich hospodareni a zdrojich financovani. Dotyka
se i reformy regionalniho Skolstvi a aktualniho systému financovani skol. Na zavér teoretické
casti jsou popsany metody financni analyzy. V praktické ¢asti je provedena financni analyza
prispévkové organizace v obdobi let 2017-2021. Analyza absolutnich ukazateli je
provedena s vyuziti vertikalni a horizontalni analyzy, jsou analyzovany naklady 1 vynosy
organizace jak z hlavni, tak z vedlejsi Cinnosti. Analyza pomérovymi ukazateli vyuziva
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a je vypocitan i1 ukazatel autarkie.

V zavéru prace jsou zformulovany vysledky a navrzena mozna doporuceni.

Klicova slova: hospodafeni, pfispévkova organizace, financovani skol, vefejnd sprava,

vzdélavani, hlavni a vedlejsi Cinnost, dotace



Evaluation of the Financial Management of the Selected

Contributory Organization

Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of the management of the Secondary Medical
School and the Higher Vocational Medical School in Karlovy Vary, a contributory
organization. The theoretical part deals with the issue of contributory organizations, their
management and sources of funding. It also touches on the reform of regional education and
the current system of school financing, and finally describes the methods of financial
analysis. The practical part is a financial analysis of the contributory organization in the
period 2017-2021. The analysis of absolute indicators is performed using vertical and
horizontal analysis, the costs and revenues of the organization from both the main and
secondary activities are analyzed. Ratio analysis uses liquidity, profitability, indebtedness
and activity indicators. At the end of the work, the results are formulated and possible

recommendations are suggested.

Keywords: economy, contributory organization, school funding, public administration,

education, main and secondary activity, subsidy
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1 Uvod

Prispévkové organizace maji dilezitou roli v dnesni spolecnosti a jejich existence zarucuje
uspokojeni potieb obCani ve vSech oblastech jejich zivota. Poskytuje verejn€ prospésné
statky a sluzby, na nichz je spoleCnost zavisla. Pod pfispévkové organizace spada i Skolstvi
a vzdélavani, které je jednim z nejdilezitéjSich soucasti verejného sektoru. Pro spravné

fungujici Skolstvi je tfeba kvalitniho fizeni a efektivniho financovani.

Tato prace se zabyva hospodarenim stfedni a vyssi odborné zdravotnické skoly. Jejim cilem
je zhodnoceni hospodareni za vybrané pétileté obdobi 2017-2021 a navrhnuti moznych

opatfeni a doporuceni pro zefektivnéni fungovani této organizace.

Teoreticka Cast prace se bude zabyvat vymezenim neziskovych a pfispévkovych organizaci,
jejich Clenéni a zptsobu financovani. Dalsi kapitoly se budou zabyvat reformou financovani
regionalniho Skolstvi, nadklady na vzdélani hrazenymi statem a jinymi poskytovanymi
prostiedky z evropskych fonda. V zavéru teoretické Casti budou popsany metody financ¢ni
analyzy, vCetn€ absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelt. V praktické Casti prace
bude provedena finan¢ni analyza Skoly, pro kterou jako podklad poslouzi vykazy tcetni
zaveérky. Bude provedena vertikalni a horizontalni finan¢ni analyza a analyza nakladu
a vynosu spolecnosti. Dalsi kapitola bude obsahovat analyzu pomérovych ukazatell, véetné
vypoctu likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a ukazatele autarkie. Zavér prace bude
veénovan rekapitulaci, vyhodnoceni finanéni situace a budou navrzeny mozna doporuceni

k zefektivnéni fungovani organizace.
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2 Cil priace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni vybrané ptispévkové
organizace za sledované obdobi a navrhnuti moznych opatfeni a doporuceni k zefektivnéni

fungovani této organizace.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast prace
je vypracovana pomoci literarni reSerSe, ktera prinasi aktualni pohled na danou problematiku
z hlediska literatury. Dal§imi zdroji v této Casti byly data Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a evropské vzdélavaci sité Eurydice. Prvni ¢ast vysvétluje pojmy a funkce
vefejného sektoru, Clenéni neziskovych organizaci a jejich zdroje financovani. Dale se prace
podrobné zaméiuje na fungovani prispévkovych organizaci, jejich hospodateni a mozné
zdroje financovani. Zabyva se 1 reformou regionalniho Skolstvi, aktudlnim systémem
financovani skol a moznymi finan¢nimi pfispévky z Evropskych fondl. V zavéru teoretické
Casti jsou popsany metody financni analyzy, vCetné metod absolutnich, pomérovych

a rozdilovych ukazateld.

V praktické casti je predstavena Stfedni zdravotnicka Skola a vys§i odbornd Skola
zdravotnicka Karlovy Vary, v€etné historie Skoly, poctu pracovniku, studentl a studijnich
oboru, které Skola nabizi. Nasleduje analyza hospodareni ptispévkové organizace, ktera je
provedena za obdobi 2017-2021 a jako podklad pro rozbor hospodafeni slouzi veSkeré
ucetni doklady tvofené vykazy zisku a ztrat, rozvahou a internimi u¢etnimi dokumenty
organizace. Analyza absolutnich ukazatel je provedena s vyuzitim vertikalni a horizontalni
analyzy. Dale je provedena analyza nakladu, ktera se zabyva mzdovymi naklady, zakonnym
socialnich pojisténim, spotfebou energie a analyza vynosu, ktera je zaméfena na vynosy
z prodeje sluzeb, prodaného zbozi, vynosy z pronajmu a rozborem piispévku a dotaci. Dale
je proveden rozbor fondu a vysledku hospodafeni piispévkové organizace. V zavéru
praktické prace je provedena analyza pomérovymi ukazateli. Jsou vypocteny tii stupné
ukazatele likvidity, celkova rentabilita organizace i rentabilita vedlejsi ¢innosti. Nasleduje
ukazatel zadluzenosti, kdy je vypoctena celkova zadluzenost organizace a jako posledni
ukazatel aktivity, ktery predstavuje celkovy obrat aktiv a dobu obratu pohledavek
vyjadienou ve dnech. Vysledky provedené analyzy jsou zpracovany pomoci grafu a tabulek,

doplnéné komentarem ziskanych dat.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejny sektor

Soucasna smiSend ekonomika je tvorena privatnim a verejnym sektorem, ke kterym byva
aktualné pfitazovan i neziskovy sektor. Vefejny sektor je ¢ast narodniho hospodarstvi, jehoz
hlavnim cilem je realizace vetejnych statkt, pfi jejichz produkci nelze stavét hospodarsky
vysledek jako rozhodujici prvek. Je reprezentovan statem, ktery je aktivnim ekonomickym
subjektem. Stat kromé funkce zdkonodarné a spravni nabyva i funkci ekonomickou, pod niz
spada skolstvi, socialni zabezpeceni, socialni péce, zdravotnictvi a obrana. M4 vyznamnou
roli nejen v oblasti vefejnych financi, ale ovliviiuje také finance soukromé a domécnosti

(Hejdukova, 2015).

,, Verejny sektor oviivimuje socidlni vazby, socidlni postaveni obcanii. Vytvdri podminky pro
zkvalitnéni lidského Zivota, uchovdni a kvalitu lidského potencidlu, a to i vzdéldnim
a zvySovanim kvalifikace pracovnich sil, umoziuje zvySovat Zivotni tiroveri obyvatel.
Umozije dosahnout vétsi spravedinosti v rozdélovani, umozije i niZ§im prijmovym
skupinam obyvatel vyuzivat statky produkované ve Skolstvi, zdravotictvi, v socidlnich
sluzbach apod., a to bezplamé (s vyuzitim dariové ceny) nebo za tzv. uzivatelsky poplatek

konstruovany na neziskovém principu “ (Pekova a kol., 2019).

Veiejny sektor kazdého statu zavisi na konkrétnich politickych, ekonomickych
a historickych podminkach. Jeho rozsah se obvykle posuzuje dle podilu vefejnych vydaji na
hrubém domacim produktu, ¢i podle podilu zaméstnanci vefejného sektoru na celkové

zamé&stnanosti (Pavlasek, 2010).
3.1.1 Funkce verejného sektoru

Verfejnému sektoru jsou pfisuzovany tii zakladni funkce a to ekonomicka, socialni

a politicka.

Ekonomicka funkce se tyka zajisténi potiebného objemu vefejnych statka pro obyvatelstvo,
nejcasteji formou raznych druhii sluzeb, na neziskovém principu. To vyzaduje vyuziti
riiznych finanénich prostiedkd, soustfed&nych v rozpodtové sestavé. Ukolem je i zajisténi

podminek pro fungovani soukromého sektoru napf. vytvarenim vladni poptavky
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u soukromého sektoru. Zaroven je jeho funkci odstranéni negativnich externalit

a predchazeni ptipadnému trznimu selhani (Pekova a kol., 2019).

Socialni funkce vytvari podminky pro zkvalitnéni lidského Zzivota, uchovani lidského
potencialu a zvySuje zivotni Uroven obyvatel. Soucasti je podpora neziskovych organizaci
a projekty v oblasti socidlni péce. Cilem je i dosazeni socialniho smiru a k demokratickému

usporadani spolecnosti.

Politicka funkce je spojena s vyuzitim vefejného sektoru v procesu vetejné volby. Cinnost
vefejného sektoru ovliviiuje hospodarska politika, ktera je vetejnou politikou, protoze jeji
cile a nastroje jsou objektem vefejného rozhodovani. Casti vefejného sektoru a jejich
¢innosti jsou ovliviiovany dalsimi politikami jakoz jsou politika Skolska, bezpecnostni,

socialni, zdravotni a jiné (Pekova a kol., 2019).

., Stat, potazmo verejny sektor, hraje na trhu zdsadni roli tim, Ze zasahuje napriklad formou
regulace cen, subvencemi, vyplacenim socidlnich davek, zajistovanim statkii, které nemohou
byt zajistovdny pro celou spolecnost soukromym sektorem, podporuje zvySovani kvalifikace,
prostrednictvim legislativy ¢i poradenstvi zajisStuje informace pro spotiebitele trhu, pomoci
dariovych ndstrojii a socidlnich transferii zmiriiuje nerovnosti v prijmech a bohatstvi

ve spolecnosti, podporuje vzdéldavani, védu a vyzkum apod. “ (Hejdukova, 2015).

Veftejny sektor predstavuje vefejnou cast neziskového sektoru, zahrnujici verejné prospésné
neziskové organizace. Neziskovy sektor lze chéapat jako soubor vSech neziskovych
organizaci pusobicich v dané zemi. Tyto neziskové organizace musi mit formalni
organizacni strukturu. Jsou oddélené od statni spravy, maji tedy soukromopravni povahu.
To znamen4, ze ve vedeni téchto organizaci nemohou byt statni ufednici. Organizace mohou
byt financovany z vefejnych i soukromych zdroji, ale nerozd€luji zisk. Pokud zisk vytvofi,
je opétovné pouzit k plnéni cili organizace. Neziskové organizace maji vlastni pravidla

a jsou schopny fidit samy sebe (Boukal a kol., 2007).
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3.2 Neziskové organizace

Narodni hospodarstvi délime dle typu financovani a ziskovosti na ziskovy a neziskovy

sektor.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospoddrstvi podle principu financovdni

Narodni
hospodarstvi
| I
Ziskovy Neziskovy
sektor sektor
|
| | |
Verejny Soukromy Sektor
sektor sektor domacnosti

Zdroj: (Tetrevovd, 2008), vilastni zpracovani

Cilem ziskového sektoru je wvytvaret zisk, kterym pak financuje svou Ccinnosti,
prostfednictvim prodeje vlastnich statkii. Neziskovy sektor naopak cili na poskytovani

sluzeb a uzitku z téchto sluzeb.

,, Neziskové organizace jsou diileZitou soucdsti spolecnosti. Tyto organizace sdruzuji miliony
obcanii, poskytuji Sirokou paletu sluzeb, napomdhaji rozvoji spolecenského, ekonomického,
a nakonec i politického Zivota. Vyznam nespociva pouze v pridané ekonomické hodnoté ci
podilu na celkové zaméstnanosti, ale je vzhledem ke svému dopadu na takika v§echny sféry

Zivota spolecnosti mnohem komplexnéjsi“ (Pelikanova, 2018).

Tyto organizace jsou indikatorem rozvinutosti obCanské spolecnosti, hybateli verejného
minéné a inicidtory spoleCenskych zmeén. Jde o sektor, jehoz cilem neni primarné€ dosahovani
zisku, proto jsou tyto organizace nazyvany neziskové. I pfesto vSak neziskové organizace

mohou vytvaret zisk a vydelavat prostfedky doplitkovou ¢innosti (Stejskal, 2012).

Neziskovy sektor a jeho organizace maji vyznamnou ulohu ve spolecnosti. VSechny
organizace vstupuji na trh jakozto ekonomické subjekty, které poptavaji a nabizeji,

coz predstavuje vyznamny narodohospodaisky pfinos. Kromé ekonomické role, plni také
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socialni roli, pfi poskytovani sluzeb nebo statkli obcaniim, ktefi je nemohou ziskat jinym

zpusobem (Dobrozemsky, 2015).

., Neziskové organizace nesméji sviij zisk po zdanéni rozdélit mezi své zakladatele, cleny,

zaméstnance nebo cleny svych orgdnii — jsou povinni jej reinvestovat zpét do své cinnosti

(Vit, 2015).

Neziskové organizace a jejich vycet je nejlépe definovan dle Stejskal (2012) jako:

a)

3.2.1

zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou
zalozena za ucelem vydé€lecné Cinnosti,

obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci,

politické strany a politicka hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

nadace a nadacni fondy,

OPS,
verejné vysoké skoly,

vefejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

obce, OSS, kraje, prispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichz tak

stanovy zvlastni zakon

Clenéni neziskovych organizaci

Vsechny tyto zminéné druhy neziskovych organizaci jsou usmeériiovany zakonem,

vyhlaskou, pfipadné nafizenim vlady. Jejichz spoleCnym rysem je, Ze jsou prospesné

a prispivaji k vefejnému dobru. Jsou zakladany pro uspokojovani konkrétnich potieb obCanti

a jak je jiz patrné, pusobi napfiiklad v oblastech Skolstvi, zdravotnictvi, védy a vyzkumu,

kultury, obrany a bezpecnosti.
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Dle Tettevové (2008), je muzeme Clenit dle mnoha kritérii.
Clenéni podle zakladatele (Tetievova, 2008):

e vefejnopravni organizace — zalozeny vefejnou spravou,
e vefejnopravni instituce — zalozeny ze zakona,
e soukromopravni organizace — zalozeny soukromou nebo pravnickou ¢i fyzickou

osobou.
Clenéni podle financovani (Tetfevova, 2008):

e zcela z vefejnych rozpoctl,

e 7 Casti z vefejnych rozpocta,

z ruznych zdroji,

z vlastniho zisku.

Clenéni podle charakteru poslani (Tetfevova, 2008):

e vefejné prospeésné — poskytovani sluzeb ve verejném zajmu,

e organizace vzajemné prospésné — slouzi zajmum svych clend.
Clenéni podle realizované ¢innosti (Tetfevova, 2008):

e kultura, ochrana pamatek, umeént,

e vzdelavani a vyzkum,

e zdravotni péce,

e socialni sluzby,

e sport, télovychova a rekreace,

e zivotni prostiedi,

e komunitni rozvoj a bytové hospodarstvi,

e obcanskopravni osvéta a politické organizace,
e organizovani dobrocinnosti,

e nabozenstvi a cirkve,

e profesni komory, svazy, odbory,
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Clenéni podle u¢asti stitu (Tetfevova, 2008):

o Statni neziskové organizace zfizuje stat, kraje, obce nebo organizacni slozky statu.
Jejich ukolem je zabezpecit vykon statni spravy a vetejnych sluzeb, jako skolstvi,
zdravotnictvi a socialni sluzby. Nejsou zalozeny za ucelem podnikéni ¢i produkci
zisku.

e Nestatni neziskové organizace jsou zakladany fyzickymi, nebo pravnickymi
osobami. Jsou zde sdruzovany osoby spolupracujici na v urcité oblasti sluzeb, které

si zvolily. Do této kategorie muzeme zafadit spolky, ustavy, obecné prospé€sné

spoleCnosti, vefejné vysoké skoly, nadace a nadacni fondy, politické strany

a politicka hnuti, ndbozenské spolecnosti atd.

Dle Rektotika (2001), se neziskové organizace déli do péti skupin dle riznych typologickych

znaku:

e neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim
vzajemné prospeésné cinnosti,

e neziskové soukromopravni organizace vefejné prospesné, s globalnim poslanim
vefejné prospeésné Cinnosti,

e neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu a USC, s globalnim poslanim vefejné spravy a veiejné prosp&iné
¢innosti,

e neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vetejné prospésné
¢innosti,

e neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spoleCnosti a jim
podobnych, s moznosti globalniho poslani vefejné i vzajemné prospésné Cinnosti

(Rektotik, 2001).
3.2.2 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zabezpeceni financovani je zasadnim predpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani
neziskové organizace. Kazdy subjekt musi ziskavat zdroje v dostate¢né vysi a ve vhodné
struktufe na pokryti vSech nakladi svého fungovani a na Cinnosti, kterou vyviji

(Stejskal, 2012).
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Mezi zakladni principy financovani neziskové organizace patii vicezdrojovost. Mezi
nejdulezitéjsi zdroje patii jednotliva resortni ministerstva, ktera maji své garantované
systému, kde se mohou organizace uchazet o dotace. Dalsi mozné formy jsou podpory
od méstskych ¢i krajskych trada, ¢i podpora statni prispévku. Pro nékteré organizace, jsou
zdrojem pfijmu finance plynouci ze smluvnich vztaht s riznymi vladnimi institucemi,

na zakladné provozovani dané sluzby (YOUNG, 2007).

wJezdim z dalsi principit  financovani neziskovych organizaci je schopnost efektivné
vynaklddat financni a nefinancni zdroje a dosdahnout za jejich pomoci stanovenych cili. Byt
efektivni v tomto smyslu znamend dosahovat kvalitnich, konkurence schopnych vysledkii
ucelnym vyuzivanim ziskanych zdroju, a to pri co nejvétsim poméru dosazenych vysledkii

k vynaloZenym nakladiim. “ (Stejskal, 2012).

Ve vyspélych zemich funguje také systém danovych tlev, nékdy nazyvaném jako fiskani
zisk. Je mozné zkoumat tii zakladni danové rezimy pro toky financnich prostredku

do a z neziskové organizace (Stejskal, 2012):

e osvobozeni finan¢nich tokd neziskové organizace od dani
e ulevy na danich neziskovym organizacim

e ulevy na danich pfispévatela.

Dal$im moznym zdrojem jsou individudlni penézni darci ¢i spoluprace, které mohou byt
vyhodné pro zafazeni c¢leni organizace, dobrovolniky ¢i zajmové skupiny lidi.
Dobrovolnicka prace je také dilezitym a charakteristickym prvkem neziskovych organizaci.

O finan¢ni podporu je také mozné pozadat Ceské ¢i zahrani¢ni nadace.

Organizace mohou byt vSak financovany i ze své vlastni Cinnosti, ktera mize zahrnovat
napf. prodej vyrobki, sluzeb a jakoukoliv dalsi hospodarskou ¢innost. Moznosti jsou také
razné aukce, loterie, plesy, burzy atd. U urcitych typa neziskovych organizaci zalozenych
na Clenském principu (obCanska sdruzeni, profesni komory, politické strany, druzstva
1 nékteré cirkve a nabozenské spolecnosti) tvoii tento piispévek dalsi mozny finanéni zdroj

(Vit, 2015).
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3.3 Prispévkové organizace

Prispévkové organizace patii do statniho neziskového sektoru a piisobi v mnoha oblastech.
Jsou to pravnické osoby zfizované statem nebo USC, které maji samostatnou pravni
subjektivitu, mohou vstupovat do pravnich vztaht, i kdyz s ur€itym omezenim. O vzniku
a zaniku pfispévkovych organizaci rozhoduje jejich ziizovatel. Prvky pfiispévkovych
organizaci jsou pravni subjektivita a zfizovaci listina, kterd obsahuje ucel, nebo hlavni
¢innost dané organizace, rozpocet, tvorbu financnich fondi a hospodafeni s majetkem.

Ziizovatelem piispévkové organizace muze byt stat, kraj ¢i obec.

., Iyvto organizace vyuZivaji pro produkci verejnych statkii zpravidla majetek, ktery jim
zFizovatel da do spravy a jsou povinny o néj pecovat. Hospodari podle svého rozpoctu.*

(Pekova a kol., 2008).

Hlavnim cilem pftispévkovych organizaci je prevzeti takovych cCinnosti, které jsou hodny
vefejného zajmu a jsou zpravidla neziskové. Jejich zfizovatel ma pifimou vazbu na

organizaci, kterou kontroluje a castecné 1 financuje.

., PFispévkové organizace mohou byt zrizovdny jak na urovni stami, tak na urovni tizemnich

samospravnych celkii.” (Krechovska a kol., 2018).

Prispévkova organizace zrizovana statem — tzn. Gstfednimi uUfady statni spravy, je
pravnickou osobou, a je fizena zakonem o rozpoctovych pravidlech a zdkonem o majetku
Ceské Republiky. V tomto piipadé fadime dany subjekt mezi statni neziskové organizace.

Ztizovatel o vzniku organizace vyda zifizovact listinu, ktera musi obsahovat (Stejskal, 2012):

e nazev a sidlo pfispévkové organizace,

e vymezeni hlavni ¢innosti organizace,

e zda bude organizace provozovat pouze hlavni Cinnost nebo ji bude povoleno i
provozovani ekonomické ¢innosti,

¢ informace o svéfeném majetku

e statutarni organy piispévkové organizace,

e dobu na kterou je zfizena, nebo na dobu neurcitou.
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Po zalozeni, musi vydat svijj statut, ktery musi byt schvalen zfizovatelem a dale vyda
organizacni tad, pravidla hospodareni, odpisovy tad, vnitini predpisy a pravidla pro obéh

ucetnich dokladti (Rektotik, 2001).

Prispévkova organizace hospodafi s vlastnim rozpoctem, ve kterém se rozpoctuji pouze
naklady a vynosy spojeny s hlavni ¢innosti. Mezi hlavni rozpoctové piijmy patii tedy piijmy
z hlavni Cinnosti, transferové piijmy se statniho rozpoc¢tu nebo transferové piijmy ze statnich
fondl. Je mozné taky ziskavat piijmy od fyzickych ¢i pravnickych osob formou dart.
Hospodaii také s prostiedky svych penéznich fondu, které dle zakona tvofi rezervni fond,
fond reprodukce majetku, fond kulturnich a socialnich potieb a fond odmén

(Pekova a kol., 2008).

V piipadé Ze ziizovatel uvedl ve zfizovaci listin€ i jiné Cinnosti, kromé hlavni, muze
organizace vykonavat i doplitkovou ¢innost. Ta by méla ov§em vykazovat zisk a v u€etnictvi
musi byt oddélena od hlavni neziskové cinnosti. Hospodaisky vysledek prispévkové
organizace zfizované statem je posléze tvoren vysledkem hospodateni z hlavni Cinnosti
a ziskem po zdanéni z dopliikové Cinnosti. Piispévkova organizace zfizena statem nesmi

pfijimat zadné uveéry a pujcky a zaroven je nesmi poskytovat (Pekova a kol., 2008).

Prispévkové organizace uzemnich samospravnich celka jsou zfizovany zakonem
o rozpoCtovych pravidlech tzemnich rozpocti. Tyto organizace jsou zfizovany pro
zabezpeceni neziskovych Cinnosti, které svym rozsahem, strukturou a slozitosti vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu. I pfispévkové organizace zakladané vUzemnimi
samospravnimi celky jsou pravnickou osobou, ktera ma zfizovatele. Ten o jejim zfizeni musi
vydat zfizovaci listinu, kterd obsahuje stejné nalezitosti jako pfispévkova organizace
zalozena statem. Prispévkova organizace uzemné samospravnych celkd musi byt na rozdil

od statnich piispévkovych organizaci zapsana do obchodniho rejsttiku (Rektotik, 2001).

Organizace hospodaii s prostfedky ziskanymi z ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Vzhledem
k napojeni na rozpocet svého ziizovatele, hospodafi 1 s prostfedky pfijatymi z tohoto
rozpoCtu. Také muze hospodafit s dary od fyzickych a pravnicky osob a piijimat financ¢ni
prostiedky od zahrani¢nich subjektt. V piipadé nedostatku finan¢nich prostiedkt na pokryti
nakladt pro produkci verejného statku, poskytne ziizovatel pomoc ve formé prispévku ze

svého rozpoCtu. Muze se jednat o prispévek na provoz, ktery je vyuzivam k doplnéni
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béznych potieb, veetné udrzby a oprav. Piispévek na investice (kapitalovy), je jednim ze

zdrojti investi¢niho fondu (Pekova a kol., 2008).

Prispévkova organizace uzemné samospravnych celkii muze takté vykonavat dopliikovou
¢innost, a pokud pfi této dopliikové Cinnosti je vytvaren zisk, mize jej pouzit pouze
ve prospéch své hlavni Cinnosti. Organizace také vytvari své penézni fondy, kterymi jsou:
rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Zustatky

penéznich fondu jsou prevadény na konci roku do roku nasledujiciho (Rektorik, 2001).
3.3.1 Skola jako piispévkova organizace

Zakladni a stfedni Skoly hospodati jako piispévkové organizace ¢i Skolské pravnické osoby.
Jsou zfizovany obci nebo krajem a jsou povinny se fidit zdkony a vyhlaskami o hospodareni
s rozpo&tovymi prostiedky statniho rozpottu Ceské republiky. Hlavnim smyslem
je vykonavani sluzby pro vefejnost a obCany, uspokojovani jejich potieb a pozadavki.
Vzhledem ke své pravni subjektivité, muze Skola pro svého zfizovatele, disponovat
svéfenym majetkem, ziskavat majetek a uzivat jej, ale pouze v ptipadech nutnych pro vykon
jeji existence. Skola musi byt ziizovatelem zapsana do obchodniho rejstiiku a Rejstiiku $kol
a Skolskych zafizeni, ¢cimz ziskava pravo poskytovat vzdélani a Skolské sluzby. Veskeré

ukony spojené se ziizenim §koly jako ptispévkové organizace vykonava rada obce. !

Hlavnim zdrojem financovani vefejnych Skol je piidél ze statniho rozpoctu, resortu
ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, dale jen MSMT. Dalim zdrojem jsou
ptispevky obci, které potiebné prostiedky ziskéavaji jako globalni dotaci ze statniho rozpoctu.
Tok financi ze statniho rozpoctu jednotlivym Skolam je odvozen od ziizovatelskych funkci
jednotlivych instituci. Pfevaznou Cast financovani na sebe bere stat, jen mensi cast poskytuji

obce ¢i kraje. Systém pravidel financovani je neustale upravovan (Nahodil, 2009).

! Webovy portal SMSCR [online] [cit. 2022-07-02]. Dostupné z: http://www.rokvobci.cz/rukovet-
starosty/detail/159-skola-jako-prispevkova-organizace-obce/
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Pravni upravu skolskych ptispévkovych organizaci obsahuje zakon o malych rozpoctovych
pravidlech. Tento zakon stanovuje podminky zfizovani, zmén, ruSeni, moznosti
majetkovych prav a finan¢ni hospodateni ptispévkovych organizaci, které je zaloZzena na tzv.

fondovém hospodarteni.
Mezi zékladna organy Skoly patii fedidel a skolska rada:

Reditel §koly je zodpovédny za spravu a fizeni $koly, rozhoduje o kazdodennich
zalezitostech §koly, je odpovédny za jeji bezproblémové fungovani, hospodareni
s prostiedky Skoly a za pedagogickou a odbornou troven vzdélavani. Stanovuje organizaci
a podminky provozu $koly, odpovida za vyuziti finan¢nich prostiedkd. Reditel zajistuje
dohled nad zaky, pfijimani a zafazeni déti, jejich prestupky ¢i vylou€eni. Odpovida za plnéni
ucebnich plana a osnov. Tvorfi podminky pro vzdélavani pedagogickych pracovnikt a pro
praci kolské rady. Reditel je jmenovan na $estileté funk&ni obdobi na zakladé konkursniho

fizeni 2

Skolska rada je sestavena ze zakonnych zastupci akd & studentl, pedagogickych
pracovnika Skoly, zfizovatele a dalSich moznych osob. Hlavnim tc¢elem rady je moznost
podilet se na spraveé Skoly, vyjadiovat se k navrhim Skolnich vzdélavacich programi,
schvaluje vyrocni zpravy, §kolni fad a jeho zmény. Podava navrhy na zlepSeni ¢i schvaluje

pravidla pro hodnoceni zakd. Ma funkci iniciativniho a poradniho organu.?
3.3.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Financni  hospodareni prispévkovych organizaci je ovlivnéno predevsim vztahem
k rozpoctu zrizovatele a samoziejmé i bezprostiednim viivem zrizovatele na ekonomické

rozhodovdni prispévkové organizace.” (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Skoly a skolska zafizeni, ktera jsou zpravovana jako prispévkové organizace hospodatici
s finan¢nimi prostiedky verejnych rozpocti. Tyto prostiedky jsou uceloveé vazany a je mozné

je vyuzivat jen pro ucely, pro které byly ureny. V pfipadé organizace fizené statem, se ridi

2 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://cacea.ec.curopa.cu/national-
policies/eurydice/content/management-staff-carly-childhood-and-school-education-17_cs

3 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: hitps://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-institutional-level-21 cs
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hospodareni zakonem o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont.
Prispévkovou organizaci zfizenou Uzemnimi samospravnimi celky upravuje zakon o

rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocta (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011).

Prispévkova organizace hospodaii na zakladé schvaleného ro¢niho rozpoctu, vysledky
pak predklada zfizovateli, ktery rozhoduje o rozdéleni zisku nebo zpusobu uhrady.

Organizace nelze provozovat za ucelem ziskovosti nebo samofinancovani.
Mezi hlavni zdroje piijmu patfi:

e dotace ze statniho rozpoCtu — tzv. ptimé naklady na vzdélani,
e dotace poskytnuta na provoz skoly z rozpoctu ziizovatele formou ptispevku,
e vynosy z vlastni ¢innosti,

e prostiedky z rozvojovych programit MSMT CR.

Zakladem pro hospodareni prispévkové organizace je vedeni Ucetnictvi evidence nakladi
a vynosu, aktiv a pasiv a toku vSech financnich prostredka. Mezi zakladni body hospodateni
patii hlavni a vedlejsi Cinnost, hospodafeni dle hospodarského vysledku a fondové

hospodarteni (Svoboda, 2019).

Organizace je povinna na zac¢atku kazdého roku vypracovat jiz zminény rozpocet, ktery musi
byt schvalen zfizovatelem a kterym se bude cely rok fidit. Rozpocet obsahuje pouze vynosy
a naklady vyplyvajici z hlavni Cinnosti organizace, €i financni prostfedky ziskané od
ziizovatele. Musi byt vyrovnany a zahrnovat prispévek ze statniho rozpoctu, ¢i piipadny
odvod do statniho rozpoctu. V pripadé, kdy rozpoctové naklady prevySuji rozpoctové
vynosy je poskytovan prispévek na provoz, ktery rozdil vyrovna. Finan¢ni prostfedky na
provoz zajistuji kraje a obce ze svych rozpocti. Naopak v piipadé, kdy rozpoétové vynosy
prevySuji rozpoc€tové naklady, dochazi k odvodu do statniho rozpoctu. Hospodatsky
vysledek je tvofen vysledkem hospodateni z hlavni ¢innosti a zdanénym ziskem z vedlejsi

&innosti.*

+ Webovy portal MSMT [online] [cit. 2022-01.31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty
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3.3.3 Zdroje financovani prispévkovych organizaci

Hlavni ¢innost

Piijmy ziskané poskytovanim sluzeb vyplivajici z hlavni ¢innosti organizace, kterd je
uvedena ve zfizovaci listin€. Hlavni ¢innosti se rozumi takové konani, které napliuje smysl
prispévkové organizace a divod, kvuli kterému byla zalozena. I hlavni ¢innosti je mozno
dosahovat zisku, nesmi se vSak jednat o podnikani ani jinou vydéle¢nou CcCinnost

(Rektotik, 2010).

Vedlejsi ¢innost

V ptipadé vedlejsi neboli doplitkové ¢innosti, dochézi k Cinnosti, ktera navazuje na ¢innosti
hlavni. V pfipadé provozovani vedlejsi Cinnosti, musi byt jeji hospodareni sledovano
oddélené od hlavni ¢innosti. Pro organizaci je to moznost, jak ziskat finan¢ni prostfedky na
pokryti naklada hlavni Cinnosti. Vedlejsi Cinnost organizace musi byt uvedena ve zfizovaci

listiné.

., V dopliikové cinnosti Skolska prdvnicka osoba vykondva cinnost navazujici na jeji hlavni
cinnost nebo cinnost slouzici k ucelnéjsimu vyuziti odbornosti jejich zaméstmancit a majetku.
Dopliikovd cinnost nesmi byt provozovdna zpiisobem, ktery by omezoval hlavni cinnost

Skolské pravnické osoby nebo ohrozoval kvalitu, rozsah a dostupnost “ (Nebuzelska, 2017).

Do této Cinnost mohou spadat napt. pronajem arealu Skoly (télocvic¢na, hiisté, ucebny),
poskytovani stravovani ¢i poradani kurzi pro vefejnost. Vytézek z této Cinnosti predstavuje

moznost, jak dosadhnout naplnéni nebo ucelu ¢innosti, pro kterou byla organizace zfizena.

. Realizace doplikovych cinnosti ma i dalSi nepldnované efekty. Rozviji manaZersky
a odborny potencial zaméstnanciu Skoly, vytvdri prostor pro nestandartni zapojeni studentii
do aktivit Skoly. Posiluje se tak sebevédomi Zdkii i zaméstmancii, soudrznost Skolského tymu.
Vedlejsi cinnosti jsou dokladem toho, zZe Skola se o sebe umi postarat. Jsou dobrou propagaci

Skoly, posiluji jeji PR, zlepSuji obraz Skoly v ocich verejnosti “ (Bergerova, 2011).
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Penézni fondy

Prispévkové organizace vytvari své penézni fondy:

e rezervni fond,

e investi¢ni fond,

fond odmeén,

fond kulturnich a socialnich potieb (Pekova a kol., 2019)
Zustatky téchto penéznich fondi prevadi organizace na konci roku do roku nasledujiciho.

»Rezervni fond je nastrojem motivace prispévkové organizace na dosahovani lepSiho

vysledku hospodarent proti pldnovanému “. (Pekova a kol., 2008)

Tvoii se ze zlepseného vysledku hospodafeni organizace, pfijatymi penéznimi dary ¢i
nevyCerpanymi dotacemi, na zaklad€ schvaleni jeho vySe zfizovatelem. Je pouzivam na
financovani dalsiho rozvoje, k uhradé ptipadnych sankci, k uhradé€ ztraty za piedchozi 1éta

¢i k casovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi naklady a vynosy.

wInvesticni fond prispévkové organizace slouzi k financovani jejich investicnich potreb,

k financovani dal§iho rozvoje PO. “ (Pekova a kol., 2012).
Investi¢ni fond je dle Pekové a kol. (2012) tvoren:

— z odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku na zaklade zfizovatelem
schvaleného odpisového planu,

— zinvesti¢nich dotaci — ptispévki rozpoctu ziizovatele,

— zinvesti¢nich dotaci ze statnich fondu, jsou-li poskytnuty,

— zvynosu z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku, pokud k tomu da
ziizovatel souhlas, nebo z prodeje vlastniho majetku,

— zucelovych investi¢nich dart a prispévkt od jinych subjekti,

— z prevodu z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem.

Investi¢ni fond muze byt také vyuzivan k pofizeni dlouhodobého majetku, k tthradé splatek

minulych investi¢nich uvéra nebo pujcek, k posileni zdroji na financovani oprav a udrzby
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nemovitého majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery organizace pouziva ke své Cinnosti,
nebo i k odvodu do rozpoctu ztizovatele (Pekova a kol., 2008). Na rozdil o rezervniho fondu

je k Cerpani téchto prostiedkt tfeba souhlas zfizovatele.

Fond odmén je také motivacnim fondem. Je tvofen ze zlepseného vysledku hospodateni po
skon¢eni rozpocCtového obdobi, a to do vyse 20 %, nejvySe vSak do vyse 20 % limitu
mzdovych prostredkd. Vzdy vyzaduje schvaleni zfizovatele a mize byt i nulovy. Je urCen

na thradu odmén zaméstnanciim (Pekova a kol., 2008).

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvoren 2 % z objemu prostiedkti na platy a nahrady
plati a odmény. Z tohoto fondu pfispiva organizace na financovani kulturnich a socialnich
potieb zaméstnanct, internich védeckych aspirantt, dachodct, ktefi pred odchodem
pracovali v pfispévkové organizaci a dalSich moznych poteb. Slouzi k uspokojovani
kulturnich a socialnich potifeb zaméstnanci a dalSich osob, u nichz to pravni predpisy

umoznuji (Hryzlakova, 2020).

Dary

Prispévkova organizace muze se souhlasem zfizovatele pfijimat dary na zakladé darovaci
smlouvy. Je mozné darovat finan¢ni prostiedky, u kterych mize ale i nemusi byt vymezeny
ucel pouziti, ¢i konkrétni véc. V obou piipadech je organizace povinna podat danové
pfiznani o dani darovaci, dédické ¢i dani z pfevodu nemovitosti. Pti splnéni zakonem

stanovenych podminek jsou organizace osvobozeny od darovaci dané (Bergerova, 2011).

Dary mohou byt napfiklad od individualnich darct a jedinct, které maji blizky vztah ke
skole jako napf. byvaly studenti, zaméstnanci, rodiCe studentd ¢i ekonomické subjekty
v blizkosti Skoly (Bergerova, 2011). V piipade, kdy se organizaci podaii s darci udrzet
dlouhodoby vztah a vybudovat vzajemnou duvéru, muze se darce stat pravidelnym a vérnym

prispévatelem (Rektofik, 2010).
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3.3.4 Fundraising

., Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou s neziskovym sektorem. Jejim
obsahem je soubor Cinnosti zamérenych na zdrojové zajisténi neziskové organizace zaloZené

za ucelem konkrémiho posldani (Boukal, 2013).

Je to aktivita, ktera sméfuje k zajiSténi prostiedki pro Cinnost neziskové organizace
zvngjSich soukromych zdroji. Za fundraising se nepovazuje ziskavani prostredki

z vefejnych zdroja, napt. v podobé dotaci ¢i grantt (Vit, 2015).

Dle Sedivého a Medlikové (2012) je fundraising proces, ktery se spoletné sPR,
marketingem a lobbingem podili na kvalité internich a externich vztah(, a ktery pfimo

ovliviiuje znacku a image organizace.

Je to dalsi ze zakladnich principti fungovani neziskového sektoru, ktery se neobjevuje
v zadném jiném sektoru. Tyto aktivity spoléhaji na filantropii oslovovanych darca
a vybudovani spole¢ného vztahu ¢i partnerstvi. Pokud je proces fundraisingu uspésny,
je jeho vysledkem ziskani dostate¢nych finan¢nich prostiedkt, hmotnych ¢i nehmotnych

zdroju, dart a spousta dalSiho (Stejskal, 2012).

Organizace muze vyuzit hned nékolik metod a nastrojii fundraisingu mezi které dle

Vita (2015) patfi:

e Darcovstvi—na zakladé darovaci smlouvy darce bezplatné prevadi véc do vlastnictvi
obdarovaného. Véci se rozumi i1 finan¢ni prostiedky. Dar musi byt ur€en na v zdkoné
vymezeny obecné prospesny ucel.

e Sponzoring — na zakladé sponzorské smlouvy, predmétem plnéni je obvykle
reklama nebo propagace sponzora napft. pii spoleCenskych ¢i kulturnich akcich.

e Vzijemné darovani — ob¢ strany smlouvy si navzajem poskytnou plnéni napf.
reklamu ¢i praci.

e Loterie a tomboly — hra, jejiz Gi¢astnici zaplati vklad, jehoz navratnost se i¢astnikovi
nezarucuje.

e Soutéze, ankety a jiné akce o ceny — organizator se zavazuje vyplatit uCastnikim

uréenym slosovanim nepenézité vyhry.
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e Verejné sbirky — ziskavani a shromazd'ovani dobrovolnych penézitych prostredka
od predem neurCeného okruhu pfispévatelti pro stanoveny vefejné prospésny ucel.
Mozné konat na dobu urcitou i neurcitou, nejdéle vSak po dobu tii let.

e Dobrocinné aukce — aukce neboli drazba je forma obchodovéni, kdy cena neni
pfedem stanovena, ale urCena az béhem drazby. Organizace mohou drazit véci které
patii neziskovani organizaci, nebo véci které jim byla poskytnuty treti osobou.

e Dédictvi — fyzicka osoba muze po své smrti vénovat urcitou ¢ast svého majetku na
verejn€ prospésné ucely. Podminkou je sepsana zaveét, neziskova organizace nemuze

byt dédicem ze zakona.

Veskeré aktivity spojené s fundraisingem ma na starost Fundraiser, ktery nesmi chybét
v zadné uspésné neziskové organizaci. Vycet jeho aktivit je velice Siroky a kombinuji se
v ném manazerské a vykonné role. K tispéSnému fundraisungu je tfeba urcit cile v ureném
Casovém horizontu a vypracovat fundraisingovy plan, idealné¢ podle metody SMART

(Sedivy, 2009).
3.4 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

V listopadu 2019 zvefejnilo MSMT hlavni principy nové vzd&lavaci politiky CR do roku
2030+ prostiednictvim hodnotového dokumentu zpracovaného externi expertni skupinou.
V fijnu 2020 pak vlada schvalila tuto strategii vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+.
Strategie byla zpracovana na dalSich deset let a jejim cilem je modernizace vzdelavaciho
systému CR v oblasti regionalniho $kolstvi, zdijmového a neformalniho vzdéavani a

celozivotniho uéeni.’

Strategie 2030+ ma dva hlavni strategické cile:®

o Strategicky cil 1: Zaméfit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni obCansky, profesni 1 osobni zivot
e Strategicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit

maximalni rozvoj potencialu déti, zakl a studenti

3 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupng z: hitps://eacea.ec.europa.cu/national -
policies/eurydice/content/ongoing-reforms-and-policy-developments-17 cs
¢ Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupng z: hitps://eacea.ec.europa.cu/national -
policies/eurydice/content/ongoing-reforms-and-policy-developments-17_cs
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Strategické cile budou realizovany prostiednictvim péti strategickych linii, které naznacuji

zpusob, jak dosahnout splnéni cili:

Proména obsahu, zptisobti a hodnoceni vzdélavani

Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

Podpora pedagogickych pracovniki

ZvySeni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace

ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability.’

Reforma se sousted'uje 1 na oblast financovani kol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji,

obcemi a svazky obci. Jedna se o:

3.4.1

Narovnani systému rozdélovani penéz

Skoly dostanou prokazatelné vic penéz na zkvalitnéni vzdélavani

Reditel¢ ziskaji jasna pravidla pro financovani, systém bude predvidatelny
Zjednoduseni ekonomické administrativy

Pravomoci feditelt §kol nejsou zménou nijak omezeny

Financovani regionalniho skolstvi

Regionalniho Skolstvi je zalozena na principu vicezdrojového financovéani. Tyto finan¢ni

prostfedky mizeme Clenit na:

primé naklady na vzdélani hrazené statem — pod které spadaji veskeré mzdové
prostfedky, povinné odvody, vydaje na Skolni potieby a ucebnice, rozvojové
programy, vydaje na Skoleni a vzdélavani pracovnikd, poradenska cinnost a
ubytovaci a stravovaci sluzby.

ostatni vydaje — neboli provozni a investicni vydaje Skol hrazené zfizovatelem

(Hejdukova, 2015).

7 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupng z: hitps://eacea.ec.europa.cu/national -
policies/eurydice/content/ongoing-reforms-and-policy-developments-17 cs

8 Webovy portal MSMT [online] [cit. 2022-01.31]. Dostupné z: https://sdv.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi
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3.4.2 Provozni a investi¢ni vydaje

Provozni vydaje skol a skolskych zafizeni, které jsou zfizovany izemnimi samospravnymi
celky, jsou hrazeny zrozpocCtu zfizovatele, kterym muze byt kraj nebo obec. Hlavnim
zdrojem uhrady téchto vydaju jsou piijmy obci a kraju z tzv. rozpoctového urceni dani, tedy
prerozdéleni vyslovné stanovenych sdilenych dani mezi stat, obce a kraje. Jednim
z koeficientt, podle kterych se ¢ast sdilenych dani rozdéluje mezi jednotlivé obce, je poCet
déti materskych skol a zaku zakladnich skol vzdélavajicich se ve skole zfizované danou

obci.’

Investi¢ni vydaje jsou vzdy hrazeny zfizovatelem prisluSného Skolského zafizeni.
V ptipadé skol, které jsou zifizovany obcemi (zejména matefské a zakladni Skoly) jsou tyto
vydaje hrazeny z obecnich rozpod&t. Skoly ziizovany (zejména stiedni a vy$si odborné
Skoly) jsou hrazeny z rozpocti kraju. U soukromych a cirkevnich Skol dochazi k financovani

prostiednictvim rozpo¢th soukromych &i cirkevnich zfizovatel. 1
3.4.3 Primé naklady na vzdélani hrazené statem

Od 1.1.2020 dochazi k reformé financovani Skolstvi, na zakladé ustanoveni novely
Skolského zakona jsou Skoly a Skolskad zafizeni zfizované krajem, obci nebo svazem

financovany podle novych pravidel.

,,Nové bude stanovovat rozpocty jednotlivych skol MSMT na zdkladé zdkona ¢ 561/2004
Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavdani (Skolsky
zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi, narizeni viady podle § 161 odst. 2 tohoto zdkona (ddle
., harizeni viady ) a jinych pravnich predpisii“ !

Skoly jsou financovany zrozpoStu Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.

Financovani probiha v ramci eského Skolstvi na zakladé normativt. Krajské normativy jsou

® Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupng z: hitps://eacea.ec.europa.cu/national -
policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding

19 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://eacea.ec.curopa.cu/national-
policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding

1 'Webovy portal MSMT [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/ekonomika-skolstvi/faq-casto-kladene-otazky-1
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upraveny vyhlaskou o krajskych normativech. Vytvareni krajskych normativl je svéfeno
krajskému uradu, ktery ma povinnosti stanovit a zvefejnit krajské normativy, zptisobem
umoznujici dalkovy pfistup, a to nejpozdéji do 30 pracovnich dnd od obdrzeni rozpisu
rozpoétu MSMT. Prostiednictvim republikovych normativd, které stanovuje MSMT, se
pridéluje jednotlivym krajam urcity objem financnich prostredki, které mize krajsky urad

vyuzit k zvySeni krajského normativu nad ramec hodnot ukazatel.

Pro jednotlivé normativy jsou stanoveny jednotky vykonu napt. 1 zak v oboru vzdélavani ve
stfedni Skole v denni formé studia, 1 stravovany, 1 zak se specifickymi vzdélavacimi
potfebami apod. Pro stanoveni financnich prostfedkl na tarifni platy pedagogickych
pracovniki se na zakladé krajskych normativi pouziji ukazatele, které se odvijeji
od primérnych hodnot poctu jednotek vykonu pfipadajicich na jednoho pedagogického
¢i nepedagogického pracovnika. Finan¢ni prostfedky jsou tedy pridélovany podle skute¢né
vykazanych uvazkl v jednotlivych platovych tfidach a platovych stupnich, a ne podle poctu
74kt & studentd, jak tomu bylo do roku 2019. Skoly musi vypliiovat vykonné
vykazy  Plc -01, které jsou piedavany MSMT pro uéely financovani. V piipadg, ze skola
poctem vykazanych avazki prekroci stanoveny maximalni pocet hodin podle nafizeni vlady,
bude skole objem finanénich prostfedkd odpovidajicim zplisobem snizen. Skola také
stanoveny objem financnich prostfedki na pedagogické pracovniky a ostatni narokové
a nenarokové slozky platu (ptiplatky za vedeni, zvlastni a ostatni ptiplatky, osobni pfiplatky,

odmény). 2

Vsem skolskym zafizeném jsou ze statniho rozpoctu také poskytovany financni prostiredky
na realizaci tzv. podpurnych opatieni pii vzdélavani déti, zaka a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, a to jak podpurnych opatieni personalniho charakteru (asistent
pedagoga, pedagogicka intervence apod.), tak vécného charakteru (specialni ucebni
pomucky). Dané podpirné opatieni je vycisleno financni pausalni cenou, ktera urCuje

finan¢ni naro¢nost konkrétniho opatieni. Podminkou poskytovani podparného opatieni s

12 Webovy portal MSMT [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/ekonomika-skolstvi/faq-casto-kladene-otazky-1

32


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

normovanou finan¢ni naro¢nosti je doporuceni Skolského poradenského zafizeni a

informovany souhlas zakonného zastupce ditéte ¢i zaka. 3

Nové se pro vypocet objemu financnich prostfedkti urCenych na platy pedagogickych
zaméstnanci a limitu pedagogickych zaméstnancu Skol vyuzivaji ukazatele PHmax

a PHAmax.

PHmax urcuje hodnotu maximalniho poctu hodin na jednu tfidu nebo na jeden rocnik
v piipadé€ konzervatore, ktery bude financovany ze statniho rozpoctu. Je stanoven v souladu

s ramcovymi vzdélavacimi programy pro stfedni vzdélavani a zahrnuje:

— minimalni tydenni pocet hodin teoretické a praktické ptipravy;

— déleni na skupiny pii realizaci odborného vycviku v souladu s nafizenim vlady o
soustavé obora vzdélani zakladniho, stfedniho a vys$siho oborného vzdélavani, které
stanovi pocCet zakt na jednoho ucitele odborného vycviku;

— potfebny pocet hodin na nezbytné déleni hodin teoretické vyuky. !*

PHmax se stanovi samostatné pro kazdy obor stfedniho vzdélani, formu vzdélavani a typ

tridy.

PHAmax urCuje maximalni tydenni pocet hodin pfimé pedagogické Cinnosti asistenta
pedagoga financovaného ze statniho rozpoctu v oboru vzdeélani Prakticka Skola jednoleta

(78-62-C/01) a Prakticka Skola dvouleta (78-62-C/02).

Vypoctené hodnoty PHmax a PHAmax se urcuji oddélené€ a pfipadné , piebytky* PHmax
nelze vyuzit na asistenty pedagoga anaopak. Stanoveni vySe PHAmax se odviji od

pramérného poctu zaku ve t¥idach. 1°

Tento normativné nakladovy systém financovani, ktery je zalozen na financovani realného
objemu vyuky a realné vyse tarifnich platd pedagogt, probiha od ledna 2020 ve dvou fazich.

V prvni fazi MSMT provede rozpis vétsiny prostiedkd na piimé vydaje na vzd&lavani

13 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://eacea.ec.curopa.cu/national-
policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-education-funding

4 Webovy portal MsMT [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/50971/
15 Webovy portal MSMT [online] [cit. 2022-01-31]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/50971/

33


https://eacea.ec.europa.eu/national-
https://www.msmt.cz/file/50971/
https://www.msmt.cz/file/50971/

propocitany a stanoveny pro kazdou jednotlivou Skolu. Ve druhé fazi krajsky urad doplni
tento centralni rozpis MSMT o rozpis prostiedkd na $kolské sluzby prostiednictvim

krajskych normativa. 1©
3.4.4 Financ¢ni prostiedky z evropskych fonda

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OPVV) umoziuje Skolam vyuzivat
finan¢ni prostfedky z Evropskych strukturalnich a investicnich fondd. Cilem programu
OP VVV je piispét k posunu Ceské republiky smérem k ekonomice zalozené na vzd&lané,
motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledki vyzkumu a jejich
vyuZiti pro zvySeni konkurenceschopnosti CR. Program se zamé&fuje na zlepSeni kvality
vzdélani a vyzkumu a nasledné propojeni s trhem prace, coz by mélo zajistit rovny piistup
ke vzdélani. Také se pokousi o snizeni netspé€chu mladych lidi ve vzdélani, coz muze
nasledné ovlivnit kvalitu jejich zivota a jejich pracovni vysledky. Podporuje zkvalitnéni a
zefektivnéni vzdelavani a odborné pfipravy, spravedlivost, socialni soudrznost a aktivni
obCanstvi, zlepSovani kreativity a inovativnosti a rozvoj podnikatelskych schopnosti, na

vSech urovnich vzdélavani a odborné piipravy. !’

Principem programu je rozvoj lidskych zdrojt pro znalostni ekonomiku v socialn€ soudrzné
spoleCnosti a podpora kvality vyzkumu. Intervence v oblasti vzdélavani budou zarover
podpofeny systémovymi zménami, které smetuji ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému nasi

zemé. Oblasti intervenci OP VVV proto zahrnuji: '8

e Podporu rovnosti a kvality ve vzdelavani
e Rozvoj lepsich kompetenci pro trh prace

e Posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho pfinos pro spolecnost.

Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP) je jeden z operacnich programa, pres
které se v Cesku rozdéluji penize poskytnuté z evropskych fondd, konkrétné z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. Jednou z oblastni podpory IROP je i vzdelavani a jehoz cilem

je zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni. IROP na

16 Webovy portal Eurydice [online] [cit. 2022-02-01]. Dostupné z: https://eacea.ec.curopa.cu/national-
policies/eurydice/content/ongoing-reforms-andolicy-developments-17 cs

17 Webovy portdl OP VVV [online] [cit. 2022-02-04]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/o-programu
18 Webovy portdl OP VVV [online] [cit. 2022-02-04]. Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/o-programu
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téma vzdélavani vyclenil 17,4 mld. K¢. Cilem podpory IROP je navySovani kapacit
v pfedSkolnim vzdélavani a zajiSténi kvalitni infrastruktury pro vyuku kli¢ovych
kompetenci, které zaci zakladnich a stfednich Skol vyuziji v praxi. Je kladen diraz na vyuku
technickych afemeslnych obort, pfirodni védy, cizi jazyk a praci s digitalnimi

technologiemi. !°
Podpora je uréena na:2°

e navySovani kapacit matefskych skol — vystavba novych matetskych skol ¢i pristavba
pavilona a modernizace stavajicich matetskych skol,

e budovani a modernizaci odbornych uceben na zakladnich, stfednich a vyS$Sich
odbornych skolach pro piirodni védy, technické a femeslné obory, cizi jazyky a praci
s digitalnimi technologiemi, napt. laboratofe chemie a biologie, ucebna fyziky, dilny,
pocitaCové a jazykové ucebny),

e modernizace uceben pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani v pfirodnich
veédach, technickych a femeslnych oborech, cizich jazycich a v praci s digitalnimi
technologiemi,

e modernizaci skol a Skolskych zafizeni k umoznéni pfechodu zaku a studentti do skol

hlavniho vzdé€lavaciho proudu a k samostatnému zptisobu Zivota.

1 Webovy portdl TROP [online] [cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https:/irop.mmr.cz/cs/vyzvy/detaily-
temat/vzdelavani

20 Webovy portal IROP [online] [cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https://itop.mmr.cz/cs/vyzvy/detaily-
temat/vzdelavani
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3.5 Financni analyza

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomdha
odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné viech svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zavazky a celou radu dalSich

vyznamnych skutecnosti “ (Knapkova a kol., 2017).

Dle Rackové (2019) predstavuje financni analyza systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
jsou obsazena predev§im v uCetnich vykazech. Tyto analyzy v sobé zahrnuji firemni

minulost, soucasnost a pfedpovidani budoucich firemnich podminek viz. obrazek 2.

Obrazek 2: Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza finan¢ni planovani s

Zdroj: Riickovd, 2019

,Hlavni prinos financni analyzy spocivd v tom, Ze umozZnuje dospét k jistym zdavériim
o celkovém hospodareni a financni situaci ucetni jednotky a ndsledné pak prijmout rizna
rozhodnuti. Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokldadané budoucnosti

ucetni jednotky ““ (Strouhal a BokSova, 2015).

Finanéni analyza ma pro podnik Siroké vyuziti. Manazefi ji vyuzivaji pro kratkodobé
1 dlouhodobé fizeni podniku. Je mozno ji vyuzit i pro rozhodovani o investicnich zamérech,
o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni kapitdlové struktury, pfi
sestavovani financniho planu podniku. Slouzi také jako zdroj pro dalsi rozhodovani
a posuzovani, které potebuji nejen samotni manazefi, ale i investofi, obchodi partnefi, statni
instituce, zahraniCni instituce, zaméstnanci, konkurenci, burzovni makléfi ¢i odborna

verfejnost (Knapkova a kol., 2017).
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Kvalita finan¢ni analyzy zavisi na kvalité a komplexnosti pouzitych vstupnich dat. Do
finan¢ni analyzy je tfeba podchytit vSechna data, ktera jsou kvalitni a ovliviiuji finan¢ni
zdravi firmy. Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, vykazy cash flow a pfiloha k ucetni zavérce (Knapkova a kol., 2017).

Rozvaha nam umoznuje pohled na finan¢ni strukturu podniku. Na strané aktiv nam déava
prehled o vysi a struktufe majetku, na stran€ pasiv o zpisobu financovani tohoto majetku.
Dle Martinocové a kol. (2019) nam rozvaha (bilance) podniku predstavuje pisemny piehled
ve formé uctu, na jejiz debetni strané je zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku.
Zachycuje finan¢ni zdroje podniku k urcitému okamziku a majetek, ktery z té€chto financnich

zdroji podnik financoval. Zakladem je bilan¢ni rovnice vyjadiujici rovnovahu aktiv a pasiv.

Vykaz zisku a ztraty je tvoren vynosy, naklady a vysledkem hospodatfeni. Vynosy jsou
penézité Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez
ohledu nato, zda vtom obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak naopak predstavuji
penézni Castky, které podnik v daném ucetnim obdobi vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz
k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi skute¢né dojit. Z toho vypliva,
ze nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné hotovostni toky — pfijmy a vydaje.
Vysledek hospodateni je pak rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku
(Knapkovéa a kol., 2017).

Cash flow je penézity tok, coz znamena ze zahrnuje jak pfijmy, tak vydaje. Jedna se o rozdil
mezi piijmy a vydaji penéznich prostfedkt ve sledovaném obdobi. Cash flow nam umoznuje
zjistit, zda bude podnik v budoucnosti schopen splacet své zavazky, tedy vytvofit v dany
okamzik dodatecnou hotovost. Ve vykaznictvi se setkavame svykazem cash flow

sestavenym nepiimou metodou (Mare§, 2017).

Mezi uvedenymi vykazy existuje provazanost viz. obrazek cislo 3. Zakladem je rozvaha,
kterd zobrazuje majetkovou a finan¢ni strukturu. Vyznamnym zdrojem financovani je
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je do rozvahy prevzat z vykazu zisku a ztraty.
Z hlediska majetkové struktury je dilezité, jaky je stav finan¢nich prostfedkt. Rozdil mezi
stavem financnich prostfedkd na zacatku a na konci obdobi pak dokumentuje cash flow.
Detailngjsi pohled na vlastni kapital pak ukéze vykaz — piehled o zménach VK (Knépkova
a kol., 2017).
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Obrazek 3: Provazanost ucetnich vykazii

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocatecni zvydeni
stav pen. .| vlastni <«—»| asnizeni
prostredku dlour\odoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | =00 |eee=eee——- - naklady
VH za Ggetni y
obdobl vynosy
Him obézna
primy aktiva
L — cizi kapital —
konecny stav »| penézni VH za Gcetni
pen. prostiedki1 prostfedky obdobi

Zdroj: Kndapkova a kol., 2017

Priloha ucetni zavérky predstavuje cenné informace pro tvorbu financni analyzy. V pftiloze

ucetni zaveérky lze nalézt:

— informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich metodach
a odchylkach od téchto metod s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky, financni
situaci a vysledek hospodareni ucetni jednotky,

— informace o pouzitém oceniovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty,

— pohledavky a zavazky, které jsou kryté vécnymi zarukami,

— vySi a povahu jednotlivych vynost a nakladu, které jsou mimotfadné svym pivodem
1 objemem,

— zalohy, zavdavky, zapujcky a avéry poskytnuté clenim tcetni jednotky,

— zavazky a podminéné zavazky, které nejsou uvedeny v rozvaze,

— prumérny piepocteny pocet zameéstnancu v prubéhu ucetniho obdobi (Knapkova a

kol., 2017).
3.5.1 Metody finanéni analyzy

V ramci finanéni analyzy existuje nékolik metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které
je mozné uspésné aplikovat. Pti realizaci analyzy je tfeba dbat na pfiméfenost volby metod

analyzy. Metoda dle Rackové (2019) by méla byt zvolena s ohledem na:
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e Uctelnost — analyza by méla odpovidat pfedem stanovenému cili. Je tieba si vzdy
uvédomit k jakému tcelu a pro koho ma finan¢ni analyza slouzit.

e Nakladnost — analyza potfebuje ¢as a kvalifikovanou praci, coz s sebou nese celou
fadu naklada. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat ocekavanému ohodnoceni
rizik spojenych s rozhodovanim.

e Spolehlivost — té Ize docilit kvalitn&jsi vyuzitim vSech dostupnych dat. Cim
spolehlivéj§i budou vstupni informace, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky
analyzy.

Ptistupy k metodam muzeme rozliSovat dle pristupu k hodnoceni procest na fundamentalni
a technickou analyzu. Fundamentdlni analyza nadm popisuje souvislost mezi
ekonomickymi a neekonomickymi procesy. Zaklada si na kvalitnich datech a jejich
zpracovani, znalosti pomérti v konkrétni firmé a znalost kontextu podnikani. Vstupni data
jsou zpracovana standardizovanymi metodami i metodami specifickymi, véetné expertnich
soudi (Kalouda, 2008). Technicka analyza se zabyva kvantitativnim zpracovanim
ekonomickych dat s pouzitim matematickych a matematicko — statistickych metod a postupti
a naslednym kvantitativnim 1 kvalitativnim vyhodnocenim vysledkdi zpracovani

(Kocmanova, 2013).

Financ¢ni analyza vyuziva v zakladé dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody
vyS§Si. V ramci elementarni analyzy rozliSujeme ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. Absolutni ukazatele vychazeji z GCetnich vykazu, kde jednotlivé polozky rozvahy
porovnavame mezi sebou. Rozdilové ukazatele pocitame jako rozdil urcité polozky aktiv
a urCité polozky pasiv. Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéjsi skupinou a definujeme je

jako podil dvou udaju z vykazu (Ruckova, 2019).
3.5.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele predstavuji rozmér jednotlivych jevi. Na zakladé€ toho, zda vyjadiuji
stav nebo informuji o udajich za ur€ity interval, je délime na veliCiny stavové a tokoveé.
Veliciny stavové tvoii obsah ucetniho zavéru, veliCiny tokové jsou obsazeny ve vykazu zisku

a ztraty ¢i cash flow (Kocmanova, 2013).
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Absolutni ukazatele mizeme analyzovat pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Ty slouzi
jako doplnék k ostatnim druhGm analyzy. ,,Horizontdlni analyza se zabyva vyvojem
Jjednotlivych poloZek v ucetnich vykazech (rozdily a indexy), zatimco vertikalni financni

analyza zkoumd strukturu sumarizacnich poloZek v daném roce “ (Mares, 2017).

Horizontalni analyza

Nazev horizontalni analyza je odvozen od faktu, ze se porovnavaji hodnoty v ramci fadka,
nejCastéji v buiikach vedle sebe, tedy horizontaln€. Zabyva se porovnavanim zmén polozek
jednotlivych vykazii v Casové posloupnosti. Z téchto zmén se da také odvozovat
i pravdépodobny vyvoj prislusnych ukazatelt v budoucnosti (Mrkvicka, 2013). Da se pouzit
jak na vykaz ziskl a ztraty, tak na rozvahu a vykaz cash flow. Cilem je zjistit, jak se dana
polozka zmeénila oproti roku predchéazejicimu, a to jak v absolutni, tak i1 v procentualni vysi.
Absolutni vyse by méla byt doprovazena o procentualni zménu, aby bylo mozné zjistit, zda

je dana zména materialni (Mares, 2017).

absolutni zména = polozka,— polozZkay.,

kde

polozka,= polozka ve sledovaném obdobi,

polozkay.; = polozka v ptredchozim obdobi.

Pfi procentualnich zménach dochazi k porovnani stejné polozky oproti predchozi polozce.

Vysledek se nasobi stovkou k ziskani procentudlni zmeény.

polozka;

procentudlni zména = —1x100

polozkat_q
Vedle zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case se také zjiSt'uji jejich relativni

zmény. Tyto zmény jsou vypocitany pouzitim bazického a fet€ézového indexu.

Bazicky index spociva v porovnavani se stale stejnou hodnotou (zakladni rok = 100 %).
Znazortiuje pomér srovnavaného a zakladniho (bazického) obdobi. Index je vynasoben stem
a vyjadfen v procentech. Uvadi o kolik procent se zménila hodnota ukazatele v bézném

obdobi oproti hodnoté v zakladnim roce.
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Bi= £ * 100
0

X

Bi=bazicky index (v %)
x+= hodnota ukazatele v béZném obdobi

Xo0= hodnota ukazatele v zakladnim obdobi

Retézovy index je pomérovy ukazatel vyvoje s pohyblivym zakladem. Je podobny
bazickému indexu, s rozdilem ze udava zménu oproti predchozimu sledovanému roku.
Spociva v porovnani dvou po sobé€ nasledujicich obdobi. Procentualni vysledek vypovida
o tom, o kolik procent se zmenila hodnota ukazatele v bézném obdobi oproti ukazateli
v predchazejicim obdobi.

<r

Ri= “ *100

—
Ri=fetézovy index (v %)
x¢= hodnota ukazatele v bézném obdobi

xt1 = hodnota ukazatele v pfedchézejicim obdobi

Vertikalni analyza

Zakladni rozdil mezi vertikalni a horizontalni analyzou je ten, ze vertikalni analyza se zabyva
pouze jednim ucetnim obdobim. V jednotlivém obdobi zkoum4, jak se zménili jednotlivé
polozky vzhledem k dil¢im veli¢indm nebo k zakladni polozce. Jde o procentualni rozklad
scilem rozlozit sumarizaéni polozku na dil¢i polozky, ze kterych se sklada

(Tausl Prochazkova a kol., 2018).

Dale sleduje vertikalni analyza proporcionalitu polozek ucetnich vykazi vaci zakladni
veli¢iné a vychazi jen z idaja jednoho obdobi. Vysledky procentualni analyzy nam pomahaji
vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku. Jako zaklad pro procentualni vyjadieni se
vyuziva v rozvaze hodnota celkovych aktiv nebo pasiv, ve vykazu zisku a ztraty zase

velikost trzeb (Kocmanova, 2013).
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3.5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zaloZeny na podilu dvou nebo vice absolutnich ukazatelti. Velmi
Casto se jich vyuziva pfi zpracovani finan¢ni analyzy a Ize jich zkonstruovat velké mnozstvi.
Analyza vychazi vyhradné z Gdaji ze zakladnich Gcetnich vykaza, tedy vetejné dostupnych
informaci a udaju. Mezi zakladni a nejpouzivan€j§i pomérové ukazatele patfi ukazatele
likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a trzni hodnoty. Kazda firma si v§ak maze pro
interni ucely vytvaret vlastni blok hodnoticich ukazateld, které nejlépe vystihuji podstatu jeji

ekonomické cinnosti (Rickova, 2019).
Ukazatele likvidity

Likviditu mizeme povazovat za schopnost vykryvat své kratkodobé zdroje kratkodobymi
aktivy. Jeji ukazatele jsou velice dulezité, protoZe se opiraji o hlavni Cinnost podniku.
Vychazime vzdy ze zjednoduseného tvaru, ktery poméiuje to, co do jednoho roku dostane

podnik zaplaceno s tim, co musi podnik do jednoho roku zaplatit (Mares, 2017).

Dle Tausl Prochazkové a kol. (2018) nam ukazatel likvidity fika, kolikrat jsme schopni
uspokojit pozadavky véfiteld (poskytovateli kratkodobého ciziho kapitalu) v piipadé,
ze proméni veSkera obézna aktiva (nebo jejich urCitou ¢ast) v daném okamziku na penézni

prostiedky.

Likvidita je obvykle spojovdna se tfemi zdkladnimi pomérovymi ukazateli, a to s béZnou

likviditou, pohotovou likviditou a okamZitou likviditou:

BéZzna likvidita urcuje, kolikrdt pokryvaji obéZnd aktiva kratkodobé zdvazky podniku.
Idedlni vysledek je v rozmezi 1,5-2,5 (Synek, 2011). Pokud se firma nachdzi pod touto
hranici, ma problém s platebni schopnosti. Dle Kocmanové (2013) by se méla standartn{
hodnota likvidity pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, coZ znamend, Ze 40 % ob&Znych aktiv se
musi pfeménit na penize k dhradé vSech kratkodobych zavazki. Hodnota niZ$i neZ
1 vétsinou znamend, 7e podnik financuje kratkodobymi zdroji svlj dlouhodoby majetek,

tedy nema dostatek pohotovych zdrojt k vyrovnani zavazki, které ma uhradit.

obézina aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost podniku vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob,
které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj (Kalouda, 2008). To muze zlepsit
vypovidaci hodnotu ukazatele pro soucasnou situaci, jelikoz Casto trva dlouho promeénit

zasoby ve finan¢ni prostfedky. Idealni hodnoty jsou mezi 1-1,5 (Sedlacek, 2011).

obé7zna aktiva — zasoby

D e ikidobé v k)

Okamzita likvidita se doporucuje udrzovat v intervalu 0,2 — 0,5. Jde o nejpfisnéjsi ukazatel

likvidity (Tausl Prochazkova, 2018).

kratkodoby finantni majetek + penéini prostredky
kratkodoba pasiva

okamzita likvidita =

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméfuji zisk s vysi zdroju, které byly vynaloZeny na vytvoreni tohoto
zisku. Je meéfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu a soucasné je rentabilita zakladnim indikatorem financniho zdravi
podniku. Podle toho, jaky pouzijeme typ vlozeného kapitalu, rozdélujeme tfi zakladni typy
vynosnosti. Ukazatele ROA — rentabilitu aktiv, ROE — rentabilita vlastniho kapitalu a ROS
— rentabilita trzeb (Strouhal, 2014).

Rentabilita aktiv (ROA) odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych
zdrojii byly podnikatelské Cinnosti financovany. Ukazuje efektivnost vyuziti kapitalu
nezavisle na financovani a arovni zdanéni. Vypocitany udaj doklada, kolik haléit piipada

na 1 K¢ vlozeného kapitalu (Tausl Prochazkova a kol., 2018).

EBIT
aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) urCuje vynosnost vlastnich zdrojt, je mozné tedy
zjistit vynosnost kapitalu, ktery byly do podniku vloZen, nebo v ném zistava v ramci
vysledkd hospodareni. Tento ukazatel by se mél pohybovat okolo 15 % a mél by byt vyssi

nez uroky, které by podnik obdrzel pfi jiné formé financovani (Kocmanova, 2013).
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EAT
vlastni kapital

ROE =
Rentabilita trzeb (ROS) méfi podil Cistého zisku piipadajici na 1 K¢ trzeb, zjistuje tedy
vynosnost trzeb. Cim vy$3i je hodnota, tim Iépe. Vzdy je tieba vychazet pouze z trzeb za

zbozi, tedy vyrobky a sluzby (Strouhal, 2014).

Ukazatele zadluzenosti

Strukturu kapitalu tvofi nejen vlastni kapital, ale 1 cizi zdroje. Zadluzenost vyjadiuje,
ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a Cinnosti cizi zdroje. Cilem ukazatelt
zadluzenosti je objasnit nejen to, v jakém rozsahu a jak podnik vyuziva dluhu k financovani
svych aktiv, ale1 to, zda je nastavena vhodna struktura financovani co do rozsahu i struktury,
napf. cizi zdroje urokové zatizené vs. nezatizené (MareS§, 2017). Cizi zdroje mohou byt

levnéjsi nez zdroje vlastni a mohou zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu.

Celkova zadluzenost ukazuje celkové zavazky v poméru k celkovym aktivaim. UrcCuje
celkovy dluh, nebo to jaka Cast aktiv je financovana pomoci cizich zdroji. S tim souvisejici
koeficient samofinancovani nam urcuje, jaky je podil vlastniho kapitalu na aktivech
(Knapkova a kol., 2017). Doporucena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje okolo 30-
60 % (Kocmanova, 2013).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ——
Celkovia aktiva

r v Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ———— 2% _
Celkova aktiva

Dle Tausl Prochazkové a kol. (2018) ukazuje celkova zadluzenost miru zadluzZenosti

podniku vii¢i bilan¢ni sumé a pocita se jako celkové dluhy/celkova aktiva.

Urokové kryti udava, kolikrat je podnik schopny kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou
uhrazeny vSechny naklady souvisejici s ¢innosti podniku. Vypocita se jako EBIT/ nakladové

uroky. Jeho doporucena hodnota je 3 a nemeéla by klesnou pod 1 (Tausl Prochazkova a kol.,
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2018). Dle Marese (2017) pocita urokové kryti s problematikou finanéni paky. Coz znamena
ze EBIT by mél byt alespon tak velky jako placené turoky. Z toho vyplyva, ze vysledna

hrani¢ni hodnota by méla byt minimalné 1.

Finan¢ni paka tento ukazatel nam urcuje, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vice jsme pouzili
cizich zdroju na financovani celkovych aktiv. Je zalozen na skutecnosti, Ze vlastni kapital je
drazsi nez cizi kapital. Jeji hodnota bude vzdy vychazet alesponi 1. Vysoka financni paka
predstavuje vysoky podil cizich zdrojii na financovani podnikovych aktiv, tedy vysokou
zadluzenost (Strouhal, 2014). Ziskovost vlastniho kapitalu by méla byt vyssi néz ziskovost
celkového kapitalu, to je pravé tehdy kdyz je ucinek financni paky vétS§i nez 1

(Kocmanova, 2013).

celkova aktiva

inantni paka =
f 4 vlastni kapital

Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity méri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy: md-li jich vice, nez
Je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li jich mdlo, prichazi o trzby,

které by mohl ziskat“ (Synek, 2011).

Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Urcuje, kolikrat se celkova aktiva
obrati za rok. Cilem je zjistit, zda podnik vydéla tolik, aby pokryl hodnotu celkovych aktiv.
Doporucuje se, aby hodnota dosahla alesponi 1 (Tausl Prochazkova a kol., 2018). Nizsi
hodnota nez 1 znamena zbytecny majetek a jeho neefektivni vyuziti, vyssi obrat znamena
efektivnéj§i vyuziti majetku (Kocmanova, 2013).

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Obrat zasob na skladé udava, pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle rok).
Prebytecné zasoby jsou neproduktivni, dochazi k rustu vazanosti kapitalu, ktery nenese

zadny vynos (Synek, 2011).

Triby
Zasoby

Obrat zasob =
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Doba obratu zasob vyjadiuje prumémy pocet dnu, které jsou zasoby vazany na sklad€,
do doby, nez je spotfebujeme nebo prodame (Tausl Prochazkova a kol., 2018). Dle
Knapkové a kol. (2017) je pro posouzeni ukazatele rozhodujici jeho vyvoj v Case
v porovnani s odvétvim. Naklady jsou v tomto pripadé vhodnéjsi pro hodnoceni doby obratu

zasob nezli trzby.

Zasoby

Doba obratu zasob = ————
Trzby /360

Doba splatnosti pohledavek méii, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby
zadrzeno v pohledavkach. Respektive jak dlouho trva, nez nam odbératel zaplati ty vyrobky
¢i sluzby. Ukazatel vyjadruje ¢as od okamziku prodeje na obchodni tivér do doby, nez obdrzi
platbu na tcet. Delsi doba znamena vétSi pomér obchodni uvérd a tim i1 vys$si naklady

(Knapkovéa a kol., 2017).

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = Triby /360

Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie zobrazuje sobé&stacnost organizace. Autarkie na bazi vynosu a naklada
vyjadifuje miru  sobéstacnosti z pohledu kryti nakladd. Vypocte se jako
vynosy / naklady *100. Je tedy uvedena v procentech, idealni hodnota je 100 %, coz
znamena ze naklady jsou plné pokryty vynosy. V piipad¢, je-li vysledek vétsi, pak vynosy
prevysuji naklady. Pokud je vysledek mensi, nedochazi k plnému pokryti nakladu
vytvorenymi vynosy (Kraftova, 2002).

Vae
AHV—HC . T e—— x 100
Nue
kde Anv.uc - je autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové Casti
V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti
Npu¢ — néklady z hlavni ¢innosti
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3.5.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, které mizeme také nazvat jako fondy financnich prostiedka, které
nam vyjadiuji rozdil mezi polozkami kratkodobych aktiv a pasiv. NejpouzivangjSim
ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl. Je to ukazatel, ktery charakterizuje moznosti

managementu firmy pfi fizeni podniku.

Cisty pracovni kapital je definovan, jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Ur€uje nam, jakou podnik vyuziva strategii k financovani. To by melo drzet
balanc mezi majetkem a zdrojem jeho financovani. Dlouhodoba aktiva, by méla byt
financovana dlouhodobymi zdroji. Kratkodoba aktiva by meéla byt zase financovana
kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital ukazuje ast ob&zného majetku, ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova a kol., 2017).
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladniinformace o $kole

Nazev Skoly: Stfedni zdravotnicka Skola a vy$si odborna skola zdravotnicka Karlovy Vary,

ptispévkova organizace
Adresa $koly: Pod&bradska 1247/2, 360 01 Karlovy Vary ICO: 00669709
Zrizovatel skoly: Karlovarsky kraj, Zavodni 353/88, 360 06 Karlovy Vary

Soucdasti Skoly: Podébradska 1247/2, Karlovy Vary, 360 01 (feditelstvi a obory OSE)
Zahradni 21, Karlovy Vary, 360 01 (technické obory, odborné ucebny)

Obrazek 4: Foto Skoly

Zdroj: Webové stranky Skoly

Stfedni zdravotnicka Skola a vySsi odbornd Skola zdravotnickd se nachéazi v centru
Karlovych Vart. Vznikla v roce 1949 spojenim nékolika Skol se zdravotnickym zameétenim.
Skola aktualn& nabizi sedm obort stiedoskolského studia a étyfi obory vyssiho odborného

studia. Ma své nezastupitelné misto pro zaji§tovani vzdélanosti v karlovarském kraji.

Skola také spolupracuje s nékolika zdravotnickymi a socialnimi zafizenimi a poskytuje tak
studentim zaméstnavatelskou praxi. Mezi tato zafizeni patii i Karlovarska krajska
nemocnice ¢i nemocnice Ostrov a Sokolov. Dale spolupracuje s dal§imi pecovatelskymi

sluzbami a institucemi. Je také centrem celozivotniho uceni a zaméfuje se na vzdélavani
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dospélych, porada kvalifikacni a rekvalifikaéni kurzy — Zubni instrumentaika, Sanitaf,

Masér, Pracovnik v socialnich sluzbach ¢i Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych.

Prioritou §koly je vychovavat pro Karlovarsky kraj specializované zdravotnické pracovniky.
Koncepce rozvoje Skoly se zamétuje zejména na personalni oblast (zajisténi kvalifikovaného
pedagogického sboru), materidlni oblast (zvySeni poCtu multimedialnich uceben,
modernizace vybaveni, komplexni sitové propojeni u¢eben a kabinett, zlepSovani prostredi,
udrzba budov a okoli Skoly), finanéni oblast (ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkt
prostiednictvim nejraznéjsich projektl a grantd) a zkvalitnéni spoluprace mezi vedenim
Skoly, uciteli, rodici, zfizovatelem Skoly a Sirokou vefejnosti. Zakladnim rysem je snaha

o komplexnost pohledu na rozvoj skoly, naprosta otevienost a informovanost.

Skola poskytuje stiedni vzd&lani svyucnim listem nebo s maturitni zkouskou a vyssi
odborné vzdélani. Kapacita Skoly je pro stfedoSkolské studium 500 zaku a pro vyssi odborné

150 studentu.

Zaci stiedniho vzdélavani maji na vybér ze sedmi obord, ze kterych je pouze obor
Osetiovatel zakonCen vyucnim listem, zbylych Sest obort je zakon¢eno maturitni zkouskou.
Obor Zdravotnicky asistent je od Skolniho roku 2019/2020 nové nahrazen oborem Prakticka
sestra, jedna se pouze o dobihajici obor. Stejné je tomu tak v pfipad€ oborti Masér sportovni
a rekondi¢ni a Masér ve zdravotnictvi. Za sledované obdobi je kapacita stfedoSkolského
vzdélavani témeér naplnéna viz. tabulka €. 1, coz vypovida o kvalité poskytovaného

vzdélavani.

Tabulka 1: Prehled oboru a poctu studentii stiedniho vzdéldavani

53-41-M/03 | Prakticka sestra 0 0 0 49
53-41-M/01 | Zdravotnicky asistent 105 116 148 117
53-43-M/01 | Laboratorni asistent 43 50 44 47
53-41-M/04 | Masér ve zdravotnictvi 0 0 0 47
69-41-L/02 Masér sportovni a rekondicni | 89 84 82 40
78-42-M/04 | Zdravotnické lyceum 65 66 46 26
53-41-M/02 | Nutriéni asistent 74 59 74 71
53-44-M/03 | Asistent zubniho technika 51 80 76 74
53-41-H/01 Osetrovatel 47 24 10 15
Celkem 474 479 480 486

Zdroj: Vyrocni zpravy Skoly, vlastni zpracovani
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Skola aktualné nabizi i &tyfi obory vy§siho odborného vzdélani. Obor Diplomovany nutriéni
terapeut jiz ve Skolnim roce 2019/2020 nebyl z diivodu nizkého zajmu studentl otevien. Jak
je patrné z tabulky ¢. 2, pocty studentt vyss§iho vzdélani napliuji moznou kapacitu studentt
ze 2/3 a pocCet student také nepatrné ubyva. I pfesto je to vSak jedineCna prilezitost pro

nekteré studenty stfedoskolského studia pokracovat ve studiu i na vy$si odborné skole.

Tabulka 2: Prehled oboru a poctu studentit vy$siho odborného vzdélavdani

53-41-N/11 | Diplomovand v§eobecna sestra 33 38 37 46
53-43-N/11 | Diplomovany farmaceuticky asistent |43 32 29 29
53—44-N/11 | Diplomovany zubni technik 30 12 17 9
53—41-N/31 | Diplomovana dentalni hygienistka 12 12 12 21
53-41-N/41 | Diplomovany nutri¢ni terapeut 9 9 - -
Celkem 127 103 95 105

Zdroj: Vyrocni zpravy Skoly, vlastni zpracovani
Personalni zajiSténi
Vedeni Skoly zajistuje sedm osob (feditelka, zastupkyné feditelky, vychovna poradkyné,

vedouci oboru ZA, OS MAS a NA, vedouci oboru DFA a LAS, vedouci oboru DZT a AZT,
vedouci VOS)

Reditelka $koly Mgr. Hana Svejstilova

Zastupkyné feditelky Skoly Mgr. Jaroslava Hrudkajova

Vzdélani na Skole zajistuji jak interni, tak externi pedagogicti pracovnici, ktefi jsou
odbornici v oboru. Piehled zameéstnanct skoly ukazuje tabulka ¢.3, ze kterého je patrné ze
pocet pedagogickych zameéstnanct za sledované obdobi klesal az do roku 2021, kde doslo

k vyraznému nartstu pracovniki.

Tabulka 3: Prehled zaméstmancii Skoly

Interni pedagogicti pracovnici | 67 64 61 59 68
Externi pedagogicti pracovnici | 24 24 25 20 26
Nepedagogicti pracovnici 12 12 12 12 12
Celkem 103 100 98 91 106

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Skola ma také zastoupeni v celorepublikovych oborovych a predmétovych komisich
zdravotnickych $kol. Reditelka $koly je lenkou Asociace fediteld zdravotnickych skol CR

a Asociace vy§sich odbornych §kol CR.

4.2 Hospodareni Skoly

4.2.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi jeden z nejdilezit€jSich ucetnich vykazi. Ukazuje piehled veskerého
majetku (aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv). Rozvaha umoznuje posoudit finan¢ni situaci

skoly.

Tabulka 4: Rozvaha, absolutni hodnoty v (K¢)

1. Dlouhodoby nchmotny majetek 0 0 0 0 0

II. Dlouhodoby hmotny majetek 24272 806 |22201078 | 25860013 |28 476 859 26 424 490
II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

IV. Dlouhodobé pohledav 0 0 0 0 0

1. Zasoby 65 462 88 160 77 922 81 330 52 968

II. Kratkodobé pohledavky 534 827 556 849 765 216 415 542 433 988
II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 6368024 15293952 | 13772381 | 12273 540 11298 509
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 24210 157 |22 138 429 | 25877 094 |27 873 679 26 085 806
II. Fondy ucetni jednotky 1939047 | 11031357 |6214663 |2439270 2267224

111 Vi' sledek hosiodafeni 240 850 249 850 33332 215976 140 721
I. Rezervy 0 0 0 0 0

1. Dlouhodobé zavazky 73 548 55 448 1331540 |2 195530 1833 900
II1. Kratkodobé zavazky 4795518 4664954 |7018904 |8522816 7 882 304

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazit rozvahy 2017-2021

Rozvaha je sestavena za obdobi 2017-2021. Rozvaha v plném rozsahu je pfilohou této prace.
Z tabulky ¢. 4 je patrné, ze aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem,
kratkodobym finannim majetkem, kratkodobymi pohledavkami a zasobami. Skola naopak
nedisponuje zadnym dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym finan¢nim
majetkem a nema ani zadné dlouhodobé pohledavky. Zdroje kryti jsou tvoteny, jak vlastnim,

tak cizim kapitalem.



Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 5: Horizontdlni analyza rozvahy v (%)

2017/2016 | 2018/2017 |2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020

1. Dlouhodoby nehmotny majetek

II. Dlouhodoby hmotny majetek -7 81 -8 54 16 48 10 12 -7 21
III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

IV. Dlouhodobé iohledavﬁ

1. Zasoby -18.09 34,67 -11,61 4,37 -34.87
I1. Kratkodobé pohledavky 6,21 4,12 37.42 -45.70 4.44
I11. Krétkodobi finanCni mal'etek 13,76 140,17 -9.95 -10.88 -7.94
1. Jméni tiCetni jednotky a upravujici polozky |-7.83 -8.56 16,89 7,72 -6,41
I1. Fondy tcetni jednotky 28.03 468,91 -43,66 -60.75 -7,05
I11. Visledek hosEOdarem 3,92 3,74 -86,66 547,96 -34.84
I. Rezervy

I1. Dlouhodobé zavazky 0 -24,61 2301,42 64,89 -16,47
I11. Kratkodobé zavazky 8.39 -2.72 50,46 21,43 -7,52

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazit rozvahy 2017-2021

Horizontalni analyza rozvahy viz. tabulka €. 5 ukazuje, jak se v jednotlivych letech zménila
aktiva a pasiva. Jednotlivé udaje vycisluji procentudlni zménu mezi dvéma po sob¢ jdoucimi
roky. Ve stalych aktivech mizeme pozorovat velky rozdil mezi roky 2018 a 2019, kdy stala
aktiva, konkrétn€ dlouhodoby majetek se navysil o 16,48 % oproti piechazejicimu roku.
V nasledujicim roce 2020 se opét navysil o 10,12 % oproti piechazejicimu roku. Divodem
byla probihajici rekonstrukce Skoly a pfilehlych budov. Iu obéznych aktiv mizeme
pozorovat velké vykyvy. Nejvétsi skok predstavuje rozdil mezi roky 2017 a 2018, kdy
vzrostl rozdil obéznych aktiv o 128 % oproti prechazejicimu roku. Vyrazné vzrostly nejen
zasoby 0 34,67 %, ale hlavné kratkodoby finan¢ni majetek a to 0 140,17 %. K nartstu doslo

na bézném uctu skoly, jehoz zustatek se v roce 2018 navysil o vice jak 8 milionu K¢.

Vyrazné rozdily muzeme sledovat i na stran¢ pasiv. Zajimavy vyvoj maji fondy ucetni
jednotky, které mezi roky 2017 a 2018 skokové vzrostly o 468,9 %, v nasleduyjicich letech
2018 a 2019 vsak pozorujeme vyrazny pokles, ktery je zpisoben vyuzitim financ¢nich

prostfedki fondu investic na probihajici rekonstrukeci skoly.

52



Graf 1: RozloZeni aktiv v (Kc)
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Zdroj: Viastni zpracovani z vykazit rozvahy 2017-2021

Graf ¢. 1 znazorfiuje rozlozeni aktiv za sledované obdobi. Hodnota celkovych aktiv od roku
2017 rostla az do roku 2021, kdy se oproti predchazejicimu roku mirn€ snizila na troveni
roku 2018. Za celé sledované obdobi maji na celkovych aktivech prevladajici podil stala
aktiva. V roce 2018 vsak vyraznéji vzrostla hodnota obéznych aktiv, coz bylo zptisobeno
narastem kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné financnich prostiedkd na bézném
uctu.

Graf 2: Rozlozeni pasiv v (K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z vykazit rozvahy 2017-2021
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V grafickém znazornéni rozvahy pasiv, v grafu €. 2, je patrné, ze vlastni kapital vyrazné
prevysuje cizi zdroje za celé sledované obdobi a nedochézi zde k zadnym vyraznym
zmeénam.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy v (%)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

I1. Dlouhodoby hmotny majetek 77 ,65 58 21 63 .89 69 ,04 69 16
III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

IV. Dlouhodobé iohledavﬁ

1. Zasoby 0,21 0,23 0,19 0,20 0,14
I1. Kratkodobé pohledavky 1,71 1,46 1,89 1,01 1,14
I11. Krétkodobi finan¢ni mal'etek 2037 40,10 34,03 [29.76 |29.57
1. Jméni tiCetni jednotky a upravujici polozky 7745 58,05 [63.93 67,58 |68.27
I1. Fondy tcetni jednotky 6,20 2892 1535 |5091 5,93
I11. Visledek hosiodarem 0,77 0,66 0,08 0,52 0,37
I. Rezervy

I1. Dlouhodobé zavazky 0,24 0,15 3,29 5,32 4,80
I11. Kratkodobé zavazky 1534 ]12723 17,34 120,66 20,63

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazit rozvahy 2017-2021

Vertikalni analyza rozvahy, viz tabulka ¢. 6 pfedstavuje v procentualnim vyjadreni, jak se
na struktute aktiv a pasiv podileji jednotlivé polozky rozvahy. Je patrné, ze pro aktiva je
rozhodujici polozkou dlouhodoby hmotny majetek. Jeho podil na aktivech mirné klesl
béhem roku 2018, v nésledujicim roce 2019 vSak vzrost a od té doby ma rostouci tendenci.
Z obéznych aktiv ma nejvétsi podil kratkodoby financni majetek, ktery v roce 2019 naopak

skokové vzrostl, tim se podil polozek zménil.

Pro pasiva je rozhodujici polozkou vlastni kapital, ktery vSak od roku 2019 zacind mirné
klesat. Naopak cizi zdroje zac¢inaji lehce posilovat a ménit podil téchto dvou polozek. I presto
je vSak vlastni kapital dominujici ve struktufe pasiv. Vlastni kapital tvofi pfevazné jmeéni
ucetni jedno a fondy ucetni jednotky. Fondy mély maximalni podil na struktufe v roce 2018,
kde dosahovaly 29,9 %. Nasledné byl fond pouzit na rekonstrukci Skoly, ktera probihala
v roce 2019, a tak se jeho podil vyrazné snizil. Vysledek hospodateni méa jen nepatrny podil

na celkové struktute pasiv. Cizi zdroje s vyjimkou roku 2018 maji rostouci tendenci.
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Dlouhodobé zavazky se od roku 2020 navysily o pfijaté finan¢ni vypomoci dlouhodobé, coz
ma znacny vliv na jejich vyvoj. Podil kratkodobych zavazk(i v struktufe pasiv ma
vzestupnou tendenci vzhledem k zavazkt viici zaméstnancum, které od roku 2019 vyznamné
vzrostly, s ¢im soubézné rostou i zavazky vici socialnimu a zdravotnimu pojisténi a dalsi

jiné zavazky vuci zaméstnancim.
4.2.2 Analyza nakladu

K analyze nakladu vyuzijeme vykaz zisku a ztraty. Ten na jednotlivych uctech poskytuje

celkovy prehled o hospodafeni organizace, tedy o vSech nakladech i vynosech. Organizace

se zabyva hlavni 1 vedlejsi Cinnosti, jejichz naklady pozorujeme oddélené.

Niklady z hlavni a vedlejsi ¢innosti

Tabulka 7: Ndklady z hlavni a vedlejsi cinnosti, absolutni hodnoty v (K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

A. Niklady celkem HC 45174995 48204167 |66929367 |62786350 |72 148 949
Spoticba materialu 889 616 924 986 959 694 982 704 1106 756
Spotieba energie 1710397 1676 701 1815517 1813 631 1907 675
Prodané zbozi 764 822 420 319 767 219 426 265 301 106
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 -49 774 0 0

Opravy a udrzovani 410 477 486 776 9362 817 710 489 690 804
Cestovné 195 480 53 884 106 912 47 472 82 789
Naklady na reprezentaci 7 882 9381 7524 6 798 27 546
Ostatni sluzby 816 439 1131196 3914761 1125624 1134713
Mzdové naklady 26883046 29629093 [34642237 [40101204 |45899 151
Zakonné socialni pojisténi 8754 007 9620716 11378415 |13 144 631 15034 283
Jiné socialni poji$téni 108 998 119 634 141 674 163 558 187 509
Zakonné socialni naklady 1120970 992 653 1090 304 1275318 1443 582
Odpisy dlouhodobého majetku 2057 280 2071728 1947 132 2 158 387 2 435599
Naklady z drobného dlouhodobého majetku | 1 002 457 579 977 640 141 598 957 1643 810
Ostatni naklady z ¢innosti 453 122 487 122 204 793 231310 253 626
B. Niklady celkem VC 508 044 524 455 512 243 251 630 454 836
Spoticba materialu 630 2348 3 406 1674 25 349
Spoticba energic 53264 63 201 32623 13 642 14 889
Prodané zbozi 4131 9114 0 0 0

Ostatni sluzby 1969 1752 25 845 11 040 12 500
Mzdové naklady 369 662 372 442 385 938 190 727 345 907
Zakonné socialni pojisténi 75 506 72 575 62727 25 685 54 106

Z4konné socidlni nékladi 2 881 3023 1703 691 2 086

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu zisku a ztraty 2017-2021

V tabulce €. 7 vidime veskeré naklady organizace za obdobi 2017-2021. Je zde provedeno
rozdéleni naklada z hlavni a vedlejsi Cinnosti organizace. Je patrné ze naklady z hlavni

¢innosti tvofi pouze naklady z Cinnosti. Naklady z vedlejsi Cinnosti jsou také tvoreny



naklady z ¢innosti a vroce 2020 i dani z pfijmu. Naklady z hlavni ¢innosti jsou patrné

nekolikanasobné vyssi nez zvedlej§i Cinnosti. V obou piipadech jsou vsak nejvyssi

polozkou mzdové naklady a s tim souvisejici odvody socialniho pojisténi.

Horizontalni analyza naklada

Tabulka 8: Horizontdlni analyza ndkladit v (%)

Rok 2017/2016 |2018/2017 |2019/2018 |2020/2019 |2021/2020
A. Naikladi celkem HC 2,32 6,71 38,85 -6,19 14,91
Spotieba materialu -3,55 3,98 3,75 2,40 12,62
Spotieba energic -2,05 -1,97 8.28 -0.10 5,19
Prodané zbozi 102,72 -45,04 82,53 -44 44 -29.36
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 -100 0
Opravy a udrzovani -89.95 18,59 1823,43 -92.41 -2.77
Cestovné 201,76 -72.44 98.41 -55.60 74.40
Naklady na reprezentaci 63.83 19,02 -19.80 -9.65 305,20
Ostatni sluzby -6.48 38,55 246,07 -71,25 0,81
Mzdové naklady 11,06 10,21 16,92 15,76 14,46
Zakonné socialni pojisténi 10,17 9,90 18,27 15,52 14,38
Jiné socidlni pojisténi 10,52 9,76 18,42 15,45 14,64
Zakonné socialni naklady 65,46 -11,45 9,84 16,97 13,19
Odpisy dlouhodobého majetku -1,24 0,70 -6,01 10.85 12.84
Naklady z drobného dlouhodobého majetku | 53,15 -42.14 10,37 -6.43 174,45
Ostatni naklady z Cinnosti 9,85 7.50 -57,96 12,95 9,65
B. Niklady celkem VC 41,69 3,23 -2,33 -50,88 80,76
Spotieba materialu -57,52 272,70 45,06 -50.85 1414.27
Spotieba energic 11,14 18,66 -48.38 -58.18 9,14
Prodané zbozi 4791 120,62 -100 0 0
Ostatni sluzby 5221,62 -11,02 1375,17 -57.28 13,22
Mzdové naklady 43,16 0,75 3,62 -50,58 81,36
Zakonné socialni pojisténi 63,86 -3,88 -13,57 -59.05 110,65

Zakonné socidlni nékladi 41,72 4,92 -43,66 -59,42 201,81

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Horizontalni analyza nakladt viz tabulka €. 8, pfedstavuje procentualni mezirocni zmény
jednotlivych polozek. Hodnoty jsou uvedeny v procentualnim vyjadieni. Z hodnot vyplyvaji
patrné vykyvy naklada jak z hlavni, tak z vedlejsi Cinnosti. V oblasti hlavni Cinnosti byl
nejvyssi nartst v roce 2019, kdy celkové naklady vzrostly o 38,85 % oproti predchazejicimu
roku. Tento narist je tvoren pievazné€ naklady na opravy a udrzovani, které narostly
vzhledem k rekonstrukci Skoly, celkové naklady na opravu byly vroce 2019 témér
0 9 milionu K¢ vys$si néz v roce predeslém. Postupné se zvysuji také mzdové naklady, které

maji nejvyssi podil na celkovych nakladech z hlavni ¢innosti.



V oblasti vedlejsi Cinnosti doslo v roce 2020 k vyraznému poklesu nakladi, v podstaté
o polovinu klesly veskeré naklady z vedlejsi ¢innosti. To bylo pravdépodobné zptisobeno
pandemii covid-19, kterd zasahla 1 do fungovani Skoly a provozovani jeji vedlejsi ¢innosti.

V nasledujicim roce opét evidujeme narust vSech nakladt z vedlejsi Cinnosti.

Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 9: Vertikdlni analyza ndkladii v (%)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
A. Naikladi celkem HC 100 100 100 100 100
Spotieba materialu 1,97 1,92 1,43 1,57 1,53
Spotieba energic 3,79 3,48 2,71 2.89 2,64
Prodané zbozi 1,69 0,87 1,15 0,68 0,42
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 -0,07 0 0
Opravy a udrzovani 0,91 1,01 13,99 1,13 0,96
Cestovné 0,43 0,11 0,16 0,08 0,11
Naklady na reprezentaci 0,02 0,02 0,01 0,01 0,04
Ostatni sluzby 1,81 2,35 5,85 1,79 1,57
Mzdové naklady 59,51 6147 51,76 63.87 63,62
Zakonné socialni pojisténi 19,38 19,96 17,00 20,94 20,84
Jiné socidlni pojiSténi 0,24 0,25 0,21 0,26 0,26
Zikonné socidlni ndklady 2,48 2,06 1,63 2,03 2,00
Odpisy dlouhodobého majetku 4,55 4,30 2,91 3.44 3,38
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2,22 1,20 0,96 0,95 2,28
Ostatni naklady z Cinnosti 1,00 1,01 0,31 0,37 0,35
B. Niklady celkem VC 100 100 100 100 100
Spotieba materialu 0,12 0.45 0,66 0,67 5,57
Spotieba energic 10,48 12,05 6,37 5,42 3,27
Prodané zbozi 0,81 1,74 0 0 0
Ostatni sluzby 0,39 0,33 5,05 4,39 2,75
Mzdové naklady 72,76 71,02 75,34 75.80 76,05
Zakonné socialni pojisténi 14,86 13,84 12,25 10,21 11,90

Zakonné socidlni nékladi 0,57 0,58 0,33 0,27 0,46

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Vertikalni analyza naklada urCuje, jak se na celkovych nakladech podili jednotlivé polozky.
Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze se za sledované obdobi struktura nakladi témer nemeéni.
U nakladu z hlavni Cinnosti pfevazuji mzdové naklady, které maji podil na celkovych
nakladech okolo 60 %. Pouze v roce 2019, kdy se zvysil podil nakladi na opravu, podil
nakladi na mzdy mirné€ klesl, v dalsi letech se vSak podil dostal na 63 % z celkovych
nakladi. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou stim souvisejici naklady na socialni

pojisténi, nasleduji naklady na odpisy majetku a spotfebu energie.



U dopliikové Cinnosti mizeme sledovat podobné rozlozeni nakladu jako u Cinnosti hlavni.
Nejvétsi podil maji opét naklady na mzdy, v tomto pfipadé se pohybuji az okolo 71-76 %
podilu na celkovych nakladech.

Mzdové naklady

Tabulka 10: Mzdové ndklady v (K¢) a pocet zaméstnancit (v osobdch).

Mzdové naklady 26 883 046 (29629093 |34 642237 |40101204 |45899 151
Pocet zaméstnancu 103 100 98 91 106
Primémé mzdové naklady na

zamgestnance za mesic 21750 24691 29458 36723 36084

Zdroj: Viastni zpracovani vykaz zisku a ztrdaty 2017-2021 a vyrocni zpravy

Mzdové naklady piedstavuji nejvyraznéjsi polozku mezi naklady, ktera, jak je patrné
z vertikalni analyzy, ma podil na celkovych nakladech kolem 60 %. V tabulce ¢. 10 miizeme
vidét pocty zaméstnanci za sledované obdobi a naklady na mzdy. Jsou zde také uvedeny
prumérné mzdové naklady na zaméstnance na mésic. Uvedené mzdové naklady se vztahuji

na pedagogické, nepedagogické i externi zamestnance Skoly.

Graf 3: Mzdové ndklady v (Kc) a pocet zaméstnancii (v osobdch)
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Zdroj: Viastni zpracovani vykaz zisku a ztrdaty 2017-2021 a vyrocni zpravy

Z grafu €. 4 je patrné, ze se rocni naklady na mzdy stale zvySuji, 1 pfes snizeni poctu

zaméstnancu v roce 2020, naklady na mzdy rostly. Je tedy patrné, Ze platy ve Skolstvi stale
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rostou. Zlomovym rokem je rok 2020, kdy doslo k reformé financovani a Skoly tak
nedostavaly piidéleny finan¢ni prostiedky na zakladé poc¢tu zaku Skoly, ale na zaklad€ poctu
pracovnich poméra ucitelti. To dalo prostor lepsimu finanénimu ohodnoceni pedagogickych

pracovnikd nad ramec jejich zakladni mzdy, formou motiva¢nich finan¢nich odmeén.
Zakonné socialni pojiSténi

Zakonné socialni pojisténi souvisi se mzdovymi naklady. Jsou zde Uctovany naklady na
zaméstnavatele, na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnanci. Zaméstnavatel je aktualné
povinen odvadét z hrubé mzdy zaméstnance 24,8 % za socialni pojisténi a 9 % za zdravotni
pojisténi. Celkem tedy 33,8 % z hrubé mzdy zaméstnance. Se zvySujicimi mzdami se tedy

zvySuji 1 naklady na socialni pojisténi.
Graf 4: Ndklady na zdkonné socidlni pojisténi v (K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani vykaz zisku a ztraty 2017-2021

Dle grafu (¢.5) se naklady na zakonné socialni pojisténi za sledované obdobi témért
zdvojnasobily. V roce 2017 byly naklady 8 754 007 K¢, kazdym rokem se vSak zvySovaly
v fadech jednotek miliond korun a v roce 2021 dosahly naklady hodnoty 15 034 283 K¢.

Jedna se o druhou nejvyssi polozku v nakladech.
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Opravy a udrzovani

Tabulka 11: Opravy a udrzovani v (K¢)

Celkem opravy 410477 486776 9362817710489 [690 804
Hrazené fondem 0 293104 19362817376 106 |236773
Ostatni opravy 410477 193673 |0 334384 454031

Zdroj: Viastni zpracovani ucetnich vykazu

Néklady na opravu a adrzbu mohou mit vyrazny vliv na celkové hospodareni organizace.
Z tabulky €. 11 je patrné, Ze za sledované obdobi doslo k vyraznému narGstu naklad( na
opravy, a to vroce 2019. Vtomto roce probéhla rekonstrukce odbornych uceben
stomatologickych obort za 1 952 946 K¢ a oprava stfechy jedné z budov skoly za 7 103 880
K¢. Rekonstrukce byly hrazeny zfondu investic, do kterého byl pfijat prispévek od
ziizovatele ve vysi 8 800 000 K¢, ktery rekonstrukci umoznil. Z tabulky je patrné, ze kromé

roku 2017 jsou fondem investic ¢astecné hrazené naklady na opravy ¢i udrzbu skoly.
Spotieba energie

Tabulka 12: Spotreba energie v (K¢)

Spotieba energie 1710 397 1676 701 1815517 1813 631 1907 675
Plyn 358 133 304 452 296 133 325989 442 408
Elektrika 294112 288 066 381176 375188 266 977
Voda 173 905 197 179 199 880 183 996 174 343
Topeni 884 247 887 004 938 327 928 456 1 023 946

Zdroj: Viastni zpracovani ucetnich vykazu

Z tabulky ¢. 12 spotfeby energii je zfejmé, ze naklady na spotieby energii se stale zvySuyji.
Za sledované obdobi se celkové naklady na energie zvySily téméf o 300 tis. K¢ Nejvetsi
podil na nakladech energii maji naklady na topeni, které také zaznamenaly nejvétsi narust,
nasleduji je naklady na plyn. Naopak naklady na elektriku zaznamenaly nartst v roce 2019
a 2020, nasledné se v roce 2021 dostaly na nejnizsi hodnotu za sledované obdobi. Podobny
vyvoj maji i naklady na spotiebu vody. Vzhledem k aktualni situaci na energetickém trhu se

vSak oCekava vyrazny narast nakladl na energie v nasledujicim roce.
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4.2.3 Analyza vynosu

Pro analyzu vynosu vyuzivame vykaz zisku a ztraty. Ktery zobrazuje vynosy organizace na

jednotlivych uctech. Organizace se zabyva hlavni 1 vedlejsi Cinnosti, jejichz vynosy

pozorujeme oddélené.

Tabulka 13: Vynosy z hlavni a vedlejsi cinnosti, absolutni hodnoty v (K¢)

Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z
transferi

43 640327 |47 180 040

65 347 422

Vynosy z prodan¢ho zbozi 764 822 420 320 767 219 426 265 301 106
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 342 000 279 900 266 100 247 200 469 500
Vynosy z prodeje materidlu 985 210 484 0 0

éemémi fondu 252 163 293 383 314 602 408 701 262 442
Ostatni vynosy z ¢innosti 31050 300 8 349 43 877 343 657

61541318

70 701 231

| | | |

Vynosy z prodeje sluzeb 665 173 574 114 557374 417 343 524 218
Vynosy z prondjmu 148 168 158 234 119 654 107 017 105 900
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 79 200 71971 93 747 62 235 36 453

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Celkové vynosy z hlavni 1 vedlejsi Cinnosti pfedstavuje tabulka ¢. 13. Vidime, Ze vynosy

z hlavni Cinnosti jsou tvofeny vynosy z ¢innosti a vynosy z transfert, coz jsou dotace na

vzdélavani hrazené statem ¢i zfizovatelem. Vynosy z Cinnosti jsou tvoreny vynosy

z prodaného zbozi, vlastnich vykont, prodeje materialu, Cerpani fonda a ostatnich vynosu

z ¢innosti. Vynosy z vedlejsi Cinnosti jsou tvoreny pouze vynosy z Cinnosti, prevazné

z prodeje sluzeb, pronajmu a z vlastnich vykona.
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Horizontalni analyza vynosu

Tabulka 14: Horizontdlni analyza vynosii v (%)

Rok 2017/2016 2018/2017 |2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Vynosy z prodaného zbozi 102,72 -45,04 82,53 -44 44 -29.36
Jiné vynosy z vlastnich vykonu -11.21 -18.16 -4.93 -7.10 89.93
Vynosy z prodeje materidlu -39.42 -78,68 130,48 -100 0
Cerpani fondi -93.31 16,35 7,23 29.91 -35.79
Ostatni vynosy z ¢innosti 1969.99 2683.,00

Vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transferu

10,26

8.11

38,51

-5.82

14,88

Vynosy z prodeje sluzeb 62,01 -13.69 -2,92 -25.12 25,61
Vynosy z prondjmu 542 6,79 -24.38 -10.56 -1,04
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 6.31 -9.13 30,26 -33.61 -41.43

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Z horizontalni analyzy vynosu, viz. tabulka ¢. 14, vidime, ze dochazelo k pomérné vyraznym
rozdiltim jak v hlavni, tak ve vedlejsi ¢innosti. K nejvyraznéjsimu rozdila doslo v roce 2019,
kdy vynosy z hlavni ¢innosti vzrostly o 38,46 %. Vyrazné vzrostly jak vynosy z prodaného
zbozi, z prodeje materialu a ostatni vynosy z ¢innosti tak i vynosy z transfert, tedy piispévku
od statu. Za celé obdobi pozorujeme i vyrazné pohyby na uctu Cerpani fondu, kde byl
konkrétné fond investic vyuzit na jiz zmifiovanou rekonstrukci. Vynosy z vedlejsi ¢innosti
od roku 2018 klesaji, k nejvétsimu poklesly doslo v roce 2020, kdy poklesy o 23,89 %, coz,
jak sem jim zminovala i u naklada, bylo zptasobeno pandemii covid — 19, ktera vyrazné

omezila provoz Skoly a tim 1 provoz doplitkové ¢innosti Skoly.
Horizontalni analyza vynosi VC

Tabulka 15: Horizontdlni analyza vynosii VC, bazicky index v (%)
2018/2017 2019/2017 2020/2017

Rok

2021/2017

Vynosy z prodeje sluzeb -13.69 -16.21 -37.26 -21.19
Vynosy z prondjmu 6,79 -19.24 -27.77 -28.53
Jiné vynosy z vlastnich vykonu -9.13 18,37 -21.42 -53.97

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021
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Tabulka €. 15 predstavuje, jak se v procentudlnim vyjadieni zménily vynosy z vedlejsi
¢innosti vypocteno metodou bazického indexu, kdy byl jako zakladni rok zvolen rok 2017.
Jak jiz bylo zminéno, k nejvétsimu poklesu doslo v roce 2020 a to divodem pandemie
covid — 19. Skola v tomto roce nepoiadala rekvalifikaéni kurz ani dentalni hygienu, coz
ovlivnilo vynosy z prodeje sluzeb. V tomto roce klesly vynosy z vedlejsi Cinnosti oproti
zakladnimu roku téméf o 35 %, coz miZe mit vyrazny vliv na vysledek hospodareni. Pokles

pokracoval 1 v roce 2021, kdy vynosy klesly oproti zakladnimu roku o 25 %.

Vertikalni analyza vynosu

Tabulka 16: Vertikdlni analyza vynosii v (%)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy z prodaného zbozi 1,70 0,87 1,15 0,68 0,42
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 0,76 0,58 0,40 0,39 0,65
Vynosy z prodeje materidlu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondi 0,56 0,61 0,47 0,65 0,36
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,07 0,00 0,01 0,07 0,48

|
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferu
|

Vynosy z prodeje sluzeb 74,53 71,38 72,31 71,15 78.64
Vynosy z prondjmu 16,60 |19.,67 15,52 18,24 15,89
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 8.87 8,95 12,16 10,61 5,47

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Z vertikalni analyzy vynosu (tabulka ¢. 16), je oividné, Ze vétSinovy podil vynosu z hlavni
¢innosti tvoti vynosy z transferti. Tento podil na celkovych vynosech se za sledované obdobi
stale mirné€ navySoval a dosahuje 98 %. Vynosy z Cinnosti se pohybuji okolo 2-3 % a maji
tak pouze nepatrny vliv na celkové vynosy. Ani u vedlejsi Cinnosti se za sledované obdobi
podily na struktufe vynosu nijak vyrazné nemeénily. Nejvétsi podil pohybujici se okolo 70 %

maji vynosy z prodeje sluzeb, nasleduji je vynosy z pronajmu a vynosy z vlastnich vykonda.
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Vynosy z HC

Tabulka 17: Vynosy z HC v (%)

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

1. Vynosy z Cinnosti

3,08

2,06

2,03

1,79

A. Nékladi celkem HC 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

191

IV. Vynosy z transfera

96,60

97.88

97.64

98.02

97.99

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Tabulka ¢. 17 predstavuje v procentualnim vyjadieni, jak vynosy z hlavni ¢innosti §koly
pokryvaji naklady na hlavni ¢innost Skoly. Vynosy jsou tvofeny vynosy z transferti, coz jsou
pfimé dotace na vzdélani hrazené MSMT a piispévky na provoz & opravy z rozpodtu
ziizovatele a vynosy z ¢innosti Skoly, které obsahuji vynosy z prodaného zbozi, materialu,
Cerpani fondl a ostatni vynosy z Cinnosti. Je patrné, ze za sledované obdobi skola nebyla
schopna pokryt veskeré své naklady pouze uvedenymi vynosy. Dotace Ci pfispévky
poskytované statem Ci krajem pokryvaji v roce 2017 pouze 96,6 % nakladu, dalsi 3,08 %
nakladi pokryvaji vynosy =z ¢innosti Skoly, celkové vtomto roce vynosy pokryly
99,68 % nakladu. Nejlepsiho vysledku Skola dosahla v roce 2018, kdy se ji podafilo pokryt
99,94 % nakladd vynosy z hlavni Cinnosti.

Vynosy z prodaného zbozi HC

Vynosy z prodaného zbozi z hlavni Cinnosti (graf ¢. 6) tvoii pfevazné thrady zakd za
objednané ucebnice, pobyty, zajezdy atd. Velké vykyvy v grafu vidime v roce 2017 a 2019
kdy se vynosy za prodej sluzeb pohybovali nad &astkou 700 tis. K&. Skola v téchto letech
poradala kromé lyzatfského z4jezdu také zahrani¢ni zajezdy, a to v roce 2017 do Anglie a
v roce 2019 do Skotska. Trzby z téchto zahrani¢nich zajezdl tak predstavuji vyssi vynosy
za prodané zbozi. Vzhledem k celosvétové pandemii nebylo mozné potradat zadné zahranicni

zajezdy v letech 2020-2021, z tohoto divodu vynosy od roku 2019 klesaji.
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Graf 5: Vynosy z prodaného zboZi v (Kc)
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Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Vynosy z prodeje sluzeb VC

Vynosy z prodeje sluzeb (tabulka ¢. 18) tvoii predev§im vynosy z rekvalifikacnich kurzi.
Nejvyssi vynosy jsou zkurzu zubni instrumentarka a pohybuji se okolo 400 tis. K¢.
Nasleduje kurz Ridi& dopravy nemocnych a ran&nych, ktery probihal v letech 2017-2019 a
kurz Masér v letech 2019-2021. Nasleduji vynosy za poskytovani sluzeb kopirovani a
poskytovani sluzeb dentalni hygieny. Poradani kurzi bylo v roce 2020 a 2021 vyrazné
ovlivnéno pandemii a uzavienim $kol, z tohoto divodu se nemohly kurzy poradat a skola

tak pfisla 0 mozné vynosy z prodeje sluzeb.

Tabulka 18: Vynosy z prodeje sluzeb z vedlejsi ¢innosti v (K¢)

Vynosy z prodeje sluzeb 665173 574114 557 374 417 343 524 218
Kopirovani 13 549 3135 1855 1131 3667
Zub. instrumentarka 404 773 377227 399 589 413211 438 600
Dentalni hygiena 5350 14 160 6 930 0 18 950
Masér 0 0 22500 3000 63 000
Kurz RDNR 241 500 179 592 126 500 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021
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Vynosy z pronajmu vC

v

Vynosy zpronajmu z vedlejsi Cinnosti (tabulka ¢. 19) tvofi vynos za pronajem bytu

Podébradska a Zahradni, které jsou pronajiméany Skolnikovi a prondjem kantyny, ta ke

oteviena pouze pokud probiha vyuka. Ucebna byla pronajima v roce 2017 a 2018, coz se

podilelo na celkové vy§im vynose z pronajmu v téchto letech. Vynosy z pronajmu automatu

se tykaji napojového a potravinového automatu, ktery je od roku 2018 pfistupna vSem zaktim

a studentiim skoly.

Tabulka 19: Vynosy z prondjmu vedlejsi cinnosti v (K¢)

Vynosy z pronajmu 148 168 158 234 119 654 107 017 105 900
Byty + kantyna 125 052 125 052 117 645 106 535 105 300
Automat 0 600 2 000 482 600
Ucebna 23116 32582 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

4.2.4 Prispévky a dotace

Tabulka 20: Prispévky a dotace organizace v (K¢)

Piispévek na provoz 6052000 [6014000 |6014000 |6014000 |6313000
Stipendia 354 000 380 500 103 500 122 500 134 500
Projekt — Podpora piir. a techn. vzdélavani 107 000 63 660 0 0 0

STOP nasili na $kolach 0 50 000 50 000 0 0
Odména fediteli 0 0 20 000 0 0
Zdravotni prohlidky 21 520 11770 33 570 67 460 64 010
NavySeni provoz. prispévku na odpisy 0 0 0 267 500 307 000
Naborovy prispévek 0 0 0 535 200 0

Dotace na neinv. projekt implementace 0 0 0 160 493 0

Projekt ., NENECHSE* 0 0 0 0 100 000
UZ 33353 35117294 |39822682 (45738319 [53641214 |61 403 035
UZ 33052 704 858 0 0 0 0

UZ 33073 146 927 0 0 0 0

UZ 33034 0 0 133 754 21590 0

UZ 33076 0 0 656 404 0 0

Projekt MS OP VK 960 154 640 103 0 0 0

Projekt MS OP VVV 0 0 1944341 |0 0
Implementace Krajského akéniho planu 0 0 0 1766113 | 1770736
Dotace ze SR CR UZ 33500 - zv&tSovaci lupa 0 0 0 89 990 0

Zdroj: Viastni zpracovani ucetnich vykazu 2017-2020
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Tabulka ¢. 20 obsahuje prehled vSech ptispévka a dotaci poskytnutych skole prostiednictvim
rozpoctu ziizovatele i z jinych zdroji. V roce 2018 a 2019 skola piijala prispévky do fondu
investic z rozpoctu zfizovatele, tyto piispevky ve vysi 8,8 mil. K¢ a 12,4 mil. K¢ byly vyuzity
na rekonstrukci Skoly a potizeni majetku. Déle Skola kazdy rok dostava pifispévky z rozpoctu
ziizovatele na neinvesti¢ni vydaje, mezi kterd spada jako nejvyssi polozka pfispévek na
provoz, stipendia, zdravotni prohlidky zaka, odmény fediteli, naborové ptispévky a dalsi
mozné prispévky na projekty skoly. Vyse tohoto pfispévku se v prubéhu sledovaného
obdobi vyrazné neméni, pouze v roce 2020 dosahl nejvyssi Castky pres 7 mil. K& vzhledem
k naborovému pfispévku, ktery cinil 535 tis. K& Dalsi polozkou jsou prispévky na
neinvesti¢ni vydaje, které jsou pfid€lovany prostifednictvim rozpoctu ziizovatele. Jedna se
o piimy piispévek na vzdélani hrazeny MSMT, ktery je nasledné pierozdélovana krajem,
tedy zfizovatelem Skoly. Z tohoto pfispévku jsou hrazeny mzdy zaméstnancl, souvisejici
odvody a pifimé naklady na vzdé€lani napf. na pofizovani ucebnic ¢i ucebnich pomucek.
Vzhledem k tomu Ze za sledované obdobi vyrazné vzrostly naklady na mzdy, rostl soubézné
s nimi 1 pifimy pfispévek na vzdelavani, ktery vroce 2017 €inili 35,9 mil. K¢ a na konci
sledovaného obdobi v roce 2021 uz 61,4 mil. K&, jedna se tedy o vyrazny nartst. Skola také
vyuziva Evropské operani programy, které ji umoznuji cerpat financni prostiedky

z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

4.2.5 Fondy
Fond investic

Tabulka 21: Fond investic v (K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Stavk1.1. 482 740 758 665 9557 840 (4481 339 |909 237
Odpisy 1 873 425 18890784 |1878344 |2146495 |2 374334
Prispévek zrizovatele 0 8 800 000 |12381441(229911 0

Dotace stat 0 0 0 658 304 0
Porizeni majetku 0 0 5646297 |4534978 |366 063
Odvod zfizovateli 1597 500 1597500 |1663608 |1882702 |2 080000
NavySeni prostiedkii na opravy | 0 293 108 12 126 792 {376 106 236 773
Konecny stav 758 665 9557 840 |4 481 339 |909 237 600 735

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021
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Tabulka ¢. 21 predstavuje fond investic. Za sledované obdobi tvoii fond investic odpisy
z dlouhodobého majetku a prispevky zfizovatele. V roce 2020 i dotace poskytnuté statem.
Nejvyssi prispévky fondu byly v roce 2018 a 2019 provedeny zfizovatel, ktery vlozil do
fondu 21 181 441 K¢. Fond investic je Skolou Cerpan na pofizeni majetku a navysSeni
prostiedkd na opravu a udrzbu skoly. Cast fondu mize byt také odvedeno zpét ziizovateli.
Prispévky poskytnuté ziizovatele byly v roce 2019 ¢erpany na rekonstrukci Skoly, konkrétné
na opravu stfechy a odbornych uceben a na financovani potizeni majetku a jeho pfipadného
technického zhodnoceni — pofizeni kamerového systému pro zabezpeceni Skoly a docasné

zabezpeceni objektu skoly.

Rezervni fond

Tabulka 22: Rezervni fond v (K¢)

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

ZlepSeny vysledek hospodareni | 218 168 200 850 199 880 33332 172 781
Nespotrebované dotace EU 7281 0 0 0
Dary — uelové 0 0 0 30 000 0
Dai —neucelové 0 10 000 20 000 6 000 0
Fond investic 0 0 100411 186 973 0

Ostatni éeiémi 165 086 7281 77 405 32 595 0

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Rezervni fond (tabulka ¢. 22) je tvofen prevazné zlepsenym vysledkem hospodafenim
organizace. Nasleduji nespotifebované dotace poskytnuté EU a dary ucelové i neucelové.
Fond je vyuzivan se souhlasem zfizovatele k podpofe fondu investic. Nejvyssi Castky tvori
ostatni Cerpani viceletych nespotfebovanych dotaci EU, pfipadné dokrytim financovani
provoznich vydaju v bézném roce. Z tabulky ¢. 19 je patrné, Ze Skole se daii fond rezerv

neustale navySovat. Za sledované obdobi se fond navysil o cca 250 tis. K¢.
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Fond kulturnich a socialnich potieb

Tabulka 23: Fond kulturnich a socialnich potieb v (K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

| | |

Stravovani 208 800 207 585 193 695 471730 497770
Rekreace 0 7150 11 600 33000 22500
Kultura a tél. vychova 0 2500 2500 19200 25500
Penézni dary 9500 13500 18 000 32 000 26 500
Uhrada pfispévku na penz. piip. | 81 450 108 300 117 400 114 800 167 000
Ostatni 52200 179 079 138 752 153 558 220 968

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Fond kulturnich a socialnich potieb (tabulka €. 23), je tvofen pouze zakladnim piidélem,
ktery je tvofen objemem vyplacenych plati ve vysi 2 %. Vzhledem k neustale se zvySujicim
platim se tedy i zakladni piidél fondu za sledované obdobi stale navySoval. Prostiedky fondu
jsou uréeny k zajisténi socialni a kulturnich potfeb zaméstnancd. Cerpani fondu se fidi
Vnitini smérnici Skoly o FKSP. Soucasti smérnice je 1 sestavovany rozpocet fondu, ktery
stanovi, s jakym objemem prostiedkt bude skola za dany rok hospodafrit a na jaké prostiedky
bude fond vyuzivat ve prospéch zaméstnanci. Nejvyssi Castku Cerpani fondu tvori
stravovani, nasleduje uhrada pfispévku na penzijni pfipojisténi. Déle je fond vyuzivan na
rekreaci a kulturu, télovychovu a sport. Prostfedky fondu mohou byt Cerpany 1 na setkavani

byvalych zaméstnanct Skoly, ¢i potadani zajezdu ¢i kulturnich akei.
Fond odmén

Tabulka 24: Fond odmén v (K¢)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021

»
_

|
Py  |s0078 1275 743 o 18170

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021
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Fond odmén (tabulka ¢. 24) slouzi pro motivaci a odméfiovani zaméstnanct. Jeho zdrojem
je zlepSeny vysledek hospodareni, ktery je se souhlasem zfizovatele rozdé€len mezi rezervni
fond a fond odmeén. Z tabulky €. 21 je patrné, ze Skola fond odmén vyuzila na odmeénovani
zaméstnancu nejvice v roce 2017, kdy z n€j Cerpala na odmény 80 078 K¢, od té do Cerpa z

fondu pouze minimalné. Vyse fondu odmén ma od roku 2017 tedy vzrastajici tendenci.

4.2.6 Vysledek hospodareni

Tabulka 25: Vysledek hospodareni v (K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vysledek hospodateni HC [ -143 647 -30 014 -225192 -118 989 -71 013
Vysledek hospodareni VC | 384 497 279 864 258 523 343 135 211735
Vysledek hospodareni 240 850 249 850 33 332 224 146 140 721

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Tabulka ¢. 25 informuje o vysledku hospodateni §koly za jednotliva ucetni obdobi. Je patrné,
ze za sledované obdobi je hospodaisky vysledek hlavni innosti vzdy ve ztrat€, proto je pro
Skolu velmi podstatna i vedlejsi ¢innost, jejiz vysledek vyrovnava ztratu a tvori kladny
celkovy vysledek hospodateni. Rozvoj vedlejsi ¢innosti je tedy i hlavni slozkou fondu rezerv

a fondu odmén.
4.3 Analyza pomérovych ukazatela

4.3.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatel likvidity dava predstavu o zaji§téni likvidity organizace, tedy pomér mezi
splatnymi zavazky a vysi likvidnich aktiv. Ukazatel stavuje schopnost organizace hradit své

zavazky. Podle prostfedku, které jsou uvazovany k tthradé zavazku, jsou tfi stupné likvidity.
Bézna likvidita

Bézna likvidita, (likvidita 3. stupné) je podil obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkam, jeji
hodnota by se méla idealn€ pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5 a vypovida o tom, zda jsme

schopni uspokojit své véfitele, pokud proménime vSechna ob&zna aktiva na hotovost.

Béznou likviditu organizace ukazuje tabulka ¢. 26
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Tabulka 26: Bézna likvidita

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 6986313 15938961 |14615519 |12770412 |11 785466
Kratkodobé zavazky |4795518 |4 664 954 7018904 83522816 |7882304
Bézna likvidita 1,46 3.42 2,08 1,50 1,50
Bézna likvidita (%) | 1457 341,7 208,2 149.8 149,5

Zdroj: Viastni zpracovani z rozvahy 2017-2021

Organizace méla nizkou likviditu v roce 2017, kdy jeji likvidita klesla nepatrné pod hranu
idealniho rozmezi, stejné tak v roce 2020 a 2021 se jeji bé€zna likvidita pohybovala na
hodnoté€ 1,5, coz je spodni hodnota idealniho rozmezi. V téchto letech mohla mit organizace
problém se splacenim svych zavazkd. Naopak v roce 2019 dosahuje organizace idealni
hodnoty likvidity 2,08 a v roce 2018 dokonce vyrazné presahla doporucenou hodnotu
a dosahuje likvidity 3,42. Coz zpusobil kratkodoby finan¢ni majetek, konkrétné zistatek na

bézném uctu, ktery byl v té€chto letech vyrazne vys§si.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, (likvidita 2. stupné€) se také pocita jako podil obé&znych aktiv
a kratkodobych zavazkt, naopak ale od bézné likvidity se v piipad€ pohotové likvidity do
obéznych aktiv nezahrnuji zasoby. Pohotova likvidita tedy vypovida o tom, jak je organizace
schopna vyrovnat své zavazky, aniz by musela prodat zasoby. V tomto piipad¢ je idealni

rozmezi hodnot 1 — 1,5.

Tabulka 27: Pohotova likvidita

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky 534 827 556 849 765216 415 542 433 988
Kratkodoby financni majetek |6 368 024 | 15293952 |13 772381 |12 273540 | 11298 509
Kratkodobé zavazky 4795518 |4 664 954 7018904 |8522816 |7882304
Pohotova likvidita 1,44 3.40 2,07 1,49 1,49
Pohotova likvidita (%) 143.9 339.8 207,1 148.9 148.8

Zdroj: Viastni zpracovdni z rozvahy 2017-2021

Z tabulky €. 27 je patrné, ze organizace dosahuje idealnich hodnot pro pohotovou likviditu
a je tedy schopna platit v as své zavazky. V letech 2018 a 2019 skola tyto hodnoty dokonce

vyrazné prevysuje, to by mohlo znamenat, ze ma nadbytecny objem obéznych aktiv ve forme
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pohotovych prostiedkd, ale v tomto ptipadé se jedna o piispévkovou organizaci, ktera je

vazana ucelovymi transfery a nelze tedy zdroje jinak prerozdélit.
Okamzita likvidita

V piipadé okamzité likvidity, (likvidita 1. stupné) se ke kratkodobym zavazkim poméfuji
penize v hotovosti a financni zdroje. Jedna se o nepfisnéjsi ukazatel, ktery nam vyjadiuje
schopnost zaplatit své zavazky ithned. Doporuc¢ena hodnota je 0,2 — 0,5, okamzita likvidita

by tedy meéla dosahnout alespon 20 %.

Tabulka 28: Okamzita likvidita

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby finanéni majetek | 6 368 024 | 15293952 | 13772381 | 12273 540 |11 298 509
Kratkodobé zavazky 4795518 |4664954 7018904 |8522816 |7882304
Okamyité likvidita 1,33 3,28 1,96 1,44 143
Okamyzita likvidita (%) 132.8 327.8 196.2 1440 143.3

Zdroj: Viastni zpracovani z rozvahy 2017-2021

Okamzitou likviditu organizace predstavuje tabulka ¢. 28. Organizace vyrazné prevysuje
doporucené rozmezi pro okamzitou likviditu a je tedy schopna okamzité dostat svym
zavazkum prostrednictvim kratkodobého finan¢niho majetku. Nejnizsi okamzitou likviditu
1,33 méla organizace v roce 2017, hned o rok pozdéji v roce 2018 vSak méla nejvyssi

hodnotu 3,28 za celé sledované obdobi.

4.3.2 Ukazatelé rentability

Ukazatel rentability vyjadiuje ziskovost podniku. Vzhledem k tomu, ze cilem piispévkové
organizace neni tvofit zisk, tak ukazatel rentability neni pro organizaci pfili§ zasadni. Mlze

nam vsak vypoveédét, zda organizace hospodaii se svymi prostiedky vyrovnané a efektivné.
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Rentabilita celkem

Tabulka 29: Celkova rentabilita

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem 45683039 |48 728622 |67 441610 |63 037980 |72 603 785
Vynosy celkem 45923889  |48978 472 |67 474 941 |63 253955 |72 744 507
Rentabilita 0,9948 0,9949 0,9995 0,9966 0,9981
Rentabilita (%) 99.48 99 49 99 95 99,66 99,81

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Celkova rentabilita podniku byla vypocitana rozdilem celkovych nakladi a celkovych
vynosu organizace. Z tabulky €. 29 je patrné, ze nejnizsi rentabilitu méla organizace v roce
2017 a to 99,48 %, kdy m¢la organizace vysledek hospodatreni 240 850 K¢ a nejvys$si v roce
2019 konkrétné 99,95 %, kdy organizace vykazovala vysledek hospodafeni 33 332 K¢.

Celkovou rentabilitu muze ovliviiovat vedlejsi Cinnost, kterou organizace provozuje.

ooooo

.....

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem VC 508 044 524455 512243 |251630  |454 836
Vynosy celkem VC 892 541 804319 |770766  |35863595  |666 571
Rentabilita VC 0,57 0,63 0,66 0,43 0,68
Rentabilita VC (%) 56,92 65,20 66,46 42,90 68,24

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Jak je patrné ztabulky ¢. 30, rentabilita vedlejsi Cinnosti se vyrazné lis§i od celkové
rentability Skoly. Nejnizsi rentabilitu meéla vedlejsi Cinnost v roce 2020, kdy méla nizké
vynosy, ale i naklady oproti pfedchazejicim rokiim znacné klesly. Tento vykyv byl zptisoben
jiz zminovanou pandemii, ktera omezila nejen provoz Skoly ale i provoz vedlejsi Cinnosti
Skoly. Pro 3kolu je celkové provozovani vedlejsi ¢innosti ziskové a vyrovnava pripadny

zhorSeny vysledek hospodateni Skoly.

4.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti predstavuji informace ohledné uvérového zatizeni spoleCnosti.
Analyzuji vztah mezi vlastnimu a cizimi zdroji, mezi kterymi je tfeba najit rovnovahu.

V piipadé€ dlouhodobé zadluzenosti hrozi platebni neschopnost.
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Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost se vyjadiuje jako cizi zdroje / aktiva. Predstavuje, z jak velké ¢asti jsou

aktiva financovana ve srovnani k cizimu kapitalu.

Tabulka 31: Celkova zadluzenost

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Cizi zdroje 4 869 065 4 720 402 8 350 444 10718346 |9 716 204
Aktiva 31259120 |[38140039 40475533 [41247270 |38209956
Celkova zadluzenost 0,16 0,12 0,21 0,26 0,25
Celkova zadluzenost (%) | 15,6 12,4 20,6 26.0 254

Zdroj: Viastni zpracovdani rozvahy 2017-2021

Celkova zadluzenost, viz tabulka ¢. 31 za sledované obdobi pomérné rostla. Nejvyssi
zadluzenost byla v roce 2020, kdy dosahla 26 %. V prabéhu let rostly cizi zdroje, coz bylo
zpusobeno pievazné pifijatymi zalohami na transfery v roce 2019 v hodnoté 1 331 540 K¢ a
pfijatymi finanénimi vypomocemi v letech 2020 a 2021, které byly celkem v hodnoté
3 517 169 K¢&. V roce 2019 skokove vzrostly 1 kratkodobé zavazky, a to konkrétné zavazky
na zamé&stnance, které se kazdym rokem pravidelné zvySuji. Na strané aktiv dochazelo také
k nardstu do roku 2020, poté byl zaznamenan mirny pokles, coz bylo ovlivnéno
dlouhodobym hmotnym majetkem. Celkova zadluZenost organizace je za sledované obdobi

pomérné nizka, a nijak neohrozuje finan¢ni zdravi organizace.

4.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak spole¢nost hospodaii se svymi aktivy a udava, kolikrat se
obrati urcity druh majetku, za urcity €as. Je mozné sledovat obratkovost jakéhokoliv aktiva

k celkovym vynostum.

Obrat aktiv

Obrat aktiv se vypocita jako trzby / aktiva a méfi efektivnost celkovych aktiv. Nizsi hodnota
nez 1 znamena zbyteCny majetek a jeho neefektivni vyuziti, vy$si obrat znamena efektivnéjsi

vyuziti majetku (Kocmanova, 2013).

74



Tabulka 32: Obrat aktiv

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby 45923 888 148978472 67474941 63253955 |72744 507
Aktiva 31259120 |38 140039 40475533 141247270 [38209956
Obrat aktiv 1,47 1,28 1,67 1,53 1,90

Zdroj: Viastni zpracovani rozvahy a vykazu zisku a ztrdty 2017-2021

Jak je patrné ztabulky €. 32, obrat celkovych aktiv za sledované obdobi vzdy prevySuje
hodnotu 1. Nejvyssi hodnoty 1,9 dosahuje v roce 2021, kdy doslo k navySeni trzeb ale
poklesu celkovych aktiv, zpaisobeny ubytkem dlouhodobého majetku. Skola vyuziva svoje
aktiva pomérné efektivné, ale vzhledem k tomu Ze se jedna o pfispévkovou organizaci, jejiz

cilem nejsou trzby ale uspokojeni potieb vetrejnosti, neni to pro organizaci prioritni.
Obrat pohledavek

Obrat pohledavek urcuje, kolik dni trva, nez jsou zaplaceny pohledavky a byl vypocitan jako
kratkodobé pohledavky / (trzby/360).

Tabulka 33: Obrat pohleddavek

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky | 534 827 556 849 765216 415 542 433 988
Trzby 45923888 48978472 67474941 63253955 |72744507
Obrat pohledavek 4,19 4,09 4,08 2.36 2,15

Zdroj: Viastni zpracovani rozvahy a vykazu zisku a ztrdty 2017-2021

Vidime, ze obrat pohledavek (tabulka €. 33) se v letech 2017-2019 pohybuje okolo 4 dni,
v roce 2020 vsak o polovinu klesl na hodnotu 2,36 dni a v roce 2021 jen 2,15 dni. Tento
pokles je zpusoben ubytkem kratkodobych pohledavek. V roce 2020-2021 ma organizace
nulové pohledavky za odbérateli a také klesly naklady pfistich obdobi. Zajmem organizace

je, aby obrat pohledavek byl co nejnizsi, coz se v tomto ptipadé potvrdilo.
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4.3.5 Ukazatel autarkie

Tento ukazatel vyjadifuje sobéstaCnost piispévkové organizace. Za pozitivné hodnoceny

ukazatel se povazuje ten, ktery je roven nebo prevysuje hodnotu 100 %.
Autarkie hlavni ¢innosti

Tabulka 34: Autarkie HC

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
naklady HC 45174 995 |48 204 167 |66 929367 |62 786350 |72 148 949
vynosy HC 45031348 |48 174 153 |66 704 175 |62 667360 |72 077 936
autarkie HC v (%) 99.68 99,94 99,66 9981 9990

Zdroj: Viasti z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Tabulka €. 34 predstavuje ukazatel autarkie pro hlavni €innosti organizace. Za sledované
obdobi Skola nedosahla idealnich 100 % a naklady na hlavni ¢innost Skoly tedy prevySuji
nad vynosy. V piipadé, kdy by Skola neprovozovala vedlejsi ¢innost, byla by kazdy rok ve

ztrate.

ooooo

Tabulka 35: Autarkie VC

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
naklady VC 508044 524455  |512243  |251630  |454 836
vynosy VC 892 541 804319  |770766  |586595 | 666571
autarkie VC v (%) 175,68 153,36 150,47 233,12 146,55

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Vysledky autarkie vedlejsi Cinnosti znazoriuje tabulka ¢. 35, zniz je patrné, ze vedlejsi
¢innost kazdoro¢né prevysuje doporucené minimum 100 %. Nejlepsiho vysledku 233,1 %
dosahla v roce 2020, nejnizsi vysledek 153,4 % byl v roce 2018. Provoz vedlejsi Cinnosti je

tedy pro skolu ziskovy a pokryva naklady z hlavni ¢innosti skoly.
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ooooo

Tabulka 36: Autarkie HC a VC

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
néklady HC + VC 45683039 |48 728 622 |67441610 |63 037980 |72 603 785
vynosy HC +VC 45923889 |48 978472 |67474 941 |63 253955 |72 744507
autarkie HC + VC v (%) 100,53 100,51 100,05 100,34 100,19

Zdroj: Viastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty 2017-2021

Tabulka ¢. 36 predstavuje celkové vysledky autarkie, které zahrnuji hlavni 1 vedlejsi ¢innosti
Skoly, vypovidaji tedy o sobéstacnosti organizace. Je patrné, ze za sledované obdobi vzdy
dosahly hodnoty pies 100 %, coz je pro organizaci pozitivni vysledek. Nejlepsiho vysledku
dosahla Skola vroce 2017, kdy celkové vynosy Skoly pfesahly naklady o 384,5 tis. K¢
a ukazatel autarkie je 105,53 %.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni hospodafeni vybrané pfispévkové organizace za
sledované obdobi a navrhnuti moznych opatfeni a doporuceni k zefektivnéni fungovani této
organizace. Jako prispévkova organizace byla vybrana Stfedni zdravotnicka Skola a vyssi
odborna skola zdravotnickd Karlovy Vary. Pro rozbor hospodateni byly vyuzity veskeré
ucetni doklady tvofené vykazy zisku a ztrat, rozvahou a internimi u¢etnimi dokumenty
organizace. Za sledované obdobi 2017-2021 byla provedena horizontalni a vertikalni

analyza a analyza pomérovymi ukazateli.

Z vysledka analyzy je ziejmé, ze hlavni polozku nakladii z hlavni Cinnosti Skoly tvori
mzdové naklady a naklady na souvisejici zakonné socialni pojisténi. Tyto naklady mély za
sledované obdobi vzristajici tendenci a v roce 2021 dosahly castky 45,89 mil. K¢ u mezd
a 15 mil. K¢ u zdkonného socialniho pojisténi. Celkové naklady na hlavni ¢innost byly
v uvedeném roce 72,15 mil. K¢ U nakladt z vedlejsi Cinnosti pozorujeme naopak spise
klesajici tendenci, coz bylo zptsobeno omezenim provozu Skoly a jeji dopliikové Cinnosti
vzhledem k pandemii. Naklady na vedlejsi ¢innost tak dosahly nejvysSich hodnot v roce
2018 c¢astkou 525 tis. K¢, v roce 2020 klesly naklady na castku 2435 tis. KC. Stejné jako u
nakladt z hlavni ¢innost tvofi nejvétsi slozku nakladt mzdové naklady a souvisejici zakonné

socialni pojisténi.

Vynosy z hlavni Cinnosti Skoly tvofi pfevazné vynosy ztransfert, jedna se predevsim
o piimy piispévek na vzdélani hrazeny MSMT, ktery je nasledné pierozdélovan krajem, tedy
zfizovatelem Skoly. Pro fungovani organizace je také dalezity prispévek na provoz skoly ¢i
poskytnuté dotace na rekonstrukci Skoly, které jsou hrazeny piimo z rozpoctu zfizovatele.
Tyto vynosy vzrustaji soubézné s naklady a v roce 2021 dosahly ¢astky 70,7 mil. K¢.
Dalsimi zdroji ptijmi z hlavni Cinnosti jsou vynosy z vlastnich vykont, z prodaného zbozi
a dochazi i k zapojeni prostredkil z vlastnich fondl skoly. Vynosy z vedlejsi ¢innosti skoly,
které jsou zastoupeny predevSim vynosy z prodeje sluzeb a vynosy z prondjmu, dosahly
nejvyssi hodnoty v roce 2017 castkou 892,5 tis. K& U vynosu z prodeje sluzeb doslo za
sledované obdobi k poklesu, od roku 2020 nemohla $kola vzhledem k pandemii potadat
rekvalifikacni kurzy, a tak v tomto roce klesly vynosy oproti zakladnimu roku 2017 o téméf

35 %.

78



Soucasti hospodareni prispévkové organizace jsou 1 fondy, které Skola aktivné vyuziva.
K vyznamnym fondim $koly patfi fond investic, ktery slouzi k pofizovani majetku a oprav
majetku Skoly. Fond byl v prabéhu sledovaného obdobi tvoren odpisy z dlouhodobého
majetku a pfispévkem zfizovatele vletech 2018-2020. Vzhledem k pfispeévku od
ziizovatele, bylo v roce 2019 z fondu investic ¢erpano pies 12 mil. K¢ na rekonstrukci
stfechy a odbornych uceben §koly a v letech 2019-2020 ptes 10 mil. K¢ na pofizeni majetku
a technického zhodnoceni majetku. Konecny stav fondu investic k roku 2021 ¢ini
600 tis. K¢. Rezervni fond skoly je pravidelné tvoren zlepsenym vysledkem hospodarent,
dary a nespotiebovanymi dotacemi EU. Skola vyuzila fond se souhlasem ziizovatele v roce
2019 a 2020 k podpofie fondu investic, jinak se dafi Skole fond neustale navySovat a k roku
2021 vykazuje zustatek 808 tis. K. Fond odmén, stejné jako rezervni fond, byl kromeé
roku 2020 tvofen zlep§enym vysledkem hospodateni. Skola fond odmén piili§ nevyuziva
avroce 2021 z n¢j Cerpala pouze 8 tis. K¢ na platy zaméstnanci, konecny stav fondu tak
v tomto roce €ini 445 tis. K& Fond kulturnich a socialnich potieb je kazdoro¢né tvoten
zakladnim pridélem, ktery je vypocten jako 2 % vyplacenych mezd zameéstnancim.
Vzhledem k tomu, ze se mzdy zaméstnancu stale zvySuji, zvySuje se tak kazdoro¢né
i zakladni pfidél fondu, ten slouzi pro poskytovani socidlnich a kulturnich potieb
zaméstnancu a prostiedky z néj jsou Cerpany na stravovani, rekreaci, kulturni a sportovni
akce. V roce 2021 c¢inil zakladni pfidél fondu 880 tis. K¢, vycerpano bylo 960 tis. K¢ a

konecny zustatek Cinil 413 tis. K¢.

V zavéru praktické ¢asti prace byla provedena analyza pomérovymi ukazateli. Jako prvni
byla feSena likvidita. Likvidita prvniho stupné dosahla za sledované obdobi hodnot od
1,33 — 3,28. Organizace tedy vyrazné presahuje doporucené hodnoty a je schopna okamzité
splatit své zavazky prostiednictvim kratkodobého majetku. Vzhledem k minimalnim
zasobam organizace, dosahovala likvidita druhého a tfetiho stupné podobnych hodnot.
V ptipadé pohotové likvidity doséhla za sledované obdobi nejniz§i hodnoty v roce 2017 a to
1,44, nasledujici rok vSak dosahla nejvyssi hodnoty 3.4, lze tedy konstatovat ze §kola
dosahuje, a dokonce vyrazné prevySuje idealni hodnoty. To by mohlo znamenat, ze ma
nadbyte¢ny objem obéznych aktiv ve formé penéznich prostfedka, ale vzhledem k tomu ze
se jedna o pfispévkovou organizaci, neni mozné zdroje jinak prerozdé€lit. V ptipadé likvidity
tretitho stupné se organizace v roce 2017, 2020 a 2021 pohybovala té€sné pod hranou

doporucenych hodnot a mohla mit problémy se splacenim svych zavazka. To bylo
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zpusobeno niz$im zastatkem na bézném uctu a stale se zvySujicimi zavazky vuci
zaméstnancum. V ramci celkové rentability byly porovnany celkové naklady a celkové
vynosy. Nejnizsich vysledk(i dosahovala rentabilita v roce 2017 a to 99,48 %. Rentabilita
vedlejsi Cinnosti dosahla nejnizsich hodnot 42,9 %, coz bylo v roce 2020 zplsobeno jiz
zminiovanou pandemii. I pfesto Ze se jedna o piispévkovou organizaci, jejiz cilem neni tvorit
zisk, je mozné konstatovat, ze provozovani vedlejsi Cinnosti je pro Skolu ziskové a
vyrovnava piipadné ztraty hospodafeni hlavni cinnosti Skoly. V pfipadé celkové
zadluzenosti dosahla organizace nejvyssi hodnoty 26 % v roce 2020, coz bylo zptisobeno
narustem cizich zdroji, konkrétné pfijatymi zalohami na transfery. Za sledované obdobi se
zadluzenost pohybovala mezi hodnotami 12 % - 26 %, je tedy pomérné nizka a neohrozuje
finan¢ni zdravi organizace. Déle byl jako ukazatele aktivity hodnocen obrat aktiv a obrat
pohledavek. Obrat aktiv dosahoval hodnot 1,28 — 1,9, dosahuje tedy vhodnych hodnot a
efektivné vyuziva aktiva. Obrat pohledavek byl vypocitan na dny a urcuje tedy, kolik dni
trva, nez jsou zaplaceny pohledavky. Obrat pohledavek dosahoval v roce 2017 4,19 dni,
v prubéhu sledovaného obdobi vsak klesl az na 2,15 dne. Zajmem organizace je, aby byl
obrat pohledavek co nejnizsi, coz se v tomto pfipadé potvrdilo. Na zavér byl vypocitan
ukazatel autarkie, ktery vyjadiuje sobéstacnost organizace. V pfipadé hlavni Cinnosti
dosahla organizace maximalni hodnoty 99,94 % v roce 2018 a za sledované obdobi tedy ani
jednou nedosahla hodnoty 100 %. V ptipadé vedlejsi Cinnosti byl vysledek jiz vyrazné na
nad idealni hodnotou a nejlepsiho vysledku 233,1 % dosahla organizace v roce 2020,
nejnizsi vysledek 153,4 % byl v roce 2018. Celkovy ukazatel autarkie, ktery zahrnuje jak
hlavni, tak vedlejsi Cinnost je mozné hodnotit pozitivné. Za sledované obdobi doséahla
organizace nejlepsiho vysledku v roce 2017, kdy celkové vynosy skoly presahly naklady o
3845 tis. K¢ a ukazatel autarkie je 105,53 %.

Vysledek hospodafeni hlavni Cinnosti organizace dosahuje za sledované obdobi vzdy
zapornych hodnot, je tedy ve ztraté. Nejhorsi vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti méla
organice v roce 2019, kdy byla ve ztraté 225,2 tis. K& Nejlepsiho vysledku dosahla naopak
v roce 2018 kdy byla ztrata pouze 30 tis. K¢. V piipadé vysledkd hospodateni vedlejsi
¢innosti, dosahovala Skola vzdy kladného vysledku hospodateni. Nejlepsiho vysledku
dosahla vroce 2017 ziskem 384,5 tis. K& Vysledek hospodafeni vedlej§i cinnosti
kazdorocné vyrovnava ztratu a tvori tak kladny celkovy vysledek hospodareni. NejlepSiho

celkového vysledku dosahla Skola vroce 2018, kdy byla ztrata z hlavni ¢innosti pouze
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30tis. K¢ a zisk zvedlejsi Cinnosti 279,9 tis. K¢, celkovy vysledek hospodatfeni Cinil
2499 tis. K&.

Autorka prace dosla k zavéru, ze Skola plni svij ucel, efektivné hospodaii se svymi
prosttedky a dosahuje dobrych vysledki. Prostiedky poskytované =z rozpoCtu
a prostfednictvim rozpocCtu zfizovatele jsou Cerpany ucelné a pokryvaji mzdové prostredky,
souvisejici odvody a pfimé naklady na vzdélani a provoz skoly. K dosazeni celkového
kladeného vysledku hospodateni je v§ak nezbytnym zdrojem i vedlejsi ¢innost. Doporucuje
tedy rozvoj vedlejsi Cinnosti, ktera pfinasi dalsi mozny zdroj piijmt organizace a pokryva

pfipadnou ztratu z hlavni €innosti.

Autorka navrhuje opét vykonavat rekvalifikaéni kurz Ridi¢ dopravy nemocnych a ranénych,
jehoz vynosy v roce 2017 &inili 241 tis. K& Skola by také mohla provozovat kurzy prvni
pomoci €1 nutriéni kurzy zdravého stravovani. Dal§im moznym zdrojem piijmu by mohly
predstavovat vynosy z pronajmu uceben. Ty Skola od roku 2018 nepronajima a jsou tedy
v odpolednich hodinach nevyuzity. Ucebny by bylo mozné pronajimat napt. pro odpoledni

jazykové kurzy, autoskolu ¢i jiné zdjmové organizace.

Mezi dals$i moznosti ziskavani finan¢nich prostiedku je vyuziti programu vyhlasovanych
MSMT, programovych grantd a programi Evropské unie. Skola jiz nékteré programy
vyuzila, aktivnéjsi pfistup by vSak Skole mohl zajistit realizaci mnoha jinych projektt
prostiednictvim poskytovanych dotaci. Stejné tak skola pfilis§ nevyuziva sponzorskych dart,

prostfednictvim kterych by mohla zajistit moderni vybaveni a prosperitu Skoly.

Na zavér je tieba velmi kladné ohodnotit hospodateni s fondy, konkrétné na rezervnim
fondu, tvofenym ze zlepSeného vysledku hospodateni, skola vykazuje zistatek 808 tis. K¢
v poslednim sledovaném roce 2021. Autorka tedy doporucuje v tomto trendu budovani

rezerv pokracCovat.
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8 Prilohy

Priloha A —rozvaha za obdobi 2017-2021

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

Aktiva celkem 31259120 38140039 40475533 41247270 38209 956

1. Dlouhodoby nchmotny majetek

0

0

0

0

0

II. Dlouhodoby hmotny majetek

24272806 22201078 25860013 28476859 26424 490

Pozemky 3601498 3601498 3601498 3601498 3601498
Stavby 19995376 18210232 16425088 23823970 21727342
Samostatné hmotné movité véci a soubory

hmotnych movitych véci 592 633 306 049 144061 1051391 1095650
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 83 300 83300 5689367 0 0
II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
IV. Dlouhodobé pohledav 0 0 0 0 0
1. Zasoby 65 462 88 160 77 922 81330 52 968
Material na sklad¢ 58 069 72 030 72 725 64 871 46 316
Zbozi na sklad¢é 7393 10 130 5197 16 459 6 652
II. Kratkodobé pohledavky 534 827 556 849 765 216 415542 433 988
Odbératelé 0 40 500 665 166 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 357 464 280 425 0 286 540 293 050
Pohledavky za vybranymi mistnimi

vladnimi institucemi 23116 3962 0 0 0
Naklady piistich obdobi 121 997 122 873 78 100 53 366 69 238
Piijmy piiStich obdobi 0 5089 600 2135 300
Dohadné ucty aktivni 0 0 8 349 1 0
Ostatni kratkodobé pohledavky 32250 104 000 13 000 73 500 71 400
II1. Kratkodoby finan¢ni majetek 6368024 15293952 13772381 12273540 11298 509
Jiné bézné ucty 73 483 0 0 1720691 1826108
Bézny ucet 6026646 14843444 13205805 9765727 8964 033
Bézny ucet FKSP 269 038 382 607 509 845 398 523 427 305
Ceniny 3427 13 615 1693 367 490 542
Pokladna 13 430 54 285 55038 21109 80 520

Pasiva celkem

I. Jméni ucetni jednotky a upravujici

31259120 38140039 40475533 41247270 38209 956

87

polozky 24210 157 22 138429 25877094 27873679 26085 806
Jméni vicetni jednotky 23962919 22073135 25864228 27872705 25864434
Transfery na poiizeni dlouhodobého

majetku 247 239 65295 12 866 974 221373
1. Fondy ticetni jednotky 1939047 11031357 6214663 2439270 2267224
Fond odmén 312 923 352 648 401 875 401 875 445070
Fond kulturnich a socidlnich potieb 317 386 367 227 545 742 492 689 413 168
Rezervni fond ze zlepSeného vysledku

hospodateni 550 073 753 642 785 706 629 469 802 250
Rezervni fond z ostatnich titula 0 0 0 6 000 6 000
Fond reprodukce majetku, fond investic 758665 9557841 4481339 909 237 600 735
II1. Vysledek hospodareni 240 850 249 850 33 332 215976 140 721
Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi 240 850 249 850 33 332 215976 140 721
I. Rezervy 0 0 0 0 0
1. Dlouhodobé zavazky 73 548 55448 1331540 2195530 1833900
Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci

dlouhodobé 0 0 0 1691061 1826108
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 73 547 55448 1331540 504 469 7792
II1. Kratkodobé zavazky 4795518 4664954 7018904 8522816 7882304
Dodavatelé 102 003 51770 54 991 43 147 30305
Kratkodobé prijaté zalohy 152 909 124 608 104 000 6 000 278 000




Zam¢stnanci 1994726 1929720 2842935 3633835 3845489
Jiné zavazky vuci zam¢stnancum 6750 9200 9 800 9200 14 400
Socidlni zabezpeCeni 864 868 818829 1220185 1624679 1532054
Zdravotni pojisténi 370 678 350 948 526 300 700 536 664 256
Dan z prijmu 0 0 0 8170 0
Ostatni dan¢, poplatky a jina obdobna

penézita plnéni 373 109 339 476 605 837 874 093 536 392
Zavazky k vybranym mistnim vladnim

institucim 51 460 182 276 186 547 73 442 47797
Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 0 10 000 0 535200 0
Vydaje ptistich obdobi 171 757 284 604 696 044 129 763 210271
Vynosy piistich obdobi 394 327 430 600 466 711 563 920 352 700
Dohadné ucty pasivni 309 351 130 620 261 995 262 840 307 000
Ostatni kratkodobé zavazky 2 580 2303 43 559 57991 63 639
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