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Anotacia

Bakalarska praca sa zaobera priblizenim avymedzenim stratégie rozvoja
cestovného ruchu na strednom Povazi. Ziskané teoretické poznatky su vyuzité v ramci
metody prieskumu pomocou SWOT analyzy a dotaznika stanoveného cielového
Uzemia. Prva kapitola sa zaoberd teoretickymi vychodiskami z danej oblasti, druha je
zamerand na analyzu cielového tzemia a lokaliza¢né predpoklady tzemia st
vypracované v tretej kapitole. Sucasny stav tzemia a jeho realiza¢né predpoklady su
zhrnuté v stvrtej kapitole. V zavere je vyhodnotenie metdd prieskumu a navrhnuté

stanovené strategické ciele a uvedené pouzité interné vzdelavacie zdroje.

Krlacéové pojmy

Cestovny ruch, cielové miesto, marketing cestovného ruchu, marketingova

stratégia, produkt — sluzba, SWOT analyza.



Annotation

The thesis focuses on the application of strategies and their use towards the
development of tourism in Povazie. The information and theoretical knowledge have
been used during an investigation by means of SWOT analysis and answer sheet. The
first chapter describes the theoretical basis of the specific region. The second chapter
deals with the analysis and localization of the specific region.
The third chapter describes actual the conditions of it which we can find in the last
chapter as well. The ending of this thesis depicts the evaluation and methods of enquiry,

proposed aims and internal educational sources.
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Final destination, marketing and its tourism, marketing strategy, product —
service, tourism, SWOT analysis.
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UvoD

V minulosti sa chapal cestovny ruch ako odvetvie, ktoré pondkalo svojim
zakaznikom odpocinok, zabavu, relax, Sportové ikulturne vyzitic a rozptylenie.
Samozrejme je to tak i v suc¢asnosti. Av§ak musime pripomenut’, ze cestovny ruch sa za
tie desatroCia tak dynamicky rozvijal, ze sa stal vyznamnym odvetvim z hladiska
ekonomickeho, socidlneho a kultirneho faktora. Jeho vyznam si neuvedomuju len staty,
ale aj regiony ajednotlivé cielové miesta. Stcasny vyvoj cestovného ruchu ako
odvetvia avstup krajiny do Europskej tnie, vedie nase regiony do dalSicho
a efektivnejSieho rozvoja turizmu a cestovného ruchu v nom.

Cielena propagacia, vhodna komunikacia, zabezpe€enie stiladu medzi dopytom
cielovych skupin zakaznikov a ponuky zo strany réznych turistickych stredisk regionov
nam napoveda, ze ide o nastroje marketingu, ktoré je vhodné vyuzivat nielen pri
marketingovej komunikacii smerom ku klientovi, ale aj pri uréovani marketingovej
stratégie cestovného ruchu. Aplikovanie marketingu v ekonomickych podnikoch je uz
dlho zauZivanym procesom, pri ktorom sa dosahuji stanovené ciele. Jeho efektivnym
uplatnenim neziskame len hospodarsky vysledok, ale predovsetkym uspokojime
potreby zékaznikov €o je vV naSom pripade z hl'adiska cestovného ruchu vel'mi dolezité.
Pri aplikovani marketingu v cestovnom ruchu je dolezité reSpektovat’ jeho jednotlivé
zvlastnosti a osobitosti, ktoré st ndpomocné pri tvorbe marketingovej stratégie.

Vysoky potencidl skiimanej oblasti je potrebné neustale rozvijat, nakolko
vV dnesnej dobe je zahrani¢ny, ale islovensky Klient vyberavy sme ndteni mu
poskytovat’ v rdmci konkurencie schopnosti to najlep$ie ¢o naSa skimana oblast’
ponlka. Nasou pracou sme sa pokusili zistit’ sa¢asny stav danej oblasti, ako vyuziva
jednotlivé prvky cestovného ruchu aako je wvnimand zo strany navstevnika.
V teoretickej Casti prace sme si rozobrali zdkladné teoretické vychodiskd ako su
marketing, marketing cestovného ruchu, regionalny marketing a tvorba marketingovej
stratégie. Prakticka Cast’ je venovana analyze sucasného stavu regionu, kde sme sa
snazili prostrednictvom stratégie a metodam prieskumu ako SWOT analyza a dotaznika
vyty¢it' ciele aplany rozvoja cestovneho ruchu. Tym sa zaéina dlhodoby proces

splnenia a uskuto¢nenia nami stanovenej stratégie.



1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Marketing

., Marketing nie je nic iné ako civilizovand forma
vojny, v ktorej sa vicsina bitiek vyhrava

slovami, myslienkami a logickym myslenim. ~
Emery

V ekonomickom prostredi je marketing povazovany za =zakladny prvok
hodnotvorného procesu manazmentu. Je dolezitym spdsobom riadenia a Vv rdmci
podnikania vytvara vysokd ekonomick( hodnotu, ktorou sa dosahuji hospodarske
vysledky. V stucasnosti prechadzaju do popredia podnikania a predaja nielen produkty,
ale predovsetkym sluzby a hodnoty. A prave sluzbami a hodnotami v cestovnom ruchu

sa dosahuju pozadované a nami stanovené ciele v ekonomickom prostredi.

Marketing sa formoval uz v prvej polovici 20. storo¢ia v USA. Jeho skuto¢ny
rozvoj nastal az v druhej polovici 20. storocia, kedy sa zacal Sirit’ aj do zapadnej Europy
a Japonska.

Vicsina autorov hovori, ze marketing je stary ako sama civilizacia alebo je tu tak dlho
ako T'udstvo. Morisson (1995) rozdel'uje spdsoby vyvoja marketingu a to v odvetviach

priemyselnych a v odvetviach sluZieb.

Marketing priemyselnych odvetvi sa vyvijal v priebehu Styroch ¢asovych obdobiach:
1) Obdobie vyrobnej orientacie - prvé vyvojové Stadium marketingu (20.
roky)
2) Obdobie predajnej orientacie — potreby zékaznikov boli stale na druhom
mieste, hlavnou tlohou bol zvysit’ predaj a tak likvidovat’ konkurenciu
(30. az 50. roky)
3) Obdobie marketingovej orientacie — ponuka zacala prevySovat’ dopyt a to

bol tiez dovod zvySovania urovne riadenia rozvoja marketing. Pocas



tohto obdobia zacali firmy aplikovat’ marketingovy pristup (uspokojenie
potrieb zakaznikov je hlavnou prioritou)

4) Obdobie spolo¢enskej marketingovej orientacie — zavereéna vyvojova
ctapa (zaciatok 70. rokov). Firmy si uvedomuja nielen vlastny zisk,

spokojného zakaznika ale aj spolo¢enskt zodpovednost’.

Marketing v odvetviach sluzieb
V tomto odvetvi sa zaostavalo o 10 az 20 rokov. Technologické zmeny prisli neskor ako

u distribu¢nych a vyrobnych odvetviach.

V sucasnosti je marketing medzinarodnym terminom, ktory je odvodeny od
anglického slova The market — trh a koncovka ing — ¢innost’.
Kotler (2002, s. 2) definuje marketing ako ,,spolocensky a riadiaci proces, v ktorom
jednotlivci a skupiny ziskavaju prostrednictvom vytvarania avymeny produktov

a hodndét to, ¢o potrebuju a chcl.”

Pri tvorbe a spracovani marketingove;j stratégie je dolezité zamerat’ sa na zakladné
nastroje marketingu. Cimo a Maria§ (2005, s. 16) uvadzaju $tyri zakladné nastroje

marketingu (4P):

v Produkt (Product) - podnikatel'ské subjekty pontkaju na trh produkt alebo
sluzbu, wuktorého zakaznici (turisti) hladaji jedineCnost, atraktivnost

a odlisnost’ od konkurencie,

v" Cena (Price) - cenou generujeme zisk, pri ktorom sa berie do Gvahy viacej
faktorov na trhu no predovSetkym konkurencia. Spravne zvolenou cenou
a doplnujucimi bonusmi ako napriklad zlavy a malé pozornosti, dokdzeme

prildkat’ dostato¢nu klientelu,

v" Distribucia (Place) - definujeme tiou miesto, kde sa dany produkt (sluzba)

pontka a zaroven predava zakaznikovi. Vo vSeobecnosti miestom chéapeme

10



kamenné domy, no v cestovnom ruchu rozumieme miesto predaja cestovné

kancelarie, touroperatorov, recepcie hotelov, veltrhy a iné,

v" Marketingova komunikacia (Promotion)- rozumieme fiou propagaciu produktu
a sluzby, dostatocné vyuzitie komunikacnych ndastrojov pri sprostredkovani

informaécii ciel'ovej skupine.

Vicsina autorov publikuje dokonca 5P alebo 7P. Pauli¢kova (2005) hovori, ze v odvetvi
cestovného ruchu sa rozsirilo 4P na 8P:

Ludia (People)

Materialne prostredie (Physical evidence)

Procesy (Processes)

Partnerstvo (Partnership)
Blizsie vysvetlenie uvadzame v kapitole patriacej marketingu cestovného ruchu.

V ramci marketingu nehovorime len o nastrojoch, ktoré sme si blizsie vysvetlili vyssie,
ale stretavame sa tiez so zakladnymi kategériami, ktoré podla Kotlera delime
nasledovne:

Schéma 1: Podstata marketingovej koncepcie

Potreby
| Trhy I l Zelania I

Transakcie Dopyt

r -
Vymena ] [ Produlkty
. < J

Zdroj: Kotler, Ph., Armstrong,G. (2002) Marketing, s.2

-
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Potreby

V marketingu patria 'udské potreby za najzakladnej$i pojem. Potreba je pocit'ovanie
nedostatku, ktoré sa snazime uspokojit’ a odstranit’. VacSina autorov uvadza, ze potreby
pozname fyzické, socialne a individualne.

Zelania

Formou l'udskych potrieb su Zelania a ich podoba zavisi od kultdrnosti a individuality
osobnosti. Zelania oznadujeme nazvami vyrobkov, predmetov a sluZieb, ktoré
uspokojujui nase potreby.

Dopyt

Zelania sa stavaju dopytom ak s podlozené kupnou silou. Ludia vyberaji produkty
a sluzby za svoje, zvy€ajne ohranicené, finanéné fondy, ktoré im poskytni najvicsie
uspokojenie potrieb.

Produkty

Produktom nerozumieme len tovar hmotného charakteru, mézeme ho $pecifikovat’ ako
cokol'vek €o je mozné pontknut’ na cielovy trh so zdmerom uspokojit’ potrebu a Zelanie
zakaznika ako st sluzby, informacie, miesta osoby a ine.

Vymena

V marketingu je kIiCovym elementom prave vymena. Aksa Tudia rozhodnu
uspokojovat’ svoje potreby a Zelania prostrednictvom vymeny, vznikd marketing.
Transakcie

Transakciu rozumieme ako vymenu hodndt medzi G€astnikmi predaja.

Trhy

Trhom rozumieme zoskupenie existujucich a potencialnych kupujucich produktu alebo

sluzieb. Je to vztah medzi predavajucim (ponukou) a kupujucim (dopytom).

Nepatricnym prvkom v riadeni marketingovych ¢innosti je komunikacia. A vSak
kazdy jeden podnik modze vo svojej Cinnosti vyuzivat rozne prvky. Pri riadeni

marketingu sa vyuZivaju marketingové koncepcie (Cimo, Mariag, 2005, s. 19):
1. Vyrobna koncepcia — tato koncepciu mézeme zaradit medzi najstarSie, je to

koncepcia, ktora sa zastdva nazoru, ze spotrebitelia budi uprednostiiovat

produkty, ktoré si m6zu dovolit’ a sU dostupneé na trhu.
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2. Vyrobkova koncepcia — je toho nazoru, Ze spotrebitelia davaju prednost’
vyrobkom, ktoré su kvalitnejSie, vykonnejsie. Podniky pracuju na inovacidch
vyrobkov a ich zdokonalovanim.

3. Predajna koncepcia - je to koncepcia, ktora ma za lohu prilakat’ kupujucich
a vytvarat’ silné propagacné metddy, pretoze za normalnych okolnosti by si
kupujaci dany produkt nekupil (rakva). V niektorych pripadoch vyuZivaju
predajn koncepciu tie podniky, ktoré maju nadbyto¢né kapacity.

4. Marketingova koncepcia — radime ju medzi mladé podnikové filozofie. Jej
podstatou je zameranie sa na dany trh, potreby a zelania zakaznikov a uspokojit’
ich. Prvotnym krokom je komunikacia so zdkaznikom uz pred vyvojom novych

produktov.

1.1.1 Marketing cestovného ruchu

Cestovny ruch radime do narodného hospodarstva, v ktorom je marketing
nastrojom na dosiahnutie a uspokojenie podnikatel'skym cielov. Prave cestovny ruch
patri k najdynamickejie sa rozvijajicim hospodarskym odvetviam vo svete. Tvori
subor aktivit v ur¢itom prostredi, ktoré uspokojuju potreby I'udi suvisiace s cestovanim
mimo ich trvalého bydliska, bez rozdielu, ¢i dovodom ich cestovania je oddych alebo
nepravidelna povinnost’ (Novacka, Kul¢akova, 1996). Vplyva pozitivne na ekonomicky
a socialny rozvoj , ktory ovplyviiuje zamestnanost’, tvorbu hrubého domaceho produktu,
obciansku vybavenost’, rozvoj infraStruktary a tiez vplyva na Zivotné prostredie a na

zachranu kultarno-historickym pamiatok.

Marketing cestovného ruchu sa zacal uplatiovat’ az v 60. rokoch 20. storocia.
Medzi prvého autora, ktory sa venoval marketingu cestovného ruchu a svoje skusenosti
neskoér pretransformoval do prvej odbornej publikacie, zameranej na tato tému radime J.
Krippendorda. Vo svojej praci priblizuje zéklady a stratégiu z pohladu $vajciarskej
praxe cestovného ruchu. Marketing dokézal, ze v podmienkach trhového hospodarstva
je raciondlnou a podnikatel'skou filozofiou a v cestovnhom ruchu ma rozhodujlci

vyznam. Aj tu sa musia organizacie usilovat’ o prisposobenie svojej ponuky (tovaru a
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sluzieb) potrebam trhu ako su spotrebitelia a pouzivatelia. V dnes$nej dobe predstavuje
najmodernej$i sposob myslenia a konania, pri ktorom sa snazi organizicia ziskat’
poznatky o potrebach a zelaniach skupin zédkaznikov, rozvijala a udrziavala s nimi trvalé
vztahy a dosahovala pri tom zisk. Potreba zdkaznika a samotny zakaznik je hlavnym

¢initel'om rozhodovacich procesov v organizacii (Gucik, 2011).

Podl'a Gucika (2011, s. 17) definujeme marketing cestovného ruchu ako ,,subor
procesov zameranych na vytvaranie a poskytovanie hodnoty vybranym cielovym
skupinam zakaznikov a na rozvijanie vztahov s nimi na miestnej, regionadlnej, narodnej
a medzindrodnej drovni takym spdsobom, aby z nich mala prospech organizacia

(podnik) i cielové miesto.”

Taktiez spomina, klasicki tedriu marketingu v cestovnom ruchu od J.
Krippendorfa: ,,Marketing v cestovhom ruchu je systematické a koordinované
zameranie podnikatelskej politiky podnikov cestovného ruchu, ako aj sukromnej a
Statnej politiky cestovného ruchu na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej
urovni na co najlepsie uspokojovanie potrieb urcitej skupiny spotrebitelov pri

dosahovani primeraného zisku.”

Novacka (1993, s. 29) uvadza, Ze produkt cestovného ruchu je ,,sluzba, alebo
subor sluzieb (tzv.balik), ktory je schopny uspokojit potreby zdkaznika. Zakladnymi
viastnostami produktu musi byt uZitocnost, pouzitelnost a dosiahnutelnost.” Dalej
uvadza, Ze ,produkt CR je suhrnom vSetkych tovarov a sluzieb spotrebovanych
ucastnikmi cestovného ruchu, ktoré si mu ponukané a predavané vo forme zéjazdu,
liecebného pobytu, kongresu alebo vo forme konkrétnej jednotlivej zakladnej ci

doplnkovej sluzby cestovného ruchu.”

Samotny cestovny ruch rozumieme ako ,,subor aktivit v urcitom prostredi, ktoré
uspokojuju potreby ludi suvisiace s cestovanim mimo ich trvalého bydliska, bez

rozdielu, ¢i dovodom tohto cestovania je oddych alebo nepravidelna povinnost

(sluzobna cesta).” (Novacka, 2010, s. 9)
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K zé&kladnym znakom cestovného ruchu patri:

Y V V V

cestovanie je do¢asny pobyt os6b mimo miesta ich trvalého bydliska,
za ucelom uspokojovania Specifickych potrieb,
zvycajne vo vol'nom ¢ase a pracovnych ciest v pracovnom case,

a tak ziskania efektu (0Zzitku) ako ciel'a cestovného ruchu.

Z ekonomického hl'adiska ide v cestovnom ruchu o formu spotreby, pre ktoru je

charakteristické, Ze:

a)

b)

c)

d)

sa fiou uspokojuju Specifické potreby, napr. odpocinku, pozndvania, kultirneho a
Sportového vyzitia, zdravia, spolocenskej komunikacie, rozptylenia, zabavy,
uspokojovaniu potrieb predchadza cestovanie a pobyt mimo miesta trvalého
bydliska,

ide o ucelné vyuzivanie volného Casu s vynimkou pracovnych ciest, ktoré sa
konajt v pracovnom case,

navstevnik — zdkaznik pocas cestovania a pobytu v navStivenom mieste
vystupuje len ako spotrebitel’ statkov a sluzieb cestovného ruchu a tak ziskava
uzitkovy efekt (komplexny zazitok),

organizatori, poskytovatelia statkov a sluzieb (stkromny a verejny sektor) ich

realiz&ciou v cestovnom ruchu ziskavaju hodnotovy efekt (Gucik, 2010, s. 17).

V cestovnom ruchu rozlisujeme Styri irovne marketingu (Gucik, 2011, s. 17):

a)

b)

mikromarketing, ktory je zamerany na podnikovu sféru a uskuto¢fiuji ho nielen
producenti sluzieb, ale aj ich sprostredkovatelia (cestovné kancelarie, cestovné
agentlry, informacné a distribu¢né systémy),

marketing cielového miesta (destinacny marketing), ktory je zamerany na
zosulad’ovanie dopytu cielovych skupin zakaznikov a ponuky v strediskach

a regionoch cestovného ruchu,
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¢) marketing Statu ako cestovného ciela (makromarketing), ktory ma zabezpecovat
optimalny vztah medzi dopytom a ponukou produktov cestovného ruchu pre
domaéce obyvatel’stvo i navstevnikov zo zahranicia,

d) medzinarodny (nadnarodny) marketing cestovného ruchu, ktory sa vztahuje na
skupinu susediacich $tatov (napr. krajin V4), resp. regionu (napr. Eurdpy), ktoré

vyvijaji spolo¢né marketingové aktivity na tretich trhoch.

Ked'Ze odvetvova struktura producentov sluzieb v cestovnom ruchu je réznoroda
a nejednotna, musime spomenut, ze uplatiiovanie marketingu bude taktiez rdéznorodé
z hladiska odvetvovej prislusnosti, napr. producenti hotelovych sluzieb sa budu riadit’
marketingom pohostinstiev a prepravcovia dopravnych spolo¢nosti marketingom
dopravy. (Gucik, 2011)

V cestovnom ruchu je dolezité cielové mesto spotrebitel’a resp. zakaznika, v ktorom
sa uspokojuju jeho potreby a zelania . Podl'a Biegera (1995, s. 2) rozumieme ciel'ové
miesto ako ,,geograficky priestor (Stdt, region, miesto), ktory si navstevnik (segment)
vybera ako svoj cestovny ciel.”

Je nevyhnutné, aby sme cielové miesto ponukali na trhu ako suborny produkt.(Gucik,
2011). Podniky stkromného sektora zabezpecuji poskytnutie sluzieb v cielovom
mieste, no jeho manazment zabezpecuje verejny sektor. Cielové miesto moze ponukat’

kultarno-historické aktivity, ubytovanie, stravovanie, odpo¢inok, regeneraciu a iné.

1.1.2 Regionélny marketing

Na Slovensku zodpovedaju za rozvoj Uzemia samospravne kraje (VUC).
Vypracuvaju Program hospodarskeho a socialneho rozvoja regionu. Pre Gzemnu
velkost' regionov a materialne ¢i T'udské zdroje dosahuju rozliény stupen rozvoja.
Regiony, ktoré dosahujii nizsiu Grovenn podporuje $tat a uplatiiuje regionalnu politiku
(Gucik, 2007). Kazdy region ma v sebe svoj potencidl. A potencial je tou hlavnou
podmienkou na rozvoj cestovného ruchu. Regionalny marketing je v dnesnej dobe, aj

vd’aka rozvoju EU, vel'mi aktudlnou témou. Nie je zvyCajnym procesom a mdzeme
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spomenut, ze je mladou disciplinou. Vo vSeobecnosti chdpeme regionalny marketing
ako aplikovanie teérie marketingu, ¢im ziskame prosperitu regiéonu. Ekonomicky rozvoj
danej oblasti vd’aka cestovnému ruchu si uvedomuje snad’ kazdy ¢lovek. Vdaka
rozvoju cestovného ruchu v regionoch sa zvySuje zamestnanost’ a infrastruktiira miest.
V regiondlnom marketingu st aktérmi obcania a podnikové subjekty ale taktiez aj

cielovymi skupinami.

Gucik (2007, s.30) uvadza, ze ,,region je Uzemne vymedzeny priestor na tvorbu
a uskutocniovanie regiondlnej a Strukturdlnej politiky (zdakon ¢. 503/2001 Z. z. o podpore
regionédlneho rozvoja). Je to Uzemna ekonomicka jednotka, v ktorej su racionalne
rozmiestnené ekonomické a socidalne cinnosti vyuZivajice miestne zdroje (prirodné,

demografické a ekonomické) zamerané na uspokojovanie potrieb.”

Podl'a Bernatovej (2001, s. 6) ,,marketing uzemi riesi konkrétny marketingovy
problém Gzemia ajeho Specifickkm produktom je uzemie (obec, mesto, Stat).
Marketingovym problémom rozumieme problém medzi dopytom a ponukou, medzi tym,
¢o od uzemia ocakava verejnost a medzi tym, co uzemie ponuka.”

Ulohou je teda poznanie o vietko moze region ponuknut’ ako svoj produkt, poznanie
moznosti a silnych aslabych stranok regionu. Uspechom regionalneho marketingu

zavisi od kvality poznania a vyhodnocovania stavu regionu (Paulickova, 2005).

Kotler (1982) uvadza marketing miesta ako ,,suhrn cinnosti, ktoré su zamerané
na vytvorenie, udrzanie alebo zmenu postojov ¢i spravania sa k urcitym lokalitam.
Cielom marketingu miesta je prilakat do urcitého miesta, Statu ci krajiny novych

obyvatelov, turistov, investorov.”

Pri marketingu regionu vychadzame prave z marketingu miesta.
Paulickova (2005, s.21) definuje regionalny marketing ako ,,rozsiahlu koncepciu
dalsich disciplin. Podla neho je komundlny marketing Cciastkovym aspektom
regionalneho marketingu so zameranim na verejné institucie. Marketing miesta je tiez

castou regiondlneho marketingu ako mestsky marketing a marketing centra mesta
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Svzdy inak stanovenymi taziskami (koncentrdcia na cielové skupiny investorov,
koncentracia na ,,regiondlne” mesto a vnitorné mesto).”
Nasledujuca schéma znazoriiuje stvislost medzi marketingom mesta, regionu, miesta

a centra mesta:

Schéma 2: Vzajomna suvislost’ medzi marketingom mesta, centra mesta, mesta a

regionu

Regionilny marketing

Mestsky marketing

Marketing centra
mesta

Marketing
miesta

Marketing pre mesto ako celok

Marketing pre regién ako celok

Zdroj: Pauli¢kova, R. (2005): Regionalny a mestsky marketing, s. 16

Bernatova (2001, s.11) uvadza nositel'ov marketingu uzemi nasledovne:

» verejna sprava — samosprava, Statna sprava na miestnej regionalnej i narodnej
arovni,

» zdruZenie obci, mikroregiony,

» verejné alebo verejno-sikromné partnerstva zalozené s cielom rozvijat’ ponuku
uzemia,

» cestovné kancelarie orientujuce sa na aktivny cestovny ruch,

» agentury so Specifickym poslanim prezentovat’ produkt, tizemie- agentlra pre
cestovny ruch, agentira pre zahrani¢né investicie a pod.,

» mimovladne organizécie orientujuce sa na produkt, Uzemie,

» manazmenty $pecidlne zameranych uzemi — mulzea v prirode, safari parky,
priemyselné parky, obchodno-administrativne centra, chranené krajinné oblasti,

narodné parky a pod.
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Marketingové¢ usilie naplanovat’ koncepciu regionalneho marketingu sa realizuje na
zaklade rozhodnuti, pri ktorych st dodlezit¢é marketingové informacie. Kvalitné
vyhotovenie marketingovej koncepcie pre region je nerealne bez kvalitného
marketingového informa¢ného systému.

Vypracovanie spravnej marketingovej koncepcie a jej aplikacia je predpokladom

uspechu.

Podl'a Paulickovej (20035, s. 21) rozumieme ciele marketingu regionov, miest a obci
nasledovne:

e vytvérat’ dojem otvorenosti,

e poskytovat nové impulzy pre regionalny rozvoj,

e vylepsit' nadvdznost’ planovania a realizacie,

e podporovat’ komunikaciu medzi vSetkymi aktérmi v regione,

e podporovat’ spolo¢ntl prezentaciu regionalnych zaujmov,

e zvySovat povedomie o regione a udrziavat’ jeho imidz,

e prehibit’ porozumenie pre ,,my” identifikiciu (stotoZznenie sa s regionom)

obc¢anov a tunajsich podnikatel'ov s ich regibnom,
e zvysit atraktivitu regidonu, v ktorom by bol ,produkt region” lepSie

lokalizovany.

1.2 Marketingova stratégia a jej tvorba

V rieSeni problémov rozvoja Gzemi vyuZivame v dneSnej dobe marketingové
pristupy. Spravnym marketingovym planovanim moézZeme dosiahnut svoje stanovené
ciele. A prave jednou, snad’ najdolezitejSou fazou, je tvorba marketingovej stratégie.
Uspesna stratégia je zaloZena na analyze silnych a slabych stranok podniku, alebo
v naSom pripade daného regiéonu. Marketingov( stratégiu definuju nasledovni autori
takto:

»~DIhodobo  uskutocnované, cielovoorientované zdakladné rozhodnutia 0 pouZiti

marketingovych nastrojov.” (Homann, 1986, s. 37)
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,Marketingova stratégia je marketingova logika, ktorou podnik dosahuje svoje
marketingové ciele. Marketingova stratégia pozostava z rozhodovani o nakladoch
marketingu, o marketingovom mixe a 0 alokdcii marketingovych zdrojov vo vztahu

k ocakavanym environmentdalnym a konkurencnym podmienkam.” (Kotler, 2002).

Z Casového hladiska radime marketingovu stratégiu za dlhodobu. Zvolenie
marketingovej stratégie sa rozpracovava do marketingovych planov. Zakladnou ulohou
pri jej rozpracovani je zvolenie cielov a efektivny plan aktivit podniku. Kritériom pri
marketingovych stratégiach v cestovnom ruchu nie su trzby a predaj ako pri klasickom,
ale navratnost’ investicii.

V regionalnom marketingu berieme do Uvahy hlavne stratégie expanzie

a diverzifikacie. Tiez mozeme spomentt stratégiu odmietania popripade rozdel'ovania.

Lesakova (1998, s.14) uvadza nasledovné zakladné znaky marketingovej stratégie:
a) externd orientacia na trh
b) aktivne smerovanie stratégie
¢) vybudovany kvalitny informaény systém
d) kontinuélna analyza a rozhodovanie
e) hodnotenie viacerych stratégii
f) implementacia

g) dlhsi ¢asovy horizont

Pri stanoveni vhodnej marketingovej stratégie vychadzame z nasledujucich krokov:
- prvym krokom je stanovit’ ciele podniku- naSej misie, dostatocne spoznat
atraktivnost’ podniku a ur¢it’ v ¢om najviac podnik-misia vynika,
- zvolenie vyrobkovo alebo trhového mixu, neodporaca sa volit' obidva mixy
sucasne,
- zvolenie konkurencnej stratégie (nakladové vodcovstvo, diferenciacia

a koncentracia) (Lesakova, 1994)
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Pri vybere vhodnej stratégie v cestovnom ruchu sa pridizame matice vyberu stratégie ,
Vv ktorej mdézeme vidiet' Styri skupiny stratégii ako rastovu, stabilizac¢nu, utlmovu
a kombinovanu. Ciel'om rastovej stratégie je udrziavanie postavenia podniku na novom
alebo rozsirujicom trhu. Stabiliza¢nou stratégiou sa snazime udrzat’ pozicie na trhu.

Ak bol podnik doteraz neuspes$ny, tak vtomto pripade je vhodné pouzit’ utlmova
stratégiu. Z kombinécie dvoch alebo viacerych stratégii ziskavame kombinovand

stratégiu, ktora je vhodné pouzit’ pri plneni hlavnych ciel'ov podnikového subjektu.

Scheéma 3: Matica vyberu stratégii

ilné strank ]
Silné stranky Rastova
stratégia
Stav organizacie Stra}t_egll a
stabilizacie
Stratégia
Slabé stranky dtlmu
PrileZitosti Ohrozenia

Zdroj: Gugik, M. (2011): Marketing cestovného ruchu, s. 206

1.2.1 Typy marketingovej stratégie
Vo vSeobecnom marketingu uvadza niekol’ko autorov rozlicné delenie
marketingovych stratégii.
Cimo (2005, s. 146-173) uvédza nasledovné:
a) Rastové stratégie :
- Stratégia prenikania na trh
- Stratégia rozvoja trhu
- Stratégia rozvoja produktu
- Stratégia diverzifikacie
b) Pozi¢né stratégie :
- Stratégie trhového vodcu
- Stratégia vyzyvatel'a
- Stratégia spoluputnika

- Stratégie podniku vyuzivajuceho medzeru na trhu

21



c) Konkurencné stratégie

d) Trhovo orientované strategie
- Stratégie zamerané na sprostredkovatel’a predaja
- Stratégie zamerané na zaujmoveé skupiny

e) Stratégia podla vyvoja na trhu
- Stratégie na mladych trhoch
- Stratégie na stagnujucich a zmensujacich trhoch
- Stratégie na recesnych trhoch

f) Stratégie na globalnych trhoch

V cestovnom ruchu sa pouzivaji rézne typy stratégii. Pre naplnenie stratégie sa
vyuziva subor Ciastkovych stratégii, v naSom pripade to budu predovsetkym podnikovo-
trhové stratégie.

»Irhova stratégia ma za ulohu naplnit hlavny ciel’ a ciastkové ciele organizacie alebo
ucelovo orientovaného socidalneho systemu (cielového miesta), pricom musi
zohladnovat  poslanie organizdacie a vysledky strategickej analyzy vonkajsieho

a vnatorného okolia.* (Gucik, 2011, s.202)

Trhovu stratégiu moéZeme rozdelit’ do troch Grovni:
e podnikova stratégia
e podnikatel'ska stratégia

e funkcna stratégia

Autor d’alej spomina, ze podnikové stratégie vyuzivame v cestovnom ruchu
predovsetkym na Urovni Statu, podnikatel’ské na trovni cielovych miest, ako st regiony
a strediska cestovného ruchu, no a funkéné stratégie ktoré su naplnenim prvej a druhej
urovne stratégii. Tieto musia byt’ vo vzajomnom sulade. V rozvoji cestovneho ruchu je
dolezité stanovit’ si nasledujlice priority z hladiska potrieb cielovych skupin,
ponukanych produktov na trh aanalyzy trhu v nadvdznosti na konkurenciu (Guéik,
2011).

Pri uréeni ciel’a, ktory chceme dosiahnut’ marketingovou stratégiou v cestovnou ruchu,

mozeme pouzit’ roznorodé hlavné stratégie ¢i Ciastkové stratégie. Z dovodu poklesu
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navstevnikov na Slovensku je vhodné zvolit” stratégiu pre klesajuce trhu. Pre regionalnu
uroven v cestovnom ruchu voli Gucik (2011) stabilizaénu stratégiu v kombinacii so

stratégiou prenikania trhu. Do stabilizacnej stratégie radime stratégiu cielovych miest.

1.2.2 Ciele marketingovej stratégie

Na dosiahnutie nami stanovenymi ciel'mi, je dolezity usporiadany marketingovy
postup. Cielom kazdej marketingovej stratégie je udrzanie sucasného zakaznika
a oslovenie nového, potencidlneho zékaznika. Pri marketingovej stratégii ciel'ového
mesta su ciele nasledovne:

- vytvorenie produktu trhu (sluzby) a jeho umiestnenie na trh,

- zvolit’ ¢o najvhodnej$iu cestu pre pohyb produktu k zakaznikovi (distribucia),

- vhodnou formou komunikéacie (reklama, podpora predaja, osobny predaj, praca
s verejnost'ou) prildkat’ zdkaznika,

- strategicky vytvorit’ cenu produktu,

- podielat’ sa na rozvoju l'udského faktora, ktory priamo alebo nepriamo vplyva na

kvalitu pontkaneho produktu.

Marketingova stratégia by mala pomoct’ (Pauli¢kova, 2005, s.56):
- uspesSne predat’ mesto alebo jeho Cast’ prislusSnym trhovym segmentom pre ich
rozne aktivity (byvanie, spotreba, produkcia),
- odlisit’ mesto od jeho konkurentov,
- vyuzit konkuren¢ni vyhodu mesta, napr. prirodné podmienky, historické
a kultarne dedicstvo,

- dosiahnut’ spokojnost’ obyvatel'ov, podnikatel'ov 1 navstevnikov.
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2 ANALYZA CIECLOVEHO UZEMIA REGIONU

2.1 Charakteristika cie’ového izemia

Nami zvoleny cielovy region je stredné Povazie. Mnohi autori i internetové
stranky cestovného ruchu radia do spominaného regiénu mesta, ktoré sa Casto lisia. Na
zaklade nasledujucich kritérii ako prirodné danosti, civilizacné danosti, spolocny dopyt,
poloha turistickych cielov, I'ahko identifikovate'ny nazov, vnutorné vizby a spolo¢nych

znakov sme sa rozhodli pre nasledujuce okresné mesta:

Bytca

Povazska Bystrica
Puchov

llava

Trencin

V V.V V V VY

Nové Mesto nad Vdhom

Samotny nazov, Stredné Povazie, nam napovedd, Ze Gizemie sa rozprestiera pri
strednom toku Vahu. Jeho smer sa tiahne od severovychodu na juhozéapad a okolité
pohoria Javornikov, Strazovskych vrchov, Sulovskych vrchov a Bielych Karpat ho
ohrani¢ujli svojimi hrebefimi. Stredné Povazie hrani¢i na zapade s Ceskou republikou,
na vychode s Turcom aPonitrim, na juhu s Trnavskom ana severe s QOravou
a Kysucami. Region Povazie spadd v suCasnom Uzemnospravnom c¢leneni do troch
krajov, Zilinského, Trendianskeho a Trnavského. V strednom Povazi sa nachadza
vigsina okresov v Trenéianskom kraji a okres Bytéa je zo Zilinského kraja. Rozlohu
mdzeme odhadovat okolo 3 600 km? apodet obyvatelov okolo 550 000. Patri
k najhustejSie osidlenym regionom a prechadza nim frekventovana dial’'nica D1 z Kosic
do Bratislavy.

Pre komplexnej$i pohlad na dané uzemie a ucelené informacie o Specifickych

atributoch Gizemia, sme sa rozhodli, charakterizovat’ kazdé mesto osobitne.
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Bytcéa

Mesto Bytca sa nachadza uprostred Byt¢ianskej kotliny a na pravom brehu rieky
Vah. Zjuhu je obkolesena Strazovskymi vrchmi a zo zdpadu a severu Javornikmi.
Svojou rozlohou ju radime medzi ve'mi malé okresy Slovenska. Rozloha okresu je 282
km? a poet obyvatelov 31 036.
Prvd pisomnd zmienka o Bytéi pochadza zprvej polovice 13. storo¢ia. No
archeologické nalezy dokazuju, ze osidlenie tu existovalo ddvno predtym. K mestu
radime Casti- obce ako Hlinik nad Vahom, MikSova, Mala Bytca, Vel'ka Bytca, Hrabové
a PSurnovice. V roku 1378 ziskala Bytca vysady panského mestecka. Svoj najvacsi
rozkvet ziskala na konci 16. storoCia a zaCiatkom 17. storo¢ia. Bolo to obdobie a sidlo
palatina Uhorska J. Thurzu. V tomto obdobi bola Bytéa remeselnym strediskom
a renesanénym centrom. V tej dobe dali Thurzovci postavit kastel, ktory patri medzi
klenoty renesan¢ného staviteI'stva. Kastiel’ tvoria Styri budovy — renesan¢ny kastiel’ so
Stvorcovym pddorysom a arkadovym nadvorim, sobasny palac, vstupna budova z konca
19. storocia a starSia budova prestavana v klasicistickom Style. Po Thurzovcoch v 17.
storo¢i boli vlastnikmi Eszterhdziovci. Rozkvetom remeselnej vyroby bola polovica 17.
storo¢ia. V 19. storo&i bola Bytéa ludnatejsia ako Zilina. V tomto obdobi tu vznikla
zapalkaren, pivovar a parna pila. Priemysel sa tu vyvijal predovSetkym strojarsky.
Knemu sa pridruzil textilny, drevospracujici a potravinarsky. V stucasnosti sa rast
tychto priemyslov snaZi napredovat’.
Mesto je z hl'adiska cestovného ruchu velmi atraktivne. Spominany sobasny kastiel,
historické Stvorcové trhové namestie, synagoga, kostol vSetkych svitych a kostol sv.
Barbory na mestskom cintorine. V okoli sa nachadza mnoho nauénych chodnikov,
predovsetkym v Statnej prirodnej rezervacii Sulovské skaly. N4jdeme tu tiez zriicaninu

Sulovského hradu, Hri¢ovského hradu a 15m vysoky HIbocky vodopéd.

Povazska Bystrica

Mesto sa nachadza v severnej Casti Trencianskeho kraja obklopené Javornikmi
aManinskej vrchoviny. Severnd hranica Javornikov je zaroven S$titnou hranicou
s Ceskou republikov.(Korec, 1997) Rozprestiera sa na ploche 463 km? ajeho pocet
obyvatel'ov v okrese je 64 146. K mestu patria nasledovné mestské Casti : Podmanin,

Praznov, Zemiansky Kvasov, Povazskd Tepla, Orlové, Povazské Podhradie,
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Sebestanova, Podvazie, Milochov, Horny a Dolny Mostenec. Prva pisomnéa zmienka sa
objavuje v roku 1330, ktora je spétd s Povazskym hradom. A vsak archeologické nalezy
siahaju az do 8. — 9. storo¢ia. V roku 1432 bolo mesto vypéalené a s nim zni¢ené vsetky
pisomné listiny. Matej Korvin daroval mesto Ladislavovi Podmanickému. Od toho
okamziku zacalo storo¢né panstvo tohto rodu na hrade. Ladislavov syn dal postavit
v meste goticky kostol. Boli tu cechy mésiarsky, tka¢sky, kovaésky a ¢izmarsky.

V 19. storoCi sa za¢ina rozvijat drevarsky priemysel av roku 1928 nastal podstatny
rozvoj vystavbou pobo¢ného zavodu Brnenskej zbrojovky, ktora dostala neskér nazov
Povazské strojarne. Povazské strojarne predstavovali ekonomicky a spolo¢ensky rozvoj
mesta. Po roku 1989 doslo k zéniku Specidlnej vyroby, ¢o znamenalo fakticky zanik
spolo¢nosti. Tato udalost’ podnietila rozvoj stredného a malého podnikatel'ského
sektora.

Nedostatok prirodnych kras a atraktivnych pamatihodnosti v Povazskej Bystrici veru
nechyba.

Nachadzaju sa tu Strazovské vrchy a Javorniky, ktoré patria do chranenych krajinnych
oblasti, Maninska 0Zina, Podskalsky Roha¢ a Strazov patriace do narodnych prirodnych
rezervacii, Certov a Kostelecka tieshava — prirodné rezervécie a do prirodnych pamiatok
radime Bosmany, Briestenné a Precinsku skalu. (Korec, 1997)

Maninska tiesnava ndm ponutka najuzsi kanon na Slovensku a v Kostoleckej tiesnave
najdeme najviacsi skalny previs. Je to ldkadlom pre horolezeckych nadSencov.
Nemoézeme zabudntt’ na atraktivnost’ Sul'ovskych vrchov.

Kulturno-historickych pamiatok pre rozvoj cestovného ruchu je v Povazskej Bystrici
dostatok — Povazsky hrad, rimskokatolicky kostol, klasicisticka kalvaria, renesan¢ny
kastiel' v Povazskom Podhradi, renesan¢ny kastiel' v Orlovom, zrucanina Lednického
hradu , kaplnka sv. Heleny. V okolitych obciach sa nachadza mnozstvo lyziarskych
stredisk, idealne podmienky na turistiku a cykloturistiku. PovaZska Bystrica je
Sportovym mestom, konaji sa tu rozne Sportové extraligové, alebo 1.ligové podujatia
hadzanej, hokeja, futbalu, basketbalu a plavania. Bola preslavena vo svete motokrosu,
kazdoroc¢ne sa tu konaju medzinarodné sut'aze motocyklov Enduro. Taktiez kazdy rok
sa kond ,,Motozraz Sveta motocyklov ” v Maninskej tiesnave.

Trendom, nie len v Povazskej Bystrici, ale aj v cestovnom ruchu na Slovensku je

agroturistika.
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Pachov

Osidlenie Puchova je na oboch brehoch Vahu. Obkolesuju ho zo severu Biele
Karpaty a Javorniky a na juhu Strazovské vrchy. Pocet obyvatel'ov je 45 488 a rozloha
375 km? Mestské casti patriace Puchovu st Horné Kockovce, Hostina, Hrabovka,
Ihriste, Nosice, Vieska Bezdedov. V roku 1100 bola zalozena pod Puchovskou skalou
osada Puch. Vsak prva pisomna zmienka sa datuje az od roku 1243. V prvej polovici
17. storocia bolo mesto preslavené sukennictvom. Pdsobilo tu az 68 sukennickych
dielni. Rod Marczibanyiovcov spravoval Pichov do polovice 19. storo¢ia. Vyhodna
geograficka poloha mesta mu pomohla v rozvoji obchodného centra. V druhej polovici
19. storocia bola vybudovand zeleznica. Po roku 1945 sa objavuju nové fabriky
odevného agumarenského priemyslu. Bola tu zaloZzena prva odevna fabrika na
Slovensku pod nazvom ,,Rolny*“ dnesna Makyta a celosvetovo uzndvany gumarensky
Matador. Prave ten sa postaral o0rozvoj mesta zhladiska ekonomického
a spolocenského. Puchov je tiez zndmym Sportovym mestom, ktoré vyzivaji rdzne
Sportové  reprezentaéné timy Slovenska. Vroku 1996 ziskala privlastok
vysokoSkolského mesta. Tiez tu najdeme pocet kultarno-historiskych pamiatok ako
Zupny dom, Rimskokatolicky kostol, Barokovéa kaplnka, Lednicky hrad, Slovenské
sklarske mUzeum v Lednickych Rovniach, dielfia s vyrobou klasickej modrotlace a
Puchovsku skalu.
3 km od Ptchova sa nachddza Nimnica, najmladsie ktipele na Slovensku. Boli objavené
v roku 1952 pri stavbe Nosickej priehrady. Ochorenia sa tu liecia pri slanom alkalicko-
zemito-uhli¢itom prameni s ¢iastocnym obsahom jodu.
Okolie vodnej nadrze ,Priehrada mladeze* ponika vhodné podmienky na jachting
a vodny motorizmus.
Obec Belusa, patriaca pod mesto Pachov, tvoria tri Casti. Jednou z nich je rekreana
oblast’ BeluSské Slatiny. V BeluSskych Slatinach boli po 1. svetovej vojne vybudované
kupele, ktoré zanikli po 2. svetovej vojne.
Cez rekreacnu oblast’ sa dostaneme k horskej oblasti Mojtin, kde sa nachadza lyziarske
stredisko a turistické chodniky.
V okoli Plichova najdeme aj d’alsie lyziarske stredisko a to Ski Certov.
Pri obci Lednica sa nachadza prirodna rezervacia Lednicke bradlo a Lednicke skalky

ako prirodna pamiatka.
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lava

Na l'avej strane Vahu a v srdci llavskej kotliny sidli mesto Ilava. Do okresu llava
patria aj mesta Dubnica nad Vahom a Nova Dubnica a 18 obci.
Okres llava mé& 60 891 obyvatelov a rozlohu 359 km?. Prva zmienka mesta pochéadza
z roku 1332. Z mesta sa stalo zname remeselné mesteCko. Dominantou mesta je hrad,
ktory patril povodne Matusovi Cakovi a v listinach bol spomenuty v roku 1446, neskor
bol prebudovany na renesanénii pevnost. Casom sa menila pevnost na klastor
a nemocnicu a z poslednej premeny tohto objektu sa stala trestnica, ktora sluzi este v
stcasnosti. V roku 1635 bol zalozeny pivovar, ktory pretrval az dodnes a patri medzi
najstar$ie na Slovensku. V okrese prevlada strojarsky priemysel, ktory je vybudovany
predovsetkym v Dubnici nad Vahom. St tu rozsirené vodné elektrarne — Dubnica nad
Vahom, llava a Ladce. Cementarent v Ladcoch je najstarSou na Slovensku.
Medzi vyznamné pamiatky radime mestski zvonicu, kaplnku, barokovy Kkostol,
meStianske domy, kastiel a mauzéleum Géabora Barosza, Muzeum obchodu
v Klobusiciach, barokové nahrobniky na zidovskom cintorine, renesan¢no-barokovy
kastiel v Dubnici nad Vahom, zricanina hradu KoSeca, Janosikova jaskyna
(nepristupnd verejnosti) arenesanény kastiel' s anglickym parkom v Pruskom.
Zaujimavym lakadlom pre turistiku st VrSatské bradla a VrSatsky hrad. Najdeme tu 7
prirodnych pamiatok Biely vrch, Brezovska dolina, Dra¢ia studia, Krivoklatska
tiesnava, Krivoklatske luky, Skalica a StroSovsky mociar. V okrese sa nachadzaju 2

chranené krajinné oblasti Biele Karpaty a StraZzovské vrchy.

Trencin

Rozloha je 675 km? a pocet obyvatel'ov okresu 113 741. Toto okresné mesto ma
pravidelny kruhovity tvar. Tvori ho 37 obci a2 mestd — NemSova a Trencianske
Teplice. Nachadza sa na zapadnej Casti Slovenska a jeho severozépadna hranica je
zaroveii §tatnou hranicou s Ceskou republikou. Ma spravne geografické centrum
stredného Povazia. Prva zmienka o meste ahrade pochiadza uz z11. storocia.
V minulosti bolo mesto najvyznamnej$Sim mestom PovaZzia. Archeologické nélezy
dokazuju, ze v Trenéine bola pritomnost’ ¢loveka uz v Praveku pred 200 000 rokmi.
Trenc¢in sa radi do skupiny europskych miest s antickou minulostou vd’aka znamemu

rimskemu népisu na hradnej skale (pochadza z prelomu nasho letopoctu). Na jeho
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uzemi bola rimska vojenskd osada Laugaricio. Uz v roku 1111 sa spominaji zaciatky
mesta ako trhova osada. O pol storoc¢ie neskor, v roku 1275 sa hrad dostal do vlastnictva
Matiga Céka, kedy zadalo obdobie najvaciej slavy. Mesto neskor patrilo medzi
najvyznamnej$ie mesta Uhorského kralovstva. Vroku 1528 bolo vypalené
aspustosené. 16. al7. storoCie priniesli mestu pustoSenie, rabovanie, povoden
a neustale ohrozovanie vojskami. V roku 1649 sa tu usadili jezuiti a neskor tu zacali aj
poOsobit’. Zacal tu fungovat’ noviciat, otvorila sa budova kolégia a vznikol tu slachticky
konvikt. Prave rozvojom kolégia sa tu zacala rozvijat' hudba a divadlo. Po poziari
v roku 1790 hrad chétral a pustol.

Koncom 19. a zaciatkom 20. storocia sa v meste zacina rozvijat’ priemysel. Znamy bol,
a je, textilnym, potravinarskym a strojarskym priemyslom.

Dnes sa v meste a okoli nachadzaju priemyselné podniky : textilné a odevné zavody
OZETA, as., strojarske sustruhy TOS Trenéin, a.s., letecké opravovne, vyroba
kablovych zostav Leoni, potravindrsky zavod Old Herold, Povazsky cukrovar, a.s.
v Trencianskej Teplej a produkcia cementu v Hornom Srni. V tejto oblasti s vhodné
podmienky na pestovanie chmelu, ovocia ako slivky a jablone, jaémen, cukrova repa,
zemiaky a psenica. (Korec, 1997)

V meste sa kona mnoZstvo vystav a veltrhov, Sportovych podujati, je sidlom
velitel'skych slovenskych ozbrojenych sil a ma dobré dopravné podmienky.

Trenc¢ania maju prirodu priamo na dlani, vd’aka popularnemu lesnému komplexu
lesopark Brezina, ktory sa nachadza v tesnej blizkosti mesta. Dal§imi prirodnymi
krasami su Biele Karpaty a PovaZsky Inovec. Medzi 13 prirodnych pamiatok radime
Drietomské bradlo, Kurinov vrch, Malostankovské veresovisko, Mitickd slatina,
Petrova, potok Machnaé¢, potok v Havranovskej doline, Rajkovec, Selecké kamenné
more, Selecky potok, Stucanka, Svinica a Véeliny. (Korec, 1997, s. 87)

Lakavym najstarSim putnickym miestom na Slovensku je Skalka pri Trenc¢ine. N4jdeme
tu dvojvezovy kostolik, klastor a jaskynu.

Najzaujimavej$imi miestami su Trenéiansky hrad, Mestska brana, Zidovska synagoga,
jedendst’ kostolov, rimsky napis, farské schody s centralnou ¢ast'ou mesta, Katov dom,

Mnoho turistov a najmé pacientov navstevuje kupel'né mesto Trencianske Teplice.
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Mesto lezi 15 km od Tren¢ina. Kipele navstevujii predovsetkym pacienti s chorobami
pohybového Ustrojenstva a nervovej sustavy. Turistickym lakadlom tu je, filmovy
festival ART FILM, ktory sa kona kazdy rok.

Nové Mesto nad Vahom

Pod Beckovskou branou lezi mesto Nové Mesto nad Vdhom. Ohranicené je
vybezkami Malych Karpat a Povazskym Inovcom. V celom okrese sa nachadza 62 719
obyvatel'ov a rozloha je 580 km?. V okrese sa nachadza 34 obci a mesto Stara Tura.
Mesto sa vyvinulo zo stredovekej osady. Jeho prva pisomna zmienka pochadza z roku
1263, kedy kral’ Belo IV. udelil obyvatelom mestské vysady. Mesto sa dostalo do ruk
sriemskeho bana Vavrinca, no zaciatkom 14. storoCia sa mesta 1 hradu zmocnil Matas
Cak Trengiansky. V roku 1388 dostalo mesto prvé kralovské vysady a bolo darované
vojvodovi Stiborovi. Mesto muselo ¢elit’” husitskym ttokom no aj napriek im, mesto
prosperovalo obchodom a hospodarstvom. V rozvoji mesta pomohli obyvatelom rdzne
vysady aprava ako konanie Styroch vyro¢nych trhov, oslobodenie od poplatkov,
vysadzat’ vinice, lovit’ ryby a t'azit’ stavebné a palivové drevo. Na konci 16. storocia sa
stalo silnych obchodnym mestom. Dalsie rany prisli s vpadom Turcov a pokradovali
celé 17. storoCie kedy mesto ¢inilo len utrapam.
Mesto malo astdle ma vhodné podmienky na pestovanie obilnin, cukrovej repy a
ovocia. Dobrt povest’ tu malo vinohradnictvo.
V stcasnosti je priemyselny trh okresu rdéznorody cez chemicky, strojarsky, stavebny
a potravinarsky. Ako najznamejSie zavody — podniky mozeme spomenut’ Cementareii
Vépenku, Zapadoslovenské kamenolom a Strkopiesky, Henkel-Palma,
Vzduchotechnika, Chirana-Prema, a.s., Noko, s.r.0., Zapadoslovenské plynarenské
sluzby ainé. V Novom Meste nad Vahom aHornej Strede sa nachadzaju vodné
elektrarne.
Medzi najznamejSie kultirno-historické pamiatky v okrese radime nemilo preslaveny
Cachticky hrad ,krvilaénou* Alzbetou Bathorovou, Beckovsky hrad, hrad Tematin,
Katolicky farsky kostol, Barokovd kaplnka v Trencianskych Bohuslaviciach,
Renesancny kastiel’ a Empirovy evanjelicky kostol v Zemianskom Podhradi.
Rekreacné strediska ako Zelena voda a Dubnik pri Starej Turej ponukaju turistom rozne

prirodné a $portové moznosti.
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Atraktivitou pre cestovny ruch si dve velkoplo$né chranené oblasti CHKO Biele
Karpaty a CHKO Malé Karpaty.

2.2 Vymedzenie hranic

Uzemie stredného Povazia sa rozkladd v Styroch chranenych krajinnych
oblastiach: CHKO Kysuce, CHKO Strazovské vrchy, CHKO Biele Karpaty, CHKO
Malé Karpaty. Cela oblast’ sa nachddza na povodi riecky Vah ajej vacSinu tvori
Trenciansky samospravny kraj. Tiahne smerom severovychod — juhozapad a na povodi
Viéhu sa nachadzaju vSetky okresné mesta.

NajsevernejSim okresom stredného Povazia je Bytéa ohrani¢end Javornikmi
a Sul'ovskymi vrchmi. 17 km juhozapadne sa nachddza d’alie okresné mesto, ktorym je
Povazskéa Bystrica. Taktiez je obkolesené Javornikmi a Sul'ovskymi vrchmi, ktoré sa
tiahnu po nasledujuce okresné mesto Puchov. Zo severu zasahuje uz cast’ Bielych
Karpét.

Okres lezi na severozapadnej Casti Slovenska taktiez ako d’alsie Okresné mesto Ilava.
Ilavu obkolesuju z vychodu Strazovské vrchy a zo zapadu Biele Karpaty. V Trencine
a Vv Novom Meste nad Vdhom pokracuje majestatnost’ tychto chranenych oblasti. Malé
Karpaty zasahuju zo severu okres Nové Mesto nad VVahom.

Na mape mdzeme vidiet’ grafické znazornenie a vymedzenie hranic stredného PovaZia.

Obrézok 1: Grafické znazornenie rozlohy Stredného Povazia

Zdroj: Vlastné zdroje
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2.3 Analyza konkurencie

Formulovanim a spracovavanim informacii konkurencie davame zéaklad pre
tvorbu marketingovej stratégie cielového miesta (regionu). Medzi konkurenciu v nasom
pripade zarad'ujeme vSetky cielové miesta (regiony), Ktoré sa snazia rovnako ziskat
priazen zakaznikov a predat’ im svoje produkty ako my. Ich analyzou identifikujeme
aspracujeme informacie o konkurenénych mestach (regionoch), zistime ciele
konkurentov, ich silné a slabé stranky. Medzi priamych konkurentov regionu stredného

Povazia radime bezprostredné susedné regiony (kraje):

- Zilinsky kraj

- Banskobystricky kraj
- Nitriansky kraj

- Trnavsky kraj

Uvedené kraje sa tiahnu severo- vychodom na juh, atym sme stanovili ich

poradie. Vyhodnotenie jednotlivych krajov sme spracovali v grafickych tabul'kéch,

ktoré uvadzame v prilohe A.
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3 POPIS UZEMIA

3.1 Prirodné podmienky

Uzemie sa rozprestiera na celkoch vonkajsich flySovych Karpat a Fatransko —
tatranskej oblasti. Z Vonkajsich Karpat zasahuju Biele Karpaty, Javorniky, Myjavska
pahorkatina aPovazské podolie, z Fatransko — tatranskej oblasti Malé Karpaty,
Povazsky Inovec, Strazovské vrchy, Sulovské skaly, Ziar. Povrch stredného Povazia je
znacne Clenity. Pohoria maju charakter hornatin, z ktorych vystupuju chrbty, hrebene
a tvrdose z odolnejsich hornin. Celky Vonkaj$ich Karpat tvori paleogénny flys a celky
Fatransko-tatranskej oblasti maju v jadre krystalické horniny, ako granity, diority a ruly.
Uzemie pozdiz Vahu patri do teplej klimatickej oblasti, ostatné izemie ako pohoria
a najvyssie konciare prechadzaji do mierne teplej a chladnej oblasti. Zasluhou menej
odolnych hornin vznikli erézne doliny a kotliny. Brehy Vahu pokryvajt $trky a piesky.
Hladko modelovany vrchovinovy a hornatinovy reliéf Bielych Karpat je spestreny
bradlami bradlového pasma, reliéf Strazovskych vrchov a Povazského Inovca je
zvyrazneny strmymi strafiavami. (Korec, 1997)

Vdaka objavenym lieCivym pramenom vznikli kupele v Tren¢ianskych
Tepliciach a v Nimnici. Prevahu mé hnedozem a ilimerizované pddy luvizeme. Pévodné
lesy boli vyrabané atym ostali doliny a kotliny odlesnené. Nachadza sa tu pestra
skladba Zivocichov ako listnatého tak i ihli¢natého lesa. Chranené rastliny sa vyskytuja
najma v Stlovskych vrchoch. Zastipenie tu najdu aj chranené zivocCichy ako strakos
¢ervenohlavy, sokol stahovavy, viac druhov sov, medved’ hnedy, vydra, netopier, tetrov
ainé.

Prave tento ¢lenity povrch izemia a teplé, mierne az chladné oblasti ponukaju
vhodné podmienky na tvorbu cestovneho ruchu ako je turistika, cykloturistika
a horolezectvo. Prirodné prostredie ndm ponuka vysoku kvalitu Zivotného prostredia
a danosti Uzemia poskytuji moznosti pre rozvoj vidieka, agroturistiky,

pol'nohospodarstva, pol'ovnictva, rybarstva a ine.
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3.2 Kultarno-historicky potencial

Slovenska republika disponuje bohatym kultdrno-historickym potencidlom a tak
je to isdanymi regionmi. Tradicie, remesld a duchovné T'udové prejavy st vhodnym
potencidlom na organizéciu kulturnych podujati. Historické fakty a hodnoty vytvorené
Iudstvom za uréité historické obdobie chapeme ako kultdru. Mesta a obec maju
kazdoro¢ne podla svojich zvyklosti viacero kultirnych podujati. Prave zachovanim
kultirneho a historického dedi¢stva robime cielové mesto konkurencie schopnym na
trhu cestovného ruchu.

Na zéklade katalogu pamiatkového uradu Slovenskej republiky sme si najzname;jsie

Narodné kultirne pamiatky rozdelili do nami zvolenych okresov.

Okres Bytca

Kostoly: farsky kostol Vsetkych svitych v Bytéi.

Kastiele: kastiel' s aredlom v Byt¢i (v sticasnej dobe sa v kastieli nachadza archiv),
kastiel’ s mlynom v Predmieri (pamiatka bez vyuzitia), kastiel' v KoteSovej (kultirno-
spolocenské stredisko), kastiel v MarSovej (dezolatny stav, pamiatka bez vyuzitia),
kastiel' v Sil'ove-Hradnej (dezolatny stav, pamiatka bez vyuZitia).

Hrady: Stl'ovsky hrad (ruiny).

Ostatné: sobaSny palac v Byt¢i (vyuzivany na slavnostné sobaSe a vyuzitie muzea),
namestie v Byt¢i- pamiatkova zéna, pamitny dom spisovatela J.1.Bajzu v Predmieri
(sukromné bytové vlastnictvo), renesan¢nu posta zo 17.stor (sukromné bytové

vlastnictvo) .

Okres Povazska Bystrica

Mesto Povazska Bystrica disponuje nasledujicimi pamiatkami:

Povazsky hrad, Kalvéria (dezolatny stav), Kaplnka sv. Heleny, Vila rodiny Milchovcov
(dnesna kniznica).

K narodnym kultirnym pamiatkam radime aj kostoly nachadzajice sa v tychto
obciach: Bodind, Dolna Marikova, Dolny Lieskov, Domaniza, Horny Lieskov, Jasenica,

Papradno, Podskalie, Precin, PruZina.
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Kastiele: Povazské Podhradie mladSi kastiel (v dezoldtnom stave), kastiel Burg
(zrenovovany), Balassovky kastiel s parkom v Orlovom (v minulosti sluzil ako
muzeum, momentalne uzatvoreny), kastiel' sarealom v Dolnom Lieskove (dom
socialnych sluZzieb), kastiel’ Szunyoghovcov v Jasenici (zrenovovany).

Pamétné domy: dom barénky Sch.-Durneis v Domanizi— pamétna $kola, pamétny dom

Dominika Tatarku v Plevnik- Drienové .

Okres Puchov

Kostoly: kostol vsetkych svitych v Plchove, ev. kostol, kaplnka sv. Anny v Belusi
a kostol sv. Alzbety, farsky kostol sv. Cyrila a Metoda v Dohnanoch, kostol sv. Trojice
v Horovciach, kostol sv. Jana Nepomuckého v Lednici, farsky kostol v Lednickych
Rovnach.

Kastiele: kastiel' s parkom v Horovciach (stav dobry, pamiatka bez vyuzitia), kastiel
s parkom Vv Lednickych Rovniach (stav dobry, vyzitie muzea), kastiel Medné
(sukromny bytovy fond).

Hrady: hrad Lednica (ruiny).

Ostatné: pamétna fara v Pachove (zariadenie cirkvi), modrotla¢iarska diel'na (umelecka

vyroba), Zupny dom (mizeum).

Okres llava

Kostoly: kaplnka sv. Trojice v llave, kaplnka sv. Cyrila a Metoda v Bohuniciach, kostol
sv. Jakuba v Dubnici nad Vahom, kostol v KoSeci, kostol sv. Petra aPavla,
frantiskansky kostol v Pruskom, kostol sv. Vavrinca v Zliechove.

Kastiele: kastiel’ s parkom v Klobusiciach (sidlo firmy), kastiel' s parkom v Bohuniciach
(dezolatny stav, pamiatka nevyuzita), kastiel' s parkom v Bor¢iciach (ubyt.zariadenia
organizacii), kastiel' s parkom v Dubnici nad Vahom (v obnove, muzeum), kastiel
s parkom v Ladcoch (pamiatka bez vyuzitia), kastiel' s aredlom v Pruskom (stredné
skolstvo).

Hrady: llavsky hrad- véznica (kedysi pevnost, dnes justiéné zariadenia), KoSecky hrad
(ruiny), hrad VrSatec (ruiny).

Ostatné: byvala fara vIlave (administrativa), mestiansky dom (naruseny stav

a pamiatka bez vyuzitia), mauzoleum (stav dobry), vila stavitela Reima v Dubnici nad
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Vahom (vyuzitie poistovne), dom sluzobnictva (hotely), sklenik (dezolatny stav) a aleja
(park) v Ladcoch, fara v Pruskom (zar. cirkvi), klastor frantiSkanov (socialne

zariadenie).

Okres Trené¢in

Kostoly: ev. kostol v Trencine, kaplnka sv. Anny, kostol s opevnenim v Opatovej,
kaplnka, kostol sv. Kozmu a Damidna v Kostolnej- Zarie¢ie, kostol s opevnenim
V MelSiciach-Lieskové, kostol shradbovym muarom v Mnichovej Lehote, kostol
s opevnenim v MoteSiciach, kaplnka, kostol sv. Mikulasa v Soblahove, kostol sv. Juraja
Trencianske Mitice, kostol ev. cirkvi Trencianske Teplice.

Kastiele: kastiel' s aredlom v TrenCine (pamiatka bez vyuzitia), kastiel' v Zlatoviach
(pol'nohospodarstvo), kastiel’ s parkom Adamovské Kochanovce (socidlne zariadenie),
kastiel' s parkom MelCice- Lieskové (zariadenie cirkvi), kastiel Trencianske Mitice
(dezolatny stav, pamiatka bez vyuzitia), kastiel Velka Hradna (zariadenie organov
samospravy).

Hrady: Trenciansky hrad a opevnenie (muzed).

Ostatné: niekol’ko mestianskych domov v Tren¢ine (obchod, stkromné bytové fondy,
zariadenia cirkvi), hospodarska stavba (zariadenie cirkvi), mestsky palac (galérie), hotel
Tatra (hotel), klastor jezuitov v Opatovej (ruiny), jaskyna s portalom (zariadenie cirkvi),
pamétnd fara Adamovské Kochanovce (zariadenie cirkvi), I'udovy dom Drietoma
(sukromny bytovy fond), zvonica v Trendianskej Teplej, kupelny park Trencianske
Teplice, kapelny dom (kupelné zariadenie), vila Tereza (hotel), vila Krista (ubyt.
zariadenie), terméalne kuapalisko.

Okres Nove Mesto nad Vahom

Kostoly: kaplnka sv. Ondreja Nové Mesto nad Vahom, kaplnka sv. P.M. Sastinskej,
kostol narodenia P.M. s pevnenim, kostol sv. Stefana Kral'a Beckov, kostol sv. Michala
Bzince pod javorinou, kaplnka sv. Antona Paduanskeho Cachtice, kostol sv. Michala
a jeho opevnenie Pobedim, kostol sv. Kriza Povazany, kaplnka Pomocnice Trencianske
Bohuslavice, ev. kostol Zemianske Podhradie.

Kastiele: kastiel’ s parkom Brunovce (zariadenia tstrednych organov), kastiel’ s arealom

Cachtice (pamiatka bez vyuzitia), kastiel’ s arealom Castkovce (pamiatka bez vyuZitia),
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kastiel' s parkom Kocovce (ubytovacie zariadenia), kastiel s parkom Zemianske
Podhradie (socialna starostlivost’).

Hrady: hrad Beckov (ruiny), Cachticky hrad (ruiny), hrad Tematin (ruiny).

Ostatné: PreSporsky palac Nové Mesto nad Vahom (zariadenie cirkvi), Zidovsky
cintorin v Beckove, FrantiSkansky klastor (socidlne zariadenie), paméitna fara
(zariadenie cirkvi), pamétny dom L. Podjavorinskej Bzince pod Javorinou (paméitna
budova), pamitna fara Cachtice (zariadenie cirkvi), pamitna fara v Lubinej (pamitna
budova), vodny mlyn Pobedim (nevyuzitd pamiatka), pamétna fara (zariadenie cirkvi),
radnica Stara Tura (administrativa), pamatna fara Zemianske Podhradie (zariadenie
cirkvi).

3.3 Ekonomicky potencial

Vo vSeobecnosti chapeme potencial ako sthrn podmienok a predpokladov pre
cestovny ruch vdanom cielovom uzemi. V tomto pripade ho zahffiaji samotné
podmienky Uzemia vradmci ekonomického prostredia. Ekonomické prostredie
ovplyviiuje konanie subjektu asluzieb v cestovhom ruchu. Jeho vplyv mdze byt
pozitivny ale aj negativny. S uréitostou mézeme povedat, ze pozitivom je rast HDP,
s ktorym sa zvySuje spotreba v cestovnom ruchu. Negativne pdsobi stagnacia HDP,
nezamestnanost’ a hospodarske krizy. Na nezamestnanosti mala velkd mieru svetova
kriza, ktora pretrvava dodnes. Z internetového portalu www.region21.sk sme ziskali
najaktudlnejSiu mieru nezamestnanosti danych okresov. V Bytfianskom regione je
vySka nezamestnanosti 15 %, Povazska Bystrica udava 12,7 %, Puachov 7,9 %, llava
7,8 %, Trenc¢in 7,5 a Nové Mesto nad Vahom 8,43 % miery nezamestnanosti. Bohuzial
na zaklade idajov UPSVaR Slovenskej republiky musime skonstatovat, Ze miera
nezamestnanosti stale stipa. V tomto pripade sa znizuje HDP, kiipna sila obyvatel'stva
a negativne sa ovplyviiuje vyvoj rozvoja cestovného ruchu.

Spravnym rozvojom ekonomickeho prostredia ziskavame vhodny ekonomicky
potencidl, ktory by mal disponovat’ dostatkom ekonomickych zdrojov v cielovom

Uzemi.
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Nosnymi sektormi ekonomiky na strednom Povazi s tazky, lahky, textilny a stavebny
priemysel. V nasledujicom grafe mézeme vidiet' percentudlny podiel tychto sektorov

vV nami zvolenom regidne.

Graf ¢.1: Struktara podnikatel'skych sektorov na strednom Povazi

Struktura podnikatel'skych sektorov na strednom

Povazi
M Polnohos-podarstvo M Tazky priemysel M Lahky priemysel
W Staveb-nictvo m Obchod m Ostatné sluzby
adoprava

2%

Zdroj: Spracované na zaklade kompletnych vysledkov zo stranky Konkurencieschopné regiony 21.

Dostupné na WW W :< http://www.regiony21.sk/vystupy/sps/sps.html», 17:08

Tato Struktara podnikatel'skych sektorov je jednym zukazovatelov regiondlnej
konkurencieschopnosti. Na zaklade tejto vedomosti mozno uréit’ prioritné rozvojové
regiony a taktiez metddy a stratégie, ako tento rozvoj docielit. Vd’aka informaciam
z databaz Statistického tradu Slovenskej republike sa tu nachédza 268 priemyselnych
zavodov z toho Bytca 16, Povazska Bystrica 39, Puchov 31, Ilava 54, Trenéin 68
a Nové Mesto nad Vahom 60 priemyselnych zavodov.

Prave vhodné ekonomické prostredie nam pontka moznost, aby sa na cielové miesto
(region) dostali vhodné produkty a sluzby zékaznikom, a zaroven aby boli zakaznici
schopny ich nakupovat'.
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4 ANALYZA SUCASNEHO STAVU CIELOVEHO
UZEMIA

4.1 Dopravna infrastruktira

Kvalitnl a dostato¢ne vybudovanu dopravnu infrastruktaru mézeme radit’ medzi
zakladné predpoklady uspesného arychleho rozvoja Kkrajiny, miest iregionov.
V predchadzajlcich kapitolach spominame rozne potencialy cielového miesta, ktoré
mozeme v nasom pripade vnimame za silné strdnky rozvoja cestovného ruchu. No aby
sme ich mohli poniknut’ v ¢o najispesnejSom percentudlnom podiele, musi sa dostat’
ponukany produkt — sluzba k ¢o najsirSej zakaznickej klientele a klientela k sluzbe —
produktu cestovného ruchu. Ato dosiahneme skutoéne rozvinutou a kvalitnou
dopravnou infrastrukturou.

V rdmci Slovenskej republiky zodpoveda prave dopravna politika za trvalo udrzatel'ny
rozvoj dopravy, vytvorenie podmienok v dopravnom trhu a minimalizaciu jeho rizik.
Vstupom do EU sa vyrazne pohol stupeti financovania v sektore dopravy, jeho efektivne
vyuzitie azaroven potreba zapojenia sa do eurdpskeho dopravného systému. Z
minulosti ma eSte doteraz krajina vysoke deficity v dialni¢nych sietach ako aj
v letiskovej doprave. Stav dopravnej infrastruktury v naSom cielovom mieste, stredné
Povazie, patri v Slovenskej republike medzi tie rozvinutejSie no najdeme stale mnoZstvo
nedostatkov, ktoré si budeme blizsie analyzovat'.

Dopravny systém v naSom cielovom mieste je tvoreny cestnou dopravou, Zelezni¢nou
a kombinovanou dopravou. Prechadzaju nim dva z troch eurépskych multimodalnych
koridorov, ktoré vedu Slovenskou republikou. St nim koridory:

- & V.a: Bratislava — Trnava — Trenéin - Povazska Bystrica — Zilina —
Ruzomberok — Liptovsky Mikulas - Poprad — Presov - Kosice — Michalovce -
Sobrance — Statna hranica SK/U, hrani¢ny priechod Vysné Nemecké, okres
Sobrance,

- &.VI: hraniény priechod v Mad’arsku — Rusovce — Bratislava — Trenéin — Zilina —

Cadca — hrani¢ny priechod s Ceskou republikou.
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Eurdpsky multimodalny koridor ¢. V.a je zaroven najviac vyuzivanejSou slovenskou
dial'ni¢nou sietou DI, ktory spaja vychod krajiny so zdpadom. Oblastou nami

zvoleného regidnu prechadzaja taktiez hlavné eurdpske cesty ako:

- E50 hrani¢ny priechod CR/SR — Drietoma — Kostolnd — Trenéin — Bytéa — Zilina —
Poprad — Presov — Kosice — Michalovce - Vys$né Nemecké — hrani¢ny priechod
SR/UKkrajina,

- E75 hraniény priechod CR/SR — Svréinovec — Cadca — Zilina — Trenéin — Bratislava —

Rusovce — hrani¢ny priechod SR/Mad’arsko.

Medzi doplnkovi eurépsku cestu radime E442 hrani¢ny priechod CR/SR — Makov —
Bytéa — Zilina.
Vseobecne mozeme teda skonstatovat’, ze region stredné Povazie je takzvané gravitaéné
centrum Slovenskej republiky ama priame spojenie na vSetky svetové strany.
V buducnosti je planovana vystavba rychlostnej cesty R2 — hranica Ceskej republiky po
Prievidzu, ktora rozsiri vhodnti dopravnt infra$truktaru a zvysi rozvoj v regione.
V ramci spojenia s Ceskou republikou méa vyhodnu strategicki polohu na prilakanie
Ceskej klientely, ked’ze zédpado - severna strana stredného Povazia je Statnou hranicou.
A prave preto tu ndjdeme dostatok hrani¢nych priechodov:

- Moravské Lieskové — Strani, ¢islo cesty 1/54,

- Drietoma — Stary Hrozenkov, ¢islo cesty E50, 150,

- Lysa pod Makytou — Strelna, ¢islo cesty 149.

Technicky stav ciest I. all. triedy je vstcasnej dobe vo vidésine pripadoch
Vv nevyhovujiicom stave. UdrZbu tychto ciest ma na starosti Sprava ciest Tren¢ianskeho
samospravneho kraja avramci dostatku finanénych fondov sa snazi vytvorit’ ich

zodpovedajuci stav.

Celkovy prehl'ad zakladnych udajov cestnych komunikacii je zobrazeny v tabulke ¢.1 :
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Tabulka ¢.1: Prehl'ad zékladnych tdajov cestnych komunikacii

Dialnica | Dialni¢ny | Cestal. | Cestall. | Cesta lll. Spolu
Mesto v km privadza¢ | triedyv | triedyv triedy
v km km km v km
Bytcéa 9,163 0,746 25,669 |29,881 |41,434 106, 893
Povaiska 15, 532 1,943 16,374 | 35,739 | 123,149 |192,737
Bystrica
Puachov 7,821 Rychlostnd | 38,075 | 16,780 |86, 768 152, 125
cesta 2, 681
llava 15, 872 0 20,157 | 28,621 | 82,208 146, 858
Trendin 25, 625 2,175 69,261 |55,420 |176,175 | 328,656
Nové Mesto | 21, 656 0, 278 35,820 |54,074 |151,711 |263,539
nad Vahom
SPOLU 95, 669 7,823 205, 356 | 220,515 | 661,445 | 1190, 808

Zdroj: Spracované na zaklade informécii uvedenych na internetovej stranke
WWW:« http://www.cdb.sk/

Zelezniény systém veduci ciefovym miestom tvoria trate medzindrodného,
nadregionalneho a regionalneho charakteru. Zelezni¢na trat’ &. 120 je su¢astou zoznamu
medzinarodnych Zelezni¢nych magistral a systému AGC. Prihrani¢né tizemie s Ceskou
republikou — moravska Cast’ je spojené zelezniénym hrani¢nym priechodom Strelenka
CR - Puchov SR.

V roku 2009 bola ukoncend modernizacia Zelezni¢nej trate na Gseku PieStany —
Nové Mesto nad Vdhom. Zarovent spominanym rokom zacinala d’alSia modernizacia
ZelezniCnej trate ato na Useku Nové Mesto nad Vahom — Puchov (isek Trencianska
Tepléa, Ilava, Belusa). Musime podotknut, Ze skuto¢ne kazdou modernizaciou sa

zvySuje potencidl regionu vo vsetkych smeroch.
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Zelezni¢ny systém trati vedicich cez stredné Povazie si charakterizujeme v nasledujucej
tabul’ke:

Tabulka ¢.2: Zelezniény systém trati stredného Povazia

Cislo trate Usek
120 Bratislava — Pichov
121 Nove Mesto nad Vahom — Vrbovce
122 Trencianska Tepla — Tren¢ianske Teplice
123 Trenéianska Tepla — Horné Srnie — Vlarsky prismyk CD
124 Trenc¢ianska Tepla — Lednické Rovne
125 Puchov — Strelenka — Horni Lide¢ CD
143 Tren¢in — Chynorany

Zdroj: Spracovaneé na zaklade informécii uvedenych na internetovej stranke
WWW:« http://www.vlaky.net/servis/trate.asp> 16:22

Letiska nachadzajuce sa na Slovensku delime do troch Kkategérii ako
medzinadrodné, regionalne a obecné. V Trencine sa nachadza regionalne verejné letisko,
ktoré sluzi predovSetkym na vojensku a neverejni prevadzku. V rdmci cestovného
ruchu je zaujimavostou jeho poskytovanie vyhliadkovych letov do okolia a samozrejme

preslavenie kazdoro¢nym letnym hudobnym festivalom POHODA.

Vodné doprava je Vv tejto oblasti vyuzivana len v rdmci oddychu a rekreécie.
Mensie pristaviskd nachadzajice sa v oblasti, vdcSinou vytvorené zo sukromnych
zdrojov, sU vyuzivané primarne pre Sportové avyletné lode. MéZzeme spomenut’
niekol’koro&né pripravy Vazskej vodnej cesty. Vodna cesta E 81 by mala viest' pozdiz
nasledujucich miest: Nové Mesto nad Vahom, Tren¢in, Dubnica, Puchov, Povazska

Bystrica a Bytca.
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4. 2 Ubytovacie a stravovacie zariadenia

Ubytovacie a stravovacie zariadenia patria medzi zakladnu zlozku rozvoja
cestovného ruchu. Prostrednictvom nich sa rozvija pobytovy cestovny ruch a pondka
zdkaznikom moznost’ prenocovania v cielovom mieste, stravovacie sluzby a dodatkoveé
sluzby. Stravovacie sluzby pontkaju stravovacie zariadenia pri ktorych nie je vSak
jednoduché ziskat' ich pocet, ked’ze nie su casto aktudlne. V nasledujucej tabulke,

vd’aka udajom zo Statistického tradu Slovenskej republiky za rok 2011, mézeme vidiet

pocet

prenocovani navStevnikov v ubytovacich zariadeniach, pocet navstevnikov

v ubytovacich zariadeniach kazdého okresu nami zvoleného regionu.

Tabul’ka ¢.3: Ciselné vyjadrenia ubytovacich zariadeni
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Pocet Pocet Pocet 10Zok v
prenocovani navs§tevnikov ubytovacich
Okres navstevnikov v ubytovacich zariadeniach
v ubytovacich zariadeniach
zariadeniach
Bytéa 2111 1200 161
Povaiska 28713 15462 1062
Bystrica
Pachov 126421 27388 989
llava 11954 5524 659
Trendin 349748 80711 4075
Nové Mesto 36098 19287 2810
nad Vahom
Spolu 555 045 149 572 9 756
Zdroj: SU SR




Na niz8ie uvedenych grafoch si ukazeme percentualny podiel ubytovacich zariadeni,

ktoré sa nachadzaju v danych okresoch:

Graf ¢. 2: Okres Bytca

Bytca

MW turistickd ubytovna
mubytoviia

M autokemping/kemping
M chatova osada

W apartmany

W penzidn

w hotel

whotel *

hotel **

Okres Bytca viditeI'ne nepontika rozmanité ubytovacie zariadenia. Prevlada tu mnozstvo

penzidnov a turistickych ubytovni.

Graf ¢. 3: Okres Povazska Bystrica

Povaiska Bystrica

5% %

q0%_——0 W turistickd ubytoviia
W ubytovia
M autokemping/kemping
M chatové osada
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0%
<o hotel **
’ W hotel ***

0% hotel ****

V okrese Povazskd Bystrica predstavuje pocet turistickych ubytovni 33% , penzidonov
29%, 14% hotelov vSeobecne a zvy$nych 14% patriacich kempingom a chatovym

oblastiam z celkového po¢tu ubytovacich zariadeni
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Graf ¢. 4: Okres Puchov
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Okres Pdchov poskytuje turistom vacsiu polovicu hotelov réznych kategorii

z celkového poctu ubytovacich zariadeni.

Graf ¢. 5 Okres llava

llava
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0%

M turisticka ubytovna

W ubytovia

M autokemping/kemping
M chatové osada
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M penzidn

m hotel

wm hotel *

hotel **

V okrese llava sa nachddza 25% penzionov, hotely tvoria 37% a zvySok z celkového

poctu ubytovacich zariadeni tvoria turistické ubytovne a chatové osady.
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Graf ¢&. 6: Okres Trenéin
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Prave z grafu zobrazujuceho okres Tren¢in sa dozvedame, ze sa tu nachadza Siroka
rozmanitost’ ubytovacich zariadeni. Najdeme tu prevladajici pocet penziénov no tiez

najvacsie mnozstvo vyskytujucich sa hotelov.

Graf ¢. 7: Okres Nové Mesto nad VVahom

. Nové Mesto n/V
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V Novom Meste nad Vahom je vysoky pocet ubytovni a zvySok ubytovacich zariadeni

dopinaju hotely.

Na nizsie uvedenom grafe sme si Ciselne vyjadrili pocet ubytovacich zariadeni
anajvy$si pocet ubytovacich zariadeni sa nachadza v okrese Trenéin. Rozmanitost’
ubytovacich zariadeni moZzeme vidiet’ tiez v okrese Povazska Bystrica a okrese Plchov.

Okresy ako Nové Mesto nad Vahom, Bytca a llava poskytuju v regione stredného

v
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Graf ¢. 8: Ubytovacie zariadenia na strednom Povazi

Ubytovacie zariadenia na strednom Povazi
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Zdroj: TSK a vlastné prepocty

4.3 Formy cestovného ruchu v danej oblasti

Teoreticky sa vymedzuje niekol’ko foriem cestovného ruchu, v naSom pripade sa
vSak budeme zaoberat’ len tymi, ktoré sa v danej oblasti realizujd. Mézeme podotknit,
ze v stcasnosti sa stretdvame aj s kombinaciami niektorych hlavnych foriem cestovného
ruchu. V nasledujucom rozdeleni si jednotlivo charakterizujeme hlavné formy

cestovneho ruchu a uvedieme jednotlivo oblasti, kde sa mézeme s nimi stretnut’.

1. Rekreaény cestovny ruchu

Na realizacii tejto formy cestovného ruchu sa podiela vel'ké mnozstvo I'udi vo
vyhovujucom prirodnom prostredi, kde sa snaZia nacerpat pomocou oddychu
a zébavy dostatok sil. Typ tohto druhu cestovného ruchu tvoria l'udia, ktory sa
snazia vyuzivat’ svoj vol'ny ¢as v prirode, Sportovou alebo rekreacnou ¢innostou aj
vd’aka pobytu na chalupach alebo chatach. V regione stredného PovaZzia sa nachadza
mnozstvo chatovych usadlosti, osad a lazov, v ktorych si postupne I'udia z vel’kych
miest rekonStruuju staré chaty a chalupy, alebo buduju nové. Toto vyuZitie
cestovného ruchu radime uz do primestskej rekreédcie, ktora je subsystémom

rekreaéného cestovného ruchu.
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2. Kultdrno-poznavaci cestovny ruch

Kultdrne, umelecké a historické pamiatky teda existencia kultirneho dediéstva
tvoria zakladné predpoklady rozvoja tohto typu cestovného ruchu. Vd’aka nemu sa
zvySuje vSeobecna vzdelanostnd a spolocenska urovenn obyvatel'stva. Nase uzemie
ponuka mnozstvo hradov, kaStielov, kostolov, historickych jadier a stavebnych
pamiatok. Kultdrno-poznavaci cestovny ruch netvoria len hmotné pamiatky, ale
radime sem taktieZ prvky nehmotného charakteru ako st tradicie, zvyky, folklor
a spolo¢enské udalosti ako festivaly a sldvnosti. Kazdoro¢ne sa konajt, v kazdom
okresnom meste jarmoky s kultdrnymi vystdpeniami na ktorych sa prezentuji
folklérne subory, zvyky atradicie, ktoré lakaju turistov z okolitych okresov

a krajov.

3. Kupel'no-lieCebny cestovny ruch

Kazdy typ cestovného ruchu pri svojom vyuzivani potrebuje k svojmu rozvoju
dané predpoklady. A pri kipelno-liecebnom pozname nasledovné: existencia
a dostatok prirodnych lieGivych zdrojov, ekologicky ¢isté avhodné prirodné
prostredie, spolo¢ensky a kulturny zivot. V naSom regione sa nachadzaju najmladsie
kapele v Nimnici pri Puchove a najstar$ie kipele na Slovensku v Trencianskych

Tepliciach.

4. Sportovo-turisticky cestovny ruch

Pod tymto typom najdeme rdzne Sportové doplnkové sluzby - zimny a letny
cestovny ruch ako cykloturistika, peSia turistika, surfovanie, horolezectvo, jazda na
koni. Hornaté oblasti Javornikov, Bielych Karpat, Malych Karpat a Strazovskych
vrchov ponukaju turistom vyzitie a vhodné podmienky pre rozvoj tohto typu
cestovného ruchu. Radime sem aj navstevy Sportovych podujati, ktorych lakadlom

su predovsetkym timy hrajuce najvyssie slovenské Sportové sutaze.
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5. Vidiecky cestovny ruch

Vidiecke oblasti v naSom regione maji vhodné danosti a predpoklady na rozvoj
vidieckeho cestovného ruchu. Niektori obyvatelia vidieku si uvedomili svoje
bohatstvo a ekonomicky ho zacali rozvijat. Z tohto typu cestovného ruchu sa stava
taziskovd forma cestovného ruchu v nasej oblasti, ale ina Slovensku. Velmi
vyznamna a $pecialna skupina patriaca do vidieckej turistiky je agroturistika. Svoje
sluzby produkuje vramci polnohospodarskej vyroby achovu zvierat. Takéto
agroturistické zariadenia najdeme v Papradne, Sulove, Drietome, NemSovej a

Dubnici nad VVahom.

4.4 Vnimanie cestovného ruchu danej oblasti navS§tevnikmi —
DOTAZNIK

Za ostatné roky mdézeme povazovat’ vyvoj cestovného ruchu na Slovensku za
pozitivny, musime vsSak podotknut, Zze obyvatelia naSej krajiny ale i zahrani¢ni
navstevnici vnimaji slovensky cestovny ruch rozdielne. NaSinca modZe uspokojit’
ponukany balik sluZieb cestovného ruchu, ale zahrani¢ny navstevnik moze vyzadovat
vacsi komfort sluzieb. Navstevnici Uprednostiiuji mesta aregiony s kultirno-
historickymi a prirodnymi atraktivitami a Sirokou ponukou balikov sluzieb cestovného

ruchu.

Hlavnym cielom prieskumu, na zdklade dotaznika, bolo zistit” ako je vnimané
stredné Povazie =z hladiska cestovného ruchu navstevnikmi, ¢i klientela, ktora
Vv minulych mesiacoch navstivila stredné Povazie, bola spokojnd s poskytovanymi
sluzbami, mala dostato¢né informacie o ponuke turistickych zariadeni a podujati a ¢i

bude mat’ eSte zaujem navstivit’ nas region v budicnosti.

V ramci vyskumnej Casti sme sa rozhodli zvolit’ vyskumni metédu pisomného

dotazovania, ktord sa povazuje za najpouzivanejSiu metddu zberu primarnych udajov.
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Ide o prieskum prostrednictvom, ktorého ziskavame Udaje z dotaznika. LCahko éitatelny

a priehl'adne spracovany dotaznik uvadzame v prilohe.

Dotazniky sme distribuovali do turisticko-informa¢nych kancelarii okresu
Povazska Bystrica, Puchov, Tren¢in a Nové Mesto nad V&hom. Nakol'ko sa
v okresnych mestach Bytéa a llava nenachadzaju turisticko-informac¢né kancelarie,
rozhodli sme distribuovat’ dotazniky na mestské Urady tychto miest. Prieskum prebiehal
v obdobi od 15. septembra 2012 do 31. januara 2013. Celkovy pocet
rozdistribuovanych dotaznikov bol 150, pricom 25 dotaznikov bolo vy¢lenenych pre
kazdé okresné mesto. Vrétilo sa nam celkovo 112 exemplarov dotaznika, z okresu
Bytéa 14, Povazska Bystrica 20, Puchov 17, Ilava 16, Trencin 24 a Nové Mesto nad
Vahom 21. Kone¢ny pocéet vhodnych aplne vyplnenych dotaznikov bol 100.

Néavratnost’ naSho dotaznika tak predstavuje 74 %.

Dotaznik obsahuje 9 otazok, z ktorych je 6 uzavretych s moznostou vyberu a 3
polouzavreté otazky, kde mal respondent taktiez moznost vyberu so zakoncenim
otvorenej odpovede. Z celkového poctu respondentov tvorilo 64% muzského pohlavia
a 36% zenského pohlavia. Vek respondentov bol r6znorody, najvicsie zastapenie mali
respondenti, ktorych vek bol do 30 rokov t.j 39%. 28% tvorili respondenti do 20 rokov,
17% nad 50 rokov a 16% do 40 rokov.

Statistické spracovanie vysledkov

Na zéklade vyhodnotenia prvej otdzky dotaznika sme dospeli k vysledku, ze viac
ako 38% respondentov privadza do regionu stredného Povazia navsteva znamych
arodiny, ¢o tvori najvacsi percentudlny podiel. Pracovné prilezitosti priviedli 23%
respondentov do nasho regionu a 20% respondentov vyhladavali dovolenku a oddych.
Iné skuto¢nosti navstevy regionu, ako Sportové podujatia, Stadium a samotny prejazd
strednym Povazim vdaka vyznamne] a medzindrodnej infraStruktare, priviedli do

regionu, najmensie percento respondentov t.j. 19%.
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Graf ¢. 9: Co Vas privadza do oblasti stredného Povazia?
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Prostrednictvom d'al$ej otazky sme zistovali dobu zdrzania sa v danom regione.
MozZnost’ prenocovania v regione vyuzilo 44 respondentov, 21 respondentov sa zdrZalo
menej ako 24 hodin a taktiez 21 z celkového poétu respondentov vyuZilo moznost
zdrzat’ sa 1 az 4 dni. Najnizsi percentualny pocet 14 predstavuje respondentov, ktory sa
zdrzali viac ako 4 dni.

Graf ¢. 10: Ako dlho sa planujete zdrzat’?
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Vicsina respondentov ziskala informacie o strednom Povazi prostrednictvom internetu
38% a 36% po odporucani rodiny alebo znamych. Na zaklade inych zdrojov ako je
televizia, rozhlas areklamné brozary bolo oboznamenych 17% respondentov a 9%

respondentov sa dozvedelo o cielovom mieste prostrednictvom kataldgu.
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Graf ¢. 11: Odkial ste sa dozvedeli o nasej oblasti?
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Na prepravu do cielového miesta pouzilo 62% respondentov osobné auto, 16%
respondentov vyuzilo sluzby zelezni¢nych trati, 14% respondentov sa dostavilo
prostrednictvom autobusovej dopravy a8% respondentov vyuzilo dvojkolesovy
dopravny prostriedok bicykel. M6zeme podotknut’, ze vysledok danej otdzky mohlo
ovplyvnit’ obdobie, v ktorom sme podnikli na§ prieskum, nakol'ko je v zimnom obdobi

vyuzitie bicykla obmedzené.

Graf ¢. 12: Ktory dopravny prostriedok ste vyuzili pri preprave do nasej oblasti?
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Ubytovani respondenti volili predovSetkym ubytovanie u znamych a pribuznych ¢o
tvori 35% respondentov, 27% respondentov volilo penzién, 20% respondentov vyuzili
moznost’ ubytovania v chatach a najmensi percentualny pocet 18% tvorili ubytovani
respondenti v hoteloch. Na grafe mézeme vSak vidiet, Ze typy ubytovacich zariadeni st

percentudlnym pocétom takmer rovnaké.

Graf ¢. 13: Ak sa tu zdrziavate viac ako 24 hodin, aké ubytovanie volite?
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Nasledujlicou otazkou sme zistovali ako vnimali respondenti ceny ubytovacich a
stravovacich zariadeni cielového miesta. Polovica celkového pocétu respondentov
povazovala ceny za adekvatne, 24% respondentov za Ciastocné a 26% nebolo s cenami
ubytovacich a stravovacich zariadeni spokojnych. Vysledky ndm dokazuju, ze

respondenti vnimaju regién stredného Povazia za cenovo dostupny.

Graf ¢. 14: Povazujete ceny za ubytovacie a stravovacie sluzby za adekvatne?
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Takmer polovica respondentov mala zaujem o Sportové aktivity a turistiku v regione.
Prave toto vysoké percento odpovede nam dokazuje, ze stredné Povazie je skutocne
atraktivnou S$portovou a turistickou oblastou. Kultdrno-poznavacie atrakcie vyuzilo
26% respondentov, lakadlom boli gastronomické sluzby pre 11% respondentov a 14%
respondentov vyuzilo iné aktivity ako relax v kapeloch a odpoc¢inok pri vodnych
stredisk&ch. Odpovede na tto otdzku nam dostato¢ne vyjadruju, ktoré aktivity by mali

byt viacej rozvijané a zaradené do ciel'ov rozvoja cestovného ruchu nasho regionu.

Graf ¢. 15: O ktoré aktivity v nasej oblasti mate zaujem?
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Vysledky nam viditel'ne ukazuju, Ze najvac¢sie percentudlne mnozstvo netvori odpoved’
ano. U 45% respondentov boli splnené ocakavania Ciastocne, celkovo spokojnych
zakaznikov bolo 35% a 20% nebolo spokojnych s ponukanymi sluzbami a aktivitami
cestovného ruchu. Na zaklade ziskanych informacii, mozeme konStatovat’, Ze rozvoj
cestovné ruchu je skuto¢ne dlhodoby proces a region musi v iom napredovat’,prijimat’

inovacie, vyuzivat’ svoj potencial a snazit’ sa zapojit’ doit domace obyvatel'stvo.

Graf ¢. 16: Splnili sa Vase oCakéavania z hl'adiska cestovného ruchu?
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Hnie
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Viac ako polovica respondentov t.j 52% by sa v buddcnosti vrétila do regiénu, ¢o pre
nés predstavuje v celku uspokojivy vysledok. Respondenti s percentudlnym mnozstvom
34% by sa wvratili smensimi pochybnostami a 14% respondentov s uréitou

pravdepodobnostou nie.

Graf ¢. 17: Budete mat’ zaujem vratit’ sa opat’ na stredné Povazie?
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5 SWOT ANALYZA

Analyzovanim vnatornych znakov a vonkajsich faktorov prostredia si vytvarame
poziadavky na vytvorenie vhodnych alternativ a urCenie tej, vd’aka ktorej najlepSim
sposobom dosiahneme ciel’. Délezitym faktorom je dokladna znalost silnych a slabych
stranok, prilezitosti a hrozieb. Pri tvorbe SWOT Analyzy sme vychadzali tieZ
z hodnotiacich kritérii nastrojov marketingového mixu 4P-8P.

Silné stranky:

v’ dobudovana dialnica D 1, ktord spaja krajinu vychod- zapad a ma eurdpsky
vyznam,

vysoky prirodny potencial,

zaujimava flora a fauna,

pocet prirodnych tkazov,

AN NN

mnozstvo narodnych kulturnych pamiatok a existencia chranenych krajinnych

oblasti,

rozvinuta siet’ turistickych chodnikov a cyklotrés,

vhodné podmienky pre rozvoj letnej a zimnej turistiky,

zachovalé kultdrno- historické dedi¢stvo,

chut’ domacich obyvatel'ov zachovat’ 'udové tradicie, zvyky a folklor,
potencial pri rozvoji vidieckej agroturistiky,

organizovanie réznych kultiirnych, $portovych aktivit a vystav,
mnoZstvo atraktivit Sportovych centier,

vyhodna cenova troven pre zahrani¢nych turistov,

AN NN U N N N NN

ucast’ mesta Trenc¢in na projekte Euroregion Biele Karpaty.
Slabé stranky:
v" nedostato¢na propagacia imidZu miest a obci,

v" slaba podpora na zachovanie 'udovych tradicii a zvykov,

56



nedostato¢nd propagacia pre zahrani¢nu klientelu,

katastrofalny stav niektorych kultarno- historickych pamiatok,
nevyhovujuci Standard ponukanych sluzieb,

taktiez nevyhovujuca kvalita ubytovacich zariadeni,
nekvalifikovany personal v ubytovacich zariadeniach,

jazykova bariéra obyvatel'stva a personélu v turistickych zariadeniach,
nedostato¢né vyuzitie marketingovych stratégii a ich komunikacie,
slabo vyuzivané silné stranky,

nevyuzitie prirodného potenciélu,

slabo vybudované informacné sluzby CR,

nizke rozpo€ty mesta vy€lenené na tvorbu mestského CR,

maly pocet odpocinkovych ploch,

nedostatok verejnych hygienickych zariadeni a ich nevyhovujuci $tandard,

N N N N N N N N N N N N

bezbariérovost’.

Prilezitosti:

v vyuzitie finanénych zdrojov z fondov EU,

v' Ucast’ turisticko- informacnych kancelarii na vystavach a veltrhoch za G¢elom
prezentacie regionu,

v" podnecovat’ rozvoj cestovného ruchu na narodnej trovni,

v’ vyuzitie podnikatel'skych subjektov na propagéciu cestovného ruchu v domacom
ale i zahrani¢nom prostredi,

v' zaujem sukromnych sektorov podielajucich sa na rozvoji cestovného ruchu,

v’ lepsia propagacia mensich lyziarskych stredisk ako Mojtin, Podjavornik, Certov,
Dolné& Marikova na domacom i zahrani¢énom trhu,

v vybudovanie vd¢8ieho mnozstva ubytovacich zariadeni v turistickych oblastiach
na zvySenie ich atraktivnosti a Standardu,

v multifunkéné Sportové centrum v Plchove.
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Ohrozenia:

v’ viac atraktivnejSie oblasti konkurenénych krajov a zarovefi konkuren¢nych
krajin,

v" nedostatok investorov a sikromnych sektorov pre zvySovanie poctu ubytovacich
kapacit,

v’ nezaujem miestneho obyvatel'stva na rozvoji turizmu,

v’ zhorSujuci sa stav komunikacii a ciest prvej a druhej triedy,

v nevedomost’ verejnych ale i sitkromnych sektorov, ako vyuzit' finanéné zdroje
z fondov EU,

v’ negativne pdsobenie svetovej hospodarskej krizy na podnikatel'ské subjekty
V regione,

v’ slaba motivacia podnikatel'skych subjektov vzhladom na pomal navratnost
investicii v cestovnom ruchu,

v' Upadok strednej vrstvy a prehlbovanie chudoby Statu.
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6 STRATEGICKE NAVRHY ROZVOJA CESTOVNEHO
RUCHU

6.1 Stanovenie strategickych ciel’ov

Na zaklade analyzy nami zvoleného cielového miesta sme pomocou
vypracovanej SWOT analyzy a dotaznika zistili nasledovné ciele a navrhy. Prave tieto
ciele anavrhy st navrhnuté tak, aby mohli byt realne vyuzité v praxi. Musime vsak
podotknut, Ze tieto ciele st z ¢asového hl'adiska obmedzené, ked’ze je ich potrebné
priebezne aktualizovat’ a doplnat’.

Analyza sktimaného regionu ndm dokazuje, Ze potencidl z hl'adiska prirodnych
podmienok, kulturneho dedi¢stva a infrastruktiry je skutone vyborny pre rozvoj
cestovného ruchu.

K splneniu nami zvolenymi hlavnymi cie'mi, navrhujeme pracovat’ na ¢iastkovych

ciel'och, ktoré pod nimi nasledovne uvadzame.

l.  Zvysit’ atraktivnost’ regionu a zefektivnit’ jeho propagdciu
Regidn, jeho mestd a obce by mali pracovat’ na tom aby sa stavali stale
atraktivnejS$imi, pretoze tento prvok patri medzi dolezité faktory rozvoja
cestovného ruchu z pohl'adu potencialneho zékaznika — navstevnika. Prave

atraktivita je lakadlom vsetkych vekovych vrstiev.

o Skvalitnit’ ponukané baliky, produkty sluzieb a tvorba vyletov na mieru(
kooperovat’ jednotlivé okresy medzi sebou a ich turisticko-informa¢né
kancelarie).

o Vytvarat propagacné a prezentaéné materialy regionu.

o Presuntt’ turisticko-informac¢né kancelarie do centra diania a informovat’
o turistickych atrakciach aj domace obyvatel'stvo.

o Modernizovat’ a rekonstruovat’ cesty I. a 1. triedy, ktoré vedu

K turistickym centrdm a kultarno-historickym pamiatkam.
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o Zaviest vhodny informacény systém ako napriklad informacéné tabule pri
jednotlivych atrakcidch cestovného ruchu a vytvorit’ v okresoch, ktorych
sa nenachadzaju, turisticko-informacné kancelarie.

o Prezentovat’ region na vystavach cestovného ruchu.

o Znizit jazykovu bariéru pre zahrani¢nych turistov.

o Zaviest pravidelné Statistické sledovania ukazovatel'ov cestovného

ruchu.

Il.  Zamerat’ sa na finanénu podporu cestovného ruchu
Posilnenie samostatnej ekonomickej zakladne cestovného ruchu ziskame
v ramci projektov, marketingovych aktivit a spolupracou so subjektmi ktoré
disponuju  finanénymi prostriedkami. Odporucame teda vytvorit systém

viaczdrojového financovania.

o Zo strany $tatnej politiky legislativne podporit’ miestne a regionalne
zdruzenia cestovného ruchu a ich vznik.

o Intenzivna spolupraca SACR s miestnymi a regionalnymi zdruzeniami
cestovného ruchu.

o Zvolit vhodné partnerské institucie.

o Spolupréca na projektoch s doméacimi ale i zahrani¢énymi subjektmi.

o Prildkat’ podnikatel'ské subjekty do regionu.

o Dostato¢ne vyuzivat’ finan¢né nastroje Europskych fondov a v rdmci
mestskych zasadnuti informovat’ fyzické ¢i pravnické osoby o ich vyuZziti

a moZnostiach podnikania.

I11.  Rozvoj pre zlepSenie Sportovo-rekreacného cestovného ruchu
o Zmodernizovat lyziarske centra a zrekonstruovat’ prijazdové cesty k nim.
o Pri Sportovych centrach zimného i letného charakteru zaviest’ doplnkové
sluzby (obcerstvenia).
o Dobudovat’ turistické chodniky a vybudovat’ cyklistické chodniky.

o Podporit’ ekoturizmus.
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o Modernizovat arealy vodnych ploch ako Zelena voda a Dubnik pri Starej
Turej.
o Dat do popredia vyznamné horolezecké terény ako Beckovské hradné

bralo (Povazsky Inovec) a taktiez Sil'ovské skaly a Maninska tiesiiava.

IV.  Rozvoj kultirno-poznévacieho cestovného ruchu

o Zacat rekons$truovat’ kultarno-historické pamiatky a pracovat’ na
dokonceni rekonstrukeii, na ktorych bola uz rekonstrukcia spustena.

o Vyuzit prirodny potencial pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu
agroturistiky.

oV ramci agroturistiky vyzdvihnuat folklor a zvyky daného okresu.

o Taktiez pomocou jarmokov a kultarnych slavnosti, dat’ do popredia
zvyky a tradicie daného regionu.

o Vytvorit’ dostatok parkovacich miest pri kultirnych pamiatkach ale

i $portovo-rekreacnych oblastiach.
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ZAVER

Region stredného Povazia ma vyznamny potencial pre rozvoj cestovného ruchu,
ale taktiez je, amoéze byt vyznamnym ¢lankom rozvoja cestovného ruchu nasej
samotnej Krajiny. V sG¢asnosti sa stal cestovny ruch vyznamnym ekonomicko-
socialnym fenoménom. A prave ekonomicky vyspely region mdzeme povazovat za
takzvany podsystém narodnej ekonomiky, pretoZze pozitivne ovplyviiuje d’alsie odvetvia
a sektory. Nielen nami zvoleny region ale kazdy jeden, ktory ma dostato¢né mnozstvo
vhodného potencialu, by ho mal vyuzit’ a jeho prostrednictvom pracovat’ na dlhodobom
rozvoji  samotného regionu. Spominanym potencialom ataktiez kvalitnou
infraStrukturou s dobre zvolenym marketingom sa dokaZe cestovny ruch realizovat’ a

napliiat’ svoje poslanie na tej najvyssej arovni.

V prvej cCasti prace sme popisali vSeobecné teoretické vychodiskdm ktoré
spadaju pod marketingovli stratégiu cestovného ruchu, ¢o musime pri zostaveni
stratégie sledovat’ a aka analyzu zvolit’ pri jej vypracovani. Analyza cielového uzemia
regionu je stcastou druhej Casti prace kde sme aplikovali priamo na cielovy region
SWOT analyzu spolu s dotaznikom. Na zéklade ziskanych informécii prostrednictvom
daného vyskumu sme stanovili ciele anavrhy. Tieto ciele anavrhy vychadzajlce
z aktualneho stavu, moZzu byt strednému PovaZziu pri realizdcii vhodnych

marketingovych stratégii ndpomocné.

Pri spracovani témy tykajucej sa cestovného ruchu stredného Povazia, sme si
uvedomili, ze prirodného, kultirneho ¢i historického bohatstva v tomto regione je
dostatok. Avsak sme toho nazoru, Ze k jeho zachovaniu, zvel'ad’ovaniu a rozvijaniu nie
st potrebné len financné prostriedky, ale predovSetkym l'udsky potencial a jeho chut’

a ochota pracovat’ s tymto bohatstvom.
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PRILOHY

Priloha A — Analyza konkurencie

Zilinsky kraj

Geografia

- rozloha kraja 6788 km?, severna ¢ast’ stredného Slovenska

- hornaté tizemie tvorené celkami Vonkajsich Karpat (Javorniky, Povazské Podolie, Turzovska
vrchovina, Moravsko-Sliezske Beskydy, Jablunkovské medzihorie, Kysucké Beskydy,
Kysucka vrchovina, Oravské Beskydy, Podbeskydska brazda, Podbeskydska vrchovina,
Oravska kotlina, Oravskd Magura, Oravskd vrchovina, Skorusinske vrchy a Podtatranska
brazda) Fatransko-tatranskej oblasti (Sulovské vrchy, Zilinsk4 kotlina, Mal4 Fatra, Turéianska
kotlina, Ziar, Velkd Fatra, Cho&ské vrchy, Tatry, Podtatranskd kotlina, Kozie chrbty
a Starohorské vrchy) a Slovenského stredohoria (Kremnické vrchy).

- povrch je vel'mi ¢lenity, vyskyt krasovych foriem na strane Nizkych Tatier

- kotliny maju prevazne charakter pahorkatin

- vodné nadrze Liptovska Mara, Orava, Nova Bystrica a Krpel'any

- termélne pramene Rajecké Teplice, Tur¢ianske Teplice, Lacky a Janska dolina

- Gzemia kraja sa deli na pat’ geografickych celkov: Kysuce, Oravu, Turiec, Liptov a Horné

Povazie

Demografia

- najvyssi podiel obyvatel'ov slovenskej narodnosti v ramci krajov Slovenska

- najviac zaludneny okres Zilina, najmenej okres Turéianske Teplice

Hospodarstvo

- ekonomika kraja zastipena vsetkymi odvetviami, rozhodujucimi s priemysel, stavebnictvo
a pol'nohospodarstvo

- priemysel ma dominantné postavenie — strojarstvo, spracovanie dreva, kovov, chemicka
a textilna vyroba, energetika, automobilovéa a celul6zo-papierenska vyroba

- vyznamné stavby Vodné dielo Zilina, vystavba dopravného koridoru do Polska a Ceska
a vystavba dialnice

- pol'nohospodarstvo ma pre kraj mensi vyznam, cenné su lesy

- vybudovanych 11 vodnych elektrarni

- dolezité medzinarodné cestné vzt'ahy

- verejné medzinarodné letisko Dolny Hri¢ov

InfraStruktira

- technicka vybavenost’ obci a miest v kraji presahuje celoStatny priemer
- 83 % obyvatel'ov zasobovanych pitnou vodou z verejnych vodovodov

- 44 % obyvatel'ov napojenych na kanalizaént siet’, viac ako 31 % splynofikovanych obcfi

Kultdrno-
historické

pamiatky

- 23 nérodnych kultdrnych pamiatok, 1 mestské pamiatkova rezervécia, 3 pamiatkové
rezervacie l'udovej architektary, 19 pamiatkovych zon

- 3 narodné parky Mal4 Fatra, Vysoké Tatry a Nizke Tatry

- 4 chrénené krajinné oblasti

- 67 narodnych prirodnych rezervéacii

- dobré podmienky na rozvoj cestovného ruchu

- viac ako 700 ubytovacich zariadeni

- 4 lieCebné kupele

- kraj je sucastou Euroregionu Beskydy

Zdroj: Spracované podla internetovej stranky verejnej spravy Slovenskej republiky




Banskobystricky kraj

Geografia

- rozloha kraja 9455 km?, najvacsi kraj na Slovensku, juzna polovica stredného Slovenska,
tvori ho 13 okresov

- do tzemia kraja zasahuji celky Slovenského stredohoria, Stiavnické vrchy, Kremnické vrchy,
Ziarska kotlina, Pohransky Inovec, Zvolenska kotlina, PleSovska kotlina, Krupinska planina,
Pol’ana, Javorie, Ostrdzky, Vta¢nik, Slovenké Rudohoria, Veporské vrchy, Spissko-gemersky
kras, Stolické vrchy, Revicka vrchovina, Volovské vrchy a celky fatransko-tatranskej oblasti,
Starohorské vrchy, Horehronské Podolie, Nizke Tatry, Juhoslovenska kotlina a Cerova
vrchovina

- povrch kraja je ¢&lenity, v kotlindch prevazne pahorkatinny, v pohoriach vrchovinna
a hornatinny

- hlavnou riekou Uzemia je Hron a jeho Favy pritok Slatina

- vodné nadrze ako Podtvalské jazera, Stiavnické jazero a Richnavské jazera

- kupele Slia¢, Dudince, Brusno, Sklené Teplice, Kovacova

- 360 chranenych uzemi, 42 narodnych parkov, najvyznamnejsie : ¢ast’ Narodného parku Nizke
Tatry, Cast’ chranenych krajinnych oblasti Polana a Velka Fatra, chranena krajinna oblast’
Stiavnické vrchy, Muranska planina, Cerova vrchovina a Ponitrie

- Banska Stiavnica zapisana vroku 1993 na Listinu svetového kultirneho a prirodného
dedic¢stva UNESCO

- 34,82% chraneného zemia

Demografia

- 24 miest a 513 obci

Hospodarstvo

- spolupraca severu a juhu po hospodéarskej stranke nevyrazna

- priemyselna vyroba prechadza transforma¢nym procesom

- najvyznamnej$i priemysel: stavebnictvo, potravinarstvo, hutnictvo, strojarstvo, chemicky
priemysel

- z medzinarodného hl'adiska, vyznamna mincoviia v Kremnici

- juzné Casti kraja vhodné pre pol'nohospodarsku produkciu

- priaznivé podmienky na pestovanie teplomilnejsich plodin — zelenina, cukrova repa, lucerna,
kukurica, pSenica, jameti a 0VOS

- v okoli Cerovej vrchoviny vyznamna oblast’ pestovania tabaku

- stratovost’ v pol'nohospodarstve

Infrastruktura

- region nie je dopravne vybudovany

- medzinarodné letisko v Sliaci

Kultdrno-
historické

pamiatky

- vyborné predpoklady pre rozvoj cestovného ruchu

- turistika predovsetkym v Nizkych Tatrach a Slovenskom Rudohori

- lyziarske a turistické miesta Donovaly, Staré Hory, Stiavnicky, Kréliky, Detva a Polana

- mestska pamiatkova rezervacia Banska Bystrica

- viaceré mlzea a galérie, mnozstvo hradov a zriicanin, kastiele, zamky

- folkldrne slavnosti v Detve

- viac ako 1700 nehnutelnych narodnych kultirnych pamiatok a takmer 3000 hnutelnych

narodnych kultdrnych pamiatok.

Zdroj: Spracované podla internetovej stranky verejnej spravy Slovenskej republiky




Nitriansky kraj

Geografia

- rozloha kraja 6343,7 km?, tvori ho 7 okresov, juzna hranica je suasne §titnou hranicou
s Mad’arskou republikou

- nachadza sa na Podunajskej niZine, ktortl tvoria Podunajska rovina a Podunajska pahorkatina
- vzicna fauna a flora

- kraj patri k najteplej§im oblastiam Slovenska

- pretekaji nim najvécsie slovenské rieky Dunaj, Nitra, Hron, Vah a Ipel’

- bohaty vyskyt mineralnych a termalnych vod

Demografia

- 354 obci z toho 15 so $tatitom mesta
- hustota osidlenia 111,1 obyvateFov na km?

- piaty najobyvanejsi kraj Slovenskej republiky

Hospodarstvo

-V juznych a juhovychodnych ¢astiach vhodné podmienky pre pol'nohospodarsky chrakter
- dolezita vinohradnicka produk¢éna oblast’

- chov dobytka s prevahou chovu oipanych

- vznikaji novozalozené priemyselné parky (Vrable, Nitra)

- najddlezitejsi agrochemicky zavod na Slovensku Sala

- energeticky, lodiarsky, stavebnicky, potravinarsky a textilny priemysel

- bohaté priemyselne vyuzivané zasoby stavebného a dekoraéného kameria

Infrastruktura

- chybaju dial'ni¢né tahy, ¢o je problémom i v Zeleznicnej doprave

- Komarno najvacsi slovensky rie¢ny pristav na ricke Dunaj

Kuldrno-
historické

pamiatky

- nachadza sa tu celkom 1533 nehnutelnych a 1383 hnutelnych narodnych kultirnych
pamiatok, ¢o predstavuje viac ako celoslovensky priemer na jednotlivé kraje

- najvyraznej$i Hradny komplex Nitra hrad

- pamiatkovo chrénené sidelné uzemné a krajinné celky, pamiatkové zdény v Nitre, Zlatych
Moravciach, Topol'¢éanoch, Komarne a obci Batovce

- Mestska pamiatkova rezervécia v Nitre, Rezervacia l'udovej architektary v Brhlovciach

- pocet kostolov, kastiel'ov a zricanin

Zdroj: Spracované podl'a internetovej stranky verejnej spravy Slovenskej republiky




Trnavsky kraj

Geografia

- rozloha kraja 4148 km?, najmensi kraj Slovenska

- tvori 8,5% z rozlohy Gzemia SR

- uzemie patri medzi najstarSie kulturne oblasti

- Z geografického hl'adiska je kraj vel'mi pestry (Zahorska nizina, Chvojnicka pahorkatina,
Biele Karpaty, Myjavska pahorkatina, Borska nizina, Podunajska niZina, Malé Karpaty,
Povazsky Inovec)

- vagsinu Gizemia zabera nizina a pahorkatina s vyspelym pol'nohospodarstvom

- orna pdda s vysokou produkénou hodnotou, poda s prevahou Eernozemi

- izemie kraja sa rozprestiera v teplej a mierne teplej oblasti

- na severe nerastné suroviny ako ropa a zemny plyn

- bohaté vodné zdroje, viaceré vodné nadrze Bolerdz, Bukova, Kunov, Sinava, Horné Oresany,
Cerenec, Drahovce a najvaésie vodné dielo Gabgikovo

- rozsiahla siet’ chranenych Gzemi, 4 chranené krajinné oblasti Dunajské Luhy, Biele Karpaty,
Malé Karpaty a Zahorie, 8 narodnych prirodnych rezervacii, 23 prirodnych rezervécii, 25
chrénenych aredlov, 20 prirodnych pamiatok a jedna narodn prirodné pamiatka- jaskyiia Driny

- vyuZitie geotermalnych a liecivych pramenov

Demografia

- kraj sa €leni na 7 okresov
- regiony sa vyznacuju svojraznostou osidlenia
- pozostava z 251 obci

- hustota osidlenia 134 obyvatel'ov na km?

Hospodarstvo

- priemyselno-polnohospodarsky region, zastipené takmer vietky odvetvia priemyslu

- strojérsky, automobilovy, textilny, sklarsky, elektrotechnicky priemysel

- najvyznamnejSim priemyslom je energeticky- Atdmova elektrarenl Jaslovské Bohunice,
Vodné dielo Gab¢ikovo

- zavody ako Peugeot-Citroen, JM Slovakia, Sony, Koam Elektronik

- najproduktivnejsie pol'nohospodarske oblasti Slovenska

- priaznivé podmienky pre pestovanie rychlenej a pol'nej zeleniny, rozvoj vinohradnictva
a ovocnych sadov

- lesna vyroba zamerana predovsetkym na t'azbu dreva

Infrastruktura

- husta cestna a Zelezniéna siet’ nadregionalneho vyznamu
- cestna siet’ potrebuje modernizaciu
- letisko v Piest'anoch so $tatitom medzinarodného, miestne letisko v Trnave, v Boleraze

a Holici

Kultdrno-
historické

pamiatky

- znama ludova architekttra, kultirne prejavy a zvyky

- 855 hnutel'nych kultirnych pamiatok a 586 nehnutelnych kultarnych pamiatok

- malebnost’ krajiny vytvaraju kastiele a zvysky zachovalych hradov — Smolenicky zamok, hrad
Dobr4 voda

- vodné a veterné mlyny v Klatove, Tomasikove, Jelke, Holidi...

- pamiatkova rezervacia l'udovej architektiry Plavecky Peter

Zdroj: Spracované podl'a internetovej stranky verejnej spravy Slovenskej republiky




Priloha B — Dotaznik

DOTAZNIK

Dobry den.

Som $tudentkou tretieho ro¢nika Univerzity Komenského v Prahe, odbor manazment
cestovného ruchu. Dotaznik, ktory drzite v rukach sluzi ako podklad k vypracovaniu
mojej bakalarskej prace, ktorej téma je Stratégia cestovného ruchu vo vybranom
regione- Stredné Povazie. Touto cestou by som Vas poprosila o jeho pravdivé a Uplné
vyplnenie.

Zakladné udaje o respondentovi

Pohlavie a) muz b) zena
Vek a) do 20 rokov b) do 30 rokov
c) do 40 rokov d) nad 50 rokov

1. Co Vas privadza do oblasti stredného PovaZia?
a) dovolenka, oddych
b) pracovné povinnosti
C) navsteva znamych a rodiny
d) iné

2. Ako dlho sa planujete zdrzat'?
a) menej ako 24 hodin
b) 1 den vratane noclahu
c) 1-4 dni
d) viac ako 4 dni

3. Odkial ste sa dozvedeli o nasej oblasti?
a) kataldg
b) internet
€) odporucenie rodiny alebo znamych
d) iné



Ktory dopravny prostriedok ste vyuzili pri preprave do nasej oblasti?
a) auto
b) vlak
c) autobus
d) bicykel

. Ak sa tu zdrziavate viac ako 24 hodin aké ubytovanie volite?
a) hotel

b) penzion

C) chata

d) uznamych alebo pribuznych

. Povazujete ceny za ubytovanie a stravovacie sluzby za adekvatne?
a) ano

b) nie

c) ciastocne

. O ktoré aktivity v nasej oblasti mate zaujem?
a) Sportové, turistika

b) kultdrno-poznavacie

c) gastronomické

d) iné

Splnili sa Vase oCakéavania z hl'adiska cestovného ruchu?
a) ano
b) nie
c) ciastocne

. Budete mat’ zaujem vratit’ sa opét’ na stredné Povazie?
a) ano
b) nie

C) mozno

Dakujem za vyplnenie.

\
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