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Uvod

Hra mé rizné definice, ale obecné¢ lze fici, Ze jde o dobrovolnou ¢innost, kterd ma
stanovend prostorova a Casova pravidla. Je to Cinnost, ktera se 1isi od prace a uceni.
Kazdy c¢lovek si hraje po celou dobu svého zivota, nezavisle na véku. Hra také slouzi
k rozvoji mnoha aspektd, napi. télesné a dusevni schopnosti. Cilem bakalaiské prace je

porovnani vyrobct stolnich her na ¢eském trhu.

Prvnich nékolik teoretickych kapitol této prace je vénovano samotnému pojmu hra,
jejim znakim a podstaté hry. Dalsi kapitoly jsou vénovany historii deskovych her
a déleni her. Neexistuje n¢&jaky ustanoveny vycet kategorii, do kterych se hry fadi, proto
si v praci piedstavime déleni her podle Milose Zapletala — strategické, zavodivé, pozi¢ni
a patraci. Podle Rogera Calleiose, ktery déli hry podle herniho principu na: agon, alea,
mimikry a ilinx. Dé&leni her podle knihy ,,Zlaty fond her 11 a déleni her podle Soni
Kotatkové. Dale navazuje kapitola o pravidlech hry, kterd je zaméfend na deskové hry,
kde se seznamime s pravidly, jejz uvedl Milo§ Zapletal a zakladnimi pravidly od Soni
Kotatkové. Dalsi kapitoly jsou vénovany finanéni analyze, ktera je provedena
v empirické casti prace. Nejprve je objasnén pojem finan¢ni analyza a dale je
ptredstavena analyza pomérovymi ukazateli, mezi které patii: ukazatel likvidity, aktivity,
rentability a zadluzenosti. Nakonec se zabyvame vicekriterialni metodou, na zakladé niz

je vyhodnocen nas vyzkum.

Empirické kapitoly bakalaiské prace se vénuji porovnani vyrobcli deskovych her na
Ceském trhu. Prace popisuje pét spoleCnosti, které maji vyrobu a prodej deskovych her
jako jednu z hlavnich ¢innosti. Na zakladé vyro€nich zprav jsou dale zpracovany
tabulky s pomérovymi ukazateli a za pomoci vicekriterialni metody (jejimz cilem je
vyhodnotit nejlepsi variantu dle stanovenych kritérii) je vyhodnocena nejvice
prosperujici spolecnost, pravé s ohledem na prodej deskovych her. Posledni kapitola je
vénovana péti nejprodavanéjSim hram spolec¢nosti REXhry, kterd se umistila na prvni

pficce naSeho vyzkumu.

Hlavnim zdrojem pro zpracovani prace byly predev§im ceské odborné publikace,

v empirické ¢asti jsou pak data ziskand predevSim vlastnim Setfenim.



1 Cojetohra
1.1 Definice hry

Hra neni jednozna¢né definovana. Piedstavime si nékolik definic hry od riiznych autort.

Filozof Johan Huizinga fika: ,,Hra je dobrovolna cinnost, ktera je vykondvina
uvniti- pevné stanovenych casovych a prostorovych hranic, podle dobrovolné prijatych,
ale bezpodminecné zavaznych pravidel, ktera ma sviij cil v sobé samé a je doprovazena

pocitem napéti a radosti a védomim jiného byti, nez je vsedni Zivot. “*

Dalsim autorem, ktery poskytuje definici hry, je filozof Roger Caillois, jenz fika:
., Hra je cinnost, k niz nejsme nikterak nuceni, a ktera nema disledky pro skutecny

Zivot. “?

Pricha, Walterova a Mare§ definuji hru jako: ,, Formu cinnosti, kterd se lisi od
prace i od uceni. Clovék se hrou zabyvd po cely Zivot, avsak v predskolnim véku ma
specifické postaveni — je vidcéim typem cinnosti. Hra md radu aspekti: aspekt
pozndvaci, procvicovaci, emociondlni, pohybovy, motivacni, tvorivostni, fantazijni,
socidlni, rekreacni, diagnosticky, terapeuticky. Zahrnuje cinnosti jednotlivce, dvojice,
malé skupiny i velké skupiny. Existuji hry, k jejich provozovani jsou nutné specialni
pomiicky (hracky, herni pomiicky, sportovni nacini, nastroje, pristroje). Vetsina her ma
podobu socialni interakce s explicitné formulovanymi pravidly (danymi dohodou aktéry
nebo spolecenskymi konvencemi). Ve hire se mnoho pozornosti vénuje jejimu pribehu

(hry s pirevahou spoluprdce, s prevahou soutézent).

Zapletal definuje hru jako: ,, Aktivni, dynamicky proces, zaméstndvajici v mensi ¢i
vetsi mire dusevni i télesné schopnosti, které soucasné cvici a rozviji. Ma vyznamné
misto v zivoté kazdého cloveka, bez ohledu na vyvojovy stupen, kterym prave

prochazi.

Miuzeme si vSimnout, Ze jednotlivé definice maji mnoho spolecnych znakt. Lze
fici, ze hra je: Dobrovolna ¢innost, ktera ma stanovena prostorova a ¢asova pravidla. Je

to ¢innost, ktera se lisi od prace a uceni. Kazdy ¢lovek, bez rozdilu veéku, se hrou

L HUIZINGA, Johan. Homo ludens. S. 9.

ZCAILLOIS, Roger. Hry a lidé: maska a zdavrat.

$PRUCHA, J.;WALTEROVA, E.; MARES, J.Pedagogicky slovnik.
4 ZAPLETAL, M. Hry v klubovné. S. 11 — 12.



zabyva po cely svij zivot. Hra rozviji mnoho aspektl, napi. télesné a duSevni

schopnosti.
1.2 Znaky hry

Johan Huizinga® uvadi, Ze jeden ze zakladnich znakt hry je svoboda jedndni. Znamena
to, ze dite si hraje dobrovoln¢ a samo od sebe, pokud by mu to né¢kdo nakazal, ptestalo
by to pro n& byt hrou. Jako dalsi znak uvadi uzavienost a ohranicenost hry. To
znamena, 7¢ hra nékde zacind a nckde konéi. Dal§im znakem hry podle né&j je
opakovani, pokud se hra ditéti libi, mize a rddo se vraci do téchto situaci.

Mezi dalsi znaky her, které shrnula Kotatkova®, patii: spontdnnost — tu miizeme
vidét v prirozeném, aktivnim chovani a dale naptiklad v riizné improvizaci. Hra¢ dava
hfe i samotnému pribéhu sdm podnét, sdm si stanovuje své cile a zdméry a sd€luje sviyj
motivacni kontext. Zaujeti hrou — hra¢ se hluboce soustiedi na ¢innost, nevnima okoli
a Vv nékterych piipadech pfijima podnéty, které jsou mu urceny a s hrou nesouvisi.
Radost a uspokojeni — tento znak lze vycist z tvafe hrajiciho. Bez viditelné pfic¢iny pro
ostatni hrdce se miize usmivat, smat se nahlas, pohyby miize vyjadfovat spokojenost,
nadSeni, radost. Tento proZitek je Casto doprovdzen samomluvou. Tvorivost — znaci
nové a originalni upravovani skutecnosti z okolniho svéta a jejich nové kombinace. Lze
Ji vycist naptiklad z vyrazovych prostfedki, které se orientuji na té€lesnou a pohybovou
tvofivost. Fantazie — za¢ind se objevovat ve hie pied 3. rokem véku ditéte. V obdobi
mezi 3. - 6. rokem veku ditéte ma fantazie ve hie velkou dulezitost. Détem dovoluje
preklenout omezeni jejich détskych moznosti a dovoluje jim obohatit jejich predstavy
a zkuSenosti. Opakovani — jedna se 0 dominantni znak hry. Hra¢ se rad vraci ke hie,
kterou jiz vyzkousel. Uspokojuje ho pocit, Ze se mlize vracet do situace, kterou jiz zn4,
kdyz se mize vracet do pfib¢hu, kde se 1épe orientuje apod. Prijeti role — je oznacovano
velkym pifelomem ve hie. Hra diky tomu dostiva dalS$i dimenzi. Jde o poznavani

a prozkoumavani chovani a jednani druhych.
1.3 Podstata hry

Hra vychazi z vnitini potfeby a je velmi vyznamna pro zivot, a to jak v kognitivni, tak

Vv

socialni oblasti. Nejdulezitéj§im ukazatelem je zde radost z ¢innosti, hra¢ hru

5 HUIZINGA, J’ohan. Homo ludens: O piivodu kultury ve hre.
SKOTATKOVA, Soia. Hry v mateiské skole v teorii a praxi. S 17-19.



nevyhledava proto, aby se néco naucil, ale proto, ze je to Cinnost, ktera ho tési a citi
pottebu néco konkrétniho prozkoumat. Az teprve pak se prostfednictvim hry néco nauci

a ziskd zkusenosti. Podle Kot’atkové ma hra podstatu ve tfech oblastech:

**“N mozkovych impulsech danych zranim a spontannim ucenim;

* Vriiznych pocatecnich informacich souvisejicich s promenou okoli a smyslovymi

stimuly;

* V elementarnich zkusenostech, jejichz rozsah a hloubka se postupné zvétsuje a které
maji svou vychozi podstatu v experimentaci se vS§im, scim se dostane dité do

kontaktu. «“’

Habert Spencer zastaval teorii o tzv. piebytené energii, ktera se objevuje v 19.
stoleti. Vid¢€l podstatu hry v uvoliiovani piebytecné energie. Tvrdil, Ze zivo€ich na
niz§im vyvojovém stupni spotfebuje vétsi mnozstvi energie pii ziskavani potravy. Podle
néj se tedy hra vyvinula u zivocichti vysSiho stupné, ktefi nespotiebovavali takové

mnoZstvi energie na uhajeni svého Zivota.®

Podle teorie Sigmunda Freuda je hra urcity proces, ve kterém si hra¢ mize plnit sva
prani, pro které neni v redlném svété prostor. Ve hie se napt. dit€¢ mize chovat jako
dospélé a muze se napf. svobodné rozhodovat nebo krmit svou panenku. Dité se tedy

prostiednictvim hry vyrovnava s uréitou situaci.’

7"KOTATKOVA, Sotia. Hry v materské skole v teorii a praxi.
8 NEMEC, Jiii. Od prozivani k poZitkarstvi. S. 16.
® Tamtéz.
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2 Historie deskovych her

Mezi nejzndm¢jsi nalezy patii malé hraci skiifiky s hernim planem na viku a zasuvkami,
které byly naplnény kameny a vrhacimi kostkami pyramidalniho tvaru. Byly nalezeny
Vv kralovskych hrobkach sumerského mésta Ur. Historie tedy za¢ina v Sumeru, kde se
hravala v palaci vladait. Jiz tehdy méla hra slozitou strukturu a vysokou umeéleckou
hodnotu. Sumerska fiSe ale nebyla jedinou, kde se objevuje znalost téchto her. Historie
deskovych her se tdhne celym starovékem. Odhaduje se, Ze zhruba pied Sesti tisici lety
zaujimaly deskové hry vyznamné misto v kazdodennim zivoté lidi. Nejstarsi deska byla
nalezena u osady El-Mahasam v Egypté, pii archeologickém prizkumu pohiebisté.
Deskové hry jsou spojeny s hmotnymi pomutckami, hernim planem, hernimi kameny
a vrhacimi kostkami — to vSe ovSem az v dob¢, kdy maji za sebou dlouhy vyvoj. Dfive
si lidé své herni pole nejcastéji kreslivali do pisku nebo do hliny a jako hraci kameny
jim slouzily obldzky. Pozdé&ji dochazelo k vyrobé hracich desek ze dieva a bohati 1idé si
od svych poddanych nechavali vyrabét pomuicky k deskovym hram z drahocennych
materialt. Kromé téchto dvou znamych nalezt: hracich skiinék a desky z EI-Mahasma
by se daly jest€¢ uvést herni desky a sady hracich kament, které byly nalezeny
v egyptskych hrobkach a pyramidach. Naslo se jich mnoho v Egypté, Sumeru, Asyrii
a v Recku. Vsichni badatelé se shoduji, Ze jde o plan neznamé hry, kazdy ji piisuzuje
jiny nazev, ale shoduji se, ze jde o stejny typ hry, jeji pravidla vSak zistavaji
tajemstvim. O starych deskovych hrach také svéd¢i nasténné malby v podzemnich
prostorach pohiebist, chramech a domech. Ackoliv je jiz v minulosti mnoho dikazl

o0 kazdodennim pouzivani deskovych her, tak o nich nebyly nalezeny pisemné zminky.

Prvni velka kniha o deskovych hrach pochazi teprve ze 13. stoleti naseho letopoctu:
»Rukopisny kodex*. Z minulosti se dochovalo velké mnoZstvi riiznych druhli hernich
desek a hracich kamenu, které miuzeme vidét v muzeich a také na hradech a zamcich. Za
nejkrasnéjSi zachované hraci kameny jsou povaZovany ty zromdnské doby. Byly
nalezeny na pisecném moiském pobiezi Lewisova ostrova, ktery nalezi k Velké
Britanii. Bylo nalezeno ¢trnact ddmovych kamenil a sedmdesat osm Sachovych figur,

které byly zhotoveny z mrozich k1.1

10 ZAPLETAL, Milos. Velkd kniha deskovych her.
11



3 Déleni her
3.1 D¢leni dle Milose Zapletala

Déleni her, které uvadi Milo§ Zapletal, ve své knize ,,Velkd kniha deskovych her*
pochazi z roku 1991. Je nutné si tedy uvédomit, ze v soucasnosti deskové hry prozivaji
velky rozkvét. Ke klasickym hram, jako jsou Sachy, dama apod. piibyvaji od 19. stoleti
moderni deskové hry. Kolébkou vzniku modernich deskovych her je Némecko. Hry
byvaji ¢asto pro 2 — 6 hract. Nahoda zde nehraje témét, zadnou roli, vétSinou se jedna
o postupy casto korespondujici se skuteCnymi postupy, se kterymi se lze setkat
v bézném zivoté. Hra je Casto zasazena do urcit¢ doby (minulost, soucasnost) nebo
prostfedi (obchodovéni) a je doprovazena legendou. Moderni deskové hry jsou pak

vétsinou uréeny pro dospélé hrace a pro rodiny se star§imi détmi.'!

Ve svété existuje a je hrano nékolik set druhti deskovych her, ale vSechny tyto
deskové¢ hry lze klasifikovat v nékolika malo skupindch. Roztiidéni probihd na zakladé
obsahu hry, herniho dé&je a hlavniho ukolu hra¢t — takto deskové hry déli Milos
Zapletal 1?

3.1.2 Strategické hry

Mezi strategické hry lze fadit hry typu: Sachy, dama, go, diplomacie a jiné hry, pfi
kterych se kameny (pomicky) vzajemné zajimaji. Zajatci byvaji zpravidla odstranéni
z desky, ale n€kdy na ni zlstdvaji bud’ znehybnéni, nebo piechazeji na stranu svych
dosavadnich neptatel. Nékdy se bojuje do kone¢ného rozhodnuti (na desce zlstanou
kameny jediného hrace), jindy tak dlouho, dokud se jedna strana nevzda. KdyZz se
soupetiim nedostava sil dovést boj do konecného rozhodnuti, dohodnou se na

rozhodném vysledku, remize.'®

3.1.3 Zavodivé hry

Pii zavodivych hrach maji hraci zcela odliSny hlavni tkol — jich ukolem je po jisté draze
projit se svymi kameny do cile dfiv nez jejich soupet. Nekdy miize byt zdvod spojen
s bojem, jindy vSichni bud’ ptfekonéavaji n¢jaké spolecné prekazky, nebo rychlost jejich

postupu zavisi na §tésti a rozhoduje o ném néhoda, pro toto je typicky vrh kostkou.

1 Hrajeme.cz. Co jsou moderni spolecenské hry. [online].[cit. 2018-03-13]. Dostupné z:
http://hrajeme.cz/poradna/co-jsou-moderni-spolecenske-hry/

12 ZAPLETAL, Milos. Velkd kniha deskovych her.

13 Tamtéz.
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K prvnimu typu téchto her (projit se svymi kameny po jisté draze do cile, a to diive
nez jejich souper) fadime naptiklad vrhcaby nebo Clovéce, nezlob se. K druhému typu
téchto her (pfekondvani piekazek nebo rychlost jejich postupu zéavisi na Stésti
a rozhoduje o ném nahoda — vrh kostkou) fadime naptiklad dostihy nebo automobilové
okruhy.

Pti zédvodivych hrach byva zadouci vétsi pocet ucastnikl a to zpravidla 3-6 hracu,

oproti tomu strategické hry jsou vétsinou uréeny dvéma hragtm.'*

3.1.4 Pozi¢ni hry

Ukolem pozi¢nich her jiz neni boj ani zavod, ale hra¢i manévruji s kameny na desce tak,
aby vytvorili jistou sestavu nebo splnili urcité tkoly, a tim si zajistili vyhru nebo
odménu ze spolecného banku. Piikladem pozicnich her je mlynek a japonska hra

gomoku — piskvorky.1®
3.1.5 Patraci hry

Pti patracich hrach je pro hrace typickym ukolem bud’ vyfesit néjaky problém, nebo

néco najit. Pikladem patracich her jsou hry detektivni.'®

Nejvétsi procento deskovych her fadime do prvnich dvou kategorii, tedy mezi
strategické a zavodivé hry. Dalsi déleni, které Milo§ Zapletal ptedlozil, nalezneme
Vv jeho ctyfsvazkové encyklopedii her. Hry déli napt. podle: v€ku (hry pro déti
predskolni, pubescenty, dospélé apod.), pohlavi (hry pro divky, hry pro chlapce),
pomucek (hry bez pomucek, hry s piipravou), mista konani (hry ve vod¢, na hiisti,

vV télocviéné apod.), ¢asu (hry kratkodobé, etapové, dlouhodobé apod.) atd.!’
3.2 D¢leni dle Rogera Cailloise

Roger Caillois rozd€luje hry na ¢tyfi zakladni kategorie, a to podle toho, co v danych
hrach prevazuje. Hry tedy rozdéluje podle toho, jestli v nich pfevazuje: princip soutéze,
nahody, chovani ,jako by“ nebo zévrati. Jednotlivé kategorie nazval jmény Agon

(pt. fotbal, kuzelky, Sachy), Alea (pf. ruleta, kostky), Mimikry (pt. hra déti na pirata)

14 Tamtéz.
15 Tamtéz.
16 Tamtéz.
17 NEMEC, Jifi. Od prozivani k pozitkdrstvi. S. 17.
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a llinx (pf. déti se v ramci hrani toc¢i k zavrati a padaji, vyvolavaji tak onen stav ztraty

orientace i védomi jasnych hranic).!8

3.2.1 Agon

Hlavnim znakem, podle kterého se projevuje tato kategorie, je soutéz. ,, Rivalita je vzdy
zameérena na jednu urcitou vlastnost (rychlost, vytrvalost, silu, pameét, obratnost,
vynalézavost apod.), kterd se prokazuje ve vymezenych hranicich a bez jakékoli pomoci
zvendi tak, aby se vitéz projevil jako ten nejlepsi v urcitém vykonu. “*® Na zakladé tdchto
pravidel se odehravaji sportovni soutéze. Mezi tyto hry fadime dale hry, na jejichz
zacatku maji soupefi stejny pocet hernich pomicek, a tim i na zacatku hry rovné Sance

na vitézstvi. P¥ikladem takovych her je dama nebo $achy.?

3.22 Alea

Alea je oznaeni pro hry, které jsou protikladné hrdm agonélnim. Zde jiz vysledek
nezalezi na hraci, dalo by se fict, Ze hra¢ na vysledek ve hie nema vliv. Ptikladem her
jsou kostky, ruleta, orel nebo panna atd. Hra¢ je zde odkazan pouze na vzdani se vlastni

vile a odevzdani se osudu.?!

3.2.3 Mimikry

V této kategorii se predpoklada vstup do hry. Subjekt presvédCuje sam sebe i druhé
o tom, Ze je n€kdo jiny, nez ve skutecnosti je, tzv. na sebe navléka jinou osobnost.

Piikladem mohou byt détské hry s hrackami, hry roli, pfevlékani se do kostymu apod. 2

3.24 llinx

Posledni kategorii jsou hry, které ptisobi zavrat'. Pfikladem mohou byt pady, skoky do

volného prostoru, rychl4 rotace, klouzani apod.?®

Dalsi déleni uvadi naptiklad Sona Kot'atkova ve své knize: ,,Hry v matetské skole

teorii a praxi®, déli hry na: aktivizujici, hry zlepsujici koncentraci, hry na seznamovani,

18 CAILLOIS, Roger. Hry a lidé: maska a zdvrat. S. 33.
19 CAILLOIS, Roger. Hry a lidé: maska a zdvrat. S. 35.
2 Tamtéz. S. 35 - 37.

2l Tamtéz. S. 37 — 40.

22 Tamtéz. S. 40 — 44,

2 Tamtéz S. 45.
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hry kontaktni, hry procvicujici artikulaci, komunikaci, hry interakcni, pohybove,

Kooperativni, dramatické a strukturované.?*

Tabulka 1: Déleni her dle jednotlivych autort

Milo$ Zapletal | Roger Caillois Sora Kotatkova ,LZlaty fond her I1."
Strategické hry | Agon Aktivizujici hry Hry na rozvoj intelektu
Zavodivé hry | Alea Hry zlepSujici koncentraci Hry na rozvoj tvofivosti
Pozi¢ni hry Mimikry Hry na seznamovani Hry na rozvoj socialnich dovednosti
Patraci hry llinx Hry kontaktni Hry na rozvoj motoriky a pohybovych dovednosti
Hry procvi€ujici artikulaci Hry na rozvoj vile

Hry procvi€ujici komunikaci | Hry na rozvoj sebepojeti

Hry interakéni Hry kombinované
Hry pohybové Specialni hry

Hry kooperativni

Hry dramatické

Hry strukturované

Poslednim ptikladem, ktery si uvedeme, je déleni her dle knihy: ,,Zlaty fond her I1.
Nalezneme zde hry na rozvoj intelektu (rozvoj paméti, smyslového vnimani,
pozorovani, logického mysleni, taktiky atd.). Hry na rozvoj tvorivosti (rozvoj fantazie,
predstavivosti atd.). Hry na rozvoj socialnich dovednosti (rozvoj komunikace, tymové
spoluprace, empatie atd.). Hry na rozvoj motoriky a pohybovych dovednosti (rozvoj sily,
rychlosti, vytrvalosti atd.). Hry na rozvoj wiile (rozvoj trp€livosti, psychické vytrvalosti
apod.). Hry na rozvoj sebepojeti (rozvoj poznani sebe sama, samostatnost apod.). Hry
kombinované (zde se projevuje cela osobnost jedince). Specidlni hry (tyto hry neslouzi
k rozvoji osobnosti, ale vyuziva se jich pro jiné ucely, napi: uvolnéni, na zahtati

apod.).®

2 KOTATKOVA, Sotia. Hry v materské skole v teorii a praxi.
5 HANUS, Radek. Zlaty fond her II.
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4 Pravidla her

Pravidla jsou urcitd vymezeni, na zéklad¢ nich se hra fidi. NejdilezitéjSim rysem
pravidel je dohoda. Pravidla maji pevny charakter a jedinec je musi pochopit, pfijmout
a naucit se je pouzivat. Spole¢né uspokojeni piinasi uz jen to, ze vSichni hraci pravidla
piijmou a dodrzuji. Podle Kotatkové existuje néco, co nazyva vnitinimi pravidly hry:

,,Je to latentni stav iniciujici schopnost pozdéji prijimat pravidla zvenci. “*®

Mezi pravidla deskovych her miize patfit napiiklad: pocet hracich kament,
rozestavéni kamenti na desce, podminky vitézstvi, pohyb kamenti apod. Mimo téchto
specialnich pravidel méme i pravidla, kterd jsou vS§em hram spole¢nd, jde o pravidla,
Ktera se vétSinou ani nepiSou, | kdyz se tykaji dulezitych véci. Mezi takova nepsana
spole¢na pravidla patii, Ze hraci vzdy povedou cestny boj. Mezi obecnd pravidla pfi
hrani her patii: Pokud hra¢ udéla tah kamenem na herni desce a pusti ho z ruky, tak jeho
tah skoncil a nelze toto rozhodnuti ménit. Toto pravidlo ma pomérné hluboky vyznam
a je dobré, aby si 1 déti pfi hrani her na toto nepsané pravidlo zvykly. U¢ime se tim si
kazdou situaci nejprve promyslet a teprve az pak jednat. Mezi pravidly hry se také
mohou vyskytnout ta, na ktera maji hraci odli$ny nazor, je tedy dobré pied zahajenim
hry se spole¢né domluvit a shodnout na jednom vykladu. I kdyz se jedna pouze
o rodinny, tfidni nebo jiny turnaj, kazdy hra¢ se vzdy musi spoléhat jen sdm na sebe.

24

mé] umét stejné piijimat jak porazky, tak vitézstvi.?’

2% KOTATKOVA, Sona. Hry v materské skole v teorii a praxi. S. 26-27.
21 ZAPLETAL, Milos. Velkd kniha deskovych her.
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5 Finandni analyza

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyza v S0bé zahrnuje hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich firemnich podminek.“?® Jednim
Z nejzakladnéjSich cilt, které si financni analyza klade, je pfiprava podkladi pro
kvalitni rozhodovéni o dal§im fungovani podniku. Finan¢ni analyza ma smysl ve dvou
rovindch: Prvni je ta, Ze se diky analyze miZeme ohlizet do minulosti a médme tak Sanci
ohodnotit dosavadni vyvoj firmy. Druha rovina je ta, jak uz je uvedené vysSe, ze nam

analyza slouzi pro dal$i finanéni planovani.?®

5.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni data pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazl, na jejichz
zaklad¢é provétujeme finanéni zdravi podniku a tvofime zéklad pro finan¢ni plan. Pro
uspéSné zpracovani financni analyzy jsou dilezité zakladni Gcetni vykazy: rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkil, jinak fe¢eno cash
flow. Na rozdil od cash flow jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty vykazy, které jsou
strukturalné stanoveny Ministerstvem financi. Jsou neopomenutelnou soucasti Gcetni

uzavérky.®
5.2 Analyza pomérovymi ukazateli

5.2.1 Ukazatele likvidity

,Samotny pojem likvidita se pouziva k likvidite urcité slozky majetku nebo také ve
vztahu K likviditée podniku. Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vyjadreni
vilastnosti dané slozky majetku rychle a bez velké ztraty hodnoty se preménit na penézni
hotovost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit véas
své platebni zdavazky. ' Pokud se podnik ocita v nizkych &islech, vede to K tomu, Ze
neni schopen vyuZit ptileZitosti, které se pti podnikani objevuji a které podniku pfinaseji
zisk. Déle taky miZe nedostatek likvidity souviset s neschopnosti podniku hradit své

bézné zavazky, coz mize mit za disledek az platebni neschopnosti, a tim padem muze

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatelé, vyuziti v praxi. S. 9.
2 Tamtéz.
30 PETRIK, Tomés. Ekonomické a financni Fizeni firmy.
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vést az k bankrotu. Likvidita vyuziva tfi zdkladnich ukazatell: okamzitd likvidita,

pohotova likvidita a b&zna likvidita.®?
5.2.2 Ukazatele rentability

,, Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.”®® Pro vypocet téchto
ukazatelli se vyuziva rozvahy a dale pak vykazu zisku a ztraty. Obecné lze fici, Ze by
tyto ukazatelé mély mit v pribéhu casu fungovani podniku rostouci tendenci. Pro
finan¢ni analyzu jsou nejdilezitéjsi tf1 kategorie zisku, tj. EBIT (zisk pfed odectenim
urokd a dani), EAT (zisk po zdanéni neboli Cisty zisk) a EBT (zisk pfed zdanénim
neboli provozni zisk). Ke zjisténi samotné rentability jsou pak vyuzivany nasledujici
ukazatele: ukazatel rentability celkového vlozené¢ho kapitalii, ukazatel rentability

vlastniho kapitalu, rentabilita odbytu a rentabilita naklada.

5.2.3 Ukazatele zadluZenosti

., Pojmem zadluzenost vyjadrujeme skutecnost, zZe podnik pouziva k financovani svych
aktiv ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh.*3* U velkych podnikd neni redlné, aby samy
financovaly veskera aktiva bud’ z vlastniho, nebo naopak z ciziho kapitalu. Podstatou
analyzy zadluzenosti je tedy hledani optimalniho vztahu mezi cizim a vlastnim
kapitalem. Zakladnimi ukazateli zadluzenosti jsou: celkova zadluzenost, urokové kryti

a koeficient samofinancovani.

5.2.4 Ukazatel aktivity

Tyto ukazatelé¢ se zabyvaji tim, do jaké miry ma spolecnost schopnost vyuZivat
investované finan¢ni prostiedky. ,, Ukazatele nejcasteji vyjadiuji pocet obrdtek
Jjednotlivych sloZek zdrojii nebo aktiv nebo dobu obratu.“® Ukazuji spoleénosti, jak
hospodaii s aktivy a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu. Zékladnimi ukazateli

aktivity jsou: rychlost obratu aktiv, rychlost obratu zasob a doba obratu pohledavky.

31 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. S. 48.
%2 Tamtéz. S. 49.

3 Tamtéz. S. 51.

% Tamtéz. S. 57 — 59.

% Tamtéz. S. 60.
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5.3 Mezipodnikové srovnani

5.3.1 Vicekriterialni hodnoceni variant

Cilem této metody je nalézt nejlepsi (optimalni) varianty z hlediska vice kritérii a jejich

usporadani od nejlepsi po nejhorsi.
,,p variant X10, X2, ... Xp je hodnoceno podle k kritérii A1 A2, ...Ak .

Tato hodnoceni tvori tzv. kriterialni matici

Y= (yij), kde
prvek yij znaci ohodnoceni varianty Xi podle kritéria Aj,
i=12.pj=12..,k"3

Matice Y = Radky odpovidaji variantam a sloupce kritériim. Minimaliza¢ni kritéria
musime pfevézt na maximalizacni a to tak, ze od nejvétsiho Cisla odecitame ostatni
kriteridlni hodnoty v daném sloupci, pficemz nejvyssimu ¢islu ptitadime hodnotu 0.

A4

V kriteridlni matici Y jsou jiz vSechna kritéria maximalizani — ¢im vyS$$i hodnota

v daném sloupci, tim lepsi varianta dle daného kritéria je. Stile ale mame hodnoty

v riznych jednotkach (cena v K¢, spotieba ve dnech apod.), a proto se zavadi tzv.

normalizovana kriterialni matice R. Normalizovana matice ma vSechny prvky

bezrozmérna ¢&isla v intervalu (0,1).3” Normalizovanou matici vytvofime aplikovanim
yij—dj

vzorce na matici Y: "rij = i i=12.,pj=12..,k kde

dj = mini(yij) ahj = maxi/yij) 38

Pt: Vypocet normalizované matice R, viz kap. 7.

 _259-0_ 259
X T250-0 259
1,03—-0 1,03
x2 = - = 0,39

T 259—0 2,59

SSMEREK, Michal. Vicekriteridlni hodnoceni variant [online]. [cit. 2018-02-18]. Dostupné z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/35526/mod_resource/content/2/OV_T13.pdf

37 Tamtéz.

38 Tamtéz.
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6 Porovnani vyrobcii deskovych her na ¢eském trhu

V nasledujici kapitole jsou vybrany znamé spolecnosti, které maji vyrobu a prodej
deskovych her jako jednu z hlavnich ¢innosti. Na zdkladé vyroCnich zprav jsou
zpracovany tabulky s pomérovymi ukazateli. Setkame se zde s ukazateli likvidity,
rentability, aktivity a zadluzenosti. Ukazatele likvidity stanovuji likviditu podniku, tedy
miru schopnosti podniku uhradit své zavazky. Ukazatele rentability ndm ftikaji, zda je
pro podnik efektivnéjsi pracovat s vlastnimi prostiedky, nebo cizim kapitalem.
Ukazatele aktivity nam poskytuji informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii se
svymi aktivy (majetkem, pohledavkami...), tedy, jak dlouho v nich ma vazany své
finan¢ni prostfedky. Ukazatele zadluzenosti méfi, jak podnik vyuziva k financovani cizi

zdroje a jak je schopny hradit své zavazky.
6.1 Albi Ceska republika a.s.

Spolecnost byla zalozena roku 1991, specializovala se na vyrobu ptfani do obalky.
Vroce 1996 se spole¢nost dostala do povédomi Siroké vefejnosti, kdyz zacala
spolupracovat s americkou firmou Hallmark. V roce 2001 rozsifila svou c¢innost
o vyrobu darkovych pfedméti a o rok pozdéji byla zalozena divize stolnich

spole¢enskych her.®

Tabulka 2: Ukazatele likvidity*

2013 2014 2015
Obézna aktiva 317480 326111| 361126
Kratkodobi finanéni majetek 21609 14466 | 43684
Kratkodobé pohledavky 178700 172142| 201709
Krétkodobé cizi zdroje 90 727 91159| 80098
Bézna likvidita 3,49 3,58 4,51
Pohotova likvidita 2,26 2,11 3,14
Hotovostni likvidita 0,12 0,08 0,22

Bézna likvidita nam ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Ukazatel je métitkem budouci platové schopnosti podniku. Doporuc¢ena hodnota pro

béznou likviditu je v rozmezi 1,5 — 2,5. Mlzeme si v§Simnout, ze pro sledované roky se

$9Albi: O Albi [online]. [cit. 2018-01-20]. Dostupné z: https://eshop.albi.cz/o-albi/
40Justice.cz. Verejny rejstitk a sbirka listin: Sbirka listin Albi Ceskd Republika a.s. [online]. [cit. 2018-02-
05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=287639
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hodnoty ocitaji v nadmérné velkych ¢islech, a to nad 2,5. Podnik se Spatnou strukturou
obéznych aktiv (nadmérné zdsoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav penéznich

prostiedkil) se snadno ocita ve velmi obtizné finanéni situaci.*

Pohotova likvidita by neméla klesnout pod 1. Mizeme si v§imnout, Ze v tomto
ptipad¢ hodnoty pod 1 neklesaji, ale jsou naopak vyrazné vyssi. Tyto hodnoty svédci
o nadmérném vazani obéznych aktiv ve formé pohotovych prostiedkti. To znamena, ze
spolecnosti s témito vysledky nepiinaseji zadny vynos a je tak negativné ovlivnéna

celkova vynosnost spole¢nosti.*?

Hotovostni likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy
nejlikvidngjsim majetkem. Likvidita je zarudena pii hodnoté ukazatele nad 0,2.%

Muzeme si v§Simnout, Ze pouze v roce 2015 spole¢nost Albi dosahla této hodnoty.

Tabulka 3: Ukazatele rentability**

2013 2014 2015
EBIT 16 350 20 091 41990
EAT 12123 23104 42 802
Celkova aktiva 361908 375293 | 410998
ROA 0,05 0,05 0,10
Vlastni kapital 227208 248389 | 290916
ROE 0,05 0,09 0,15
Celkové trzby 386 005 438212 | 531264
ROS 0,03 0,05 0,08

Rentabilita aktiv (ROA): Ukazuje, nakolik je management firmy efektivni a jak
efektivné vyuziva aktiva spoleénosti k tvorbé zisku. Cim je vyssi hodnota ukazatele, tim
Iépe, nebot’ management velmi efektivné vyuziva aktiva spoleCnosti k tomu, aby

generovala zisk akcionate.*® Nejhorsi rentabilita aktiv se objevuje v roce 2013 a 2014.

41 Ukazatelé likvidity. BéZnd likvidita Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-
analyza/ukazatele-likvidity

42 Ukazatelé likvidity. Pohotova  likvidita  [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-likvidity

4 Ukazatelé likvidity. Hotovostni likvidita  [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-likvidity

4 Justice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin: Shirka listin Albi Ceska Republika a.s. [online]. [cit. 2018-
02-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=287639

4 Finanéni analyza a vzorce pro humanitni typy. Ukazatele rentability (vynosnosti) [online]. [cit. 2018-
02-04]. Dostupné z: https://inboox.webnode.cz/news/financni-analyza-a-vzorce-pro-humanitni-typy/.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Jedna se o ukazatel ziskovosti a vyjadiuje, jak

v

dosahuje v roce 2013.

Ukazatel rentability trzeb (ROS): Tento ukazatel oznacuje, kolik korun cistého
zisku ptipada na jednu korunu trzeb.*’ To znamena, Ze z 1 K& trzeb spole¢nost v roce
2013 dosahla 0,03 K¢ ¢istého zisku, v roce 2014 0,05 K¢ zisku a v roce 2015 0,08 K¢

zisku. Nejvétsiho ¢istého zisku spole¢nost dosahla v roce 2015.

Tabulka 4: Ukazatele aktivity*®

2013 2014 2015
Trzby 386005 438212| 531264
Celkova aktiva 361908 | 375293| 410998
Zasoby 112453 | 133626 | 109759
Pohledavky 180858 | 147452 | 203826
Rychlost obratu aktiv 1,07 1,17 1,29
Rychlost obratu zasob 3,43 3,27 4,84
Doba obratu pohledavek 171 123 140

Rychlost obratu aktiv: Udava pocet, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy
interval (za rok). Pokud podnik aktiva vyuzivd méné, nez je pocet obratek celkovych
aktiv, mély by byt zvysené trzby, nebo by mél byt zahajen odprodej nékterych aktiv.*®

Tento ukazatel by nemél klesnout pod 1.

Rychlost obratu zasob: Tento ukazatel ndm udava prehled o tom, kolikrat je
v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodéna a znovu uskladnéna. Cim vyssi
obrat dany podnik ma, tim Iépe. ,,Prebytecné zasoby jsou neproduktivni a pri nizkém
obratu lze usuzovat, Ze podnik mad zastaralé zasoby, a tim padem je jejich redlnd
hodnota nizsi, nez je cena uvedena V ucetnich vykazech.“*® Nejlepsich vysledki
spolecnost dosahuje vroce 2015, kdy byly zasoby prodany a znovu naskladnény

pfiblizné 5x.

Tamtéz.

47 Tamtéz.

8 Justice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin: Shirka listin Albi Ceska Republika a.s. [online]. [cit. 2018-
02-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=287639

49 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. S. 60.

5 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. S. 62.
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Doba obratu pohledavek: ,,Ukazatel doby obratu pohledivek z obchodniho styku
méri  rychlost/dobu, S jakou spolecnost zinkasuje v pruméru své pohledavky od
odbératelii. >t Cim je ukazatel niz§i, tim lépe. Znamena to, Ze tim méné zdroji
k financovani pohledavek firma potiebuje. Ukazatel doby obratu pohledavek je pro

sledované roky nadmérné¢ vysoky, doporucend doba je cca 30 dni.

Tabulka 5: Ukazatele zadluZenosti®?

2013 2014 2015
Cizi zdroje 131436 | 120403 | 108 038
Celkova aktiva 361908 | 375293 | 410998
EBIT 16350 20091| 41990
Uroky 1555 1687 1557
Vlastni kapital 227208 | 248389 | 290916
Celkova zadluZenost 0,36 0,32 0,26
Urokové kryti 10,51 11,9 26,96
Koeficient samofinancovani 0,63 0,66 0,71

Celkova zadluzenost: Neboli vétitelské riziko ndm ukazuje miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. Cim vy$3i hodnoty spoleénost vykazuje, tim se zvysuje riziko pro
vétitele, predevSim pro banku. Ukazatel zadluzenosti lze Clenit takto: 0,3 — nizky,
0,3 — 0,5 — primérny, 0,5 — 0,7 — vysoky, 0,7 — rizikovy. Mizeme si tedy vSimnout, Ze
spolecnost se ve sledovanych letech 2013 a 2014 ocita v primérné hodnoté a v roce

2015 dokonce v hodnotach nizkych, coz je pro spole¢nost dobré.

Urokové kryti: Tento ukazatel fika, kolikrat jsou tiroky z poskytnutych avéra kryty
vysledkem hospodateni firmy za dané ucetni obdobi. Cim je tento ukazatel vyssi, tim je
vy$§i troven financni situace ve firmé. Doporucena hodnota je nad 3, hodnota nad 6 je
povazovana za vynikajici. MliZeme si v§imnout, Ze spolecnost Albi dosahuje za vSechny

sledované roky vynikajicich vysledki v irokovém kryti.>

Koeficient samofinancovani: Tento ukazatel nam tika, po kolika letech je podnik

schopen splacet své dluhy. Finanéné zdravy podnik by mél své dluhy byt schopny

51 Doba obratu (splatnosti) pohledavek [online], [cit. 2018-02-04]. Dostupné z:
http://www.faf.cz/Likvidita/Doba-inkasa-pohledavek.htm

52 Justice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin: Shirka listin Albi Ceskd Republika a.s. [online]. [cit. 2018-
02-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=287639

5 Urokové  kryti.  Doporucend  hodnota.  [online].[cit.  2018-02-04].  Dostupné  z:
https://www.febmat.com/clanek-urokove-kryti/
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splacet po 3 letech.>* Muizeme si viimnout, Ze spole¢nost Albi ve sledovanych letech mé

zaporné hodnoty splaceni dluhti.
6.2 Piatnik Praha s.r.o.

Spolecnost byla zalozena roku 1824 a to jako mala dilna, kde se ru¢né malovaly karty.
V roce 1951 rozsitila svou ¢innost o vyrobu a prodej deskovych her. Na pocatku 90. let
19. stoleti je nezbytné modernizovat rukodélni vyrobu na strojni, firma se tedy stéhuje

do novych a modernich prostori, kde sidli dodnes.*®

Tabulka 6: Ukazatele likvidity®®

2013 2014 2015
Obézna aktiva 73715 74631 54748
Kratkodoby financni majetek 49431 10009 9876
Kratkodobé pohledavky 45869 40538 27209
Kratkodobé cizi zdroje 53351| 49051| 28587
Bézna likvidita 1,38 1,52 1,92
Pohotova likvidita 0,95 1,03 1,29
Hotovostni likvidita 0,11 0,25 0,36

Bézna likvidita: MuUzeme si vSimnou, ze ve sledovanych letech 2013-2015 se
podnik ocita v doporu¢enych hodnotach (viz kapitola 6.1), v roce 2013 dokonce pod

tyto hodnoty klesa, coz vypovida o dobré budouci platové schopnosti podniku.

Pohotova likvidita: V roce 2013 ukazatel likvidity mirné klesa pod 1, coZ je signal
malé vynosnosti podnikani. V ostatnich letech jsou ukazatel¢é v doporucenych

hodnotach.

Hotovostni likvidita: V roce 2014-2015 méla spole¢nost zarucenou likviditu, nebot’
jeji ukazatelé jsou vyssi nez 0,2. Vypovida to o tom, ze je schopna hradit pravé splacené

dluhy nejlikvidnéj$im majetkem.

% Finanéni analyza. Ukazatelé zadluZenosti. [online].[cit. 2018-02-04]. Dostupné z: https://financni-
analyza.webnode.cz/ukazatele-zadluzenosti/

5 Piatnik: Piatnik je expert na inteligentni zabavu [onling].[cit. 2018-01-20]. Dostupné z:
http://www.eshop-piatnik.cz/content/4-0-nas

Justice.cz. Verejny rejstitk a sbirka listin: Shirka listin Piatnik Praha s.r.o.. [online]. [cit. 2018-02-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=462873
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Tabulka 7: Ukazatele rentability®’

2013 2014 2015
EBIT 8333 5733 3340
EAT 32785| 22865 18702
Celkova aktiva 75568 | 76887 54899
ROA 0,11 0,07 0,006
Vlastni kapital 20351 24946| 24722
ROE 1,61 0,92 0,76
Celkové trzby 108457 115978| 71074
ROS 0,30 0,20 0,26

Rentabilita aktiv (ROA): Zde nemame stanovenou minimdlni hodnotu pro tento
ukazatel, ale zpravidla plati, ze ¢im je vyssi, tim 1épe. MizZeme si tedy povSimnout, ze

pro sledované roky ma tento ukazatel u spolecnosti klesajici trend.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): I u tohoto ukazatele si miizeme v§imnout, Ze
ma pro sledované roky klesajici trend, coz vypovidd o tom, Ze spolecnost neefektivné

hospodaii s prostiedky vloZzenymi spole¢niky.

Ukazatel rentability trzeb (ROS): Z 1 K¢ trzeb spolecnost v roce 2013 doséhla 0,30
K¢ cistého zisku, v roce 2014 0,20 K¢ zisku a v roce 2015 0,26 K¢ zisku.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity®®

2013 2014 2015
Trzby 108457 115978 71074
Celkové aktiva 75568 | 76887| 54899
Zasoby 22893 24084 17663
Pohledavky 45879 40538 27209
Rychlost obratu aktiv 1,43 1,51 1,29
Rychlost obratu zasob 4,73 4,82 4,02
Doba obratu pohledavek 154 128 140

Rychlost obratu aktiv: Spole¢nost ve sledovanych letech dosahuje optimalni

obratnosti, kterd by neméla klesnout pod 1.

5 Tamtéz.
%8 Tamtéz.
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Rychlost obratu zasob: Za sledované roky 2013-2014 byly zasoby proménény ve
finan¢ni majetek témet Skrat, za rok 2015 4krat.

Doba obratu pohledavek: Ukazatel pro sledované roky je neuspokojivy, primérna
doba splatnosti pohledavek se ma pohybovat okolo 30 dnti, spole¢nost by se méla snazit

tento ukazatel snizit.

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti®®

2013 2014 2015
Cizi zdroje 55217 51941 30177
Celkova aktiva 75568 | 768 897 | 54899
EBIT 8333 5733 334
Uroky 0 0 0
Vlastni kapital 20351 | 24946 24722
Celkova zadluzenost 0,73 0,07 0,55
Urokové kryti 0 0 0
Koeficient samofinancovani 0,27 0,03 0,45

Celkova zadluzenost: V roce 2013 ukazatel zadluZenosti stoupd a ocita se
Vv rizikovych hodnotach, v roce 2015 klesa do hodnot primérnych az vysSich. Nejmensi

zadluzenosti podnik dosahl v roce 2014, kdy je celkova zadluzenost pouze 7 %.
Urokové kryti: Pro sledované roky firma neudava zadné nakladové troky.

Koeficient samofinancovani: Financné zdravy podnik by mél své dluhy byt schopen
splacet po 3 letech, miZeme si vS§imnout, Ze spole¢nost ma pro sledované roky vyborné

vysledky.
6.3 Dino Toys s.r.0.

Spolec¢nost zalozil v roce 1993 milovnik her Ladislav Mares. Zakladatel spolecnosti dba
na kvalitu, a je diky tomu drzitelem znacky Bezpecna a kvalitni hracka. Snazi se vyvijet
hry pro vSechny vékové kategorie tak, aby dochazelo krozvoji motorickych
a myslenkovych dovednosti. Kromé vyroby a prodeje vlastnich her je Dino Toys také

distributorem vybranych zahraniénich her.%

5 Tamtéz.
8 Dino. O Dinu, historie firmy. [online].[cit. 2018-01-20]. Dostupné z: https://www.dinotoys.cz/o-dinu/

26



Tabulka 10: Ukazatele likvidity®!

2013 | 2014 2015
Obézné aktiva 58132 | 59827| 79798
Kratkodoby finanéni majetek 2843 | 6058| 11112
Kratkodobé pohledavky 27511| 30780 | 36872
Kratkodobé cizi zdroje 11570 | 12352 22894
Bézna likvidita 5,02 4,84 3,48
Pohotova likvidita 2,66 3,01 2,11
Hotovostni likvidita 0,10 0,20 0,30

Bézna likvidita: Pro sledované roky se podnik ocitd ve velmi obtizné financni

situaci. Vysoké hodnoty svéd¢i o Spatné struktufe obéznych aktiv: nadmérné zasoby,

nedobytné pohledavky apod.

Pohotova likvidita: Tento ukazatel by nemél klesnout pod 1, ale zaroven by se
nem¢l pohybovat ani ve vysokych hodnotach. Spolecnost pak nepiindsi zadny vynos

a je tak negativné ovlivnéna cela vynosnost spolecnosti. Vyssi hodnoty jsou dosahované

kvili vysokym kratkodobym cizim zdrojam.

Hotovostni likvidita: Ve sledovanych letech se hotovostni likvidita zvySuje, coz

vypovida o tom, Ze podnik je schopny hradit pravé splatné dluhy nejlikvidnéjSim

majetkem.

8ustice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin: Shirka listin Dino Toys s.r.o.. [online]. [cit. 2018-02-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=443024
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Tabulka 11: Ukazatele rentability®?

2013 2014 2015
EBIT 8575 6824 5281
EAT 5852 5226 3277
Celkova aktiva 59933| 67739 87477
ROA 0,14 0,10 0,06
Vlastni kapital 31511 31885 31162
ROE 0,19 0,16 0,10
Celkové trzby 112639 89103 | 136665
ROS 0,05 0,06 0,02

Rentabilita aktiv (ROA): Ukazatel ma béhem let klesajici trend. NejlepSich hodnot

dosahoval v roce 2013, kdy aktiva vyprodukovala 14 % zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Spole¢nost v roce 2013 vykazuje, Ze Cisty
zisk pokryva vlastni kapital z 19 %, v ostatnich letech se tento ukazatel snizuje a ocita

se V nizkych hodnotéch.

Ukazatel rentability trzeb (ROS): V roce 2013 spolecnost z 1 K¢ trzeb dosdhla 0,05
K¢ ¢istého zisku, v roce 2014 0,06 K¢ zisku a v roce 2015 0,02 K¢ zisku.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity®®

2013 2014 2015
Trzby 112639 89103| 136665
Celkové aktiva 59933 67739 87477
Zasoby 27336 22559 31383
Pohledavky 27511 30780 36872
Rychlost obratu aktiv 1,88 1,32 1,56
Rychlost obratu zasob 4,12 3,94 4,36
Doba obratu pohledavek 88 124 97

Rychlost obratu aktiv: Ukazatel rychlosti obratu aktiv by nemél klesnout pod 1. Pro

sledované roky se ukazatel drzi v doporucenych hodnotéach.

62 Tamtéz.
63 Tamtéz.
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Rychlost obratu zésob: Za sledované obdobi byly zdsoby prodany a znovu

naskladnény pfiblizné 4krat.

Doba obratu pohledavek: Nejlepsich vysledki spole¢nost dosahuje v roce 2013, ale
vzhledem k doporuc¢enym hodnotam (30 dnti) by se spole¢nost méla snazit ukazatele
pohledavek snizit. Ocitd se vSak na nejlepSich hodnotach ze vsech sledovanych

spolecnosti.

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti®

2013 2014 2015
Cizi zdroje 26992 | 34636| 56106
Celkova aktiva 59933 | 67739| 87477
EBIT 8575| 6824 5281
Uroky 790 618 458
Vlastni kapital 31511 31885| 31162
Celkova zadluzenost 0,45 0,51 0,64
Urokové kryti 10,8 1| M5
Koeficient samofinancovani 0,53 0,47 0,36

Celkova zadluzenost: Spolec¢nost se v prvnim roce ocitd v primérnych hodnotach,
ve druhém a tfetim roce je ukazatel ve vysokych hodnotach. Zvysuje se tim riziko pro
vétitele a predevSim banku, dochazi zde k velkym hodnotdm pii kryti firemniho

majetku cizimi zdroji.

Urokové kryti: Spole¢nost ve sledovanych letech dosahuje vysledku ukazatele nad

6, coz znaci vynikajici vysledky v tirokovém kryti.

Koeficient samofinancovani: Ukazatel samofinancovani ma klesajici trend, to

znamena, ze podnik je schopny splacet své dluhy v doporu¢enych hodnotach.
6.4 Mindok s.r.o.

Zabyva se vydavanim modernich spolecenskych her pro déti 1 dospé€lé. Spole¢nost na
¢eském trhu plisobi od roku 2007 a za své ¢innosti vydala jiz vice nez 100 riznych her.

Dilezitym hlediskem pro firmu je kvalita her.®®

64 Tamtéz.
8 Mindok. O nds. [online].[cit. 2018-01-22]. Dostupné z: http://www.mindok.cz/cz/o-nas
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Tabulka 14: Ukazatele likvidity®

2013 2014 | 2015
Obézné aktiva 40420 | 47292 | 76389
Kratkodoby finanéni majetek 8689 | 11365| 30225
Kratkodobé pohledavky 15629 | 16412 | 19224
Kratkodobé cizi zdroje 201205 | 17887 | 27647
Bézna likvidita 0,20 2,64 2,76
Pohotova likvidita 0,12 1,55 1,79
Hotovostni likvidita 0,55 0,69 1,57

Bézna likvidita: V roce 2013 se podnik podle ukazatele bézné likvidity ocitl ve
velmi obtizné finan¢ni situaci, pro ostatni sledované roky se ocitd v doporuc¢enych

hodnotach.

Pohotovostni likvidita: I pro tento ukazatel vykazuje rok 2013 nepftiznivé vysledky,
které klesaji pod 1. Zplsobeno to je tim, Ze ma spole¢nost vysoké kratkodobé cizi

zdroje.

Hotovostni likvidita: Spole¢nost ma zarucenou likviditu, a tim padem je schopna

hradit pravé splacené dluhy nejlikvidnéj$§im majetkem.

Tabulka 15: Ukazatele rentability®’

2013 2014 2015
EBIT 11165 16416 25542
EAT 8504| 12690 20 253
Celkova aktiva 45947 55319 85 309
ROA 0,24 0,29 0,29
Vlastni kapital 24719 37409 57 662
ROE 0,34 0,34 0,35
Celkové trzby 53636 | 59066 89 786
ROS 0,16 0,21 0,23

Rentabilita aktiv (ROA): Ukazatel rentability aktiv pro rok 2013 dosahuje 24%, pro
rok 2014 a 2015 pak 29%.

8Justice.cz. Verejny rejstitk a sbirka listin: Shirka listin Mindok s.r.o.. [online]. [cit. 2018-02-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=329417
67 Tamtéz.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE): Rentabilita vlastniho kapitdlu ma pro tuto
spolecnost vyborné vysledky, v roce 2015 doséhla az 35 %. Tyto vysledky vypovidaji

o tom, Ze spolecnost efektivné hospodaii s prostfedky vlozenymi spolecniky.

Ukazatel rentability trzeb (ROS): V roce 2013 spolecnost z 1 K¢ trzeb doséhla 0,16
K¢ ¢istého zisku, v roce 2014 0,21 K¢ zisku a v roce 2015 0,23 K¢ zisku.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity®®

2013 2014 2015
Trzby 53636| 59066| 89786
Celkova aktiva 45947 55319| 85309
Zasoby 16102 19515| 26940
Pohledavky 15629 | 16412 19224
Rychlost obratu aktiv 1,17 1,07 1,05
Rychlost obratu zasob 3,33 3,02 3,33
Doba obratu pohledavek 106 101 78

Rychlost obratu aktiv: Ve vSech ze sledovanych let se ukazatel rychlosti obratu

aktiv drzi v doporucenych hodnotach.

Rychlost obratu zasob: Primérné za sledované roky byly zdsoby proddny a znovu

naskladnény 3krat.

Doba obratu pohledavek: Tento ukazatel se stejné jako u vSech sledovanych
spolecnosti ukazuje ve vysokych hodnotich, pro spole¢nost by bylo nejlepsi tento

ukazatel snizit.

8 Tamtéz.
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Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti®®

2013 | 2014 | 2015
Cizi zdroje 21205( 17887 | 27647
Celkova aktiva 45947 55319| 85309
EBIT 11165 16416 25542
Uroky 1030 936 911
Vlastni kapital 24719 37409| 57662
Celkova zadluzenost 0,46 0,32 0,32
Urokové kryti 10,8 17,5 28
Koeficient samofinancovani 0,54 0,68 0,68

Celkova zadluzenost: Ukazatel zadluzenosti

v primérnych hodnotdch. MlzZeme si povSimnout, ze mé lehce klesajici trend, coz je

pro spolecnost velice dobré.

Urokové kryti: Doporu¢enou hodnotou pro tento ukazatel jsou 3. Hodnota nad 6 je
povazovana za vynikajici. MiZeme si povSimnout, Ze spole¢nost se ocitd ve velmi

vysokych hodnotach, které jsou zpiisobeny mimo jiné i nizkymi uroky, které spole¢nost

vykazuje.

Koeficient samofinancovani: Finan¢n¢ zdravy podnik by mél byt schopny po 3

letech splacet své dluhy, miizeme si v§imnout, Ze zde ma spole¢nost vys$si hodnoty pro

vSechny sledované roky.

6 Tamtéz.
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6.5 REXhry

Jedna se o pomérné nové vydavatelstvi deskovych a spoleCenskych her. Na ¢eském trhu
pusobi od roku 2007 a jeho snahou je pfinést na trh zajimavé zahrani¢ni hry v ¢eské
lokalizaci. Tym lidi podilejici se na firm¢ REXhry také spole¢né stoji za obchodem

PlanetaHer.cz™®

Tabulka 18: Ukazatele likvidity™

2013 | 2014 | 2015
Obézn4 aktiva 4436 5138 | 4938
Kratkodoby finanéni majetek 1256 | 1552| 9140
Krétkodobé pohledavky 2770 4490| 4320
Kratkodobé cizi zdroje 2682 2325| 179
Bézna likvidita 1,65 220 2,74
Pohotova likvidita 057| 086| 0,74
Hotovostni likvidita 045| 0,34 211

Bézna likvidita: Ukazatel ma za sledované roky rostouci trend, coz je pro
spolecnost velice dobré. Mluzeme videt, Zze v roce 2013 ukazatel klesl pod doporucené

hodnoty a lze tak ptfedpokladat, Ze méla spole€nost t€zsi finan¢ni situaci.

Pohotova likvidita: Pohotova likvidita se pohybuje pod doporu¢enymi hodnotami.

Znaci to mensi vynosnost podnikani.

Hotovostni likvidita: Spole¢nost mé podle vysledkt zaru¢enou likviditu.

0 REXhry. O nas. [online].[cit. 2018-01-22]. Dostupné z: http://www.rexhry.cz/o-nas
"L Justice.cz. Verejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin Rexport [online]. [cit. 2018-02-05]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=615736
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Tabulka 19: Ukazatele rentability’

2013 2014 2015
EBIT 98201 9830| 7530
EAT 1004 1686 2669
Celkové aktiva 4608 5256 5477
ROA 2,13 1,87 1,37
Vlastni kapital 1906| 2889 5477
ROE 0,53 0,58 0,49
Celkové trzby 7633 12680| 16425
ROS 0,13 0,13 0,16

Rentabilita aktiv (ROA): Muzeme si vS§imnout, ze ukazatel ma ve sledovanych
letech klesajici trend. To znamend, Ze klesa efektivnost managementu ve vyuZzivani

aktiv spolecnosti a dochazi tak k menSimu zisku akcionait.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Nejlepsich vysledki spole¢nost dosahuje
v roce 2014, kdy vykazuje, Ze Cisty zisk pokryva vlastni kapital z 58 %.

Ukazatel rentability trzeb (ROS): Mizeme vidét, ze z 1 K¢ trzeb méla spolecnost

v roce 2013 a 2014 0,13 K¢ ¢istého zisku a v roce 2015 0,16 K¢ ¢istého zisku.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity™

2013 2014 2015
Trzby 7633 12680 16425
Celkova aktiva 4608| 5256 5477
Zasoby 2903 3137 3592
Pohledavky 2770 4490 4320
Rychlost obratu aktiv 1,66 2,41 2,99
Rychlost obratu zasob 2,63 4,04 4,57
Doba obratu pohledavek 133 129 96

Rychlost obratu aktiv: Ve vSech ze sledovanych let se hodnoty ocitaji

v doporuc¢enych hodnotach.

2 Tamtéz.
3 Tamtéz.
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Rychlost obratu zasob: Nejvyssi rychlosti obratu zasob spolecnost dosahuje v roce

2015, kdy byla schopna prodat a znovu naskladnit zdsoby celkem cca 5x.

Doba obratu pohledavek: Ukazatel doby obratu pohledavek je vyssi nez
doporucovana hodnota, ale mizeme si v§imnout, ze ma klesajici trend, a to je pro firmu

velice piinosné.

Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti’

2013 | 2014 | 2015
Cizi zdroje 2682 2325 1796
Celkova aktiva 4608 5256 | 5477
EBIT 982 983 753
Uroky 800| 3200 600
Vlastni kapital 1906| 2889 5477
Celkova zadluzenost 0,58| 044 0,33
Urokové kryti 1,3 029 1,3
Koeficient samofinancovani 0,41 0,55 1

Celkova zadluzenost: Nejhorsi zadluzenost méla firma v roce 2013, kdy se ocitla ve
vysokych hodnotach. V roce 2014-2015 jsou hodnoty ukazatele praimérné, ale miizeme
si vS§imnout, ze se zadluZenost sniZzuje a spolecnost se v roce 2015 blizi k nizkym

hodnotam.

Urokové kryti: Urokové kryti vykazuje velice $patné hodnoty, doporuduje se, aby

podnik vykazoval hodnoty alesponi na 3.

Koeficient samofinancovani: Tento ukazatel také nevykazuje doporucené hodnoty.

Finan¢né zdravy podnik by mél byt schopny splécet své dluhy po 3 letech.

" TamtéZ.

35



7 Mezipodnikové srovnani

Pro srovnani jednotlivych spolecnosti a zarovenn vyhodnoceni nejvice prosperujici
spoleCnosti s ohledem na vyrobu a prodej deskovych her jsem zvolila vicekriterialni
hodnoceni variant (viz kapitola 5.3.1). Hodnoceni spociva ve vybéru kritérii, v mém
piipadé X1 — X12. Pro porovnani spolecnosti jsem vyuzila vSech ukazateli finan¢ni
analyzy (viz kapitola 6). Jednotliva kritéria nasledné rozdélime na maximalizacni
(nejlepsi hodnoty maji nejvyssi hodnoty), nebo minimaliza¢ni (nejlepsi hodnoty maji
nejnizsi hodnoty). Pii dalsim kroku si vytvofime matici Y a nasledn¢ normalizovanou
matici R, kde pfevedeme vSechna kritéria na maximalizacni. V zavéru vysledné hodnoty
z normalizované matice R vypocitame (viz tabulka 22) a ptitadime potadi jednotlivym

spole¢nostem.
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Tabulka 22: Vicekriterialni hodnoceni varian

t75

A7 - A8 -
Al- 1 A2- ) A3- s | A5~ | A6- | Rychlost | Rychlost | A97D0ba | A10- i AlT- 1 ygo  koeficient
2015 Bézna | Pohotova | Hotovostni obratu Celkova Urokové ) L
c o 0o Lo ROA | ROE | ROS obratu obratu . . , samofinancovani
likvidita | likvidita | likvidita . . pohledavek | zadluzenost kryti
aktiv zasob
X1 Albi Ceska republika a.s. 4,51 3,14 0,22 0,1 | 0,15 | 0,08 1,29 4,48 140 0,26 26,96 0,71
X2 Piatnik Praha s.r.o. 1,92 1,29 0,36 0,006 | 0,76 | 0,26 1,29 4,02 140 0,55 0 0,45
X3 Dino Toys s.r.o. 3,48 2,11 0,3 0,06 | 0,1 | 0,02 1,56 4,36 97 0,64 11,5 0,36
X4 Mindok s.r.o. 2,76 1,79 1,57 029 | 03 | 0,23 1,05 3,33 78 0,32 28 0,68
X5 REXhry 2,74 0,74 2,11 1,37 | 0,49 | 0,16 2,99 4,57 96 0,33 1,3 1

MAXIMALIZACNI: A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, All

MINIMALIZACNI: A1, A9, A10, A12

> SMEREK, Michal. Vicekriterialni hodnoceni variant. T13 Operacni vyzkum. [prezentace] Brno: Katedra ekonometrie, Univerzita obrany, 2015.
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03 006 01 0,02 156
157 029 03 0,23 105
211 137 049 016 299

0 0069 0076 025 0,47
0074 O 1 1 047
0,042 0,04 0 0 026
071 021 03 088 O

1 1 059 058 1

4,48
4,02
4,36
333
457

1
0,6
0,9

0

43
62
46

0
0
0,69
1

0,38
0,09

0,32
0,31

1
0,24
0
0,84

1078 0,74 0,82

Tabulka 23: Graficka metoda, potadi variant dle sou¢tu

26,96 0,29]
0 055
115 0,64
28 0,32
13 0 |
0,96 0,45]
0 086
041 1
1 05
005 0 |

Xi S'(Xi) = ri1ri2 + ri2ri3 + ri,3ri4 + ri4ri5 +ri5ri6 + ri6ri7 + ri7rig + ri8ri9 + Vysledek | Pofadi
HOF10 + ri0Fi11 + ri1ri12 + i1 2ri1
X1 Albi Geska 071+170+0°0,069+0,069°0,076+0,076°0,25+0,25°0,47+0 471 2008 .
republika a.s. +140+0"1+1%0,96+0,96°0,45+0,45°0 : '
X2 Piatnik Praha | 1%0,23+0,23°0,074+0 074°0+0"1+1*1+1°0,4740,47°0,6+0 6°0 2858 3
S.1.0. +0%0.24+0 24*0+0°0,86+0,86*1 : :
X3 Dino Toys oo, | 039057+057°0.042+0,042°0.04+0,04°0+0°0+0°0.26+0.26°0. 903 5
TO- | 10.0%0,69+0,69°0+0%0,41+0, 41*1+1%0.39 : :
e Mok o, 2(?24014:1:%21 (?5710 Tgéﬂ 02140210370 F0 B80T VO TH08A | 5 oo )
0.68°0+0*1+11+1%0,59+0 590 56+0 56*1+1°1.078+1,076°0.74
X5 REXhry +0,74°0,82+0,82°0,05+0,050+0°0,68 5,036 1.
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Graf 1: Grafické znazornéni
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Pomoci metody vicekriterialniho hodnoceni variant je v tab. 22 znazornéno poradi

vSech spolecnosti s tim, ze maximaliza¢ni vysledky jsou na prvnich ptickach. Nejlépe

prosperujici spolecnosti je v tomto piipadé spole¢nost REXhry.
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8 REXhry

Za pomoci finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli a metody vicekriteridlniho
hodnoceni variant jsem v piedchozich kapitolach vyhodnotila nejlépe prosperujici
spolecnost, kterou je spolecnost REXhry. Tato spolecnost byla zalozena roku 2007,
jedna se tedy o pomérn¢ mladou spole¢nost. Spolecnost se snazi predevsim o to piinést
na trh zahrani¢ni hry v ¢eské lokalizaci. Spole¢nost REXhry je majitelem internetového
obchodu PlanetaHer.cz.”® Mezi jeji nejprodavangjsi deskové hry patii: Ankh-Morpork:
Zeméplocha, Takenoko: Pand’atka, Timeline: vynalezy, Blood Rage: Soumrak bohu

a Settlers: Zrod impéria.
8.1 Ankh — Morpork: Zeméplocha

Tato hra se stala nejprodavanéjsi a nejoblibengjsi hrou. Jeji prodejci o ni fikaji, Ze je to
jejich ,nejvetsi pecka®. Hra je inspirovand knizni sérii psanou spisovatelem Terrym
Pratchettem. Je to hra, kterd je zasazena do prostfedi populdrniho svéta Zeméplochy.
Hra je textové i graficky vérna a navic ma jednoduché herni mechanismy. Ukolem
hracu je splnit tajny cil dany na karté osobnosti, kterou kazdy obdrzi na zacatku hry.
V priibéhu hry se hrac¢i pomoci unikatnich karet snazi ovlivnit déni na mapé. Odehranim
karty lze umistit ¢i odstranit sluZzebniky, bourat nebo stavét budovy, nebo napf. piivolat
néjakou mistni pohromu. Hra kon¢i tehdy, kdyz néktery z hraca splni tajny cil na karté
své osobnosti.”” Bohuzel po smrti pana Terryho Pratchetta ztratil autor hry prava
k Zeméplose, situace je naprosto beznadéjna a spole¢nost s tim nemtize nic délat a hru

nemuze dotisknout.
8.2 Takenoko: Pand’atka

Roztomila rodinnd hra o Zravé pand€ a zoufalém zahradnikovi, ktera ma tuspéch
pfedevS§im diky svému krdsnému a roztomilému designu. Cisaf od svého cinského
prot&jsku dostal darem vzacné zvife, kterym je panda. Ukolem hrae je postavit

zahradku, na které bude péstovat bambus, ktery hladovou pandu zasyti. Tim hra¢ ziska

® REXhry. O nas. [online].[cit. 2018-01-22]. Dostupné z: http://www.rexhry.cz/o-nas
""Heureka. Rexhry Zeméplocha: Ankh-Morpork. [online].[cit. 2018-02-25]. Dostupné z: https://stolni-
hry.heureka.cz/rexhry-zemeplocha-ankh-morpork_4/specifikace/#section
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vitézné body na kartickéch s tajnymi ukoly. Vyrobci hru doporucuji vSem, kdo ma rad

rodinné hrani, nebo odlehéené hrani s prateli.’”®
8.3Timeline: Vynalezy

Vynalezy je zabavna hra pro vSechny, ktera se tyka historie. Hraci se mezi sebou stiidaji
Vv tazich a na ¢asovou osu pridavaji karticky s riznymi vyndlezy, které zmeénily svét.
A to jiz od pocatku dé&jin (kolo, cihla ¢i namotnictvi) aZ po nejnoveéjsi soucasnost
(minisukn€, atomova bomba ¢i kompaktni disk). Hra je zabalena v krasné kovové
krabi¢ce a proto jisté udéla radost jako darek!’® Timeline je prvni hra spoleénosti

REXhry.

8.4Blood Rage: Soumrak boht

Jde o strategickou hru s vikingskou tématikou. V dobg, kdy ji spole¢nost ohlasila, $lo
o suverénné nejdrazs§i hru ceského trhu. Byl to od nich vyrazny risk, ale hracska
komunita spole¢nost vyrazné podpofila a z Blood Rage se stal hit (a také hrac¢ska hra
roku 2016). Hra je velmi krasné zpracovana a obsahuje jedny z nejhezcich figurek.
Ukolem hraci je napadnout své soupete, plnit ukoly, zlepsovat schopnosti svého klanu,

poptipadé Eestné umiit v boji.&
8.5 Settlers: Zrod impéria

Opét kombinace pékné kombinacni hry s velice povedenou grafikou. Hra¢ska hra roku
pricemz hra je zaloZena na co nejlepsim propojent karet, které ma hrac vylozené“. Hra
obsahuje celkem &tyfi narody: Rimany, Japonce, Egyptany a Barbary. Kazdy z narodd

vyuziva svych specidlnich karet a za kazdy narod se tak hraje dost jinak.!

Deskové hry ndm poméhaji k smysluplnému traveni volného casu. DéEti se uci
novym dovednostem, trpélivosti, nebo naptiklad zdravé soutézivosti. Dospéli trénuji své

schopnosti, probiha zde tedy trénink kognitivnich funkci. Kognitivnimi funkcemi

8 Heureka. Rexhry Takenoko. [online].[cit. 2018-02-25]. Dostupné z: https://stolni-hry.heureka.cz/rexhry-
takenoko/specifikace/#section

™ Heureka. Rexhry Timeline: Vyndlezy. [online].[cit. 2018-02-27]. Dostupné z: https://karetni-
hry.heureka.cz/rexhry-timeline-vynalezy/specifikace/#section

8 Heureka. Rexhry Blood Rage: Soumrak bohii. [online].[cit. 2018-02-27]. Dostupné z: https://stolni-
hry.heureka.cz/rexhry-blood-rage-soumrak-bohu/specifikace/#section

8 Heureka. Rexhry Settlers: Zrod impéria. [online].[cit. 2018-02-28]. Dostupné z: https:/stolni-
hry.heureka.cz/rexhry-settlers-zrod-imperia/specifikace/#section
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oznacujeme vesSkeré myslenkové procesy, které umoziiuji pamatovat si, uclit se,
rozpoznavat a pfizpisobovat se v obecné roving. , Konkrétné jde o dale uvedené
psychické procesy: pamét, koncentrace, pozornost, recové funkce, rychlost mysleni
a porozumeéni informacim, schopnost resit problémy, planovat, organizovat, cinit nahled
a vyvozovat tisudek“.® Hraci se b&hem hrani deskovych her uéi také socidlnim
dovednostem, které¢ je vedou k $t'astnéj§im a mén¢ izolovanéjSim zivotim. VétSina her
je urcena v hrani ve skupin€, coz nam pomaha odvratit osamélost a budovat pozitivni
vztah s ostatnimi. Izolace byla prokazana, jako faktor, ktery zhorSuje duSevni zdravi.
Mimo jiné, také deskové hry pomadhaji snizit stres: ,, Studie spolecnosti Realnetworks
Inc ukdzala, ze hry nam pomdhaji snizovat stres, podporovat psychickou rovnovahu
a pomahat pro relaxaci“® Je to zplsobeno tim, Ze nam deskové hry nabizeji unik,
Sanci k tomu, aby hra¢ zanechal svych starosti a udélal néco jiného: mize postavit
zeleznici, ovladat armady, pokusit se prevzit vladu nad svétem apod. Deskové hry jsou
dobrym zptsobem, jak se spojit s ostatnimi, oprostit se od zivotnich problémua a dat

mozku cviceni.®*

8 Ona.idnes.cz. Stolni hry rozvijeji socidlni dovednosti. [online].[cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
https://ona.idnes.cz/deskove-a-spolecenske-hry-rozvoj-socialnich-schopnosti-p22-
/deti.aspx?c=A151015 232025 deti_haa

8 The Counsellors Café. 5 Ways board games are good for your mental health. [online].[cit. 2018-02-
24]. Dostupné z:  https://www.thecounsellorscafe.co.uk/single-post/2017/11/07/5-Ways-Board-Games-
Are-Good-For-Your-Mental-Health

84 Tamtéz.
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Zavér

V bakalaiské praci jsem se vénovala porovnani vyrobct deskovych her na ¢eském trhu.
V teoretické Casti jsem predstavila co je hra, jeji definice, znaky a podstatu. Dale jsem
pojednadvala o historii a pravidlech deskovych her. Navazujici kapitoly se zabyvaji

finan¢ni analyzou, ktera byla klicovou pro mtij vyzkum v empirické ¢asti prace.

Pro porovnani vyrobcil jsem si v prvni fad¢é vyhledala vyro¢ni zpravy jednotlivych
spole¢nosti, na zakladé nichz jsem zpracovala tabulky s pomérovymi ukazateli za rok
2013 — 2015. Na zéklad¢ zpracovanych tabulek s pomérovymi ukazateli jsem provedla
mezipodnikové srovnani za pomoci metody vicekriteridlntho hodnoceni variant.
Hodnoceni spoc¢iva ve vybéru kritérii, v mém piipadé jsem vyuzila vSech ukazatelti
finan¢ni analyzy. Za pomoci vypoctu (tabulka 22) jsem vyhodnotila nejlépe prosperujici

spole¢nost s ohledem na prodej deskovych her.

Vitéznou spolecnosti se stala spolecnost Rexhry, coz pro mé bylo ptekvapenim,
protoze tato spolecnost mi nebyla moc zndma. Ocekavala jsem, ze se na prvnim misté
umisti spolecnost Albi, kterd je pro mé samotnou nejznaméjsi a nejveétsi. Spolecnost
Rexhry ma na svém konté hned nckolik her, které se umistily na prvnich ptickéach
v hra¢skych soutézich, napt. zmifiovana hra Bloof Rage a Settlers. Deskové hry jsou

mezi populaci velmi oblibené a napomahaji nam k smysluplnému traveni volného casu.

Vysledkem mé prace je vyhodnoceni t€ nejlepSi (optimalni) varianty. Timto

povazuji cil své prace za plnény.
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Abstrakt

PAVLICKOVA, K. Analyza prodeje stolnich her. Ceské Bud&jovice 2018. Bakalaiska
prace. JihoGeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta. Vedouci prace

Mgr. R. Macka, Ph.D.
Klicova slova: Hra, finan¢ni analyza, vicekriteridlni hodnoceni, ukazatelé, deskova hra

Prace se vénuje stolnim hram a jejich vyrobctim v Ceské republice. Teoretickd &ast
charakterizuje pojem hra, znaky her a jeji podstatu. Déale popisuje historii her, jejich
déleni a zakladni pravidla. V dalSich kapitolach popisuje finan¢ni analyzu

a mezipodnikové srovnani provadéné vicekriterialnim hodnocenim variant.

V empirické Casti popisuje pét spolecnosti, které maji vyrobu a prodej stolnich her
jako jednu z hlavnich ¢innosti. Na zaklad¢ vyro¢nich zprav spole¢nosti jsou zpracovany
tabulky s ukazateli likvidity, rentability, aktivity a zadluZzenosti. Ukazatele jsou
u vyrobcl zpracovany a porovnany v letech 2013-2015. Zavérem je pomoci metody
vicekriteridlniho hodnoceni variant vyhodnocena nejvice prosperujici spolecnost
s ohledem na prodej stolnich her a pifedstaveni péti nejprodavanéjSich her vitézné

spolecnosti.
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Abstract

Analysis of table games sales

Key words: game, financial analysis, multiple-criteria analysis, indicators, board game

This thesis deals with board games and their makers in the Czech Republic. The
theoretical part brings a definition of game and defines its nature and basic signs. This
part also presents brief history of games, their classifiction and basic rules. The next
chapters deal with financial analysis and inter-company comparison made by multiple-

criteria analysis of variants.

In the empirical part the author characterises five companies specialised in producing
and trading board games. There are tables of indicators of liquidity, profitability,
activity and indebtedness based on annual reports of the companies. The comparison
covers indicators from years 2013-2015. Finally, the thesis presents the most prospering
company, based on the highest sales rate, evaluated by means of the multiple-criteria

analysis of variants and introduces five best-selling games of the winning company.
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