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Uvod

Jiz od 19. stoleti probiha mezi odbornou vefejnosti diskuse o ,jevu®, ktery
nazyvame goodwill. Goodwill, dobré jméno podniku a osob, dosahuje v poslednich
letech pomyslného vrcholu pozornosti. Zv1astni pozornost se mu dostava v oboru ucetni
teorie a ucetniho ocenovani. Ve své praci se budu vénovat teorii goodwill a jeho
ucetniho ocenovani.

Nehmotné aktivum goodwill, jakozto soucdst discipliny oceniovani podnikl je
v Ceské republice velmi mladé a dynamické téma. Historicky vyvoj této discipliny se na
izemi naSeho statu datuje od roku 1992!, kdy probéhla prvni kupénova privatizace.
Pro ceské ocenovatele se staly inspiraci a ndvodem mezinarodni ucetni standardy
a obzvlaste pak, ty némecké.

Za hlavni cil prace povazuji navrh nového ucetniho vykazu pro vykazovani
goodwill v¢etné struktury zakladnich kategorii a vlastnosti téchto kategorii, navrh
vypoétu hodnoty jeho jednotlivych ¢asti a vysvétleni divodi a vyznamu takovéhoto
poc¢inani. To vSe nasledné oveéfim na praktickém piikladu na podkladu redlnych dat.
Vedlejsim cilem prace, ktery je nezbytny pro naplnéni cile hlavniho, je také stru¢né
predstaveni vyvoje historickych ndzor na pojem hodnota resp. goodwill a jejich
vzajemna komparace.

V prvni, teoretické Casti prace, provedu reSerSi a vyuZiji metody, analyzy
a komparace, kvalitativni analyzy a modelovani. Z diivodu staii a omezené dostupnosti
nékterych — zejména historickych - zdrojii, vyuZziji pii reSersi a citacich oproti béZnym
zvyklostem ve zvySené mife odkazy na sekundarni zdroje. V praktické Casti bakalaiské
prace aplikuji navrzeny model vykazu goodwill na ptikladu Jiftho Vyleta, ktery vede
a vlastni nezavislou makléfskou agenturu Metlife pojistovna a.s. Pomoci
matematickych a statistickych metod tento navrh kvalifikuji a vysvétlim zptsob jeho
vypoctu. Tyto metody vyuziji V zavislosti na ekonomickych principech a ucetnich

standardech.

! Dtivodem pro to byla 1. transformace vlastnickych prav K statnimu majetku do rukou privatniho sektoru
a podnikatelskych jednotek.
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1 Goodwill jako fenomén

Goodwill je fenomén. Z historického hlediska je goodwill jednim z nejdéle
diskutovanych témat. O tom, jakym zpisobem mame goodwill ocenit a zapsat
do ugetnich knih, se mluvi jiz od 19. stoleti’ a neni to jinak ani dnes. Je velmi ndro¢né
urcit jakym zptisobem goodwill vymezit, vycislit, vykézat nebo ocenit a v otazce
idedlniho ocenéni goodwillu panuje jistd proménlivost a nekonzistentnost. Naptiklad
od roku 1983 se mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi zménili uz tfikrat
a v dnesnich dnech ocekdvame zménu Ctvrtou. Prvni Cesky ptispévek na téma goodwill
vysel jiz v roce 1902 v Ugetnich listech na tizemi zemi Koruny Ceské. Jeho autorem byl
Josef Pazourek.?

Goodwill neni pouze sporem ucéetnim, ale také majetkopravnim. Definice
goodwillu miizeme rozd¢lit do dvou zakladnich odvétvi. Pravnich a ekonomickych.

Tak napiiklad soudce lord Edlon, ktery reprezentuje pravni pohled, vroce 1810
konstatoval: ,,Goodwill, neni nic jiného, neZ pravdépodobnost Ze se stary zdkaznik
uchyli na staré misto.**

Oproti tomu, ekonomicka neboli ucetni definice, tak jak ji napsal J. M. Yang
ve své knize Goodwill and Other Intangible Assets v roce 1927, zni takto: ,,Goodwill
ptredstavuje soucasnou hodnotu nebo kapitalizovanou hodnotu odhadovanych budoucich
ziskl zavedeného podniku navic nad Grovni normalnich vysledkl, o nichZ by se dalo
rozumné piedpokladat, ze budou realizované podobnym podnikem noveé ztizenym.

Za dal$i vystihujici definici povazuji prispévek Catletta a Olsona v ¢lanku
Accounting for Goodwill (ARS 10) z roku 1968: ,,Goodwill neni prostfedek nebo
majetkové pravo, které je spotiebovavano nebo uzivano pii vytvafeni vynosl. SpiSe je
vysledkem vynosii nebo jejich o¢ekavanim tak, jak je ohodnoceno investory. Goodwill
neexistuje nebo nezije oddélené¢ od podniku. Hodnota goodwillu nema spolehlivy

nebo staly vztah k ndkladim vyvolanym jeho tvorbou jeho nakupem ¢&i udrzbou.®

2 HARRIS, Winslow, The Law and Practice in Relation to Goodwill, s. 256-263.

3 PAZOUREK, Josef, Po stopdch rozvah, 1. Nehmotné statky v aktivech rozvah.

4 Justia.com: US Courts of Appeals Cases. Dostupné z: http://law.justia.com/cases/federal/appellate-
courts/F2/551/1057/44098/

(1893), available at http://supreme.justia.com/us/149/436/, accessed on 12.04.2011.

5 ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 19.

® Taktéz, s. 19.
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Rozdily mezi pravnim a ucetnim vnimanim goodwillu jsou zjevné. Zatim co pravni

pfistup se zamé&fuje na goodwill:

e osobni,
e pravné uzivany,
e monopolni

e aspjaty s mistem podnikani,

pro ekonomicky ¢i ucetni ptistup vystavaji otazky typu:

e je goodwill vykazatelnym aktivem?

e jak mizeme goodwill vy¢islit?

e je toto ¢islo spolehlivou informaci a nakolik?
e muze byt goodwill zadporny?

e ovliviluje goodwill vysledek hospodateni?

Ve své praci se budu dale zabyvat ptistupem ekonomickym.

1.1 Standardy hodnoty

Nez-li se za¢nu zabyvat samotnym oceflovanim nehmotného aktiva goodwill,
je dulezité se zminit a definovat pojem, ktery nazyvame hodnota. Pfi terminu hodnota,
si vétSina z nas predstavi véc a jeji cenu, za kterou je mozno tuto véc koupit ¢i prodat.
Hodnota, takto stanovena, je subjektivni a ne hodnota komplexni, ale pouze jedna
z moznosti, jak o hodnot¢ premyslet.

Pro ocenovatele je hodnota zasadni véc. Ocenovatel se snazi najit co nejblizsi
moznou a co nejpravdépodobnéjsi hodnotu daného statku za ucelem informativnim,
danovym a za ucelem nakupu nebo prodeje. Kazdy ucel vyzaduje specificky zpisob

kalkulaci. Naptiklad pfi prodeji spolecnosti nas bude zajimat, kolik penéz dostaneme



a kolik ro¢n¢ ztratime. U koupi spolecnosti nas bude naopak zajimat, kolik investujeme

a kolik v budoucich letech vydélame.

Hodnota se d¢€li do ¢tyt zakladnich piistupt:

,trzni hodnota,

subjektivni hodnota,

objektivizovana hodnota,

A w0

komplexni pfistup na zdkladé kolinské $koly.*’

V této préci se budu predev§im soustfedit na hodnotu objektivizovanou. Némecké
ocenovaci standardy (IDW S1) ji definuji takto: ,,Objektivizovana hodnota ptredstavuje
typizovanou a jinymi subjekty pfezkoumatelnou vynosovou hodnotu, ktera je stanovena
z pohledu tuzemské osoby - vlastnika (nebo skupiny vlastniku), neomezené podléhajici
danim, pficemz tato hodnota je stanovena za ptedpokladu, ze podnik bude pokracovat
v neménném Konceptu, pii vyuziti realistickych oekavani v ramci trznich moznosti,

rizik a dal§ich vlivii ptsobicich na hodnotu podniku.*®

1.2 Heterogenita ekonomické teorie

V této kapitole se budu vénovat heterogenitdm nazora jednotlivych ekonomickych
sméri. Hodnota, jak jiz jsem zminil v pfedchozi kapitole, je velmi diskutovanou
veli¢inou a diskutovalo se o ni jiz v antice.

K obchodu mezi jednotlivymi subjekty dochéazelo uz od prapocatku lidstva.
Zacatek byl v uvédoméni si omezenosti jednotlivych statkti. Ne kazdy dokéze opracovat
kamen tak, aby vypadal jako nGZ a ne kaZdy dokaZe opracovat kus drfeva tak,
aby vypadal jako luk a §ip. KdyZ se potom tyto dva subjekty setkaly, dospé€li k nazoru,

Ze je sména na miste.

" MARIK, Milos. Metody oceriovani podniku: proces ocenéni - zikladni metody a postupy, s. 22.
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V antice byly zaznamenany prvni Givahy o hodnoté a o jejich konstitutivnich
faktorech. Uz tehdy Aristoteles odpovédél na otazku, jaka by méla byt cena (hodnota):

»Aby sména byla ekvivalentni, musi se smeénovat stejné za stejné,
gili sménované statky by mély mit jakousi vnitini hodnotu.*

Na stejné, ale rozvinut&j$i myslence pracoval Tomas Akvinsky'®. Stejné jako
Aristoteles o hodnoté ve smyslu vynalozenych nakladt a prace. Na rozdil od n¢j vSak
pokracoval v rozpracovani myslenky subjektivni ceny.

Adam Smith v priabéhu druhé poloviny 18. stoleti sepsal knihu, jiz s radosti
nazyvam ,ekonomickou bibli“. Ve své knize Bohatstvi narodal! rozpracovava
myslenku hodnoty jako subjektivni ceny. Nejlépe jeho myslenku demonstruje jeho
slavny paradox vody a diamantu, kde vysvétluje, pro€ ma voda, jakozto nezbytny statek
niz$i hodnotu, nez-li ne tolik potiebny diamant. Smith vysvétluje, Ze sménna a uZzitna
hodnota jsou dvé rozdilné veli¢iny, které na sob¢ nikterak nezaviseji.

J. S. Mill rozpracoval myslenku nédkladové teorie hodnoty. To znamena,
ze ,,...zatimco trzni cena je tvofena souhrou nabidky a poptavky, hodnotu tvoti pouze
néklady. V kratkém obdobi trzni ceny kolem objektivni hodnoty kolisaji.«*2

Marginalisticka revoluce ptindsi do tehdejsiho chapani hodnoty zasadni zménu.
William Jevons®® tvrdi, ze hodnota zavisi na spotfebitelové subjektivni mezni
uziteénosti daného statku. Tim vicemén& popira myslenku Akvinského®®, ktery
se zminoval o vnitini hodnoté statku, jakoZto o vynaloZenych nékladech na jeho vyrobu.
Ve stejném roce nezavisle na W. Javonsovi piichazi Carl Mengerem® (zastupce
rakouské Skoly), ktery hodnotu definuje jako: ,,...dUlezitost, kterou pro nas maji
konkrétni statky nebo mnoZstvi statkli diky faktu, Ze jsme si védomi toho,
7e pro uspokojeni nasich poteb s nimi musime mit moznost disponovat.*1®

V dnednich dnech chapeme hodnotu jako mix vySe zminénych teorii a pfistupd.
Zejména pak mix Adama Smithse, J. S. Milla a marginalistick¢ a rakouské Skoly.
Hodnota, jakoZz to cena statku je dnes chdpana ,,..jednak jako nositelka bohatstvi
a zaroven jako veli¢ina zajiStujici periodickou reprodukovatelnost vyroby - vyroba

statku a zplisob jeho realizace musi zajistit jejich opétovné nahrazeni, a to alespoinl

® HOLMAN, Robert. Déjiny ekonomického myslent, s. 4.

10 AKVINSKY, Tomés. Otdzky o ctnostech I: o ctnostech obecné.

1 SMITH, Adam. Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodii.

12 KRABEC, Tomés. Oceriovani podniku a standardy hodnoty, s. 50.
13 JEVONS, William. Theory of political economy.

1414 AKVINSKY, Tomés. Otdzky o ctnostech I: o ctnostech obecné.

15 MENGER, Carl. Grundsdtze der Volkswirtschafislehre.

16 KRABEC, Tomas. Oceriovani podniku a standardy hodnoty, s. 51.
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v dlouhém obdobi, kdy je mozno abstrahovat od kratkodobych vlivli trzni nabidky

a poptavky.«’

1.2.1 Shrnuti

J. S. Mill nemél zcela pravdu. Hodnota neboli cena statku se skutecné odviji
od ceny vloZzenych nakladi a energie, ale jen stézi si od vas nékdo koupi tuzku
vykladanou diamanty v hodnoté¢ milionii korun, pokud nebude spliovat jeho nebo jeji
vnitini pozadavky a tim tak mezni uzitek. Znamena to, ze se ndklady na statek spiSe
piizptsobuji naladé na mistnim trhu a svou vnitini propojenosti vytvaii statek a i jeho
vnitini/vnéj$i hodnotu.

U ocenovani nehmotnych aktiv je tato mySlenka zasadni. Goodwill reprezentuje
nehmotné aktivum a pfitom neustile napomaha k dosazeni pozadovaného zisku.
K nalezeni jeho hodnoty bude zapotiebi vykalkulovat rozdil mezi budoucimi zisky,

které reprezentuji vykonnostni stranku podniku a naklady vynalozené na jeho podporu.

" KRABEC, Tomas. Oceriovani podniku a standardy hodnoty, s. 50.
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2 Goodwill

Goodwill se déli na dva zakladni celky. Goodwill prvotni a goodwill druhotny.*®
Zasadni diavod pro rozdéleni goodwillu do dvou rozdilnych skupin je jeho ucetni
vykazani.

»Vyraz, kterym ucetnictvi oznacuje nehmotna aktiva, obvykle méfend rozdilem
mezi trzni cenou firmy a jeji Gcetni hodnotou. Je-li podnik prodan s goodwillem
(dobrym jménem), popi. se ocekava, ze po prodeji si udrzi rozsahlou klientelu
zakaznikd, pak i tyto skuteénosti se stvaji sou¢asti hodnoty firmy.*°

Za prvotni goodwill povazujeme ten, ktery nebyl soucasti nabyté podnikatelské
jednotky. To znamena, ze se nejednd o goodwill, ktery vznikl diky podnikatelské
kombinaci, ale goodwill, ktery podnikatelska jednotka musela vytvotit svymi vlastnimi
silami a synergii mezi jednotlivymi oddélenimi. Tento druh goodwillu se dosud
nevykazuje.

O druhotném goodwillu, kterému ve své praci vénuji menSinu ¢asu, se miZeme
vyjadtit jako o takovém, ktery jiz byl soucasti podnikatelské jednotky nebo vznikl praveé
z divodu podnikatelské kombinace, tedy akvizice mezi dvéma podniky. Tento druh
goodwillu se vykazuje po ukonceni podnikatelské kombinace a tak i jeho vycisleni.

V nékolika nasledujicich kapitoldch se budu vénovat podrobn&j$imu rozliSeni téchto

dvou zékladnich druhii goodwillu.

2.1 Prvotni goodwill

Prvotni goodwill se dle standardi IFRS v ucetnich knihdch nevykazuje jako
aktivum. Pfed koncem Velké krize v USA v roce 1929%° se goodwill v uéetnich knihach

vyskytoval, jeho hodnota byla odvijena od ceny ndkladi vynalozenych na jeho

18 ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 28.
18 PEARCE, David W. Macmillaniiv slovnik moderni ekonomie, S. 66.
20 ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 30.
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vytvofeni. Naklady na investice do reklamy, kontakt, do kvalifikace zaméstnanct
a do image spolecnosti. V dnesnim tucetnictvi tomu tak jiz neni. U goodwillu nés
nezajimd jenom kolik kapitdlu bylo na jeho vytvofeni investovano, ale také kolik
dalsiho kapitdlu vytvofime. Zjistit jeho hodnotu je komplikované a hlavni diskusi
ovlada predevsim téma, zda lze goodwill vykazovat jako aktivum. Dle mého ndzoru
je goodwill neoddélitelnou soucasti spolecnosti a proto by se v tcetnictvi vykazat mél,
ale vzhledem Kk jeho proménlivé povaze, k Gfetnim zasadam a K uvédoméni si,
ze se stale jedna pouze o odhadnutou sumu jejim ocenovatelem, se nemize v rozvaze
na strané¢ aktiv vykazat. Jednou z moznosti je vykazat prvotni goodwill stejnym
zpusobem jako vykaz ziski a ztrat nebo cashflow. V rozvaze by byly jako doposud
zaznamenany naklady na jeho vytvofeni, ale jeho vykon by byl zaznamenén jiz

ve zminéné formé. Tomuto tématu se budu vénovat pozdéji v kapitole 4.

Prvotni goodwill miizeme rozdélit do dvou zékladnich kategorii:

e .podnikem vytvofeny goodwill,

e agoodwill z piiznivych exogennich okolnosti.*?!

Do kategorie podnikem vytvofeného goodwillu spadaji slozky, které jsou
vysledkem strategického usili jednotlivych podniki. Jejich zakladnim znakem je snaha
o neustdly rozvoj, schopnost tvofit nadstandardni vykon a jejich rozliSitelnost

od konkurence. Je to zptisob prace a vnitropodnikovy systém.

Podnikem vytvoieny goodwill mizeme rozd¢lit na:

e  kvalifikace vrcholového vedeni,
e kvalifikace béZnych zaméstnanctl,
e reklamu a image spole¢nosti,

e inovace, vyzkum a vyvoj,

e konkurencni sily,

e perspektivnost a riist podniku.*??

2L ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, S. 29.
22 Taktéz, s. 29.
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V kategorii goodwillu z exogennich okolnosti najdeme vnéjsi jevy, které pozitivné
pusobi na podnik, jevy které ptispivaji K jeho prosperité a jevy vytvaiejici komparativni

vyhodu na trhu.

Jedna se o jevy:

e teritorialni,
e demografické,
e tradice odvétvi ¢i oboru,

e pifrodni a dal3i.«?3

2.2 Druhotny goodwill

»Za druhotny goodwill je vhodné povaZzovat pouze takovy goodwill, ktery vyplynul
Z podnikové kombinace oznaCované za akvizici. Pro druhotny goodwill je typické,
ze je jeho nabyti doprovazeno obéti, jejiz Castka je vyjaddiena vySi pofizovacich
naklad. **

Jak jsem zminil v pfedchozi kapitole, druhotny goodwill se jako jediny vykazuje

V ucetnictvi. Diskuse na toto téma se zabyva piredev§im dvéma otdzkami:

e Je druhotny goodwill nabyty béhem podnikové kombinace ucetné ocenitelny?

e Pokud ano. Jaky je spravny zptsob jeho vykazani?

Jak vySe poloZena definice zminuje, jedna se o goodwill, ktery se vytvaii béhem
podnikové kombinace oznacované za akvizici. Tu ale doprovazi jisté komplikace.

Proto se doporucuje tento goodwill €lenit na dalsi dvé kategorie:

2 ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 30.
24 Taktéz, s. 30.
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1. ,,Goodwill vznikly pfi akvizici jako soucast podnikatelské jednotky,

2. a goodwill jako synergie spojeni nabyvaného s nabyvatelem.“*

V bodé 2. se vyskytuje dalsi problém a otdzka do diskuse. Podnikatelska jednotka,
ktera at’ uz s obéti nebo bez, nabyva jinou podnikatelskou jednotku, tim neziska pouze
dal$i podnik na rozSifeni své plsobnosti nebo svého portfolia, ziska tim také jistou
konkuren¢ni a strategickou vyhodu oproti ostatnim jednotkdm na trhu. Mizeme proto
fict, ze synergie reprezentuje podnikatelsky zamér nabyvatele. V takovém piipadé,
je opravdu slozité urc€it, jakym zptisobem by se mél podobny jev ocenit.

Dalsi problematika druhotného goodwillu se zabyva otazkou goodwillu prvotniho.
Je nutné si uvédomit, Ze druhotny goodwill nabyvané podnikatelské jednotky jiz mlzZe
obsahovat ¢ast goodwillu prvotniho. To znamend goodwillu vytvofeného vlastnimi
silami podnikatelské jednotky a goodwillu z exogennich okolnosti. Tato skutecnost
se projevi v cen¢ nabyvané jednotky. Prvotni goodwill se béhem podnikové kombinace
transformuje a alesponi ¢aste¢né presune do skupiny goodwillu druhotného a tim zvysi
nebo teoreticky snizi rozdil, mezi cenou nabyvané jednotky a cenou majetku
vlastnéného touto jednou.

Pted tim, nezli nastinim ¢tyfi zakladni pojeti ucetniho vykazovani goodwillu béhem
podnikovych kombinaci, se chci také zminit o rozdilnosti nazori, které v této discipling
panuji. Do této chvile jsem psal o zdkladnim rozdé&leni prvotniho a druhotného
goodwillu. Odborna vefejnost si ale timto rozdélenim neni Uplné jista. Jedni tvrdi,
ze existuje goodwill prvotni a goodwill druhotny. Jini tvrdi, Ze existuje pouze goodwill
prvotni a Ze goodwill druhotny je pouhé pretransformovéani goodwillu prvotniho
do lehceji ocenitelného goodwillu druhotného a proto je dalezité béhem ocenovani
akvizice brat ohled na goodwill vytvofeny podnikem. U tfeti skupiny odborné vetejnosti
panuje nazor, ze goodwill prvotni a druhotny neni, jelikoz goodwill neexistuje vibec.
Jsou piesvédceni, Ze se jednd pouze o systém budouciho ocekavani a v ten moment
nema cenu jej jakymkoliv zpisobem vykazovat v G€etnictvi.

Zastavdm nazor, ze rozdéleni goodwillu na prvotni a druhotny je na misté.
SoubéZné, ale souhlasim s ndzorem, ze goodwill druhotny neexistuje, ale jedna se pouze
o transformaci goodwillu prvotniho do hodnoty spolecnosti béhem podnikové

kombinace. Druhotny goodwill neni typ uctu, ktery by se v Gi€etnictvi vykazoval kazdy

%5 ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 31.
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rok. Tento jev nastane pouze v momenté¢ akvizice a v nasledujicich letech je tento
goodwill odepisovan. Jeho smysl je v nutnosti jeho vykézani. Jak jsem jiz psal
v pfedchozich kapitolach, je dilezité si uvédomit, Zze hodnota goodwillu je pouze
Ciseln¢ ocenénd suma odhadnutd svym ocenovatelem. Jedna se o zcela subjektivni

hodnotu odvijejici se od zptisobu ¢i metody ocenéni.

2.3 Rozdéleni jednotlivych sméri

Zpisob ucetniho vykazovani druhotného goodwillu se déli do ¢tyi zakladnich
sméri.?® Jejich zakladni rozdilnost je z vyse zminénych divodi. Jejich nazory se déli
problematikou rozdéleni goodwillu na goodwill prvotni a druhotny a jejich dalSich
rozd¢leni. Na goodwill z exogennich okolnosti, podnikem vytvoteny goodwill, goodwill
s nabytou podnikatelskou jednotkou a goodwill predstavujici synergii ze spojeni.
Zpisob vypocétu druhotného goodwillu na tomto rozdéleni zavisi. Pro ulehceni

vysvétlim rozdilnosti jednotlivych sméri v tabulce €. 1:

Tabulka ¢. 1 — Rozdilnost smérti vykazovani goodwillu

Prvotniho Druhotného

Uéetni vykaznictvi
nejsirsi pojeti ano ano ano

Siroké subjektivni
. . ne ano ano

pojeti

smisSené pojeti ne ne ano
uzké pojeti ne ne ne

Zdroj: ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 33.

% ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, S. 33.
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-----

pocitaji ptfi vypoctu goodwillu druhotného s plnym podilem i goodwillu prvotniho.
U sirokého subjektivniho pojeti uz tomu tak neni. Tento smér nabizi vyssi individualitu
pii jeho vypoctu, ale jeho uzivani neni piili§ Casté. V tomto pojeti pii vypoctu uzivaji
podnikem vytvoteny goodwill, plus goodwill druhotny v plné mife. Smisené pojeti, tedy

to nejvice uzivané tvrdi, ze vypocet goodwillu tradi¢ni metodou, tedy:

GW =B — NCA
GW goodwill
B zakladna vypoctu goodwillu
NCA hodnota thrnu nabytych cistych aktiv

Zahrnuje pouze goodwill druhotny a nelze do n&j komplexné a pravdiveé v mistit
goodwill prvotni. Uzké pojeti s vypodtem goodwillu viibec nepoé¢itd. Hlavnim
argumentem je nespolehlivost vypoétu a nasledné vycisleni jeho hodnoty. Dal§im
argumentem je nemoznost piesného vykazani goodwillu prvotniho, jakoZto jeho
transformace do goodwillu druhotného.

,Problematika rozliSeni goodwillu na prvotni a druhotny je Uzce spjata
se zasadni tivahou o tom, zda je goodwill aktivem, resp. uCetné vykazatelnym aktivem.
Pokud goodwill nebyl shledan ucetné vykazatelnym aktivem, pak by bylo z pohledu

Gidetnictvi zbyteéné jeho ¢lenéni na prvotni a druhotny.«?’

2" ZELENKA, Vladimir. Goodwill: principy vykazovani v podniku, s. 37.
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3 Prenositelny a neprenositelny goodwill

V této kapitole popisi jev, na ktery se i mezi odbornou vetejnosti zapomina a jev,
ktery neni oproti jinym castem goodwillu natolik diskutovany. Je to pienositelny
a nepienositelny goodwill. VEtim, Ze nejlépe vSe vysvétlim v néasledujicim ptikladu.

Predstavme si prodejnu sportovniho obleceni pana Novaka. Pan Novék prodejnu
vlastni 1 s budovou a malym skladem na zahrad€¢. Ve své prodejné nabizi sportovni
obleceni vSeho druhu, ale pouze dvou sportovnich znacek. Znacky A a znacky B. Pan
Novédk ma dva zaméstnance. Prodavacku Marii a mladého pana Petra, ktery je ucetni
a skladnik v jedné osob¢. Pan Novak ve svém obchod¢ pracuje také a to jako sportovni
poradce pro své zdkazniky. Ackoliv je jeho obchod velmi Gspésny a plodi mu zisk, tak
se jednoho dne rozhodne, Ze ho proda. Zajemcu, je hned né€kolik. Nejvyssi nabidka
je 5 milionu korun a to je hodnota, za kterou ji pan Novak proda. 3 miliony stal dim,
1 milion pultové a skladové zasoby a dal§i 1 milion mu investor, ktery ma v planu
s obchodem pana Novaka pokracovat, nabidl, jako bonus za jeho ujmu a dobré jméno
podniku. M4 ale jeho goodwill hodnotu jednoho milionu korun? Pfedstavte si, Ze ¢ést
zakaznik do obchodu chodila z divodu zbozi, které v ném pan Novak nabizel. Tedy
zbozi znacky A a znacky B. Dalsi skupina zékaznikti, tam chodila kvuli jeho
sympatické prodavacce a pravé kvili panu Novéakovi. Ta posledni skupina kviili poloze
jeho obchodu. KdyZz budouci majitel pfemyslel, kolik panu Novéakovi nabidnout,
tak si pravdépodobné nejprve ocenil cenu domu a jeho zahrady se skladem, cenu jeho
skladovych zéasob a hodnotu, kterou v budoucim roce diky tomuto obchodu vydéla. Jeho
vypocty byli zaloZené¢ na vynosu obchodu v momenté prodeje. Tento vypocet

je ale mylny. Aby byl spravny, musel by budouci majitel pocitat s ur¢itymi zménami.

1. Jedna skupina lidi, chodila do obchodu kvli znackam, které pan Novak nabizel.
Tyto produkty nakupovali nejen kvili jejich kvalité¢ a stfihu, ale také kvili
dobrému jménu, které si znacky spole¢né se svymi kusy nesou. Tedy goodwill
znacky A a B. Tento goodwill je pfenositelny a to znamend, Ze kdokoliv, kdo
ve svém obchod¢ prodava praveé tyto produkty, profituje z jejich image a jejich
dobrého jména. Pokud bude novy majitel chtit zachovat momentalni trzby, bude

muset nabizet stale to stejné zbozi.
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2. Dalsim dulezitym bodem je pak prodavacka a pravé pan Novak. Jedna skupina
lidi chodila za pani Marii a ta druha za panem Novakem. Po domluvé s novym
majitelem se pani Marie rozhodla, Ze setrva na svém momentalnim pracovisti.
Jeji dobré jméno, tedy goodwill, se tak stal pfenositelnym jevem a budouci
majitel tim tak neztrati ¢ast stalych zakaznikti. Pan Novak ale obchod opousti
a to znamena, Ze jeho goodwill bude neptfenositelny. Timto novy majitel ztrati
nejen Cast zakaznikd, ale také Cast dobrého jména obchodu, ktery do t€¢ doby

patfil panu Novéakovi. O tuto hodnotu mu samoziejmé klesne trzba.

3. T kdyz nebylo pana Petra piili§ vidét a tak jeho prace neméla psychologicky vliv
na pocet zakazniku, stale ho ale méla po fyzické strance. Mlady pan Petr byl
patefi obchodu. Zabezpecoval skladové zasoby, délal inventury, zabezpecoval
spravné ucetnictvi obchodu a zajist'oval, aby bylo vSe a v€as na spravném miste
a tim zakaznici obchodu netrpéli nedostatkem. VSechny body si nesou sviij podil
odpovédnosti a dileZitosti na fungovani obchodu. Budouci majitel byl zvykly
si své ucetnictvi zabezpeCovat sdm, a proto se rozhodl, Ze pana Petra uz nadale
pottebovat nebude. Goodwill pana Petra se tak stal nepfenositelnym, ale pouze
CasteCné. Budouci majitel ztratil pracovitého clovéka s plsobivym time-
managementem, ale jeho pracovni systém zistal na misté. To znamena,
ze podnik ztratil svij goodwill na uc¢etnim a skladnikovi v jednom a to z dvodu
jeho pracovitosti a Uspory ndkladi na zaméstnani dvou rozdilnych osob.
Na druhou stranu, diky jeho propracovanému systému, ktery v podniku zlstal,
bude moci novy majitel plynule navazat na jeho praci. Nepienositelny goodwill
mladého pan Petra piedstavuje jeho osobné a ndklady vzniklé z dlivodu prace
nového majitele a nutnosti zaméstnani dalSiho ¢lena tymu. Jeho pfenositelny

goodwill reprezentuje kvalitni a pfehledny systém Gctovani a zdsobovani.
4. Ctvrté misto si nese poloha obchodu. Vzhledem k tomu, Ze novy majitel

odkoupil budovu i sjejim pozemkem, tento goodwill neztrati. Budova

a pozemek v tomto ptipadé¢ reprezentuje prenositelny goodwill.
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To znamena, ze ptenositelny goodwill je:

e dlouhodoby hmotny majetek a zbozi, které ma piimy vliv na rozvoj dobrého
jména podniku (napt. goodwill z exogennich okolnosti nebo goodwill pieneseny
z prodeje zboZi s jiz znamou znackou) a jsou soucasti nabyvané jednotky,

e subjekty a zaméstnanci podniku, ktefi setrvavaji na svych pozicich a styl jejich
prace rozviji goodwill podniku,

e a know-how (systém), které dopomaha dosazeni zisku, uspoie nakladu a Casu,

zvyseni produktivity zaméstnanct a je soucasti nabyvané jednotky.

Neptenositelny goodwill je:

e dlouhodoby hmotny majetek a zbozi, které méa pfimy vliv na rozvoj
dobrého jména podniku a jiz neni soucasti nabyvané jednotky,

e subjekty a zaméstnanci podniku, kteti jiz nepokracuji ve své Cinnosti
V nabyvané podnikatelské jednotce a styl jejich préace jiz nerozviji goodwill
podniku,

e know-how (systém), které dopomaha dosazeni zisku, Gspoie nakladd
a Casu, zvySeni produktivity zaméstnancli a jiz neni soucasti nabyvané
jednotky,

e a goodwill, jakozto dobré jméno opoustéjiciho majitele ¢i investora

stavajiciho podniku.

V procesu ocenovani podniki a spolecnosti se zejména v poslednich letech
zapomind na toto rozdéleni. Kalkulace dobrého jména spolecnosti, tedy nehmotného
jevu, ktery generuje zisk, by méla obsahovat 1 toto uvaZeni. Zvlasté pokud se jedna

o ocenovani z divodu nadkupu nebo prodeje.
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4 Goodwill jako ucetni vykaz

V této kapitole se vénuji navrhu nové metody vykazovani fenoménu goodwill.
Vétsina teorii o ocenovani a vykazovani aktiva goodwill, narézeji na zékladni ucetni

zasady oceilovani a vykazovani ucetnich polozek. Ty jsou:

e zisada vérného a poctivého zobrazeni,

e zasada dokladovosti a prikaznosti,

e zisada Gcetni jednotky,

e objektivita tcetnich informact,

e zisada akrualniho principu,

e zasada ocenéni v historickych cenach a stalosti metod,

e zisada opatrnosti.

Pokud uvézime tyto zdsady, nemizeme jednoznacné tvrdit, ze zplsob, jakym
je goodwill dnes vykazovan, je spravny. Zvlasté, pokud si uvédomime, kolik rozepfi
a diskusi dnes a denné¢ vznika pouze na zéklad¢ toho, zda goodwill je vykazovany
béhem podnikatelské kombinace pouze jako goodwill druhotny ¢i nikoliv. Dokud
se odbornd vetejnost jednozna¢né neshodne nejen na této povaze, ale i na metodé jeho
spravného vykazovani, nemél by byt goodwill vykazovan v rozvaze, jako ucetni
polozka goodwill a pokud ano, tak pouze jako goodwill druhotny. Budeme-li souhlasit
sucetnimi standarty IFSR, jakym zpilisobem pak miizeme vykéazat goodwill prvotni
a to tak, aby spliioval vySe zminéné zasady?

Prvotni goodwill je poloZka natolik nestala a flexibilni, Ze zobrazit ji v rozvaze
nejenze nelze, ale také ze zasady se zobrazit nesmi. Vykazani goodwillu je ale dtlezité
a to nejen z hlediska ucetniho, ale také informativniho a analytického. Stejné jako je
ucetni vykaz ziskii a ztrat nebo ucetni vykaz cashflow, by mél dle mého nazoru
existovat 1 U€etni vykaz goodwill. V takovém piipadé€, by tom management a financni
manazefi mohli sledovat jeho vyvoj a zmény v Case a jeho hodnota by se stala
informativné hodnotnd. Takto vyhotoveny goodwill mize fungovat jako pomicka
k ekonomickym, financnim a marketingovym analyzam. Neexistuje nic lepsiho,

co by bylo schopno zachytit vyvoj jména spolecnosti a jejich vysledkli na trhu,
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nez je pravé goodwill, ve kterém se odrdzi nejen finanéni stabilita podniku,
ale také synergie mezi jednotlivymi oddélenimi, kvalifikace jednotlivych urovni
zaméstnancl, reklama a image spoleCnosti a jeji perspektiva do budoucnosti na

konkrétnich trzich.

4.1 Navrh vykazu goodwill:

Tabulka €. 2 — Navrh tcetniho vykazu goodwill

Goodwill
e Ro¢ni pfijem z vykont béznych zaméstnanct
e Roc¢ni naklady na Skoleni a trénovani
¢ Dikontni hodnota

Kvalifikace béZnych zaméstnanci

Ro¢ni pfijem z vykonil vrcholového vedeni
Ro¢ni pfijem z primérného béZzného zaméstnance
Naklady na Skoleni a trénovani

Diskontni hodnota

Kvalifikace vrcholového vedeni

Ptijem z novych klientl za rok:
Ztrata ze ztracenych klientl za rok:
Néklady na reklamu a image:

[ ]
[ ]
[ ]
e Diskontni hodnota

Reklama a image

e Pramérny ro¢ni rist ¢i ztrata
e Diskontni hodnota

Perspektiva

Celkova hodnota goodwill
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Jak mizete vySe videt, tak jsem rozdé€lil vykaz goodwill do Ctyi rozdilnych ¢asti
Jejich opodstatnéni, vyznam a vypocet vysvétlim v nasledujicich kapitolach. Zde mi
dovolte pouze upozornit, ze se skutecné jednd pouze o prvopocatek navrhu, ktery by
mél spiSe fungovat jako namét do diskuse na feSeni problematiky goodwill, nezli jako
pfimé feSeni a zavedeni do praxe. V nasledujicich kapitolach mé bakalaiské prace,

vSe detailnéji znadzornim na piikladu zivnostnika Jifitho Vyleta.
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5 Jiri Vylet — Metlife pojiStovna

Jifi Vylet je majitelem agentury s malou siti kancelafi. Jeho podnikatelskd Cinnost
je zaméfena predevSim na makléfské a pojistovnické sluzby. V jeho piipadé se
ale nejednd o bézného finanéniho poradce nebo o zavislou spolec¢nost. Sluzby, které
nabizi, jsou velmi specifické, a proto bude vhodné nejdiive predstavit dva rozdilné

subjekty, které spolu uzce spolupracuji. Ty jsou:

e Metlife pojistovna a.s.

o Jifi Vylet

5.1 Metlife pojiSt'ovna a.s.

Spolecnost Amcico pojistovna a.s., tedy Metlife pojistovna a.s., vznikla na
podzim roku 1992. Byla jedna z prvnich univerzalnich pojistoven se stoprocentni
kapitalovou ucasti v Ceské republice. Spoleénost vystupovala pod nizvem PRVNI
AMERICKO — CESKA POJISTOVNA, a. s. Jejim zakladatelem byla spole¢nost
ALICO (American life insurance company) a Siroké spolecnosti byla ptredstavena jako
spolecnost Amcico AIG Life.

Rok 2002 se zapsal do historie spolecnosti jako rok, kdy Amcico AIG Life
splnilo povinnost stanovenou novym zdkonem o pojiStovnictvi a oddé¢lilo cast
vSeobecného pojisténi, ¢im se stalo vyluéné zivotni pojistovnou.

V listopadu 2010 se pojiStovna stala soucasti americké spoleCnosti Metlife
a zacala vystupovat pod novou znackou, Metlife Amcico. 1. ledna 2013 se opét zménil
nazev a to na Metlife pojistovnu a.s.

»MetLife, Inc.je piedni poskytovatel zivotniho a duchodového pojisténi
a zamé&stnaneckych benefitl, s unikatnim dédictvim v péci o 90 milionh klienth ve 47

zemich svéta, a to s vice nez 140letou historii. Prostiednictvim svych pobocek
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a dcefinych spolecnosti si MetLife, Inc. drzi pfedni pozice na trhu ve Spojenych statech,

Japonsku, Latinské Americe, Tichomofti, Evrop¢ a na Stiednim Vychod¢. MetLife, Inc.

je nejvetsi zivotni pojistovnou ve Spojenych statech (z hlediska objemu platnych

zivotnich pojistnych smluv).

5.2 Jifi Vylet

Datum vzniku:
Obchodni firma:
Podnikatel:

Sidlo:

Misto podnikani:
Identifikacni ¢islo:

Pravni forma:

Klasifikace ekonomickych

¢innosti — CZ — NACE:

Institucionalni sektor:

«28

18.7.1994

Jifi Vylet

Jifi Vylet

Rohatec, Padélky 1153/7, PSC 69601
Hodonin, Stefanikova 9, PSC 69501
61396974

Fyzicka osoba podnikajici dle jinych zakoni nez

zivnostenského a zakona o zemédélstvi. Nezapsana
V obchodnim rejsttiku.

vyhodnocovani  rizik a  8kod, zprostfedkovani
velkoobchodu a velkoobchod V zastoupeni,
zprostifedkovani specializovaného velkoobchodu

a velkoobchod v zastoupeni ostatnimi vyrobky j.n.,
¢innosti  zastupcli pojistovny a makléfd, poradenstvi
V oblasti fizeni.

Ostatni osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.?°

8 Inc. Metlife: O spolecnosti.
spolecnosti/index.html
29 PARTNERS MEDIA,

Dostupné  z:  http://www.metlife.cz/cz/Individualni-pojisteni/O-

S..0., Penize.cz: Obchodni rejstiik. Dostupné Z:

http://rejstrik.penize.cz/ares/61396974-jiri-vylet
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5.3 Obchodni vztah mezi Jifim Vyletem a Metlife pojistovnou a.s.

Jiti Vylet ma se spole¢nosti Metlife pojistovna uzavienou exklusivni smlouvu
na zékladé¢ obchodniho zastoupeni a obchodem s pojistovnictvim a makléfstvim
souvislym. Prava a odpovédnost za Skody a ndklady jsou rozd€lena dle uzaviené
smlouvy a proto maji sva specifika. PInou odpovédnost za chod sité kancelaii vCetné
jejich nékladii na udrzbu a provoz nese Jiti Vylet, ale odpovédnost za zaméstnance nese
Metlife. Diky specifikim obchodniho zastoupeni vede Jifi Vylet ctyfi agentury
na uzemi Ceské republiky, ve kterych pfimo zaméstnava pouze dva subjekty. Dalsich
35 subjektt vede jako své podiizené a ackoliv ma odpovédnost za jejich vyskoleni,
zaméstnani ¢i propusténi, za jejich pracovni mordlku a za =zajisténi kvalitniho
pracovniho prostiedi, tak pracovné pravni vztah maji s pojistovnou Metlife. Metlife
pojisStovna tyto financni poradce plati proviznim systémem. Jifi Vylet, je placen
z kazdého uzavieného obchodu jeho agenturou, plus k tomu ziskava penize v podobé
bonust za vedeni a zprostfedkovani obchodniho fetézce. Jifi Vylet ma pravo pfijimat
1 propoustét, vést a skolit, uzavirat a vytvaret nové obchodni strategie a ma pravo svoji

agenturu nékomu ptedat ¢i prodat.
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6 Vykaz goodwill a Jiri Vylet — Metlife pojisSt’ovna a.s.

Jak jsem jiz zminil v kapitole goodwill jako ucetni vykaz, vykaz goodwill se sklada

ze Ctyr Casti:

kvalifikace béznych zaméstnanct,
kvalifikace vrcholového vedeni,

reklama a image

A wnp e

a perspektiva.

V této fazi prace se budu vénovat jednotlivym ¢astem takto navrhnutého vykazu.

6.1 Kovalifikace béZnych zaméstnanci

Kvalifikace béZnych zaméstnancl (zamé&stnancl v operacni Grovni, zaméstnancl
niz§iho managementu a zaméstnancl stfedniho managementu) je bezpochyby nedilnou
¢asti podnikového goodwillu. Diky praci, kterou odvadéji, spolecnost dosahuje zisk,
Z nichz dale vychazime. V kvalifikaci zaméstnanct a jejich vykonu prace, se zamétim
na ocenovani procesu a zpusobu, jakym je prace vykonavana. Jejich efektivita, kterd je
u spolecnosti zasadni a Zzadana, se promitd do vySe zisku, a proto veskeré vypoclty
budou smétovat prave na tuto veliCinu.

Vypocet goodwillu kvalifikace béznych zaméstnancti je jednodusi, nez se na prvni
pohled mlze zdat. Od hodnoty takovéto kategorie ocekavdme informaci
o ptredpokladanych budoucich vynosech. Tato hodnota je ukryta v zisku, kterého
spole€nost mési¢n¢ dosahovala alespont v poslednich 5 letech, minus naklady, které byly
vynaloZzeny za Skoleni a trénovani podnikovych béZnych zaméstnanci ve stejném
casovém intervalu. Rozdil mezi témito sumami vyndsobime dvanécti a dosdhneme
odhadu zisku v budoucim roce. Vzorec na vypocet kvalifikace béznych zaméstnanct
vypada nasledovng:
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KBZ — ( i Xi X Ni) 17
Il Il
KBZ kvalifikace béznych zaméstnancti
Xi mésicni piijem z vykonl vytvofenych vSemi subjekty béznych
zaméstnancl
Ni mésicni ndklady na Skoleni a trénovani vSech zaméstnancti
n hodnota sledovaného obdobi

Toto ocenéni neni Gplné. Ke spravnému vypocétu upravim hodnotu faktorem
Casu, tedy jejim diskontovani pro nasledujici rok. Vzorec pro diskontovani

je nasledujici:

CF
DCF, = e
DCFt diskontovany ro¢ni penézni tok
CF rocni penézni tok
d diskontni sazba
t hodnota diskontnich let

Hodnotu, kterd vzejde z ptedchéazejici formule, miZeme prohlésit za hodnotu

kvalifikace béznych zaméstnancti.

Priklad 1:

Jiti Vylet mél v poslednich 5 letech nasledujici pfijem za uzavieny obchod, pocet

zamé&stnancl a naklady na Skoleni a trénovani béZznych zaméstnancii:

27



Tabulka ¢. 3 — Sledovani vykond béznych zaméstnanct

Jifi Vylet — Metlife pojistovna a.s.
Prijem “
Rok | z obchodu ° dl?t‘?zcee:’ch
v K¢ P ¥
2008 2290800 50
2009 1890600 25
2010 1929800 28
2011 2097400 33
2012 2290800 35

Po pouziti formule kvalifikace béznych zaméstnancli vypadd vypocet

nasledovné:

KBZ — (104994{]0 1483{]{]) <12
N 60 60

KBZ = 2070220 K¢

Pro diskontovani vyuzivam diskontni sazbu pro rok 2012, 0.05. Vypocet je

nasledovny:

DCF. — 2070220
1 (14 0.05)¢

DCF, = 1971638 K¢

Diskontovany goodwill kvalifikace béznych zaméstnancti je 1 971 638,-- K¢&. Tato
hodnota v sobé ukryva sumu vSech ,,zaméstnaneckych goodwilli“ a to znamena,
ze je mozna dikladnéjSi analyza a rozklad. Dovoli ndm méfit vykonnost naSich

zameéstnancl a to jmenovite.
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6.2 Kvalifikace vrcholového vedeni

V piedchozi kapitole jsem popsal zplisob vypoctu goodwillu kvalifikace béznych
zaméstnancl, tedy prvni Casti vykazu goodwill. Vypocet kvalifikace vrcholového
vedeni neni o tolik rozdilny. Jeho formuli budu ale muset obohatit o jeden prvek.

Jiti Vylet je jedinym subjektem vrcholového vedeni. Jeho pfinos do goodwillu
vrcholového vedeni mizeme rozdélit na dveé ¢asti. V prvni ¢asti formule méfim Jitiho
Vyleta, jakoZto subjekt, kterému goodwill méfime a to z bonust, které jsou mu mésicné
vyméfovany na zakladé tspéSnosti jeho podiizenych. V druhé ¢ésti formule musime
k celkovému vysledku pfi¢ist mésicni piijem z primérného podnikového zaméstnance
minus primérné mesicni ndklady na Skoleni a trénovani béznych zaméstnanci.
Divodem pro druhou ¢ast je vliv vrcholového vedeni na zaméstnance, tedy vliv
na jejich motivovani, fizeni, kontrolovani a vytvéreni sttednédobych a dlouhodobych
strategii, diky kterym podfizeni dosahuji svych vykoni. Od vzniklé¢ sumy téchto dvou
vykonl ode¢tu naklady za Skoleni a trénovani. Nasledné rozdil opét diskontuji pro piisti
rok. Pro piesnost vypoétl pouZziji mési¢ni intervaly po dobu minimalné péti let,

stejné tak jako v pfedchozim vypoctu kvalifikace béznych zaméstnanci.

Formule pro vypocet goodwill kvalifikace vrcholového vedeni je néasledujici:

n _
i=1%i 2 i=1 Vv
KVV = + — X 12
n i n

KV kvalifikace vrcholového vedeni
Vi ro¢ni pfijem z vykonl vytvofenych vSemi subjekty vrcholového vedeni
Xi mesiéni  piijem z vykonl vytvofenych vSemi subjekty béznych

zaméstnancu
V4 suma vSech zaméstnanct
Niv meésiéni ndklady na Skoleni a trénovani vSech subjektli vrcholového

vedeni
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Nib mesiéni naklady na Skoleni a trénovani vSech subjekti béznych
zamé&stnancl

n hodnota sledovaného obdobi

Pozor si béhem vypoctu musime dat na pramérovani podnikovych pi{jma
na zaméstnance. Pocet zaméstnancii mize byt v kazdém roce jiny, proto musim vypocet
pramérné¢ho podnikového pfijmu na zameéstnance rozdélit na pét jednotlivych casti,
hodnoty secist a nasledné vyd¢lit poctem sledovanych let. To znamend, Ze vzorec pro

vypocet kvalifikace vrcholového vedeni za téchto predpokladi bude vypadat

nasledovné:
0y n ?=G)%_Nib n N
KVV = ¢+Z 1‘ - ==X 12
n n n
i=1
KVvV kvalifikace vrcholového vedeni
Vi ro¢ni pfijem z vykonii vytvorenych vSemi subjekty béznych zaméstnanci
za jeden rok
Xi mesiéni  pfijem zvykonli vytvofenych vSemi subjekty béznych
zaméstnancu za jeden rok
Zi suma vSech zaméstnanct ve sledovaném obdobi
Niv mésicni naklady na Skoleni a trénovani vSech subjektli vrcholového
vedeni
Nib mesiéni naklady na Skoleni a trénovani vSech subjekti béznych
zaméstnancl
n hodnota sledovanych mésicti

V zavéru vypoctu goodwillu kvalifikace vrcholového vedeni nasleduje

diskontovani pro nasledujici rok jako v pfechozim piikladu.
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Piiklad 2:

Jifi Vylet, jakozto jediny ¢len vrcholového vedeni dosahoval v poslednich péti

letech téchto vysledku:

Tabulka ¢. 4 — Sledovani vykont béznych zaméstnanct

Jifi Vylet — Metlife pojistovna a.s.
Pruemo POéet
Rok z bonusu odfizenvch
v Ké P ¥
2008 194718 50
2009 160701 25
2010 164033 28
2011 178279 33
2012 194718 35

Vypocet goodwillu kvalifikace vrcholového vedeni vypada nasledovné:

892449
KVV = (—

0
+ 26254 — —) X 12
60

KVV = 4935378 K¢

4935378

DCF, =————~""_
I (1+0.05)0¢

DCF, = 470036 K¢

Goodwill kvalifikace vrcholového vedeni je 470 036,-- K& To je hodnota

ro¢niho pfijmu z vrcholového vedeni pro néj osobné.
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6.3 Reklama aimage

V ptedchozich dvou podkapitolach prace jsem na konkrétnich ptikladech
vysvétlit zpsob vypoctu prvnich dvou c¢asti podnikového prvotniho goodwillu.
Goodwill kvalifikace béznych zaméstnancti a kvalifikace vrcholového vedeni popisuje
a hodnoti vykon jednotlivych zaméstnancu ¢i podfizenych v ¢asovém obdobi péti let.
Goodwill reklamy a image nehodnoti vykon lidi, ale naopak podniku jako celku. Diky
synergiim, které podniky vytvaii mezi jednotlivymi zaméstnanci a oddé€lenimi diky
pravidelnym investicim do reklamy, si spole¢nost vytvaii jméno a image na trhu.
V ptipadé¢ Jifitho Vyleta se jedna o trh s Zivotnim, Girazovym a investi¢nim pojisténim.
Abychom mohli zjistit, jaké uspésnosti Jiti Vylet v této kategorii dosahuje, budeme
muset zméfit vynosnost jeho investic do image a vynosnost synergii, které podnik
vytvaii za Gicelem osloveni cilového trhu.

Jifi Vylet a jeho zaméstnanci investuji svlj ¢as, penize a energii do vytvareni
podnikové image za Ucelem osloveni novych zdkaznikd a udrzeni si jiz stavajici
klientely. Proto budu vypocty ocenéni této kategorie soustiedit pravé na tento bod.
Pokud zmétime prumérny vydélek z kazdého uzavieného obchodu, zméfime primérné
ptiristky a ubytky klientii alesponi v poslednich péti letech a odecteme priamérné
naklady vloZené do reklam podniku, budeme moci pomoci jednoduché formule ocenit
1 tuto ¢ast podnikového goodwillu. Zavérem provedu opét diskontovani naleznuté

hodnoty.

Vzorec pro vypocet hodnoty reklamy a image vypada nasledovng:

=i N n o7 n N
RI:(PPKXLFH—PPKX i=1 kl)_ i=14Vir
T T n

RI reklama a image

PPK prumérny piijem na klienta
Nki novy klienti za rok

ZKi ztraceni klienti za rok

Nir naklady na reklamu za rok

n hodnota sledovaného obdobi
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=1
PPK = =2
i=1 Nki

PPK primérny piijem na klienta
Xi ro¢ni pfijem z obchodu

Ki pocet klientti za rok
Piiklad 3:

Jiti Vylet dosahl za poslednich pét let nasledujicich vysledk:

Tabulka €. 5 — Méfeni reklamy a image

Jifi Vylet - Metlife pojistovna a.s.
Prijem z Pocet Pocet
Rok |obchodu| novych |ztracenych
v K¢ klientl klientt
2008 |2290800 1784 166
2009 |1890600 1284 150
2010 (1929800 1323 185
2011 (2097400 1364 119
2012 (2290800 1403 70

Vypocet goodwillu reklamy a image podniku vypada nasledovna:

ppi — 10499900 o ke/ktient

=" 7158 ¢/klien
7158 690\ 129700

RI=(146?><T—146?X - )— -

RI =1871771.2 K¢

1871771.2

DCF, =————"—
1 (14 0.05)
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DCF; = 1782639.24 K¢

Reklama a image, spolecnosti dosahuje hodnoty 1782 639.24 K¢ a jejich
vykdzéani prob¢hlo na zakladu nové vytvoienych klientli vs. stavajicich, ztracenych
klienti minus ndklady za reklamu. Tento zpisob vypoctu podnikového goodwillu

reklamy a image piimo odrazi skutecnost, ke které¢ dochazi.

6.4 Perspektiva

Perspektiva se vyznacuje svym pohledem za obzory pfitomnosti a to znamena,
7e budeme meéfit podnikovou budoucnost. Budeme sledovat meziro¢ni rust ¢i propad
Vv ziscich spolecnosti. Ptipadné rozdily a to jak plusové tak i minusové seCteme
a vydélime poctem sledovanych let. Pro pfesnost pouziji obdobi deseti let. Vzniklou
hodnotu nasledné diskontuji pro nadchazejici rok, tak jak tomu bylo v prvnich dvou

ptikladech. Formule pro ocenéni goodwillu perspektiva je nésledujici:

p _ 2x=1%i — Xy
n
P perspektiva
Xi celkovy pfijem z pocitaného roku
Xip celkovy pfijem z roku piedchéazejiciho
n hodnota sledovaného obdobi
Priklad 4:

Jiti Vylet dosahoval nasledovnych piijmu v letech 2002 — 2012:
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Tabulka ¢. 6 — Méfeni rlstu a propadu

3020345| 2374890

1930245 [ 2003453 | 2345990

Soucet
rozdila

2010 2011

555273

2093833 (2275679

Vypocet goodwillu perspektiva vypada nasledovné:

555273
10

P =55527.3 K¢

o 55527.3
I (1+0.0501

DCF, = 52883.14 K¢

Hodnota goodwillu perspektiva Jiftho Vyleta dosahuje 52 883,14 K¢.

6.5 Uéetni vykaz goodwill

Na ptedchozich strandch jsem postupné popsal jednotlivé ¢asti podnikového vykazu
goodwill, ktery zde reprezentuje predev§im goodwill prvotni. Zpiisob jeho vypoctu
se lisil v zavislosti na konkrétni ¢asti tohoto vykazu.

Prvni ¢ast vykazu goodwill je kvalifikace béznych zameéstnancti. Tato cast
reprezentuje piedpokladany vykon vSech béznych zaméstnanci pro nasledujici rok.

Majitelé a investofi spolecnosti, mohou touto metodou ziskat konkrétni hodnotu.
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Jejich rozhodnuti se Vv zavislosti na tomto odhadu mohou ménit ve prospéch
budoucnosti spolecnosti. Jednou z velkych vyhod této ¢asti vykazu goodwill, je mozna
hlubsi analyza a nasledné rozpracovani kvalifikace béznych zaméstnancii z obecného
celku az k jednotlivciim. Takto rozpracovany goodwill dava informaci o vyvoji vykoni
jednotlivych zaméstnanct. Takovato analyza sdé€luje informaci, ne pro¢ nebo kde
nastali problémy, ale kdo konkrétni je mél. Z manazerského hlediska se jedna o velmi
uzite¢nou informaci, ktera muze dopomoci k vytvoieni kvalitngj$i synergie mezi
jednotlivymi zaméstnanci.

Druhé ¢ast vykazu goodwill popisuje kvalifikaci vrcholového vedeni. Kvalifikace
vrcholového vedeni reprezentuje fidici a rozhodovaci Cast zaméstnancii. Tato Cést
vykazu byla tvofena jednotlivym vykonem vrcholového vedeni a jeho piinosem
pro spole¢nosti. Vydélky plynouci z vrcholového vedeni se skladaji ptedevsim ze dvou
¢asti. Z jejich rozhodovacich a fidicich schopnosti. Rozhodovaci schopnost u Jitiho
Vyleta reprezentuji bonusy od spole¢nosti Metlife pojistovna, které jsou vymérovany
na zakladé jeho Gispéchu v piedeslém mésici. Ridici schopnost manaZera reprezentuji
vykony a ptfijmy znich plynouci z jeho primérného bézného zaméstnance. Hlubsi
analyza nam stejné tak jako v ptedchozi Casti, dovoli sledovat historickou vykonnost
vrcholového vedeni.

Tteti ¢ast vykazu goodwill je analyza reklamy a image spolecnosti. Tato Cast
je zasvécena ocenéni schopnosti podniku vytvaret nové zakazniky a zaroven ty staré
neztracet. Jedna se nepochybné o ¢ast goodwillu s nejvétsi hodnotou. Schopnost
podniku hledat, vytvaret a neztracet klienty, patii predev§im v dne$Snim ekonomicky

Posledni ¢tvrtd ¢ast vykazu goodwill pojednavad o perspektivé spole€nosti.
Perspektiva zde reprezentuje pohled do budoucna, tedy odhad podnikového ristu
¢i ztraty. Ocenéni probéhlo na zaklad¢ sledovani ro¢nich rusth ¢i ztrat za alespon
poslednich deset let. Tato ¢ast vykazu goodwill je dalezita predevSim pro potenciondlni
investory, ktefi tak mohou sledovat, v jaké fazi zivotniho cyklu podniku se spolecnost
nachazi. Plusova hodnota reprezentuje perspektivnost. Minusova naopak nikoliv.

Kone¢ny vykaz goodwill Jifiho Vyleta vypada nasledovné:
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Tabulka €. 7 — Kone¢ny vykaz goodwill Jifitho Vyleta

Goodwill

e Rocni piijem z vykonl béznych zaméstnanct

2 099 880 K¢

¢ Roc¢ni ndklady na skoleni a trénovani - 29 660 K¢

¢ Diskontni hodnota -98 582 K¢
Kvalifikace béZnych zaméstnanct 2 070 220 K&

e Rocni pfijem z vykona vrcholového vedeni 178 489 K¢

e Roc¢ni piijem z primérného bézného zaméstnance |315 048 K¢

e Naklady na skoleni a tfénovani 0,-- K¢

¢ Diskontni hodnota - 23501 K¢
Kvalifikace vrcholového vedeni 470 036 K&

e Piijem z novych klientli za rok 2100 157.2 K¢

e Ztrata ze ztracenych klientl za rok - 202 446 K¢

e Naklady na reklamu a image - 25940 K¢

[ ]

Diskontni hodnota

-89 131.96 K¢

Reklama a image

1782 639.24 K¢

e Pramérny ro¢ni rist ¢i ztrata
e Diskontni hodnota

55527.3 K¢
-2644.16 K¢

Perspektiva

52 883.13 K¢

Celkova hodnota goodwill:

4 464 910.33 K¢

Z pohledu pienositelného a nepienositelného aktiva goodwill, 1ze takto navrzeny vykaz
vyuzit na pifesné vycisleni hodnoty goodwill jednotlivych subjektli spolecnosti.
Pro manazera podniku ptlisobi takto navrzeny vykaz jako wukazatel vykonosti
jednotlivych zaméstnancii spolecnosti a spole¢nosti jako celku a pro potencionalni
investory jako ukazatel vykonnostni, ale také jako ukazatel hodnoty pienositelného

a neptenositelného goodwillu jednotlivych subjektd spolecnosti.
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Cilem prace bylo vytvoreni navrhu nového ucetniho vykazu goodwill, pfedstaveni
jeho kategorii a vlastnosti, popis vypocétu jeho jednotlivych ¢asti a vysvétleni davodi
a vyznamu takového to pocinéni.

V prvni poloving€ prace jsem popsal historicky vyvoj teorie goodwill, jeho hodnoty
a zpusob rozdéleni goodwillu na goodwill prvotni a druhotny. Dale jsem pokracoval
rozdélenim jednotlivych piistupi K vykazovani hodnoty goodwill a charakterizoval
problematiku jeho vykazovani.

Nasledné jsem navrhnul dal$i ¢lenéni goodwillu na pienositelny a neptenositelny,
pficemz tyto pojmy byly vymezeny a na modelovém ptikladu demonstrovdno jejich
vyuziti a relevance. V zdvéru teoretické Casti prace jsem na zékladé¢ dosazenych
informaci navrhl novy vykaz goodwill, ktery se déli do ¢tyr kategorii a slouzi jako
strategicky vykonnostni ukazatel jednotlivych objektt a subjekti podniku, ale i podniku
jako celku. V praktické ¢asti prace jsem takto navrzeny vykaz goodwill aplikoval
na prikladu Jifi Vylet — Metlife pojistovna a.s., ndzorné jsem vysvétlit zpiisob vypoctu
jednotlivych kategorii a nalezl jsem kone¢nou hodnotu goodwill. V zavéru prace jsem
charakterizoval jednotlivé kategorie goodwill a vysvétlil jejich hodnoty.

Takto navrzeny vykaz goodwill davd manaZerovi informaci o dosaZenych
vykonech podniku a jeho jednotlivych subjektti. Vykaz goodwill tak slouzi nejen
jako ukazatel hodnoty goodwill, ale také jako nastroj pro hlubsi analyzu piinost

jednotlivych subjektti diky moznosti sledovani hodnoty vykazu v Case.
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Predmétem této bakalaiské prace je problematika ocenovani nehmotného aktiva
goodwill. Prvni, teoretickd cast shrnuje teoretické poznatky z oboru ocenovani
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The aim scope of this bachelor thesis is issue of valuation of intangible asset
goodwill. The first theoretical part is a theoretical summary of findings on the subject
valuation of intangible asset goodwill, it describes the individual approaches and
suggests unconventional approach of solving. In the practical part, the theoretical
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