TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Pfimé zahranicni investice a jejich vliv na
vybrané ekonomické ukazatele regionu Usti
nad Labem

Studijni program: N6202 — Hospodafska politika a sprava
Studijni obor: 6202T086 — Regionalni studia

Autor prdce: Bc. Dita Puckova
Vedouci prdce: PhDr. Ing. Lenka Sojkova, Ph.D.

=II
Liberec 2017 [ [ ]| |



Byla jsem sezndmena s tim, ze na mou diplomovou praci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tom-

to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nakladd, které
vynaloZila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tiSténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou pfimych zahrani¢nich investic a jejich vlivu
na regionalni rozvoj. V prvni €asti prace je nastinén vyvoj ptimych zahrani¢nich investic a
investi¢niho prostiedi v Ceské republice, hospodaisky rist a jeho zdroje, mezi které tyto
investice patii. DalSi Cast prace je vénovana charakteristice pfimych zahrani¢nich investic,
jejich lokalizaci a efektiim, které dané investice na rozvoj regionu maji. Prakticka cast prace
se zabyva analyzou pfimych zahrani¢nich investic, jejich rozloZzenim v jednotlivych krajich
Ceské republiky a jejich vyznamem pro rozvoj krajii. Pomoci regresni a korela¢ni analyzy
byl zhodnocen vyvoj pfimych zahrani¢nich investic a hrubého domaciho produktu,
respektive zaméstnanosti, a jejich vzdjemna zéavislost. Posledni ¢ast prace se zabyva
komparaci vybranych investi¢nich projekt a jejich vlivem na trh prace v daném okresu, kde

jsou lokalizovany.
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Annotation

This thesis deals with the issue of foreign direct investment and its influence on regional
development. The first part of the thesis outlines the development of foreign direct
investment and the investment environment in the Czech Republic, as well as the economic
growth and its resources, where these investments belong. Another part of the thesis is
devoted to the characteristics of foreign direct investment, their localization and the effects
that the investment has on development of the region. The practical part deals with the
analysis of foreign direct investments, their distribution in regions of the Czech Republic
and their importance for regional development. The regression and correlation analysis is
used to analyze the development of foreign direct investment and gross domestic product,
respectively employment rate, and their interdependence. The last part of the thesis deals
with the comparison of selected investment projects and their impact on the labor market in

the district where they are located.
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Uvod

Ceskou ekonomiku, stejné tak jako ostatni vysp&lé ekonomiky, provazi trend globalizace,
ekonomiky a statu. Prichdzejici investice pomahaji vyuzit skryty potencial regionu k jeho
rozvoji a idealn¢ K trvale udrzitelnému rustu. Bezpochyby stale vice zastupcti regionti usiluje
0 to, aby prav¢ jejich region ptilakal co nejvyssi pocet kvalitnich a strategickych investic.
Toto snazeni vSak piekvapivé nema jen své zastance, nybrz existuje 1 fada negativnich

tvrzeni o dopadech pfimych zahrani¢nich investic na region.

Piimé zahranicni investice s sebou nesou urcitou fadu pozitivnich dopadti a pfinosti pro
ekonomiku. Hlavnimi faktory hospodafského rtstu ve vyspélych zemich jsou efektivnost
vyuzivani ptirodnich zdroji, nové technologie a investice do vyzkumu a vyvoje, tedy
dostupné inovace. Vzhledem k know-how, technologiim a velikosti kapitalu jsou vSechny
tyto faktory zahraniéni spole¢nosti schopny nabidnout. Casto jsou to pravé velké zahraniéni
investice, které pomohou rozvoji vyzkumu a vyvoje v regionu a prilakaji tak velké mnozstvi
domacich investori na toto uzemi. Dal$im plusem jsou dodavatelské cesty, které se
s pfichodem zahrani¢niho investora otevfou i $irS§imu okoli, v rdmci subdodavatelskych
vztahli apod. VSechny tyto okolnosti pak pomahaji rozvoji mistniho trhu a zvySovani zivotni
urovné obyvatel, souvisejici se sniZovanim nezaméstnanosti, zvySovani regiondlniho
produktu ¢i rastu kupni sily obyvatelstva. Jako negativni mohou byt pfimé zahrani¢ni
investice vnimany v situaci, kdy dojde k vytésnéni dobie fungujicich malych a stfednich
podniki z ditvodu poskytovani investi¢nich pobidek, nevyhodného prodeje statniho majetku
¢1 pronajiméani kompletné zafizenych primyslovych pozemkl za symbolickou cenu, coz
zapticinuje deformaci trhu, kdy tyto malé a stfedni podniky nejsou schopny konkurovat

velkym spolecnostem investujicim praveé s podporou statu.

Tato diplomova prace se zabyva tématem piimych zahrani¢nich investic a jejich vlivem na
regiondlni rozvoj. V pocatku se prace zabyva hospodarskym ristem, mezi jehoZ nastroje
patii pravé i zahrani¢ni investice. Dale je nastinén vyvoj ¢eské ekonomiky, vyvoj investic a
investi¢niho prostiedi CR. Z hlediska p¥imych zahrani¢nich investic, jak jiz bylo zminéno,
je dilezita takeé jejich lokalizace. O tom, jaké faktory piisobi pti rozhodovani investori a jaké
lokaliza¢ni strategie jsou vyuzivany, pojednava jedna z dalSich kapitol.
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Hlavim cilem praktické Casti prace je zhodnotit vyvoj pfimych zahrani¢nich investic
v Usteckém kraji a sou¢asny stav ekonomiky tohoto kraje, ktery se dlouhodobé potyka
s vysokou nezaméstnanosti a migraci obyvatelstva, pfedevs§im vzd€lané pracovni sily do
rozvinutéjSich regiont s lepsi Zivotni Grovni. I piesto, ze se ptiliv zahranicnich investic do
tohoto regionu nékolikanasobné zvysil, viak stile mira nezaméstnanosti Usteckého kraje
zUstava jednou z nejvyssich v zemi. K tomuto ucelu slouzi socioekonomicka analyza kraje.
Mezi dil¢i cile prace patii analyza regionalniho rozloZzeni ptimych zahranicnich investic,
kterou bude zjisténo, které kraje jsou pro investory atraktivnéjsi, a které naopak méné.
V ramci této analyzy bude zkouman vyznam, ktery maji tyto investice pro rozvoj kraje,
respektive vysi regionalniho HDP a miru zaméstnanosti. K tomuto tGcelu bude slouzit
regresni a korela¢ni analyza. Pro zhodnoceni vyvoje piimych zahrani¢nich investic
Usteckého kraje slouzi také posledni diléi cil, ktery se vénuje porovnani konkrétnich
investi¢nich projektd v Usteckém a Libereckém kraji. Tato komparace pak bude probihat na
urovni nizSich tzemné samospravnich celkd, konkrétné okresi, jelikoz tato uroven
poskytuje lepsi zhodnoceni dopadii na konkrétni region. Z hlediska metodologie je
v diplomové praci pouzita deskripce, analyza, komparace, zkoumani casovych fad a regresni

a korelac¢ni analyza.
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1. Hospodarsky rust a jeho zdroje

Pokud je sledovan vyvoj trznich ekonomik z dlouhodobého hlediska, Ize fici, ze realny HDP
roste. Tento fakt vSak neni rovnocenny k hospodaiskému ristu. Tempo rlstu je mezi
riznymi zemémi a v riznych ¢asovych obdobich odlisné. Hospodaisky rust (HR) je proces,
kdy narodni hospodatstvi zvySuje svou schopnost vyrabét statky a sluzby. Lze fici, Ze ma
dlouhodobou povahu. Lze ho také charakterizovat jako zvySovani produkc¢ni kapacity
ekonomiky, pfi¢emz je tieba zdlraznit, ze hlavnim cilem je pak zejména uspokojovani

potieb obyvatelstva. Vysledek se pak odrazi v Zivotni urovni obyvatel.

Je dilezité v&dét, Ze hospodaisky rist je nutné neustdle porovnavat s poctem obyvatel.
Roste-1i pocet obyvatel vice nez hospodaisky rust, dojde snadno k poklesu zivotni Grovng¢.
Proto se realny HDP udéva na jednoho obyvatele. Ten lze ziskat tak, ze readlny HDP
vydélime poctem obyvatel. Pouze v ptipadé€, kdy je mira ristu HDP vys§i nez mira ristu
obyvatel, 1ze hovofit o skute¢ném ristu ekonomiky. Rust realného HDP na obyvatele pak
znamena, ze ekonomika vytvari vice statkii a sluzeb na hlavu. To se uzce projevi
ve zvySovani produktivity prace v ndrodnim hospodarstvi, kterou lze vyjadfit jako podil
realného HDP a mnozZstvi ziskané prace. Zmény produktivity prace také uzce souvisi

s vyvojem redlnych mezd. Roste-li produktivita, je tendence zvySovani mezd a naopak.

Dulezitym faktem je zdravy vyvoj narodniho hospodarstvi. Pokud tempo ristu nevytvari
napéti a nerovnovahu v ekonomice a produkce nema negativni disledky na stav Zivotniho
prostiedi ¢i Cerpani neobnovitelnych ptirodnich zdrojt, 1ze povaZzovat tento vyvoj za zdravy.
Formalné Ize tempo ristu vyjadiit vztahem miry zmény HDP v ¢ase (z roku na rok), kdy

se uvadi v procentech:

__ HDPy- HDP_,
© HDPi_4

G . 100 Q)
Hlavni faktory, které urcuji schopnost ndrodniho hospodatstvi dosahovat hospodarského
rustu, jsou ekonomické zdroje, které jsou k dispozici, a mira, v jaké je hospodafstvi schopné
tyto zdroje vyuzit. V Sir§im uhlu pohledu lze rozlisit dva zdroje hospodaiského riistu, které
1ze ve svéte pozorovat. Rozlisuji hospodarsky rist, ktery je dasledkem objeveni novych
ptirodnich zdrojt, nebo rist podpoteny lepsi schopnosti vyuzivani stavajicich zdrojt. Prvni
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ptiklad Ize pozorovat spiSe v zemich ¢i spole¢nostech méné rozvinutych, které dosahuji
vyssiho HR pravé ziskdvanim dodate¢nych ptirodnich zdroji a zvySovanim zaméstnanosti.
V rozvinutych ekonomikach pak lze sledovat diraz kladeny na efektivnost vyuzivani
ptirodnich zdroja. Tato efektivnost je zvySovana novymi technologiemi a investicemi

do vyzkumu a vyvoje, a tedy dostupnymi inovacemi.

Hlavnimi zdroji HR jsou piedevsim: pfirtstek pracovnich sil (migrace a zvySovani zdravi
obyvatelstva), prirastek fyzického kapitalu (vysSi vybavenost kapitalem s vyssi
produktivitou prace), zvySovani investic do lidského kapitalu (vzdélana pracovni sila=lepsi
ptedpoklad pro rast produktivity prace), technicky pokrok, fizeni a organizace vyroby,
uspory z rozsahu vyroby a Gspory ze specializace. Lze fici, ze vSechny tyto zdroje (v ptipadé
jejich efektivniho vyuziti), vedou k HR a vSeobecné k rtistu ekonomiky. Nelze opomenout
ani pfirodni zdroje a ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Jde pfedevSim o investice
do ekonomicky aktivnich lidi, jejich kvalifikace a odbornosti, coz pak vytvaii predpoklad
pro rust kvalitni produkce. Investice do kapitalovych statkl zplisobi, ze narodni hospodatstvi
vyrobi vice kapitalovych statkii nez spotifebnich, coz se projevi v podob¢ kratkodobého
sniZeni spotfeby spottebnich statki, ale zaroven dojde ke zvyseni produktivity prace, tempa

hospodaiského rustu a Zivotni rovné obyvatelstva.

Je dulezité urcité¢ zminit 1 technicky pokrok, ktery souvisi se v§emi ostatnim nastroji HR.
Dojde-li k technologickému pokroku, dojde i vlivem potieby novych zafizeni a stroju
ke zvySeni investic do kapitalovych statkt, kvalifikace zaméstnancl, vyuziti novych
pfirodnich zdroji apod. Dllezitym aspektem technického pokroku je rozvoj védy vyzkumu,

bez ¢ehoZ by nebylo mozné technicky pokrok realizovat.

Hospodatsky rist mohou ve velké mife ovliviiovat také opatieni hospodarské politiky vlady,
jeji investice do lidského kapitalu, Skolstvi, zdravotnictvi, informacénich systémd,
infrastruktury a jeji stabilizani politika, ovliviiujici schopnost ekonomiky vyuZivat
co nejlépe a efektivné disponibilni zdroje. Je ale nadmiru nutné pfipomenout, ze zvySovani
HR nevede automaticky ke zvySovani kvality Zivota obyvatelstva. Muze dochazet
ke znecistovani ovzdu$i, vy€erpani neobnovitelnych zdroji, nadmémému kastovani
obyvatel, a proto je nutné usilovat o takové tempo HR, které¢ vytvaii predpoklady praveé

pro zvysovani kvality Zivota. (Sojka, 2006)
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Vybrané socioekonomické ukazatele

Pro sledovani ekonomického rtstu se vyuziva v praxi mnoha ukazatelt. Pro tcely tyto prace
byly pouzity ukazatele zejména trhu prace a ekonomické vykonnosti a irovné ekonomiky.
Pro jejich lepsi pochopeni jsou v nasledujicich bodech tyto ukazatele blize popsany,

je vysvétlen jejich vyznam a pouziti v socioekonomické analyze.

Mira ekonomické aktivity vyjadiuje podil poétu zaméstnanych a nezaméstnanych
(pracovni sily) na poétu viech osob 15letych a starsich. (CSU, 2016) Prakticky tedy tento
ukazatel informuje o mife participace populace na trhu prace. Tento ukazatel velmi tGzce
souvisi se vzdélanim, s rostoucim vzdélanim populace roste také jeji ekonomicka aktivita.
U méné vzdélanych lidi je tak ekonomické neaktivita urcitou alternativou nezaméstnanosti.
Tudiz tak jak se zvySuje vzdélanost obyvatelstva, zvySuje se 1 zaméstnatelnost a zvysSuje

se i mira ekonomické aktivity. (DV Monitor, 2017)

Mira zaméstnanosti vyjadiuje podil poctu zaméstnanych na poctu vSech osob 15letych
a star§ich. Statistiky zaméstnanosti se casto vykazuji jako mira zaméstnanosti, aby
se odhlédlo od zmén velikosti populace zem& v prubéhu casu a aby se zjednodusilo
srovnavani mezi zemémi o rizné velikosti. Tyto miry se bézn¢ zvetejiiuji za obyvatelstvo
v produktivnim véku, za které se obecné povazuji osoby ve véku 15-64 let. (CSU, 2016),
(Eurostat, 2015)

Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni

sile (v procentech). (CSU, 2016)

Hruby domaéci produkt (HDP) je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkd a sluzeb
nove vytvorenych v daném obdobi na ur¢itém uzemi; pouziva se pro stanoveni vykonnosti
ekonomiky. Miize byt definovan, resp. spocten tiemi zpusoby: produkcéni metodou,
vydajovou metodou a diichodovou metodou. Pro ucely této prace bude vyuzita vydajova

metoda vypoctu HDP.

Vydajovou metodou se HDP pocitd jako souCet konecného uziti vyrobkii a sluzeb
rezidentskymi jednotkami (skute¢na konecna spotifeba a tvorba hrubého kapitalu) a salda

vyvozu a dovozu vyrobki a sluzeb. Skute¢na konecna spotieba je odvozena prostiednictvim
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naturdlnich socialnich transferi od vydaji na kone¢nou spotiebu domécnosti, vlady
a neziskovych instituci slouzicich domacnostem. Tvorba hrubého kapitalu se ¢leni na tvorbu

hrubého fixniho kapitélu, zménu zasob a na &isté pofizeni cennosti. (CSU, 2016)

HDP = Vydaje na konecnou spotiebu + Tvorba hrubého kapitalu + Vyvoz vyrobkii

a sluzeb — Dovoz vyrobkit a sluzeb

Cisty disponibilni diichod domacnosti je &astka, kterou mohou domacnosti vénovat
na kone¢nou spotiebu, na uspory financ¢nich aktiv a na akumulaci hmotnych i nehmotnych
aktiv. Ukazuje, jak se saldo prvotnich dichodi umist'uje znovurozdélenim: bézZnymi danémi,
socialnimi prispévky a ddvkami a ostatnimi béznymi transfery. Ukazatel do velké miry
naznacuje uroveil materialniho bohatstvi domadacnosti trvale bydlicich v jednotlivych

regionech. (CSU, 2016)

1.1  Transformace ekonomiky a jeji vliv na vyvoj investic a investi¢niho

prostiedi v CR

Transformace ekonomiky méla v Ceské republice velmi vyznamny vliv na vyvoj investic
a investi¢niho prostiedi. Dulezité pro popis tohoto vyvoje je pak rozdé€leni casové tady
na nékolik mensich celk, a to na obdobi pied rokem 1989, kdy ceska ekonomika podléhala
vlivim tehdejsiho Sovétského svazu. Obdobi od roku 1990 az do roku 1997 a v posledni fazi

také na obdobi od roku 1997 po soucasnost.

1.1.1 Situace pred rokem 1989

Vychozi situaci pro transformaci ¢eské ekonomiky je obdobi pied rokem 1989. V dobé
pred revoluci patiilo tehdejsi Ceskoslovensko mezi jednu z nejvyspélejsich zemi
tzv. vychodniho bloku, avSak suverenita tohoto stitu byla do znacné miry omezena
Clenstvim napt. v Radé vzdjemné hospodaiské pomoci ¢i VarSavské smlouvée, které byly
siln€ podfizené vlivu Sovétského svazu. Rozhodovani bylo zalozeno na centralnim planu,

ktery neumoznoval pruzné reagovat na trzni zmény, a i ptes Gcast ekonomickych odbornika
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Vv planovaci komisi, systém zamérné¢ deformoval vztahy nabidky a poptavky a ve svém

dasledku vedl k neefektivni alokaci a Spatnému vyuzivani zdroji.

Vzhledem k nenaro¢nosti vychodnich trhti vedla tato situace k zamrznuti technologického
vyvoje a stagnaci trovné nasi produkce, jez v soucasnosti vede K restrukturalizaci odvétvi
a soustiedéni na podporu vyzkumu a vyvoje, ktery je tak dulezity pro konkurenceschopnost

nasi ekonomiky.

Investicni politika nebyla pted rokem 1989 vyjimkou a centralnimu planovani, které
probihalo jak na nejvyssi Grovni, tak na urovni tehdejSich resortnich ministerstev, sttednich
¢lankt fizeni i jednotlivych narodnich podnik®, podléhala také. Mezi stiedni ¢lanky
se v té dob¢ fadily vyrobni ¢i obchodni hospodarské jednotky tzv. VHIJ, OHJ. Investice, jak
tomu jiZz naznacuje struktura ekonomiky V tehdejsi dobé, plynuly pfedev§im do téZzkého
primyslu, coz vedlo ke stdle vétSimu prohlubovani strukturalni deformace ekonomiky
ainvestice v terciarni sféte byly takika vzacnosti. (Petfi¢ek, 2003), (Spévacek, 2002),
(Ml¢och a kol., 2000)

1.1.2  Cesk4 ekonomika od po&atku 90. let do roku 1997

Obdobi po roce 1989 se vyznacuje mnoha odliSnostmi a zménami ekonomickych, ale
i politickych procest, které hraji v transformujici se ekonomice velmi vyznamnou roli.
Urcuji zékladni nutné podminky pro zasadni obrat, ktery se odehraval zejména po prvnich

demokratickych volbach v roce 1990.

K tispéSnému provedeni tohoto obratu bylo zapottebi vytvofit vhodné legislativni normy
trzniho systému, které tehdejsi Ceskoslovensko postradalo. Mezi tyto normy se fadi
napiiklad zdkony o soukromém podnikéni, obchodnich spole¢nostech a statnim podniku.
Zmeny se netykaly jen legislativy, ale bylo zapotiebi pfizplisobit i trh penézni a kapitalovy.
Ceska koruna byla naptiklad n&kolikrat devalvovéana, az na hranici 28 K& za USD a doslo i
k odstranéni zaporné dané z obratu u cen potravin vedouci ke zracionalnéni cenové trovné

a jistému zvyseni cen.
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Liberalizace zahrani¢niho obchodu byla spojena se zavedenim vnitini sménitelnosti
ceskoslovenské koruny a vytvofenim tlaku na konkurenci domacich vyrobct. Tehdejsi

Statni banka Ceskoslovenska byla konstituovana jako standardni centralni a emisni banka.

V druhé polovingé roku 1992 teSeni ekonomickych problémi na pomérné dlouhou dobu
ustoupilo politickym prioritam, ptesto vSak v tomto obdobi pokracuje tzv. mala privatizace,
rozbihaji se restituce a byl zahajen proces velké privatizace v podob¢ prvni viny specifické
kupoénové privatizace. Zde také vznikd zarodek pozdé€jsi agentury Czechlnvest, zabyvajici
se podporou piimych zahrani¢nich investic. Myslenka statni podpory vstupu zahrani¢niho

kapitalu do CR tak dostava stale vétsi prostor v ekonomickém smyslen.

V roce 1995 novy devizovy zdkon umoznil plnou sménitelnost ceské mény (vnitini i vnéjsi),
coz umoziuje volny pohyb kapitalu, ktery je zdsadnim krokem pro podporu investovani.
Stale vSak chybi aktivnéjsi ptistup vlady, kterd se v této dobé soustfedi a spoléhd na vstup
zahrani¢niho kapitdlu v rdmci probihajici privatizace. Velmi vyznamnym krokem
pro institucionalizaci podpory exportu viak bylo zahajeni ¢innosti Ceské exportni banky
V tomto roce a pfijeti zakona o pojiStovani a financovani vyvozu se statni podporou.
| pfes fadu pokracujicich problémia v bankovnictvi byl rok 1995 hodnocen jako uspésny,
pficemz ale toto obdobi upozornilo na pocinajici vné&j§i nerovnovahu ekonomiky,
kdy piikladem miiZe byt vyssi tempo rustu dovozu, prevySujici tempo ristu vyvozu. Vnéjsim

projevem Uspé&$nosti Seské ekonomiky je prijeti CR do klubu vyspélych zemi — OECD.

Za vyvrcholeni prvni etapy ekonomické transformace, ktera je rozhodujici etapou premény
celé nasi spolecnosti zejména v ekonomickeé sféfe, 1ze oznacit rok 1996 a pocatek roku 1997.
Vlivem zavedeni plné sménitelnosti mény centralni banka reaguje na zvySujici se pfiliv
zahrani¢niho kapitalu rozsifenim fluktua¢niho pasma ceské koruny na + 7,5 %. Doslo také
ke zptisnéni monetarni politiky, zvySovani urokovych sazeb a povinnych minimalnich

rezerv komer¢nich bank.

Podpora prtilivu pfimych zahrani¢nich investic byla v tomto obdobi spiSe okrajovou

vvvvv

politiky na okraj zajmu se stalo jednou z dil¢ich chyb, kdy Ceska republika ztratila
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neopakovatelnou pfilezitost, které se tak chopili naSi konkurenti. (Petticek, 2003),

(Spévacek, 2002), (Ml¢och a kol., 2000)

1.1.3 Situace ¢eské ekonomiky po roce 1997

Rok 1997 je pro transformaci ¢eské ekonomiky zlomovy. Jak jiz naznacoval pocatek tohoto
roku, stale vice se projevuje fada potizi ekonomiky, které jsou prohlubovany nesouladem

hospodaiské politiky vlady a centralni banky.

Na podzim tohoto roku se ndrodni banka rozhoduje pro zavedeni rezimu fizeného floatingu,
ktery je reakci na spekulativni Gitoky na ¢eskou ménu. Zasadnim novym problémem zacina
byt i rostouci mira nezaméstnanosti, kterd je neptiznive rozvrstvena mezi jednotlivé regiony.
Nejhorsi situace vznikd na tzemi Severni Moravy a Severozapadnich Cech, kde
je nezaméstnanost piedevsim strukturalniho razu. Tento problém vsak postihuje i mnoho

mikroregionl.

Z hlediska podpory investic je mimofddnym obdobi rok 1998, ve kterém je ustanovena
Gfednicka vlada v &ele s guvernérem CNB ToSovskym. S jejim funkénim obdobim
je spojeno zahajeni podpory investic formou investi¢nich pobidek, kdy piijima usneseni
&.298/1998 tykajici se poskytovani investi¢nich pobidek investorim, investujicim v CR
minimalné 25 milion USD. Cilem této vlady se stava zlepSeni a zpiehlednéni legislativniho
prostiedi a kultivace prostiedi pro podnikani. Svymi cilenymi injekcemi pak chce zlepsit

podporu malych a stfednich podniki, vyzkumu a vyvoje, a ptedev§im investi¢niho prostiedi.

Diky témto krokiim vznik4 uceleny komplex podpory investovani, dochdzi k postupnému
zdokonalovani systému investicnich pobidek a vzniku primyslovych zén. Tyto zony jsou
jednim ze zakladnich pfedpokladii pro moznost pfijeti zahrani¢nich investord. Pozice CR

se vyznamn¢ zac¢ina ménit a postupné také predhani své konkurenty Mad’arsko a Polsko.

Dal§im milnikem se pro vladu stava vstup Ceské republiky do Evropské unie, postupné tedy
iniciuje jednotlivé legislativni a institucionalni kroky. Zlep3uje se také spoluprace s CNB,
ktera se stavda mnohem konstruktivngjsi. Ke konci roku 1998 dochdzi ke sniZeni trokovych

sazeb a povinnych minimélnich rezerv a postupné se také zpfisiiuje bankovni dozor.
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Doposud odkladana privatizace komercnich bank se dostava do popiedi a v roce 1999

je dokonéena privatizace CSOB.

Rok 1999 je vyznamnym také proto, ze se CR stava &lenem NATO, &imz de facto stvrzuje
své politické smefovani. Vstup do této organizace s sebou nese i pozitivni ekonomické
disledky, napi. podnéty pro cCesky zbrojafsky primysl, zvyseni politické stability
a daveryhodnosti zemé, predevsim pro zahranicni investory. Dale jsou vladou zpracovavany
vyznamné stfednédobé dokumenty — Hospodaiska strategie vstupu do EU, Stfednédoby

rozpoctovy vyhled a Stfednédoba hospodarska strategie.

Konec roku 1999 spolu srokem 2000 se vyznaCuje vyraznym ekonomickym ristem
a ukazuje se, ze hospodarska opatieni vlady ptinaseji uspéch. V dubnu roku 2000 vstupuje
Vv platnost dlouho o¢ekavany Zakon o investi¢nich pobidkach, ¢imz vznika legislativni opora
systému podpory investic, ktera je navic plné v souladu s pozadavky EU. Uspéch tohoto
kroku naznacuji rostouci Cisla pfilivu PZI, kdy do zemé pfichdzeji se svymi investicemi
I renomované zahrani¢ni firmy s globalni pusobnosti, coz ma bezprostiedni vliv

na politickou i hospodaiskou prestiz CR.

Znacné zkuSenosti pfinaseji uspech i v oblasti podpory investic, kde dochazi k postupnému
zdokonalovani systému. Hlavnim cilem podpory vlady se stavaji strategiCti investofi
a budovani velkych, strategickych primyslovych zon. Oéekavany vstup CR do Evropské
unie zvySuje pocet investorll z neevropskych zemi, kteti tak dosdhnou jeSté lepsi pozice
pro odbyt svych vyrobkil. Rozhodujicim faktorem se zacina stavat také kvalita investi¢niho
prostiedi, postupné jsou tak pfijimany novely zadkona o investi¢nich pobidkach, nové formy
podpory Vv oblasti vyvoje a sluzeb, konkrétné pak cilena a programova podpora vzniku
technologickych center a strategickych sluzeb. Podpora uz tak neni cilena jen na oblast
zpracovatelského primyslu. Mezi renomované investory vstupujici na Cesky trh patii

napft. Philips, Toyota ¢i Peugeot.

W

Zakon o investi¢nich pobidkach byl zménén predevsim zakonem ¢. 19/2004 Sb., ktery
s sebou pfinesl zejména snizeni minimalniho limitu investice, sjednoceni doby poskytovani
ulevy na dani a moznost podavat opravné prostfedky k rozhodnuti o udéleni pobidek.

v

Nejnové;jsi uprava tohoto zékona nabyla G€innosti k 1. kvétnu 2015, kdy tato Giprava zavadi
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nové typy investi¢nich pobidek a zdroveil odstraniuje fadu limitujicich piekazek v ramci
zakona o investi¢nich pobidkach a souvisejicich zdkonti. Mezi aktualné podporované oblasti
aktualné patii zpracovatelsky prumysl, technologicka centra a centra strategickych sluzeb
(v ramci téchto center se podpora rozsifuje i na datova a call centra). Diky této novele vznika

v Ceské republice i novy institut zvyhodnénych primyslovych zon, ve kterych budou

wevr

Z hlediska podpory investic je toto druhé obdobi transformace ceské ekonomiky
(1997-2002) zna¢né usp&sné. Ceska republika dosdhla zna¢ného zviditelnéni a posilila
tak svou pozici nejen v ramci Evropy, ale i v globalnim méfitku. Mezi transformujicimi
se zemémi se CR podafilo dohnat ztratu a stat se tak ,lidrem* v celosvétové soutézi
0 zahrani¢ni investice. V nasledujicich letech pak dochazelo ke zdokonalovani systému
investi¢nich pobidek a legislativy, kterd ma za ukol pfilakat na ceské tzemi co nejvice

investoru. (Petficek, 2003), (Czechlnvest, 2017), (Spévacek, 2002)

1.2 Charakteristika pfimych zahrani¢nich investic

Piimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou V souCasné dobé nejvyznamnéj§im projevem
transnacionalizace, kterd predstavuje jeden z globaliza¢nich procesli a pifimé zahranicni

investice jsou brany v tomto ohledu jako jeden z ,,tvrdych faktort“.

Jejich potencial vychazi z n€kolika faktorti, mezi néz patii dle Krafta a kol. (2011, s. 54)
predev§im: ,,HDP na obyvatele, mira ristu HDP, podil exportu na HDP, stav rozvoje
informacni a telekomunikaéni infrastruktury, podil vydajl na vyzkum a vyvoj z HDP, podil
studentli terciarniho sektoru v populaci, mira rizika, trzni podil na dovozu komponent
automobilovych a elektronickych produktli a podil na celosvétovych pftilivech PZI

jako indikatoru investi¢niho klimatu.

V obecné ekonomické teorii jsou investice definovany jako rozhodnuti vzdat se spotfeby

V soucasnosti s vyhledem na vyssi produkci v budoucnosti. ..
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1.2.1 Definice primych zahrani¢nich investic

V Ceské republice vymezuje PZI devizovy zdkon CR &. 219/1995 SB. takto: ,,VynaloZeni
penéznich prostiedkli nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych prav a jinych
majetkovych hodnot, jehoz i¢elem je zaloZeni, nabyti nebo rozsiteni trvalych ekonomickych
vztahl investujiciho tuzemce nebo tuzemcti jako osob jednajicich ve shod¢ na podnikani
v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce nebo cizozemct jako osob jednajicich ve shodé

na podnikani v tuzemsku, a to zejména nékterou z téchto forem:

1. Vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikani véetné jeho rozsifent;
2. Utast v nové vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo ziska
o Nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitalu obchodni spole¢nosti ¢i druzstva
nebo
o Nejméné 10 % podilu na vlastnim kapitalu spolec¢nosti nebo
o Nejméné 10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikani spole¢nosti
presahujici 10 %

3. Dalsi poskytnuti nebo piijeti financnich prostfedkd nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav vramci ekonomickych vztahi zaloZenych piimou
mnvestici;

4. Financni uvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem ucinného
vlivu na fizeni podniku;

5. Uziti zisku ze stdvajici pifimé investice do této investice (reinvestice zisku)“

(zakon ¢.219/1995 Sb., devizovy zakon)-.
Diuraz je kladen pfedev$im na dlouhodobost a vliv na fizeni.

PZI také definuje Ceska narodni banka (CNB) jako investici, ktera ,,... odrazi zamér
rezidenta jedné ekonomiky (pfimy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery

je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora (pifima investice). Trvala ucast

! Dne 18.10.2016 nabyl u¢innosti zakon &. 323/2016 Sb., ktery soudasné zrusil devizovy zakon &. 219/1995 Sb.
Dosavadni oznamovaci povinnost viiéi CBN vsak zlistiva nedotéena, protoZe rozsah, obdobi, lhity
a zpusob plnéni oznamovaci povinnosti jiz od 17. srpna 2013 upravuje vyhlaska ¢. 235/2013 Sb., ktera

se odvolava na zakon €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance.
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implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a pfimou investici
a vyznamny vliv na fizeni podniku. Piimé investice zahrnuje jak plvodni transakci
meziobéma subjekty, tak vSechny nésledujici kapitdlové transakce mezi nimi

a mezi afilovanymi podniky zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejsttiku (CNB, 2017)

Definice CNB pro uéely mezinarodniho srovnavani vychazi z definice PZI, kterou stanovila
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), jejiz metodologie je v souladu
s Evropskym statistickym ufadem (EUROSTAT) a Mezindrodnim meénovym fondem
(MMF). (Wokoun, 2010)

,,PFima zahrani¢ni investice je takova preshranicni investice, kterd odrazi zamér rezidenta
jedné ekonomiky (pfimy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik pfimé investice),
ktery je rezidentem v ekonomice jiné neZ ekonomika pifimého investora. Trvald Ucast
implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a piimou investici

a vyznamny vliv na fizeni podniku.

Piima investice zahrnuje jak ptivodni transakci mezi obéma subjekty (pfimy investor-podnik
piimé investice), tak vSechny nasledujici kapitdlové transakce mezi nimi

a mezi ptidruzenymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.

Ptima investice zahrnuje jak pfimo, tak 1 nepfimo vlastnéné afilace, které se podle procenta
podilu investora na zdkladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech dé€li na dcetiné spolecnosti
(vice nez 50% podil), ptidruzené spolecnosti (10-50 % podil) a pobocky (100 % vlastnéna
trvald zastoupeni nebo kancelafe pfimého investora; pozemky a stavby piimo vlastnéné
nerezidentem; mobilni zafizeni operujici v ekonomice alespon 1 rok).“ (Metodicky popis

CNB, 2014, s. 1)

Soucasti pfimé zahrani¢ni investice neni pouze zékladni kapital (ZK), ale také reinvestovany

zisk a ostatni kapital, zapsany timto vztahem:
Piima4 investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

Zikladni kapital zde piedstavuje vklad nerezidenta do zdkladniho (vlastniho) kapitalu

spole¢nosti.
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Reinvestovany zisk vyjadiuje podil piimého investora na hospodarském vysledku

nerozdéleném formou dividend, jenZ je v poméru k pfimé majetkové ucasti investora.

Ostatni kapital pak pfedstavuje piijaté a poskytnuté uvéry, zahrnujici dluhové cenné papiry
a dodavatelské Gvéry mezi pfimymi investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnimi

podniky ve skuping. Tyto vztahy zachycuji mezipodnikové pohledavky a zavazky.

1.2.2 Formy primych zahrani¢nich investic

Dle Dvotacka (2006) a Kalinské (1999) lze zahrani¢ni investice rozd¢lit dale na piimé
a portfoliové, které vétSinou sméfuji k nakupu kratkodobych cennych papird,
tzv. portfoliového kapitalu a sleduji dosazeni urcitého vynosu. Pfimé investice se pak snazi
kromé dosazeni vynosu o zalozeni, ziskani nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztaht
mezi investorem jedné zemé& a podnikem se sidlem v jiné zemi. Hlavnim faktorem
odliSujicim oba typy investic je moznost kontroly, kterd je u pfimych investic mozna,

oproti investicim portfoliovym, u nichZ tato moznost neni. (Wokoun, 2010)

Hlediska vymezeni PZI, ktera uvadi Srholec (2004), jsou celkem ¢tyfi. Mira kontroly
zahrani¢niho vlastnika, motiv vstupu investora, zpasob vstupu zahrani¢niho investora

a specializace matetské firmy. Podrobné hlediska vymezeni vysvétluje nésledujici tabulka.
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Tabulka 1 — Hlediska vymezeni PZI

Podnik pod zahrani¢ni kontrolou
(subsidiary)

Kontrolni vlastnicky podil

HIEdISkO, Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
vymezeni
' 500
Podnik s mensinovym Podil (?d 10 5.0,/0 na Podil Boeingu v Aero
e, . . vlastnim kapitalu ¢i
zahrani¢nim podilem (associate) hlasovacich prévech Vodochody
Mira kontroly P

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Procter & Gamble

Motiv vstupu

Trhy vyhledavajici
(market-seeking)

Cilem je rist podilu na
trhu a pokles nakladi na
jeho zasobovani

Vytlaéujici domaci
produkci

Investice Coca-Coly v
Praze

Faktory vyhledavajici
(efficiency-seeking)

Cilem je optimalizace
vyroby
(pokles vyrobnich
nakladd)

Vyvozné orientované

Investice Audi do
motorarny v Gyoru

Aktiva vyhledavajici
(asset-seeking)

Cilem je ziskani
specifickych aktiv
(patent, obchodni znacka)

Vstup SAF Miller do
Plzeniského prazdroje

Investice na zelené louce
(greenfield)

Investice do novych aktivit

Investice Philipsu
V Hranicich na Moravé

Zmeéna vlastnické struktury
i investice do

Investice Volkswagenu

Horizontalni PZ1

Podobné faze produkéniho
fetézce v jednotlivych
pobockéach

Zpusob vstupu Investice na brownfields vnve.struktgral izace 4o Skoda Auto
(vétSina privatizacnich
PZI)
I Ovladnuti jiz existujicich Pievzeti CSOB
M&A (mergers and acquisitions) aktiv finanéni skupinou KBC
Produktova specializace
Vertikélni PZI Rovzdilne faz'e prodgk’cnlho OvladPutl Borsodchem
- fetézce v jednotlivych ruskym Gazpromem
Specializace s
e pobockach
matetské Procesn ki
firmy ocesni specializace

Investice PWC v Praze

Zdroj: Wokoun a kol. (2010, str. 22), vlastni zpracovani

Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika vyrazné€ ovliviiuje rozsah autonomie rozhodovani

V podniku se zahrani¢ni ucasti. Proto jsou rozliSovany podniky s mensinovym podilem

a podniky pod zahrani¢ni kontrolou.




V podniku s menSinovym podilem zahrani¢niho investora se investor déli o kontrolu
s domécim vlastnikem. V druhém piipad¢ je velikost kontrolniho vlastnického podilu,
resp. jeho hranice specifickd pro kazdy podnik, tu ovliviluje naptiklad roztfiSténost

vlastnické struktury nebo velikost podniku.

Motiv vstupu investora rozliSuje investice na tzv. ,trhy vyhledavajici®, ,faktory

vyhledavajici* a ,,aktiva vyhledavajici®.

Penetrace na trh hostitelské zem¢ a ziskani urcitého podilu spolu se snizenim nakladii na
zasobovani je cilem investic vyhledavajicich trhy. Charakteristické pro tyto investice

je vytlatovani doméci produkce nebo nahrazovani dovozu.

Zaméfeni na nakladovou optimalizaci vyrobniho procesu, napt. lokalizaci v oblasti s levnou
a dostatecné kvalifikovanou pracovni silou, dostupnymi ptirodnimi zdroji potiebnymi

pro investici aj., je hlavnim cilem faktory vyhledavajiciPZI.

Poslednimi investicemi, které¢ zohlediuji motiv vstupu investora, jsou aktiva vyhledavajici
PZI. Specificka aktiva, jako patenty ¢i atraktivni obchodni znaCky tak do zemé lékaji

investory.

Investice na zelené louce (greenfield investment), investice na hnédé louce (brownfield
investment) a flze a akvizice (mergers and acquisitions) pfedstavuji tieti typ investic

z hlediska zptisobu vstupu zahrani¢niho investora na domaci trh.

Pokud se investor rozhodne zalozit novy ekonomicky subjekt, ktery umoznuje realizovat
jeho piesné predstavy, jeho investice se povazuje za investici na zelené louce. Nevyhodou
téchto investic je vSak jejich Casova naro€nost, ktera se odviji od nutné vystavby, Skoleni

pracovnikli a administrativnich prekazek, které na trhu existuji.

V ptipadé, Ze se chce investor vyhnout témto piekdzkdm, pfistupuje zpravidla k fuzi
nebo akvizici jiz existujiciho podniku. K tomuto zpusobu vstupu vétSinou zahrani¢ni
investofi pfistupuji, pokud disponuji specifickou konkurenéni vyhodou (technologii,

distribu¢nimi kanaly ¢i kvalifikovanou pracovni silou), kterd jim zaru¢i okamzité prevzeti
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trzniho podilu, produkéni kapacity 1 aktiv. Tyto investice maji ¢asto formu privatizace,

coz bylo typické hlavné pro tranzitivni zemég.

Z hlediska zptisobu vstupu poslednimi investicemi, které svou povahou predstavuji spise
investice na zelené louce, ale z pravniho hlediska se jednd o0 M&A, jsou investice na hnédé
louce. Zde investor pii produkci vyuziva predevsim nové kapacity vytvofené matefskou

spolecnosti.

Poslednim rozd€lenim PZI, které je v tabulce uvedeno, je specializace matefské firmy
na vertikalni a horizontalni PZI. K vertikdlnim investicim se uchyluji spiSe produktové
specializované nadnéarodni firmy a horizontalnim PZI naopak specializované nadnarodni

firmy (Wokoun, 2010).

1.2.3 Legislativni ramec — investi¢ni pobidky v CR

Prvnim ze zékonnych ustanoveni zabyvajicim se poskytovanim legislativnich pobidek
se stal zakon ¢. 72/2000 sb. o investi¢nich pobidkach, ktery nabyl Uc¢innosti ke dni
1. kvétna 2000. Ptfed pfijetim tohoto zdkona se ud€lovani investicnich pobidek fidilo
ustanovenim vlady ¢.844/98 a ¢.298/98 k navrhu o investi¢nich pobidkach (Wokoun,

2010).

Dle &lanku ministerstva primyslu a obchodu o investiénich pobidkach v CR (MPO, 2006)
bylo usneseni vlady ¢.298/98 k navrhu o investi¢nich pobidkach pfijato v dubnu roku 1998.
Toto usneseni urcovalo podminky pro udéleni investi¢ni pobidky a pro jeji udéleni byl
investor povinen proinvestovat na tzv. ,,zelené louce® minimalné 25 mil. USD. V prosinci
roku 1998 vSak doslo ke snizeni hranice na 10 mil. USD nafizenim vlady ¢.844/98.
Do té doby, nez doslo k vytvofeni nového zakona o investi¢nich pobidkach, se investi¢ni

pobidky udélovaly v tzv. ptedzakonném rezimu.

V soucasné dob¢ se investi¢ni pobidky fidi zdkonem ze dne 24. tinora 2000 ¢.72/2000 Sb.

0 investi¢nich pobidkach a o zmén¢ nékterych zakond.
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Dle tohoto zékona jsou za investi¢ni pobidky ozna¢ovany tyto nastroje (zakon ¢€.72/2000):

¢ Slevy na danich z pfijmt podle zvlastniho ptedpisu;

e Prevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu;

e Hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti podle zvlastniho pravniho
piedpisu;

e Pfevod pozemkl podle zvlastniho pravniho predpisu, evidovanych v Katastru
nemovitosti jako zeméedélské pozemky a ptevod ostatnich druhli pozemkad, a to za ceny
zjisténé podle zvlastniho pravniho ptedpisu U¢inného ke dni uzavieni smlouvy

0 ptevodu.

Fyzické ¢i pravnické osobé€ jsou tyto investicni pobidky poskytovany pouze za piedpokladu,
ze prokazi splnéni tzv. vSeobecnych podminek podle zdkona o investicnich podminkéch,
pripadné dalSich zvlastnich podminek, které jsou specifikovany ve zvlastnich pravnich

predpisech.

Vseobecné podminky pro poskytnuti investi¢ni pobidky stanovuje zakon takto (zakon

&.72/2000):

e Zavedeni nové vyroby nebo rozsifeni stavajici vyroby;

e Vynalozeni prostiedkd do oborti zpracovatelského pramyslu;

e Pofizeni strojniho zafizeni za trzni cenu uren¢ho pro vyrobni uely a vyrobeného
ne vice nez 2 roky pted potfizenim;

e Setrnost vyroby, ¢innosti, procesii stavby nebo zatizeni k Zivotnimu prosttedi;

e Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nejméné¢ v minimalnich

¢astkach stanovenym zékonem o investi¢nich pobidkach.

Zakon se v této podob¢ vztahuje pouze na oblast zpracovatelského prumyslu. Ostatni oblasti
jako technologicka centra a centra strategickych sluzeb jsou podporovany a regulovany
zejména Ramcovym programem Ministerstva pramyslu a obchodu CR pro podporu
technologickych center a center strategickych sluzeb. V regionech s vyssi nezaméstnanosti

jsou pak podporovany projekty z Programu na podporu tvorby novych pracovnich mist.
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Novelizace zakona

v

1. kvétna 2015 nabyla ucinnosti nejnovéjsi uprava zakona o investi¢nich pobidkach, ktera
zavadi nové typy investi¢nich pobidek a zaroven odstraniuje fadu limitujicich ptekdzek

v ramci zakona o investi¢nich pobidkach a souvisejicich zdkond.
Zména zakona se tykala hlavné podporovanych oblasti, mezi néz aktualné patfi:

e zpracovatelsky primysl
e technologicka centra a
e centra strategickych sluzeb, v jejichZ ramci se podpora rozsifi 1 na datova centra a call

centra.

Novela zakona vyznamné rozsituje okruh okrest, ve kterych bude dostupnd hmotna podpora
vytvafeni novych pracovnich mist a hmotna podpora rekvalifikace nebo skoleni novych
zaméstnanctl. V Ceské republice také vzniké institut zvyhodnénych primyslovych zén.
Vlada usnesenim stanovi pramyslové zony, ve kterych budou poskytovany atraktivnéjsi
investi¢ni pobidky, napfiklad vyssi hmotnd podpora na nova pracovni mista ¢i zcela nova

pobidka — 0svobozeni od dané z nemovitych véci na pét let.

Novela zdkona zaroven odstraniuje fadu limitujicich pfekazek, a to zejména v zikoné
0 danich z pfijma pravnickych osob. Novela dale vyznamné snizuje minimalni pozadovany
pocet nové vytvorenych pracovnich mist u ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou
(Czechlnvest, 2016).

1.2.4 Institucionalni ramec poskytovani investi¢nich pobidek v CR

Nasledujici ¢ast je vénovana institucim, které se vyznamné podili na procesu poskytovani

investi¢nich pobidek v Ceské republice.

Na narodni Grovni jako zékladni subjekt ptisobi Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
které vyuziva také sluzeb Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) a Ministerstva
zivotniho prostiedi (MZP), a to piedeviim v procesu hodnoceni investi¢nich zaméri,

kdy vydavaji stanoviska a doporuc¢eni ve vztahu k jednotlivym zadateltiim. Pro oblast Cerpani
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hmotné podpory na nové vytvorend pracovni mista a rekvalifikaci pracovniki je hlavnim
poskytovatelem opét MPSV. DalSim vyznamnym subjektem pulsobicim v této oblasti
jeod 1.1.2016 Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, jez je statni

prispeévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu prumyslu a obchodu CR.

Czechlnvest poskytuje poradenské sluzby zaméfené na poskytovani kompletnich informaci
pro realizaci investic a orientaci v systému poskytovani investiénich pobidek v CR.
(Wokoun, 2010)

Jak Czechlnvest uvadi na svych strankach: ,,Czechlnvest je agenturou, kterd posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic

Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

CzechInvest dale propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako lokalitu vhodnou
pro umistovani mobilnich investic. Je vyhradni organizaci, ktera smi nadiizenym organiim
predkladat zadosti o investi¢ni pobidky, a podporuje ¢eské firmy, které maji zajem zapojit
se do dodavatelskych fetézcti nadndrodnich spolecnosti. Prostfednictvim svych sluzeb
arozvojovych programi tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji domacich firem, ceskych

a zahrani¢nich investort i celkového podnikatelského prostiedi.« (Czechinvest, 1994-2017)

Pro zjednoduseni informovanosti v danych regionech o moznostech vyuzivani podpor
a dotaci, které ptispivaji ke zlepSeni podnikatelského prosttedi, agentura pocatkem roku

2004 tfinact regionalnich kancelafi.

Novou agenturou vytvofenou pro potieby koordinace dotac¢nich programii EU a investic
je Agentura pro podnikani a inovace (API), ktera je rovnéz statni ptispévkovou organizaci
podiizenou Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Agentura je zprostiedkovatelem
pro dota¢ni programy Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK), jenz slouzi ke spolufinancovani podnikatelskych projektt ve zpracovatelském

prumyslu a souvisejicich sluzbach. (Agentura API, 2017)
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1.3 Lokalizace primych zahrani¢nich investic

Otazkou lokalizace podnikii se zabyvalo mnoho odbornikl jiz na pocatku 20. stoleti.
V nasledujicich kapitolach budou popsany nastroje, které ovliviuji toky PZI, dale
pak lokaliza¢ni faktory téchto investic a v neposledni fad¢ také lokalizaéni strategie, které

investofi uplatiuji.

1.3.1 Lokaliza¢ni faktory PZI

Do rozhodovani podnikateld o vhodné lokalité pro jejich investici vstupuje celd fada faktord,

at’ uz ptimo, ¢i nepfimo.

Jednim z hlavnich faktorti, dileZitym pro podnikatelské rozhodnuti, je ekonomicka stabilita
zem¢ — jeji makroekonomickd stabilita, eliminace ménovych rizik ¢i finanénich krizi
nebo dosazeni socialniho klidu. Makroekonomické ukazatele jako hruby domaci produkt
(HDP), inflace, mira nezamé&stnanosti nebo dafiové podminky, jsou proto investory

sledovany velmi peclive.

Pokud se investor rozhodne sledovat ukazatel HDP, sleduje jednak jeho vysi, ale také jeho
vyvojové tendence v Case. Existuje totiz vzajemna zavislost mezi ristem HDP v zemi
a uplatnénim vyrobku a sluzeb, které firmy uvedou na trh. Z tohoto hlediska tedy rast HDP
vytvaii pro investora velmi lakavé prostiedi. Vztah mezi HDP a PZI vSak mize byt
dvojsmérny. PZI sice reaguji na kladny ekonomicky rist jejich zvySenim, a zaroven
k ekonomickému rustu stimuluji, ale pokud je mira inflace vdané zemi vyssi
nebo nepiedvidatelnd, odhad realné budouci hodnoty tak muze byt znesnadnén, coz mize

vést 1 k odrazeni investora.

Mira nezaméstnanosti se mize zpocatku zdat jako vhodny ukazatel ovliviujici rozhodnuti
o umisténi investice. Pokud je v regionu, o kterém investor rozhoduje, mira nezaméstnanosti
na vys$$i urovni, mohlo by se zdat, ze zde bude i dostatek pracovni sily pro vybér vhodnych
zameéstnancl. Nicméné muze dojit K situaci, kdy pracovni sila neni zaméstnatelna, jelikoz

nemiiZze dojit k jeji rekvalifikaci. Proto nelze spoléhat jen na tento ukazatel obecné,
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ale investofi musi peclivé zkoumat také strukturu nezaméstnanych lidi a jejich kvalifikaci,

¢i schopnost jejich ptizptisobeni se pozadavkiim zaméstnavatele.

Poslednim ze zminénych makroekonomickych ukazatelli je mira zdanéni dané zemé, ktera
také patfi k nastrojim ovliviiyjicim toky PZI. Investor sleduje nejen sazbu dang, ale také
zéklad dan€ a jednotlivé optimalizace, na které mtize dosahnout. Jelikoz ¢im dal vice dochazi
Kk posilovani mobility kapitalu, vlady usiluji o rostouci zdanéni prace a spotieby oproti
kapitéalu s cilem navyseni rozpoc¢tovych piijmi. Firmdm naopak muize pomoci nastavenim

danovych optimalizaci nebo poskytovanim pfimych dotaci.

Stimto velice souvisi stabilni politické prostfedi a legislativni podminky.
Pro rozhodovani investord je tak velice dalezity fakt, zda je dané ekonomika ekonomikou
méné rozvinutou, transformujici se ¢i rozvinutou. Rozvinuté ekonomiky jsou totiz Casto
soucasti mezinarodnich uskupeni, ktera zajist'uji urCité jistoty a pravni zajisténi, predevsim
vV mezinarodnim pravu. Z hlediska legislativnich opatfeni jsou diilezitymi obecné podminky
pro podnikani, ochrana investic, specifické normy a zakony upravujici dil¢i oblasti
podnikani, ¢innost soudi prthlednost trhu nebo justi¢ni pruhlednost. Pohled investora
na politickou situaci v zemi tedy z velké ¢asti sméfuje i k otazce korupce, kted je vnimana
jako negativni faktor ekonomické vykonnosti. Jak zni z definice korupce: ,,Korupce
poskozuje volny obchod, vede k plytvani se zdroji, podlamuje rozvoj, poruSuje lidska prava,
vede K propojovani moci politické a ekonomické a k podkopavani zakladi demokracie...

(Zak, 2002, s. 250)

Vyznamnym néstrojem vlady jsou investi¢ni pobidky, které ptredstavuji cilenou, penézi
ocenitelnou vyhodu pro investora, jejimz ukolem je ovlivnit rozhodovani investora
ve prospéch realizovani investice v dané zemi. Tyto pobidky se v ¢ase méni a vyviji.
Zpocatku se vlada v ramci své hospodaiské politiky uchyluje k liberalizaci prostfednictvim
dvoustrannych smluv o vzajemné ochrané€ investic a zamezeni dvojiho zdanéni. Postupem
Casu pak dochazi k uvolnéni investi¢nich pobidek a vytvofeni cilenych investi¢nich pobidek
poskytovanych na regionalni ¢i municipalni trovni dle velikosti investice, oboru podnikani,
technologické naro¢nosti apod. Tyto pobidky pak mohou byt poskytnuty pfimo — finan¢ni
podporou nebo nepiimo — uvolnénim podminek, které stat po ekonomickych subjektech

vyzaduje. (Wokoun, 2010)
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Wokoun a kol. (2010) déle ve své publikaci uvadi odlisny pohled na lokaliza¢ni faktory PZI,
které déli na marketingové, obchodné politické, nakladové a na faktory ovliviiujici investi¢ni

klima.

Mimo velikost zahrani¢niho trhu, snahu o udrzeni podilu na trhu a nutnost uzs§iho kontaktu
se zakazniky je velmi diillezitym stimulem pro lokalizaci ovladnuti urcitého regionalniho
trhu. Ve vétsing ptipadt je hlavnim motivem investora maximalizace zisku. Nékteré podniky
se snazi o dosazeni odpovidajiciho zisku, zvySeni objemu svych prodejii ¢i pravé zvyseni

podilu firmy na trhu.

Z hlediska obchodné¢ politickych faktort je dulezité sledovat orientaci hospodarské politiky
statu vuci PZI. Aplikovana muze byt bud’ liberalni hospodarska politika nebo politika
konzervativni s prvky protekcionismu. V ptipadé liberalni hospodaiské politiky stat
na zahrani¢ni investory nahliZi jako na zdroj rozvojového kapitalu a vyspélych technologii,
pficemz se snazi o sjednoceni podminek pro podnikdni jak domécich, tak zahrani¢nich
subjektl. Pro protekcionistickou hospodatskou politiku jsou charakteristické piekazky

ptilivu PZI doprovazené regulacemi, které zvyhodiiuji domaci podnikatelské subjekty.

Levna pracovni sila, kvalifikovand pracovni sila, dostupnost technologii nebo nizké
ptrepravni naklady patii do skupiny ndkladovych faktorti. Posledni skupinou jsou pak faktory
ovlivityjici investi¢ni klima jako politick4 stabilita, dafiovy systém a nalada panujici

V ekonomice vuci zahraniénim investoram.

Vyznamnost jednotlivym faktoriim pfisuzuji investofi dle svého motivu, se kterym vstupuji
na zahranicni trh. Pokud je pro investora cilem maximalizace efektivity neboli minimalizace
nakladl, motivem je piedevSim cena vstupti v ekonomice, kam sméfuje jeho investice.
Cenami vstupt se pak rozumi napt. cena pracovni sily, energii, pozemkl nebo pojisténi.
Dalsim motivem miiZe byt i geograficka blizkost, podporujici exportné zamétené investice,
intenzita regionalni integrace nebo uroven liberalizace zahrani¢niho obchdou. Jiné motivy
pak vykazuji trh vyhledavajici investice, které berou v tivahu rozsah vnitiniho trhu

ekonomiky a geografickou polohu.
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Investice do tranzitivnich ekonomik

Diky svym odlisSnostem od obecné platnych zvyklosti pro PZI jsou lokaliza¢ni faktory
investic do tranzitivnich ekonomik tradi¢nim tématem analyz, kterymi se zabyva fada studii.
Dle téchto studii tyto investice nevstupovaly do zemi stiedni Evropy s obecné platnymi
motivy pro PZI, ale jako vyznamné faktory zde vystupovaly relativni mzdy, produktivita
prace, metody privatizace a vzdalenost od EU. Na druhou stranu velikost trhu, zahrani¢ni

obchod apod. zistavaji v pozadi.

Lokaliza¢ni faktory se vSak postupem transformace v jednotlivych zemich 1i$i. Obecné 1ze
rozd¢lit transformaci na tf'i vyznamna obdobi. Z poc¢atku transformace byla Gispésna politicka
a makroekonomicka stabilizace a strategie privatizace vyznamnym lokalizacnim faktorem.
Tyto faktory pak doprovazely také dalezité institucionalni faktory jako vetejny dohled, mira
korupcec nebo postup piechodu k funkéni trzni ekonomice. Prvni polovinu devadesatych let
charakterizovaly jednorazové investicni pfilezitosti a na trhu prevladaly spiSe trh
vyhledavajici investice, které postupem casu s ristem vyznamu aglomeracnich efekti
a moznosti regiondlni spoluprace, vystfidaly v druhé poloviné devadesatych let investice
do zpracovatelského sektoru, doprovazené masovym piilivem investic do finanénich
a dalSich komer¢nich sluzeb. K tomuto jevu doslo zejména po vycerpani jednorazovych
investi¢nich pfileZitosti a nariistu vyznamu komparativnich vyhod tranzitivnich ekonomik.

(Wokoun, 2010)

1.3.2 Lokaliza¢ni strategie investoru

Lokaliza¢ni strategie investorti jsou ovlivnény predevs§im vySe zminénymi motivy, které pfi
svém rozhodovani investofi uplatiuji. Obecné se rozlisuji dve strategie lokalizace investic.
Investice motivované Usporou ndkladl, a to pfedevSim investice do vyroby, v pfevazné
vetsing smeétuji do méné vyspélych regionti charakteristickych niz8i cenovou hladinou.
Investice, prosttednictvim kterych chce investor proniknout na novy trh, jsou piedevsim
investicemi do sektoru sluzeb. Cilovou lokalitou jsou pak metropolitni regiony s vysokym
trznim potencidlem. Pfikladem mohou byt napf. investice do finan¢niho sektoru, poradenské

firmy, realitni kancelate apod. (Wokoun, 2010)
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Do rozhodovani o strategii vstupuje opét nékolik faktort, které podle Wokouna (2010, s. 20)
mohou V rozhodovacim procesu nastat v tomto potadi. ,,Nejprve je hodnocena obecna
stabilita zem¢ a moznost provedeni investice v daném technicko-socidlné-kulturnim
prostiedi, tzn., zda hrozi fyzické zniCeni (valka) ¢i vyvlastnéni (revolucce) investice. Dale
je zvazovana mira vynutitelnosti vlastnickych prav, mira korupce, existence potiebné
infrastruktury a vyrobnich vstupl. Po vyfazeni mist podle vyse uvedenych kritéri nasleduje
hodnoceni trznich ekonomickych faktort, jako jsou napi mzdova hladina nebo dopravni
naklady. Ochota vlad podporovat ptiliv PZI vstupuje do rozhodovani az v zavérecnych
kolech, kdy se investor rozhoduje mezi n€kolika konkrétnimi moznostmi s velmi podobnym
investiénim prostiedim, faktorovym vybavenim, infrastrukturou a podobnymi naklady

na praci.*

1.4  Efekty PZI

Nasledujici kapitola je vénovéana dopadiim piimych zahrani¢nich investic. Jednotlivé dopady
investic lze c¢lenit zriznych hledisek, které Wokoun (2010) déli dle doby trvani
na kratkodobé a dlouhodobé, makroekonomické ¢i mikroekonomické nebo piimé a neptimé.
Ne vSechny dopady vSak lze sledovat na obou turovnich — narodniho hospodafstvi

a regionalni urovni, ale pouze na jedné z nich.

1.4.1 Pozitivni efekty PZI

Pozitivnimi efekty PZI v zemi jsou nepochybné zvySovani zaméstnanosti a s tim souvisejici
zvySovani kvalifikace pracovnich sil, vyS§i produktivita prace, transfer modernich

technologii a otevieni pfistupu na nové trhy.

Zvysovani kvalifikace pracovnikli je dosazeno cinnosti matefskych spole¢nosti, které
poskytuji zaskoleni svym zaméstnanciim ve své centrale nebo v jiném ze svych pfidruzenych
podnikid. PoZzadovana kvalifikace vSak muze v n€kterych piipadech zplsobit problémy
se zam¢stnanim mistniho obyvatelstva, coz musi byt kompenzovano vysSimi ndklady

na rekvalifikaci pracovni sily ¢i hledanim vhodnych adeptd v SirSim okoli. Vytvofeni
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velkého mnozstvi novych pracovnich mist, spojené predevsim s investicemi na zelené louce,

ma tak v celkovém métitku spise neutralni dopad na trh prace.

Dalsim dulezitym aspektem trzniho prostfedi jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Zahrani¢ni firma zacina spolupracovat s mistnimi podniky, které tak diky jejimu vzniku
zvySuji 1 svou produkci. Miize se vSak stat, ze jsou dcefiné spoleCnosti zavazany
dodavatelskymi vztahy s globalnim dodavatelem pobocek z celého svéta, ktery nahrazuje
domaci dodavatele. Byt jsou domdaci podniky konkurenceschopnéjsi, prednost ziskava
»dvorni“ dodavatel. Na prikladu velkych zahrani¢nich automobilek, které investovaly
v oblasti Kolina a NoSovic, vSak lze pozorovat, ze postupem casu ,,dvorni“ dodavatel
pristoupi k investici do dalsiho zavodu v blizkosti tohoto nové vzniklého zéavodu,

poskytujiciho nova pracovni mista.

Ve sttednédobém horizontu se uplatiiuje dal$i z ptinost PZI, ktery umoziiuje doméacim
(dcetinym) podniktim vstup na nové trhy. To je zpisobeno tim, Ze nadnarodni spole¢nosti
disponuji Sirokym pfistupem na zahrani¢ni trhy, a tak mohou dcefiné spole¢nosti vyuzivat

obchodni znacku nebo distribucni kandl této zndmé a kapitalové siln€jsi spolecnosti.

Technologicky transfer znamena pro domaci ekonomiku velké plus. PrisluSnost
k mezinarodni firmé umoziiuje dcefinym spole¢nostem vyuZzivat jednotlivé patenty
a inovace vznikajici v matei'ské spolecnosti. Diky tomu v§ak mize dojit 1 k poklesu vydajii

na vyzkum a vyvoj pravé v domaci ekonomice.

Z regionalniho hlediska jsou efekty PZI dle Simanové (2011, s. 63) spojovany Se:
»--.zvySenim mzdové Urovné a rOstem realnych pifjml, zvySenim danového zdkladu
a odvodu do vetejnych rozpoctl, zvysenim exportl, rozvojem lidskych zdroji, nepfimym
technologickym transferem a roz$ifenim dodavatelskych moZznosti domécich firem a jejich

zapojenim do globalniho produkéniho fetézee.

1.4.2 Negativni efekty PZI

Vedle pozitivnich efektli s sebou PZI pfinaSeji také nekteré negativni efekty. Z predchoziho

vykladu je zfejmé, Ze jednim z negativnich efektt je transfer vyzkumu a vyvoje do zahranici,
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kdy dcefiné spolecnosti vyuzivaji sluzeb spole¢nosti matetskych a do vyzkumu a vyvoje
neplynou tak velké prostfedky. Na trovni podniku jsou pak patrné efekty jako odliv PZI
a postupny presun produkce do jinych destinaci ¢i prelévani pracovni sily z domacich

do zahrani¢nich podnik.

Z regionalniho hlediska Ize pozorovat riist zavislosti na zahrani¢nim kapitalu, kdy se doméci
ekonomika stale vice dostava pod kontrolu ekonomiky vnéjsi. Dal$imi z efektd jsou
pak odliv kvalifikované pracovni sily z domacich podniki do podnikti se zahrani¢ni Gcasti,
vytlacovani domadcich firem, jeZ nejsou schopny konkurovat ze statniho rozpoctu
podporovanym PZI (crowding-out effect), potlacovani rozvoje novych domacich firem,
regionalni specializace na produkci vyzadujici nizkou kvalifikaéni Groven pracovni sily,
vznik ,,dualni ekonomiky*“ nebo nestabilita zahrani¢nich investic souvisejici
s problematikou integrace PZI do regionu. Hodnoceni vyznamu a efektt PZI na ekonomiku
regionu se lisi dle doby, po kterou jsou tyto efekty zkoumany. Z hlediska kratkodobého
¢i sttednédobého se efekty PZI povazuji za pomérné vyznamné, z dlouhodobého hlediska

viak jiz tak jednoznaéné vysledky nelze pozorovat. (Simanové, 2011)

15 Primé zahranicni investice v Ceské republice

Nasledujici kapitola obsahuje strucny popis vyvoje ptilivu pfimych zahranicnich investic
do Ceské republiky, a to jak z hlediska jejich objemu, tak z hlediska odvétvové a teritorilni
struktury. Jak jiz bylo uvedeno v ptechozich kapitolach, pfimé zahrani¢ni investice se zacaly
z politickych a ekonomickych diavodi v ¢eské ekonomice prosazovat az z pocatku 90. let
20. stoleti, tedy v dobé po pievratu a nastoleni demokratické vlady. Stejné tak jako ostatni
transformujici ekonomiky se také ta Ceskd potykala s nedostatkem kapitalu a usilovala
tak o prilakani co nejvétsiho objemu piimych zahrani¢nich investic do zemé. Tento pfiliv
totiz zarucoval hospodatskou integraci s vyspélymi ekonomikami ze zapadu a hospodaisky,

technologicky a inovacni rust. (Hyblova, 2013)
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1.5.1 Vyvoj objemu piilivu PZI do Ceské republiky

Cilem této kapitoly je popsat vyvoj objemu piilivu PZI do Ceské republiky od vzniku
samostatné republiky az po r. 2015.

Investice do nakupt statnich podili velkych spolecnosti tvofily vétSinu piimych
zahrani¢nich investic z pocatku 90. let. Tyto investice smétovaly do zavedenych vyrob
a do rozsifovani montaznich fazi vyvozné zamétenych odvétvi. Zpocatku investice plynuly
do oblasti s ne ptilis vysokou ptidanou hodnotou, coz se postupem ¢asu zacalo ménit. Firmy
stale vice investovaly do oblasti vyvoje softwaru, IT sluzeb, call-center, sdilenych center
pro ucetni a finan¢ni operace apod., které naopak disponuji velmi vysokou ptidanou

hodnotou a umoznuji zaméstnani vysoce kvalifikované pracovni sily.

Od poéatku 90. let do konce roku 1997 dosahly pfimé zahraniéni investice v CR vyse
9,2 mld. USD. V porovnani s ekonomikami Polska a Mad’arska to vSak bylo o 5,4 mld.
(Polsko) a 6,7 mld. méné. V roce 1998 doslo k masivnéjSimu pftilivu investic, coz bylo
zpusobeno privatizaénimi prodeji statnich podill velkych ¢eskych bank do rukou silnych
zahrani¢nich strategickych partneri, prodejem statnich podild velkych spole¢nosti,
prichodem obchodnich fetézct a schvalenim systému investi¢nich pobidek, které zahrnovaly
slevy na danich z ptijmu, dotace na vytvafeni novych pracovnich mist, dotace na $koleni
a rekvalifikaci zaméstnancii a dotace obcim na technické vybaveni Gzemi. Vyjimku tvofi
pouze rok 2003, kdy CR zaznamenala pokles PZI vlivem zpétného odkupu akcii Eurotel

od zahrani¢niho investora. (Wokoun, 2010)

V predchozich letech byl nartist zahrani¢nich investic zplisoben piedevsim jednorazovymi
velkymi investicnimi akcemi, coz neplati pro rok 2004, kdy byl tento nartst rozlozen
mezi vEtsi pocet mensich investic z riznych odvétvi. Nardast ¢inil témét 119 mld. K¢, jehoz
nejvetsi Cast tvoril reinvestovany zisk (79 mld. K¢). Reinvestovany zisk je zisk ponechany
na uctech ceskych spolecnosti, ktery nebyl doposud vyplacen napt. formou dividend
nebo podilt na zisku, zahrani¢nim vlastnikiim. Na vyrazny rust ziskovosti firem v ¢eské
ekonomice ukazuje i1 zvySeny objem vyplacenych dividend do zahranici, ktery svédci
0 po podstatném riastu celkového vyprodukovaného zisku téchto firem. VSechny tyto

ukazatele, charakterizujici vykony domacich podnikii se zahrani¢ni ucasti, tak naznacuji,
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ze V tomto roce dochézi k pozitivnimu vyvoji domaci ekonomiky. Mezi tyto ukazatele patii

trzby, poéet zaméstnancii, pfidana hodnota a export a import zbozi a sluzeb. (CNB, 2007)

Prodeje statnich podilti ve spole¢nostech Cesky Telecom a Unipetrol pattily v roce 2005
mezi nejvetsi investicni akcee, které se podilely na nartistu objemu PZI 0 211 mld. K¢ z vice
nez poloviny (investice do zakladniho kapitalu). Mimo jiné se na takto velkém narGstu
podilelo 1 navySeni stavajicich zahrani¢nich investic a vznik novych podnikl se zahrani¢ni

majetkovou tcasti. (CNB, 2007)

Rozhodujici podil na meziro¢nim ndrtstu PZI ve vysi 175 mld. K¢ mél reinvestovany zisk,
ktery ve vysi 67 % téchto investic piedcil investice do zakladniho kapitalu. Tyto investice
Vv roce 2006 tvoftily necelych 37 %. V tomto roce zaroven nebyla realizovana zadné vyrazna
investi¢ni akce, ktera by byla spojena se vstupem strategického parnera ¢i jako v minulych
letech s procesem privatizace. Pfiliv kapitalu byl tvofen investicemi mensiho rozsahu
a navySovanim kapitalu ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni Gcasti, u kterych se objem
vyplacenych dividend vys$plhal na doposud nejvyssi troven, a to diky vyraznému ristu jejich

ziskovosti. (CNB, 2008)

Jak lze ztabulky vy¢ist, v roce 2007 bylo dosazeno rekordniho meziro¢niho ptiristku
pfimych zahrani¢nich investi ve vysi 365 mld. K¢ a celkovy objem investic tak ptesahl
2 biliony korun. | v tomto roce pokracoval trend pfilivu kapitalu tvofeného navySovanim
kapitalu ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni Uc€asti a pfilivu investic spiSe mens$iho
rozsahu. Reinvestovany zisk s 60 % podilem na PZI m¢l opét na téchto investicich zasadni
podil, vyjimku netvofi ani ziskovost podnikii se zahrani¢ni ucasti, ktera si zachovala svijj

rostouci trend. (CNB, 2009)

Rok 2008 pokracoval narGstem PZI, kdy meziro¢ni piirtstek ¢inil 157,4 mld. K¢&.
Oproti predchozim letim vsak vlivem krize, jeZ podstatné snizila tvorbu zisku, klesl objem
reinvestovaného zisku na 47,6 %. Vyznamnym dilem se na pfilivu PZI podilely avéry
ze zahrani€i, navySovani kapitalu ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni Ucasti a tradi€né

nové investice mensiho rozsahu. (CNB, 2010)

Oproti roku 2008 objem PZI v roce 2009 poklesl, ptirtstek ¢inil 121,7 mld. K¢&. V tomto

roce doslo také k upravé a aktualizaci statistiky PZI o nemovitosti vlastnéné fyzickymi
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osobami nerezidenty, coz ptispelo ke zvySeni stavu PZI spolu s dlouhodobymi pfi¢inami
—navySovani kapitalu ve polenostech se zahrani¢ni ucasti a novych investic mensiho
rozsahu. Opét pokracoval trend poklesu podilu reinvestovaného zisku, ktery klesl na tiroveii

38,8 % (CNB, 2011)

Opét o néco nizsi meziro¢ni ptirGstek zaznamenal rok 2010, a to ve vysi 98,4 mld. K&.
Celkovy stav PZI v Ceské republice viak v tomto roce piekroéil hranici 2,4 bilionu K&.
Investice do zékladniho kapitalu a reinvestovany zisk se na meziro¢nim piirtistku podilely

stejnou mérou. (CNB, 2012)
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Obrdzek 1 — Objem PZI v CR v letech 1993 az 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani, data CNB (1993-2015)

Podobnou situaci jako v roce 2010 1ze pozorovat také v roce nasledujicim. Stav piimych
zahrani¢nich investic v roce 2011 dosahuje pfiblizn¢ stejné vyse 2,4 bilionu K¢&. Poprvé
od roku 2003 vSak dochazi k celkovému poklesu objemu PZI a to o 5,4 mld. K& Zmény
zaznamenala také struktura PZI, kde doslo ke ména v podilu zékladniho a ostatiho kapitalu.
Zékladni kapital se sniZil o 27 mld. K¢ a ostatni kapial zvysil o 22 mld. Zadné vétsi zmény

pak nenastaly u reinvestovaného zisku. (CNB, 2013)
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K vyrazné zméné¢ Vv objemu piimych zahrani¢nich investic doslo v roce 2012. Propad
0 5,4 mld. z roku 2011 nahradil meziro¢ni pfiriastek PZI o témét 200 mld. K¢ a objem PZI
se tak dostava za hranici 2,6 bilionu korun. Ve struktufe jednotlivych komponent PZI doslo
ke zménam predevsim u zdkladniho kapitalu a reinvestovaného zisku. U obou téchto sloZzek
doslo ke zvySeni, konkrétné¢ ZK se zvysil o 64,4 mld. K¢ a reinvestovany zisk narostl
0 118,5 mld. K&. Ostatni kapital vzrostl oproti minulému roku o necelych 14 mld. K&. (CNB,
2013)

V roce 2013 stav pfimych zahrani¢nich investic vzrostl o necelych 68 mld. K¢ na vysi
2,67 bilionu K¢. V tomto roce doslo ke zvySeni zédkladniho kapitalu oproti minulému roku
0 34,2 mld, naopak ostatni kapital oproti minulému roku klesl, a to o necelych 49 mld. K¢.
Vibec nejlépe na tom z hlediska meziro¢niho rastu byl stav reinvestovaného zisku, ktery

zaznamenal nardst o 82,5 mld. K¢&. (CNB, 2013)
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Obrdzek 2 — Rocni nariist PZI v CR v letech 1999-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani, data CNB (1999-2015)

Meziroéni rist objemu pfimych zahrani¢nich investic dosahl v roce 2014 vyse témér
106 mld. K¢. Zakladni kapitdl v tomto roce nezaznamenal zaddny vyrazny rist ¢i pokles

a vici minulému roku procentné pokles jen asi 0 2 p. b. (48 %). Naopak ke zménam doslo
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u reinvestovaného zisku, ktery tvofil 42 % PZI roku 2014. Tato slozka vzrostla oproti

minulému roku o 69 mld. K¢&. Ostatni kapital se také zvysil, a to 0 42,3 mid. (CNB, 2014)

Stav pfimych zahrani¢nich investic v poslednim sledovaném roce 2015 doséhl vyse témer
2,9 bilionu K¢. V tomto roce doslo zaroven k pfecenéni hodnoty pieshrani¢nich stavii
zékladniho kapitalu z €etni hodnoty na trzni ocenéni (u nekotovanych akcii a podila
tuzemskych podniki v rdmci PZI zlstava ocenéni pomoci vlastniho kapitalu v ucetnim
ocenéni), coz vedlo k mezirocnimu navyseni zdkladniho kapitalu o 149,1 mld. K¢. Dopad

precenéni u kotovanych akcii ¢ini 135,9 mld. K&. (CNB, 2015)

Souhrnné lze tedy fici, ze pfiliv PZI do ¢eské ekonomiky nastartovaly velké investicni akce
v 90. letech, které se vyznacovaly piredevsim prodejem statnich podilt velkych spolecnosti,
dochazelo tak k velké privatizaci. S koncem 20. stoleti se také zacala ménit struktura
komponent PZI, kdy podil reinvestované¢ho zisku postupné zacal ptevazovat nad podilem
investic do zékladniho kapitalu. Tyto investice jsou tvofeny navySovanim kapitalu

ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni u€asti a novymi investicemi mensiho rozsahu.
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Tabulka 2 - Objem PZI v CR v letech 1993 az 2015

Rok Objem PZI (stav k 31.12.) Rocni nérf{st
mld. CZK mld. USD mld. EUR v mld. K¢
1993-1997 319,8 9,2 8,4 -

1998 4292 14,4 12,3 -
1999 631,5 17,6 175 202,3
2000 818,4 21,6 23,3 186,9
2001 982,3 27,1 30,7 163,9
2002 11655 38,7 36,9 183,2
2003 11618 453 35,9 -3,7
2004 1280,6 57,3 42 118,8
2005 14916 60,7 51,4 211
2006 1666,8 79,8 60,6 175,2
2007 2032,1 112,4 76,3 365,3
2008 2189,5 113,2 81,3 157,4
2009 23112 125,8 873,3 121,7
2010 2 409,6 128,5 961,5 98,4
2011 2404,2 120,6 931,8 5.4
2012 2 600,9 136,5 103,5 196,7
2013 2 668,7 134,1 9731 67,8
2014 2 774,6 1215 100,1 105,9
2015 28952 116,6 107,1 120,6

Zdroj: vlastni zpracovani, data CNB

1.5.2 Odvétvova struktura PZI

Z dat vyplyvajicich z vyroénich zprav Ceské narodni banky za kazdy rok lze pozorovat,
7e odvétvova struktura piimych zahraniénich investic je v Ceské republice pomérné

dlouhodobé stabilni.

V roce 1998 CR zaznamenava vyraznéjsi piiliv PZI, z hlediska sektorového rozdé&leni téchto
investic §lo predev§im o investice do sektoru sluzeb. Do tohoto sektoru putovalo zhruba
60 % celkového objemu PZI. Vzhledem k probihajici privatizaci, rozvoji obchodnich
fetézcl,, privatizaci telekomunikaci, dynamiku vyvoje na poli mobilnich operatora
a zahrani¢nich investic do spolecnosti provozujicich kabelové a telefonni sité mezi t€mito

sluzbami dominovaly investice do penéZnictvi a pojisStovnictvi, odvétvi obchodu a odvétvi
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telekomunikaci. Dalsich 38 % pfipada na sektor vyroby (vyroba ropnch a ostatnich
mineralnich vyrobkii a vyroba motorovych vozidel) a zbyld 2 % pak ptipadaji na primérni

sektor, predeviim odvétvi dobyvani nerostii. (CNB, 2000-2004)

Jak jiz bylo uvedeno, odvétvova struktura v dalsich letech nezaznamenava vyrazné zmény
ve své struktufe, doSlo vSak k jistym zménam v procentualnim rozlozeni jednotlivych
investic. Napf. zpétny odkup akcii Eurotelu znamenal pokles podilu odvétvi dopravy
a telekomunikaci z 11 % na 6 %. Toto obdobi je vyznacné tedy spiSe optimalizaci vyse
vlozeného kapitalu a mnohymi zéniky a slu€ovanim spolecnosti, které se v obdobi rychlé¢ho
rozvoje (zejména obchodnich fetézcli) objevily na tizemi CR. Podatek 20. stoleti
pak charakterizuje nardst podilu investic do vyroby a rozvodu elekttiny, plynu a vody,
coz bylo zplsobeno privatizaci distribucnich spolecnosti, do té doby vlastnénych

jednotlivymi mésty CR. (CNB, 2005)

Vzhledem ke stabilnimu vyvoji, ktery odvétvovou strukturu provazel po dalsi roky, bude

dale popséna jiz struktura PZI k 31.12.2015.

Odvétvova struktura piimych zahrani¢nich investic je v souc¢asné dob¢ prakticky totozna
s roky predchozimi. Nejvétsi podil zahrani€niho kapitadlu z celkového objemu piimych
investic v CR byl alokovan do odvétvi zpracovatelského pramyslu (32,9 %), nasleduje
odvétvi finanénich a pojistovacich ¢innosti (27,3 %) a velkoobchodu, maloobchodu a oprav
motorovych vozidel (9,9 %). Dal$imi oblastmi s v&tSim procentudlnim zastoupenim jsou
¢innosti v oblasti nemovitosti (7,3 %), informa¢ni a komunikacni ¢innosti (5,8 %), profesni,
védecké a technické cinnosti (5,1 %), vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu (3,1 %), soukromy nakup a prodej nemovitosti s 2,2 % a Ostatni

¢innosti kumulované ve vysi 6,4 %.
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5,1% Profesni,

5,8% Informacéni a védecké a 3,1% Vyroba a rozvod
komunikacni technické ¢innosti elektfiny, plynu, tepla a
¢innosti klimatiz. Vzduchu 2,2% Soukromy nakup

/ a prodej nemovitosti

6,4% Ostatni

7,3% Cinnosti v
oblasti N

nemovitosti

9,9%
Velkoobchod,
maloobchod;
opravy motor.

Vozidel

32,9%
Zpracovatelsky
primysl

27,3% Financ¢ni a
pojistovaci €éinnosti

Obrdzek 3 - Odvétvova struktura PZI k 31.12.2015
Zdroj: CNB (2015), vlastni zpracovani
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1.5.3 Teritorialni struktura PZI

Strukturu pfimych zahrani¢nich investic lze sledovat i z hlediska teritoridlniho — odkud
k nam investice do Ceské republiky proudi. Toto ¢lenéni vychazi ze sidla zahraniéni
spoleCnosti, kterd bezprostfedné investuje v Ceské ekonomice. Vzhledem k odliSnym
dafiovym systémiim se fada investorii rozhodne do CR investovat pies tieti zemé, vzhledem
k danové optimalizaci, kterd se jim naskytd. VétSina téchto nadnarodnich spolecnosti
vyuziva jako prostfednika dcefiné spoleCnosti zalozené v Nizozemi, Lucembursku
nebo na Kypru, coZ ma vyznamny vliv na teritorialni strukturu PZI. Nizozemi se jiz od konce
20. stoleti drzi na prvnim misté zhruba s 25-30% podilem piimych zahrani¢nich investic
(2011 - 27,4 %, 2012 — 29 %, 2013 — 28,6 %, 2014 — 24 %), kdy k 31.12.2015 tento podil
na druhém misté co do celkového objemu investic, od roku 2013 vsak jeho pozici pievzalo
Rakousko, jehoz investice v soucasnosti tvoii 13,4 %, zminéné némecké investice jsou
pak na tfetim misté s 12,9 %. Celkov¢ investice ze zemi Evropské unie tvoii vétSinou 87 %
vSech investic. Investice za celou Evropu (92-93 %) a investice z celého svéta (nejvetsimi

investory byvaji tradicné¢ USA a Jizni Korea) tvoii povétsinou 7-8 % vSech investic.

Nizozemi Belgie Kypr Slovensko

2% 3% 3% Svycarsko
9 ()
24% \ // 4%

Velka Britanie
/—

4%

—_ Francie
8%

Rakousko
14%

Ostatm’/
13% \

Obrazek 4 — Teritorialni struktura PZI k 31.12.2015
Zdroj: CNB (2015), vlastni zpracovéni

\Lucembursko
12%
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2. Ustecky kraj a jeho charakteristika

Cilem nasledujici kapitoly je pfibliZit a charakterizovat Ustecky kraj, vyznacujici se znaénou

rozdilnosti jak z hlediska pfirodnich podminek, tak i z hlediska hospodaiské struktury,

hustoty osidleni a stavu zivotniho prostiedi, Spolu s vybranymi socioekonomickymi

ukazateli, které jsou blize vysvétleny v samostatné casti této kapitoly.

2.1 Charakteristika kraje

Naésledujici tabulka obsahuje zékladni geografické udaje o kraji, nabizejici srovnani s daji

o Ceské republice.

Tabulka 3 — Zdkladni geografické udaje k 1.1.2016

Zakladni geografické udaje k 1. 1. 2016 Ceska republika Ustecky kraj
Rozloha v km2 78 869,7 5334,6
Pocet obyvatel 10 553 843 822 826
Hlavni/krajské mésto Praha Usti nad Labem

Pocet obyvatel krajského mésta 1270323 93 248
Hustota osidleni (obyv./km2) 134 154
Pocet obci 6 253 354
Pocet obci se statutem meésta 602 59

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Spravnim centrem Usteckého kraje je Usti nad Labem. Toto mésto je jednim z nejvétsich

zelezni¢nich uzli v Ceské republice, nachazi se zde také ficni pfistav CR. Dopravné

e 5‘%“@.

‘...

Obrazek 5 — Ustecky kraj
Zdroj: RIS, 2011

jetak kraj rychle dostupny ze vSech
sousednich krajskych sidel i z Prahy. Ustecky
kraj hrani¢i prevaznou casti s Némeckem
anaceském uzemi s kraji Karlovarskym,
Stfedoceskym, Libereckym a také malou ¢asti

s krajem Plzenskym. (RIS, 2012-2016)

Kraj je tvofen sedmi okresy — DéCin,

Litoméfice, Zatec, Chomutov, Most, Teplice
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a Usti nad Labem. Tyto okresy se dale &leni na 354 obci (58 se statutem mésta). Od 1. ledna
2003, kdy vstoupila do druhé faze reforma vefejné spravy?, vzniklo v kraji 16 spravnich
obvodii obci s rozsifenou puasobnosti — Bilina, Décin, Chomutov, Kadan, Litoméfice,
Litvinov, Louny, Lovosice, Most, Podbofany, Roudnice nad Labem, Rumburk, Teplice,
Ustinad Labem, Varnsdorf a Zatec. V souvislosti stouto reformou pak také vzniklo

I 30 spravnich obvodu obci s povéfenym obecnim Gfadem. (Businessinfo, 2011)

Ustecky kraj se rozklada na severozapadé Cech, jehoZ vyznamnou &ast tvoii Krusné hory
s nejvyssi horou Klinovcem 1244 m. n. m. Jizni okraj tvoii vyrazné a typické vrchy Ceského

sttedohofi. Tato ¢ast kraje je spisSe rovinatd, rozkladajici se v tidolich ek Labe a Ohfe.

Vyznamnym primyslem tustecké oblasti je predev§im primysl tézaisky. Kraj se totiz
rozklada na vyznamnych uhelnych loziscich, ptedstavujicich nejvétsi zasobu této suroviny
v CR. Proto také tento kraj ziistava oblasti s nejvice poskozenym Zivotnim prostiedim, i pres
to, ze v soucasné dobé prochazi procesem odsifovani elektraren a utlumem tézby.
Hnédouhelna loziska jsou uloZzena nizko pod povrchem, pod svahy Krusnych hor, a tdhnou
se smérem od Usti nad Labem az po Kadaii. Nachazeji se zde také loziska jilii a horsich
druhti kaolinu nebo vyznamna loziska kvalitnich sklafskych a slévarenskych piski,

Stérkopiskil a stavebniho kamene.

Diky témto zdroju patfi kraj k oblastem s vysoce rozvinutou primyslovou vyrobou,
soustiedénou v oblasti Podkrusnohofi (okresech Chomutov, Most, Teplice a ¢asteéné Usti
nad Labem). Pfevahu zde ma téZky primysl s vysokou materidlovou a energetickou
naro¢nosti: energeticky, chemicky primysl, strojirenstvi, hutnictvi, sklafstvi a vyroba

textilu.

Vyznamnou zemédélskou komoditou pro Ustecky kraj je chmel, péstovany v oblastech
Litoméficka a Lounska. Tyto oblasti jsou proslulé nejen chmelafskou tradici,

ale i zeméde¢lskou Cinnosti jako ovocnarstvi a péstovani zeleniny, predevsim v oblasti Polabi

2 ). faze reformy vefejné spravy stanovila vyhlaskou spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti (ORP) a

obci s poveéfenym obecnim ufadem, véetné jejich sidel.
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a Poohti. V souvislosti s rekultivaci izemi po t€zb¢é hnédého uhli se pak rozmaha péstovani

vina v Mostecké oblasti, které¢ bylo donedévna spojovano piedevsim s oblasti Litométicka.

Vyjimku v charakteristickych primyslovych ¢i zemédélskych regionech kraje tvoti oblast
Dé&Cinska, s velmi nizkou koncentraci této vyroby. Severni ¢ést tohoto regionu pak svou
odlehlosti a obtiznou piistupnosti z centra kraje tvoii typickou periferni oblast. (RIS, 2012-

2016), (Businessinfo, 2011)

2.2 Socioekonomicka analyza kraje

Cilem této kapitoly je pfiblizit socio-ekonomickou situaci v kraji. Pro srovnani zde budou
uvedena také data pro Ceskou republiku a Liberecky kraj, ktery byl v minulosti spolu
s krajem Usteckym souéasti vyssiho uzemniho celku Severni Cechy (kraj Severogesky),
k jehoz rozdéleni doslo v roce 2001 na zakladé izemni reformy, kdy bylo krajské ziizeni
zavedeno ustavnim zakonem ¢. 347/1997 Sh., 0 vytvoreni vy$sich izemnich samospravnych
celkt. Tato analyza tak poskytne zajimavé porovnani vyvoje jednotlivych kraji v riznych

ukazatelich.
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2.2.1 Mira ekonomické aktivity
m Ceskd republika  m Ustecky kraj  m Liberecky kraj
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Obrdzek 6 — Vyvoj ekonomické aktivity v letech 2005-2015 (%)
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

Uvedeny graf poskytuje nahled na vyvoj ekonomické aktivity v letech 2005-2015. Situace
v Usteckém kraji se celkem dvakrat v letech 2005 a 2006 dostala nad troven kraje
Libereckého, ale také nad uroven republikovou. Mira ekonomické aktivity v téchto letech
dosahovala téméf 61 %. Tato skute¢nost vyplyva z kratkodobého docasného ristu v letech
2004-2006, ktery vsak z dlouhodobého hlediska ptedstavuje spiSe anomalii. Od roku 2007
opét doslo k poklesu této aktivity a navraceni k dlouhodobému trendu. Pivodné
(CSU, 2009) Nad troven Libereckého kraje se viak tento ukazatel dostal uZ jen v letech
2008 (0,7 p. b.) 22011 (0,1 p. b.).

Obé hodnoty se bshem let pohybuji v rozmezi 56-59 %. Hodnota Ceské republiky
se pohybuje v hodnotach o 1-2 p. b. vyssich. Jednoznaéné vSak nelze uréit trend této veli¢iny
a da se fici, Ze hodnoty spise kolisaji a niz§i hodnoty ekonomické aktivity jsou zplisobeny
vetsim zastoupenim mladych obyvatel, jejichz mira ekonomické aktivity je pfirozené nizsi,

Z davodu vzdélavani se.
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2.2.2 Obecna mira nezaméstnanosti

Obecna mira nezaméstnanosti se v Ceské republice dlouhodobé pohybuje kolem hodnoty
7 %, vyjimku tvotily roky 2007, 2008 a 2015, v nichz se tato mira pohybovala v rozmezi
4-5,5 %. V obou krajich je vSak mira nezaméstnanosti vyssi nez republikovy primér (u LK
byla tato hodnota nizsi v letech 2005 a 2010). Maxima dosahovala mira nezaméstnanosti
Usteckého kraje v letech 2005 a 2006, a to vice nez 13 %. Od tohoto roku mira
nezaméstnanosti klesala az do krize v roce 2008, kdy doslo opét K jejimu rustu. Dalsi pokles
zapocal az poroce 2012, kdy tento trend pokraCuje i v soucasnosti. Stale vSak plati,

ze Ustecky kraj patii mezi kraje s nejhor$i mirou nezaméstnanosti.
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Obrazek T — Obecna mira nezaméstnanosti v letech 2005-2015 (%)
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

2.2.3 Vzdélani a specifické skupiny nezaméstnanych

Nasledujici graf zndzornuje specifické skupiny nezaméstnanych rozdélenych dle vzdélani
(v tis. obyvatel). Nejvétsi skupinu nezaméstnanych v CR a Libereckém kraji tvofi skupina
obyvatel se stiednim vzd&lanim bez maturity, v Usteckém kraji tuto skupinu tvoii lidé

se zékladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani. Druha nejpocetnéjsi skupina nezaméstnanych
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je v kazdém kraji jina, v CR to jsou obyvatelé se stiednim vzdélanim s maturitou, v kraji
Usteckém lidé se stfednim vzdélanim bez maturity a v kraji Libereckém se o toto misto déli
dvé skupiny se zdkladnim vzdélanim a bez vzd€lani a lidé se stfednim vzdélanim
s maturitou. Nezaméstnanych obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim je v celé Ceské

republice téméF 29 tisic, z &ehoz 1 tisic z kraje Usteckého a 0,8 tisic z kraje Libereckého.
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Obrdzek 8 — Nezaméstnanost — nejvyssi ukoncené vzdélani (tis. obyv.) k 31.12.2015
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovani

Dalsi graf znazoriuje strukturu nezameéstnanosti dle véku obyvatel. Nejpocetnéjsi skupinou
nezaméstnanych je z republikového hlediska skupina lidi ve véku 35-44 let, coz plati
i pro Ustecky kraj. Lidé ve véku 45-54 let tvoii nejpocetn&jsi skupinu nezaméstnanych

Vv Libereckém kraji.
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Obrazek 9 — Nezaméstnanost dle veku (tis. obyv.) k 31.12.2015
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

2.2.4 HDP na obyvatele

Ukazatel produktu na jednoho obyvatele vyjadiuje ekonomickou uroven dané zemé.
Je povazovan za zakladni ukazatel Zivotni irovné v dané zemi. Jeho vypovidaci schopnost

vSak mlze byt velmi omezena v diisledku nerovnomérného rozdéleni diichodii.

Nasledujici grafy popisuji iroveit HDP na obyvatele nejprve v celych korunéach, druhy graf
pak v %.
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Obrdzek 10 — HDP na obyvatele (K¢) v letech 2005-2015
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

Na uvedeném grafu je patrny vliv ekonomické krize, kterd udeftila celosvétoveé v roce 2008,
kdy rostouci trend urovné HDP/obyvatele CR v roce 2009 nahradil propad HDP, nicméng
od roku 2010 opét stoupd, stejné tak 1 v obou krajich. Zpocatku byl rist spiSe pozvolny,
ale v poslednich letech Ceska republika zaznamenala nebyvaly riist (2015 — 4,6 % meziro&ni
rust), z ¢ehoz vyplyva, ze i zivotni uroven obyvatelstva relativné rostla — pojem relativné
je zde uzit, jelikoz rast zivotni urovné nezavisi jen na rustu tohoto ukazatele. Az do roku
2013 byla tirovens HDP na obyvatele v Usteckém kraji vyssi nez v Libereckém, v roce 2014
tomu bylo jiz naopak. Ukazatel v tomto roce vzrostl téméf o 15 000 K¢. Rok 2015, jak jiz
bylo zminéno, byl rokem rekordnim, a velikost HDP/obyvatele dosahla vyse 432 006 K¢
(CR), 334 249 K& (UK) a 335 210 K& (LK).
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Obrdzek 11 — HDP na obyvatele (%) v letech 2005-2015
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

Pokud je ¢isty disponibilni dichod doméacnosti ¢astka, kterou mohou domacnosti vénovat
na konecnou spotfebu, uspory a akumulaci hmotnych i nehmotnych aktiv, 1ze z grafu
uveden¢ho niZe pozorovat, Ze uroven téchto vydajii bude v jednotlivych krajich velice
rozdilna. Pro piiklad je uveden rok 2015 (182 958 K¢/obyvatele), kdy je vidét obrovsky
rozdil Grovné disponibilniho diichodu v Usteckém kraji oproti republikové tGrovni, ktery
je vice nez 28 000 K¢ za rok, oproti Grovni v Libereckém kraji pak o vice nez 13 000 K¢&.
Celkové se uroved &istého disponibilniho diichodu Usteckého kraje pohybuje pod trovni
kraje Libereckého a CR. Nepatrné pfiblizeni lze spatiit v letech 2008, 2009 a 2011, kdy

se rozdil mezi urovni CDD pohyboval okolo 6-7 tisic K& za rok.
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Obrdazek 12 — Cisty disponibilni diichod na obyv. (K¢) v letech 2005-2015
Zdroj: CSU (2015), vlastni zpracovéni

2.3  Primyslové zony

Strategické primyslové zony, jejichz vymeéra je v pripadé tzv. greenfields minimalné 200 ha
nebo v ptipadé, kdy je =zona realizovana v zastavéném, nevyuzivaném uzemi
(tzv. brownfield) minimalné 100 ha, jsou strategickymi projekty v oblasti primyslovych
nemovitosti. Pokud se do daného regionu rozhodne investovat vyznamny ¢i vazny investor,
ktery se zavaze k realizaci vyznamné investice a vytvoreni urcitého poctu pracovnich mist,

patii do téchto zon i tyto ptipravované zony.

Takto ptipravené strategické zony jsou spolu se systémem investi¢nich pobidek statu
vyznamnym nastrojem pro ziskani strategickych investor jak z oblasti vyspélych
technologii zpracovatelského prumyslu, tak investort, ktefi se podileji na vystavbé a rozvoji
technologickych center, center strategickych sluzeb a na vytvareni pracovnich mist na poli

veédy a vyzkumu.

Ve fazi ptipravy strategickych zoén spolu spolupracuji zastupci Ministerstva primyslu
a obchodu, agentury CzechInvest a zastupci krajské a mistni samospravy. V soucasné dobé
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je v Ceské republice piipraveno celkem 5 ne zcela obsazenych primyslovych zon, z nichz
2jsou umistény v kraji Usteckém — konkrétnd promyslové zoény Most — Joseph

a Zatec — Triangle. (Czechlnvest, 2017)

2.3.1 Prumyslova zéna Triangle

Primyslova zona vystavéna v blizkosti mésta Zatce je se svou rozlohou 364 ha jednou
Z nejvétsich strategickych pramyslovych zén v CR. K dispozici je nyni témé&f 98 ha

pozemkd, pfipravenych pro realizaci investi¢nich zamért velkych a sttednich podnikateld.

Z hlediska infrastruktury ma tato zona vyhodnou pozici na pomezi tfi okresut — Chomutov,
Most a Louny. Tato lokalita ptiléha k dalnici D7 vedouci smérem od Prahy do Chomutova
dale pres Horu sv. Sebestiana az do Reitzenhainu ve Spolkové republice Némecko. V tésné

blizkosti primyslové zony vede i silnice prvni tiidy &. 1/27 ve sméru Most — Zatec — Plzef.

V soucasnosti jsou v prumyslové zoné zastoupeni tito investoti: CTP Property IX, a.s.
(Grammer CZ, s.r.0.), FVE Triangle a.s., GESTAMP LOUNY s.r.0., Gonvarri Czech, s.r.o.,
HARGO a.s., Hitachi Automotive Systems Czech, s.r.o., Hitachi Cable Europe, s.r.o.,
Kiswire Cord Czech s.r.o., Neturen Czech s.r.0., Nexen Tire Corporation Czech s.r.o0., Solar
Turbines EAME s.r.o. a Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems s.r.0., ktery
je investorem S nejvyssim poctem zaméstnancl v této zon¢
(k 31.12.2016 — 1500 zamé&stnancti). Tato investice bude dale analyzovana v piistich

kapitolach této prace. (Primyslova zona Triangle, 2017)

2.3.2 Primyslova zéna Joseph

Tato primyslova zona se nachéazi asi 8 km jihovychodné¢ od mésta Most, v regionu
s dlouholetou primyslovou tradici, ale zarovefi nejvy$§i mirou nezaméstnanosti v CR.
Celkova plocha této zony je 196 ha, kdy je v sou€asnosti pro investory pfipraveno vice nez

130 ha volnych ploch vybavenych pln€ inzenyrskymi sitémi.

Soucasnymi investory jsou firmy: AFSI Europe, s.r.o., ALEVEN Most, s.r.o. / RAI Most,
s.r.o., Nemak Czech Republic, s.r.o., Yankee Candle s.r.o. (Primyslova zona Joseph, 2017).
59



3. Regionalni analyza primych zahranicnich investic

Jak bylo jiz uvedeno v piedchozich kapitolach, zahrani¢ni investice se vyznacuji tim,
ze dochazi k jejich lokalizaci dle urCitych faktorii. Jednotlivé investice se tak lokalizuji
v urcitych oblastech v ramci SirSiho regionu. Zastupci téchto regionti pak usiluji o prilakani
tak pro regionalni rozvoj jako takovy. Z pohledu investora je nejzajimav¢jsi lokalitou misto,
kde dosahne jisté konkuren¢ni vyhody nebo podnikatelskych uspéchti napt. ve formé
vysokého zisku, kterého lze dosahnout diky niz§im nékladim spojenych s levnéjSimi

vyrobnimi vstupy.

V nasledujicich kapitolach bude cilem zhodnotit rovnomérnost rozlozeni PZI na tzemi
Ceské republiky, analyzovat piiliv téchto investic do jednotlivych kraji a porovnat jejich
trend vyvoje, zhodnotit divody lokalizace PZI a posoudit jejich vliv na rozvoj krajd,
pfedev§im na hruby doméci produkt a miru zaméstnanosti. V dal$i Casti pak bude cilem
zhodnoceni investi¢nich projekta z hlediska jejich dopadu na rozvoj regionu, ve kterém jsou

lokalizovany, a zda je tento dopad srovnatelny.

3.1  Metody analyzy

Pro ucely této prace bude pouzita regresni a korelacni analyza, kterd slouZi k porovnani
zavislosti mezi jednotlivymi sledovanymi ukazateli. V nasledujici kapitole pak bude
popsana a vysvétlena kazda z pouzitych metod.

3.1.1 Regresni analyza

Jako nejvhodnéjsi nastroj regionalni analyzy pifimych zahrani¢nich investic bude uplatnéna

metoda regresni analyzy, kdy bude pouzit jednoduchy model linearni regrese ve tvaru:

n=Po+P1X (2)
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Jednou z ¢asti analyzy bude také test rovnobéznosti regresnich piimek, ktery urcuje,
zda objem PZI a vyse HDP (resp. mira zaméstnanosti) maji srovnatelny vyvoj. Pro Gcely

této analyzy bude vyuzito tzv. F-testu, ktery vychazi z nésledujiciho vzorce:

m-wr [+ (#6) ] ®

2 ' (n—2)s?+ (n* —2)s*?

Vzhledem k tomu, Zze vykazované hodnoty pro jednotlivé kraje v tomto piipadé ukazuji
pouze zdanlivou korelaci a vysledky tak nelze prokazateln¢ povazovat za spravné, bude
pro potieby zjisténi zavislosti jednotlivych faktori vyuzita prostorova analyza, kterad

porovna zavislosti obou faktoru v jednotlivych letech, nikoliv v jednotlivych krajich.

3.1.2 Korela¢ni analyza

Korelaéni analyza se zabyva prfedev§im intenzitou vzajemného vztahu numerickych
proménnych. Na tuto intenzitu je kladen vétsi diraz nez na jeji smér, analyza tedy zahrnuje

miry intenzity zavislosti. (Gurinova, 2015)

V ramci regiondlni analyzy PZI tedy bude ov&fovan vzdjemny vztah mezi objemem PZI
avysi HDP/obyvatele (resp. mirou zaméstnanosti), pfiCemz bude pouzit Pearsontv
korelacni koeficient, vychazejici z regresni analyzy. Tento koeficient méfi linearni zavislost

dvou nahodnych veli¢in s dvourozmérnym normalnim rozdélenim:

h

2 (= - =)y -7

=1

Jﬁ‘, (2, - 2°3 (57, - 7)°

=1 i=1

t=

(4)
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3.2 Regionalni rozloZeni primych zahranicnich investic v CR

Pro analyzu piilivu zahrani¢nich investic do Ceské republiky je nutné vénovat pozornost
také jejich regionalnimu rozlozeni vramci CR. Zkoumani miZe byt provadéno
jak na krajské urovni, tak i na urovni okresti. VSechny informace o tomto rozlozeni ptimych
zahrani¢nich investic poskytuje CNB ve svych ro¢nich reportech. Pro nasledujici analyzu
jsou vybrana data dostupnd k 31.12.2015. Nasledujici tabulka pak ukazuje rozlozeni PZI

v jednotlivych krajich CR s vyznagenou barevnou $kéalou.

0 —40 000 mil. K¢
40 001 — 60 000 mil. K¢
60 001 — 120 000 mil. K¢
120 001 — 200 000 mil. K¢

Tabulka 4 — RozloZeni PZI v krajich CR k 31.12.2015

Podil na celkovém objemu

Kraj Objem PZI k 31.12.2015 (K¢) CR
HI. m. Praha 1 656 162 758

Jihomoravsky 130 405 821 4.5 %
Plzensky 99 283 221 3,43 %
Jihocesky 92 444 672 3,19 %
Ustecky 74 649 954 2,58 %

Zlinsky 60 144 597 2,08 %
Kralovéhradecky 57 635 846 1,99 %
Vysocina 55 723 447 1,92 %
Liberecky 50 358 622 1,74 %
Olomoucky 44 509 056 1,54 %
Pardubicky 37850 721 1,31 %
Karlovarsky 21 861 582 0,76 %

Zdroj: CNB (2015), Vlastni zpracovani

Nejvyznamnéj$im krajem z hlediska ptilivu PZI je hlavni mésto Praha s cca 57% podilem
na celkovém objemu PZI v CR. Jak je z tabulky patrné, tento podil vyrazné pfevysuje ostatni
kraje. V absolutnich veli¢inach tento podil znamena 1 656 mld. K¢ a 1312 tisic K¢
na obyvatele. (CNB 2015, vlastni vypoéty) Téchto extrémnich hodnot je v Praze dosahovano
nejen diky investi¢ni atraktivité tohoto regionu, ale také diky metod¢€ vykazovani podle sidla,

kdy je Praha sidlem mnoha investort piisobicich i v dalSich regionech. (Hyblova, 2013)
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Situace v ostatnich regionech uz je podstatné vyrovnangjsi, avSak tyto kraje by se daly
rozdelit do nékolika skupin s hodnotou PZI/obyvatele vyssi nez 200 tisic K¢, kraje
s hodnotou od 150-200 tisic K¢, kraje s PZI/obyvatele od 100-150 tisic K& a kraje
s hodnotou PZI/obyvatele nizsi nez 100 tisic K¢. Hodnoty tohoto ukazatele ukazuje graf
uvedeny nize. Po Praze vykazuje nejvyssi hodnotu PZIl/obyvatele kraj Stredocesky
(236 tis. K&). Pro celou CR dosahuje tento ukazatel hodnoty 275 tisic K&/obyvatele.
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Obrazek 13 — Stav PZI na obyvatele k 31.12.2015 (tis. K¢)
Zdroj: CNB (2005-2015), vlastni zpracovéni

Z kraj vykazujicich hodnotu od 150-200 tisic K¢/obyvatele této hodnoty dosahuji kraje
Plzensky a Moravskoslezsky. Za t€émito kraji jsou pak sefazené kraje JihoCesky, Liberecky,
Jihomoravsky, kraj Vysocina, Kralovéhradecky kraj a Zlinsky kraj, jejichz hodnoty
se pohybuji v rozmezi od 100-150 tisic K¢/obyvatele.

Hodnoty pod 100 tisic K& na obyvatele maji kraje Ustecky, Karlovarsky, Pardubicky

a na poslednim mist¢ figuruje kraj Olomoucky s hodnotou pouze 70 tisic K& na obyvatele.

I piesto, Ze okresy jiz na uzemi CR formalné neexistuji, pro lepsi pochopeni rozloZeni PZI
v CR je vhodné investice na této Grovni zkoumat. Objem PZI v jednotlivych okresech
ajejich podil na velikosti PZI daného kraje je uveden v pfiloze A. RozloZeni ptimych

zahrani¢nich investic je v jednotlivych okresech znacné nerovnomérné. Hodnoty vyssi nez
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50 % dosahuji celkem 4 okresy — okres Ceské Budgjovice (64 %), Plzeit — mésto (63 %),
Ji¢in (54 %) a okres Zlin (58 %). Tti z téchto okresti maji na svém uzemi krajské mésto, 1ze
vSak nalézt i okresy, které dosahuji hodnot vysSich na svém Uzemi, nez je izemi okresu
S krajskym méstem — napt. okres Litométice (19 %) a pravé jiz uvedeny Jic¢in (54 %).
U okresu LitoméFice rozdil mezi timto okresem a okresem Usti nad Labem dosahuje 10 p. b.
Objem PZI v okresu Ji¢in je dokonce az o 34 p. b. vyssi nez v okrese Hradec Kralové.
Vyssich hodnot (nad 30 %) dosahuje celkem 8 okresti. Mezi tyto okresy patii okres Mlada
Boleslav (36 %), Karlovy Vary (44 %), Liberec (37 %), Pardubice (44 %), Jihlava (39 %),
Brno — mésto (38 %), Frydek-Mistek (33 %) a Ostrava — mésto (38 %). Pocet okrest, které

nedosahuji ani 3 % (véetné) je pomérné mnoho — celkem 21.

3.3  Vyvoj primych zahrani¢nich investic v krajich

Piimé zahrani¢ni investice plynou v Ceské republice celkem do &trnacti  krajd,
kde se lokalizuji dle uréitych faktort. Tak aby zastupci ve svém kraji dosahli co nejvyssiho
objemu téchto investic v zdjmu vyssi ekonomické vykonnosti a celkového rozvoje, snazi
se investory prilakat pomoci riznych lokaliza¢nich faktorti, mezi néz patti naptiklad poloha,
kvalita lidskych zdrojii, dostupné dopravni infrastruktura ¢i dalsi. Kraje ve svém usili vSak

nejsou stejné uspesné, jelikoZ jejich potencidl také neni ve vSech krajich stejny.

Kromé celkového objemu PZI v jednotlivych krajich je nutné sledovat také jejich vyvoj,
ktery se miize znacn€ ménit v prib&hu let. Nasledujici kapitola se tak pokusi odpovédét
na otazku, jaky je vyvoj objemu PZI v jednotlivych krajich a pfic¢iny jejich lokalizace,

pomuze urcit trend tohoto vyvoje a posoudit rozdily mezi jednotlivymi kraji.

Tak jako pro ukazatel ekonomické urovné (HDP/obyvatele), je i pro ukazatele PZI dtlezita
schopnost srovnani mezi regiony. Z tohoto divodu bude sledovan ukazatel PZI na obyvatele

Vv jednotlivych krajich v tisicich K¢.

Vyvoj objemu PZI v jednotlivych krajich je uveden v pfiloze B a vyvoj objemu
PZl/obyvatele pak v ptiloze C. Vzhledem k tomu, ze Praha dosahuje celkové extrémnich
veli¢in a tvofi jakousi vyjimku mezi regiony, pro dal§i zkoumani region hlavniho mésta
nebude pouzit. Tento region t€Zi zejména ze své pozice ekonomického, spolecenského,
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administrativniho a vzd&lanostniho centra Ceské republiky. Z hlediska vyvoje PZI
Vv hlavnim méste se vySe PZI na obyvatele v letech 2005-2015 témét zdvojnasobila,
kdy v roce 2005 dosahoval tento ukazatel vySe 681 tisic K¢ a v roce 2015 dosahoval

1 312 tisic K¢/obyvatele. Vyvoj v ostatnich krajich je zachycen v nasledujicim grafu.
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Obrazek 14 — Vyvoj PZI v krajich v letech 2005-2015 (tis. K¢/obyv.)
Zdroj: CNB (2005-2015), vlastni zpracovéni

Pokud tedy dojde k vyjmuti regionu Hlavniho mésta Prahy, nejlepsiho vysledku mezi kraji
dosahuje kraj Stiedo¢esky, u kterého objem PZI na obyvatele za sledované obdobi let
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2005-2015 vzrostl témét 0 100 tisic K¢ (ze 139 tisic K& na 236 tisic K&/obyvatele). Maxima
objemu PZl/obyvatele pak tento kraj dosahl v roce 2014 (252 tisic K¢). Jak vyplyva
ze statistické rocenky tohoto kraje, na tomto zvySeni se podilely zejména investice
Z automobilového primyslu, napt. investice némeckého koncernu Volkswagen Group
do spoleénosti Skoda Auto, a. s. v Mladé Boleslavi v roce 1998 (18 996 mil. K¢&), ke které
postupem casu prichazely dalsi investice v fddech miliard K¢ (v roce 2009 investice
ve velikosti 2 648 mil. K¢, kdy bylo vytvofeno 600 novych pracovnich mist). DalSimi
investory automobilového prumyslu jsou v tomto kraji napf. konsorcium firem Toyota/PSA
v Kolin¢. Tato investice prob¢hla v roce 2002 ve velikosti 29 878 mil. K¢. Tyto velké
investice prilakaly do regionu mnoho dalSich mensich investort, vétSinou subdodavateld
téchto velkych automobilek, z automotive odvétvi. Dal$imi investory v tomto Kraji jsou
Vv poslednich letech napt. LEGO Production, s. r. 0. z Danska, ktera v roce 2011 investovala
ve vysi 1 631 mil. K¢, pfi¢emz vzniklo 600 novych pracovnich mist. O atraktivit¢ tohoto
regionu neni pochyb, jelikoz kraj tézi ze své vyhodné geografické polohy a dobré
infrastruktury, navic s polohou hlavniho mésta ve svém stfedu. (CNB, 2015), (CSU, 2015),
(Czechlnvest, 2017)

Dal$imi kraji, které v roce 2015 vykazovaly téméf totozny objem PZI/obyvatele, byly kraje
Plzensky a Moravskoslezsky. V roce 2015 zde vySe objemu tohoto ukazatele ¢inila 172 tisic

K¢/obyvatele v kraji Plzeniském a 167 tisic K&/obyvatele v kraji Moravskoslezském.

Plzenisky kraj za obdobi 2005-2015 zaznamenal témét dvojnasobny riist téchto investic.
Vyse PZl/obyvatele se z 88 tisic K¢ zvedla na 172 tisic K¢/obyvatele. Paradoxné velkého
narustu PZI zaznamenal kraj v letech 2009-2012, tedy v dob¢ krize. Maxima svého objemu
v8ak dosahl az v roce 2015, a to pravé 172 tisic K&/obyvatele. VEétSina investic vSak plyne
do méstské aglomerace (okres Plzeii-mésto méa 63% podil na celkovém objemu investic
Vv tomto kraji). Diky své poloze je tento kraj velice pfitazlivy pro zahrani¢ni investory, tézi
pfedev§im z dobrého silniéniho spojeni s hlavnim méstem a némeckym pohrani¢im.
Nejvyznamngj§imi investory v tomto kraji jsou firmy jako japonsky Panasonic AVC
Networks Czech, s. r. 0., vyrab&jici panely s plochymi zobrazovacimi displeji, dale
pak YAZAKI Wiring Technologies Czech, s. r. 0. z automotive odvétvi, ¢i VISHAY
ELECTRONIC, s. 1. 0. zabyvajici se vyrobou elektronickych soudastek. (CNB, 2015), (CSU,
2015), (CzechlInvest, 2017)

66



Moravskoslezsky kraj prekvapivé dosahuje nejlepsich vysledki, co se tyce dynamiky jeho
ristu. V obdobi let 2005-2015 se objem PZI/obyvatele vice nez zdvojnasobil, za zminku
vsak stoji celkovy nartst, kdy od roku 2000, kdy hodnota tohoto ukazatele dosahovala pouze
29 tisic K¢, vzrostl objem PZI/obyvatele o 105 tisic K¢ Velmi nizkych hodnot tohoto
ukazatele dosahoval kraj diky Gtlumu diive dominantnich odvétvi a musel se tak potykat
s celkovou restrukturalizaci svého hospodaistvi. Podobné procento objemu PZI plyne
do dvou okrest — Frydek-Mistek (33 %) a Ostrava-mésto (38 %). Velmi vyznamnymi
investicemi zde byly investice korejské automobilky Hyundai Motor Company v Nosovicich
z roku 2006, ktera opét ptildkala do kraje spoustu dalSich investorti. Kraj v tomto piipade
tézil i z blizké investice v zahranic¢i, konkrétné na Slovensku, a to investice automobilky Kia

Motors v Ziling. (CNB, 2015), (CSU, 2015), (CzechInvest, 2017) (Hyblova, 2013)

Dalsim krajem v potadi je kraj Jihocesky, jehoz vySe objemu PZIl/obyvatele dosahuje
celkem 145 tisic K¢. Od roku 2005 zaznamenal tento kraj zvyseni tohoto ukazatele o 54 tisic
K¢, coz je ptiblizné 1,5krét vice. Ackoliv Ize tento kraj vnimat spiSe jako rekreacni, vyse
investic plynoucich do tohoto kraje muze ptekvapit. Vyhodu tohoto kraje lze spatfit
Vv blizkosti némeckych a rakouskych hranic, nicméné nejvétsi objem investic plynul do této
oblasti z Francie. Negativnim faktorem zde muize byt naptiklad Spatné spojeni s centrem
republiky, ale i do zminénych sousednich stati. Jak jiZ bylo zminéno, nejvetsimi investory
zde byly francouzské spoleé¢nosti METAL PROGRES Strakonice spol. sr.0. (1914,1 mil. K¢
a 402 nové vytvofenych pracovnich mist — 2001) a Faurecia Components Pisek, s.r.o.
(1525,24 mil. K& a 670 nové vytvofenych pracovnich mist - 2006). (CNB, 2015),
(CSU, 2015), (Czechlnvest, 2017)

V roce 2015 dosahlo podobné vyse PZl/obyvatele celkem 5 kraji (100-115 tisic K¢),
mezi nimi to byly kraje: Liberecky (115 tisic K¢), Jihomoravsky (111 tisic K¢), Vyso¢ina

z téchto kraj je kraj Liberecky, jehoz dynamika ristu vSak neni tak vysoka. Od roku 2005
totiz tento ukazatel v kraji vzrostl pouze 1,06krat. Maxima svého objemu pak investice
dosahly vroce 2013 (144 tisic K¢&/obyvatele), celkové jsou pfirtstky tohoto ukazatele
vyrovnané. Nejvetsi podil investic plyne do okresu Liberec (37 %), vroce 2002 zde
investovala velkou c¢astku firma DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.,

ato 9 575 mil. K¢, pti¢emz vytvofila 936 novych pracovnich mist. Dalsim okresem, kam
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investice sméfuji, je okres Ceska Lipa, kde investovala napt. firma Johnson Controls. Mnoho
investic plynoucich z automotive odvétvi je zpisobeno blizkosti a velmi dobrou dostupnosti
kraje z kraje StfedoCeského a také Némecka. Jak jiz bylo zminéno, ztéchto odvétvi
dominuje automobilovy priimysl, strojirenstvi, plastikaistvi a textilni primysl, ktery byl
v minulosti chloubou tohoto kraje, avSak v poslednich letech je spiSe v upadku.

(CNB, 2015), (CSU, 2015), (Czechlnvest, 2017)

Dal8im z této skupiny krajt je kraj Jihomoravsky. Vyse objemu PZI na obyvatele v tomto
kraji dosahovala 111 tisic K¢ a vzrostla oproti roku 2005 vice nez dvojnasobné. Rozdil oproti
kraji pfedchozimu spoc¢iva v tendencich, které objem PZI v tomto kraji ma. Z grafu lze
rozpoznat zna¢ny pokles tohoto objemu od roku 2013, kdy byly investice v Jihomoravském
kraji na svém maximu (157 tisic K&). V minulosti byl centrem PZI okres Brno-mésto, kam
plynulo az 70 % vSech investic, v souc¢asné dob¢ se vsak investice rozdélily mezi nékolik
okrest, jimz dominuje pravé Brno-mésto (38 %) a nasleduji Brno-venkov (20 %), Hodonin
(11 %) a Vyskov (10 %). Témto investicim dominuje japonska investice firmy Daikin
Device Czech Republic s.r.o. v celkové vysi 3 742 mil. K¢ a co do po¢tu novych pracovnich
mist, investice lucemburské Tyco Electronic Czech s.r.o. (CNB, 2015), (CSU, 2015),
(Czechlnvest, 2017)

Kraj Vysoc¢ina zaznamenava pomérné vyrovnanou tendenci vyvoje PZI/obyvatele. Svého
maxima tento ukazatel dosahl v roce 2007, kdy do kraje plynul velky objem investice
od némecké firmy BOSCH DIESEL s.r.o., v pofadi jiz 3. V tomto roce dosahl objem PZI
na obyvatele v tomto kraji vyse 124 tisic K&. V roce 2015 byl tento objem o 15 tisic K¢ nizsi
(109 tisic K¢). Kraj je zndm spiSe svou zemédélskou produkci, ale strategicka poloha
Vysoc€iny v poslednich letech pfilakala fadu zahrani¢nich investort, ktefi sem soustfed’u;ji
nejen vyrobni kapacity, ale rovnéz vyzkum a vyvoj (Automotive Lighting s.r.o.,
KRONOSPAN CR, spol. s r.0.). (CNB, 2015), (CSU, 2015), (Czechlnvest, 2017)

Jen o 4 tisice méné PZI/obyvatele mé kraj Kralovéhradecky, ktery na rozdil od Vysociny
zaznamenava rostouci tendenci a tento ukazatel v prubéhu let 2005-2015 stoupl vice

nez dvojnasobné (2,33x). V roce 2015 tedy hodnota ukazatele Cinila 105 tisic K¢ a byla
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na svém maximu. Velky narist investic oproti konci 20. stoleti zaznamenal kraj v letech
2006-2010, k emuz ptisp&lo n&kolik vyznamnych investic spoleénosti SKODA AUTO a.s.,
Continental Teves Czech Republic, s.r.o. a Kimberly-Clark s.r.o. (puvodné — Kimberly-
Clark a.s.). (CNB, 2015), (CSU, 2015), (Czechlnvest, 2017)

Poslednim krajem z této skupiny je kraj Zlinsky dosahujici 103 tisic K¢ na obyvatele. Stejné
jako v piedchozim kraji, i zde objem PZI/obyvatele stoupl dvojnasobné z vyse 50 tisic
K¢/obyvatele v roce 2005 na svou maximalni hodnotu v roce 2015. Ekonomika v kraji byla
a je zalozena predevsim na zhodnocovani vstupnich surovin a polotovart. Vyznamnou
investici v roce 2011 byla investice némecké spole¢nosti Continental HT Tyres, s.r.0., ktera
zde investovala uz v minulych letech (2003) a fadi se tak mezi nejvyznamnéj$i investory
v kraji. Nejvétsi podil investic plyne do okresu Zlin, a to témét 60 %. (CNB, 2015), (CSU,
2015), (Czechlinvest, 2017)

Dalsim krajem v pofadi je Ustecky kraj, ktery se fadi svysi 91 tisic K&/obyvatele
na 11. misto. Svého maxima dosahl kraj v roce 2007 (127 tisic K¢/oybvatele), kdy se objem
investic oproti roku 2006 téméf zdvojnasobil. K tomuto nartistu ptispéla fada investic, mezi
nimiz byly investice od spole¢nosti Mondi Packaging Paper St&ti a.s., Guardian Automotive
Czechia s.r.o. a Hitachi Home Electronics (Czech), s.r.o. v primyslové zo6né¢ Triangle
(Zatec), ktera viak byla v roce 2009 uzaviena. Az do roku 2010 se objem téchto investic
pohyboval kolem 125 tisic K¢/obyvatele, od tohoto roku vsak objem investic stale klesa.
Divodem miize byt napi. nizka vzdélanost obyvatelstva v tomto kraji nebo zaostalost oblasti
vyzkumu a vyvoje. Tomuto negativnimu faktoru se snazi kraj Celit, avSak vysoky odliv
vzdélaného obyvatelstva do vice rozvinutych krajii stdle pokracuje. Na druhou stranu
potencial tohoto kraje je velmi vysoky. Kraj mize tézit predevSim z tradice primyslové
vyroby a vyhodné polohy, kdy je kraj velmi dobie dostupny jak zcentra CR,
tak i ze sousedniho Némecka. To je mozné diky velmi dobrému dopravnimu spojeni
a od roku 2017 také propojeni dalni¢ni siti DS, na které se ¢ekalo fadu let. Na investory
v Usteckém kraji ¢ekaji hned 2 strategické pramyslové zony a nékolik dal$ich pramyslovych

z6n v jednotlivych okresech. (CNB, 2015), (CSU, 2015), (Czechlnvest, 2017)

Celkem dva kraje dosahuji vySe 73 tisic Kc/obyvatele. Jsou to kraje Karlovarsky

a Pardubicky. Na rozdil od Karlovarského kraje vSak kraj Pardubicky zaznamendva
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vyrazny pokles PZI/obyvatele, a to od roku 2010, kdy tento ukazatel doséhl svého maxima
(109 tisic K¢/obyvatele). Tento nartst byl zptisoben piedevsim vysi reinvestovaného zisku,
ktera vypovida o uspésSnosti firem v tomto regionu. Nejveétsi objem investic tohoto kraje
putoval do okresu Pardubice (44 %), dale do okresu Usti nad Orlici (26 %) a Svitavy (22 %).
Nejvyznamnéjsimi investory kraje jsou spolecnosti Matrushita Electric Industrial, Foxconn
Holdings B. V. a Ronal. (CNB, 2015), (CSU, 2015), (CzechInvest, 2017)

Karlovarsky kraj z hlediska celkového objemu PZI obsazuje posledni pricku mezi vSemi
kraji CR (21 862 mil. K&). V piepoétu na obyvatele mu v$ak patii predposledni piicka
(73 tisic K¢/obyvatele). Celkové dynamika ristu v tomto kraji neni na vysoké urovni.
Od roku 2005 objem téchto investic vzrostl pouze 1,3krat. Pfi¢énou mtize byt mnoho faktord
od orientace kraje spiSe na cestovni ruch a sluzby, az po nizkou vzd€lanost obyvatelstva,
kdy vétsina kvalifikované pracovni sily odchazi do rozvinutych krajti CR nebo za hranice
do sousedniho Némecka. Pfevazna vétsina investic plyne do okresu Karlovy Vary (44 %)
aChebu (27 %). Vyznamnymi investory zde byly napf. spolecnosti Lindner
Tiiren — Fassaden s.r.0. a Playmobil CZ spol. sr.0. (CNB, 2015), (CSU, 2015), (CzechInvest,
2017)

Na poslednim misté¢ ze vSech kraji figuruje kraj Olomoucky (70 tisic K¢&/obyvatele).
Celkove se objem téchto investic od roku 2005 zvysil 1,59krat. Z ekonomického hlediska
je Olomoucky kraj oblasti primyslovou s rozvinutymi sluzbami. Ekonomika hanackych
okresil je vice stabilni a dostatecné rozmanita, avSak okres Jesenik a severni Cast okresu
Sumperk, které lze oznadit za periferni oblasti, diky své dopravni dostupnosti i narugenim
socidlniho a hospodaiského zivota po druhé svétové valce patii k ekonomicky slabSim
regiontim. Pfedpokladem pro dalsi rozvoj regionu je strategicky vyhodna poloha, dopravni
dostupnost, rozvinuta infrastruktura, dostatek kvalifikovanych pracovnich sil i vstup
zahrani¢nich investorti. Ekonomicka situace v kraji se postupné zlepsuje, a to diky zdarné
realizace dlouhodobych strategickych plana kraje. Nejvétsi podil investic plyne do okresu
Olomouc (28 %), dalsich 25 % pak do okresu Pierov. (CNB, 2015), (CSU, 2015),
(Czechlnvest, 2017)

Z uveden¢ho grafu vyvoje pfimych zahrani¢nich investic je patrné, Ze ve vétSiné krajh

dochazi ke znacnym vykyvim praveé ve vyvoji tohoto ukazatele. Pro srovnani vyvoje PZI
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je vhodné vyuzit zkoumani jeho trendu. Pro tento ucel slouzi regresni analyza — jednoduchy
model linedrni regrese. Pro vypocet je pouzit ukazatel vySe PZI/obyvatele (v tis. K¢)
u jednotlivych kraji v obdobi let 2005-2015. Vysledné odhady parametrii regresni ptimky

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 — Odhad parametrii regresni primky (vwvoj PZI/obyvatele)

Kraj PZI/obyv. v r. 2015 Odhady parametri
(tis. K¢&) o i

HI. m. Praha 1312 -112 016 56,23
Stredocesky 236 -19 839 9,97
JihoCesky 145 -10 417 5,25

Plzenisky 172 -13 745 6,9
Karlovarsky 73 -2 933 1,49
Ustecky 91 -1083 0,59
Liberecky 115 -3598 1,85
Kralovéhradecky 105 -13721 6,86
Pardubicky 73 -373 0,23
Vysoc¢ina 109 -1 854 0,97
Jihomoravsky 111 -17 651 8,84
Olomoucky 70 -4 480 2,25
Zlinsky 103 -10 431 5,23
Moravskoslezsky 167 -14 412 7,24

Zdroj: CNB (2005-2015), vlastni zpracovéni

Pro zhodnoceni vyvoje bude slouZit parametr 3, jenZ pfedstavuje smérnici regresni piimky.
Ve vSech krajich je tento parametr vétsi nez 0, coz naznacuje, Ze v kaZzdém z kraji maji pfimé
zahrani¢ni investice rostouci vyvoj. O tom, jak moc investice v jednotlivych krajich rostou,
vypovida hodnota tohoto parametru. Cim vétsi hodnota, tim v&t§i riist. Strmost regresni
ptimky tedy umoznuje urcit tempo riistu objemu PZI. Z tabulky je patrné, Ze nejvetsiho
rustu dosahuje region Hlavniho mésta Prahy, ktery se vyznamné odchyluje od zbytku
republiky. Nasleduji kraje StfedocCesky, Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Plzensky,
Kralovéhradecky, Jiho€esky a Zlinsky. V téchto krajich byl rist PZI relativné vyssi. Kraje,
jejichz smérnice piimky je mensi, a tedy i jejich objem PZI roste pomaleji, jsou kraje:
Olomoucky, Liberecky, Karlovarsky, Vyso&ina, Ustecky a jako posledni s nejmensi

smérnici skon¢il kraj Pardubicky.

Vyvoj jednotlivych ukazatela (PZI/obyvatele a HDP/obyvatele) je uveden v piiloze F.
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3.4 Vyznam primych zahrani¢nich investic pro rozvoj kraji

Cilem nasledujici kapitoly je zjistit, zda ma pitiliv PZI vliv na rozvoj regionu. Posuzovat
se bude zejména vliv na velikost hrubého doméciho produktu a miry nezameéstnanosti.
Srovnatelnost vyvoje téchto veli¢in bude zkouména pomoci testu rovnobéznosti regresnich

piimek. Dale bude zkoumana jejich vzajemna zavislost, a to pomoci korela¢ni analyzy.

Test rovnobéznosti regresnich ptimek urci, zda se vybrané ukazatele vyviji podobné¢. Jak jiz
bylo uvedeno, pro toto srovnani bude vyuzito prostorové analyzy, nikoliv analyzy v Case.
Zkoumény budou tedy jednotlivé ukazatele za kazdy rok v ramci celé Ceské republiky.
Korelacni analyza umozni posoudit vztah mezi pfilivem PZI do regionu a vysi HDP,

respektive mezi piilivem PZI a mirou zamé&stnanosti.

3.4.1 Vztah prilivu PZI do regionu a vySe regionalniho HDP

Test rovnobéznosti regresnich piimek je proveden spomoci ukazateli objemu
PZl/obyvatele (v tis. K¢) a vySe HDP/obyvatele jednotlivych kraji (v tis. K<), které jsou
uvedeny v ptiloze D. Do analyzy jsou zahrnuta data z obdobi 2005-2015. Rovnobé&znost
téchto pfimek byla zjisténa pomoci F-testu, jehoz koeficient = 381,512. Na 5% hladiné
vyznamnosti tak bylo zji§téno, Ze mezi hodnotami PZI/obyvatele a HDP/obyvatele existuje
statisticky vyznamny vztah mezi témito prom&nnymi a regresni piimky jsou vzajemné

rovnobé&zné, oba ukazatele tedy maji srovnatelny vyvo;j.

Vzijemny vztah, ktery mezi sebou ukazatele maji, byl dale testovan korela¢ni analyzou,
kterd ma zjistit, zda a jak velky vztah mezi témito ukazateli existuje. Vysledné hodnoty

Pearsonova korela¢niho koeficientu (Rp) jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 - Korelacni analyza (PZI/obyv. a HDP/obyv.)

Rok Rp P-value
2005 0,988918 0
2006 0,986443 0
2007 0,983097 0
2008 0,982638 0
2009 0,982015 0
2010 0,987636 0
2011 0,988126 0
2012 0,988253 0
2013 0,980452 0
2014 0,978889 0
2015 0,980087 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledkt korela¢ni analyzy vyplyva, ze mezi vysi PZI na obyvatele a velikosti HDP
na obyvatele existuje silna zavislost. Test korelace potvrdil, Ze existuje vzajemny vztah mezi
témito veli¢inami testovany v pritb¢hu let. Velikost koeficientu naznacuje miru zavislosti,

¢im vyssi je hodnota koeficientu, tim vétsi zavislost mezi obéma veli¢inami.

3.4.2 Vztah prilivu PZI do regionu a miry zaméstnanosti

Druhy ukazatel, ktery lze sledovat, je mira zaméstnanosti. Riist poctu pracovnich mist
je jednim z n¢kolika dopadd PZI, proto je vhodné tento ukazatel spolu s prilivem PZI
testovat. Pfiliv PZI by mél vyvolat sniZzeni miry nezaméstnanosti, respektive zvysit miru

zamé&stnanosti. Vyvoj miry zameéstnanosti je uveden v pfiloze E.

Analyza probihala stejné¢ jako v pfedchozim piipadé pomoci prostorové analyzy
a hodnoceny byly ukazatele v jednotlivych letech jednotlivé. Nejprve byl proveden test
rovnobéZznosti regresnich piimek, ktery odhalil, Ze mezi sledovanymi ukazateli

na 5% hlading€ vyznamnosti existuje vyznamna statisticka zavislost mezi jejich vyvojem.

Dale byla provedena korelacni analyza, kterd odhalila, Ze v kazdém sledovaném roce
neexistovala statisticky vyznamnéa zavislost mezi témito ukazateli a oba se navzajem

neovlivitovaly. Vysledné hodnoty jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7 - Korelacni analyza (PZI/obyv. a zaméstnanost)

Rok Rp P-value
2005-2015 0,0245913 0,7621

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zatimco v ptipadé¢ objemu PZI/obyvatele a velikosti HDP/obyvatele analyza prokazala
srovnatelny vyvoj obou ukazateld a jejich vzajemnou silnou zavislost v pribéhu let
2005-2015, v piipadé objemu PZI a miry zaméstnanosti byl prokdzan pouze srovnatelny
vyvoj téchto ukazatelii. Vzajemna zavislost mezi pfilivem PZI/obyvatele a mirou

zaméstnanosti V tomto piipadé potvrzena nebyla.
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4. Komparace dopadu srovnatelnych investi¢nich projekti

na rizné regiony

Cilem této kapitoly je komparace dopadu srovnatelnych investi¢nich projekti na rtzné
regiony, ve kterych byly tyto investice realizovany. Pro zkoumani poslouzi data nizsi
regionalni trovné — okrest, coz poskytne lepsi informace o tom, jaky efekt dané investice
maji. Pokud by bylo uvazovano $irsi tizemi, bylo by obtizné&jsi odhalit dany efekt investice,
jelikoz na krajské urovni lze oCekavat vétsi mnozstvi soubéznych investicnich akci a mozné
pusobeni ostatnich faktord, které by mohly zkreslit efekt konkrétniho projektu. Zkouman
bude dopad zahrani¢nich projekti na trh prace, ktery je jednim ze stézejnich faktort

ovlivitujicich rozvoj regionu.

Pro srovnani byly vybrany dvé srovnatelné investice z Usteckého a Libereckého kraje,
konkrétné investice Yanfeng Czechia Automotive Interior Systems s.r.o. (dfive JC Interiors
Czechia s.r.0.), ze strategické pramyslové zony Triangle — Zatec, a japonské firmy Denso
Manufacturing Czech s.r.o. z okresu Liberec. Oba dva investofi podnikaji v automobilovém
pramyslu, konkrétné ve vyrob¢ automobilovych komponent. Jedna se tedy o subdodavatele
velkych automobilovych zavodd po celém svété. Zakladni informace o projektech,

vychazejici z investi¢niho zdméru, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 — Zdkladni informace o investicich Yanfeng a Denso

Investor Yanfeng Denso
Ceské prévnicka osoba Yanfeng_Czechia Automotive Denso Manufacturing Czech
Interior Systems s.r.0. S.I.0.
Zemé puvodu USA Japonsko
Sektor Vyroba dopravnich prostfedkt Vyroba dopravnich prosttedkti
Investice (mil. K¢) 1269 9575
Pracovni mista 537 936
Rok investice 2013 2001
Zahajeni provozu 2015 2003
Okres Louny Liberec

Zdroj: Czechlnvest, Projekty agentury Czechlnvest (2017), vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, analyzovany budou zejména dopady na trh préace, konkrétné dopad
zahrani¢nich investic na pocet volnych pracovnich mist, pocet uchazecii o 1 pracovni misto

a podil nezaméstnanych v daném regionu (podil nezaméstnanych = registrovana mira
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nezameéstnanosti®). Jako dalsi bude zkoumano, zda tyto investice dokazaly ptilakat na své
uzemi 1 dals$i investory a zda dochédzelo k dal§imu rustu PZI v okresu. Z divodu
nedostupnosti ukazatelt HDP na okresni urovni nelze zkoumat vliv téchto investic produkci

regionu.

4.1 Dopady PZI na trh prace vybranych regionii

Ptinos v podobé vytvofeni novych pracovnich mist a snizeni nezaméstnanosti je jednim
Z hlavnich predpokladanych efekti zahrani¢nich investic. Japonsky Denso Manufacturing,
ktery je pfednim evropskym vyrobcem klimatiza¢nich jednotek a jejich soucasti pti poddvani
svého investicniho zdméru predpokladal vytvofeni 936 pracovnich mist ve svém zavodé
VvV primyslové zoné Liberec — Jih. Americkd spolecnost Johnson Controls planovala
spomoci své dcefiné spolecnosti JC Interiors Czechia (pozdé€ji Yanfeng Czechia
Automotive Interior Systems s.r.0.) vytvofit v primyslové zén& Triangle u Zatce celkem

537 pracovnich mist. (CzechInvest, 2017)

I pfesto, Ze investicni zaméry slibuji vytvofeni novych pracovnich mist, nemusi to nutné
znamenat také soubézné sniZzeni nezaméstnanosti. Spolu s novymi investi¢énimi zaméry totiz
nekteré podniky zanikaji a dopad téchto investic nemusi mit pfimou souvislost se snizenim
nezameéstnanosti v regionu. Dochazet mize i k pfetahovani zaméstnanct jinymi firmami
nebo pfilivu pracovnich sil z jinych regionti ¢i zahrani¢i. Cilem nasledujicich kapitol bude
posoudit dopad zahrani¢nich investic na trh prace danych okresii, a to na pocet volnych

pracovnich mist, pocet uchazecti o 1 pracovni misto a miru nezamestnanosti.

4.1.1 Vliv investic na pocet volnych pracovnich mist

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Denso Manufacturing ve svém investicnim zaméru
planovala vytvofeni celkem 936 pracovnich mist ve svém zavod¢ v Liberci. Vyroba v tomto

zavod¢ byla zahdjena roku 2003 s 660 pracovniky. Pocet pracovnich mist postupné rostl

% Od roku 2013 se pro vykazovani registrované miry nezaméstnanosti pouziva termin podil nezaméstnanych

0sob na obyvatelstvu ve véku od 15-64 let
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azdo krize, ktera zapocala roku 2008. V tomto roce firma zaméstnavala okolo
1900 zaméstnancii. V nésledujicich letech vSak vlivem ekonomické krize doslo k atlumu
vyroby a firma musela snizit i stav zaméstnanct. Jak vyplyva z vyro¢ni zpravy spolecnosti,
V soucasnosti je zde zaméstnano kolem 1 700 osob. Z grafu je patrné, Zze v roce 2003 pocet
volnych pracovnich mist meziro¢n¢ vzrostl o 19 %, Vv nasledujicim roce dokonce o 60 %.

(Hyblova, 2013), (Denso Manufacturing Czech s.r.o., 2015)

3000
2500
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=@=_ouny 337 324 377 218 296 552 766 591 227 172 199 303 380 407 886
Liberec 785 763 908 14511238 1620 2377 1191 569 708 835 1034 1368 1837 2797

=@==_ouny Liberec

Obrazek 15 - Pocet volnych prac. mist — okres Louny a Liberec k 31.12. (2001-2015)
Zdroj: CSU (2017), vlastni zpracovani

Americké firma Johnson Controls planovala vytvofit v primyslové zoné Triangle u Zatce
(okres Louny) celkem 537 novych pracovnich mist. V roce 2012 dcefina spolecnost JC
Interiors Czechia zaméstnavala 170 pracovnikil v tomto regionu, ktery se fadi mezi regiony
S vysoce nadprimérnou nezameéstnanosti. Pocet zaméstnancli se postupem casu dale
zvySoval, v roce 2013 m¢éla firma jiz 420 zaméstnanci, o rok pozdéji dokonce dvakrat vice,
a to 810 zaméstnancii. V roce 2015, kdy spolecnost dosahla na investi¢ni podporu ze strany
Ministerstva primyslu a obchodu ve vysi 63,46 milionu K¢, navySila svlj pocet
zamé&stnanct az na 1 300. V témze roce vznikla jako joint venture nova spolecnost Yanfeng
Czechia Automotive Interior Systems s.r.o. V soucasnosti je zde zaméstnano 1 500 osob.
Od roku 2012, kdy firma zaCala navySovat stav zaméstnancii, vzrostl pocet volnych
pracovnich mist meziro¢né€ o 25 %, v roce 2014 vSak pouze o 7 % (i kdyz doslo ke zvySeni

zamestnanych pracovnikil o 390 osob). Tento maly narGst mize byt zplisoben napft. tim,
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ze se spolecnost Johnson Controls v roce 2014 rozhodla do konce tohoto roku (2014)
postupné ukoncit kvili klesajici poptace vyrobu autopotahi v zavodé v Roudnici nad
Labem. Cast z propusténych zaméstnanct tak mohla piejit pravé do nového provozu v Zatci.
V roce 2015 vsak doSlo k nardstu volnych pracovnich mist o 60 %. Tento narist mohl byt
zptisoben prave navysenim poctu pracovnich mist dle investi¢niho zdméru, podaného v roce
2013. V tomto roce (2015) také firma dosahla na investi¢ni pobidku, ktera byla poskytnuta
na pofiizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Piedpokladana navratnost této
investice byla jiz v prvnim roce plného fungovani zdvodu, kdy by doslo k vraceni investice
statu jen s pomoci odvodil na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanct. (Primyslova zéna

Triangle, 2017), (CzechlInvest, 2017), (iDnes.cz, 2013), (MPO, 2015)

Vliv téchto investic na pocet volnych pracovnich mist v okresech Liberec a Louny je patrny.
Dulezité je vsak zminit, Zze v dobé€, kdy probihaly tyto investice, byly jedinymi vyznamnymi
investicemi v daném regionu, a pokud dochazi soub&zné i k zanikim dalSich zavodu, nartst
volnych pracovnich mist nemusi byt tak znac¢ny, jako tomu bylo napi. u investice firmy

Johnson Controls.

4.1.2 Vliv investic na pocet uchazecu o jedno volné pracovni misto

Stejné tak, jak tomu je u ukazatelt HDP &1 objemu PZI, pro lepsi srovnatelnost vysledka je
dobré vyuzit poméerovych ukazatelt. V ptipadé€ porovnavani na trhu prace je nejlepsi pouzit
ukazatel poctu uchazec¢l o jedno volné pracovni misto, ktery umozni porovnani
I s republikovym primérem. V ptipadé, Ze se na trhu prace zvysi pocet volnych pracovnich
mist, o¢ekava se také sniZzeni poctu uchazect o jedno pracovni misto. Vyvoj tohoto ukazatele

je zobrazen v nasledujicim grafu.
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Obrazek 16 — Pocet uchazecii na 1 prac. misto v okr. Louny a Liberec (2001-2015)
Zdroj: CSU (2017), vlastni zpracovani

V dob¢ realizovani investice firmy Denso v okrese Liberec se ukazatel pohyboval
pod republikovym pramérem. V roce 2003 byl dokonce pocet uchazeéti na 1 pracovni misto
0 4 uchaze¢e v Libereckém kraji mensi v porovnani s republikovym primérem
(9,5 uchazece/1 pracovni misto). V nasledujicich letech, tak jak Denso postupné navySovalo
stav svych zaméstnancii, pocet uchazecl na 1 pracovni misto nadale klesal. Mezi lety
2003-2007 doslo ke snizeni o témét 75 % (v roce 2007 se pohybovala hodnota dokonce
na trovni 2,4 uchazect na 1 pracovni misto). V roce 2009 doslo k rapidnimu zhorSeni. Tento

vykyv byl zptisoben velkym propousténim, které provazelo ekonomickou krizi od roku
2008.

Situace v okresu Louny je pon€kud jina. Zatimco okres Liberec se dlouhodobé pohybuje
pod republikovym primérem, okres Louny je dlouhodobé vysoko nad timto pramérem.
Mirn¢ nad primérem se pohybovala pouze v letech 2006-2008, v dobé pied krizi, a dale
kolem roku 2013. Maxima dosahl pocet uchazeci na 1 pracovni misto v roce 2010
(37,8 uchazectr), od tohoto roku postupné klesa. V roce 2013 zapocalo pfijimani pracovniki
do spole¢nosti JC Interiors Czechia, mezi roky 2013-2014 tak tento ukazatel poklesl
0 15,6 %. V roce 2015 pak pokles pocet uchazect o vice nez 62 %. Urcitou zavislost
na snizovani poctu uchazecti na 1 pracovni misto vSak lze Vv poslednich letech pficist
i ekonomickému ristu, ktery Ceskou republiku provazi. Vzhledem k tomu, Ze viak regiony
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Usteckého kraje dlouhodobé bojuji s nezaméstnanosti, je tato investice pro region velmi

vyznamna.

4.1.3 Vliv investic na miru nezaméstnanosti

J4

Pti sledovani dopadl zahrani¢nich investic na miru nezaméstnanosti je velmi dilezité
sledovat, zda napt. nedochazi k ptilivu pracovni sily z jinych regionti, napt. z divodu lepsi
kvalifikace (mistni pracovni sila neni dostate¢né kvalifikovana a neni tudiz zaméstnatelna),
nebo k omezovani produkce konkuren¢nich firem v regionu. Vzhledem k témto faktortiim
nemusi nutné dochazet ke snizovani nezaméstnanosti. Vyvoj miry nezaméstnanosti lze

sledovat na nésledujicim grafu.
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Mira nezaméstnanosti v Libereckém kraji Se pred realizaci investice v roce 2003 pohybovala
pod primérem CR. V tomto roce se dostala mirné nad republikovy primér a od tohoto roku
dale klesala opét pod primérem Ceské republiky. Tohoto trendu, kdy spoleénost, kterd
je vyznamnym zaméstnavatelem v okresu, nabirala nové zaméstnance, dosahovala

az do roku 2008. Od této doby se mira nezaméstnanosti pohybuje nad republikovym
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primérem a nelze tak jednozna¢né prokazat dlouhodoby dopad investice na miru

nezamestnanosti v regionu.

Opét jako u predchozich ukazatelli, mira nezaméstnanosti v okrese Louny pirevysSuje
republikovy primér a v nékterych letech se pouze ptiblizuje tomuto priméru. To vyplyva
predeviim z dlouhodobého problému regionti Usteckého kraje, ktery se teprve v poslednich
letech snazi odstranit ptfi¢iny této nezaméstnanosti a pomoci strategickych plant dosahovat
lep§i zaméstnatelnosti svych obyvatel. VétSina ekonomicky aktivnich obyvatel
s odpovidajicim vzd€lanim totiz migruje za praci do rozvinut&jSich regiond, proto tato
pracovni sila v téchto regionech velmi chybi. Maxima tento ukazatel dosahoval v roce 2003,
kdy se mira nezaméstnanosti pohybovala kolem 18 %, minima dosahla v roce 2008 (7,12 %).
Po nardstu od krize v roce 2008 se vyraznéjsiho poklesu dockala az v roce 2014, odkdy
nadale klesa. V této investici Ize spatfovat jistou zavislost mezi poc¢tem nové vytvorenych
pracovnich mist a mirou nezaméstnanosti. Jako strategickou investici ji vnima 1 Ministerstvo
primyslu a obchodu, kdy Ize citovat p. ministra Mladka: "Podporu investorii vaimam jako
zcela zasadni pro rozvoj ceské ekonomiky. Malé a stredni podniky jsou sice tahounem
ekonomiky, ale jsou to prave tyto velké projekty, které maji hlavni vliv na riist zaméstnanosti,
protoze v krdtkém case vytvori novd pracovni mista v rddu stovek az tisicu. Doufam,
Ze uspéch spolecnosti Yanfeng bude inspirovat dalsi investory, aby si pro své aktivity vybrali

Ceskou republiku."
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Z7.avér

Piimé zahrani¢ni investice lze chapat jako investice za ucelem ziskéni urCitého podilu
na kmenovych akciich spole¢nosti, do které se investuje. Tento podil pak investorovi
zarucuje ucast v rozhodovacim procesu a moznost ovliviiovani chodu spolecnosti. Tak jak
dochazi ke stale vétsi globalizaci, roste i vyznam piimych zahrani¢nich investic
v ekonomikach. Tyto investice totiz Casto stimuluji hospodarstvi jednotlivych zemi, a tak
se stale vice objevuje snaha o vytvoieni kvalitniho a zajimavého prostfedi, spolu
S propracovanym systémem investi¢nich pobidek, které investory mohou zaujmout.
Investofii se v§ak nerozhoduji jen na zaklad¢€ vyse poskytnuté pobidky, ale o jejich lokalizaci
rozhoduje tada dalSich faktori, mezi které patii napiiklad ekonomicka stabilita zemé,
stabilita politického prostiedi a legislativni podminky v zemi. V ramci ekonomické stability
zemg¢ je investory fesena mira inflace, mira HDP, nezaméstnanosti ¢i danové zatizeni v zemi.
Ptimé zahrani¢ni investice v§ak nepfinaseji jen pozitivni dopady na ekonomiku dané zemé,
jako zvySovani zaméstnanosti a s tim souvisejici zvySovani kvalifikace pracovnich sil, vyssi
produktivitu prace, transfer modernich technologii a otevieni pfistupu na nové trhy, ale také
negativni dopady. Jednim z téchto faktorti miize byt transfer vyzkumu a vyvoje do zahranici,
kdy dcefiné spolecnosti vyuzivaji sluzeb své matefské spolecnosti, nedochazi zde tak
Kk investicim do vyzkumu a vyvoje (ne v tak velkém objemu, ktery by hostujici zemé
ocekavala). Dochdzet mlze také k presunu produkce do jinych destinaci ¢i pielévani
pracovni sily z domécich do zahrani¢nich podnikd. Velky problém je vSak spatfovan
ve vytlacovani domadcich firem, které nejsou schopny konkurovat spole¢nostem
podporovanym ze strany statu pomoci investicnich pobidek. Hrozbou muze byt také

zamé&stnavani nekvalifikované pracovni sily.

Situace piimych zahraniénich investic v Ceské republice od po¢atku existence samostatné
republiky zna¢né¢ zménila. Prvnim vétSim impulsem pro vstup zahrani¢nich investort
na naSe uzemi byla privatizace provadéna v 90. letech 20. stoleti, nicméné velkého zvratu
bylo dosazeno az v roce 1998, kdy byl zaveden novy systém investi¢nich pobidek a Ceska
republika se tak stala velmi atraktivnim regionem pro investovani kapitdlu zahrani¢nich
spole¢nosti. Tato skutenost napomohla CR stat se lidrem v objemu ziskanych investic,
¢ehoz bylo dosaZeno také velkymi investicnimi akcemi na pocatku 21. stoleti. Celkové

objem pfimych zahrani¢nich investic v CR roste, méni se pouze jeho struktura. V poslednich
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letech tak spiSe ptevazuje podil reinvestovaného zisku spolec¢nosti se zahranicni ucasti, coz

naznacuje, ze se investoram v ¢eské ekonomice dafi.

Jednim z hlavnich cild této prace bylo také zhodnoceni socioekonomické situace
v Usteckém kraji. Kraj se jiz dlouhodobé potyka s vysokou mirou nezamdstnanosti
a odlivem pracovni sily. Tento jev lze pozorovat na ukazateli vyvoje ekonomické aktivity
obyvatelstva, ktery ukazuje, Ze v Usteckém kraji dochazi k poklesu ekonomické aktivity
obyvatel, tedy poklesu podilu pracovni sily na poctu vSech osob starsich 15 let az do 64 let
veéku. Region se potyka s vysokou mirou nezaméstnanosti, kterd je spiSe strukturalniho
charakteru. Prvniho poklesu od dob krize se podafilo dosdhnout v roce 2013 a od té doby
miry nezamé&stnanosti stale klesa. V roce 2015 tento ukazatel dosahl hodnoty 7,6 %. Nejvétsi
skupinu nezaméstnanych tvofi lidé se zakladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani, coz tento kraj
odlisuje i od republikového priméru, kde jsou nejvétsi skupinou nezaméstnanych 1idé se
stfednim vzdélanim bez maturity. Pokud by doslo ke srovnani nezaméstnanych z hlediska
veékove skupiny, nejpocetnéjsi je zde skupina obyvatel ve véku 35-44 let, coz je srovnatelné
i na republikové urovni. Hruby doméci produkt od roku 2010 v Usteckém kraji roste a
Vv poslednich letech zaznamenava nebyvaly rist, az do roku 2013 byla ptekvapivé Groven
HDP/obyvatele v Usteckém kraji vyssi nez v sousednim kraji Libereckém, od tohoto roku
uz je tomu naopak. V roce 2015 dosdhl HDP/obyvatele vyse 334 249 K¢, coz tvoti 77,4 %
republikového priiméru. Poslednim uvedenym ukazatelem zde byl €isty disponibilni diichod,
ktery udava ¢astku, kterou mohou domacnosti vénovat na spotiebu. V roce 2015 tato ¢astka
ginila 182 958 K&/obyvatele, coz bylo piiblizné o 28 tisic K& méné, nez je CDD na urovni
CR. Z uvedenych informaci tak vyplyva, Ze se ekonomicka situace kraje postupné zlepsuje,
pokud vSak nedojde k zastaveni odlivu kvalifikované pracovni sily a odstranéni
strukturalnich problémt spojenych s vysokou mirou nezaméstnanosti, bude se kraj s témito

negativnimi vlivy nadéle potykat.

Jednim z dil¢ich cili byla analyza pfimych zahrani¢nich investic a jejich rozloZeni
v jednotlivych krajich CR spolu s hodnocenim jejich vyznamu pro rozvoj kraji. Z hlediska
objemu pfilivu pfimych zahrani¢nich investic je na tom nejlépe region Hlavniho mésta
Prahy, ktery dosahuje v porovnani s ostatnimi kraji extrémnich hodnot, a to diky atraktivité
tohoto regionu s vysp€lym socialnim i ekonomickym prostiedim. Tento objem ¢ini vice nez

57 % z celkového objemu zahrani¢nich investic v Ceské republice. Dalsim aspektem je viak
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I zptisob vykazovani pfimych zahrani¢nich investic, kdy velké mnozstvi firem formalné sidli
investic je kraj StiedoCesky, tézici z vyhodné strategické pozice, blizké hlavnimu méstu.
Dalsim v porfadi (v pfepoctu na obyvatele) jsou pak kraje Plzensky, Moravskoslezsky
a JihoCesky, které také dosahuji vyssich objemti PZI. Dalsi velkou skupinou s podobnym
dosazenym objemem PZI jsou kraje Liberecky, Jihomoravsky, Vysocina, Kralovéhradecky
a Zlinsky. VSechny tyto kraje dosahuji objemu vice nez 100 tisic K¢ na obyvatele. Posledni
Styfi pricky tak patii krajim Usteckému, Karlovarskému, Pardubickému a Olomouckému,
kde je objem piimych zahrani¢nich investic na obyvatele az tfikrat niz$i nez v kraji

Stiedocéeském.

Tato prace pokracovala analyzou vyznamu PZI pro rozvoj krajii, kdy byl zkouman hlavné
vzajemny vztah a vyvoj ukazateli PZIl/obyvatele a HDP/obyvatele, respektive miry
zaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze se pti analyze jednotlivych kraji zjistilo, Ze zde existuji
vzajemné korelace mezi jednotlivymi veli¢inami, avSak tyto korelace byly pouze zdanlivé,
bylo pfistoupeno k prostorové analyze a zkoumany byly jednotlivé roky, nikoliv kraje, které
vSak mohou poskytnout realny obraz o vyvoji ukazateli a jejich vzajemné korelaci.
V ptipadé PZIl/obyvatele a HDP/obyvatele bylo zjisténo, Ze tyto ukazatele maji stejny vyvoj
a existuje zde velmi silna zavislost mezi obéma ukazateli. Lze tedy konstatovat, ze tak, jak
roste objem PZI v Ceské republice, roste i objem HDP. Situace pro ukazatele PZI/obyvatele
a miry zaméstnanosti uz byla trochu jind. Testem rovnobéZznosti regresnich piimek bylo
dokazano, Ze tyto ukazatele maji stejny, témét identicky vyvoj. V ramci korelaéni analyzy
vSak bylo zjisténo, Ze vztah mezi témito veli¢inami neni statisticky vyznamny. TudiZ se tyto
veli¢iny navzajem neovliviiuji. Zavérem lze fici, Ze 1 kdyZ nemaji PZI vyznamny vliv
na miru zaméstnanosti, jejich vliv na HDP je znaény, coz napomaha rozvoji regionu

a zlepSovani zivotni trovné jeho obyvatel.

Posledni ¢ast prace byla vénovana komparaci investi¢nich projekti v okresech Louny
a Liberec. Jak jiz bylo zminéno, uroven okresu zde byla pouzita vzhledem k lepsi
prikaznosti vlivu vybrané investice na vybrané ukazatele trhu prace. Projekty firem Yanfeng
Czechia Automotive Interior Systems s.r.0. (JC Interiors Czechia) a Denso Manufacturing,
s.r.0. byly vybrany z divodu jejich vyznamu pro region, kdy je investi¢ni akce spolecnosti

v

Denso doposud nejvyznamnéjsi investi¢ni akci Libereckého regionu a investice americké
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firmy Johnson Controls patii také mezi vyznamné strategické investi¢ni pobidky Ustecka.
V tomto piipadé¢ byly zkoumany dopady na trh prace, konkrétné na pocet volnych
pracovnich mist, poCet uchazecii na 1 volné pracovni misto a miru nezaméstnanosti v daném
regionu. U obou dvou projektl 1ze spatiovat zna¢ny vliv na pocet volnych pracovnich mist
v dobé, kdy spolecnosti zapocaly svou ¢innost a dochazelo k ndboru novych pracovnikd.
Co se tyce poctu uchazecii na 1 volné pracovni misto, zde uz dochazelo k mirnym rozdiliim,
kdy je patrné, Ze samotny vznik novych pracovnich mist nemusi nutné znamenat ubytek
uchazecu na 1 volné pracovni misto. To je zpusobeno napiiklad zdnikem jinych spolecnosti,
¢1 migraci obyvatelstva jinych regionti za praci, tak jako tomu bylo v pfipadé spole¢nosti
Johson Controls, kterd soubézné spoustéla novou vyrobu v zdvodu JC Interiors Czechia
v Zatci a kongéila svou vyrobu v zavodu v Roudnici nad Labem. Doglo tedy k ¢asteénému
ptelivu zaméstnanct z jednoho zavodu do druhého. Z hlediska vztahu pfilivu investic a miry
nezaméstnanosti v regionu lze u obou investi¢nich akci spatfovat jistou zavislost, kdy
se podil nezaméstnanych osob v tomto regionu zmensil, nelze vSak s jistotou fici, Ze ucinky

téchto akei jsou dlouhodobé.

Vzhledem ke zjisténym poznatklim, zejména potvrzeni vzajemné zavislosti PZI a HDP, lze
konstatovat, Ze tyto investice nelze podcenit a lze je tedy vnimat jako potencial pro rozvoj
regiontl, které se potykaji i se strukturdlnimi problémy, jako napf. region Ustecka. V tomto
ohledu v8ak musi dojit k restrukturalizaci danych regiontli tak, aby jejich atraktivita dale
stoupala v oc¢ich investord, jen tak tyto regiony zabrani odlivu zahrani¢nich investic
do vyspélejsich a rozvinutéjsich regionti. Podpora investi¢nich akci ze strany statu je tedy
vramci celé Ceské republiky vitdna, pokud vsak nebude podpofena snahou zaostalych
regionll prildkat investory pravé na sva Uzemi, snaha odstranit regiondlni disparity bude
bezpredmétna. Pro rozsahlejs$i posouzeni dopadu zahrani¢ni investice na celkovy rozvoj
regionu by bylo vhodné =zahrnout do analyzy ukazatele naptiklad z oblasti
environmentalniho a socialniho prostfedi, dopravni a technické infrastruktury, kvality Zivota

¢i vyzkumu a vyvoje.
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Piiloha A — RozloZeni PZI v okresech CR (k 31.12.2015)

Kraj/Okres 2015 % Karlovarsky 21 862 100 Jihlava 21 556 39
CR 2895169 | 100 Nezafazeno 2976 | 14 Pelhfimov 13496 | 24
Karlovarsky
Praha 1656 163 100 Cheb 5835 27 Trebic 4284 8
Stiredodesky | 311 249 100 Karlovy Vary 9611 44 Zd%r nad Sazavou 9 486 17
Nezafazeno | 5 39, 2 Sokolov 3440 | 16 | Jihomoravsky | 130406 | 100
Stredocesky
Benegov 4504 1 Ustecky 74650 | 100 Nezafazeno 4392 3
Jihomoravsky
Beroun 17 836 6 | Nezafazeno Ustecky | 1951 3 Blansko 6 245 5
Kladno 34434 11 Décin 7 435 10 Brno-meésto 50 083 38
Kolin 12 161 4 Chomutov 11 353 15 Brno-venkov 26 487 20
Kutna Hora 18 213 6 Litoméfice 13832 19 Bieclav 9 352 7
Me¢élnik 21 410 7 Louny 7 545 10 Hodonin 14119 11
Mlada .

Boleslav 112 921 36 Most 12 472 17 Vyskov 13105 10
Nymburk 3967 1 Teplice 13128 18 Znojmo 6 623 5
Praha-vychod 54 852 18 Usti nad Labem 6 933 9 Olomoucky 44 509 100
Praha-zépad | 17187 6 Liberecky 50359 | 100 Nezarazeno 1139 | 3

Olomoucky
Pfibram 3746 1 Nezafazeno 1559 | 3 Jesenik 1245 3
Liberecky
Rakovnik 4626 1 Ceska Lipa 11 245 22 Olomouc 12 491 28
Jihocesky 92 445 100 | Jablonec nad Nisou | 10 558 21 Prost&jov 8 690 20
Nezafazeno | ga7 3 Liberec 18866 | 37 Pierov 11250 | 25
Jihocesky
Ceské 59599 | 64 Semily 8131 | 16 Sumperk 9694 | 22
Budgjovice
Cesky 6672 7 | Kralovéhradecky | 57636 | 100 Zlinsky 60145 | 100
Krumlov Y Y
Jindfichuv Nezatazeno . , .
Hradec 2715 3 Kralovéhradecky 2029 4 | Nezafazeno Zlinsky | 1773 3
Pisek 8 976 10 Hradec Kralové 11 755 20 Kroméfiz 888 1
Prachatice 2125 2 Ji¢in 31192 54 Uherské Hradisté 7909 13
Strakonice 1714 2 Nachod 5243 9 Vsetin 14 414 24
Tébor 8 106 9 Rychnov nad 4260 | 7 Zlin 35159 | 58
Knéznou
Plzeiisky 99 283 100 Trutnov 3 156 5 Moravskoslezsky | 202 741 100
Nezarazeno . Nezarazeno
Plrosky 2 254 2 Pardubicky 37851 | 100 | o olersky | 1828 1
Domazlice 6931 7 Nezafazeno 703 2 Bruntal 4201 2
Pardubicky
Klatovy 3984 4 Chrudim 2110 6 Frydek-Mistek 66 979 33
Plzen-mésto 62 518 63 Pardubice 16 588 44 Karvina 15481 8
Plzefi-jih 6 876 7 Svitavy 8455 | 22 Novy Jicin 20585 | 10
Plzen-sever 5 360 5 Usti nad Orlici 9 995 26 Opava 16 254 8
Rokycany 4 536 5 Vysocina 55723 | 100 Ostrava-mésto 77417 38
Tachov 6 825 7 Nezafazeno 974 | 2 Opava 16254 | 8
Vysocina
Havlickiv Brod 5926 11 Ostrava-mésto 77 417 38
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Priloha B — Vyvoj objemu PZI dle kraji (mil. K<)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
CR 1491564 | 1666761 | 2032111 | 2189455 | 2311197 | 2409581
Hla:,‘;;ﬁ;esm 801 100 885 348 1049063 | 1169593 | 1185292 | 1254709
Stredodesky kraj | 159 698 183 930 231 289 231 762 273 880 247 637
Jihoesky kraj 56 948 60 632 71 092 79 469 83 149 84 589
Plzeiisky kraj 48 536 53113 59 215 60 455 71 405 74 924
Karlovarsky kraj 16 040 16 323 17 940 20 021 22 181 20 981
Ustecky kraj 61918 60 629 104 831 103 853 103 870 104 276
Liberecky kraj 46 116 47 173 52 675 60 646 58 389 62 353
Kral‘”;:‘;jade"ky 24511 21554 29 982 31488 36 086 48 789
Pardubicky kraj 36 014 38 051 40 420 46 750 39 536 56 233
Kraj Vysogina 35 262 51 058 63 757 53 378 58 297 52 540
Jihomoravsky kraj | 58 966 69 944 83 396 98 814 133 506 156 285
Olomoucky kraj 28 079 26 543 27 107 32217 33400 30 469
Zlinsky kraj 29 547 29 641 36 843 38 430 39 538 48 598
Moravf(ligfle“ky 88 830 122 820 164 501 162 578 172 668 167 200
R 2011 2012 2013 2014 2015
2404151 | 2600877 | 2668741 | 2774601 | 2895169
Hla‘g;la;gesm 1256790 | 1385348 | 1426205 | 1512015 | 1656163
Stiedodesky kraj | 254 732 303 444 324 879 330 060 311 249
Jihodesky kraj 88 922 88 070 89 902 91 342 92 445
Plzefisky kraj 74 407 72 766 68 473 91 157 99 283
Karlovarsky kraj 19 686 15 806 19718 21753 21 862
Ustecky kraj 87 118 83 669 90 012 82 633 74 650
Liberecky kraj 58 615 61 282 63 255 59 296 50 359
Kral"vﬁi‘;jad“ky 47 620 54 405 52 048 53 339 57 636
Pardubicky kraj 52 943 49 814 35 204 40 324 37 851
Kraj Vysogina 49 794 50 479 50 659 52 167 55 723
Jihomoravsky kraj | 159 613 167 659 183 628 156 919 130 406
Olomoucky kraj 31 022 32 379 34 748 39 552 44 509
Zlinsky kraj 49 868 49 134 51 412 54 792 60 145
Moravls(l;gfl"“ky 173 021 186 622 178 596 189 252 202 741
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Priloha C — Vyvoj objemu PZI na 1 obyvatele dle kraji (tis. K¢)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
146 | 162 | 197 | 210 | 220 | 229 | 229 | 247 | 254 | 264 | 275

~

CR

Hlavni mésto
Praha

Sttedocesky kraj | 139 | 158 | 195 | 190 | 221 | 197 | 200 | 236 | 250 | 252 | 236
JihocCesky kraj 91 96 113 | 125 | 131 | 133 | 140 | 138 | 141 | 143 | 145
Plzeiisky kraj 88 96 106 | 107 | 125 | 131 | 130 | 127 | 120 | 159 | 172

Karlovarsky kraj 53 54 59 65 72 68 65 52 66 73 73

681 | 748 | 877 | 955 | 954 | 1002 |1015(1114|1146|1209|1312

Ustecky kraj 75 74 127 | 124 | 124 | 125 | 105 | 101 | 109 | 100 | 91
Liberecky kraj 108 | 110 | 122 | 139 | 133 | 142 | 134 | 140 | 144 | 135 | 115
Kralovéhradecky

Krai 45 39 54 57 65 88 86 98 94 97 105
raj

Pardubicky kraj 71 75 79 91 77 109 | 103 96 68 78 73
Kraj Vysocina 69 100 | 124 | 104 | 113 | 102 97 99 99 102 | 109
Jihomoravsky kraj | 52 62 73 86 116 | 136 | 137 | 144 | 157 | 134 | 111
Olomoucky kraj 44 42 42 50 52 47 49 51 55 62 70

Zlinsky kraj 50 | 50 | 62 | 65 | 67 | 8 | 8 | 84 | 88 | 94 | 103
Moravfﬁgj?lmky 71 | 98 | 132 | 130 | 138 | 134 | 140 | 152 | 146 | 155 | 167
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Priloha D — Vyvoj objemu HDP na 1 obyvatele dle kraji (tis. K¢)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
318 | 342 | 371 | 385 | 374 | 376 | 384 | 386 | 390 | 410 | 432

~

CR

Hlavni mésto
Praha

Sttedocesky kraj | 294 | 323 | 350 | 361 | 339 | 334 | 346 | 350 | 349 | 377 | 400
JihocCesky kraj 287 | 305 | 318 | 320 | 319 | 317 | 320 | 328 | 333 | 345 | 362
Plzeiisky kraj 300 | 328 | 341 | 334 | 338 | 346 | 355 | 347 | 363 | 388 | 405

Karlovarsky kraj | 243 | 251 | 272 | 273 | 274 | 269 | 274 | 272 | 272 | 282 | 291

Ustecky kraj 260 | 277 | 295 | 306 | 307 | 299 | 302 | 303 | 302 | 310 | 334

Liberecky kraj 266 | 280 | 290 | 293 | 281 | 287 | 294 | 300 | 302 | 318 | 335

Kralovéhradecky
kraj

Pardubicky kraj | 260 | 285 | 312 | 315 | 303 | 309 | 321 | 306 | 314 | 333 | 349
Kraj Vysocina 261 | 280 | 307 | 305 | 302 | 301 | 317 | 324 | 328 | 341 | 354
Jihomoravsky kraj | 285 | 306 | 337 | 361 | 350 | 353 | 362 | 372 | 388 | 405 | 425
Olomoucky kraj | 238 | 251 | 273 | 286 | 279 | 286 | 297 | 301 | 301 | 319 | 340
Zlinsky kraj 255 | 279 | 301 | 323 | 316 | 313 | 325 | 325 | 331 | 365 | 381

Moravskoslezsky
kraj

680 | 731 | 808 | 839 | 806 | 812 | 811 | 808 | 812 | 835 | 881

275 | 288 | 315 | 326 | 323 | 327 | 331 | 333 | 335 | 359 | 378

267 | 280 | 306 | 322 | 303 | 312 | 329 | 333 | 325 | 344 | 358
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Priloha E — Vyvoj miry zaméstnanosti dle kraji (%)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ceska republika
54,7 | 55,0 | 55,6 | 55,9 | 54,8 | 54,2 | 54,4 | 54,5 | 55,2 | 55,7 | 56,4

Hlavni mésto

59,9 | 60,3 | 60,3 | 60,2 | 60,7 | 59,9 | 59,2 | 60,0 | 60,2 | 60,6 | 60,2
Praha

Stredocesky kraj | 56,4 | 57,1 | 57,6 | 58,0 | 57,0 | 56,6 | 56,9 | 57,6 | 57,6 | 57,9 | 59,0

Jihocesky kraj 56,6 | 56,5 | 57,7 | 57,9 | 56,3 | 55,0 | 55,4 | 54,5 | 54,6 | 55,6 | 56,2

Plzeiisky kraj 57,4 | 56,7 | 56,8 | 57,8 | 55,8 | 55,6 | 56,3 | 56,6 | 57,3 | 57,2 | 58,7

Karlovarsky kraj | 55,9 | 55,3 | 56,3 | 56,2 | 54,5 | 55,0 | 54,8 | 53,7 | 55,0 | 55,2 | 56,8

Ustecky kraj 51,7 | 52,2 | 51,8 | 52,6 | 51,5 | 51,1 | 51,9 | 50,7 | 52,2 | 52,7 | 52,8

Liberecky kraj 55,8 | 54,6 | 54,2 | 53,8 | 52,8 | 53,9 | 53,3 | 52,2 | 52,9 | 54,2 | 554

Kralovéhradecky

Kraj 55,2 | 56,1 | 56,2 | 55,9 | 53,5 | 53,5 | 53,3 | 53,7 | 53,7 | 54,6 | 55,4

Pardubicky kraj | 55,1 | 55,3 | 55,4 | 56,0 | 54,1 | 53,3 | 54,3 | 54,0 | 55,0 | 56,3 | 57,3

Kraj Vysoc€ina 54,4 | 55,4 | 56,9 | 56,4 | 54,6 | 54,1 | 535 | 53,2 | 54,3 | 55,0 | 54,7

Jihomoravsky kraj | 53,4 | 53,2 | 54,5 | 545 | 53,5 | 53,7 | 53,4 | 53,9 | 55,8 | 55,9 | 57,1

Olomoucky kraj | 52,3 | 53,5 | 53,9 | 53,6 | 53,0 | 50,6 | 51,7 | 52,9 | 51,2 | 52,2 | 53,7

Zlinsky kraj 52,2 | 54,3 | 55,7 | 55,7 | 53,0 | 52,0 | 53,0 | 53,3 | 55,0 | 54,7 | 56,2

Moravskoslezsky

kraj 50,3 | 50,5 | 51,8 | 53,1 | 52,0 | 50,9 | 51,4 | 51,8 | 52,1 | 52,8 | 53,2
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Priloha F — Vyvoj objemu PZI/obyv. a HDP/obyyv. (tis. K¢)
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