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Souhrn

Diplomovéa prace se zaméfuje na problematiku analyz vnitropodnikovych vyrobnich
procest, konkrétn¢ analyzy vybraného vyrobniho procesu firmy San Reo Trade v.o.s.,
které¢ mohou byt potencialnim nebezpecim pro podnik z pohledu jejich neaktudlnosti nebo

Spatného, jiz nevyhovujiciho cyklického nastaveni.

Teoreticka Cast je zaméfena na témata spojend s danou problematikou, definovanim
malého a stfedniho podnikani, vyrobni ¢innosti podniku. Déle se zabyva charakteristikou
procesniho fizeni, podnikovou a vyrobni strategii, modelovanim procesii a popisuje

uvazované analyzy.

Prakticka cast diplomové prace po charakteristice konkrétniho podniku analyzuje vnéjsi
prostfedi se zaméfenim na konkurenty a z pohledu vnitiniho prostfedi podniku analyzuje
vybrané vyrobni procesy, jejich postupy za pomoci analytické metody architektury

programu ARIS firmy IDS Scheer Consulting.

Ziskané poznatky jsou shrnuty do konkrétni varianty navrhované¢ho doporuceni vedeni

firmy San Reo Trade v.0.s.
Kli¢ova slova
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Uvod

Mal¢ a stfedni podniky, ke kterym San Reo Trade v.o.s. patfi, tvofi podstatnou cast
v celkovém poctu podnikl nejen na naSem Uzemi a jsou vyznamné svym pozitivnim

pfinosem pro regiondlni politiku zaméstnanosti.

Podminkou uspéSného plisobeni v odvétvi je neustdld reakce na meénici se vlivy a
pozadavky v trznim prostfedi. Nutnosti je sledovani vyvoje situace na trhu, zejména
konkurence, rozsifovani odbératelsko dodavatelskych vazeb, hledani novych piilezitosti a
upevnovani pozice na trhu. Strategické planovani, které vyuziva maly a stfedni podnik, lze
s ispéchem implementovat do oblasti stitni spravy a samospravy, napiiklad v podobé

strategickych dokumentti (plan rozvoje mésta, strategie mikro regiond, atd.).



Cil prace a metodika

Cilem prace je analyza vybranych vyrobnich procest ve firmé San Reo Trade v.o.s., a to
pomoci modelovani a popsani podnikovych procest, jejich dil¢ich krokd.
Charakterizovanim jednotlivych udalostmi fizenych procesnich fetézcl, budou
identifikovany takové vyrobni procesy nebo jejich segmenty, které mohou byt
potencionalnim nebezpe¢im pro firmu z pohledu jejich neaktualnosti nebo Spatného, jiz
nevyhovujiciho cyklického nastaveni. Do budoucna by mohly takovéto procesy vést

az k destabilizaci a vyklizeni pozice na trhu.

Diplomova prace si dava za ukol identifikovat na zadklad¢ analyzy kritické vyrobni procesy
nebo jejich Casti a nasledné provést ekonomické analyzy téchto procesi. Konecnym
vysledkem bude zpracovani a vyhodnoceni dosazenych udajii. Z vysledku vzejde kone¢né
feSeni v podobé navrzeni nejoptimalnéjsi varianty vyrobniho procesu, které bude efektivni
a ekonomické a povede ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti podniku. Bude mozno
z vysledkli analyz navrhnout vedeni spole¢nosti variantu vedouci k ekonomické uspote a

zefektivnéni vyroby?

VysledKky prace

Jednim z cili prace je snizeni ekonomickych nakladi a zaroven ndsledna vertikalni
diverzifikace pofizenim vlastniho technologického zatfizeni — regranulacni linky, a tim

zvySeni konkurenceschopnosti na trhu nejen v regiondlnim méfitku.

Podkladem pro doporuceni firm¢ San Reo Trade v.o.s. provést inovaci a reinvestici
ve svém podniku, bylo provedeni jednotlivych vyrobnich analyz a analyzy vybraného

vyrobniho procesu — regranulace.

Prvnim krokem je nutna kapitdlova investice do nového strojniho zatizeni regranulaéni
linky v hodnoté¢ 2 200 000,- K¢ spolu s 300 000,- K&, coz je predpokladana investice
na demontdz, transfer, montaz a uvedeni do provozu nové technologie. Tedy celkova
vynaloZena investice ¢ini 2 500 000,- K¢. Navratnost na potizeni nového investi¢niho
majetku jsou tfi roky pii kalkulaéni trokové mife 10 % s navySenim o finan¢ni Castku
849 979,- K¢. Potizenim nového technologického strojniho zatizeni — regranulacni linky,

firma San Reo Trade v.o.s. nemusi vynakladat finan¢ni ¢astky do ¢asti vyrobnich procest,



které jsou z pohledu nakladovosti vysoce financné neefektivni: pieprava plastové drté
k regranulaci, samotna regranulace u subdodavatele, doprava do externiho skladu a drZzeni
si externiho skladu. Vylou¢enim téchto dil¢ich krokii vyrobniho procesu regranulace dojde
Kk ro¢ni finanéni uspoie pii stavajicich smluvnich odbératelsko dodavatelskych podminkach
mezi recyklac¢ni firmou San Reo Trade v.o.s. a zdkaznikem o 2 442 168,- K¢ (rozdil mezi
stdvajicim a navrhovanym stavem), pficemz jen samotny rozdil mezi vyrobou regranulatu
u subdodavatele a vlastni vyrobou ¢ini 2 098 272,- K¢ ve prospéch zadavatelské firmy San

Reo Trade v.o.s. a vyroba regranuldtu na regranulacni lince ¢ita 1 496 784,- K¢ vynosu.

Regranulace Mésic / K¢ Rok / K¢&
Néklad -100 826 -1209 912
Prodej 225558 2 706 696
Celkem 124 732 1496 784

Tabulka ¢. 16: Obrat za regranula¢ni linku p¥i vyrobé regranulatu, zdroj autor

Uskute¢nénim doporucované zmény ve vyrobé firmy dojde k finan¢ni uspofe, jejiz
potencidl miZe byt vyuZit nejen k reinvestici do strojniho zafizeni podniku, ale také
K upevnéni postaveni na konkuren¢nim trhu s komoditou — obchodem a recyklaci
plastovych odpadi. Investici do regranula¢niho technologického celku dojde k vertikalni
diverzifikaci, ktera posili firemni pozici na trhu. Dojde k zesileni postaveni z pohledu
regionalniho a diky vyhodné poloze umisténi sidla a provozovny firmy lze akvizici rozsifit

pole plisobnosti i se sousedni Spolkovou republikou Némecko.

Zavér

Na zakladé vysledkt vychazejicich z analyz bylo firmé San Reo Trade v.o.s. doporuceno
provést inovaci a reinvestici ve svém podniku v podobé zmén ve vyrobnich procesech a
kapitalové investici do technologického zafizeni, které bude implementovano
do technologického celku pro zhodnoceni a zpracovani formou recyklace a regranulace
plastového primyslového odpadu. Touto vyraznou zménou zasahujici nejen do vyrobni
struktury podniku bude dosazeno vyznamnych casovych uspor nachézejicich se
V podnikovém vyrobnim procesu mezi vstupem do né& a jeho vystupem. Ne mén¢

vyznamnou se stane konkurencni vyhoda a upevnéni stability firmy v odvétvi.
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