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Analyza vybranych procesiu ve spole¢nosti San Reo
Trade, v.0.S.

Analysis of selected processes in San Reo Trade, v.0.S.

Souhrn

Diplomovéd priace se zaméfuje na problematiku analyz vnitropodnikovych
vyrobnich procest, konkrétné analyzy vybraného vyrobniho procesu firmy San Reo
Trade v.o.s., které mohou byt potencialnim nebezpec¢im pro podnik z pohledu jejich
neaktualnosti nebo $patného jiz nevyhovujiciho cyklického nastaveni.

Teoretickd ¢ast je zaméfena na témata spojend s danou problematikou, definovanim
malého a stfedniho podnikani, vyrobni ¢innosti podniku. Déle se zabyva charakteristikou
procesniho fizeni, podnikovou a vyrobni strategii, modelovanim procesii a popisuje
uvazované analyzy.

Praktickéd ¢ast diplomové prace po charakteristice konkrétniho podniku analyzuje
vnéjsi prostfedi se zaméfenim na konkurenty a z pohledu vnitfniho prostfedi podniku
analyzuje vybrané vyrobni procesy, jejich postupy za pomoci analytické metody
architektury programu ARIS firmy IDS Scheer Consulting.

Ziskané poznatky jsou shrnuty do konkrétni varianty navrhovaného doporuceni

vedeni firmy San Reo Trade v.o.s.

Summary

This diploma thesis focuses on the analysis of interdepartmental and production
processes, namely the analysis of selected production processes of the company San Reo
Trade, which can be a potential danger for the company in terms of their outdated or wrong
unsatisfactory cyclical adjustment.

The theoretical part is focused on topics related to the topic, defining small and
medium enterprises and activities of a production company. It also deals with the
characteristics of process management, corporate and product strategy and describes the

modeling processes of analysis proposed.



The practical part upon the characteristics of the particular undertaking analyzes the
external environment, focusing on competitors from the perspective of the internal
environment of the company, analyzes selected production processes, their procedure using
analytical methods for software architecture ARIS IDS Scheer Consulting.

Findings are summarized in a specific variant of the proposed recommendation for

the company's management San Reo Trade, v.o0.s.

Kli¢ova slova: vyrobni proces, procesni analyza, strategie podniku, regranulace, drt,

konkurenceschopnost, investi¢ni kapital, podnik

Keywords: production process, process analysis, corporate strategy, granulation, grit,

competitiveness, investment capital, company
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1 Uvod

Malé a stfedni podniky, ke kterym San Reo Trade v.o.s. patfi, tvoii podstatnou cast
Vv celkovém poctu podnikil nejen na naSem Uzemi a jsou vyznamné svym pozitivhim

pfinosem pro regionalni politiku zaméstnanosti.

Podminkou uspésného ptlisobeni v odvétvi je neustdld reakce na meénici se vlivy a
pozadavky v trznim prostiedi. Nutnosti je sledovani vyvoje situace na trhu, zejména
konkurence, rozsifovani odbératelsko dodavatelskych vazeb, hledani novych pftilezitosti a
upeviovani pozice na trhu. Strategické planovani, které vyuziva maly a stfedni podnik Ize
s uspéchem implementovat do oblasti statni spravy a samospravy, napiiklad v podobé

strategickych dokumentt (plan rozvoje meésta, strategie mikroregiont, atd.).

Spolecné s rozristajici se primyslovou vyrobou rostou pozadavky na ochranu zivotniho
prostfedi. San Reo Trade v.o.s. je jednou z firem na trhu, ktera se zamétuje svoji ¢innosti
pravé na zmirnéni dopadi ekologického priimyslového znecisténi, a to recyklaci a

navratem zejména prumyslového odpadu zpét do vyroby k néaslednému vyuziti.

Firma se recyklaci odpadd, vtomto piipadé plastovych zmetkll z vyroby, tadi mezi
podniky, pro néz je vyroba kli¢ovou oblasti vytvareni, na zékladé produkce hmotnych

statku, ekonomického zisku.

Podniky typu San Reo Trade v.0.s. nemohou kapitalové konkurovat velkym, zejména
nadnarodnim spole¢nostem. Dtlezitym faktorem pro jejich podnikatelskou cCinnost je
zaméfeni pozornosti k hledani uvnitf podniku, a tim ziskdni konkurenéni vyhody.
Pro upeviiovani pozice firmy na trhu je vyznamnym prvkem strategické fizeni a
rozhodovani na zaklad€ analyz, v naSem ptipad¢ analyz vyrobnich procesti. Modelovéni a
rozebrani konkrétnich vyrobnich procesii na zaklad¢ analyz je pro vedeni podniku na fidici
urovni zakladem k odstranéni nepifehlednych, neekonomickych a neefektivnich kroki

Vv procesech vyroby.

V diplomové praci byl vyuzit modelovaci program pro analyzu a fizeni podnikovych
procest ARIS Express firmy IDS Scheer Consulting, sjehoZ pomoci byly vytvoreny

organigramy a jednotlivé udalostmi fizené procesni fetézy (IDS Scheer, 2013).



2 Cil a metodika prace

Firma San Reo Trade v.o.s. usiluje o dosazeni konkuren¢ni vyhody v trznim odvétvi své
podnikatelské cCinnosti. Analyza vyrobnich procest, jejich definovani a eliminovani
na zéklad¢ jednotlivych analyz, je jednou z moznosti odstranéni dopadii majici negativni

vliv na uspe€sny rozvoj podniku.

Cilem préce je analyza vybranych vyrobnich procest ve firmé¢ San Reo Trade v.o.s., a to
pomoci modelovani a popsani podnikovych procest, jejich dil¢ich  krok.
Charakterizovanim jednotlivych udalostmi fizenych procesnich fetézcli, budou
identifikovany takové vyrobni procesy nebo jejich segmenty, které mohou byt
potencionalnim nebezpecim pro firmu z pohledu jejich neaktudlnosti nebo Spatného jiz
nevyhovujiciho cyklického nastaveni. Do budoucnha by mohly takovéto procesy vést

az k destabilizaci a vyklizeni pozice na trhu.

Diplomova préce si dava za ukol identifikovat na zdkladé analyzy kritické vyrobni procesy
nebo jejich Casti a nasledné provést ekonomické analyzy téchto procest. Kone¢nym
vysledkem bude zpracovani a vyhodnoceni dosazenych udaji. Z vysledku vzejde konecné
feSeni v podob¢ navrzeni nejoptimalnéjsi varianty vyrobniho procesu, které bude efektivni
a ekonomické a povede ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti podniku. Bude mozno
z vysledkil analyz navrhnout vedeni spolecnosti variantu vedouci k ekonomické uspoie a

zefektivnéni vyroby?

Formalné je prace ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast se zamétfuje
na témata spojend s danou problematikou, definovanim malého a stfedniho podnikani,
vyrobni ¢innosti podniku. Déle se zabyva charakteristikou procesniho fizeni, podnikovou a

vyrobni strategii, modelovanim procest a popisuje uvazované analyzy.

Prakticka ¢ast diplomové prace po charakteristice konkrétniho podniku analyzuje vné&jsi
prostfedi se zaméfenim na konkurenty a z pohledu vnitiniho prostfedi podniku analyzuje
vybrané vyrobni procesy, jejich postupy za pomoci analytické metody architektury
programu ARIS Express firmy IDS Scheer Consulting. Ziskané poznatky budou shrnuty

do konkrétni varianty navrhovaného doporuceni vedeni firmy San Reo Trade v.o.s.



3 Literarni reSerse

3.1 Malé a stiedni podniky

Pojem definice podniku je ve vykladu velmi obsahly, neni zcela jednoznaény i diky uhlu
pohledu pozorovateld. Veber a Srpova (2008) Vv knize ,,Podnikani malé a stiedni firmy*
nahlizi na podnik co do poctu zaméstnanci (podnik nazyvéa firmou). RozliSuje podnik

takto:
e statisticky pohled, ktery je d€len do tii skupin podle poctu zaméstnanct
- maly podnik — do 20 zamé&stnancti
- stiedni podnik — do 100 zamé&stnanct
- velky podnik — 100 a vice zamé&stnanct

e dle doporuceni Evropské unie s pfihlédnutim k poctu zaméstnancti, ro¢nim trzbam
a nezavislosti
- mikro firma — do 10 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.
EUR
- mala firma — do 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil.
EUR
- stfedni firma — do 250 zaméstnanctl, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 50 mil.
EUR
e podle Ceské spravy socidlniho zabezpedeni
- malé organizace — do 25 zaméstnancii

- organizace — s 25 a vice zaméstnanci

Na zavér své klasifikace se sjednocuje s doporu¢enim Evropské unie, které je nejcastéji
pouzivano a pouze dopliluje ¢lenéni o konstatovani, ze firmy o vétSim poctu zaméstnanct

nez 250 se povazuji za podniky velké. (Veber, Srpova, 2008)

Ezrova v kapitole, ktera pojednava o identifikaci podniku v knize Vochozky, Mulace a

kolektivu ,,Podnikova ekonomika* dopliiuje charakteristiku velkého podniku o vysi jeho



ro¢niho obratu, ktery ¢ini podle nafizeni komise Evropského spoleCenstvi, platného i pro

Ceskou republiku, vice jak 50 mil. EUR. (Ezrova, 2012)

Vojik v publikaci ,,Vybrané kapitoly z managementu malych a stfednich podniku I

doplituje ¢lenéni firem o jejich nezavislost takto:

e mikropodnik — nezavislost

e maly podnik — maximalné 25% kapitdlu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi
podniku, ktery nesplituje definici malych a stfednich podniki

e stfedni podnik — maximdlné 25% kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi

podniku, ktery nespliiuje definici malych a stfednich podniki

a celé téma uzavird poznamkou: ,,Ve vyborech fidicich orgdnti EU se pfipravuje zména
ve smyslu navyseni poctu zaméstnancti u stifedniho podniku z 250 na 500 lidi, coz by
jednak vice reflektovalo zmény, kterymi firmy prochazi, a téz jako reakce na ,,finiSujici*

globalizaci.” (Vojik, 2007)

Nelze zustat pouze u charakteristiky podle poctu pracovniki uvnitt podniku, ale zminme

jeste dva aspekty jeho rozliSeni:

e podle druhu vykonu
- zemédélsky podnik
- zpracovatelsky podnik
- energeticky podnik
- t&Zebni podnik
- podnik poskytujici sluzby
e 7 hlediska rozsahu ptisobnosti podniku
- mistni — plisobi v ramci obce
- regiondlni — plisobnost v rdmci kraje
- republikové — ¢innost podniku na Gizemi statu

- mezindrodni — ¢innost je vyvijena ve vice statech

(Ezrova, 2012)



Charakteristika malého a stfedniho podniku je ve svém pojeti velmi Siroka, li§i se thlem
pohledu, posuzovanim jednotlivych kriterii podle vysledku, kterého si zkoumajici pieje
dosahnout v rozliSeni mezi jednotlivymi firmami. Voln¢ bychom mohli podnik definovat
jako soubor hmotnych (stroje, budovy), nehmotnych (know — how) slozek vcetné
personalni (zaméstnanci, spolecnici) slozky, které slouzi k vytvareni ziskd, upeviovani

firmy na trhu ve vztahu k ostatnim konkurentim.
3.2 Podnikové prostredi

Okoli (prostiedi) firmy je prezentovano dynamickymi udalostmi, tvofenymi pfilezitostmi a
hrozbami. V¢asnou reakci l1ze ptizpisobit chovani firmy k preziti nebo vyuziti ptilezitosti
na trhu vyplyvajicich z fetézce nekoncici dynamiky sil plsobicich na podnik jako takovy.
jakubikova dale konstatuje, Ze chovéni firmy lze pfizplsobit na zdkladé pisobicich vlivl
Z pohledu jejiho vyvoje k soucasnosti, ale i k budoucimu ocekdvanému vyvoji trhu.

(Jakubikova, 2013)

S odkazem na autory Baker a Hart, Jakubikova v knize ,,Strategicky marketing® definuje

vlivy na prostiedi podniku jako faktory:

e prostiedi
- podstata konkurence
- intenzita konkurence
e organizacni
- velikost
-struktura
- vyrobni kapacity
e strategické
- dlouhodobé cile
- styl vedeni
e manazerské
- komunikace

- styl vedeni

(Jakubikova, 2013)



Management stfedniho, ale i vedeni malého podniku by mélo znat déni ve svém okoli a
umét vyjadiit vliv zminovanych faktort na vyvoj firmy. Informace zvySuji potencial a

konkurenceschopnost podniku vii¢i prostiedi, v kterém vykonava svoji ¢innost.
Faktory ovliviiujici podnik (obrazek ¢. 1) graficky znadzornuje Blazkova (2007) v knize

»Marketingové fizeni a pldnovani pro malé a stfedni firmy* tftemi kruhy s jednim stfedem.

Makroprostred|

Mikroprostiedi

v

PODNIK
> 4

Interni faktory

T

T

Obrazek €. 1: Vlivy pusobici na podnik (Blazkova, 2007)

Makroprostiedi charakterizuje jako prostiedi, jehoz vlivy na podnik, podnik svoji ¢innosti
neovlivni. Mikroprostfedi je naopak prostorem, ktery podnik svymi aktivitami mize

ovlivnit a prostfedi v podniku je samotna situace uvniti firmy. (Blazkova, 2007)

Ticha, Hron (2013) ve své publikaci ,,Strategické fizeni* vymezuji vnéjsi prostiedi ¢tyimi
skupinami faktord. SpoleCensky faktor zastupuje legislativu, exekutivu ve vztahu
k podnikatelskym subjektim. Ekonomicky poukazuje na trend rdstu hrubého doméaciho
produktu, vySe podnikatelskych investic a spotiebitelskych vydaji. Faktor socidlni
charakterizuje zivotni styl, stupenn dosazeného vzdélani a mobilitu obyvatelstva.
Technologicky faktor obsahuje piedevSim transfer technologii a miru zastaravani

vyrobnich prostredkii. K makroprostiedi podniku dodavaji: ,,Prostiedi, které na podnik



pusobi, ale které se nachdzi mimo ramec vlivu podniku, je prostiedi globalni®. (Ticha,

Hron, 2013)

Mikroprostiedi ma obecnéjsi pojmenovani — vnéjsi prostfedi. Takto se o ném zmifuje
Vochozka, Mula¢ a kolektiv (2012) v knize ,,Podnikova ekonomika®. Potvrzuji definovani
mikroprostiedi predeSlymi autory s tim, ze se jednd o sumu podnétl, které piimo nebo
nepiimo ovliviuji podnikatelsky subjekt. Vné&jsi faktory pusobi na schopnost plnit
podnikové cile a zaméry, snizuje, zvySuje vykonnost a s tim souvisejici prosperitu dané
firmy. Zavérem konstatuji, ze vnéj$i prostfedi z obecného meéftitka je pro kazdou firmu

originarni. (Partlova, Vachal, 2012)
3.2.1 Strategicky management

Slovni vyraz strategie ve svém vyznamu bylo pouzivano ve vojenské sféte a posléze bylo
vyuzito v sedmdestatych letech dvacatého stoleti v podnikové praxi, respektive v pojmu
strategické fizeni podniku. Vachal s Partlovou dale uvadéji, ze je znamo chovani podniku
strategické a konkurenéni z dfivéjSich dob. Maji na mysli obdobi zacatku dvacatého stoleti,
kdy je konkurence vnimana ve smyslu neustdlého inova¢niho procesu, ktery podporuje

podnikatele v jeho konani. (Partlova, Vachal, 2012)

Veber v ,,Management: zaklady, prosperita, globalizace* definuje strategicky management
jako ,,souhrn aktivit, které zahrnuji vyzkum trznich podminek, potfeb a ptani zakaznikd,
identifikaci silnych a slabych stranek, specifikaci socialnich, politickych a legislativnich
podminek a urceni disponibilnich zdrojl, které mohou vytvaret piileZitost nebo hrozby,
pfi¢emZ jejich smyslem je ziskani informaci nezbytnych pro formovani dlouhodobych
zaméra (cili) fungovani organizace* (Veber a kol., 2000), ¢imz potvrzuje Jakubikové

(2013) vnimani okoli firmy.
3.2.2 Strategické planovani

Strategické planovani je procesem, ktery zkoumd trzni podminky, potieby zakaznikd,
identifikuje silné a slabé stranky vnitiniho prostiedi podniku. Identifikuje vlivy vnéjsiho
prostiedi piisobici na podnik, zejména socidlni, politické, legislativni podminky a urcuje
pouzitelnost zdrojti, a vyuziti ptilezitosti nebo hrozeb nasledné pouzitelnych pro podnik.

Cilem strategického planovani je ziskani konkuren¢ni vyhody. (Donnelly a kol., 1997)

10



Planovani, v nasem pfipad¢ strategické, by mélo byt zaméteno do budoucnosti a jeho
smyslem je definovat ¢eho a jak ma byt dosazeno. Minimalizuje chyby v fizeni podniku.
Vedeni firem nuti k analyzam konkurence, partnert, zakaznikt (souc¢asnych, budoucich) a

vnéjsiho prostiedi, dodava Jakubikova k tématu strategického planovani.
Dale uvéadi nutné minimum oblasti, v kterych by mély byt definovany podnikové cile,

e postaveni na trhu, inovace, produktivita
e materidlové a finan¢ni zdroje, rentabilita
e manazerskd vykonnost a zodpovédnost
e vykonnost pracovnikll a jejich postoje

e socialni zodpovédnost

a podtrhuje dtlezitost predpoveédi budoucnosti, kterd je odvisld od neustalého pozorovani a
vyhodnocovéni vyvoje prostfedi nejen v odvétvi, v kterém firma vyviji své podnikatelské

aktivity, ale v prostiedi jako takovém. (Jakubikova, 2013)

V oblasti statni spravy a samospravy lze strategické planovéani vyuzit s uspéchem u
strategickych dokumentd, kterymi jsou naptiklad plan rozvoje mésta, kraje, strategie
mikroregionll, svazkl obci. Lze je pouzit pfi zpracovani internich rozvojovych strategii

uradd i monitoringu napliiovani akénich pland. (Age, 2015)

Analyza soucasné Alokace

situace a definovéni marke v
marketingovych zdroj a kontrola
strategii
Podnikové Marketingové
strategické Marketingové operativni
planovani strategické planovani
planovani

Komplexni analyza Marketingovy
podniku plan
Marketingové cile Rozpocet
WMM Detailni plan akei
strategie a zodpovédnostl

! !

Obrazek ¢. 2: Marketingovy planovaci proces (Blazkova, 2007)
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Jak bylo ptedeslano: marketingové fizeni a planovéani a cinnosti (obrazek ¢. 2) stim
spojené, posili podnik v jeho cest¢ za vétsi konkurenceschopnosti, v jeho konkuren¢ni

vyhod¢ a posili jeho misto na trhu.
3.2.3 Analyza prostiedi firmy

Vedeni firmy by mélo znat okolni prostfedi podniku, v kterém vyviji své aktivity nebo
do budoucna piedpoklada jejich potencialni pusobeni. Je nutné uvédomit si charakter
daného prostiedi, vlivy (faktory), které¢ jej ovliviiuji nebo mohou ovlivnit. Prostiedi firmy
lze rozebirat a zkoumat nékolika zplsoby. Berman a Evans uptfednostiiuji analyzy, které
rozd€luji na kontrolovatelné a prostiedi obtizn¢ kontrolovatelné vedenim podniku a

prostiedi zcela nekontrolovatelné (Jakubikova, 2008).

Vétsina autort, napt. Jakubikova, (2013) Ticha s Hronem (2013) atd., zpracovavajicich
témata analyz podnikil, pfevdzné v marketingovych publikacich, dava pfednost pouzivani
¢lenéni podle autort knihy ,,Marketing* Kotlera a Armstronga (2004). Ti jej ¢leni na vnéjsi
a vnitini prostfedi. Pfi analyzach kladou diraz na rozliSovani mezi mddnimi vykyvy,

trendy a megatrendy, jez definuji takto:

e modni vykyvy, jsou neptfedvidatelné kratkodobé jevy vznikajici bez zjevnych
souvislosti

e trendy, maji povahu dlouhodobou, jsou tendencni a lze je s Uspéchem dobie
predvidat

e megatrendy, vyraznym zpusobem ovliviiuji nejen podnik samotny, ale také Zivot
jednotlivce, neziidka celé spole¢nosti v navaznosti na socialnich, ekonomickych,

politickych a technologickych zménach
(Kotler, Armstrong, 2004)
Prostiedi vnéjsi

Vnéjsi analyza je zaméfena na dvé ¢asti prostfedi podniku, podle vlivu na né. Jak bylo
uvedeno, pohlizime na né jako na makro a mikroprostfedi. N&kteti autofi makroprostredi

nazyvaji globalnim a mikroprostfedi vnéj$im prostiedim. (Blazkova, 2007)
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Makroprostredi

Analyza globalniho prostfedi umozituje podniku uvédomit si a pochopit spojitosti, pficiny
a souvislosti mezi jednotlivymi na vzajem pusobicimi vlivy. Sily s riznou mirou intenzity
a raznymi nasledky na chod podniku ovliviiuji mikroprosttedi vSech subjektl v ném.
Globalni prostfedi svymi faktory ovliviiuje prostfedi firmy, jak potvrzuji Tichd s Hronem
(2013), s tim, ze podnik je svoji ¢innosti nedokaze ovlivnit. Makroprostedi 1ze vnimat také
Z pohledu rtiznych zajmovych skupin pohybujicich se v mikroprostfedi. Tyto asociace, ¢i
profesni svazy vnimaji globalni prostfedi jako prostfedi ne neovlivnitelné, ale spiSe se
priklangji k ndzoru, ze se jednd o tézko ovlivnitelné prostfedi. Nesmime zapominat
na lobbisty, ktefi svoji aktivitou v nekterych piipadech dociluji zmén na poli legislativy,

které se dotykaji v urcité mite oblasti jejich podnikatelského z4jmu.

Typickym zastupcem metody analyzy globalniho prostiedi je STEP analyza, také nazyvana
PEST analyzou. ,,Vychazi se pii ni z popisu skutecnosti dilezitych pro vyvoj externiho
prostiedi podniku v minulosti a zvazuje se, jakym zpisobem se tyto faktory méni v Case.
Poté se snazime odhadnout, do jaké miry se v disledku téchto zmén zvySuji ¢i sniZuji
jejich specifické urovné dtleZitosti, respektive, jak se méni mira zéavislosti vyvoje

externiho prostfedi na vyvoj relativniho faktoru®. (Partlova, Vachal, 2012)

f e
Makro- ( S
ekonomické Kapitalove
vlivy trhy !
-~ ./ R
Demograficky ' .
Vol 1 : Konkurenti
Exorfomicka =
 —eN analyza inanen A
g asidovani  paiks )
Pledpovéd [ Matkafingova
WYV ‘ _--sirategie
[ ‘ IVOR L « ¥ 2=
i TN A & Environmentalni A
; _J Lobovani - & - -~ -poitica firnty Ekologie
: g Podnik
oY . Nakupni
odpors ~ w  --.__ poliika
. politickfch stran - A 3 i

_ -8 lobovani

Zakonodarny | .- : ]
sbor yJ " *., Naber 1 Dodavatele |
Alyvo) ! 8 Vybes \ )
JAvyzkum  Cithvost vid pracovnika
g prastied 2

ey )
[ Technologie | l Trh prace

\\ Socialni a kulturni

prostiedi

Obrazek €. 3: Vlivy prostfedi (Bélohlavek, a dalsi, 2006)
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STEP analyza piedurcuje logické chovani podniku, které je rozebirano faktory:

e socialn¢ — kulturni
o demograficky vyvoj, rozdéleni diichodu, mobilita obyvatelstva, vyvoj
zivotni Grovné, mira vzdélanosti, pfistup k praci
e technologické
o vladni vydaje na vyzkum, trend ve vyzkumu a vyvoji, rychlost
technologickych zmén, mira zastaravabni technologii, ptistup k vyzkumu a
vyvoji
e ckonomické
o trendy vyvoje HDP, ekonomické cykly, trokové sazby, vyvoj penézni
zasoby, mira inflace, disponibila a cena energii, mira nezaméstnanosti
e politicko — pravni
o antimonopolni opatieni, zdkona na ochranu zivotniho prostiedi, politika

zdanéni, regulace zahrani¢niho obchodu, socidlni politika, stabilita vlady

Partlova s Vachalem (2012) dodavaji k vyse jimi uvadénym faktorim, Ze je teoreticky
jejich pocet neomezeny (obrazek €. 3) a je potieba urcit ty sily, které maji pfimé vlivy na

oblast podnikatelské Cinnosti firmy.
Vojik (2007) rozsituje faktory majici vliv na podnikatelsky subjekt o tyto:

e pravni prostfedi

o moznost zaloZeni firmy, zaji$téni fungovani podnikatelskych aktivit
e ckonomocké prostiedi

o Uucetni, danové, celni, cenové predpisy, poZzadavky na podnik a jeho vedeni
e podnikatelska infrastruktura

o bankovni, vzdélavaci, poradenské sluzby

o vefejna minéni

o obecna atmosféra ve spolecnosti (ndzory lidi, médii na podnikani a

podnikatele)
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Mikroprostredi

»~Marketingové mikroprostiedi (odvétvi, ve kterém firma podnikd) nebo také mikrookoli
zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami mize vyznamn¢ ovlivnit.
Nejprve je nutné analyzovat samotné odvétvi®. (Jakubikova, 2013) Jakubikova tedy
definuje vnéjsi prostedi prostiedim odvétvi, to jest prostor, v kterém podnik vyviji svoji

podnikatelskou aktivitu.

»Prostiedi, které podnik mize svou c¢innosti ovlivnit, je obvykle prostiedi odvétvi, ve
kterém podnik plsobi“ (Ticha, Hron, 2013) a Tich4d s Hronem konkretizuji ve své

publikaci ,,Strategické tizeni“ doporucené metodiky vnéjsi analyzy (analyzy odvetvi):

e analyza ekonomickych charakteristik odvétvi
e analyza hybnych sil

e analyza konkurence v odvétvi

e strategické mapy

e analyza konkurentl

e analyza atraktivity odvétvi

Dale uvadéji, ze metody analyzy vnéjsiho prostiedi vyplyvaji z paradigmatu SCP (structure
— couduct — performance), které vychazi z teze: struktura odvétvi ptsobi na chovani

podnikil v odvétvi a na jejich vysledky. (Tichd, Hron, 2013)

Situace v odvétvi jsou proménlivé, sily s nejvétsim vlivem jsou zménotvornymi silami.
Zejména se jedna o zmény v mife rustu odvétvi z dlouhodobého hlediska. Nelze
opomenout nové zakazniky, technologie a jejich vyvoj. Metodikami analyz mikroprostiedi
je vhodné vytipovat nejvice Ctyfi nejzasadnéjsi faktory, urcit jejich vliv na firmu a vytvofit

vhodnou strategii, ktera na tyto vlivy bude adekvatné reagovat. (Kislingerova, Novy, 2005)

Koudelka s Vavrou (2007) v ,,Marketing: principy a nastroje” vnimaji vnéjs$i prostedi
takto:

e vertikalni
o dodavatelé

o firma
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o obchodnici
o zakaznici

e horizontalni
o konkurence
o firma

o vefejnost

Blazkova (2007) popisuje analyzu odvétvi jako skupinu firem, které zasobuji trh. Zminuje
pojem ,hranice odvétvi®, které definuje: ,,Hranice odvétvi jsou dany na strané¢ poptavky
moznosti substituce vyrobki 1 sluzeb za jiné a na stran¢ nabidky jednoduchosti, S niZ mize

firma pfemistit vyrobky a sluzby na nové trzni segmenty.

Analyza vnéjsiho prostfedi je velmi Casto spojovana s Porterovym modelem péti sil

(obrazek ¢. 4), skterym pracuje vétSina autord odbornych publikaci zabyvajicich se

analyzami.
Hrozba
substituénich produktd
Vyjednavaci Uvjed_néva ci
sila sila
dodavatelf kupujicich

Hrozba
nove vstupujicich na trh

Obrazek €. 4: Portertiv model péti sil (Riley, online, 2012)
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Dtivodem vyuzivani této metodiky analyzy odvétvi tkvi v identifikaci hybnych sil, které
Vv daném odvétvi plisobi a ve svém zakladu maji podstatny vliv na chod podniku. Porter

pojmenoval a urcil pét sil pasobicich na firmu:

e rizika vstupu potencialnich konkurentt

o kapitalova, technologicka narocnost, legislativa
e rivalita mezi stavajicimi podniky

o koncentrace konkurentdl, mira rustu trhu
e vyjednavaci sila kupujicich

o pocet kupujicich

o absolutni cenova uroven naseho produktu
e vyjednavaci sila dodavateli

o vyse nakladl na zménu dodavatele

o konkuren¢ni troven mezi dodavateli
e hrozby substitu¢nich vyrobkt

o ohrozeni naseho vyrobku, vyrobkem s obdobnymi vlastnostmi
(Partlova, Vachal, 2012)

Konkuren¢ni analyza spoc¢iva v poznavani a zvazovani strategie konkurentll a pozice nasi
firmy v trznim prostfedi. Pro strategii podniku je dobra znalost a sledovani konkuren¢nich

subjekti velmi dilezita.
metoda analyzy konkurentl ma dv¢ zékladni aktivity:

e ziskavani informaci o vyznamnych konkurentech

e vyuzivani informaci o nich pro odhad jejich budouciho chovani v trznim prostiedi

Z vyse uvedenych aktivit vyplyvaji zavéry (Partlova, Vachal, 2012), které nas vedou

ke zkoumani:

e kdo je nase konkurence
e jakou ma4 strategii, plany, cile

e jak bude reagovat na nase aktivity v odvétvi
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e jak nejlépe konkurencni subjekty ovlivnit, abychom my ziskali konkuren¢ni

vyhodu

»Marketingovd koncepce tvrdi, ze k dosazeni uspéchu musi firma poskytnout vyssi
hodnotu a uspokojeni pro zakaznika nez konkurence. Proto musi marketingovi specialisté
d€lat néco vice nez jen piizpusobit se potiebam cilovych zdkazniki. Musi také ziskat
strategickou vyhodu tim, Ze svou nabidku pevné¢ umisti v myslich zdkaznikii v porovnani

s nabidkou konkurence®. (Kotler, a dalsi, 2007)

Jakubikova (2013) se zabyva otazkami typu: kdo je konkurent, jak je silny, kdo by se jim
mohl potencialné stat, v jaké oblasti je pro mne jeho podnik konkurentem, jaké jsou jeho
cile, plany, strategie, jaké ma slabé a silné stranky. Abychom byli schopni adekvatné vyse

uvedené zodpoveédét, uved'me si piikladem, jeji ¢leni konkurenti:

e typologie konkurence

o teritorialni hledisko jejich konkurenéniho pisobeni
* regionalni
= odvétvove
* komoditni

o nahraditelnost produktu v konkuren¢nim prostiedi
= konkurence znacek
= konkurence odvétvova
= konkurence formy
= konkurence rodu

o pocet vyrobcti (prodejcil) a stupen riznorodosti produkce
= Cisty monopol
= oligomonopolie
* monopolisticka konkurence

=  dokonala konkurence
(Jakubikova, 2013)

Analyza konkurentll podle Tiché a Hrona sleduje, zda jsou vystaveni nutnosti zlepSovat

hospodaisky vysledek firmy. Zdlraziiuji potfebu monitorovat nazory vedeni
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konkurenénich podnikli o vyvoji v daném odvétvi, zkoumat filozofii vedeni konkurenc¢nich

firem, jejich cile, plany, strategii a predvidat jejich nasledné kroky.

Pti snaze definovat strategii konkurentii a jejich postaveni na trhu, podotykaji, ze existuji

minimalné tfi piistupy, které firma muze Cinit s ohledem na sviij podil na trhu:

e rlst a budovat
e zmocnit se podilu na trhu a udrzet ho

e vzdat se podilu na trhu
(Ticha, Hron, 2013)

Po provedeni analyzy vnéjsiho prostfedi metodou analyzy konkurentli rozliSujeme

nasledujici konkurenty:

e konkurent nasledovatel
o konkurenci sleduje a vede konkurencni boj
e laxni konkurent
o nereaguje rychle, vyrazné na ¢innosti ostatnich
e vybiravy konkurent
o reaguje pouze na n¢které podnéty ze strany konkurence
e konkurent tygr

o jeho reakce na ohrozeni jsou rychlé a rozhodné
(Tomek, 1998)

Kazdy podnik ovliviwgji sily vnéjsiho prostiedi riznou intenzitou. Z tohoto hlediska neni
smyslem tvofit seznam vSech vlivll vyskytujicich se v mikroprosttedi podniku. Dulezitymi
jsou relevantni, podstatné faktory. Jsou to ony, které pro firmu mohou pfinést pozitivni
situace, jez pii vynalozeném Usili proméni v konkurenéni vyhodu a vyuziji pfileZitosti,
nebo pfinesou méné priznivé udalosti, v souvislosti s nepfiznivym vyvojem trendu
vV odvétvi, kdy bez jakékoli adekvatni aktivity dochazi k ohrozeni podniku. (Jakubikova,
2013)
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Prostredi vnitini

,»Vnitfnim prostfedim rozumime mnozinu prvki a jejich vzajemnych vztahi existujicich
uvnitt organizace. Organizaci chapeme jako socialn¢ — technicky systém, jehoz prvky jsou
lidé a vécné prostiedky propojené vzajemnymi komunikac¢nimi a fidicimi vazbami. Vnitini

prostiedi je specifické pro kazdou organizaci. (Posvar, Chladkova, 2009)

Zakladnim uspéchem strategie podniku je soulad mezi firemnimi zdroji a podminkami
vné&jsiho prostiedi. Ve své podstaté se jedna o nalezeni nejvhodnéjsiho zplisobu, ktery dava
firmé moZznost maximalné vyuzit svij potencidl v mikroprostiedi podniku se zdroji,
s kterymi disponuje. Analyza vnitiniho prostfedi navazuje na analyzu vlivii vnéjsiho

prostiedi. (Ticha, Hron, 2013)

Vnitini prostiedi vnima Jakubikové jako prostiedi, které tvoii zdroje daného podniku a
schopnosti zdroje, které vlastni, vyuzivat ve sviij prospéch. Interni prostfedi firmy se
vztahuje k faktorim, které jsou nebo mohou byt podnikatelskym subjektem fizeny ¢i
ovlivitovany. K analyze vnitiniho prostiedi dodava, Ze se smétuji k charakterizovani zdroja
a k uc¢inné reakci podniku byt zpusobily v jejich pouziti, v okamziku vzniku moznych
prilezitosti v jeho podnikovém okoli. VyuZitim metod analyz vnitiniho prostfedi, smétuje
podnik Kuréeni svych vyhod, tedy zpohledu konkurentd, ke konkurenc¢ni vyhodé.
(Jakubikova, 2013)

,,PT1 analyze internich faktort se hodnoti faktory jako samostatny podnik a jeho vykonnost
a efektivnost, vyrobky ¢i sluzby, marketing a prodeje, sluzby zédkaznikiim, vyroba a vyvoj
vyrobkll ¢i sluzeb, distribuce, finan¢ni struktura, pouzité technologie a organizaéni
struktura®. (Blazkova, 2007) Blazkova podtrhava nutnost uvédomit si, jaka je naSe

konkuren¢ni vyhoda a ¢im se nas podnik odliSuje od ostatnich konkurentt.

Cilem analyz vnitfniho prostfedi firmy je zhodnoceni strategie pouzivané konkrétnim
podnikem. To by mélo nasmérovat pozornost vedeni firmy k hlavnim problémim.

K analyzam vnitiniho prostfedi se pouzivaji tyto metody:

e evaluace dosavadni strategie
e analyza zdroji a kompetenci

e analyza hodnotového fetézce
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e analyza klicovych procest
e analyza exponovanosti

e analyza portfolia

e balanced scorecard

e klicové faktory uspéchu

e analyza konkurenceschopnosti
(Ticha, Hron, 2013)

Evaluace dosavadni strategie hodnoti miru napliovéani strategickych cili a jejich
konzistenci s poslanim podniku z pohledu jeho vyvoje. Analyzou sleduje hodnoceni stavu
ziskovosti, likvidity, zavazkt a aktiv podniku, a takto je Ticha s Hronem (2013)

srovnavaji:

e odvétvové srovnani

o srovnani s podobnymi podniky co do velikosti a podobnych vyrobki
e analyza Casovych fad

o odvozovani trendi z posledniho obdobi

e srovnani s absolutnimi standardy

Nejcastéji pouzivanym zpusobem analyzy evaluace je finanéni analyza. Synek (2002) ji
ve své publikaci, ktera je shodné nazvana, nazyva ekonomickou analyzou. Jedna se v jeho
pojeti o odvozeninu, kdy se snaZi provést rozbor vstupli a vystupli podniku, a toto chape
jako funkci firmy. Ekonomickou analyzou rozumi pozorovani ekonomického celku, to jest
jevu nebo procesu, ktery rozklada se na dil¢i polozky, a ty jednotlivé podrobné&ji zkouma a
vyhodnocuje s cilem vylepseni jejich dil¢i funkce a tim zvySeni vykonnosti (ekonomické
efektivnosti). Dale uvadi: ,,Ekonomicka analyza v tomto pojeti se mize tykat podniku (at’
velkého, nebo malého), zavodu 1 dalSich vnitropodnikovych utvari, muize zahrnovat
vSechny podstatné jevy a ¢innosti v téchto jednotkach, jejim predmétem muze byt nejen
finan¢ni ¢innost (na to obvykle zuzuje), ale 1 ostatni ¢innosti, ¢asto prejde do technického
rozboru a bude pouzivat i neekonomické ukazatele. Podstatnou soucasti takto pojaté

ekonomické analyzy je hodnoceni a navrhy na zlepseni souc¢asného stavu‘. (Synek, 2002)

V analyze zdroju rozdélujeme podnikové zdroje do Ctyt skupin:
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o fyzické zdroje
o pozemky, budovy, stavby, stroje, suroviny
e nehmotné zdroje
o kontakty, firemni loajalita, know — how, védomosti
e lidské zdroje
o lidé, jejich zkusenosti, dovednosti, schopnosti
e finan¢ni zdroje

o vlastni, cizi kapital, hotovost

Pro zajisténi optimalni mozné efektivity pfi vyuzivani vSech zdroji je nutna jejich
vzajemna vyvazenost. Partlova s Vachalem (2012) uvadéji piiklad nevyvazenosti zdroju:
,Spictkové odborniky nedokazu efektivné vyuzit bez odpovidajici technologie, naopak
Spickové stroje nedokazou efektivné vyuzit bez dostatecné kvalifikovaného personalu®.

(Pértlova, Véchal, 2012)

Dalsi, nemén¢ dilezitou metodou analyzy vnitiniho prostiedi podniku je analyza
hodnotového fetézce. Firma predstavuje mnoZzinu jednotlivych dil¢ich ¢innosti, které
muzeme nazvat souhrné¢ souborem. Ten ovliviiuje pozici podniku v trznim prostfedi a
podili se na utvareni hodnoty. VSechny Cinnosti obsazené ve zminované mnozin¢ se daji
graficky znazornit za pouziti fetézce logicky na sebe navazujicich udalosti, zde v podobé

hodnotového fetézce (obrazek €. 5).
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Obrazek ¢. 5: Prvky hodnototvorného fetézce (Ticha, Hron, 2013)
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Hodnotovy fetézec ¢leni podnikové aktivity do dvou Cinnosti:

e primarni ¢innosti
o veskeré aktivity tykajici se vyroby produktu, jeho marketingu, prodeje a
sluzeb s nim spojenych
e podplrné ¢innosti

o ostatni aktivity, které pomahaji realizovat primarni ¢innosti

Hodnotovy fetézec ukazuje, jakym zptsobem se v ramci firmy pietvaii vstupy do findlniho
vyrobku. Smyslem této analyzy je popsat tvorby hodnoty a naklady spojené s touto tvorbou
hodnoty. Cilem je maximalizace tvorby hodnoty pfi minimalnich nékladech. (Ticha, Hron,

2013)

Jednou z dalSich metod analyz interniho prostfedi podniku je analyza klicovych procesi,
0 které Ticha s Hronem (2013) konstatuji, ze je vychozim bodem podnikovych procest,
piekonéava slabé stranky hodnotového fetézce spojenim dilé¢ich aktivit do kompaktnich
procesti. Velmi obecné lze fici, dodavaji, ze kazdy podnikatelsky subjekt musi vyrabét
produkt, aktualizovat poptavku po ném a tu uspokojovat vyfizovanim objednavek.

Z tohoto pohledu lze podnikové procesya systémy ¢lenit do skupin:

e primarni procesy
o Vvyvoj, vyroba produktu
o fizeni poptavky
o vyfizovani objednavky
e podpirné systémy
o ziskavani, alokace kapitalu
o ziské&vani, zpracovani, distribuce informaci
o ziskadvani, rozvoj lidskych zdroji

e kontrolni systémy
Analyza procesi podle Tiché a Hrona (2013) vede k:

e identifikaci klicovych procesii

e rozhodnuti o rekonfiguraci podnikovych procest
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e rozhodnuti o outsourcingu

o nakup hodnotvorného procesu u externi firmy
3.3 Management procesi

Provozni ¢innosti jsou ve stifedu zajmu fizeni vyroby, Dochéazi pfi ni k pfeméné vstupni
suroviny, vstupniho materialu na koncovy, hotovy vyrobek a Kk ¢innostem souvisejicimi

s realizaci sluzeb.

Veber a Srpova (2008), upfesniuji v piipadé prumyslové vyroby, Ze se jedna v prvni fadé
0 vyrobni procesy, u sluzeb se jedna o c¢innosti spojené s uspokojovanim zédkaznika

ve smyslu: uklid pokoje, ptevzeti zbozi, jeho doprava a kone¢né predani zbozi.
Obvyklymi pozadavky na vyrobni procesy jsou:

e kvalita, dodrzovani legislativy, respektovani potieb zakaznika
e hospodarnost, usili o levny pribéh (nizkonakladovy) vSech uréenych ¢innosti

e drZovani terminll spojenych s vyrobou nebo sluzbami
(Veber, Srpova, 2008)
3.3.1 Funkce Fizeni vyroby

,»Z funk¢niho hlediska ptedstavuje fizeni vyroby ve vétSich podnicich komplex funkci,

které musi byt zajiStovany jeho organiza¢nimi Utvary rtiznych urovni®. (Ketkovsky, 2009)

Funkce se podle Ketkovského (2009) lisi podle podminek toho daného podniku.
Predpoklada, Ze budou jiné u malé a velké firmy, nebo se budou liSit podle rozdiln¢ho
charakteru vyroby a také se mohou odliSovat podle diferenciace stupné fizeni (centralizace,

decentralizace fizeni).
Rozdé&luje funkce (obrazek €. 6) takto:

e fizeni vyroby (zndzornéno v horni ¢asti)
e fizeni zasob (graficky v dolni ¢asti)

e ostatni (taktéz zobrazeno v dolni ¢asti)
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Obrazek €. 6: Nejdiulezitéjsi funkce v Fizeni vyroby (Kei'kovsky, 2009)

Ketkovsky (2009) k jednotlivym funkcim vyroby dodava, ze je nelze od sebe oddélovat,

naopak vSechny spolu izce souvisi.
3.3.2 Vyrobni procesy

Proces je zakladnim stavebnim kamenem v provadéni podnikatelskych ¢innosti firmou pii

integraci aktivit jednotlivych pracovnich mist. Aktivity jsou:

e vhodné seskupovéany do jedné komplexni ¢innosti
e provadény v misté kde jsou nejvice ucelné
e usporadany podle pozadavku na centralni fizeni pti dodrzovani jejich samostatnosti

e vykonavany v v logickém pfirozeném sledu

(Pitra, 2008)
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3.3.3 Procesni rizeni

»Prvotnim smyslem pracovniho fizeni je uceleny pohled na podnik a jeho rozdéleni do
procest. Proces je v takovém piipad¢ cenralizovanou skupinou aktivit a jako takovy ma
logické vystupy, které maji uzitek pro odbératele nebo dalsi navazujici vnitropodnikovy
proces. Pfidana hodnota z pohledu procesii vychazi z orientace na zdkaznika a jeho potieb.

(\Veber, Srpova, 2008)

Relace miry vzitku dane
Naklady éinnosti k nakladim

na cinnosti na jeji zabezpedeni
—y B

! —

Zakaznik/
nebo

Dodavatel/
nebo interni PROCES interni

|
] |

5 jednotlivé ¢innosti s

| | .,/.J'

Prispévek jednotlivych
dinnosti procesu

k celkovému uZitku
pro zdkaznika

proces

Obrazek €. 7: Procesni model (Veber, Srpova, 2008)

Procesni pohled na pfidanou hodnotu (obrazek €. 7) ma nasledujici zavéry, které mohou

odhalit:

e zbyte¢n¢ vykonavané ¢innosti
e ¢innosti, pfinasejici zbytecné vynalozené naklady ve srovnani s nizkym pfinosem

e chyb¢jici, nedostatecné vykonavané ¢innosti v pfimé souvislosti k vystupu

Celkovy pohled na pfidanou hodnotu, Veber se Srpovou (2008) dodavaji, 1épe umozni

posoudit smysluplnost a ucinek procest a na jejich zéklad¢ napiimit procesy.
3.3.4 Modelovani procest

Podnikova realita, jeji modelovani se vice nez jindy posouvaji do stfedu pozornosti a

zajmu vedeni firem v zavislosti k podnikovym procestum.
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»dmyslem modelovani procest je vytvorit takovou abstrakci procesu, kterd umoziuje
pochopeni vSech jeho aktivit, souvislosti mezi témito aktivitami a rolemi reprezentovanymi

schopnostmi lidi a zafizeni zapojenych do daného procesu‘. (Janicek, a dalsi, 2013)

Jednou z pomicek pro modelovani procesti jsou nastroje ARIS skupiny softwarovych
aplikaci spole¢nosti IDS Scheer AG. Architektura ARIS disponuje nastroji pro podpodru
podniki v jejich analyzach, navrzich a kone¢né pii hodnoceni podnikovych procest. (IDS

Scheer AG, 2000)
3.3.5 Organizaéni struktura

,»Organizovani je spojeno s vytvarenim pracovnich tymi, skupin pracovnikli povétenych
plnénim uréenych pldnovanych tkolt. Uspofdadand mnozina téchto vazeb je oznacovana

jako organozaéni struktura®. (Pitra, 2008)

Pitra (2008) déle uvadi, Ze se organizacni struktury se graficky znédzoriiuji pomoci
organigramti, které podle kriteri podniku zndzorfiuji organiza¢ni jednotky a jejich

vzajemné vazby.
3.3.6 Rizeni udalostmi

Udaélostmi fizené procesy, které jsou zndmé i pod nazvem EPC, jsou sledem funkci
vV podnikovém procesu, které architektura ARIS zndzoriuje ve sledech s logikou udalosti,
kdy jedna funkci spousti a druhd udalost je vysledkem funkce. ,,Udalosti spousti funkce a
jsou vysledky funkci. Pomoci tazeni tohoto stfidani udalosti a funkci na sebe, vznikaji
takzvané udalostmi fizené procesy. Uddlostmi fizeny proces (EPC) popisuje logicko —

casovy prubeh podnikového procesu. (IDS Scheer AG, 2000)

3.4 Investi¢ni rozhodovani

»lnvestice jsou tedy veli¢inou, tvotfenou projekty s kladnou cistou hodnotou, respektive

projekty, jejichZ vnitini vynosova mira je vétsi nez urokova sazba®. (Pearce, a dalsi, 1994)
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Investici 1ze chapat jako:

e investi¢ni ¢innost zaméienou na obnovu a rozsifeni dlouhodobého majetku
e tu, ktera oznacCuje tok vydaji scilem udrzet nebo rozsifit kapitalové zasoby

podniku
(Zak, a dalsi, 1999)

Typickym znakem rozhodovani o investicich je dlouhodobé rozhodovéani, kdy je nezbytné

vzit v uvahu:

e faktor Casu

e riziko zmén po dobu pfipravy a realizace projektu
(Smejkal, Rais, 2013)

Pii rozhodovani o kapitalové investici Smejkal s Raisem (2013) podtrhuji v nutnosti
uvazovani o soucasné a budouci hodnoté investice. A pokracuji. Firma, vefejnd sprava

row

v souvislosti s kapitalovou investici fesi situaci odhadem budoucich piijmu z investice:

e které kontroluje s budouci hodnotou
e kdy nezna, klik musi s ohledem na tuto investici v sou¢asné dobé obétovat

¢ kdy je mu znama dnes$ni hodnota investice, a chce si vybrat nejidealnéjsi variantu
3.4.1 Casova hodnota investice

Pti investovani do dlouhodobého majetku srovnadvame finan¢ni ¢astky v riznych casech.
Soucasna hodnota pfinese budouci hodnotu, bude-li v ¢ase Grocena. Ocenéni kapitalovych
investic, dale zminuji Smejkal s Raisem (2013), vypoctem cisté soucasné hodnoty vychazi

z diskontovani.

To znamena, ze veSkeré uvazované hodnoty penéznich tokl prevedeme k datu uvazovani

pofizeni kapitalové investice, ktera v Case lezi pfed vSemi penéznimi toky.
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V takovém ptipadé vypocitdme cistou soucasnou hodnotu kapitadlové investice podle

VzZorce:

n NP 1-":.

NPV =) ——

e {1-' ?’)i

NPV  Cistd soucasna hodnota investice
NPV; ¢isty tok cash flow (pfijem — vydej) v I — tém roce Zivota investice

r diskontni sazba v % délena hodnotou 100

Cista soucasnd hodnota je velmi ¢asto pouzivana pro své klady:

e uvazuje o dob¢ zivotnosti investice

e respektuje diskontovani
(Smejkal, Rais, 2013)

Podle Horové (2008) ,,pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektl
porovnavame poté na jedné strané efekty z projektu s vynalozenymi kapitalovymi vydaji

na stran€ druhé.*
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4 Pripadova studie

4.1 SAN REO TRADE, v.0.s.

Zakladatelé

Bc. Oldfich Faifer, pracoval ve firmé Zapadoceské sbérné suroviny, a.s. (dale jen ZSS a.s.)
ve stfednim managementu odpadového hospodaistvi, na pozici vedouciho pro Plzeniskou
oblast v letech 1995 az 1997. Zodpovidal za vykupny, zpracovatelsky zavod vcetné
persondlu a techniky. V ZSS a.s. se vyhradn€ pracovalo s recyklovatelnym odpadem
Vv rozsahu papir, sklo, Zelezny Srot. Papir se dale tfidil, zpracovéval a expedoval do papiren
v Ceské republice. Sklo se rozdélovalo na &iré a barevné a bylo expedovano nakladnimi
vozy ke zpracovateli do Nového Sedla, popt. byla vyuzita zelezni¢ni pieprava
do Kyjovskych sklaren. Zelezny §rot, stejné jako dvé piedchazejici komodity se tiidil a

expedoval, a to do hutniho primyslu, zejména huti v Hradku u Rokycan.

V roce 1997 nastoupil Be. Oldfich Faifer do firmy EKOSEPAR s.r.o. v Nyfanech na pozici
feditele firmy, kterou zastaval po dobu dvou let. EKOSEPAR s.r.0. je dcefinou spolecnosti
IGRO s.r.o. se sidlem v Tachové. StéZejnim zajmem obou firem, je svoz komunalniho
domovniho odpadu. Na druhém misté se zabyvaji svozem a tfidénim separovaného

odpadu.

RNDr. Jifi TiSer, zastdval funkci starosty mésta Kralovice na Plzni severu. Po skonceni
funkéniho obdobi zaloZil firmu POTI s.r.o., kterd svdZela domovni komundlni a tfidény
odpad z Kralovic a spadovych obci. Na pielomu tisicileti byla spole¢nost prodana némecké

firmé BECKER.
Historie

V roce 2000 Be. Oldiich Faifer a RNDr. Jifi TiSer (dale jen spole€nici) zalozili vefejnou
obchodni spole¢nost pod nazvem SAN REO TRADE (dale jen SAN REO TRADE v.o.s.)
se sidlem v Plzni. Spole¢nici zakoupili z vkladu do spolecnosti drti¢ na plasty, jehoz
vystupni komoditou je plastova drt’. Drti¢ umistili v plzenské firmé¢ EUROPAP s.r.o0., s niz
SAN REO TRADE v.o.s. obchodovala, a kterd se okrajové zabyvala tfidénim plasti a

papiru.
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Obrazek ¢. 8: Drti¢ plasti Terier 400/600 (San Reo Trade, 2014)

Po prvnim roce pusobeni firmy si spole¢nici pronajali objekt — halu s pozemky v byvalém
zemede€lském aredlu v obcei Lipnice u Spalené¢ho Pofici. Z pohledu obsluznosti a dojezdové
vzdalenosti ke klicovym odbératelim byla Lipnice tou nejlepsi volbou. Naopak negativni
stranku provozovny spolecnici shledali v nezpevnéné plose okoli expedicnich skladi, kterd

¢inila dopravetim obtize pii nakladce a vykladce zbozi zejména v zimnim obdobi.

V roce 2007 si SAN REO TRADE v.o.s. pronajala objekty a pozemky pro svoji ¢innost

v byvalém hornickém aredlu obce Zbtch kam transferovala nozovy mlyn (obrazek ¢. 8).
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Cil spole¢nosti

SAN REO TRADE v.o.s. byla zalozena na zaklad¢ vize dvou muzi, ze v ¢eském prostiedi
Ize podnikat bez ucasti zahrani¢niho kapitalu. Nazev firmy v sobé obsahuje typicka slova
pro odpadové hospodaistvi: sanace, recyklace, obchod. Cilem obou spolecnikli bylo
vytvofit firmu, na zakladé svych nabytych zkuSenosti a rozvijet firemni potencial

vV odpadovém, predevsim primyslovém odvétvi.
Cinnost

SAN REO TRADE v.o.s. se zabyva zpracovanim odpadu a nebezpecnych odpadnich latek.
Ptijima, zpracovava, tiidi a nasledné expeduje plastovy odpad smésny, plastovy odpad
vznikly z primyslové vyroby, zejména z automobilového primyslu, zelezny Srot, barevné
kovy. Nejen svym odbérateliim a dodavatelim poskytuje servisni sluzbu v plastikafském
odvétvi — servis a opravy hydraulickych zafizeni, zejména vsttikovacich list, jejichz

findlnim vyrobkem je plastovy vylisek.
Soucasnost

Firma SAN REO TRADE v.0.s. je jednou z vyznamnych zpracovatelsko - dodavatelskych
firem pusobici v Ceské republice. Svoji ¢innosti napomah4 k zlepSeni stavu Zivotniho
prostiedi a v misté své pusobnosti je napomocna ke snizovani nezaméstnanosti. Firma
zam&stnava jedenact zaméstnanci ve dvou provozovnach. Spolupracuje s dalSimi
zpracovatelsko — dodavatelskymi partnery na trhu s odpady, kterym nabizi k naslednému
zpracovani materialy, pro néz nemaji klicovi zékaznici jiné vyuZiti a jsou nevhodné

Kk pouziti v automobilovém pramyslu.

V dne$ni dob¢ je trh nasycen konkuren¢nimi spole¢nostmi zabyvajicimi se dodéavkou,
zpracovanim piipadné pieprodavanim (nejen) plastového odpadu. Naplnény trh je jeden
z adekvatnich diivodl, pro¢ analyzovat vybrané vyrobni procesy v rozsahu pruzkumu
moznosti Ke snizovani nakladd, zvySovani efektivity ve vyrobé a zpracovani, nalézani
oblasti pro smysluplné reinvestice do vyrobnich prostiedkli a nového technologického
zafizeni. Timto zptisobem lze firmu udrzet konkurenceschopnou mezi stdvajicimi nebo

nové vznikajicimi subjekty na trhu v odpadovém hospodafstvi.
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4.2 Organiza¢ni struktura

Organizacni schémata jsou piehlednym grafickym zndzornénim struktury konkrétni firmy
nebo spole¢nosti, skladajici se z n¢kolika dcefinych firem ¢i pobocek. Organigramy se
vyuzivaji pro svoji usporddanost uvniti i vn¢ firmy a umoziuji snadnéjsi komunikaci

zejména smérem do daného firemniho prostiedi.

K snazs§i orientaci v organizacich spoleCnosti a vyrobnich procesech jsou pouzivany
organizacni a vyrobkové organigramy. Pro pochopeni organizace SAN REO TRADE v.o.s.
byly v diagramech vyuzity prvky programu ARIS (tabulka €. 1).

ARIS Express 2.4 Diagram symbol
Nazev Symbol Legenda
Location - Lokalita Zbuch Lokalita, misto,
provozovna
Role - Funkce Technicky iFeditel Pracovni misto podle
funkce
Organization Unit Vyroba - dreeni Usek, oddéleni ve firmé
Organizacni jednotka
Zaméstnanec Udribai Obsazeni pracovniho
Obsazenost pozice mista

Tabulka ¢. 1 ARIS Express prvky diagramu
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Organizacni diagram znazoriiuje vztahy nadfizeny - podfizeny organizacni struktury firmy

SAN REO TRADE v.o.s. s vazbami riznych Grovni fizeni spole¢nosti.

Vyroba - drcerd
Udriba

)

Lipnice
Vyroba -
regramilace
Udriba

Bepeimmtprice
| Usek hality
Nastojirma
Hydrauli by servis

Obchodni feditel |
Flanom. ek I Logistika | Nikip Prodej I PR l
¥ \ e

Schéma €. 1: Organizaéni struktura SAN REO TRADE v.o.s.



Vrcholovy management — nejvyssi troven organigramu je tvorena obchodnim a vyrobnim

feditelem (schéma €. 2). Spole¢né zodpovidaji za bezproblémovy chod firmy.

Obchodni feditel zodpovida za zakézky od jejich pfijeti az po konecné vytizeni. Zodpovida
zejména za piijem a odbyt materidlu ptijat¢tho k dalSimu zpracovani nebo pifimému
zobchodovani. K tomu, jak vyplyva z organigramu, ma k dispozici dalsi useky — oddélent,
ktera jsou jemu podtizena a odpovédna ze své ¢innosti. Uetni oddéleni hlida cash flow,
pohledavky, zavazky, spolupracuje pii sestavovani kratkodobych a stiednédobych cilt.
Logistika zajiStuje piijjem a vydej zakazek, sluzby zakaznikiim, autodopravu. Oddéleni
péce o zadkaznika vyhledavd pomoci akvizice potencidlni zdkazniky (dodavatele,
odbératele) a peCuje o stavajici klienty. Dalsi naplni tohoto odd¢leni je propagace firmy
navenek. Oddéleni pro nadkup a prodej zajiStuje suroviny ke zpracovani a odbytisté

zpracovanych surovin.

Vyrobni feditel, stejné jako obchodni feditel patii do vrcholového managementu a
VvV organigramu oba stoji nejvyse. Zodpovida a je nadfazen usekiim vyroby, udrzby a
servisu hydraulickych zatfizeni. Dale je zodpovédny za kvalitu findlni vystupni komodity.
Usek vybory fyzicky naskladiiuje piijaty material, ktery dale zpracovava. Usek tdrzby
zajistuje zejména bezporuchovy chod vyrobnich prostfedkil, zodpovida za fadny technicky
stav objektd a pozemkd souvisejicich s podnikem spoleénosti. Usek servisnich sluzeb

zajistuje servis a opravy hydraulickych zatizeni vné firmy.

Slozky organiza¢niho diagramu fizeni spoleCnosti se déli na dalSi slozky — organiza¢ni
jednotky (tabulka €. 1). Organiza¢ni jednotka obsahuje konkrétni pracovni napln funkéniho

mista zaméstnance, ktera je obsazovana zameéstnanci dle potieb firmy.

Dal$im nezbytnym organiza¢nim schématem je organigram vyroby. Jedna se o organizaéni
diagram, ktery blize specifikuje skute¢nou zpracovatelskou a vyrobni ¢innost podniku.
Urcuje nadfizenost, podiizenost mezi konkrétnimi zaméstnanci, jeZ jsou vzajemné uzce

svymi pracovnimi naplnémi provazani.

Jednotlivym trovnim dominuji vedouci, ktefi zodpovidaji za konkrétni seky vyroby

obchodnimu feditell.
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Diagram vyroby spole¢nosti SAN REO TRADE v.o.s.

Vyrobnd reditel
. - L e o Ty Nagirojarm - ==
Vyroba - drceni Hydraulicky semvis Tdrsha
Ohbsluba drik Senor Vedoucinastro@rmy
q —
Vedouci d ., . L )
Junior UM Ebar
- -J
Asktent 1
. —
AsEtent 2
Obshmavzy

Schéma €. 2: Vyrobkovy diagram spole¢nosti SAN REO TRADE v.o.s.

Organigram vyroby (schéma €. 2) graficky popisuje vyrobni ¢innost, pracovni vztahy mezi
zamestnanci, jejich nadfizenost a podtizenost. Vyrobni feditel je nadfazen vSem vyrobnim
oddé&lenim: drceni, servisu hydrauliky a nastrojarné spojené s iidrzbou. Usek drceni je
troj¢lenny. Dva zaméstnanci jsou piidéleni kdrti¢i a jeden pracovnik obsluhuje

vysokozdvizny vozik. V ptipad¢ vétsi zakazky jsou najimani dal$i externisté dle potieby.
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Hydraulicky servis tvoii dva zaméstnanci, ktefi disponuji servisnim vozidlem. Kromé
planované udrzby a oprav u klientli, maji povinnost v piipad¢ havarijnich udalosti vyjet
na misto havarie do jedné hodiny. Pii rozséhlejsi havarii spolu s nimi na misto udalosti
vyjizdi také usek udrzby. Nastrojarna — udrzba zajistuje bezporuchovy chod firmy, tedy
veskerého strojniho zafizeni vCetné vozového parku. Prikladem si uved’'me udrzbu drtice
plastl, kdy zaméstnanci nastrojarny nejen kontroluji neporusSenost sita, ale i neporusenost

rotorovych a statorovych nozii. V piipad¢ potteby ¢i pozadavku, noze méni a brousi. (San

Reo Trade, 2014)

4.3 Analyza podnikatelského prostredi San Reo Trade v.o.s.

wewr

4.3.1 Vnéjsi prostiedi
STEP analyza

Smyslem STEP analyzy jsou odpovédi na otazky typu: Jaké faktory maji vliv na firmu?
Jakym zplUsobem ovliviiuji chod a rozvoj firmy? Které faktory maji nejvétsi vliv

na budouci chod firmy?

Abychom mohli pomoci STEP analyzy ucinngji prozkoumat vnéjS$i a vnitini faktory
ovliviiujici zkoumanou firmu SAN REO TRADE v.o.s., je zapotiebi uréit, Vv jaké fazi

zivotniho cyklu se firma nachazi.

SAN REO TRADE v.o0.s., jak jiz bylo v ivodu popséno, byla zaloZzena roku 2000. Firma se
vyvijela a expandovala na ¢eském trhu. Faze rlstu pifesla do Zivotniho cyklu stabilizace
v roce 2011. Analyzou zjistime, nakolik je pozice firmy na trhu stabilni, pevna, a zdali, je

schopna udrzet si svoji stabilitu.
STEP analyza pohlizi na firmu a jeji okoli ¢tyfmi faktory.
Spolecensky faktor

Uroven vzdélani zaméstnancd, nepifimo 1 okoli podniku je umérna na demografii,

ve smyslu, kde se podnik nebo jeho provozovna nachazi.
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V ptipadé firmy SAN REO TRADE v.o.s. jsou obé provozovny (Lipnice, Zbuch) umistény
Vv lokalitach kde ptfevazuje odborné vzdélani bez maturity. V piipadé oblasti provozovny
umisténé v Lipnici se jednd o zemédélskou oblast. Zbuch byl hornickou oblasti. Tomu
odpovidalo pracovni zaméfeni obyvatelstva a jeho vzd€lani, na které nebyly kladeny
vysoké pozadavky. V soucasné dobé se zobou lokalit za praci dojizdi. Z toho lze

vyvozovat zavér, Ze mobilita obyvatel pti hledani zaméstnani je vysoka.

Uroveti vzdélani i vysoka mobilita plné vyhovuje pro délnické funkce, které jsou kli¢ovym
vyrobnim prostfedkem firmy. Zasadnim parametrem pro stabilitu nebo expanzi firmy je
zivotni styl a snim souvisejici uroven vzdélani potencialnich zakaznikti. V piipadé
zvySovani zivotni Urovné, kterd pifimo souvisi se zvySovanim urovné vzdélavani, rostou
ve spoleCnosti potieby, jez pozitivné ovlivituji poptavku zbozi u vyrobcd, ktefi jsou
klicovymi zékazniky firmy SAN REO TRADE v.o.s. Jednd se o jeden z ptedpokladii

pro expanzi firmy.
Technologicky faktor

Technologicky vzestup v oblasti zpracovani termoplasti ptisel v souvislosti se vstupem
ciziho kapitalu do Ceské republiky, piesn&ji transferem technologickych zafizeni
ze zapadni Evropy. Zahrani¢ni firmy pfevdaZznou vétSinu svych provozi postavily
,hazelené louce®, kam ptenesly svoji logistiku zpracovani termoplasti. V kazdém
vyrobnim postupu dochézi k vzniku ur€itého procenta zmetkovosti dané Spatnym
technologickym postupem pii vyrobé plastovych vyliskii. Pro ptiklad si uved'me
»prejezdy®, kdy je totozny plastovy materidl piebarvovan dle poZadavku vyroby.
Zmetkovitost dala moznost vzniknout firmam zabyvajicim se recyklaci. Podle naro¢nosti
vyroby se musi i spole¢nosti zpracovavajici plastovy recyklovatelny odpad, pokud jej vraci
zpét do vyroby, technologicky vyvijet. Otazkou jsou v tomto piipad¢ investice a

technologické naro¢nost.
Ekonomicky faktor

Ekonomicky faktor je zejména ovlivnén nezaméstnanosti obyvatelstva dané zemé, v které

podnik plisobi. Jedna se o dalsi stézejni faktor pro stabilni chod firmy. Nezaméstnanost

rrrrr
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aktivnich obyvatel (dojezdy do zaméstnani, nakupy v nakupnich centrech, atd.). Z hlediska
SAN REO TRADE v.o.s. se jedna spise o pohled dlouhodoby, v kterém je nezaméstnanost

faktorem zanedbatelnym smérem k zaméieni firmy.
Politicky faktor

Ceska republika je Glenskou zemi Evropské unie. Chod firem v Ceské republice je
ovlivilovan smérnicemi a nafizenimi pfichazejicimi z Evropské unie, ale také politickou
garniturou, ktera fidi a spravuje Ceskou republiku. Ceska vlida je nestabilni vladou
Srychlymi persondlnimi vyménami. To se projevuje zejména Vv danové politice.
V podnikatelské sféte se jedna o kazdoro¢ni zmény danovych a na né navazujicich zakond.
Dovolim si tvrdit, Ze tento faktor je kliCovym pro stabilni chod kazdé firmy na domacim

trhu.
Dodavatelé, odbératelé

Zakaznici (odbératelé) firmy SAN REO TRADE v.o.s. recyklovanych primyslovych

plastovych odpadii jsou zaroven jejimi dodavateli.

] FINALNIVYROBEK
GRANULAT VYROBA VYLISEK ODSTRIKY

REGRANULAT  — VADNE DILY

DRT —

RECYKLACE

Schéma €. 3: Dodavatelsko odbératelské vztahy v zavislosti na recyklatu

Firma — dodavatel pfijme do vyroby granulat (schéma ¢. 3). Plastovy granulat je nasledné

dopraven do vstiikolisu, kde dochdzi kjeho pfimému zpracovani, roztaveni
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na pozadovanou teplotu, tak, aby nedoSlo k jeho znehodnoceni spalenim. Posléze je
granulat vstiiknut do formy pod provoznim tlakem danym technologickymi moznostmi
konkrétniho vstfikolisu. Po ochlazeni formy je automatikou vyjmut polotovar, ktery je
nutné zbavit vytoku (materialu z kanalki, jimiz je dopravovan roztaveny granulat
do formy). Ve formé¢ podle technologické naro¢nosti na vylisek (hlavnimi kriterii je vaha,
velikost a zaviraci tlak) je mozno lisovat (vyrabét) od jednoho vylisku az po jeho nésobek.
To ovliviiuje procentudlni vysi plastového odpadu. Pokud je kontrolou zjistén vadny kus
jiz po vyjmuti z formy, je zafazen mezi zmetky. Stejné tak do zmetki se fadi takzvané
prejezdy. Jedna se o technologicky postup, kdy na stejném vstiikovacim lise (vstiikolise),
dojizdi naptiklad plastovy materidl ve zbytkovém mnozstvi a najizdi na novy pozadovany
materidl z vyroby. Jedna se o urcity objem, ktery je zapotiebi k vyprazdnéni a naplnéni
vstiikolisu (komory pro roztaveni, potrubi k pistu a potrubi k form¢). Pfi vyjmuti formy a
pied nasazenim nové formy se téz vytlaci ¢ast starého a nového materialu, ktery rovnéz
z logiky véci patii mezi zmetky. Poslednim krokem, kde 1ze plast zaradit do zmetku, je

u hotového (na expedici pfipraveného) vylisku, od kterého byly oddéleny vtoky.

zmetkovitost. Celkové objemy vadnych plastovych dili z vyroby (zmetkid) vhodnych
pro dalsi zpracovani (recyklaci) se pohybuji okolo 10 — 20% z celkové vyroby.

SAN REO TRADE v.o.s. obdrzi plastové zmetky od dodavatele ke zpracovani za icelem
vraceni do vyroby. Podle pozadavki jsou vadné plastové dily piepracovany do podoby drté

nebo regranulatu a predany odbérateli, kterého sestava shodna firma ke zpracovani.

Hlavnim divodem recyklace vadnych plastovych dilti je snizovani nakladi. Vétsi firma
zabyvajici se vyrobou plastovych dili potfebuje ke svému zpracovani ptiblizné 100 tun
plastového granulatu. Ten podle poZadavku z vyroby dobarvi a ve findle technologického
postupu (vyroby) ziskd 20% odpadu. Pokud si odpad necha piepracovat tak, aby byl
vhodny k dal§imu pouziti, uSetfi jen na tomto regranuladtu 2 nékladi z nakupni ceny

granulatu.
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Obrazek ¢. 9: DEMAG vstiikovaci lis ve firmé BTF Blatna s.r.o. (San Reo Trade, 2014)

Klicovymi zakazniky spole¢nosti SAN REO TRADE v.o.s. jsou zejména zahrani¢ni firmy
se sidlem v Némecku. Ke zpracovani vyuZzivaji domaci granulat od firmy Basf. Zpracovani
termoplastu se provadi na vstfikovacich lisech, pfedev§im znafek némecké a rakouskeé

vyroby Demag a Engel (obrazek ¢. 9).

Technologie vstiikovani plastového granulatu je zahajena pfistavenim oktabinu. Jedna se
0 papirovou krabici z tfivrstvé lepenky o objemu 2m®, pro lepSi manipulaci umisténé
na dievéné paleté. V oktabinu je poZadovany plastovy granulat. Do n¢j se aplikuje saci
trubice vedouci ptes pocitac, ktery odebira do sila konkrétniho vsttikovaciho lisu granulat,

do vstiikolisu.

Plast se v tavné komofte roztavi a pod tlakem, tak, aby vyplnil v§echny prostory ve formé,
vytla¢i. Dal§im cyklem stroje je otevieni formy a nucenym vypadnutim vylisku na pasovy

dopravnik.

Klicovy zakaznik spole¢nosti SAN REO TRADE v.o.s. firma Euwe Wexler s.r.o.
s provozovnou V Rokycanech inovoval svlij technologicky park a zruSil oktabiny
u vstiikolisti, které nahradil velkokapacitnimi sily vné objekti zavodu. V praxi to

konkrétné¢ znamend, systém pied inovaci: vykladky jednotlivych oktabinti z kamionti
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na paletach, jejich skladovani, expedice do vyroby a nasledné skladovani prazdnych
vratnych oballi. Systém po inovaci: cisterna piiveze pozadovany plastovy material, ktery je
potrubim dopraven do centralniho sila, odkud je dalsim potrubim dopravovan piimo ke

vstiikovacimu lisu.

Na piikladu technologického postupu konkrétniho zakaznika spoleénosti, poukazuji
na nutnost inovaci i U subdodavatelskych firem, kterou je bezesporu také firma SAN REO
TRADE v.0.s., spiihlédnutim na vy$$i kladené pozadavky tykajici se kvality

recyklovaného a do vyroby vracené¢ho materialu.
Konkurence

SAN REO TRADE v.o.s. neni se svym podnikatelskym zacilenim na ¢eském trhu jedina,
ma konkurenty. Konkurenci mizeme zkoumat ze tiéi hledisek: doprava, technologicky

park, ostatni sluzby pro klienty.

Hledisko dopravy: zde analyzujeme dojezdové vzdalenosti ke klicovym zakaznikim firmy
SAN REO TRADE v.o.s., disponuje-li konkurence vlastni dopravou nebo vyuziva
externich dopravct a s tim souvisejici vytizenost vozidla. Hledisko technologického parku:
rozhodujici je stafi, inovace, zpisob zpracovani materialu a skladovaci kapacity. Hledisko

ostatnich sluzeb pro klienty: oblast servisu a opravy hydrauliky, flexibilita.
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Obrazek ¢. 10: Klienti a konkurence (San Reo Trade, 2014)
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Kli¢ovymi zakazniky s odbératelsko - dodavatelskymi vztahy produkujici vyrobky z plastii
jsou firmy se sidlem v HorSovském Tyné, Rokycanech, Blatné a Nyrsku (obrazek ¢. 10).
Konkurenti, ktefi by mohly ohrozit smluvni vztahy SAN REO TRADE v.o.s. ve vztahu

k vyse uvadénym klientim jsou zpracovatelské firmy z Karlovych Vart a Rokycan.
HorSovsky Tyn

Konkurence ma delsi dojezdové vzdalenosti. Pouze Recyplast s.r.o. z Karlovych Vari
disponuje ndkladnim vozidlem s nosnosti do 3,5 tuny. To pfedstavuje svoz vadnych

plastovych vyliskl k recyklaci o hmotnosti jedné tuny.

Dopravni
vzdalenost HorSovsky Tyn Nyrsko Rokycany Blatna
S.R.T.
Lipnice 67 66 14 36
S.R.T.
Zbuch 30 66 36 67
Recyplast
Karlovy Vary 113 139 99 142
Kuzilek
Rokycany 65 74 5 69

Tabulka €. 2: Dojezdové vzdalenosti v Km ke klicovym zdkaznikiim
Nyrsko

Okula s.r.o. v Nyrsku zpracovava technické plasty, které nemaji v Ceské republice dalsi
pramyslové vyuziti v objemech, které Okula s.r.o. nabizi ve form¢ zmetkd. Obsluzné
vzdalenosti do Nyrska jsou pro firmy téméi shodné. Znevyhodnéna vzdalenosti je
provozovna Vv Karlovych Varech. Oproti HorSovskému Tynu Okula s.r.o. nabizi plastovy
odpad jiz v podobé¢ drti. Vytizeni vozidel je v tomto pfipadé maximalni a cena za dopravu

je marginalni nakladovou poloZzkou.
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Rokycany

Euwe Wexler s.r.0. investoval do novych technologii ve své provozovné v Rokycanech. Je
nasnad¢, ze i subdodavatelé¢ jsou nuceni zvysit kvalitu svych sluzeb jak v poskytovéani
novych pozadovanych piepravnich obalech ur¢enych pro plastové vadné vylisky, tak i
Vv ptizpusobeni firemni logistice v souladu s provedenymi zménami firmy Euwe Wexler
s.r.0. SAN REO TRADE v.o.s. investovala do novych pfepravnich boxt, které¢ vymeénila za
diive pouzivané¢ Zzelezné bedny s dievénou vyplni ziskané zbyvalych zeméd¢€lskych
druzstev. Zajistila smluvniho externiho autodopravce pro svoz plasti uréenych k recyklaci

z této firmy, ktery vyc¢lenil nakladni vozidlo s vlekem.

Euwe Wexler s.r.0. v priméru vyprodukuje mési¢né 50 tun plastovych zmetkd. Zpétné po
recyklatnim procesu je do vyroby vraceno 30 tun. Vahovy rozdil je odkoupen,

piepracovan a prodan ostatnim klientam.

Vyrobni firma v Rokycanech je klicovym zékaznikem. Pro zvyseni konkurence schopnosti
oproti firm¢ Kuzilek, kterd ma konkurenc¢ni vyhodu ve svém sidle, které je totozné se
sidlem Euwe Wexler s.r.o. a zaroven ma obdobny technologicky park pro zpracovani
plastového odpadu jako SAN REO TRADE v.o.s. je tfeba uvazovat o dalsi investici do
vyrobniho zafizeni. Zejména se jedna o regranulacéni linku, kterou firma Kuzilek
nedisponuje. O firmé Recyplast s.r.o. vzhledem k nevyhodné dojezdové vzdalenosti

V tomto piipadé neuvazujeme.

DOPRAVA DRTIC REGRANULACE
Euro
obaly
Vlastni Externi Vlastni Externi
S.R.T. X X X X
Recyplast X X X
Kuzilek X X X

Tabulka ¢. 3: Technologicka vybaveni (San Reo Trade, 2014)
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Blatna

BTF Blatnd s.r.o. je dcefinou spolecnosti némecké firmy Leifheit. Transferem
technologického zatizeni do lokality v Blatné u Pisku dovezla do nové postavenych
vyrobnich hal dvé desitky pouzitych vstiikovacich lisi. SAN REO TRADE v.o.s. smluvné
zajistuje odbér veskerych plastovych vadnych vyliskl, smésného plastu a servisni sluzby

(opravy a servis) hydraulickych zatizeni.

BTF Blatna s.r.o. neprovadi zpétny odbér drté ani regranulatu. Vyuziva svého némeckého

smluvniho dodavatele pro dodavky primarniho plastového materidlu — granulatu.

Vzhledem k dopravni obsluznosti, ptichazi v uvahu konkurence firma Kuzilek, ktera vSak
neprovadi pozadované servisy vsttikovacich listi. Konkurence neposkytuje nadstandardni

sluzby.
Substituty

Trendem mezi zpracovateli termoplastl a vyrobei plastovych dilci bylo druhotné vyuziti
plasti v podobé drti. Zahraniéni firmy puisobici v Ceské republice, tedy i kli¢ovi zakaznici,

ptrechézeji z dalSiho vyuZivani plastové drti na formu regranulatu.

Dtvodem zmény je vysSi kvalita recyklatu v podobé regranulatu. Drt’ i po odlouceni
prachovych castic pii recyklaci neni homogenni s pfihlédnutim na jeji velikost. Naptiklad
sito drtice ma oka v priméru 8 milimetri. Zpracovana drt’ je stejna nebo mensi nez dany
prumér oka. Pfi roztaveni v komote vstiikovaciho lisu pti konstantni teploté a konstantnim
Case dojde krozehtati vétsi drt¢ a ke spaleni nejmenSich kouskli. To je divodem
K vyuzivani drt¢ u nepohledovych (skrytych) plastovych finalnich dila. Drté se ptidavalo

K primarnimu materialu, granulatu okolo 10% z celkového objemu.

Regranulat se vyrdbi zdrté, kterd byvala findlnim produktem pro dals$i zpracovani.
V regranulacni lince se drt' postupné roztavi vtavné komote. Touto komorou je
dopravovdna pies ruzné tepelné useky k mikrofiltru, ktery zachyti mikrocastice
nehomogennich hmot a roztavena plastova hmota vyjde v podobé strun ze vsttikovaciho
lisu do chladici kapaliny, odkud je nozi zpracovana na standardni velikost, jakou ma

primarni surovina — granulat.
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Surovina v této podobé je stoprocentné vyuzitelna u pohledovych vyrobki. Odpada tak

postup jejiho ptidavani ke granulatu.

Ke zlepseni a posouzeni konkurenceschopnosti je nutno provést dalsi analyzy vyrobnich
procest, zvazit investice do technologickych zafizeni, zejména do pofizeni vlastni

regranulacéni linky a autodopravy.

4.3.2 Vnitini prostiedi - vyrobni procesy a jejich analyzy

MNazev Symbol Popis

Lokalita Lbuch Lokalita, misto,

Provorovona

Udalost funkce objednsivia ﬁ]li‘l.. ovivanje dali
prifata
procesy - funkee

Alktivita — Einnost funkee tworba objedmiviy Alktivita provedena po
vznikn udalesti

Produkt E Vysledeak lidske tinnosti

nebo technického procesn
A @ Spojent udalosti nebo
aktivit — musi nastat obé
aktivity
@ Nastane pouze jedna z
NEBO

aletivit

Tabulka €. 4: Symboly Aris 2.4 v modelech vyrobnich procesi



V modelech vyrobnich procest jsou vyuzity symboly programu Aris 2.4 (tabulka ¢. 4).
Prijeti objednavky

Pocate¢ni faze vyrobniho procesu firmy San Reo Trade v.o.s. zafina pfijetim objednavky
od Klienta. V piipadé této firmy hovofime o automatické objednavce na zakladé ramcové
smlouvy uzaviené sfirmou Euwe Wexler s.r.0., kdy samotné pfijeti plastového
primyslového odpadu na sklad miizeme povazovat za priijeti objednavky na nasledné
zpracovani a vraceni produktu zpét do vyroby. Jednd se tedy o kontinudlni uzavieny
vyrobni proces, kdy objednavka je feSena pouze jednou, pifi uzavieni smluvniho vztahu

mezi obéma subjekty.

Objednavka je pfijata fyzickym naskladnénim plastového materidlu uréeného ke zpétnému
vyuZiti, nebo se jednd o objednavky od dalSich klientti, jeZ jsou tvofeny nejdéle pii prevzeti
zbozi uréeného k recyklaci na sklad. V této fazi je nutnosti naplanovat vyrobu podle
volnych kapacit drtie, regranulacni linky u subdodavatele, skladovych moznosti
jednotlivych provozoven a volnych piepravnich kapacit smluvné na firmu vazanych

ptfepravcll nebo externich dopravnich firem.

Plastovy materidl pied zpracovanim se na skladé shromaZd’uje do minimélniho objemu péti
tun. Dé&je se tak zejména z divodu kontinualniho zpracovani na drti¢i a nasledného
maximalniho vyuziti tondzni kapacity nakladniho vozidla smluvniho piepravce. Proces

planovani je ukoncen.

DalSim krokem vyrobniho procesu je samotné zpracovani plastového materidlu dle

pozadavkl na vyrobu.

Objednavka je prijata naskladnénim plastového materidlu. Nasleduje faze rozdéleni
objednavky a jeji pldnovani do vyroby. Objednavka je rozdélena podle pozadavki
zdkaznika (smluvniho partnera) do jednoho ze tii vyrobnich zpracovatelskych procest:
tvorba objednavky na drceni, objednavky na regranulaci, nebo pokud je klient v roli
prodejce plastovych primyslovych zmetkl ve vztahu k San Reo Trade v.o.s., objednavky

na zpracovani k dal§imu prodeji.
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V samotné tvorbé objednavek, jak jiz bylo uvedeno, je nutno ptihlédnout k volné vyrobni
kapacité technologického zafizeni drti¢e s ohledem k fondu pracovni doby kmenovych
objednavky, o samotném objemu plastového materialu, ktery se ma zpracovavat.
Pro vyrobu neni podstatny objem materialu na skladé krecyklaci, ale objem
jednodruhového materidlu, a to 1 zpohledu naro¢nosti c¢isténi strojniho zafizeni
pii ptechodu z jednoho druhu plastového materidlu na jiny. Samotné Cisténi je zakonc¢eno
drcenim dal§iho materialu, kdy zhruba padesat kilogramii drté¢ projde dopravnim potrubim
do ptrepravniho obalu. S sebou vezme zbytky ptedeslé zpracovavané suroviny, ktera mohla
uviznout v riznych mrtvych prostorach technologického celku. Z tohoto pohledu postrada

smysl zpracovavat mnozstvi mensi nez je denni kapacita drtice.

% rzdelent ;\ bjednévk
objednavky ‘-‘\ vyizena

planovani N
objedndvky do 7\ start pkinovani
vyroby \

uskladnéni materidlu

| material douﬁn> tvorba objednavky
drceni

e S 4 —

objedndvka { objedndvka ( objednavia
drceni cil ' regranulace cil prodej cil
\ A © |

Plast se pfi vstupu na sklad, pfi zpracovani ani pii uskladnéni plastu pfipraveného

tvorba objedndvky
regranulace

tvorba objedndvky
prodej

Schéma €. 4: Proces objednavky

k expedici nesmi mixovat. V praxi se zpracovatelska firma setkava s nékolika, fadove
desitkami druh@ plasti. Nejvice pouzivanymi jsou polyolefiny, konkrétnéji polypropylen
(PP) a polyetylen (PE). Kazdy material je specificky svymi vlastnostmi a ve vyrobnim

procesu nesmi dojit ke vzajemné kontaminaci druhové ani barevné.
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Vyrobni proces — drceni
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| = A drceni

Schéma ¢. 5: Proces drceni

Drceni plastového materidlu je velmi dilezitym vyrobnim procesem firmy (schéma ¢&. 5),
ktery stoji v kazdém okamziku na prvnim misté v fadé logicky nasledujicich procesii
smérem k findlnimu pozadovanému vyrobku. K tomuto vyrobnimu postupu je zapotiebi
Skoleny persondl. Z pohledu kvality vyroby je zapotiebi umét rozliSovat a tfidit jednotlivé
druhy plastl podle druhu a barevného odliseni. Od klienta, podle poZadavku z jeho vyroby,
jsou na piepravovanych obalech obsahujicich vadné plastové dily urcené k recyklaci

visacky s oznacenim specifik daného materialu, ktery se nachazi pravé v tomto obalu.

Pomérmé castym jevem je zdména visacek s jinymi udaji. Jedna se o pochybeni lidského
faktoru na obou stranach, tedy jak u zpracovatele, tak u San Reo Trade v.o.s., nalepenim
nebo naopak neodstranénim vadné etikety. Pro vySkoleny personal obsluhujici
technologicky celek obsahujici strojni zatfizeni — drtic€ je jejich pracovni povinnosti vizualni
kontrola plastovych zmetki dle vzorkovniku umisténého v bezprostfedni blizkosti jejich
pracovisté. Tim je primarn¢ zabranéno kontaminaci drté jinym nezadoucim druhem nebo

barevnym odstinem.
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Pokud pozadavkem klienta na vystup je plastova drt’ — dojde pfi vadném zpracovani a
nasledném zavedeni do vyroby k odstavce klientova vstiikovaciho lisu. To mimo jiné
pfinasi neptijemny casovy skluz vyrobniho procesu klienta, ktery by mohl vést
Kk penalizaci aZz ukon¢eni obchodniho vztahu se zpracovatelskou — recykla¢ni firmou. Proto
je nutné, aby zaméstnanci rozpoznali plastovy materidl nejen podle tvaru a barevného
provedeni, ale i podle specifické ving, kterou plast vydava pti jeho zapdleni a poté
sfouknuti plamene. Jednd se o charakteristickou viini, kdy pracovnik nasava pouze zavan

dymu, v opacném piipad¢ by mohlo dojit k lehkému piiotraveni.

Srdce technologického celku — vysokorychlostni nozovy mlyn nazyvany drti¢, vyrobce
Terier s.r.o. se sidlem v Liberci, obsahuje statorové a rotorové noze, které svym
nastavenim zarucuji pfi spravném thlu stfihu optimalni hodinovy vykon v rozmezi od 400
do 600 kilograml. Vykyv je dan charakteristickymi vlastnostmi plastového materialu.
Lépe se drti polypropylen v zimé&, kdy je tvrdsi a kiehéi. Na rozdil od polypropylenu se

nadrti vétsi objem u polyamidu, ktery obsahuje sklo.

Pfi vyrobnim procesu — drceni je také nutno pocitat s velikosti drté. To je ovlivnéno
primérem ok na situ, ktery je umistén na vystupu drtie za statorovymi a rotorovymi nozi.

Optimalni velikost, jak praxe ukazala, je pramér oka 8 milimetra.

Finélni produkt — drt’, je dopravovana vzduchem tvotfené¢ho v cyklonu od sita dopravnim

potrubim do piepravniho obalu (big bag, oktabin).
Priprava drceni

Samotnému drceni pfedchdzi nutna piiprava, kterd spociva v nékolika krocich. Drti¢ je
nutno vycistit od predeslého materidlu. K tomu je zapotiebi jeho otevieni, kdy je pres
mikrospinace odpojen elektricky proud k zabranéni ndhodnému uvedeni stroje do provozu.
To znamena, Ze je zabranéno roztoceni rotorovych nozi, V jejichZ bezprostiedni blizkosti
se obsluha nachazi. Vnitini prostory se €isti nejen klasickym mechanickym odstraiiovanim,
ale také vysavanim, které je nutnosti. Nasledné je vizualn€ zkontrolovan pracovni prostor
stroje, neporusenost jednotlivych ¢asti, celistvost statorovych a rotorovych nozli, zejména
se kontroluji praskliny, Glomky. NoZe se dotdhnou momentovym klicem, z divodu

zabranéni rozdilného pnuti nozi v misté jejich ptichyceni. NoZe maji délku 60 centimetrti a
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je-1li plastovy material, ktery se drti, kontaminovan byt i drobnym Zeleznym predmétem,

hrozi jejich nezvratné poskozeni.

K drti¢i je ze skladu navezen plastovy material uréeny k drceni a na vystupu se pfipravi

novy Cisty, pred tim nepouzity, obal pro vystupni drt’.
Vyrobni proces schvalovani, uskladnéni

Pti zpracovavani plastovych vadnych komponentli na technologickém zatizeni urceného
k drceni, jsou plastové Casti zkontrolovany pii jejich ptistaveni ze skladu do vyroby, tedy
k nozovému mlynu (schéma ¢. 6). Kontroluje se etiketa, zda veskeré uvadéné udaje
souhlasi s obsahem a je-li obsah obalu stejnorody bez jakychkoli pfimési. V pribéhu
zpracovavani se provadi kontrola na kontaminaci (dfevo, kov apod.). Plastové dily jsou

pfistaveny k drti¢i a drceni je zahdjeno.

Po zpracovani padesati kilogramli probéhne vizualni kontrola a pii podezieni se udéla
teplotni zkouska. Obecné lze napsat, ze se maly odebrany vzorek drt¢ roztavi a pod tlakem
se vytvofti placka. Pokud se vytvoti jednolitda homogenni hmota, je vSe v pofadku. Zkousku
na jiny plastovy material, napiiklad pii drceni polyamidu, Ize také provést v nadobé
s vodou, kam vzorek nadrceného plastu vloZime. Polyamid je t€Z8i neZ voda, proto klesne

ke dnu, oproti tomu naptiklad polypropylen zlstane na hlading.

Pti pochybnostech o kvalit¢ drté je drceni zastaveno a provadi se, jak jiz bylo uvedeno,
kontrola drt¢ a odstranuje se pti¢ina kontaminace, pokud tato nastala. Kontroluje se prostor
strojového zafizeni na pfitomnost jiného materidlu nez drcené¢ho, dale obalovy material
na vstupu a vystupu. Vadny celek je odstaven, uskladnén a prochazi cyklem reklamace.
V takovém ptipad¢ piijede klient na misto zpracovani nebo je mu material navracen a pii
uznani reklamace se o jeho likvidaci postarda on sdm. Pokud =zlstane likvidace
na zpracovateli, tedy na San Reo Trade v.o.s., vadna drt’ je expedovana do provozovny
firmy Rumpold s.r.o. Tato firma vyuziva vytlacovaci lis na plasty, kde je dovolena urcita
hladina kontaminace jinym druhem plasti. Pro nasi spole¢nost se jedna o nejekonomictéjsi

a ekologickou likvidaci nepotitebného plastového materilu.
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Schéma ¢&. 6: Schvalovaci proces - drceni
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Po zjisténi a odstranéni zdvady je vyrobni proces drceni opét zahdjen. V ptipadé schvaleni
vzorku drt€¢ pokracuje zpracovani plastu na drt’ do konecné faze, kdy je obal, urceny
K pfepravé, naplnén, uzavien a oznaCen. Obaly s drti jsou oznaCeny Stitkem s druhem,
barvou, datem zpracovani, jménem zodpovédného zaméstnance a ¢istou vahou drté bez
obalu a dfevéné palety. Vadna plastova drt’ je oznacena obdobnym zpiisobem se slovnim

vyjadfenim ,,Vadny material®.

Nasleduje uskladnéni ve skladovacich prostorach firmy a expedice drté ke klientovi nebo

expedice drté k regranulaci k subdodavateli do provozovny v Lounech.

/‘/
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Schéma ¢&. 7: Proces sklad

Naskladnéni

Uskladnéni (schéma ¢. 7) je dalSim krokem logicky nasledujicim po vyrobé — drceni

plastového materidlu.
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Naskladnéni je spojeno s fadnym oznacenim materidlu, kontrolou neporusenosti obalu a
jeho spravného umisténi ve skladovacich prostorach, kde ma kazdy plastovy druh své
vyznacené misto. Plastova drt’ je rozdélena, uskladnéna a pripravena k expedici podle
dalsich pozadavku zakaznika. Jedna se o jiz zminény druh (ABS, PP, PE, PAG, atd.), barvu

drté a nésledné zpracovani.

registrace zmény }f reg. skladové

skladové zisoby \_zdsoby ukonceno

i

pozadavek na
expedici prijat

‘ p s/ externi sklad
" nmaskladnéni ke X naskladnéni

‘ zpracovani SRSTEenn

Schéma ¢&. 8: Proces smér externi sklad

Material se skladuje pro optimalni pfepravni objem. Tim je dvacet big bagl. Hlavnim
Kritériem neni vySka tohoto obalu, ale loZna plocha, jez je jeden metr ¢tvereCni. Big bag se
vyrabi z pevné neprodys$né latky v objemech od jednoho do dvou metri kubickych.
Kamion majici délku navésu tfinact a ptil metru nalozi dvacet big bagii. To je od osmnacti
do dvaceti tun drt€. Soucésti obalu s drti je také dievéna paleta, kterd je vyznamnym

prvkem napomahajicim K lepsi manipulaci pii uskladnéni a nasledné expedici ze skladu.
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Schéma €. 9: Proces smér z externiho skladu
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V nasem piipadé¢ mizeme uvazovat o ,,externim skladu®. Jednd se o ptipad vyexpedovani
plastové drté k dalsimu zpracovani — regranulaci k subdodavateli, ktera se v podobé
regranulatu odesila piimo do vyroby klienta nebo do matetského skladu, kde ceka

na volnou vyrobni kapacitu klienta (schéma ¢. 8 a schéma ¢. 9).
Proces regranulace

Plastova drt urCend k dalSimu pfepracovani, vnasem piipad¢ k regranulaci, je
na matefském skladé je shromazd’ovana a expedovana v mnozstvi od patnacti do dvaceti
tun materialu. Pozadavek subdodavatele — firmy Sailer s.r.o. se sidlem v Lounech, kde je
drt’ regranulovana, jsou tfi tuny minimalniho mnozstvi od jednoho druhu. Opét, stejné jako

u drceni se jedna o ekonomické minimum pro kontinualni vyrobu.

material k | S ‘ /
\ regranulaci P pAYprnee ' kontrola pripra:
;?ipvaven regranulace \ pripravy

proces regranulace |
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. ukonceno \ Wexpedovdno

Schéma ¢&. 10: Proces - regranulace

Drt’" je dopravovéna do suSicky, v které je zbavena pfirozené vlhkosti. Nasledné je
vysuSena drt’ dopravena Snekovym unaseCem do komory, kde je postupné tavena
na pozadovanou zpracovatelnou teplotu. Roztavena plastova hmota prochazi pies mikro
sita pro zachyceni poslednich nezddoucich piimési a nasledné je vytlaovana nékolika

otvory v podobé¢ strun o praméru dvou milimetrti do vodni ldzn€. V nadrzi o délce cca pét
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metrd je hmota ochlazena a vedena do fezacky. Délka struny je zkracena na jednotlivé

granule o délce pét milimetra.

Hotovy findlni vyrobek — regranulat je ve stejnych obalech vyexpedovan piimo
ke klientovi nebo pokud nema volné vyrobni kapacity po domluvé do matefského skladu

firmy San Reo Trade v.o.s.

Kontrola kvality granulovani se provadi na mikro sitech a pohledové u otvort
pfi vytlacovani. V ptipad¢, ze by ve vstupnim materialu bylo vice druhti, budou z jednoho
otvoru vytlacovany dvé struny. RUzné druhy plastovych materiald jsou nehomogenni.

V takovém ptipadé¢ je celd jednodruhova zakazka odstavena (schéma €. 10).
Proces — tok obalového materialu

Toky obalovych materidlii ve firmé se déli na n€kolik procest (ucelenych krokit). Obalovy
materidl — big bag, ur€eny k vyrob€ drté a regranulatu je tvofen vnéjSim obalem, jehoZ

povrch je z pevné umélohmotné latky, uvnité opatiené folii s hornim a dolnim otvorem.
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Schéma €. 11: Proces — tok obalového materialu pro drt’
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Pro potiebu firmy San Reo Trade v.0.s. se vyuziva objem 2m?®,

Big Bag obaly jsou skladovany ve skladu provozovny firmy. Zde také zacind proces toku
obalu ur¢eného pro plastovou drt’ (schéma ¢. 11). Pti pozadavku na vyrobu plastové drt¢,
zaroven vznika pozadavek na obal, do n¢hoZ se bude drt’ umistovat. Big Bag obal se
vyskladni, vy¢isti se od zbytki stavajicich plastovych pifimési. Pokud je to mozné, pouzije
se stejnorody plastovy materidl pro plnéni, kterym byl obal naplnén ptedtim, nez byl
prazdny opét uskladnén. Obsluha drtice big bag umisti pod cyklon, ktery je poslednim
technologickym zafizenim drti¢e a jehoZ funkci je plastovou drt’ dopravovat pomoci
proudu vzduchu smérem od mista drceni. V okamziku drceni je napliiovan obal

zpracovanym materiadlem az po jeho celkové naplnéni.

V okamziku naplnéni obalu, je drceni ukonceno, obal uzavien a pfi expedici na sklad ¢. |

(interni sklad) je vybaven dodacim listem a nasledné uskladnén.
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Schéma €. 12: Proces — tok obalového materialu pro regranulat
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Spole¢nost San Reo Trade v.o.s. vyuziva pro prepravu veskerého materidlu, tedy vcetné
obalt, externiho dopravce (nema vlastni dopravu). Pro piepravu plastové drté k regranulaci
vyuziva nakladni vozidla s maximalni hmotnosti nakladi do 5 tun. V okamziku, kdy
na internim skladé¢ €. | je naskladnéna plastova drt’ o vaze 4 az 5 tun vznikd pozadavek

na prepravu k externimu zpracovateli, k regranulaci.

Plastova drt' je dovezena, slozena a nastavd okamzik procesu toku obald, nyni
pro regranulaci (schéma ¢. 12). Vznika pozadavek na zpracovani drté — regranulaci a
ve stejny okamzik také pozadavek na obal pro regranulat. Pfivezeny materidl je na vstupu
vyroby a prazdny vycistény obal, opét big bag o stejném objemu je na vystupu

technologického celku — regranulacni linky.

Dochazi k ptipravé regranulace, coz obsahuje vyc€isténi komory $neku, v jehoz prostoru je
drt’ ohfivdna na teplotu dle materidlového listu, aby mohlo dojit k roztaveni hmoty bez
jejiho znehodnoceni. Pfi samotné regranulaci dochazi k vyrobé regranulatu chlazenim
vytlatenych plastovych niti ze Sneka ve vodni lazni a naslednému tvarovani sekanim
na velikost regranulatu, ktery je v této fazi umistovan na vystupu vyrobniho procesu
regranulace do pfipraveného obalu. Po jeho naplnéni je obal s materidlem vybaven
dodacim listem, oznacen a pfipraven ve skladu subdodavatele k expedici zpét do firmy San

Reo Trade v.0.s., nyni do externiho skladu ¢. II.

3 |
T Y expediceskad  ——|  expedice skad
vyprazdiiova ni obalu b la Hokonéena dlamila dokonceno
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\ | A
s [——) wtikoli
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Schéma ¢. 13: Proces — tok obalového materialu u zakaznika

Ze skladu ¢. I, je pfi pozadavku zakaznika regranuldt dopraven do jeho firmy. Obal

S materidlem je tedy pii pozadavku (schéma ¢. 13) vyskladnén, naloZen dopravci
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na vozidlo, pfepraven do firmy zékaznika, vyloZzen a pfistaven k vstfikovacimu lisu, ktery
béhem svych cykll odebird regranulat z obalu. V okamziku jeho vyprazdnéni je obsluhou

zékaznika big bag ulozen do skladu na misto ur¢eného pro expedici smérem firmé San Reo

Trade v.o.s.
~——3vyhotovenidodaciho ——>  dodaci lst
e\ listu \ wyhotoven )
prazdnyobalu I .
| zdkaznika

mskladnén

> - - Kadnéni
piiprava kexpedici | p?m::ﬂ obalexpedo vin peice Kednénisklad & | T
| A ‘ \ | ' dokonéeno

Schéma €. 14: Proces — tok obalového materialu od zikaznika zpét do firmy

Externi dopravni firma pfi pravidelnych tydennich svozech plastovych zmetkl svazi také
prazdné big bag obaly. Dochazi k posledni fazi toku obalu od zakaznika zpét k dodavateli
(schéma ¢. 14), v tomto ptipadé zpét do interniho skladu ¢. 1. Proces toku obalu big bag je

ukoncen.
Proces piepravy

Piepravu plastovych zmetkd, drti k pfepracovani na regranuldt a odvoz zpracovaného
materialu k zakaznikovi provadi firma San Reo Trade v.0.S. externi firmou majici sidlo

ve Volduchach u Rokycan.

Pieprava dle vSech pozadavkl z vyroby, od zdkaznika, subdodavatele je procesem, kde je
zapotiebi zajistit kontinualni odvoz plastovych zmetkd z firmy Euwe Wexler z Rokycan,
zabezpecit do této firmy tok prazdnych obald a obstaravat odvozy plastové drté z interniho
skladu ¢. | k pfepracovani k subdodavateli do Loun a odtud do externiho skladu ¢. Il
u Spaleného Pofic¢i. Teprve pii pozadavku zékaznika, zajistit pfepravu z externiho skladu

do jeho firmy v Rokycanech.

Jednim z prvnich procesii dopravy je preprava zmetkd z Rokycan do Zbtichu ke zpracovani
(schéma €. 15). Pii cesté zpét se vraci prazdné obaly, které jsou majetkem zpracovatelské

firmy San Reo Trade v.0.s.
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Schéma ¢. 15: Proces — preprava plastovych zmetki od zakaznika

Externi piepravce se sidlem ve Volduchach u Rokycan vypravuje z domovské zakladny
nakladni vozidlo s pfivésem, jehoz soucet loznych vah ¢ini pét tun. Kapacita zminované
vahy je vyuzivana ze dvou tietin. Tydenni ob&h nasmlouvaného piepravce je v rozsahu
tiikrat tydné, dvé denni jizdy, coZ predstavuje Sest uzavienych ob¢hti Rokycany — Zbtich a

zpét. Pro tento ob&h je pausalné uctovan prostoj a najeté kilometry.
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' \ : I 3\

wyloieniz nakl auta

potvrze ni potvrzeni do daciho
dokonéeno listu
% y
[ wybteni
F A dokonéeno
sklad H 2askladnéni u

s ::::::::’EI subdodavatele
A "

preprava drié expedice zeskladu expedice
zahdjena &l ‘.\ ukonéena
"

Schéma ¢. 16: Proces — pireprava drté k regranulaci

Externi pfepravce po objedndvce (schéma ¢. 16) pfistavi solo ndkladni vozidlo
s maximalnim vytizenim do péti tun, které necha nalozit ve skladé ¢. | ve Zbichu
plastovou drti v big begach a tu pfeveze po vystaveni dodaciho listu do Loun, kde je drt’

vyloZena.
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Pro vytizeni a snizeni ekonomickych nakladi je vozidlo naloZzeno regranuldtem
z ptedchozi dodavky. Regranuldt je po formalnim vybaveni dodacim listem pfevezen

do externiho skladu ¢. Il u Spaleného Pofi¢i (schéma €. 17).

am A }“—)Z dodaci list
dodaci Is t vys taveni . R

pie prava expedice od ’
regranuldtu subdodavatele z :m:
zahdjena Louny y

nakkdd ni na voz idlo. na loZeno > prezlr;:: cexltlernl prevoz dnllnniel)

potvrzeni potvrzeni dodaciho
dokonceno listu

sklad €. 11 nas kiadnéni sklad €.
dokonéeno 1]

Schéma ¢. 17: Proces — pieprava regranulatu smér externi sklad

‘ wyboieniz nakl auta

vyloieni
. dokongeno >

Prepravu Zbich — Louny a Louny — externi sklad ¢. Il, externi pfepravce uctuje
standardnim zpisobem, Vv rozsahu: pfistaveni vozidla, ¢ekani pfi nakladani, skladani a

najeté kilometry.

Proces dopravy regranuldtu zexterniho skladu €. II do firmy odbératele zacina
pozadavkem zdkaznika, ktery je odvisly od vyrobnich kapacit vstiikolisi a planovani
vyroby. Externi pfepravce pfistavi nadkladni vozidlo do skladu €. II a po jeho nalozeni je
regranulat pfevezen firmé¢ Euwe Wexler do Rokycan. Dopravce si Gctuje ujeté kilometry a

jednu hodinu prostoje pii vykladce v Rokycanech.
Vys$e zminované procesy dopravy jsou pro firmu San Reo Trade v.o.s. klicoveé.
Proces tvorby pridané hodnoty

Tvorba pifidané hodnoty firmy San Reo Trade v.o.s. zahrnuje sled udalosti ve vyrobé, které

pfinasi svoji ¢innosti ¢asti celku pfidané hodnoty.

V modelu pfidané hodnoty (schéma ¢&. 18) jsou graficky znazornény procesy, které
od prijeti objednavky vytvaii pfidanou hodnotu, jez je tvofena pro koncové odbératele.

V naSem pfipad¢ se jedna o souhrn udalosti, které jsou tvofeny pfijetim a zpracovanim
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objednavky, planovanim do vyroby, vyrobou, jez je slozena z podprocesti drceni a

regranulace, uskladnéni a naslednou dodavkou zbozi k odbérateli.

ziedm' i /’ vyroby / vyroba / uskladnéni 1 e erateli

| regranulace

plastového
materidlu

~ technolog.
zaiizeni

Schéma €. 18: Proces tvorby pridané hodnoty
4.4 Model procesu EPC - regranulace

Predeslé modely vyrobnich procest jsou analyzované segmenty jednotlivych krokt
ve vyrob¢ a zhodnocovani plastovych zmetkt pro jejich nasledné vyuziti se stejnymi

kvalitativnimi parametry jako ma primarni surovina — granulat.

Jednotlivé procesy spojené do jednoho diagramu procesu fizeného udélostmi (EPC model),
nam daji uceleny obrazek o technologii vyroby od pfijeti zakazky (plastového zmetku) az

po jeji dokonceni, tedy ptfedani regranulatu objednateli.

Model stejné jako piedeslé vyuziva symboly programu Aris Express 2.4 uvedené v tabulce
¢. 4. Schema modelu procesu vyroby regranulatu (schéma ¢. 19) je rozdéleno sméry.
Z prava do leva je graficky vyjadieno schvalovani a samotnd vyrobni ¢innost — drceni a
regranulace. Z leva do prava jsou vyjaddieny ukony zpracovani objednavky pro drceni,

regranulaci a expedici regranulatu k zakaznikovi. Smér ze shora dola znazoriiuje zahéjeni
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Schéma €. 19: Schéma vyrobniho procesu regranulatu
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vyroby drceni a regranulace konem c¢isténi technologického celku a pfipravou materidlu,
bud’ plastovych zmetkd, nebo plastové drt€¢ k prepracovani. V levé Casti schematu jsou
sklady, a to interni v objektu firmy a externi sklad mimo objekt firmy. S tim souvisi
symbolem vyjadieni dopravy smérem z interniho skladu, do externiho skladu a z externiho

skladu k zakaznikovi.

Ze schématu ¢. 19 vyplyva kostrbatost a komplikovanost celého procesu, ktery
pravdépodobné bude rovnéz nédkladové neefektivni. Skute¢nou ndkladovost ziskame az

z vlastni kalkulace nakladt tohoto procesu.

Popsané casti modelu vyrobniho procesu regranulace se jevi byt potencidln¢ procesy
kritickymi z celkového pohledu na firmu. Pfesnéjsi rozkli¢ovani, identifikace a kalkulace
nakladt v souvislosti s navrzenym feSenim, mize firmé¢ San Reo Trade v.o.s. snizit
nakladovost provozu vyroby, zvysit efektivitu ekonomiky a tim zvysit

konkurenceschopnost nejen z regionalniho pohledu.
4.5 Analyza vybraného vyrobniho procesu - regranulace

Analyza vybraného vyrobniho procesu regranulace firmy San Reo Trade v.o.s. vychazi
ze schématu ¢. 19 a z pfidané hodnoty (schéma ¢. 20), a to zkoumanim jednotlivych

procest, predev§im nékladl na vyrobu.

Schéma ¢. 20: Proces tvorby pridané hodnoty regranulace
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Cilem prace je pokusit se najit diky analyze naklady, které¢ zbyte¢né zatézuji ekonomicky
chod firmy a dojit k efektivnimu vyrobnimu a ekonomickému feSeni v zavéru nabizené

alternativy.

zakizkazahigre

|
priprava tez:!'r'noi:agie'.1 ‘
kdrozni

’\—) vyroba drezni
e }“ v R — i
% ! “l'lL

Schéma €. 20A: Schéma ¢asti vyrobniho procesu - drceni

pfiprava matergiu

Celkovy proces je pro analyzu nakladl rozdélen na jednotlivé procedury: drceni, doprava

k subdodavateli, regranulace, doprava externi sklad, externi sklad a doprava k zakaznikovi.
Drceni

Proces drceni (schéma ¢. 20A) je ukonem, na némz se podili naklady na najem provozni
budovy, v které se technologické zafizeni nachazi, mzdy tii zaméstnancd, naklady
na provoz vysokozdvizného voziku, jeho udrzbu a nédklady na samotny drti¢ v€etné energii

a sluzeb s tim spojenych.

Celkové néklady na drceni, jsou celkovymi néklady na vyrobu drti bez rozliSeni jejiho
dalsiho urCeni (pfimy prodej, regranulace), a to pii objemu 32 780 Kg. To jest 100%

meésiéni vyrabénd produkce firmy.

(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni oddé€leni, logistika, 2014)
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Naklady Me¢sic / K¢ Rok / K¢
Najem vyrobni hala 13 000 156 000
Mzdy 45750 549 000
Provoz vys. voziku 7000 84 000
Drti¢ Terier 400/600 9 000 108 000
El. energie 3200 38 400
Mezisoucet 77 950 935 400
Vicenaklady 10% 7795 93 540
Celkové naklady 85 745 1028 940

Tabulka ¢. 5: Celkové naklady drceni plastového materialu (San Reo Trade, 2014)

Plastova drt’ urcend k regranulaci je tvotfena z celkové vahy 32 780 Kg, vdhovym objemem

25062 Kg. Pfimé naklady vyroby drt¢ urcené k regranulaci jsou upraveny a vycisleny

V tabulce ¢&. 6.

Vyrobeno Vyjadieno Urceni Mg¢sicni naklad | Roc¢ni ndklad v

meésic v Kg % v K¢ K¢
32780 100 Celkem 85 745 1028 940
25 062 76,46 K regranulaci 65 560 786 720
7718 23,54 K prodeji 20185 242 220

Tabulka ¢. 6: Vyd¢isleni nakladi vyroby drté dle uréeni (San Reo Trade, 2014)

Pro vypocet ro¢nich nakladt 786 720,- K¢ dil¢iho procesu drceni plastové drt€ dale uréené

k regranulaci byly vyuzity data z firemniho ucetnictvi vyjadiené za mésic¢ni casové obdobi.
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Pronajem haly provozovna Zbuch 13 000 K¢

Mzda pti pozadavku 3 zaméstnanci 15 250 K¢/ 1 zaméstnanec (véetné odvodi)

Provoz VZV desta 32 AK 7 000 K¢ / nafta, udrzba

Drti¢ Terier 400/600 9 000 K¢ / brouseni statorovych, rotorovych nozi
Elektricka energie 3200 K¢

Vicenaklady 10% 7 795 K¢ / nahlé udalosti, napt. vymeéna noze

(zdroj dat: San Reo Trade financ¢ni oddéleni, logistika, 2014)
Doprava drté k regranulaci

Expedici (schéma ¢. 20B) plastové drt¢ z provozovny Zbuch k subdodavateli do lokality

Louny zajistuje smluvni externi piepravce se sidlem ve Volduchach u Rokycan.

Expedicedrte Expedicadrt b —————— Pijetidrs
E=13-1 =15 ] regranulaci , subdodavatelern

Schéma ¢. 20B: Doprava plastové drté k regranulaci

Lokalita Cyklus Vzdalenost Sazba Mg¢sicni Roc¢ni naklad
/mésic naklad v K¢
v K¢
Volduchy
Zbuch 35 15,60 546 6 552
Louny 109 15,60 1700 20 400
Za dopravu 144 15,60 2 246 26 952
Celkem za 5 720 15,60 11 232 134 784
dopravu

Tabulka ¢. 7: Doprava drté k regranulaci, zdroj autor
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Dopravce pro firmu San Reo Trade v.o.s. zajistuje veSkerou piepravu. Preprava nakladu
Zbuch — Louny, je uctovana castkou 15,60 K¢ za ujety kilometr véetné dalni¢nich
poplatkt, a to od sidla dopravni firmy, tedy Volduchy — Zbuch — Louny. RozGétovani
nakladi (tabulka €. 7) opét vychazi z firemnich ucetnich a smluvnich udaji firmy. Taktéz
Z udajui vyplyva mésicni cyklus dopravy pfi primérném nalozeni vozidla 4 820 Kg drté

pti jeho celkovém mési¢nim mnozstvi 25 062 Kg, tedy 5 jizd mésicné.

Pro vypocet rocnich ndkladi 134 784,- K¢ dil¢iho procesu piepravy plastové drté
k regranulaci byla vyuzita data z firemniho ucetnictvi vyjadiena za mési¢ni ¢asové obdobi

a yjety kilometr:

Ujety kilometr 15,60 K¢
Vzdalenost 1 doprava 144 Km
Cyklt dopravy 5

(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni oddé€leni, logistika, 2014)
Regranulace

Proces regranulace (schéma ¢. 20C) je ukon, ktery je tvofen naklady vyvstavajici
ze smluvnich podminek mezi firmou a subdodavatelem. Cena za regranulaci vyjadiena

Vv kilogramech ¢ini 11,- K¢.

Regranulace

v Kg

Cena za sluzbu

v K¢/Kg

Mési¢éni naklad

v K¢

Ro¢ni naklad

v K¢

25 062

11

275 682

3308 184

Tabulka ¢. 8: Naklady za regranulaci u subdodavatele (San Reo Trade, 2014)
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Schéma €. 20C: Schema dil¢iho vyrobniho procesu regranulace

Néklady na regranulaci ¢ini 3 308 184 K¢ pii 25062 Kg regranulované drt€¢ a cené
za regranulaci 11,- K¢ za 1 Kg (tabulka ¢. 8). Udaje byly potizeny z firemniho G&etnictvi.

(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni oddé€leni, logistika, 2014)
Doprava regranulatu do externiho skladu

Expedici regranulatu z lokality subdodavatele z Loun do externiho skladu umisténého
ve Spaleném Pofici opét zajiStuje smluvni externi piepravce se sidlem ve Volduchach u

Rokycan za stejnych podminek jako u dopravy drté k regranulaci.

Z firemnich ucetnich a smluvnich dat byly pouzity udaje do tabulky ¢. 9, kilometrickych

vzdalenosti, ceny za ujety kilometr.

Mésicni cyklus 5, opét vyjadiuje, kolikrat ndkladni vozidlo smluvniho dopravce ptiveze
do externiho skladu regranulat. Cislo je shodné s tidajem pii expedici drté k regranulaci.

Expedice drté a odvoz regranuldtu na sebe kontinualné navazuje.

69



Lokalita Cyklus Vzdalenost Sazba Mg¢sicni Ro¢ni naklad
/mésic naklad v K¢
v K¢
Louny
Spalené Pofici 105 15,60 1638 19 656
Volduchy 22 15,60 343 4116
Za dopravu 127 15,60 1981 23772
Celkem za 5 635 15,60 9 906 118 872
dopravu

Tabulka ¢. 9: Doprava regranulatu do externiho skladu, zdroj autor

Néklady na dopravu regranulatu do externiho skladu ro¢n¢ ¢ini 118 872,- K¢.
(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni oddé€leni, logistika, 2014)

Externi sklad

~rvr

své podnikani v oblasti recyklace se zaméfenim na plastovy odpad. Z ucetnich dat firmy
byl pro vypocet nakladu za pronajem tohoto skladu vyuzit idaj o mesi¢énim najmu 10 000,-

K¢. V této cené je zahrnuta sluzba nakladka a vykladka zboZi.

Externi sklad Meési¢ni naklad v K¢ Ro¢ni naklad v K¢

Spalené Porici 10 000 120 000

Tabulka ¢. 10: Naklady na externi sklad (San Reo Trade, 2014)

Néklady na prondjem externiho skladu ¢ini 120 000,- K¢.

(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni odd¢€leni, logistika, 2014)
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Expedice regranulatu k zakaznikovi

Expedice regranulatu k zdkaznikovi do lokality Rokycany je piedstavovana dopravou

z externiho skladu ze Spalené¢ho Pofi¢i do Rokycan opét smluvnim externim pfepravcem

z Volduch u Rokycan.

Zucetnich udaji firmy byly zjistény kilometrické udaje a pramérny meésicni cyklus

expedice regranulatu z externiho skladu k odbérateli, ktery ¢ita 6,4 cyklu za mésic.

Lokalita Cyklus Vzdalenost Sazba Mg¢si¢ni Ro¢ni naklad
/mésic naklad v K¢
v K¢
Volduchy
Spalené Pofici 22 15,60 343 4116
Rokycany 18 15,60 281 3372
Volduchy 6 15,60 94 1128
Za dopravu 46 15,60 718 8616
Celkem za 6,4 295 15,60 4 602 55 224
dopravu

Tabulka ¢. 11: Doprava regranulatu k odbérateli, zdroj autor

Z tabulky a provedenych vypoctl je ro¢nim nékladem na

skladu k zakaznikovi ¢astka 55 224,- K¢&.

(zdroj dat: San Reo Trade finan¢ni oddéleni, logistika, 2014)
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Souhrn celkovych nikladi vybraného vyrobniho procesu regranulace

Cast vyrobniho procesu Ro¢ni ndklad v K¢

Drceni 786 720
Doprava k regranulaci 134 784

Regranulace 3308 184
Doprava regranulatu 118 872
Externi sklad 120 000
Doprava k odbérateli 55224

Celkem roc¢ni naklady 4523784

Tabulka ¢. 12: Celkové naklady vyrobniho procesu regranulace, zdroj autor

Dle ptedeslych jednotlivych dil¢ich analyz nakladt vyrobniho procesu regranulace jsou

celkové ro¢ni naklady 4 523 784,- K¢.

Finanéni ¢éstka (tabulka ¢. 12) celkovych nékladii na vybrany vyrobni proces, ktery jsme
analyzovali, neni sama o sob& vypovidajici. DalS$im logickym krokem je varianta sniZeni

nakladu.
4.6 Navrhova varianta reSeni

Jednim zcili prace je shizeni ekonomickych nakladti a zaroven nasledna vertikalni
diverzifikace potizenim vlastniho technologického zatizeni — regranulacni linky, a tim

zvySeni konkurenceschopnosti na trhu nejen v regiondlnim méfitku.

Vychézejme z tabulky ¢. 12. V navrhované alternativé vyrobniho procesu k soucasnému
procesu vynechame dopravu k regranulaci, regranulaci, dopravu regranulatu a externi
sklad. Doprava k odbérateli se naopak navysi pifi uvaZzovaném pronajmuti dalSich

skladovacich prostor v primyslovém arealu Zbuch.
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Vyrobni proces drceni zlstane v uvazované varianté stejny V totoznych nékladech a
provozu. Externi sklad navrhuji zrusit a pronajmout si skladové prostory v primyslovém
arealu Zbuch, které pronajimatel nabizi za 5 000,- K¢ mési¢né. Doprava k odbérateli se

zméni svoji polohou a tim se zméni 1 vySe nakladi (tabulka €. 13).

Lokalita Cyklus Vzdalenost Sazba Mg¢sicni Ro¢ni naklad
/mésic naklad v K¢
v K¢
Volduchy
Zbuch 35 15,60 546 6 552
Rokycany 30 15,60 468 5616
Volduchy 6 15,60 94 1128
Za dopravu 71 15,60 1107 13 284
Celkem za 6,4 454 15,60 7082 84 984
dopravu

Tabulka €. 13: Naklady na dopravu regranulatu k zakaznikovi z interniho skladu ¢&. 11, zdroj autor

Néklady za dopravu z interniho skladu ¢. I ve Zbuchu jsou 84 984,- K¢ za rok. To jest

zvySeni nakladl za piepravu k odbérateli o 29 760,- K¢.

Abychom mohli realn¢ =zrusit dopravu do a zLloun a samotnou regranulaci
u subdodavatele, musime uvazovat o vlastni regranulacni lince. Varianta této Ccasti
z celkového vyrobniho procesu regranulace navySi ndklady takto: uvaZzujeme
0 regranula¢ni lince Tecnova o ptikonu 75 kW a vykonu az 200 Kg regranuldtu za hodinu.
K tomuto zafizeni je zapotfebi dvou zaméstnanct. Pfi vypoctech nakladi regranulacni
linky bylo déle po¢itano s cenou elektrické energie dle platného ceniku (CEZ, 2014), tedy
4,80 K¢&/kWh, hodinovy vykon strojniho zafizeni 160 Kg (hodinovy vykon byl sniZen
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do tabulky nakladu regranulace ¢. 14.

020% zuvadéné hodnoty 200 Kg/hodina na realnych 160 Kg/hodina). VSe vneseno

Naklady Mgsic / K¢ Rok / K¢
N4jem vyrobni hala 5000 60 000
Mzdy 30 500 366 000
El. energie 56 160 673 920
Mezisoucet 91 660 1099 920
Vicenaklady 10% 9 166 109 992
Celkové naklady 100 826 1209912

Tabulka ¢. 14: Naklady na regranulaci v provozovné firmy, zdroj autor

Do vypoctu byla zahrnuta skladovaci hala, kterd je ndhradou za externi sklad. Naklady
na elektrickou energii byly vypocteny nasledovné: mésicni primérnd hmotnost drté¢ urcené
k regranulaci (25 062 Kg), vydé€leno hodinovym vykonem stroje (160 Kg). Vysledkem je
156 provoznich hodin, vynasobenych cenou za elektrickou energii (4,80 K¢/kWh) a
piikonem stroje (75 kWh). (CEZ, online, 2014).

Veskeré celkové ndklady nové vypoctené dle alternativniho névrhu byly zaneseny

do tabulky €. 15 pro srovnani celkovych a dil¢ich naklada vyrobnich proces.

Roc¢ni celkovy soucasny néklad ve vysi 4 523 784,- K¢ je oproti navrhovanému feseni,

¢astce celkovych nakladt 2 081 616,- K¢, 0 2 442 168,- K¢ nakladovéjsi (neefektivni).

Pii vypoctech se vychazelo z udajt regranulacni linky znacky TECNOVA nabizené firmou
FIRE CZ s.r.0. na jejich webovych strankach. (Fire, 2014)
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Rozdil 2442 168,- K¢ je finan¢ni Castkou, za kterou lze pofidit vySe zmifiovanou
regranula¢ni linku, kterd je nabizena za 2 200 000,- K¢. To znamend, Ze by byla zaplacena

pii jednorazové investici za jeden rok skladnym prebytkem 242 168,- KCc.

Cast vyrobniho procesu Ro¢ni naklad v K¢ Ro¢ni naklad v K¢
soucasnost navrhovana varianta
Drceni 786 720 786 720
Doprava k regranulaci 134 784 X
Regranulace 3308 184 1209912
Doprava regranulatu 118 872 X
Externi sklad 120 000 X
Doprava k odbérateli 55 224 84 984
Celkem roc¢ni naklady 4 523 784 2081616

Tabulka €. 15: Srovnani celkovych nakladia sou¢asnych a nakladi navrhové varianty, zdroj autor

Nemusime uvaZovat pofizeni nového technologického celku, regranulacni linky z uSetfené
finan¢ni Castky pfi zméné procesu vyroby regranulatu. Strojni zafizeni je stejné tak dobte
mozné pofidit pomoci Gveéru bankovniho ustavu. K tomu je zapotiebi znat cash flow

daného stroje, vypocteného na zaklade€ piijmi a vydajh pii vyrobe.

V tabulce €. 16 bylo pro vypocet vyuzito rocnich nékladt z tabulky €. 14, tedy financni
castky 1209 912,- K&. Subdodavatel si za regranulaci uctoval 11,- K¢ za jeden kilogram

regranulatu.
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Regranulace Mésic / K¢ Rok / K¢é
Néklad -100 826 -1209 912
Prodej 225558 2 706 696
Celkem 124 732 1496 784

Tabulka €. 16: Obrat za regranulaé¢ni linku p¥i vyrobé regranulatu, zdroj autor

Pro zvySeni pozice na trhu a zlepSeni konkurenceschopnosti Vv této varianté uvazujme

0 Gcétovani 9,- K¢ za jeden kilogram regranulatu odbérateli firmou San Reo Trade v.0.s.

pfi mesiénim vykonu 25 062 Kg. Regranula¢ni linka generuje ro¢ni zisk pro firmu ve vysi

1496 784,- K¢.

Cista souc¢asna hodnota — regranulaéni linka

Z castky generované pii regranulovani: 1 496 784,- K¢ (tabulka ¢. 16), ode¢teme 10% jako

vicenaklady. Dale jiZz pocitdme s finan¢ni hodnotou 1 347 105,- K¢.

Vicenaklady uvazujeme z divodu mozného poklesu ceny primarni suroviny — granulatu,

uréené¢ho do vstiikolisii. S tim souvisi nasledny pokles cen za sluzby pro odbératele

zabyvajici se vyrobou plastovych vyrobkill. V naSem ptipad¢ zminované riziko promitame

do 10 % vicenakladu.

Navratnost Odarocitel Oduarocené hodnoty
1 - 2500 000
2 1347 105 0,9091 1224 653
3 1347 105 0,8264 1113 247
4 1347 105 0,7513 1012 079
Celkem 3349979

Tabulka & 17: Cista sou¢asna hodnota regranulaéni linky, zdroj autor
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Predpokladejme déale dobu pouzitelnosti stroje, v tomto piipad¢ nastaveni doby splaceni
uvéru na obdobi 3 roky, 10% urokovou miru, kazdoro¢ni ndvratnost stroje po dobu
uvérovani 1 347 105,- K¢ a planovany vklad investi¢niho kapitalu 2 500 000,- K¢ (samotna
regranulacni linka 2 200 000,- K¢ a pfevoz s montazi a uvedenim do provozu 300 000,-

K&).

%

Soucet oduro¢enych hodnot (tabulka ¢. 17) ukazateli navratnosti: 3 349 979,- K& pfi
kalkula¢ni irokové mife 10 %. Planovany objem investovan¢ho kapitalu: 2 500 000,- K¢.
Uvazovany investiéni projekt je mozné hodnotit jako vyhodny, nebot ¢istd soucasna

hodnota investi¢niho kapitalu ¢ini navyseni o 849 979,- K¢.
4.7 Zavére¢né doporuceni

Podkladem pro doporuceni firmé San Reo Trade v.o.s. provést inovaci a reinvestici
ve svém podniku, bylo provedeni jednotlivych vyrobnich analyz a analyzy vybraného
vyrobniho procesu — regranulace. Po provedenych analyzach procest, jejich kritickych

mist, udalosti a z hodnoceni naslednych zavért bylo firmé doporuceno nasledujici feSeni.

Prvnim krokem je nutna kapitdlova investice do nového strojniho zatizeni regranulacni
linky v hodnoté¢ 2 200 000,- K¢ spolu s 300 000,- K¢, coz je predpokladana investice
na demontdz, transfer, montdz a uvedeni do provozu nové technologie. Tedy celkova
vynaloZena investice ¢ini 2 500 000,- K¢&. Navratnost na pofizeni nového investi¢niho
majetku jsou tfi roky pfi kalkulaéni urokové mife 10 % S navySenim o finan¢ni ¢astku
849 979,- K¢. Provedeni kapitalové investice bylo doporuceno z cizich zdroji (bankovni

uver).

Pofizenim nového technologického strojniho zafizeni — regranulaéni linky, firma San Reo
Trade v.o.s. nemusi vynakladat financni Castky do ¢asti vyrobnich procest, které¢ jsou
z pohledu nakladovosti vysoce finan¢né neefektivni: pfeprava plastové drté k regranulaci,
samotna regranulace u subdodavatele, doprava do externiho skladu a drzeni si externiho
skladu. Vyloucenim téchto dil¢ich krokiti vyrobniho procesu regranulace dojde k rocni
finan¢ni uspoie pii stavajicich smluvnich odbératelsko dodavatelskych podminkach mezi
recykla¢ni firmou San Reo Trade v.o.s. a zdkaznikem 0 2442 168,- K¢ (rozdil mezi

stavajicim a navrhovanym stavem), pfi¢emz jen samotny rozdil mezi vyrobou regranulatu
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u subdodavatele a vlastni vyrobou ¢ini 2 098 272,- K¢ ve prospéch zadavatelské firmy San

Reo Trade v.0.s. a vyroba regranulatu na regranulacni lince ¢ita 1 496 784,- K¢ vynosu.

Uskute¢nénim doporucované zmény ve vyrob¢ firmy dojde k financni uspofe, jejiz
potencial mize byt vyuzit nejen k reinvestici do strojniho zafizeni podniku, ale také
K upevnéni postaveni na konkuren¢nim trhu s komoditou — obchodem a recyklaci
plastovych odpadi. Investici do regranula¢niho technologického celku dojde k vertikalni
diverzifikaci, ktera posili firemni pozici na trhu. Dojde k zesileni postaveni z pohledu
regionalniho a diky vyhodné poloze umisténi sidla a provozovny firmy lze akvizici rozsifit

pole ptsobnosti i se sousedni Spolkovou republikou Némecko.

Finan¢né ekonomicka stabilita firmy se po navrhované zmén¢ projevi i vytvoienim novych
pracovnich mist, zprvu ze zmény vyrobniho procesu pozadovanymi dvéma misty

pro obsluhu regranulaéni linky.

Navrhovana aplikace zmény vyrobniho procesu ma pozitivni ekonomicky piinos

pro podnik San Reo Trade v.o.s. a jako takovou ji Ize doporudit.
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5 Zavér

Malé a stfedni podniky tvoii nezanedbatelnou cast trzniho podnikatelského prostiedi
v Ceské republice a svoji ¢innosti podporuji rozvoj regionti, zejména piinosem v oblasti
regiondlni politiky zaméstnanosti. Firma San Reo Trade v.o.s., ktera mezi né patii, usiluje
0 udrzeni se na trhu a o zvyhodnéni svého postaveni na ném dosazenim konkurencni
vyhody pied svymi konkurenty. Jednou z nutnych podminek plisobeni v trznim prostiedi je

neustala reakce na stale se ménici podminky a pozadavky na podnik a jeho okoli.

Cilem diplomové prace byla analyza vybranych vyrobnich procest ve firmé San Reo Trade
v.0.s, a to pomoci modelovani udalostmi fizenych procest architekturou Aris a jejimi
nastroji a popsani téchto klicovych podnikovych vyrobnich ¢innosti. Vetejna sprava, stejné
jako vétSina podnikatelskych subjektt, vyuzivda vramci své organizace procesni
modelovéni. Procesy vnima ve smyslu modelu reality a ulozisté dilezitych informaci

Z pohledl procesti, postuptl a struktur vetejné spravy.

Definovanim jednotlivych udalostmi fizenych procesnich fetézcti byly odhaleny takové
vyrobni procesy nebo jejich dil¢i slozky, které jsou vyznamné z pohledu potencialniho
ohroZeni jejich zastaralosti, nefunk¢énosti nebo jejich Spatnym, nevyhovujicim nastavenim,
coz se muze projevit a jak z analyz vyplynulo, projevilo kupfikladu vysokymi vyrobnimi
naklady a nizkym uZitkem na vystupu vyrobniho procesu podniku. Zjednodusené 1ze cil
prace definovat jako nalezeni téch vyrobnich procesti nebo jejich ¢&asti, které mohou
jakymkoli zptisobem snizovat efektivnost a stabilitu spole¢nosti San Reo Trade v.0.S

V trznim odvétvi, ve kterém vykonava svoji ¢innost.

V prvni, teoretické ¢asti byly popsany a definovany malé a stfedni podniky, podnikové
prosttedi se zaméfenim na strategicky management, jeho pldnovani a bylo
charakterizovano prostfedi podniku (vnéjsi, vnitini) s popisem né€kolika metod analyz

vhodnych pro tato prostiedi a dot€enou diplomovou praci.

Strategicky management, nejen ve smyslu fizeni a planovani, vyuzivd mimo firem i
vefejna sprava ve statni spraveé i samosprave. Piikladem mohou byt strategické dokumenty,
jejich napliiovani a kontrola napliiovdni a dosahovéani (plan rozvoje mésta, strategie

mikroregiontl).
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Byla pfedstavena a popsdna architektura Aris se svymi nastroji, jejimz vlastnikem je
némecka firma IDS Scheer AG, kterd jakozto softwerovy program u¢inn¢ pomaha firmam
graficky znazornit a 1épe odhalit na funkci modelovani procesi a nastrojem udalostmi

fizeném procesu EPC kritické ¢asti ve vnitropodnikovych, zde vyrobnich procesech.

V praktické, tedy druhé casti této diplomové prace, po predstaveni firmy, jejiz vyrobni
procesy byly analyzovany, bylo prostfednictvim zminovaného nastroje udalostmi tizené
procesy EPC modelovany organizacni diagrami a samotné vyrobni procesy. Nasledné byla
diagnostikovana kritickd mista ve vyrobnich procesech nebo jejich ¢asti a nasledné

provedena finan¢ni ndkladova analyza.

Na zakladé vysledkt vychazejicich z analyz bylo firmé San Reo Trade v.o.s. doporuceno
provést inovaci a reinvestici ve svém podniku v podobé zmén ve vyrobnich procesech a
kapitdlové investici do technologického zafizeni, které bude implementovano
do technologického celku pro zhodnoceni a zpracovani formou recyklace a regranulace
plastového priimyslového odpadu. Touto vyraznou zménou zasahujici nejen do vyrobni
struktury podniku bude dosazeno vyznamnych casovych tUspor nachazejicich se
vV podnikovém vyrobnim procesu mezi vstupem do né& a jeho vystupem. Neméné

vyznamnou se stane konkuren¢ni vyhoda a upevnéni stability firmy v odvétvi.
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