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Anotace

Tématem této diplomové prace je analyza a zhodnoceni vybraného investi¢niho projektu.
Diplomova prace se zamé&fuje na investiéni projekt realizovany Zakladni §kolou v Ceské
Skalici. Skola vyuzila finanénich prostiedki ze strukturdlnich fondti Evropské unie
ke zvySeni kvality vzd€lavani prostfednictvim kvalifikace pedagogickych pracovniki,
rekonstrukce tfid, vybaveni novych uceben a tvorby novych vyukovych materiali. Cilem
prace je zhodnotit, zda finan¢ni zdroje z fondt EU, pouzité na zvySeni kvality vzdélavani
vZS Ceska Skalice, byly vyuzity efektivné a zda je projekt spoledensky pFinosny.
K hodnoceni efektivnosti projektu byly vyuzity metody popsané v odborné literatuie,
ale i pouzivané v praxi. V ramci prace autorka zkouma projekt pomoci SROI analyzy
a snazi se vymezit kladné¢ efekty a dopady projektu pro spolecnost, pomoci nichz je

vypoctena spolecenska navratnost investice.

Klicova slova

Cisty ekonomicky vynos, investice, investi¢ni projekt, investiéni rozhodovani, SROI

analyza, vetejn¢ prospésny projekt



Anotation

Financial Analysis of a Concrete Investment Project

The topic of the thesis is an analysis and evaluation of selected investment project. The
dissertation focuses on the investment project realized by Elementary School in Ceska
Skalice. The school used financial means from structural funds of European Union in order
to increase quality of education via qualification of the pedagogical staff, reconstruction
of classrooms, equipment of new classrooms, and creation of new teaching materials. The
aim of the dissertation is to evaluate whether the financial resources from the funds
of European Union which were used to increase the quality of education in the Elementary
School in Ceska Skalice were used effectively and whether the project is beneficial
for society. In order to evaluate the efficiency of the project were used methods described
in professional literature, but also used in practice. Within the thesis the author examines
the project by SROI analysis and tries to define positive effects and impacts of the project

for the society by which the social return of the investment is calculated.

Key words

Investment, investment decision, investment project, public interest project, SROI analysis,
net economic benefit
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Uvod

V dnesni dobé€, kdy globalizace dosahla takové urovné, ze jednotlivé staty svéta jsou
na sob¢ existencné zavislé, je nutné si polozit otazku, pro¢ jsou mezi jednotlivymi staty tak
znaéné¢ ekonomické rozdily. Vzdélanost obyvatelstva je jednou ze zakladnich pfic¢in
rozdill mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi. Investice do vzd€lani obyvatelstva je
jednou z nejlep$ich ¢innosti, kterou muize stat pro sviij budouci ekonomicky rust udélat,
jelikoz vzdélana a kvalifikovand pracovni sila ptispiva k rustu celé ekonomiky. Staty
na uzemi Evropské unie maji navic moznost pro své investicni zdméry ziskat podporu
z operacnich programi a tak i snizit kapitalové vydaje nutné pro realizaci investice.
A pravé takovému investiénimu projektu, ktery je financovan ze strukturalnich fondi EU
prostfednictvim Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, se tato

diplomova prace vénuje. Projekt je zaméfen na zvysSeni kvality vzdélavani.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, zda financni zdroje z fondd EU, pouzité
na zvys$eni kvality vzdélavani v ZS Ceska Skalice, byly vyuzity efektivné a zda je projekt
spoleCensky pfinosny. K hodnoceni efektivnosti projektu jsou vyuzity vybrané metody

hodnoceni.

Diplomova prace je rozdélena do péti nosnych ¢asti. V prvni ¢asti se autorka snazi vymezit
zékladni pojmy spojené s tématem prace. Jsou zde popsdna teoretickd vychodiska
investi¢nich aktivit podnikii a moznosti jejich financovani. Dalsi ¢ast prace popisuje
metodiku a postupy hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd. Treti ¢ast prace je
vénovana faktorim, které ovliviiuji investiéni rozhodovani a je zamétfena piedev§im
na riziko spojené s investovanim. V dalii ¢asti je predstavena ZS Ceska Skalice. V této
Casti se autorka snazi vymezit, pro¢ chape Skolu jako podnik a jakym zplsobem je Skola
financovana. Dale je zde predstaven projekt EU Penize skolam, ktery je financovan
Vramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. V posledni ¢asti
prace je predstaven projekt $koly ZvySovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice.
V této Casti autorka zhodnoti cely investicni projekt a navrhne dal$i moznosti vyuZiti

vystupt z projektu.

13



1. Investi¢ni rozhodovani

Jednou z nejvyznamnéjsich Cinnosti podniku je jeho rozhodovani (pfedev$im investicni
rozhodovéni). Néplni této Cinnosti je rozhodnuti o tom, zda podnik pfijme ¢i zamitne
jednotlivé investi¢ni projekty. Rozhodnuti o pfijeti investi¢niho projektu mize mit kladné
I zaporné dopady, proto na n¢ho musi podnik brat velky zfetel. Pokud je projekt rozsahly
a jeho pfijeti bude mit pozitivni dopady, mtze ovlivnit i okoli podniku a zvysit jeho
prosperitu. Mize vSak nastat i Spatné rozhodnuti, kdy projekt bude mit pro podnik

negativni dopad, a mize vést az k jeho zaniku.?

1.1 Pojem investice a jejich klasifikace

V Ceské republice miizeme investici charakterizovat na zakladé vyhlasky &. 500/2002 Sb.

jako kapitalovy vydaj, ktery je realizovan na dobu delsi nez jeden rok. ?

Investice jsou jednim z nejdulezitéjSich faktorti hospodaiského rozvoje spole¢nosti, diky
kterému se realizuje perspektivni politika statu a kazdého podniku. Bez investovani neni

mozné oCekavat rozvoj hospodarstvi jako celku, ani jednotlivych podnikd.

Investice podniku jsou vydaje vynalozené na vystavbu, rekonstrukci a obnovu majetku
podniku. Investice podniku piedstavuji souc¢asnou kapitalovou hodnotu a chapeme je jako

proménu penéznich prostfedkll za vécny majetek. 3

Investice v nejsir$im pojeti miizeme chapat jako vysledek rozhodnuti, pii kterém se subjekt
(podnik, stat, jednotlivec) vzda casti své soucasné spotieby s cilem zvySeni budouci
produkce statkli. Pokud podnik omezi ¢ast své vyroby spotfebnich statkli, bude investice

chdpana jako odlozeni spotieby za icelem ziskani budoucich uzitkid. Investice tak tvofi

L FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha: Grada Publishing,
2005. ISBN 80-247-0939-2.

2 Nazor autora na zakladé obsahového vymezeni aktiv § 6 a § 7 vyhlagky ¢. 500/2002 Sb.
3 POLACH, Jiii, et al. Redlné a finanéni investice. Praha: C.H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-436-0.
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Z makroekonomického hlediska urcity ¢asovy most mezi pritomnosti a budoucnosti dané
ekonomiky. Podil investic pak mize ovlivnit hruby narodni produkt. OdloZenou spotiebu,
ktera ptredchdzi investovani, nazyvame uspory z hrubého doméaciho produktu.

Zjednodusené muzeme fici, ze investice jsou pouzité uspory k vyrobé kapitalovych statka.*

1.1.1 Kilasifikace investic

Dle ucetniho hlediska miizeme rozlisit 3 zakladni skupiny investic.®
- Hmotné investice
- Nehmotné investice

- Finanéni investice

Hmotné investice vytvareji nebo rozsifuji kapacitu podniku. Mohou slouzit k modernizaci
¢i rekonstrukci podniku, dale se miize jednat o vydaje vynalozené na vystavbu.
Mezi hmotné investice tedy patii vystavba novych cest, budov, pofizeni novych pozemki

a vyrobnich zatizeni apod.

Nehmotné investice zahrnuji takové penézni vydaje, které jsou vynaloZzeny na ocenitelna
prava. Jedna se tedy o know how spole¢nosti, dusevni vlastnictvi, licence, softwary, soudni

a notarské poplatky atd.

Financni investice pfedstavuji predevSim penézni vydaje vynalozené na ndkup
dlouhodobych cennych papirti, dlouhodobé pijcky a avéry a vklady do investi¢nich

spolecnosti.

Dle zékona o danich z pfijmi je mozné chéapat investici na pofizeni hmotného majetku,
jako majetek, ktery ma hodnotu vyssi nez 40 000 K¢ a u nehmotného majetku hodnotu

vy$$inez 60 000 K¢. V obou piipadech pak musi byt doba pouzivani delsi neZ jeden rok.

4 VALACH, Josef. Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN
978-80-86929-71-2.

5 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-903-0.
15



DalSimi druhy investic pak mohou byt investice financni, redlné a strategické. ¢ Redlné
investice miizeme charakterizovat jako hmotné i nehmotné investice, tzn., Ze se jedna
0 soubory, jako jsou stavby, budovy, stroje, sbirky uméleckych predmétl, licence,
know how a dal§i zhmotnélé i nehmotné soubory, které se pomoci vyrobkd a sluzeb
reprodukuji. U redlnych investic déale jesté rozliSujeme ekonomickou Zivotnost investice
na kratkodobou a dlouhodobou. Skupina redlnych investic vSak neni tak rozsahla jako
investice finan¢ni. Finan¢ni investice jsou akcie, investicni fondy, dluhopisy, penézni
vklady, finan¢ni derivaty, podilové listy, finan¢ni spoluucasti a pojistky. Ne vSechny
finanéni investice jSou stejné vynosné, bezpe¢né a navratné. Ro¢ni navratnost u finanénich

investic je nizka. ’

Strategické investice jsou investice predevSim do védy, vyzkumu, vzdélani a marketingu.
Jejich ekonomicka zivotnost, ro¢ni navratnost i zustatkova hodnota jsou pro podnik

nejisté.® Dale je mozné investice délit dle vztahu k rozvoji podniku na:®

- Investice rozvojové — zvySuji schopnost podniku vyrabét a prodavat vyrobky

a sluzby,

- Investice obnovovaci — cilem je snizit ndklady pii zachovani stavajici vyrobni

kapacity a reprodukce stavajiciho vyrobniho zatizeni,

- Investice regulatorni — jsou nutné k budoucimu fungovani podniku — ptizptisobeni

se podniku novym trendtim, pfanim zakaznikd, nové legislativé apod.
Dle vécné naplné pak miizeme investice rozliovat jako:°

- Investice do nového vyrobniho zafizeni — cilem je modernizace vyrobniho zatizeni

a jeho technické zhodnoceni a také snizeni naklada firmy,

8 JACOVA, Helena a Martina ORTOVA. Financni #izeni podniku v prikladech. 2. vyd. Praha: Wolters
Kluwer, 2013. ISBN 978-80-7478-001-1.

TPOLACH, Redlné a financni investice, 2012
8 JACOVA, Financni fizeni podniku v piikladech, 2013
® SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C.H. Beck,2006. ISBN 80-717-9892-4.

10 SCHOLLEOVA, Hana. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice.
Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2952-7.
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- Investice do nového produktu — cilem je realizace nového produktu nebo sluzby,

- Investice do nové organizace — jednd se o organiza¢ni zménu, ktera pfimo nesouvisi
s produkci a vyrobou firmy, cilem je naptiklad zlepSeni vztahti a informovanosti

mezi zaméstnanci,

- Investice do novych trhti — cilem je vstup do nového odvétvi, nového trhu,

Investice do nové firmy — roz$ifeni, koup€ nové firmy, nové spoluprace apod.

Dalsi klasifikaci investic mize byt podnét, ktery nam dava impuls k investi¢ni ¢innosti.
Dle tohoto podnétu mizeme investice délit na externi a interni. Externi investice vznikaji
za ucelem rozvoje a rustu firmy. V tomto piipadé se mize jednat o nové pftilezitosti
na novych trzich, vznik novych ptileZitosti firmy, nabidky nové spoluprice nebo vznik
novych technologii. Dalsi externi investice pak mohou vznikat diky legislativnim zménam,
napiiklad na zaklad¢ nafizeni o ochrané Zivotniho prosttedi, udrzitelném rozvoji, socialni
odpovédnosti a dalSich uprav. Naopak interni investice vznikaji na zaklad¢ potifeb dané
firmy. Jedna se vétSinou o sniZzeni ndkladd, obnovu a rozvoj vyrobnich souborti, efektivni

vyuziti kapitalovych zdroju, potfebu navyseni vyrobni kapacity apod.*!

1.2 Investi¢ni a finan¢ni rozhodovani

Investi¢ni a financni rozhodovani je soucasti finan¢niho fizeni podniku. Pti rozhodovéni

si musi podnik umét odpovédet na tii hlavni otazky:

- Do ¢eho v podniku investujeme?
- Jak velkou investici budeme financovat?

- Jak rozdélime vznikly zisk?

11 SCHOLLEOVA, Investicni controlling, 2009
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Pied realizaci konkrétni investice je nutné provést dvé zdkladni rozhodnuti. Prvnim
rozhodnutim je investi¢ni rozhodnuti. Hlavni otazkou je, zda viibec podnik chce danou
investici realizovat a zda tato investice spliuje stanovené cile podniku. Investi¢ni
rozhodnuti dale odpovida na otazky kolik, do ¢eho, kde, kdy a jak bude podnik investovat.
Druhym zakladnim rozhodnutim je pak finan¢ni rozhodnuti. Toto rozhodnuti odpovida
na otazky, jakym zptisobem bude zvoleny investi¢ni projekt financovan a jakym zptisobem

a kdy budou vyplaceny vynosy z dan¢ho projektu investortim. *2

ZjednodusSené feceno existuji dvé zdkladni otazky, které tesi kazdy manazer. Za prvé:
Jakou investici by mél podnik uskutecnit? A za druhé: Jakym zpisobem bude podnik tuto
investici financovat? Finan¢ni rozhodnuti je pak zptsob, jakym se zjist'uji finan¢ni zdroje.
Rozhodnuti se miize tykat podniku s tisici akcionafi nebo 1 malého ¢i stfedniho podniku.
KaZzdy podnik bude mit stejny cil, a to, aby finan€ni manaZer zvyS$il hodnotu spole€nosti

a cenu jejich akcii. NejvétSim problémem pak je, jak manazer vysoké hodnoty doséhne. *

Pro spravné rozhodovani je nutné, aby mél ekonomicky subjekt veSkeré informace
o podminkach rozhodovani. Je nutné znat subjekt rozhodovani a 0sobu s rozhodovaci
pravomoci. Cilem rozhodovani je urcity Zadouci stav systému, kterého chce podnik
dosahnout. Dalsi podminkou rozhodovani je objekt rozhodovéani. Objekt je problém,
kterého se rozhodovani tyka, a jeho mozna feSeni. DalSimi podminkami rozhodovani jsou
pak kritéria rozhodovani, ktera pomahaji posoudit vhodnost jednotlivych feSeni. Dale je
nutné mit k dispozici dostacujici mnozstvi kvalitnich informaci o daném problému a vybrat

spravné metody rozhodovani.

Déale je nutné si uvédomit, kdo mlze investicni a finanéni rozhodovani ovlivnit.
Rozhodovat mohou primérni investofi. Do skupiny primdrnich investorti patii vlastnici

a management podniku, ktefi uvazuji o realizaci investice a provadéji investi¢ni a finan¢ni

12 SUVOVA, Helena. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-726-5027-0.

BBBREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS and Franklin ALLEN. Principles of corporate finance. 10th
ed. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2011. ISBN 00-735-3073-5.

Y POLACH, Redlné a financni investice, 2012
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rozhodnuti. Dale mohou byt do rozhodovaciho procesu zapojeni dal$i potencialni investofi,
ktefi rozhodnou, zda pro dany investi¢ni projekt poskytnou své penézni prostiedky. Miize
se jednat o finan¢ni ustav, leasingovou spolecnost, stat nebo jakykoliv jiny podnik
¢i fyzickou osobu. Do rozhodovaciho procesu jest€¢ mohou zasahovat instituce, které
mohou realizaci investiniho projektu urcitymi zplsoby regulovat nebo povolovat.

Instituce se vétsinou nerozhoduji na zékladé finan¢nich ukazateli a parametrt. *°

Investi¢ni planovani je dle Valacha®® oznaCovano jako kapitalové planovani. Kapitalové
planovani je chapané jako Cinnost pfi investovani, ktera zahrnuje pét zakladnich etap

planovani:

- Stanoveni dlouhodobych cilii podniku a jeho investicni strategie — hlavni cile jsou
vétSinou efektivnost a financni stabilita podniku, zvySovéani podilu na trhu,
snizovani naklad, maximalizace zisku, inovace zafizeni, respektovani zivotniho

prostiedi, socidlni zodpoveédnost a dalsi socidlni cile,
- Vyhledani novych efektivnich investic a jejich pfedinvesti¢ni ptiprava a planovani,
- Sestaveni rozpoc¢tu na zaklad¢ ocekavanych vydaji a ptijmi,

- Zhodnoceni vSech variant projektt z riznych hledisek a vybér optimalni varianty

financovani projektu,

- Zhodnoceni uskute¢néného projektu.

1.2.1 Investi¢ni Strategie

JestliZe si podnik zvoli investi¢ni cil, musi zvolit spravnou investicni strategii pro dosazeni
daného cile. Investi¢ni strategie jsou rizné postupy, jak dosdhnout stanovenych cilii

investi¢niho projektu, nebo jak se jim alespofi co nejvice piibliZit. Spravna volba strategie

5SUVOVA, Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1999

16 VALACH, Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovéni, 2006
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zavisi na osobnosti investora, Casové dostupnosti investice, kapitdlovych moznostech
podniku a marketingovém vyzkumu podniku. Pfi stanovovani investi¢ni strategie si musi
kazdy investor uvédomit, jaky je jeho vztah ke tfem zakladnim faktoram, které ovliviuji

jeho chovani:
- Ocekavana vynosnost investice,
- Ocekavané riziko investice,
- Ocekavany dasledek na likviditu investort.
Tyto tfi faktory jsou znamé jako investorsky trojuhelnik: vynosnost, riziko, likvidita.'’

Kazdy investor si pak musi uvédomit, jaky faktor upfednostiiuje pifed ostatnimi.

Na zéklad¢ preference urcitého faktoru se pak rozlisuji zdkladni investi¢ni strategie:*®

- Strategie ristu hodnoty investice spojena s maximalnimi rocnimi pifijmy — u této
strategie se investor orientuje piedevSim na takové projekty, které piindseji rist
hodnoty v budoucnu, ale i rast celkovych rocnich piijmt. Tato strategie je

pro investora tou nejidealné;jsi, v praxi se vSak ¢asto nevyskytuje,

- Strategie rustu hodnoty investice — u této strategic se investor zaméfuje piedevsim
na rast hodnoty investice v budoucnu, tzn. takové projekty, které co nejvice zvysi

hodnotu vlozenych financi do projektu,

- Strategie maximalizace ro¢nich piijmd z investice — zde se investor orientuje

predevsim na roéni vynosy a nehledi na chovani investice v budoucnosti,

YMACE, Miroslav. Financni analyza investicnich projekti: praktické piiklady a pouziti. Praha: Grada, 2006.
ISBN 80-247-1557-0.

18 \VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 1. cast. Praha: Vysoka Skola
ekonomicka, 1996. ISBN 80-707-9520-4.
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- Strategie ve vztahu kriziku — zde se rozliSuje strategie agresivni (strategie

s vysokym rizikem) a strategie konzervativni (strategie s nizkym rizikem),

- Strategie maximalni likvidity investice — u této strategie dava investor prednost
takovym investicim, které maji schopnost se transformovat na penize, jedna se tedy

0 investice s niz§i vynosnosti.

1.3 Investi¢ni projekt

Jakmile ma podnik jasné naformulovany investi¢ni cil a zvolenou investicni strategii, miize
zaCit pfipravovat jednotlivé investicni projekty. Investicni projekt je takovy projekt,
jehoZz pfedmétem je urcitd investice. Investicni projekt mad vzdy jasné specifikované

parametry a navratnost investice. *°

Dle vlastnické struktury a zpusobu zajisténi kapitalu se investi¢ni projekty déli do dvou

zékladnich skupin.?

- Investi¢ni projekty se zazemim — projekt pfipravovany a realizovany jednou

nebo vice spoleCnostmi, ma dostatecné finan¢ni a organizacni zazemi,

- Investi¢ni projekty zavislé na investorech — jiz v pfipravné fazi nutnost vstupu

investora, ktery do projektu pfinese vlastni kapital a finance pro realizaci projektu.

V praxi je mozné, z hlediska volby metod posuzovani efektivnosti projektu, investi¢ni

projekty Clenit a klasifikovat na zdklade€.?

¥ VALACH, Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 1996
2Co je to investi¢ni projekt? INVESTMENT CONSULTING [online]. 2015. [cit. 2015-10-14]. Dostupné z:

http://www.investment-consulting.cz/co-je-to-investicni-projekt/

2L POLACH, Redlné a financni investice, 2012
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Vyse kapitalovych vydaji — kapitalova narocnost projektu je métitkem pro realizaci

projektu, nejcastéji je stanoven finan¢ni limit zdroji pro realizaci projektu,

Ptinosu projektu pro podnik — snizeni ndklada diky technickym a technologickym
inovacim, zvyseni trzeb podniku pomoci rozsifeni vyrobni kapacity, zvyseni trzeb
podniku pomoci vyrobkovych inovaci, snizeni podnikatelského rizika, zlepSeni

podminek podnikani (pracovni, socialni, bezpecnosti a dalsi podminky),

Stupné zavislosti — projekty vzajemné se vylucujici, projekty vzajemné

se nevylucujici, projekty vazané, projekty nevazane,

Objemu ptivodniho majetku — obnovovaci a rozvojové projekty,

Typu penéZnich tokt zinvestic — projekty s konven¢nim nebo nekonven¢nim

penéznim tokem.

1.3.1 Proces pripravy a realizace projekti

Investi¢ni projekt mapuje a analyzuje ¢innost podniku od mysSlenky a napadu investice

az po dobu, kdy se podniku vrati vynalozené prostiedky na realizaci investice a po dobu,

kdy budou vynaloZené prosttedky dostatecné zhodnoceny. Cely tento proces se rozdéluje

do Ctyr fazi:??

Predinvesticni faze projektu,

Investi¢ni faze projektu,

Provozni faze projektu,

Ukonceni provozu a likvidace.

Kazda z téchto fazi je pro GspeéSnost projektu velmi dilezita.

22 FOTR, Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni, 2005
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Predinvesti¢ni faze projektu se zpravidla zaméfuje na identifikaci ptilezitosti, predbézny

vybér a ptipravu projektu a analyzuje varianty projektu.

Piedinvestiéni faze se sklada z:%

- Identifikace — cilem je nalézt takové projekty, které jsou potencialné realizovatelné,
vyhodnotit jejich zakladni parametry uspé$nosti a na zakladé téchto parametrii

provést predvybér projekti,

- Selekce — cilem je stanovit s vétsi pfednosti hodnotu projektd,

- Rozhodnuti — pfijeti nebo zamitnuti realizace projektu.

JelikoZ se projekty zpravidla odvijeji na zakladé¢ vyjasnéni urcitych podnikatelskych
ptileZitosti, jsou tyto pfileZitosti vychodiskem pro predinvesticni fazi projektu.
Ptedinvesticni faze se zabyva rozborem ocekavané¢ho trhu a stupném vyuziti stdvajiciho
majetku podniku. Déle se zde posuzuje vySe ocCekavanych vydaji a pfijmi investice
a rizikovost projektu. Odhad piijmi a vydaja, které projekt piinese, je pak kritickym
bodem v investi¢nim rozhodovani. 24

Identifikace investi¢nich pftilezitosti je systematicky proces, ktery stale sleduje a analyzuje
informace z okoli podniku. Jedna se napiiklad o poptavku po produktech a sluzbach
daného podniku, o jeho exportni moznosti, 0 moznosti vstupu do nového odvétvi nebo
0 implementaci technologickych inovaci. Pro identifikaci investi¢nich pfileZitosti mize
podnik vyuzit informace z primarnich ¢i sekundarnich zdroji marketingového vyzkumu.

Jedna se tedy ptedevsim o vyzkumy, oborové studie, predikce, legislativni omezeni apod.®

Déale se v predinvesticni fazi projektu vypracovavaji predbézné technicko-ekonomické

studie, které jsou ur¢itym mezikrokem mezi vyhledavanim novych ptilezitosti a podrobnou

23 SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ¥idit podnikové investice, 2009

24 YVOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
4372-1.

% FOTR, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni, 2005
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technicko-ekonomickou studii. Tato piedbézna studie se vypracovava predevs§im

u rozsahlych nakladnych projekta.

Kone¢nou c¢asti predinvestiéni faze je pak sestaveni podrobné technicko-ekonomické
studie, ktera poskytuje veskeré podklady a informace potiebné pro investi¢ni rozhodovani.

Technicko-ekonomicka studie projektu by méla obsahovat tyto polozky:?®

- Analyzu trhu a marketingovou strategii,

- Popis technologie a velikost vyrobni jednotky,

- Materialové vstupy a energie,

- Umisténi vyrobni jednotky,

- Lidské zdroje,

- Organizaci a fizeni,

- Analyzu rizik,

- Plan realizace.

Ve vsech vySe uvedenych polozkach musi zpracovatelé dané studie respektovat a zhodnotit
co nejvice variant vyrobniho programu, technologii, materidlu, umisténi, financovani
a dalsi aspekty. Je zde nutné respektovat vzajemné vazby mezi polozkami studie a zachytit
mozné dopady vSech formulovanych a posuzovanych variant. Studie by tedy méla zachytit
veskeré aspekty optimaliza¢niho procesu, ktery vedl k dosazenym vysledkim z hlediska

volby jednotlivych variant a prvkl projektu.

V investi¢ni fazi projektu je projekt uveden do provozu a je zde investovano do vlastni

realizace projektu. Pro zahdjeni investicni faze je nutné vytvofit pravni, organizacni

% FOTR, Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni, 2005

24



a finan¢ni ramce pro realizaci. Aby mohl byt projekt realizovan, je nutné vypracovat

nasledujici etapy:%

- Vytvoreni potfebné zakladny,

- Ziskani technologie a jeji technické dokumentace,

- Nabidkové tizeni,

- Ziskani potfebného majetku,

- Zajisténi persondlni stranky,

- Zabéhovy provoz.

V provozni fazi projektu je uz fizena cela etapa realizace projektu, jsou vyrabény
vyrobky ¢i poskytovany sluzby. V této fazi jsou generovany financni toky, které rozhoduji
o ckonomické efektivnosti vybraného projektu. Problémy provozni fiaze museji byt
sledovany z kratkodobého a dlouhodobého hlediska. Kratkodobé problémy se vétSinou
tykaji uvedeni projektu do provozu. Mlze se naptiklad jednat o Spatné zvoleni vyrobnich
zafizeni nebo o Spatn¢ zaSkoleny persondl. Dlouhodobé problémy se pak tykaji celé
strategie. Muze se stat, Ze vyvoj Vv okoli podniku nebude takovy, jak se ptedpokladalo
v technicko-ekonomickych studiich a investi¢ni projekt nebude napliiovat stanovené cile.
Pak je tieba uvazovat o napravnych opatfenich a sledovat dalsi naklady, které s nimi
vznikaji. MliZe se i stat, Ze ndpravnd opatieni nebudou dostatecnd a realizace projektu bude

ukondéena. 28

Posledni ¢asti realizace projektu je ukonéeni provozu a likvidace projektu. Faze
ukonceni projektu je spojena s ptijmy z likvidace majetku, ale i s naklady s touto likvidaci
spojenymi. Jedna se napiiklad o demontaz zafizeni, sanaci lokality nebo prodej

nevyuzitych zasob a zafizeni. Rozdil mezi vynosy a ndklady likvida¢niho procesu pak

21 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

28 FOTR, Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni, 2005
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predstavuje likvida¢ni hodnota projektu. Pokud je likvida¢ni hodnota kladna, zvySuje

ukazatele ekonomické efektivnosti, zaporna likvida¢ni hodnota pak tyto ukazatele snizuje.

Proces likvidace projektu zacind poddnim ndvrhu na likvidaci. Pro posouzeni likvidace
se svola komise a utvar, ktery zatfizeni provozoval, vyplni likvida¢ni protokol. Fyzickou
likvidaci pak provadi utvar piipravy a realizace investic. Dale pak proces pokracuje
do dalsich utvarti spojenych s investici a nakonec do finan¢niho utvaru, ktery provede

zmény v uéetnim systému véetné danoveého posouzeni. 2

1.4 Financovani investi¢niho projektu

Pokud je investicni projekt vhodny k realizaci, je tfeba provést rozhodnuti o jeho
financovani. Jelikoz jsou investice dlouhodobé povahy a jsou penéznimi vydaji na potizeni
investi¢niho majetku, je mozné konkrétni rozhodnuti o financovani chapat jako navrh
na zajisténi dlouhodobého kapitdlu. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan
zZ vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdroji, toto tvrzeni je zasadou ,,zlatého bilan¢niho
pravidla financovani.“ Dlouhodobé financovani se pak déli na stiednédobé financovani
(1 az 5 let) a na vlastni dlouhodobé financovani (financovani majetku s zivotnosti vyssi

nez 5 let). *°
Financovani investicniho projektu pak sleduje 3 zakladni cile.®!

- Zajistit pozadovanou vysi kapitalu na investice, kterd bude spliovat pozadovanou

miru vynosnosti,

- Dosahnout co nejnizSich ndkladu kapitdlu na pozadované investice,

- Nenarus$it finan¢ni stabilitu podniku — nenavysit finan¢ni riziko firmy.

2 FOTR, Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni, 2005

30 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni, 2. &ast. Praha: Vysoka gkola
ekonomicka v Praze, 1996. ISBN 80-707-9067-9.

81 tamtéz
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Zdroje financovani investicniho projektu se tiidi dle svého ptivodu a dle vlastnického

vztahu. Jedna se o déleni na zdroje vlastni a cizi a na zdroje interni a externi.

Interni zdroje financovani jsou takové zdroje, které vznikaji Cinnosti podniku. Jedna
se napiiklad o odpisy, nerozdéleny zisk a dlouhodobé finan¢ni rezervy. Vlastni zdroje
financovani jsou takové zdroje, které zahrnuji zdroje interni a ¢ast zdroji externich jako
vklady vlastnikta. Cizi zdroje financovani jsou pro podnik zivazkem, ktery musi byt
splacen, a zahrnuji veskeré externi zdroje podniku snizené o vklady vlastnikl. Jedna

se naptiklad o dlouhodobé¢ uvéry, financni leasingy a podilové listy.

Ptehled jednotlivych zdroji je zobrazen v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Zdroje financovdni investicniho projektu

Dle vlastnictvi zdrojt

Vlastni zdroje | Cizi zdroje

Interni | Zisk Podnikova banka
Odpisy
Rezervni fond
Externi | Vklady vlastnikd | Dluhopisy

Dotace a dary Dlouhodobé finanéni avéry
Rizikovy kapitdl | Financni leasing

Dle pivodu
zdroji

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha : C.H. Beck, 2007. str. 300

1.4.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani jsou takové zdroje, jaké si podnik vytvari svou vlastni ¢innosti.
Jedna se o veskeré interni zdroje financovani a nékteré externi zdroje financovani. Pokud
jsou pro financovani vyuzity pouze interni zdroje, jedna se o tzv. samofinancovani a zdroje
zde ptedstavuji vysledky podnikatelské ¢innosti daného podniku. Pokud podnik investi¢ni
projekt financuje z internich zdroji, nevznikaji podniku naklady na externi kapital,
nedochéazi ke zvySovani objemu zévazki, snizuje se riziko ze zadluZzeni podniku a tim

1 pfipadny pozadovany urok z ciziho kapitalu.

%2 SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice, 2009
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Mezi interni zdroje financovani patii predevsim tyto polozky:

Odpisy — dlouhodoby majetek se do provoznich nakladt zahrnuje postupné
Vv jednotlivych letech zivotnosti. Postupné a systematické rozvrzeni potizovaci ceny
dlouhodobého majetku se do nékladii podniku zahrnuje pomoci odpist. Odpisy
jako slozka provoznich nakladd ovliviiuji vysi zdkladu dané ze zisku a i kdyz jsou

nakladem, nejsou zaroven pené¢znim vydajem a vystupuji jako volny finan¢ni zdroj,

Nerozdéleny zisk — jedna se o Cast zisku po zdanéni, kterd neni vyuZita k vyplaceni

dividend nebo na tvorbu fondu ze zisku,

Rezervni fondy — jedna se o ¢ast zisku, kterou si podnik uschovava jako ochranu

proti riznym rizikiim.

Vlastni zdroje financovani pfedstavuji ndsledujici polozky:3

Interni zdroje financovani — nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fondy,
Zakladni vklad — zakladni kapital pti zalozeni podniku,

Navyseni zakladniho kapitadlu — emise akcii nebo jiné vklady do zékladniho

kapitalu,

Ucasti, subvence a dary.

Pokud je investice financovana pomoci externich zdroja, jako jsou ptivodni a navySované

vklady vlastnikli, vzniké prostor pro vstup rizikového kapitdlu (venture capital). Rizikovy

kapitdl je predevSim prosttedkem pro financovani zahédjeni podnikatelské cinnosti,

ktery poskytuji podniky nebo jednotlivei. Venture investor investuje sviij soukromy kapital

33 VALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 2. &ast, 1996

3 FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a

hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvdret portfolio projekti. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-
3293-0.
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jako zdroj financovani, ktery poskytuje s vidinou ziskani podilu v podniku. Kapital
je nabizen na piredem stanovenou dobu a po ukonceni této doby venture investor vétSinou

w7

prodava sviij podil za n¢kolikandsobné vyssi ¢astku, nez byla jeho ptivodni investice.

1.4.2 Cizi zdroje financovani

Do cizich zdroji financovani je mozné zahrnout vSechny ostatni zdroje, jez nejsou zdroji
vlastnimi. Cizi zdroje jsou takové prostfedky, které si podnik vypujcil. Poskytovatelem
zdroje je vétitel a ziskany kapital ma charakter dluhu, z néhoz plynou troky, které jsou
pro podnik nakladem. S cizimi zdroji mize podnik disponovat po pifedem stanovenou

uréitou dobu.

Financovani pomoci cizich zdroji neboli dluhové financovani se vyznacuje urcitymi
znaky. Za poskytnuti finan¢nich zdroji nalezi véfitelim smluvné upravena vyse odmény
ve form¢ troku z dluhu. Vétitel pozaduje postupné splaceni dluhu, nepodili se na Fizeni

podniku a zaroven neruci za zavazky podniku (nenese podnikatelské riziko). ¢
Cizi zdroje tvoti pfedevsim nasledujici polozky:*’

- Bankovni uvéry — spoluprace mezi bankou a dluznikem urcend na zakladé

obchodni politiky banky (smluvni podminky urcuje banka),

- Obchodni uvéry — neboli dodavatelské uveéry. Jedna se o uvéry vécného charakteru,
které funguji na dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Cena 1Gvéru je
zakalkulovana do nabidkové ceny, uvér neni trocen a je povazovan za bezplatny

zdroj financovani,

% SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ¥idit podnikové investice, 2009

% REZNAKOVA, Miaria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
1835-4.

S"FOTR, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005
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- Dluhopisy — nakladové i organizacné naro¢ny proces. Emisi dluhopisi a jejich

prodejem na kapitdlovém trhu podnik ziska zdroje financovani,

- Provozni a finan¢ni leasing — tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,

pronajimatelem a najemcem,

- Projektové financovani — predmétem financovani je dlouhodoby investi¢ni projekt,
kde se splaceni uvéru odviji od planovanych penéznich pfijmi. Financovani
podniku je pak oddéleno od stavajicich aktivit podniku. U projektt, které jsou
finanéné velmi narocné, se jejich financovani rozdéluje mezi vice subjektii a tim

dochazi k diverzifikaci rizika.

1.4.3 Strukturalni a investi¢ni fondy EU

V predchozich kapitolach byly vymezeny zakladni zdroje financovani investi¢nich
projektii. V praktické Casti této prace se autorka bude vénovat financovani projektu pomoci

fonda Evropské unie, proto je nutné tento zdroj podrobnéji charakterizovat.

Strukturalni fondy jsou nastrojem pro realizaci regionalni politiky v ¢lenskych zemich
a nastrojem pro dosahovani ekonomické a socidlni soudrznosti Evropské unie. I kdyz je
Evropska unie povazovana za jednu z nejbohatSich organizaci svéta, existuji na jejim
uzemi rozdily mezi regiony. Strukturdlni fondy jsou urcené pro pomoc méné rozvinutym
regionim a regionim, které maji strukturdlni problémy a na podporu modernizace politik

a systémil vzdélavani.

Strukturalni politika ma 3 zakladni cile:®

- Podpora rozvoje zaostavajicich regionti — podpora regiontt s HDP pod hranici 75 %

praméru EU,

BHRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiz EU. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-
735-7137-4.

3 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, 2006
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- Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci — podpora regiont, které
vykazuji vysokou miru nezaméstnanosti, kriminality a Spatnou urovenn skolstvi

nebo zivotniho prostiedi,

- Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani — podpora zaméstnanosti v regionech

pomoci rekvalifikace, vzdélavani a Skoleni.

Vsech cilli je dosahovano diky principu solidarity EU, ktery funguje tak, Ze bohatsi zemé&
pfispivaji na rozvoj chudsich zemi nebo regionil. K dosaZeni téchto cili vyuziva Evropska
unie Ctyi1 strukturdlni fondy: Evropsky fond regiondlniho rozvoje (European Regional
Development Fund - ERDF), Evropsky socialni fond (European Social Fund - ESF),
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for Rural
Development - EAFRD) a Evropsky namoini a rybaisky fond (European Maritime
and Fisheries Fund - EMFF).

ERDEF je fond, ktery se zaméfuje na modernizaci a posilovani hospodaistvi. V ramci tohoto
fondu jsou financovany predevsim projekty pro vystavbu silnic a Zeleznic, odstraiiovani
ekologickych zatézi, rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba zelené, rekonstrukce
infrastruktury poskytujici zdravotni péci, podpora inovacniho potencidlu podnikatelii

a dalsi.

V réamci fondu ESF jsou podporovany aktivity v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdroji. ESF podporuje neinvesti¢ni projekty jako rozvoj vzdélavacich programi
nebo rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti a je hlavnim evropskym néstrojem na podporu

pracovnich mist.

EAFRD je fond, ktery slouzi pro rozvoj venkova. Diky tomuto fondu se zvySuje

konkurenceschopnost zeméd¢lstvi a lesnictvi a také se zvySuje kvalita Zivotniho prostiedi.

Z fondu EMFF je podporovan ptredevS§im rybolov a projekty, které vedou k vyssi

konkurenceschopnosti této oblasti a zvysuji kvalitu Zivotniho prostiedi.
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Dale jesté existuji 3 fondy: Fond solidarity (European Solidarity Fund — EUSF), Fond
soudrznosti neboli Kohezni fond (Cohesion fund - CF) a Evropsky fond pro ptizpiisobeni
se globalizaci (European Globalisation Adjustment Fund — EGF). Fond solidarity je
vyuzivan predev§im v pripadé¢ velkych prirodnich katastrof a poskytuje pomoc
pro preventivni opatfeni vici pfirodnim katastrofam. Fond soudrznosti je urcen
pro podporu rozvoje chudsich statl, nikoli regionti jako u predchazejicich fondi. EGF je
fond, ktery je ureny k pomoci pracovnikim, ktefi pfisli o svou praci v disledku
globalizace (naptiklad bankrot velkého podniku nebo propousténi velkého poctu

zaméstnancu v ur¢itém regionu).*

Uzemni klasifikace regionalni politiky

KaZzdy ¢lensky stat Evropské unie ma své vlastni izemné&spravni Clenéni a toto ¢lenéni je
V kazdém staté jiné. Tato skutecnost se stala problematickou v okamziku, kdy bylo potieba
vytvaret statisticka hodnoceni a analyzovat ekonomickou situaci v regionech. Statisticky
uifad Evropskych spoleCenstvi (Eurostat) zavedl klasifikaci pro potfeby jednotné uzemni
struktury, aby bylo mozné rozdélovat strukturdlni pomoci potfebnym regionim. Tato
klasifikace vychdzi z administrativniho ¢lenéni jednotlivych ¢lenskych zemi a jednotka
se nazyva NUTS (Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek). Podle poctu obyvatel
se pak jednotky ¢leni na 3 urovné: NUTS I, NUTS II, NUTS III. #

Rozdéleni tizemi do jednotek NUTS a pocet téchto jednotek v Ceské republice je

zobrazeno v nasledujici tabulce:

4 EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Informace o fondech. Ministerstvo pro mistni
rozvoj [online]. [cit. 2015-10-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU.

“EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Regiony regionalni politiky. Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR [onling]. [cit. 2015-10-18]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU
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Tabulka 2: Administrativni clenéni regionii

Uroveli | Minimalni pocet Maximalni Néazev Pocet jednotek v
obyvatel pocet obyvatel CR
NUTS | 3 000 000 7 000 000 Stat 1
NUTS II 800 000 3000 000 Regiondlni 8
soudrznosti
NUTS I 150 000 800 000 Kraje 14
76 + 15 prazskych
LAU | Okresy obvodi
LAU Il 6249
obce

Zdroj: vlastni zpracovani dle:  http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU

Pro regionalni a strukturdlni politiku EU jsou nejdilezitéjsi jednotky trovné NUTS II
a NUTS III, které jsou kliCové pro zatazovani regionti do jednotlivych cilti regionalni
politiky. V Ceské republice je 8 jednotek regiond soudrznosti, které vznikly z kraji:
Severozapad, Severovychod, Jihovychod, Jihozapad, Stfedni Cechy, Stfedni Morava,
Moravskoslezsko a Hlavni mésto Praha. Regiony soudrznosti jsou zobrazeny na nize

uvedeném obrazku.

Krom¢ tii zakladnich jednotek NUTS I, NUTS II, NUTS III jesté existuji dvé nizsi trovné
uzemnéspravniho statistického ¢lenéni, které vSak neslouzi pro urceni rozdéleni prostiedkt

z fondu EU. Jedna se o mistni administrativni jednotky (Local administrative unit —

LAU).%

4 EUROSKOP.  Spravni  ¢lenéni. Euroskop [online]l.  [cit.  2015-10-08].  Dostupné  z:
https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/
33



http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU

Severovychod

"~ Seve rozapad

Jihozapad Jihovychod

Obrazek 1: Regiony soudrinosti v Ceské republice

Zdroj: Euroskop.cz, dostupné z: https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/

Cile regionalni politiky jsou napliiovany v sedmiletych obdobich, kterd se nazyvaji
programova obdobi. Kazdy c¢lensky stat pro dané obdobi vypracovava programové
dokumenty, ve kterych si stanovi rozpocet. Pro kazdé programové obdobi jsou stanoveny
konkrétni cile, kterych se kazdy ¢lensky stat snazi dosahnout v souladu se strategickymi
dokumenty EU. Pro kazdé programové obdobi si Clensky stat na zakladé svych potieb
definuje operacni program. K operacnimu programu piipadd popis souhrnnych priorit,
postupy fizeni a vyuziti finan¢nich zdrojia. Pocet operacnich programi zavisi na rozhodnuti

Clenského statu a za vymezeni kazdého programu je odpovédné ptisluSné ministerstvo. *

1.5 Planovani penéZnich toki z investi¢niho projektu

Kapitalové a penézni pfijmy z investice jsou celkovymi vynosy z investic, kterym se fika
penézni toky (cash flow z investice). Jelikoz na vydaje a piijmy ptsobi mnoho faktoru, je
velmi obtizné stanovit penézni tok z investi¢niho projektu. Proto je nutné pii planovani
kapitalovych vydaji a penéZnich pi{jmi z projektu zohlednit faktor casu a dopad

celkového rizika, které ocekdvanou efektivitu investovani silné ovliviiuji. 4

4 BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVA. Strukturdlni politika Evropské unie. Praha: C.H.
Beck,2009. ISBN 978-80-7400-111-6.

4 POLACH, Redlné a financni investice, 2012
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Kapitalové vydaje jsou veskeré pené¢zni vydaje vynalozené na investici, piricemz jejich
navratnost je del$i nez 1 rok. Kapitdlové vydaje urené na pofizeni investicniho majetku

obsahuji:

- Pofizovaci vydaje na novou investici véetné vedlejsich potizovacich vydaji jako je

doprava, investice atd.,

- Vydaje na trvaly piiristek Cist¢ho pracovniho kapitalu, ktery je nezbytnym
predpokladem pro efektivni fungovani investic. Jedna se naptiklad o trvaly
prirGstek zasob, nedokonfené vyroby, pohleddvek a dalSich slozek obézného
majetku. Jelikoz riist obézného majetku vyvola rust kratkodobych zavazki, jedna
se o trvaly prirGstek rozdilu mezi ptirastkem obézného majetku a ptiristkem

kratkodobych pasiv, neboli ptirtistek ¢istého pracovniho kapitdlu. 4
Kapitalové vydaje je pak mozné vyjadrit pomoci vzorce:*

K=1+O-P+D (1)
K ... kapitalovy vydaj v daném roce
1 ... vydaj na porizeni investice
O ... vydaj na trvaly pririistek cistého pracovniho kapitalu
D ... danové efekty
P ... pFijem z prodeje existujiciho nahrazovaného majetku

Pro spravné investi¢ni rozhodovani je velmi dulezité uréeni penéznich p¥ijmi z investice,
ale zaroven je toto urceni velmi obtizné. Obtiznost urceni ocekavanych penéznich piijmi

vyplyva z nasledujicich skutecnosti:*
- Zivotnost investice je delsi nez proces nabyti investice,
- Faktor ¢asu mé velky vliv na rozhodovani,

- Ocekavané piijmy jsou ovlivilovany vétSim poctem faktorti neZ kapitalové vydaje,

% POLACH, Redlné a financni investice, 2012
4 \VALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 1. ¢dst, 1996

4 POLACH, Redlné a financni investice, 2012

35



- Velikost celkového podnikatelského rizika.
Ro¢ni penézni ptijem lze vyjadiit:*®
P=2+A£0+PR,-D 2

P ... celkovy rocni penézni prijem z investice

Pwm ... prijem z prodeje investicniho majetku

D ... danovy efekt z prodeje investicniho majetku

A ... prirustek rocnich danovych odpisii z investice

O ... zména cistého pracovniho kapitalu v disledku investovani behem Zivotnosti investice (ubytek +,
pririistek -)

Z ... rocni prirustek zisku po zdaneni, ktery investice generuje

1.6 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nastrojem ftizeni spoleCnosti, ktery posuzuje soucasnou financéni
a ekonomickou situaci podniku a déale je jednim z hlavnich nastroji pro financni
rozhodovani podniku. Finan¢ni analyza je provadéna pomoci specifickych postupt

a metod. %

Finan¢ni analyza hodnoti minulost a soucasnost podniku a pfedpovida financ¢ni podminky
a moznosti podniku v budoucnosti. Finan¢ni analyza je systém, ktery rozebira ziskana data

obsazena predevsim v ucetnich vykazech. %

Komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku, ke kterému financni analyza slouZi,
odpovidd na otazku, zda je podnik ziskovy, jakou ma kapitdlovou strukturu a zda sva
aktiva vyuziva efektivné. Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti financniho fizeni podniku

a svymi vysledky napoméha manazerim pii rozhodovacich procesech. Finan¢ni analyza

48\ ALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, 2010
9 JACOVA, Financni fizeni podniku v piikladech, 2013

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. vyd. Praha: Grada, 2011. ISBN
978-80-247-3916-8.
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nehodnoti pouze finan¢ni postaveni podniku, ale je také vyuzivana k rozhodovani

o investi¢nich zdmérech podniku. %

Finan¢ni analyzu je mozné provést pouze pii ziskani urcitych dat. Zakladnimi zdroji
informaci jsou ucetni vykazy podniku: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, piehled
o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha k Gcetni zévérce. Informacéni zdroje pro finan¢ni
analyzu je mozné dé¢lit na interni a externi. Interni zdroje informaci se tykaji pouze
analyzovaného podniku a ne vSechny jsou vefejn¢ dostupné. Externi zdroje informaci
se pak tykaji okoli podniku a to domaciho i1 zahrani¢niho. Externimi informacemi mohou
byt naptiklad mezindrodni analyzy, odvétvové analyzy, informace z tisku, opatieni vlady

nebo postaveni podniku na trhu. 2

V informacnich zdrojich jsou penézné vyjaddieny finan¢ni ukazatelé, které vyjadiuji
charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Financni ukazatelé¢ se ¢leni na ukazatele
absolutni, rozdilové a pomérové. Stavové a tokové veliCiny, které tvoii obsah ucetnich
vykazli, se nazyvaji absolutnimi ukazateli. Absolutni ukazatel¢ nejsou zpracovany
matematickou metodou. Matematickou metodou jsou zpracovany rozdilové ukazatele,
které se pocitaji jako rozdil urcitych aktiv s urcitou polozkou pasiv. Nejvyuzivanéj$Simi
ukazateli jsou vSak pomérové ukazatele.® Pomoci pomérovych ukazatelli je mozné ziskat
ukazatele rentability, ktery hodnoti efektivnost hospodateni podniku a schopnost podniku
vytvaiet zisk. Déle je mozné pomoci pomérovych ukazateli ziskat ukazatele aktivity, které
vyjadiuji ¢asovy interval obratu ur¢itého druhu majetku v podniku. Déle je mozné vyjadfit
ukazatele likvidity, coz je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky
potiebné pro splaceni zavazkl a také ukazatele zadluZenosti, které vyjadiuji, do jaké miry
je majetek podniku financovan z cizich zdroji. Dale existuji rizné soustavy ukazateli
(Rychly test, Index IN, Altmaniiv test), nebo je mozné ukazatele d€lit na objemové

a relativni.®

51 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. 2. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.

52 RUCKOVA, Financni analyza, 2011
%3 tamtéz
5 JACOVA, Financni Fizeni podniku v piikladech, 2013
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2. Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Hodnocenim ekonomické efektivnosti investiCnich projekti se posuzuje navratnost
kapitalu, ktery se do projektu vklada. Pomoci tohoto hodnoceni se zjistuje, jaka bude
navratnost vlozenych prostiedkll, za jakou dobu a v jaké vysi a v jakém efektu k této
navratnosti dojde. Kazdy projekt, aby mohl byt realizovan, musi byt ekonomicky efektivni

a musi spliiovat pozadavky poskytovatele kapitalu. %

Cilem vlastnikli je maximalizace trzni hodnoty podniku, k tomuto cili by méla celkova
efektivnost investi¢nich projektt prispivat. Zda celkova efektivnost ptispiva k cili podniku,
je vyjadieno kritérii hodnoceni efektivnosti investic. Za zakladni kritéria hodnoceni
efektivnosti investic jsou povazovana kritéria Cisté souCasné hodnoty a wvnitiniho

vynosového procenta. 5

Poskytovatelé kapitdlu pozaduji, aby hodnota investicnich projektti byla vySsi nez objem
nakladl spojenych s realizaci daného projektu. Tento pozadavek je vyjadien cCistou
soucasnou hodnotou, jelikoz ta je ddna rozdilem mezi hodnotou projektu a naklady na jeho
realizaci. Podnik by mél investovat pouze do takovych projekt, které maji kladnou c¢istou
soucasnou hodnotu. Dal$im kritériem, kterym se posuzuje atraktivita investicniho projektu,

je vnitini vynosové procento. %7

Velmi dulezitou roli v investicnim rozhodovani hraje faktor ¢asu a riziko, jelikoz investice
je kapitalové ndrocnd operace s primérnym casovym horizontem 5 az 10 let. Kazda
investice by zarovenn méla zajiStovat navratnost vlozenych penéznich prostiedka, jelikoz
je kapitdlovym vydajem. Na zdklad¢ vySe zminovanych kritérii hodnoceni efektivnosti

ocekava poskytovatel kapitdlu urcitou vynosnost investice, dale jeji ndvratnost a dodate¢né

5 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006
% tamtéz
S’BREALEY, Principles of corporate finance. 2011
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ziroceni. Pokud se zohledni veskerd kritéria a ocekavani, je mozné investicni projekt

hodnotit na zaklad¢ rliznych metod. 8

2.1  Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti

Jelikoz do investi¢niho rozhodovani zasahuje spousta faktort, kritérii a hodnot, je mozné
pi1 hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho projektu rozliSovat n€kolik metod
hodnoceni. NejzakladnéjSimi metodami hodnoceni jsou metody statické a metody
dynamické, které zohlednuji ¢i opomijeji existenci faktoru casu.® Dale se pak rozlisuji

metody nevynosového charakteru a redlné opéni metody.

2.1.1 Statické metody

Statické metody se zaméiuji pfedevSim na penézni piinos z investice a tento piinos
poméfuji s pocateCnimi vydaji. Sledovanym prvkem je u téchto metod predevSim vyse
diskontni sazby a s ni spojend mira vynosnosti. Statick¢é metody se vyuzivaji predevSim
ve fazi predbézného vybéru nebo u projektd s velmi kratkou dobou zivotnosti,
jelikoz nezohlediuji faktor rizika a opomijeji faktor casu a jeho vliv na hodnotu penéz.
K témto metodam patii celkovy pfijem z investice, primeérna vynosnost, doba navratnosti

a primérné ro¢ni naklady.®°
Celkovy piijem z investice®

Celkovy ptijem z investice se pocitd jako soucet vSech ocekavanych penéznich toku:

CP = CF, +CF, +..+CF, = }.CF, ©)

i=1

CF ... cash flow

S8MACE, Financni analyza investicnich projektii, praktické priklady a pouziti, 2006
8 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU. ASPI, 2006
80 SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ¥idit podnikové investice, 2009

61 tamtéz
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Primérna vynosnost

Primérnd vynosnost povazuje za efekt z investice zisk. Jedna se o primérny rocni zisk
po zdanéni, jelikoz se uvazuje o ro¢nim zisku, je mozné tuto metodu vyuzit u investic
sruznou dobou zivotnosti. Primérnd vynosnost se také nazyva primérna rentabilita
¢i ucetni rentabilita. V ptipadé, ze by se prumérnd vynosnost porovnala s pozadovanou
minimalni vynosnosti, zjistila by se absolutni efektivnost investice, neboli zda je investice

pro podnik pfijatelna. ¢

i (4)

Vp ... prumérna vynosnost projektu

n ... jednotlivé roky ekonomické Zivotnosti

Zy ... rocni zisk po zdaneni v nN-tém roce Zivotnosti

N ... doba ekonomické zivotnosti

lp ... pritmérna rocni hodnota dlouhodobého majetku z investice v ziistatkové cené

Doba navratnosti

Doba navratnosti je takova doba, za kterou se investice splati pené¢znimi piijmy, které
Zz dané investice plynou. ZjednoduSen¢ feCeno se jednd o takovy pocet let, za ktery
se kapitdlovy vydaj splati penéznimi piijmy z investice. Tato metoda zohlediiuje zisk
po zdanéni a odpisy z investice.®

I= ) E,+4,)
Z{ ©)

1 ... kapitdlovy vydaj, porizovaci cena

Zy ... rocni zisk po zdanéni v n-tém roce Zivotnosti
An ... rocni odpisy z projektu

n ... jednotlive roky ekonomické Zivotnosti

82VALACH, Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani, 2010

8 VVALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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Primérné ro¢ni naklady

Pomoci této metody se porovnavaji primerné ro¢ni naklady raznych investicnich variant,

varianta s nejniz§imi praimérnymi naklady je povazovana za nejvhodnéjsi. &

R=0+i*J+V (6)

R ... rocni primérné ndklady dané varianty
O ... rocni odpisy

J ... pocatecni kapitalovy vydaj

i... pozadovana vynosnost/urok (v % /100)
V ... rocni provozni naklady bez odpisii

2.1.2 Dynamické metody

Dynamické metody zcela respektuji faktor casu, proto jsou pouzivany piredevsSim
u projektt s delsi dobou potizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho ekonomické
zivotnosti. JelikoZ je u téchto metod zohlediiovéan faktor casu, zohlednuje se 1 Casova
hodnota penéz. Dynamické metody také zahrnuji do svého hodnoceni riziko a s nim

pozadovanou vynosnost, ktera je vyjadiena tirokovou mirou.
Cista soucasna hodnota

Cista soudasnd hodnota je klicovym kritériem ekonomické efektivnosti. JelikoZ je
dynamickou metodou, respektuje faktor ¢asu a jako efekt z investice uvazuje diskontovany
penézni piijem. Zéaklad tohoto piijmu tvoii ocekavany zisk po zdanéni a odpisy (mohou
zde byt 1 ostatni piijmy). Ukazuje, o kolik se vlivem investice zvysi trzni hodnota podniku.
Cista soucasna hodnota je rozdilem mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice

a kapitadlovym vydajem.®

N
- 1
C5H=ZP — K
=1 A+
)

8 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006
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Fa — penézni piijem z investice v jednotlivych letech
K — kapitalovy vydaj
N — doba zZivotnosti

i — pozadovand vynosnost

Vhnitini vynosové procento

Metoda vnitintho vynosového procenta mize byt nazyvana jako Vnitini mira vynosu
nebo vnitini mira ndvratnosti. Tato metoda se také fadi mezi metody dynamické
a respektuje ¢asové hledisko. Tato metoda v procentech vyjadiuje vynosnost projektu
béhem doby jeho Zivotnosti a ¢iselné vyjadiuje diskontni sazbu, kterd vede k nulové Cisté
soucasné hodnoté. Jedna se tedy o takovou urokovou miru, kdy se soucasna hodnota
penéznich ptijmi z investice rovna souc¢asné hodnoté kapitalovych vydaja. Matematicky je

mozné vnitini vynosové procento vyjadiit pomoci:®

N

P, w K
( -)n+T - z (1+ I)t (8)

n=1 1 + | t=0

Fa — penézni piijem z investice v jednotlivych letech
t ... jednotlivad léta investovani

Kt ... kapitalovy vydaj

T ... celkova doba uvedeni investice do provozu

i ... vnitni vynosové procento

N ... ekonomicka doba Zivotnosti

n ... jednotliva léta po uvedeni investice do provozu

U metody vnitiniho vynosového procenta se povazuji za pfijatelné pouze ty projekty, které
vyjadiuji vys8i vynos, nez je pozadovand minimalni vynosnost investice. Minimalni
vynosnost investice se odvozuje od prumérnych nékladii podnikového kapitalu
nebo od vynosnosti dosahované na kapitdlovém trhu. Pfi srovnavani vice investi¢nich

projekti je pak nejvhodné;si ta varianta, kterd méa nejvyssi vnitini vynosové procento. ¢

8 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU. 2006

5" \VALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast. 1996
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Vyhodou této metody je, Zze podniku slouzi predevsim jako kritérium hodnoceni a vysledek
metody neni zavisly na podnikové diskontni mife. Metoda vnitiniho vynosového procenta
je vhodnd ptedev§im u projektd, kde je prvotnim cilem podniku zhodnoceni volnych
finan¢nich prostfedkii. Nevyhodou této metody vSak je, ze neni zcela univerzalni a jeji
bezproblémové vyuziti je omezené nekonvencnim pribéhem finanénich tokt. Konvencni
penézni tok je takovy tok penéz, kdy investi¢ni vydaje pfevySuji pfijmy z investice pouze
ze zacatku a po urCité dob¢ jsou penézni pfijmy vyss$i nez vydaje. Konvencni priabéh
penézniho toku tedy zacind v zdpornych hodnotach a pak uz jsou hodnoty pouze kladné.
Zména znaménka probihd pouze jednou. U nekonvenéniho penézniho toku probihd zména
znaménka vickrat. K nekonvenénimu penéznimu toku muize dojit napiiklad z divodu
existence nutnych dezinvesti¢nich vydaji, jako naptiklad nutnid generalni oprava stroje
nebo problémy s ukonfenim investice spojené s vydaji na rekultivaci. Oba tyto problémy
se pak projevi zapornych cash flow v pribehu Zivotnosti investice nebo v jejim poslednim

obdobi. &
Index ziskovosti

Index ziskovosti nebo také index rentability je metoda relativni povahy na rozdil od Cisté
soucasné hodnoty, kterd je metodou absolutni. Index ziskovosti je vyjadien podilem
penéznich ptijma a kapitdlovych vydaji, ktery nam tika, jaka velikost soucasné hodnoty
budoucich piijmi bude piipadat na pravé jednu jednotku investicnich vydaji vyjadienych
V soucasné hodnoté¢.

a=1P, W
T OILKe——

=1L 40"

(9)
Iz ... index ziskovosti
Pn ... penézni prijem z investice v jednotlivych letech
i ... pozadovanad vynosnost
N ... doba zZivotnosti

n ... jednotliva léta zZivotnosti

88 SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a ridit podnikové investice, 2009
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K ... kapitalovy vydaj
T ... doba vystavby
t ... jednotlivé roky vystavby

Index ziskovosti je pocitan pomoci stejnych veli¢in jako cista soucasnd hodnota,
proto spolu tyto dva ukazatelé uzce souvisi. Index ziskovosti je pak interpretovan

nasledovné:
- Pokud je 1> 1, pak CSH > 1 a investiéni projekt by mél byt piijat a realizovan,
- Pokud je I1z< 1, pak i CSH < 1 a investi¢ni projekt by nemél byt piijat,

- Pfi porovnani nékolika investi¢nich projektid je upfednostiiovan takovy projekt,

A4

ktery ma nejvyssi hodnotu Iz protoze ptfinasi nejvyssi vynos na jednotku kapitalu.5®
Diskontovana ekonomicka pridana hodnota

Ekonomickd ptidana hodnota (EVA) je ekonomicky ukazatel, ktery méii financni
vykonnost podniku. Ekonomicka ptidand hodnota je vyjadifena rozdilem mezi provoznim
ziskem podniku po zdanéni a celkovymi ndklady na kapital. Jednd se tedy o Cast zisku,
kterda se muze dale podilet na rastu podniku a ktera v podniku zlstane po vyplaceni

pozadavka vlastnik. ™

EVA je univerzdlnim a souhrnnym hodnoticim ukazatelem, ktery se vyuziva na vSech

urovnich podnikového fizeni:
- Hodnoceni vykonnosti podniku,
- Odménovani manazerd,

- Oceilovani podnikt a akvizici,

8FOTR, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, 2005

© SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové investice, 2009
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- Hodnoceni investi¢nich projektt.

Pro hodnoceni investi¢nich projektii se vypocet ukazatele EVA provadi za kazdy rok
ekonomické zivotnosti projektu, dale je diskontovan a jednotlivé roky jsou nasledné
scitdny. Vypocet je tedy podobny jako u Cisté soucasné¢ hodnoty, kde bylo scitdno cash

flow.

Pokud podnik dosahuje kladné diskontované ekonomické hodnoty u konkrétni investice, je
kapital podniku zhodnocovan vice, nez je vySe jeho ndkladii a tim i roste bohatstvi
vlastnikii podniku a proto by mél byt investicni projekt pftijat, jelikoz je investice

pro vlastniky pfinosem. ™
Anuitni metoda

Anuitni metoda se pouziva u investic, které maji béhem provozu investice stabilni prib&h
cash flow. Anuitni metoda se pfirovnava pujcce, kterd je splacena vzdy na konci kazdého
obdobi pravidelnymi a stejné velkymi splatkami. Pro vypocet velikosti splatek
po zaptjCeni urcité ¢astky na ur¢itou dobu a za ur¢itou trokovou miru se vyuziva vypocet

pomoci takzvaného umotovatele. Velikost splatky se nazyva anuita.”

2.1.3 Problematika hodnoceni verejné prospésnych projekti

Kli¢ovou fazi investicniho rozhodovani je pldnovani ekonomickych a finan¢nich tokt
Z investice. To znamena, Ze pifi hodnoceni investic je nutné zndt kapitdlové vydaje
a penézni ptijmy z investice, které nejcastéji vychazi z marketingovych studii. Pokud je
podnik schopen pfiblizné¢ odhadnout pocet prodanych vyrobkil, dokaze vypocitat velikost
ocekavanych piijmi. V nékterych ptipadech investi¢nich projektl vSak neni mozné provést

marketingové studie a pouzivaji se pak hrubé odhady ocekavanych pifijml. Neékteré

"'PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vkonnost podniku z pohledu financniho manazera.
Praha: Linde, 2005. ISBN 80-861-3163-7.

2 SCHOLLEOVA, Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a vidit podnikové investice, 2009
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investicni projekty jsou vSak natolik komplikované, ze je nutné provést analyzu

socioekonomickych nakladii a makroekonomickych efektii z investice.”

Verejné prospésné investicni projekty jsou takové projekty, jejichz hlavnim cilem neni
maximalizace zisku. Hlavnim cilem téchto projektii je zvySeni uzitku jakéhokoliv subjektu,
to znamena, ze je povazovan za zadouci i uzitek jinych subjekt nez jen subjektu
provadéjiciho investi¢ni projekt. Tento uzitek pak miize mit efekt finanéni, nefinancni

ale 1 nehmotné povahy.

U vefejné prospéSnych projektt jsou kladeny 2 zakladni otazky, které jsou stejné
i u komer¢nich projektd. Zakladem je otdzka, zda je investice smysluplnd a ktery
z investicnich projektti bude nejlepsi. DalSi pozadavek, ktery je shodny u komer¢nich
1 vefejné prospéSnych investic je, ze vybrany investicni projekt musi piinést vice pozitiv
nez negativ, to znamenda, Ze by mél mit kladnou hodnotu. Zhodnoceni ekonomické
efektivnosti vetfejné prospéSného projektu je obtiznéjsi nez zhodnoceni komeréniho
projektu. U projektii se spoleCenskymi efekty vstupuje do hodnoceni mnohem vice efekt

nez u komercnich projekti a tyto efekty jsou casto nefinanéni nebo nehmotné povahy.

Nastroj, ktery napomaha s hodnocenim vetejné prospésnych projekti je Cost — Benefit
Analysis (CBA), neboli analyza nakladi a pfinost. V tomto ptipad¢ jsou naklady mySleny
jako urcité ujmy spolecnosti ¢i negativni dopady. Mezi pfinosy pak miize patiit naptiklad
zvySeni zaméstnanosti, socialni integrace znevyhodnénych osob, rozvoj cestovniho ruchu

Vv regionu, zlepSeni kvality pro bydleni, zlepSeni stavu infrastruktury v daném regionu, ™

U nékterych vetejné prospésnych projektt, které Zadaji o finanéni podporu ze strany

Evropské unie, je analyza nakladi a ptinosii dokonce povinnou soucasti zaddosti. Diivod,

8 HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006

74 SIEBER, Patrik. Analyza ndkladd a pfinosti. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2004. [cit. 2015-10-
14]. Dostupné Z: http://mww.strukturalni-fondy.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-
aa9%ed89afobc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos
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pro¢ je nutné, aby analyza nakladi a piinosti byla soucasti zadosti, je predevsim to,
ze dokaze posoudit, zda je projekt zadouci z hospodaiského hlediska a prispiva cilim
regionalni politiky EU. Déle je analyza dikazem toho, ze finan¢ni podpora ze strany EU je

pro realizaci projektu potfebna.

Pti zpracovani analyzy nakladi a pfinost je nutné postupovat pomoci deviti krokt:7

Definovani projektu a ureni vSech alternativnich projekti,

- Urceni ndkladl a pfinost vztahujicich se k jednotlivym projektiim,

- Seznam dopadi a zvolenych ukazateli,

- Kvantitativni vymezeni dopadd,

- Finan¢ni ohodnoceni dopadii,

- Diskontovani ndklada a ptinosii pro ziskani ¢isté hodnoty,

- Vypocet Cisté soucasné hodnoty jednotlivych alternativ,

- Provedeni citlivostni analyzy,

- Formulace doporuceni na zaklad¢ ziskanych vysledkt Cistych soucasnych hodnot

a citlivostni analyzy.

S EVROPSKA KOMISE. Metodické pokyny pro provedeni analyzy nékladt a piinost. Evropskd
komise [online]. 2006. [cit. 2015-10-14]. Dostupné Z:
http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docoffic/2007/working/wd4 _cost_cs.pdf

76 Kolektiv autorti VSE. Cost Benefit Analyza v Zivotnim prostiedi. Enwiki [online]. 2010. [cit. 2015-10-14].
Dostupné Z:
http://www.enviwiki.cz/wiki/Cost_Benefit_Anal%C3%BDza_v_%C5%BEivotn%C3%ADmM_prost%C5%99
ed%C3%AD#Kroky CBA
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Néklady a piinosy jsou pak ¢lenény dle rznych hledisek:”

- Podle subjektu — subjektem, na ktery bude mit dany projekt efekt, mizou byt stat
(ptinosy do statniho rozpoctu), mésta, obce, statni organizace, podnikatelské

subjekty ¢i obyvatelé,

- Podle faze projektu — naklady a piinosy =z piedinvesticni fdze projektu

se do hodnoceni projektu nezahrnuiji,

- Podle vécné povahy projektu — projekt mize byt povahy finan¢ni, nefinanéni,

hmotné, nehmotné,

- Podle schopnosti vyjadtit ndklady a ptinosy Vv kvantitativnich jednotkéch,

- Podle jednozna¢nosti souvislosti plynouci z investiéniho projektu — zda naklady

a ptinosy plynou z projektu ptimo nebo nepiimo.

Dalsi analyzou, kterou je mozné veiejné prospésné projekty hodnotit, je analyza

spolecenské navratnosti investice (Social Return on Investment — SROI).

Jak uvadi Kratky, ,.spoleCenskd navratnost investice je rdmec pro pochopeni hodnoty,

kterou projekt pfinasi vSem zainteresovanym stranam.“’®

Zatimco bézné uzivana navratnost investice posuzuje finanéni dopad pouze na investora,
spolecenska navratnost investice posuzuje dopad investice na Siroké okoli. SROI hodnoti
dopad projektu (ekonomicky, socialni, environmentdlni), hledd hodnotu, kterou projekt
pfinese zainteresovanym strandm a snazi se zachytit, pochopit a zamétit zménu, kterou
projekt vyvolava u zainteresovanych stran. Analyza SROI vychazi z vySe uvedené analyzy

CBA. Ukazatel SROI, ktery je vysledkem analyzy, vyjadfuje pomér mezi piinosy

" SIEBER, Patrik. Analyza ndkladd a pfinosti. Ministerstvo pro mistni rozvoj [online]. 2004. [cit. 2015-10-
14]. Dostupné Z: http://mww.strukturalni-fondy.cz/getmedia/3a86fbee-beab-48cb-8ad1-
aa9%ed89afobc/1136372212-zpracov-n-anal-zy-n-klad-a-p-nos

8 KRATKY, Jifi. Pritvodce analyzou spoledenské navratnosti investice. Koalice neviddek Pardubicka o. s.
[online]. 2012 [cit. 2015-10-07]. Dostupné z: http://www.sroi.cz/metodiky-a-navody/, str. 4
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a naklady. Tento vysledek ukazuje, ze kazda koruna investovana do projektu, vytvotila
uré¢itou hodnotu. SROI ukazatel vSak neni hlavnim cilem analyzy. V této analyze
se investofi snazi definovat veskeré zmény, které projekt prinese svému okoli, pomoci
kvalitativnich, kvantitativnich nebo finan¢nich ukazateld. Postup pro zpracovani SROI

analyzy je popsan na obrazku ¢. 2.7

1.1 Stanoveni rozsahu analyzy

[ tar . i - y
[ 1. Zadéni analyzy | 1.2 1dentifikace zainteresovanych stran
¢ ‘ 1.3 Vybér metod zapojeni

zainteresovanych stran

6.1 Zpt!cwini zavére;né ;q«ivy
6.2 Uplatnéni zdvérl analyzy ‘
76.3 Nezivislé posouzfgni J

2.1 1dentifikace vstupd

5.1 Projekce Zistého dopadu v dallich letech E
| 2.2 Vyjidieni hodnoty vstupl

1

5.2 Vypodet isté soutasné hodnoty | P ,
- - ———— 2. Mapovani ledkﬁJ -
5.3 Vypocet ukazatele SROI ] wbbele b | 2.3 Stanoveni wstup
SN - ) I

4.1 Vypocet hrubého dopadu 3.1 Stanoveni ukazateld vysledkd

4.1 0Giténi J m ' 3. Prokazani vysledk a | 3.2 5bér dat o vysledcich

4.2 Vypotet distého dopadu | ' |33 Stanoveni daby trvéni vysledkd
3.4 Vyjédieni hodnoty vysledkd

Obrazek 2: Zpracovani analyzy SROI

Zdroj: vlastni zpracovani v prostiedi Privodce analyzou spoleéenské navratnosti

Cely postup provedeni analyzy SROI se sklada z 5 na sebe navazujicich krokd, jak je uvedeno
na obrazku €. 3. VSechny tyto kroky jsou pak zpracovany v kapitole 5.1.1.

Transformace :
Zadiin ; Ocisteni
onss Identifikace dopadi na : Vypodet
skonomuskioh dopadii finanéni hodnoty ukazatele SROI

Obrdazek 3: Provdadéné kroky v ramci hodnoceni SROI analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim zpiisobem hodnoceni vefejné prospésnych projektl je kalkula¢ni vzorec pro

hodnoceni projekti. Vypocet Cisté soucasné hodnoty, ktery je definovan v predchozi

" KRATKY, Privodce analyzou spoletenské névratnosti investice
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kapitole, se provadi na zakladé vysledkt bilance cash flow formou ¢istych ekonomickych
vynosti. Pokud z investice neplynou penézni piijmy, ale pouze spolecenské ptinosy, je
mozné pro vypocet efektivnosti daného projektu pouzit kalkula¢ni vzorec pro vypocet

¢istého ekonomického vysledku, ktery ma nasledujici tvar.®
NB(m-n) = Cl(m-n) + BC(m-n) + BE(m-n) + BP(m-n) + BEm(m-n) + BO(m-n) (10)

NBm-ny ... Cisty ekonomicky vynos stavu projektového (m) proti stavu vychozimu (n)

Clmn) ... ndklady na investici ve stavu projektovém (m) proti stavu vychozimu (n)

BCmny ... primé socioekonomické vynosy ve stavu projektovém (m) proti stavu vychozimu (n)
BE-n) ... tispora z externich nakladii ve stavu projektovém (m) proti stavu vychozimu (n)
BPm-n) ... efekty osobni a rekreacni ve stavu projektovém (m) proti stavu vychozimu (n)
BEM(m-n) ... pFinosy primé zaméstnanosti stavu projektového (m) proti stavu vychozimu (n)

BOn-n) ... ostatni prinosy stavu projektového (m) proti stavu vychozimu (n)

8 MACE, Financni analyza investicnich projektii, 2006
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3. Faktory ovliviiujici investi¢ni rozhodovani

V predchozi kapitole autorka vymezila metody hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektt. Existuji vSak faktory, které mohou konecné vysledky téchto metod ovlivnit,
nebo mohou ovlivnit rozhodovéani investora, podnik ale dané faktory nijak ovlivnit

nemuze. Témito faktory jsou: urokova sazba, dané, inflace a riziko.

3.1 Urokova sazba ®

V metodach hodnoceni efektivnosti projektd se Casto vyskytovala diskontni sazba, ktera
ovlivitovala vysledky hodnoceni. Urok piedstavuje vysi zaptjéenych penéz. Proto ma

urokova sazba dulezitou roli v investiénim rozhodovani a plni 3 zakladni funkce:

- Vytvafi podnéty ke spofeni a investovani — pokud roste urokova sazba, rostou
uspory, které jsou nabidkou kapitalu, a to vede k poklesu investic, které predstavuji
poptavku po kapitalu. Pokud urokova sazba klesa, klesaji i tispory a rostou

investice,

- Je néastrojem alokace kapitalu — V investicnim rozhodovani umoziuje vybrat
Z mnoha projektti ten s nejvysSim efektem. Pokud urokova sazba roste, podnik
piestava investovat do projektti s niz§im vynosem. Pfi poklesu urokové sazby
se podnik miize rozhodnout pro projekty s nizSim vynosem. Pokud je urokova

sazba vy$$i nez pozadovany vynos, projekt nebude realizovan,

- Je nastrojem, ktery zohledniuje faktor ¢asu — pomoci troceni se zjiStuje budouci

hodnota a pomoci odaroceni se zjist'uje souc¢asna hodnota.

Pti hodnoceni projektil je mozné zohlednit urokovou sazbu rliznymi zpisoby:

v v

- Pouziti diskontni sazby centrdlni banky jako nejniz§tho moZného uroku

pti hodnoceni investi¢niho projektu,

81 POLACH, Redlné a financni investice, 2012
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- Urokovou sazbu je mozné odvodit od statnich dluhopisti, pokud se jedna

o investicni projekt s minimalnim rizikem,

- Pouziti takové urokové sazby, jakad je poskytovana u investic do cennych papirt
se stejnym rizikem, jako je vy3e rizika v daném projektu. Urokova sazba se pak

sklada ze zékladni irokové sazby a rizikové ptirazky,

- Pouziti primérnych nakladd kapitalu pro uréeni zékladni urokové miry. Primérné
naklady kapitdlu jsou primérnou cenou, za kterou byl celkovy kapital pofizen.
Primérné naklady kapitalu se vypocitaji jako vazeny aritmeticky primér Groku

z ciziho kapitalu a ocekavané vynosnosti vlastniho kapitalu.

3.2 Inflace

Ve vypoctech hodnoceni efektivnosti investicnich projektti je nutné zohlednit riist cen.
U investic s delsi dobou Zivotnosti ma i nizka mira inflace vliv na penézni pfijmy podniku
a tim padem 1 na Cistou soucasnou hodnotu. Pokud porostou ceny, porostou ceny vyrobki
vyrabénych investi¢nim projektem, porostou vsak i napiiklad ceny materidlii nebo mzdové

naklady a tim se budou ménit o¢ekavané penézni ptijmy z investice. &

Aby hodnoceni bylo objektivni, je nutné se rozhodnout, zda se bude pii rozpoctech toka
hotovosti uvazovat v cenach béznych, nebo stalych. Pokud je inflace nizsi nez 5 %,
je vhodné pouziti stalych cen. Pokud je rocni mira inflace vyssi nez 5 %, je mozné Iépe
respektovat diferencovany vyvoj nakladi a vynost pii uplatnéni béznych cen. Inflace
se milze projevovat napiiklad i1 v kapitalovych vydajich, pokud se jedna o projekt
S dlouhou dobou potizeni. Dale také inflace ovliviiuje diskontni sazbu, ktera se pouziva

pro vyjadieni ¢asové hodnoty penéz, coz ovlivni Cistou souc¢asnou hodnotu. Zde je pak

8 \VALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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inflace zohlediiovana pouzitim nominalni diskontni sazby nebo pouzitim realné diskontni

sazby. &

3.3 Dané

Danova sazba ovliviiuje hodnotu penéznich toka v Case stejné tak jako trokova sazba.
Pfi investicnim rozhodovani je nutné pocitat se zménami danovych zakond a danovych
sazeb po celou dobu ocekavané ekonomické Zivotnosti projektu. Kazdd zemé ma jiny
systém zdanéni a jsou i rizné stupné zdanéni. Investi¢ni rozhodovani pak muze zaviset
na danovém systému dané zeme¢. Jsou zemée, které maji uplné osvobozeni od zdanéni, jiné
maji razné slevy nebo existuji rizné vyse danové sazby. Staty se pak navzajem stivaji
svymi konkurenty a pomoci riznych danovych sazeb a slev se snazi na své izemi ptilakat
zahrani¢ni investory. Nejvétsi pozornost investofi vénuji dani ze zisku, jelikoz prestavuje
realny penéZni vydaj. Svou roli pfi investiénim rozhodovani hraje 1 spotfebni dan, pokud

se jednd o podniky zabyvajici se zpracovanim ropnych ¢i tabdkovych vyrobki. &

Pfi hodnoceni projekti ma dan vliv na penézni piijmy z projektu nebo na trokovou sazbu.
Penézni piijmy z investice predstavuje predevsim zisk, jedna se vSak o zisk po zdanéni.
Podle toho, kterd kategorie nezdanéného zisku bude zakladnou, je mozné vymezit penézni
piijmy z investice po zdanéni. V Ceské republice se jako vychozi zakladna voli provozni
zisk pfed zdanénim. Provozni zisk po zdanéni je pak nutné navysSit o odpisy a jesté
se k provoznimu zisku pfti¢itaji roky, které po zdanéni dopadaji na podnik. Penézni ptijem

Z investice po zdanéni se vypocitd nasledujicim zptisobem:8
P=1-TZP+0+(1-T)I (11)
P ... penézni prijem z investice po zdaneni v K¢

T ... danovy koeficient (darnova sazba/100)

ZP ... provozni zisk

8 POLACH, Redlné a financni investice, 2012
84%VALACH, Investicni rozhodovéni a dlouhodobé financovani. 2010

8 VVALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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O ... odpisy v K¢

I ... urok z uveru v K¢

Daii ze zisku dale ovliviiuje Girokovou sazbu pouzitou k diskontovani. Uroky snizuji
danovy zéaklad, proto je penézni piijem z projektu diskontovan sazbou po zohlednéni

dang.s®

3.4 Riziko

V ptedchozich kapitolaich byly vymezeny metody hodnoceni ekonomické efektivnosti
investicnich projektii a dale faktory, které mohou vysledky metod rizné ovlivnit. Dana
problematika byla vysvétlena za predpokladu, Ze podnik ma bezpecné a jisté informace
o budoucich penéznich pfijmech. V realném svété investic vSak neni dokonalost informaci
moznd, a proto je nutné vzit v ivahu béhem vyhodnocovani efektivnosti projekti urcité

nejistoty a rizika.

Riziko, které je nutné do investicniho rozhodovani zahrnout, mize byt cokoliv, co ohrozi
investicni projekt. Riziko se pak stava urcitym nebezpeCim, kdy se dosazené vysledky

odchyluji od vysledka predpokladanych.

Riziko 1 nejistotu je nutné zohlednit ve vSech fazich projektu. Priprava projektu, hodnoceni
projektu 1 vybér a kone¢né investicni rozhodnuti vyzaduji identifikaci a posouzeni
vyznamu rizik a nejistot, které by mohly ovlivnit vysledky projektu (jeho uspéSnosti
¢1 netspésnost). Riziko tedy miize mit na vysledky projektu negativni ale 1 pozitivni vliv.
Daéle je nutné urcit velikost rizika a posoudit, zda je riziko ptijatelné ¢i nikoliv. Investi¢ni
rozhodovani dale vyzaduje zhodnoceni dopadil rizik na vysledky projektu a pftijeti

moznych opatfeni na zmenSeni rizika.®

8 POLACH, Redlné a financni investice, 2012

8 FOTR, Jifi a Jiti HNILICA. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim

rozhodovani. 2. vyd. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-5104-7.
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3.4.1 Druhy rizik

V ramci investi¢niho rozhodovani se pti hodnoceni rizika uvazuje o riznych variantdch
feSeni daného rizika. Je nutné zohlednit fakt, Ze projekty s vyssi efektivnosti jsou
riskantn¢j$i a naopak. Proto je nutné najit takové fteSeni, které bude optimalni
a kompromisni mezi efektivnosti a rizikem. Pro urceni tohoto feseni je tieba hledat pficiny

a tim 1 druhy podnikatelskych rizik. %

V nésledujici tabulce jsou uvedeny mozné druhy rizik, které jsou rozdéleny dle riznych
hledisek:

8 \VALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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Tabulka 3: Déeleni druhii rizik dle riiznych hledisek

Hledisko Druh rizika Popis daného druhu
S, Je zcela nezavislé na ¢innosti podniku, jedna se o zivelné
Objektivni e S
pohromy, politické udalosti nebo ekonomické zmény.
Zavislost ¢i S Je zavislé na cinnosti podniku (managementu, vlastniku ¢i
Subjektivni

nezavislost na ¢innosti
podniku

zameéstnancll). Jedna se o nedostatecnou znalost ¢i nedbalost.

Pri¢inou je kombinace objektivniho a subjektivniho faktoru.
Kombinované | Jedna se napfiklad o ekonomické zmény na trhu a neschopnost
adaptace vedeni podniku.

Provozni Riziko stavek, havarii nebo urazu.

Riziko zmény cenové hladiny, kurzl, konkurence nebo

TrZni ‘2
z nedostatecného odbytu.
Inovacni Riziko pfi zavadéni novych vyrobki ¢i technologii.
Cinnost podniku R — - -
e Riziko pfi alokaci penéz do hmotného, nehmotného nebo
Investi¢ni . :
dlouhodobého majetku.
Finan¢ni Riziko plynouci ze zmén dani nebo Grokd.
Celkové Riziko celkového uspésného ¢i netispésného podnikani, které
zahrnuje vySe zminéna rizika.
Riziko, které ovlivituje vSechny hospodaiské jednotky nebo
. .. | oblasti podnikani. Jedna se o zmény penézni a rozpoctové
Systematické P Zmeny pencz Zpoctov

politiky, celkové zmény trhu nebo zmény v dafiovém

Zavislost na celkovém Zakonodarstvi.

vyvoji €1 vyvoji

v urcitém podniku —— — - - - — -
Jedinecné riziko, které je specifické pro jednotlivé podniky.

Nesystematické | Jedna se napiiklad o selhani vyznamného subdodavatele, vstup
nového konkurenta nebo havarie vyrobniho zatizeni.

Riziko je mozné eliminovat nebo snizit pravdépodobnost jeho
Ovlivnitelné | vzniku. Napftiklad zvyseni kvalifikace pracovnikli nebo zlepSeni
piistrojového vybaveni ve vyrobg.

Moznost ovlivnéni

Podnik nemize ovlivnit pri¢iny existence daného rizika
(naptiklad povoden nebo zména ménového kurzu). Podnik vSak
muze pfijmout opatieni, ktera snizi negativni dopady tohoto
rizika (napf. pojisténi).

Neovlivnitelné

Zdroj: vlastni zpracovani dle HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU,
2006
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Rizeni rizika

V minulosti, kdy byla ekonomika centrdlné fizena, dopadalo riziko pfedevSim na stat
a mnohem méné¢ na podnik a jeho management, jelikoz podniky nebyly ekonomicky
ani finan¢né zcela samostatné. Dnes v trzni ekonomice dopada riziko pfevazné na podnik,
a to na vlastniky, management nebo i zaméstnance a jen z malé ¢asti ma vliv na stat nebo
vétitele (banky). Proto se podniky snazi riziko poznavat a chranit se proti nému. Rizikova
politika, kterou podniky provadi, se nazyva fizeni rizika neboli risk management. Rizeni

rizika zahrnuje 4 zékladni ¢innosti:®

Identifikace rizika,
- Méfeni stupné rizika — vysoky, normalni nebo nizky stupen rizika,
- Kvantifikace vlivu rizika na podnikatelskou ¢innost,

- Ochrana proti rizikiim.

3.4.2 ldentifikace rizika

Cilem urceni rizik a rizikovych faktort je tvorba rozsahlého souboru vsech faktord, které
by mohly ovlivnit dosazeni cili ptipravovanych investi¢nich projektt. Vliv téchto faktort
muze byt negativni, ale i pozitivni a ovlivituje miru uspéSnosti investi¢niho projektu.
Pro identifikaci rizik je nutné vyuzit urcité vstupy, uplatnit vhodné metody a nastroje
a zapojit vSechny pracovniky, ktefi disponuji potiebnymi informacemi o investicnim

projektu.

Aby byla identifikace rizik Gspés$na, je nutné provést dekompozici objektu analyzy rizika.
Analyza rizika se pak provadi v kazdé fazi investi¢niho projektu a v kazdém zvazovaném

aspektu jako v politickém, organiza¢nim, pravnim nebo socidlnim. Vhodné roz¢lenéni

8 VVALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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objektu analyzy rizika pak stimuluje ke kreativité a zajistuje, ze subjektiim, které rizika

identifikuji, neunikne zadny vyznamny aspekt ¢i otazka.

Pfi identifikaci rizik je nutné si uvédomit, jaké faktory by mohly ovlivnit GspéSnost
investi¢niho projektu nebo jaké problémy by mohly vzniknout pfi realizaci projektu. Dale
je nutné odpovédét na otazku kdy, kde, jak a pro¢ by se mohla rizika vyskytnout

a co vSechno by rizika mohla ovlivnit.

Pro identifikaci rizik je mozné vyuzit riznych faktort, jako jsou napiiklad kontrolni
seznamy nebo katalogy rizik, pohovory s experty a skupinové diskuze, mySlenkové mapy
nebo strategick¢ analyzy podnikatelského prostfedi. Déale je mozné vyuzit riiznych
informacnich zdroji jako naptiklad zkuSenosti osobni ¢i finan¢ni povahy, dotazniky,
nazory expertl, systémy vcasného varovani, vysledky finan¢niho controllingu

nebo piiprava podnikatelského planu.

Jak jiz bylo te¢eno, do identifikace rizik je nutné zapojit i ur¢ité subjekty, coz by m¢l byt
nejSirsi okruh pracovniki podniku a také externi odbornici. Nejvyznamnéjsi roli v ramci
identifikace rizik by mél sehrat management a vedeni a také organy podniku. Nékteré

podniky maji pro tuto ¢innost stanoven piimo Utvar managementu rizika. *

3.4.3 Méreni rizika

Jak jiz bylo feceno, riziko piedstavuje urCité nebezpeci, ze dosazené kapitalové vydaje
a penézni piijmy budou odliSné od predpokladanych. Riziko je mozné méfit pomoci
statistiky a pravdépodobnosti. Pravdépodobnost piedstavuje procentudlné vyjadienou
moznost, Ze urCitd situace nastane nebo nenastane. Pravdépodobnost penéznich toku

Z investice miiZze byt vyjadiena objektivné nebo subjektivné.

OFOTR, Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim rozhodovani, 2014
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Objektivni urceni pravdépodobnosti penéznich tokli z investice je na zakladé¢ minulych
udaji o penéZnich tocich. Predpoklada se, ze penézni toky s vysokou variabilitou

v minulosti, budou vysoce variabilni i v budoucnosti.

Subjektivni uréeni pravdépodobnosti penéznich tokl z investice se urCuje na zakladé

odborného odhadu s ohledem na mozné odchyleni.®

Pravdépodobnost odchyleni se od ptfedpokladané hodnoty zvoleného finan¢niho kritéria
nebo proménné, které maji na odchyleni nejvétsi vliv, se urcuji pomoci nasledujicich

metod:

- Kvantifikace rizika investicniho projektu pomoci statistickych metod,

- Analyza citlivosti,

- Bod zvratu investi¢niho projektu.

Pravdépodobnost, zda riziko nastane nebo nenastane, ptredstavuje 2 krajni moznosti, které
jsou urcitou hranici. Hranice ve statistice pfedstavuje defini¢ni obor, kdy nemozny jev = 0
a jisty jev se = 1. Defini¢ni obor je pak <0;1> a soucet vSech pravdépodobnosti se rovna
jedné. Méfeni pravdépodobnosti vzniku urcité situace vychazi z pozorovani urcitého
hodnotitele na zaklad¢ objektivniho nebo subjektivniho urceni pravdépodobnosti, které
bylo vysvétleno vysSe. Pro méfeni rizika se vyuzivaji statistické metody urovani
variability, a to konkrétné rozptyl a smérodatna odchylka, ktera je absolutni mirou rizika.
Dal$im dilezitym parametrem vypoctu je ocekdvana stfedni hodnota, kterd vyjadiuje

o¢ekavanou hodnotu penéZnich toki z investice v mnoziné pravdépodobnych vynosu. %

L HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006

92 CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy. Praha: Grada,
2010. ISBN 978-80-247-3158-2.
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Analyza citlivosti

Cilem analyzy citlivosti je na zakladé¢ matematického vzorce zjistit citlivost pfedem

stanoveného finan¢niho kritéria na mozné zmény urcitych faktorti rizika. Zménou faktoru

rizika mize byt napiiklad zména objemu produkce nebo zména cen vyrobki. Podstatou

analyzy citlivosti je zjiSténi, jak urcitd zména ovlivni zvolené kritérium. Vysledkem

analyzy citlivosti je seznam veli¢in, na které je zdkladni kritérium nejvice citlivé.

Pro tvorbu analyzy citlivosti je nutné si urCit nasledujici veli¢iny:*

Urceni kvantifikovatelnych parametri — uréeni parametrd, které piimo vstupuji
do tvorby kritéria rozhodovani. Vstupni parametry zastupuji faktor likvidity, casu

a rizika a ovliviiuji tvorbu cash flow, vysi rizika a dobu Zivotnosti investice.

Urceni kriterialni veli¢iny a oznaceni vSech vstupnich veli¢in — zaklad pro tvorbu
analyzy citlivosti.  Pfedpokladem analyzy citlivosti je, Ze vSechny vstupni

parametry jsou na sob¢ nezavislé, v praxi je tento fakt ojedinély.

Postup pfi analyze citlivosti lze rozdélit do nasledujicich etap:®

Pro penézni ptijmy nebo jejich ¢ast se nadefinuje zavislost na faktorech, které je

ovliviuji,

Stanoveni ocekavané¢ho penézniho piijmu a urceni nejpravdépodobnéjsich faktora

rizika, které budou v analyze zohlednény,

Stanoveni zmény hodnoty kazdého jednotlivého faktoru (za predpokladu

neménnosti ostatnich faktori) a vliv dané zmény na celkovy penézni ptijem,

Urceni nejvyznamnéjSiho faktoru, ktery ma nejvétsi vliv na penézni piijem.

9 KISLINGEROVA, Manazerské finance, 2010

% HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006
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Bod zvratu

Bodem zvratu neboli kritickym bodem investicniho projektu je takova hodnota urcitého
rizikového faktoru, pfi kterém finan¢ni kritérium projektu dosahuje své hrani¢ni hodnoty.
Pokud by zvolenym ekonomickym kritériem byl zisk, bodem zvratu bude takova hodnota
rizikového faktoru, pti které bude zisk nulovy. To znamena, ze kapitdlové vydaje se budou

rovnat penéznim piijmim z investice.

Analyza bodu zvratu je platnd pouze za piedpokladu nezménénych hodnot ostatnich
faktorti, které ovlivituji kritérium hodnoceni projektu. Tento ptedpoklad je stejny jako
u analyzy citlivosti. Pii tvorbé analyzy bodu zvratu je nutné rozliSovat naklady ve vztahu
k objemu produkce na variabilni a fixni naklady. Projekty, které maji body zvratu blizké
piredpokladanym hodnotam rizikovych faktori, jsou nebezpecné a obvykle se jedna

0 projekty s vysokymi fixnimi naklady.®

3.4.4 Ochrana proti riziku

K ochrané proti riziku existuji dva zakladni ptistupy:®

- Ofenzivni piistup — piistup se zamétuje na odstranéni pficin rizika, které vede
Kk jeho eliminaci. Jedna se napfiklad o odstranéni hlavniho konkurenta z odvétvi

pomoci ekonomickych ¢i politickych sil.

- Defenzivni pfistup — pfistup se zamétuje na odstranéni neptiznivych disledkl
rizika €i na jejich snizeni na ptijatelnou miru. Jedna se naptiklad o snizeni dopadu

finan¢nich ztrat pomoci pojisténi nebo o diverzifikaci rizika.

Mezi zékladni zpisoby ochrany proti nepfiznivym duasledkim v ramci eliminace

nebo redukce rizika patfi:

SFOTR, Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit projekty, ridit jejich
riziko a vytvdret portfolio projektii, 2011
% HRDY, Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektiy EU, 2006
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- Volba pravni formy podnikdni — vhodna volba formy podnikdni napoméha
k omezeni dusledkid rizika podnikani na pfedem vymezenou cast soukromého

majetku na zaklad¢ riznych zplisobt a vyse ruceni,

- Stanoveni rizikovych mezi — stanoveni horni a dolni hranice pro jednotlivé piipady.

Jedna se napriklad o hranici minimalni pozadované efektivnosti investic,

- Diverzifikace neboli rozlozeni rizika — rozloZeni rizika na co nejvétsi zdkladnu
a tim i jeho snizeni. Diverzifikace je jednim z nejvyznamnéjSich zptsobu redukce

rizika,

- Flexibilita podnikani — schopnost podniku rychle reagovat na zmény, napiiklad

pomoci univerzalniho vybéru technologii, které podnik vyuziva,

- Déleni rizika — riziko se rozd¢€li mezi nékolik UcCastnikl, kteti se podileji

na investicnim projektu,

- Transfer rizika — riziko se pfesune na jiné¢ subjekty, napiiklad na leasingovou

spole¢nost ¢i dodavatele,

- Pojisténi — presunuti rizika na pojiStovnu za tUplatu. Jedna se o tzv. pojistitelna

rizika, jako jsou zivelné Skody, Skody zplisobené kradezi apod.,

- Etapova ptiprava a etapova realizace projektu — rozdéleni projektu na n€kolik etap,
kazdd nasledujici etapa ma vice variant a vybér urcité varianty je realizovan

na zékladé vysledkil z predchozi etapy,

- Tvorba rezerv v podnicich — finan¢ni rezervy, pojistné zasoby, rezervni fondy.®’

9 VVALACH, Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani 1. éast, 1996
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4. Predstaveni podniku

Zakladni 8kola Ceska Skalice je b&Zna méstska plné organizovana $kola a déli se na prvni
stupei, druhy stupefi a specialni Skolu. Zfizovatelem $koly je mésto Ceska Skalice
se sidlem na t¥id¢ T. G. Masaryka 80, 552 03 Ceska Skalice. Reditelkou 3koly je
PaedDr. Zdenka Vitova, zastupkyni feditele Mgr. Iveta Machackova a zastupkyni tfeditele
pro 1. stupen a specidlni tfidy je Mgr. Blanka Mikova.

Skola je umisténa ve étyfech starich budovach. V jedné budové se nachazi specialni $kola,
2. stupenn je rozdélen do dvou budov, z ¢ehoz v jedné znich je umisténo feditelstvi
a sekretariat. 1. stupen je v jedné samostatné budove. Pti Skole je zfizena Skolni druzina,
k realizaci sportovnich aktivit slouzi $kolni hala, sportovni hiist¢ si Skola pronajima.

Stravovani zajiSt'uje Skolni jidelna vzdalena asi 5 minut chiize od Skoly.

Kapacitou skoly je 736 zaka. K 1. 9. 2015 bylo zapsano 504 74kt do dvaceti tii tfid
zékladniho vzdélavani a do tiech specidlnich tfid 33 zaki. K 1. 9. 2015 Skola zaméstnava

43 pedagogickych pracovniki a 8 spravnich zaméstnanct.

Hlavnim cilem Skoly je poskytovat kvalitni zdklady vSeobecného vzdélani, vybavit zaky
dostate¢nym mmnoZzstvim kvalitnich védomosti a rozvijet jejich schopnosti a dovednosti,
které jim pomohou uplatnit se ve spoleCnosti. To znamena vzdélavat a vychovavat zaky
tak, aby byli pfipraveni pro b&Znou realitu vSedniho Zivota. Skola se snaZi vytvaiet
pozitivni klima ovliviiujici formovani vztahiit mladych lidi i rozvijeni jejich zivotnich
hodnot a postoji. Pedagogové ve vSech rocnicich uplatiuji vyucovaci metody a formy
kladouci diraz na rozvijeni kli¢ovych kompetenci zakl. Zatfazovany jsou rizné formy
tymové spoluprace zaklti (metody skupinového nebo kooperativniho vyucovani), aktivni
vyucovaci metody, které davaji prostor pro samostatnou a tvofivou praci, metody
rozvijejici schopnost porozuméni textu a metody kritického mysleni. Skola vede Zaky
k tomu, aby se orientovali v informacich, aby si nové a rozsitujici informace uméli sami
vyhledat, zpracovat a vyhodnotit. Skola klade diiraz na potladovani rizikového chovani
zakl a na utvareni jejich zdravého Zivotniho stylu. Déle Skola seznamuje zéky se zaklady

finanéni gramotnosti. Preferovana je pfedev§im vyuka jazykd, informatiky a ekologicka
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vychova. V metodickych sdruzenich a pfedmétovych komisich se sleduje, zda osnovy
ve $kolnim vzdé&lavacim programu (SVP) odpovidaji a napliuji standardy pro zakladni

vzdélavani. V jednotlivych predmétech a projektech se prolinaji prifezova témata SVP.%

4.1 Skola jako podnik

Reditel $koly je manaZerem a jako manaZer odpovida za celkovy chod §koly. Reditel §koly
je chapan jako vrcholovy management podniku, mezi nimz a fadovymi zaméstnanci
(pedagogy) je tteba urcitého fidiciho ¢lanku neboli stfedniho managementu. V kazdém
podniku patii mezi sttedni management manazeti prvni linie a sttedni manazeti. V odborné
literatuie je stfedni management téz oznacovan jako vykonny management, jehoZ cilem je
piredevSim orientace na lidi, profesionalitu a pozitivni pfistup. Téchto cili se dosahuje
pomoci dvou hlavnich ¢innosti managementu, a to fizeni a vedeni. Stfedni management
ve Skole predstavuji metodickd sdruZeni, ktera vede wucitel jmenovany feditelem
a predmétové komise pro prislusné vyucovaci predméty, které fidi predseda jmenovany
feditelem Skoly. DalSimi ¢leny stfedniho managementu ve Skole jsou: zéstupce feditele,
vychovny poradce, koordinatofi (ICT, SVP nebo environmentalni vychovy), vedouci
Skolni druziny, vedouci Skolni jidelny a vedouci spravniho useku. VSichni ¢lenové
sttedniho managementu tidi ur¢itou skupinu lidi a nenesou konecnou odpovédnost za chod

Skoly. Proto splituji veskeré definice podnikového stiedniho managementu. *°

Kapitalismus je postaven na hospodaiské soutézi. Inovace, vynalezy a tvofivost se zrodily
z kapitalistick¢é  konkurence. Proto 1 vzdé€lavaci systém potiebuje konkurenci
pro zlepSovani. V dnesni dobé jsou vzdélavani, nebo i zdravotni péce ¢i policejni ochrana
chapany jako urcity druh byznysu. Na trhu existuji podniky, které maji pouze 1 % podil
na trhu a dokéazi vykazovat zisk. Vzdélani je potifebné pro celou spole¢nost a pro kazdou

osobu. Rozhodnuti rodicii, zda své dité prihlasi ve svém mésté¢ do takové ¢i jiné Skoly,

98 78 Ceska Skalice. ZS Ceskd Skalice [online]. [cit. 2015-10-30]. Dostupné z: http://www.zscs.cz/index.php

9 TROJANOVA, Irena. Reditel a stiedni management Skoly: privvodce pro feditele a stiedni management ZS
a SS. Praha: Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0591-3.
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zavisi predev§im na vysledcich a reklamé dané skoly.!® Mezi Skolami je vysoka
konkurence a $kola, kterd bude mit vice uchazect a tim padem i vice studentii, ziska vice
penéz do svého rozpoctu. V Ceském skolstvi je rozpocet skoly zavisly na poctu studentd.
V jinych zemich je to odlisné. Naptiklad ve Slovinsku Skola ziskdva penize od statu
na zaklad¢ poctu tiid. Proto mohou mit ve tfidé mensi pocet zakl a tim i kvalitngjsi a vice

individualngjsi ptistup k vyuce zakd.

V poslednich letech nékteré zemé vykazovaly nedostate¢nou produktivitu a byly zavedeny
strukturalni reformy v oblastech podnikatelského prostiedi, politiky hospodatské soutéze
a vzdélavani. Na zakladé srovnani vysledkii Organizace pro hospodafskou spolupraci
a rozvoj (OECD) bylo zjisténo, ze v nékterych zemich je potieba zvysit kvalitu vzdélavani
a n¢kde 1 dokonce spravedlivy ptistup ke vzdélani. Aby nebyly upiednostiovany déti

z ,,vySSich socialnich tfid“. Toto zjisténi bylo napiiklad v Mexiku.o

Skola stejné tak jako podnik musi vykazovat uréité vysledky. Hlavnim cilem 8kolské
reformy je zvysit dosazenou uroven vysledkid Skoly ve standardizovanych testech
(napt. SCIO testy). Mezi vefejnymi Skolami pak funguje trzn¢ zaloZzena hospodaiska
soutéz o tom, jaké Skola ma lepsi vysledky a kterd Skola dokaze zaky lépe vzdélavat.1%?

Tzn., ktery podnik vyprodukuje lepsi vyrobky?

Spousta odborniki tvrdi, ze dne$ni spoleénosti je Skola chapana jako podnik, do kterého
se piihlasi déti (prazdné obaly bez védomosti) a Skola z nich ,,vyrobi“, za pomoci riiznych

vyrobnich procestt (vyucovacich metod) a rGznych stroji (vyucovacich prostiedki),

10 sOCOL, Ira. The Big Lies. SpeEdChange [online]. 2011, [cit. 2015-10-30]. Dostupné z:
http://speedchange.blogspot.cz/2011/03/big-lies-part-one.html

101structural reforms in regulatory, competition and education policies to achieve faster productivity growth.
OECD [online]. 2011, [cit. 2015-10-30]. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/868718712?accountid=17116

102 MISRA, Kaustav. Does competition improve public school efficiency? A spatial analysis. United States:
ProQuest Dissertations Publishing [online]. 2015-08-25 [cit. 2015-10-30]. ISBN: 9781124116389. Dostupné
z: http://search.proquest.com/docview/737521433?accountid=17116
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inteligentni, vychované a vzdélané osobnosti, které disponuji klicovymi kompetencemi
a dovednostmi Kk tomu, aby byly pfipraveny pro realny zivot, praci a kapitalistickou

spole¢nost.

Skola je v této praci chapana jako podnik, jelikoz méa své vedeni, sviij management. Kazdy
vrcholovy manazer musi umét hospodafit s finanénimi prostfedky tak, aby jeho prace byla
co nejefektivnéjsi. 1 kdyZz cilem Skoly neni dosdhnout co nejvyssiho zisku, jako je to
V podniku, feditel Skoly musi umét hospodafit s finanénimi prostiedky alespon takovym
zpusobem, aby byl jeho rozpoéet vyrovnany. Skola bojuje v konkurenénim prostiedi
o co nejvetsi pocet studentll, aby ziskala ur¢ité finan¢ni zdroje pro vykon své ¢innosti —
vzdélani. SnaZi se dosahnout co nejlepSich vysledki, aby byla lepsi nezZ jeji konkurence
v regionu. I kdyz je ZS Ceska Skalice jedinou §kolou ve mésté Ceska Skalice, existuje zde
konkurenéni boj s okolnimi Skolami. Co se tyce prvniho stupné vzdélani, hlavni
konkurenci je Zakladni Skola Velké Jesenice, Zakladni Skola Studnice nebo Zakladni Skola
Chvalkovice, coz jsou malé Skoly z okolnich obci. VétSi konkurencni boj je pak
ale u druhého stupné vzdélavani, kde se zaci rozhoduji, zda budou nadale navstévovat
ZS Ceska Skalice, nebo zda ptjdou na osmileté gymnazium. Hlavnimi konkurenty
pro ZS Ceska Skalice zde jsou Jiraskovo gymnazium Nachod, Gymnazium a Stéedni

odborna Skola Jaromét nebo sportovni zakladni Skoly v Nachodé.

4.2 Financovani Skoly

Ztizovatelské pravomoci vuci skolam a tim i odpovédnost za financovani §kol je v rukou
samospravnych organt — Krajskych zastupitelstvech. Odpovédnost kraje za financovani je
spojena s povinnosti kryt naklady spojené s provozem S$kol zrozpo¢tl, to je spojené
s oddélovanim investicnich vydajl a ostatnich neinvesti¢nich nékladii od ptimych naklada
na vzdélavani. Pfimé naklady na vzdé&lavani jsou v kompetenci statni spravy. Piimé
naklady, které udéluje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), jsou

ucelovymi prostfedky pro Skoly, které jsou Skoldm vyplaceny prostiednictvim kraji. 1%

103 VALENTA, Jiti. Financovani a rozpocet Skoly. Karvina: Paris, 2004. ISBN 80-239-2218-1.
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Ztizovatelem ZS Ceska Skalice je mésto Ceska Skalice. Vydaje $koly jsou financovany

zfizovatelem nebo krajskym Gfadem. Mezi pfimé naklady Skoly, které jsou kryty krajskym

uradem, patfi:

Mzdy pedagogickych pracovnikii (odmény na zaklad¢é dohod, odstupné)

Socialni a zdravotni pojisténi pedagogickych pracovnikti, FKSP

Ostatni neinvesti¢ni vydaje: dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii, ucebni

pomiicky, ucebnice, cestovné, zdkonné pojisténi (Kooperativa)

Drobny dlouhodoby majetek, skolni vybaveni pro 1. tfidy,

Podpora skolnich specialnich pedagog,

Zvyseni plati pracovnikl regiondlniho skolstvi,

Nahrada docasné pracovni neschopnosti.

Mezi neinvesticni vydaje, které jsou financovany ztizovatelem skoly, patfi:

Mzdy nepedagogickych pracovnikti (Gcetni, spravce sportovni haly, topici),

socialni a zdravotni pojisténi nepedagogickych pracovnikt, FKSP,

Lékatské prohlidky,

Sluzby (plyn, elektricka energie, voda, telekomunikace), sluzby posty,

Material (kancelafské potieby, Cistici prostfedky, materidl pro provoz a vyuku,

tiskopisy, casopisy, knihy, uéebni pomuicky),

Drobny hmotny a nehmotny majetek, drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny

majetek,

Néjemné — skolni druzina a bazén,
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- Pojisténi zafizeni Skoly a 74k,
- Opravy a udrzba,
- Odpisy.

Jedinymi pfijmy Skoly jsou provozni dotace, neinvesticni dotace z krajského tufradu,

pronajmy Skolnich prostor a poplatky rodicl za Skolni druZinu.

Dalsi prostiedky mtize Skola ziskat na zdklad¢ vlastni iniciativy. Mezi tyto prostfedky patii

napfiklad:
- Dary poskytnuté darcem pro rtzné tcely,

- Ucelové investicni €1 neinvesti¢ni dotace ziskané na zakladé zadosti u urcité

organizace,
- Vlastni zdroje — doplitkové ¢i jiné ¢innosti Skoly,

- Programy vyhlagené MSMT — naptiklad dotaéni program Podpora nadanych zaka

zakladnich a stfednich Skol,

- Programy Evropsk¢é Unie — napfiklad operacni program Vzdélavani

pro konkurenceschopnost, projekt EU Penize Skolam.

4.2.1 EU Penize $kolam

Na zékladé Setfeni byly vymezeny problematické oblasti v rdmci vzdélavani na zakladnich
Skolach a zatfazena nova oblast podpory, kterd by méla vyfesit problémy zakladnich skol.
Novou oblasti podpory je projekt EU Penize $kolam, ktery byl zafazen do Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost financovaného z Evropského socidlniho
fondu. Na zédkladé¢ Setieni bylo vybrdno 7 problematickych témat, na které by mély byt
vyuzity prostiedky z projektu EU Penize Skolam, aby se situace v danych oblastech
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zlepsila. Mezi vybrana témata patii: Ctenafska a informacni gramotnost, cizi jazyky,
vyucovani ICT, matematika, pfirodni védy, finan¢ni gramotnost a inkluzivni vzdélavani.
Vsechna témata se zaméiuji predevSim na individualizaci vyuky, vytvafeni novych
vzdélavacich materiald a na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Inkluzivni
vzdelavani je navic zaméfené na zapojeni specialniho pedagoga, Skolniho psychologa
nebo asistenta pedagoga do procesu vzdélavani a vytvareni primarné preventivniho

programu na zakladni Skole.

Opravnénym zadatelem o poskytnuti financni podpory v rdmci projektu EU Penize §kolam
jsou zakladni Skoly se sidlem mimo hlavniho mésta Prahy a podpofenymi osobami mohou

byt pouze Zaci a pedagogicti pracovnici dané Skoly.

Prvnim krokem pro ziskani dotace je povinnost Skoly vytvofit projektovy zadmér, ve kterém
popise, co chce v rdmci projektu realizovat a ¢eho chce docilit. Projektovy zamér vychazi
ze Skolniho vzdélavaciho programu Skoly a slouzi jako podklad pro vyplnéni projektové
zéadosti. Dalsim krokem pro ziskani dotace je tvorba projektové zadosti. Na zaklad¢ vyse
uvedenych 7 problematickych témat byly vytvofeny tzv. Sablony klicovych aktivit.
Sablony definovalo MSMT takovym zptisobem, aby bylo dostatedné jasné, jaké ¢innosti,
vystupy klicovych aktivit nebo pocty zapojenych zaka a pedagogt, budou v radmci projektu
realizovany a navic poskytnou dostateény prostor pro vlastni realizaci $koly. Skola si pak

sama do své zadosti vybere, kolik a jakych Sablon kli¢ovych aktivit bude chtit realizovat.

Problematicka témata a k nim vytvofené Sablony jsou zobrazeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 4: Problémovad témata a k nim vytvorené sablony

Problematické téma

Nézev Sablony

I. Ctenatska a
informacni
gramotnost

I/1 Individualizace vyuky pro zvyseni efektivity rozvoje ¢tenarské
a informac¢ni gramotnosti zakl zékladnich skol

I/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji ¢tenaiské
a informa¢ni gramotnosti

1/3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve formach a metodach
vyuky smétujicich k rozvoji ¢tenaiské a informaéni gramotnosti
zaki zakladnich skol a k individualizaci vyuky v této oblasti

II. Cizi jazyky

11/ Individualizace vyuky cizich jazyka

[1/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji vyuky cizich
jazykl

11/3 Metodicky kurz pro uéitele cizich jazykt

[1/4 Ro¢ni jazykové kurzy pro ucitele cizich jazyku

11/5 Jazykové kurzy pro uditele cizich jazyki v zahranici

III. Vyuzivani ICT

I11/1 Individualizace vyuky prostiednictvim digitalnich
technologii

I11/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT

I11/3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki pro oblast digitalnich
technologii

IV. Matematika

IV/1 Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
matematické gramotnosti zaka zékladnich Skol

IV/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji matematické
gramotnosti zakl zékladnich skol

IV/3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki ve formach a
metodach vyuky sméfujicich k rozvoji matematické gramotnosti
zakl zékladnich Skol a k individualizaci vyuky v této oblasti
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Problematické téma Nazev sablony

V/1 Individualizace vyuky pro zvySeni efektivity rozvoje
ptirodovédné gramotnosti zakl zakladnich $kol a pro posilovani
empirickych ¢innosti zaki ve vyuce prirodovédnych predméti

V. Pfirodni védy V/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky v oblasti pfirodnich véd

VI3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki ve formach a
metodach vyuky sméfujicich k rozvoji ptirodovédné gramotnosti
zaku zakladnich $kol a k individualizaci vyuky v této oblasti

VI1/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky sméfujici k rozvoji finan¢ni

gramotnosti

VI. Informacni

gramotnost VI1/3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikt ve formach a
metodach vyuky sméfujicich k rozvoji finan¢ni gramotnosti zakt
zékladnich Skol

VI11/1 Prevence rizikového chovani

VII. Tnkluzivai Vi I/V2 ’Ze}p(,)Jve’moasmtenta pedagoga do inkluzivniho procesu
vzdélavani zakt se SVP

vzdeélavani

VI1/ 3 Zapojeni specialniho pedagoga nebo skolniho psychologa
do inkluzivniho procesu vzdélavani zakt se SVP

Zdroj: vlastni zpracovani

MSMT stanovilo jednotkovou cenu za kazdou Sablonu. Na zakladé jednotkovych cen
si kazdd Skola vytvofi rozpocCet projektu. Minimdlni castka rozpoctu projektu je

300 000 K¢.
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Po odeslani projektové zadosti a vytvoreni projektového zdméru a rozpoctu, je projekt
predan ke schvaleni a nasledné je Skola elektronicky informovana o schvaleni/zamitnuti
zadosti projektu. Pokud je z&dost prijata, zadateli je vydano Rozhodnuti o poskytnuti

dotace. 104

104 RiDICT ORGAN OPVK. Ptirucka pro zakladni $koly — Zadatele a piijemce OPVK. Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy. [online]. 2010, [cit. 2015-10-30]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-
programy/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost/Novinky/Prirucka-pro-zadatele-a-prijemce-1-4
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5. Predstaveni projektu

Na zakladé vyzvy, kterd ptiSla z Odboru skolstvi Krajského ufadu v Hradci Kréalove,
k projektu EU Penize $koldm, vypracovala ZS Ceska Skalice projektovy zamér
a projektovou zadost. Prvnimi otazkami, které si musela feditelka Skoly zodpovédét, bylo,
zda Skola zvladne obsahové praci na projekt a zda zvladne ptipravit vyukové materialy.
Dalsi otazkou bylo, jaci ucitelé budou mit zdjem o zapojeni se do projektu, a zda si Skola

veSkerou administraci v rdmci projektu povede sama.

Nakonec byl vypracovan projektovy zamér s ndzvem projektu: ZvySovani kvality
vzdélavani v ZS Ceska Skalice v hodnoté projektu 2 397 561 K¢&. Zdrojem financovani
projektu byl program EU Penize Skoldam a doba trvani projektu byla 30 mésich

(od 1. 9. 2010 do 28. 2. 2013).

Od roku 2007 se na ZS Ceska Skalice vyuduje podle $kolniho vzdélavaciho programu SVP
ARNIKA. Motiva¢ni ndzev ARNIKA je utvoreny z pismen vzdélavacich oblasti, na které
se Skola orientuje: A — anglicky jazyk, R — rusky jazyk, N — némecky jazyk, IKA —
informatika. Arnika je chranéna rostlina, ve Skole je kladen diiraz na ochranu ptirody

a zivotniho prostiedi.

Na zakladé charakteru $koly a vzhledem k obsahu SVP se §kola rozhodla vénovat v ramci
projektu ZvySovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice oblastem inovace
a zkvalitnéni vyuky zaméfené na rozvoj pfirodnich véd, Ctenafské a informacni
gramotnosti, cizich jazykli a matematiky. Zdmérem Skoly bylo vSechny tyto zvolené
oblasti uc¢elné propojit s vyuzitim nejmoderné;jsi dostupné ICT. Hlavnim zdmérem projektu
bylo zlepSeni a =zkvalitnéni vyuky pfirodovédnych pfedméti, posileni ctenaiské
a informacni gramotnosti, individualizace a inovace vyuky cizich jazykid, inovace
matematiky a to vSe za piispéni ICT. Zamér projektu mél byt naplnén pomoci
individualizace vyuky a pomoci tvorby inovovanych materiali ve zvolenych oblastech.
Specifickou soucasti zdméru projektu bylo zvoleno Inkluzivni vzdélavani — Prevence
rizikového chovani, kterd méla slouZit jako dopln€k systematického budovani kvalitnich

mezilidskych vztahti na Skole i mimo ni.
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Zameérem dale bylo, Ze projekt bude mit pfimy vliv na v§echny zaky Skoly, jak na prvnim,
tak i na druhém stupni. Do projektu se aktivné zapojilo 25 uciteld, ktefi budou na zakladé
dohody o provedeni prace ocenéni za nadstandardni praci navic, budou motivovani
ke zkvalitnéni vyuky a ziskaji znalosti a dovednosti, které budou vyuzivat i po skon¢eni

projektu.

Jako vysledek projektu si Skola urcila vytvoreni dobrého zadzemi pro zkvalitnéni vyuky
a vytvofeni podminek pro dosazeni vétsiho studijniho pokroku ze strany zaka. Vysledkem
dale mélo byt vytvoteni fady vzdélavacich materidli, které¢ budou dostupné vSem uciteliim
ve Skole a zlepSeni podminek pro praci uciteld, motivace uciteli k pouzivani modernich

forem vyuky a spravna implementace pozadovanych vystupt projektu v praxi.

5.1  ZvySovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice

Zadatelem projektu byla Zakladni $kola Ceska skalice, ptispévkova organizace. Maximélni
vyse podpory, jakou Skola mohla ziskat, byla 2 398 400 K¢, celkové néklady projektu byly
vyCisleny na 2 397 561 K¢. Statutarnim zastupcem pro projekt byla PaedDr. Zdenka
Vitova, feditelka Skoly. Na zakladé¢ slozit¢ého a naro¢ného administrativniho vedeni
projektu si Skola nechala pomoci od spolecnosti SCIO. Kontaktni osobou pro projekt
a projektovou manazerkou byla Mgr. Pavla Markova, MBA ze spolecnosti SCIO,

odpovédnost za projekt vsak nesla Skola.

Za ucelem realizace projektu byl ustanoven realizatni tym v ndsledujicim slozeni

a nasledujicimi odpovédnostmi:

- Hlavni koordinator projektu — zodpovédnd za spravnou a véasnou realizaci
veskerych aktivit a dosaZeni potfebnych vystuptl je feditelka skoly PaedDr. Zdetika

Vitova.

- Rizeni projektu po obsahové strance — fidici a pedagogicti pracovnici Skoly.
Na realizaci projektu se podili tfi¢lenny tym — feditelka a uzs8i vedeni. Uz$i vedeni

je jmenovano tak, aby jeho Clenové méli dohromady detailni piehled o vSech
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realizovanych Sablonach klicovych aktivit. Uz§i tym sleduje plnéni harmonogramu

realizace aktivit, fe$i operativni problémy a ptredava novinky tykajici se projektu.

- Rizeni projektu po administrativni straince — administraci projektu #idi spole¢nost
Scio, konkrétné povérena osoba Mgr. Pavla Markova, MBA, ktera je projektovou
manazerkou. Naplni projektového manazera je predevSim vykazovani
monitorovacich zprav, organizace vybérovych fizeni, metodika evidence vystupi
a monitorovacich indikatorti, kontrola spravnosti uzavienych smluv, kontrola cash-

flow projektu a dal$i administrativni naleZitosti potiebné pro realizaci projektu.

- Rizeni projektu po uéetni strance — detni ¢ast projektu ¥idi povéfena osoba skoly
pani Marcela Bederkova, ucetni Skoly. Naplni prace ucetni je v ramci projektu
piredevSim piiprava podkladi pro zpracovani a vyplaceni mezd pedagogickym
pracovnikim, piiprava podkladi pro zpracovani a zaGcftovani vSech nakladi
souvisejicich s projektem a prabézna kontrola cerpani finan¢nich prostredki

z projektu.

Klicové aktivity, které si Skola zvolila vypracovat v rdmci projektu, jsou zobrazeny

v nasledujici tabulce. Cisla aktivit odpovidaji ¢islim u ndzvi 8ablon v predchozi kapitole.
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Tabulka 5: Ndklady projektu v navaznosti na vybrané klicové aktivity

Celkové
., naklady na
Cislo . AT . VT :
. Nazev klicové aktivity Vystup klicové aktivity jednotku
Sablony i g
klicové
aktivity
Vytvatreni podminek pro rozvoj
znalosti, schopnosti a dovednosti zakti | 2 sady vzd¢lavacich materiald pro 2 y
172 Vv oblasti ¢tenatské a informacni vzdélavaci oblasti (v kazdé sad¢ je 54 612 K¢
gramotnosti, podpora vzdélavacich 36 vzdelavacich materiali).
aktivit pedagogickych pracovnikd.
v , s Zvyseni hodinové dotace na 72
1/1 li/yt;{aren} pko drr.nl?e}lf pro li\:ysovavn ! oducenych hodin, které podpoti 54792 K¢
vality viiuky cizich jazykii na ZS. individualizaci vyuky ciziho jazyka.
Vvtvéteni podminek pro zvviovani 2 sady vzdélavacich materialt pro 2 y
L N At e g vzddlavaci oblasti (v kazdé sad je 59 296 K¢
Y Vyuky Jazy ‘ 36 vzdélavacich materiald).
o . . as Osvédceni pedagoga o absolvovani
I3 kvytl‘fare“,‘ ﬁ("d”.‘“?e]']‘ D Kurzu dalSiho vedelavin 2 110Ke
vality vyuky cizich jazyki na ZS. pedagogickych pracovniki.
Osvédceni pedagoga o absolvovani
"5 Vytvéaieni podminek pro zvySovéani zahrani¢niho kurzu dalSiho 55 309 K&
kvality vyuky cizich jazyki na ZS. vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.
Zptistupnéni digitalniho vzdélavaciho 3 sady vzdélavacich materialt pro tfi
/2 obsahu online i offline a podpora tematické oblasti (v kazdé sadé min 136 623 K&
rozvoje odpovidajicich kompetenci 20 digitalnich ucebnich materiala
zaku a pedagogickych pracovnik. (DUM), ovétené ve vyuce.
ggg;itﬁ%ﬁ?;ed;g; ;;lil;]lgz Vé(éelgr\;lamho 2 osvédceni pedagogii o absolvovani y
/3 . | oTiine a podpora. kurzu dalsiho vzdélavan 3 860 K¢
rozvoje odpovidajicich kompetenci edacosickveh pracovnikil
zaku a pedagogickych pracovniki. pedagogiekych p )
Podpora inovativnich metod a forem 2 sady vzdélavacich materiald (v
prace zaméfenych na rozvoj klicovych | kazdé sade je 36 vzd€lavacich
IV/I2 52 208 K¢

kompetenci zaki pti vyuce matematiky
a podpora dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd.

materialtl) pro 2 tematické okruhy
vzdélavaciho oboru Matematika,
ovétené v rdmci vyuky.

76




Celkové

Cislo 3 I , I naklady na
sablony Nazev klicové aktivity Vystup klicové aktivity jednotku
klicové aktivity
Vytvafeni podminek pro zavadéni G e
Vyylzéovaciclz)h metod (frganizaénich 2 sady vzdélavacich materiald (v
forem a V}”ukOV}"Ch’éinnOStl' které kaidé. §a5d € je 36 VZdél.é Va,CiCh
V/2 vedou ke zkvalitneni V}"llky’ materialil) pro 2 t@rglatlcke okruhy 100 458 K&
pitrodovédnych predmétt, podpora vzd¢lavaci oblasti Clovek a pfiroda
vzdé¢lavacich aktivit pedagogickych nel35) pro Ob,laSt.Cl,OWk a jeho svét,
pracovniki, ovétené v ramei vyuky.
Vytvatreni podminek pro zavadéni
vyuéovacich metod, organiza¢nich 2 osvédéeni pedagoeti o
forem a vyukovych ¢innosti, které bsolvové iur g dg ltih
VI3 vedou ke zkvalitnéni vyuky a 5(31\,70\,731,11 w .alfl, ?1 3934 K¢
prirodovédnych ptedmétl, podpora Vf:;i:;?iapedag()glc ye
vzdélavacich aktivit pedagogickych p )
pracovniku.
Vytvatreni podminek pro rozvoj STV a4,
Vi1 in{[luzivm'ho vzd&lavani zaki sJe Minimalng Etyfi osmihodinové 31 040 K¢

specialnimi vzdélavacimi potfebami.

bloky programu primarni prevence.

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na klicovou aktivitu predstavuji cenu za jednotku jedné $ablony. Sablona

klicové aktivity predstavuje vyplnénou klicovou aktivitu pojmenovanou Skolou v ramci

projektu. Nékterych Sablon skola vyuzije vice a u nékterych klicovych aktivit vyuzije

Sablonu pouze jednu. Mnozstvi Sablon a celkovy rozpocet projektu jsou zobrazeny

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 6. Rozpocet projektu

Cislo $ablony | Pocet kusii $ablon | Cena kusu | Celkové néklady
1/2 6 54 612 K¢ 327 672 K¢
/1 5 54 792 K¢ 273 960 K¢
/2 5 59 296 K¢& 296 480 K¢
/3 8 2110 K¢ 16 880 K¢
1/5 1 55309 K¢ 55309 K¢
/2 2 136 628 K¢ 273 246 K¢
/3 10 3860 K¢ 38 600 K¢
IV/1 5 52 208 K¢ 261 040 K¢
V/2 8 100 458 K¢ 803 664 K¢
VI3 5 3934 K¢ 19 670 K¢
VII/1 1 31 040 K¢ 31 040 K¢
Celkové naklady 2 397 561 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zadost o projekt byla schvélena v plné vysi.

2 397 561 K¢ byly financovany dvéma zdroji:

Celkové zptisobilé vydaje projektu

- Prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na predfinancovani vydaji, které maji
byt kryty zESF § 44 odst. 2 pism. f) zakona ¢. 218/2000 Sbh., castka
2 037 926,85 K&, ktera predstavuje 85 % z celkovych nakladu.

- Ostatni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu § 44 odst. 2 pism. h) zdkona
¢. 218/2000 Sb., castka 3 59 634,15 K¢, ktera predstavuje 15 % z celkovych

nakladq.

Finanéni prosttedky ziskané pro realizaci projektu byly vynaloZeny na:

- Tvorbu vyukovych materialti — vyukové materialy tvofili uéitelé ZS Ceskéa Skalice

na zakladé¢ dohody o provedeni prace (DPP). Celkem bylo vytvofeno 1 848

vyukovych materidli (pracovnich listit),
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- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) — absolvovani kurzii. Celkem

ucitelé absolvovali 39 vzdélavacich kurzt,

- Novy nabytek a vybaveni tiid — byla vytvofena nova ICT ucebna a prirodovédna
ucebna, dale byly novym nabytkem vybaveny vsSechny tfidy na prvnim stupni

a bylo zrekonstruovano socidlni zdzemi pro zéky a ucitele na prvnim stupni,

- Vybaveni ICT ucebny a Skoly elektronikou — ICT ucebna byla vybavena pocitaci,
déle bylo potfizeno nékolik pocitact pro skolni potfeby pedagogti a dataprojektory
do tfid,

- Sluzby spolecnosti Scio — odména pro projektovou manazerku a vyuziti pomoci

pfi administrativé od spolecnosti Scio,
- Odmény za tizeni projektu - DPP pro feditelku a ucetni Skoly,
- Mazdy v¢etné odvodt — piispévky z fondu kulturnich a socidlnich sluzeb (FKSP).

Pro vybaveni tfid novym néabytkem a vybaveni ICT uclebny a Skoly elektronikou,
usporadala §kola vybérové fizeni. Skola vydala vyzvu k podani nabidek. Kazda nabidka
byla bodové ohodnocena v rozmezi 0 az 100 bodu. Jako nejvyhodnéjsi nabidka byla

vybrana ta, ktera ziskala nejvyssi pocet bodi.
Nabidky byly hodnoceny dle nasledujicich kritérii a vah:

- Nabidkovd cena — za toto kritérium bylo mozné ziskat maximéln¢ 70 bodi.

v v

- Vykon a kvalita — za toto kritérium bylo mozné ziskat maximalné¢ 20 bodd.
Hodnotitel zde posuzoval kvalitu nabizeného zbozi vzhledem k umisténi
a propojeni Skoly a kvalitu a vykon nabizeného zboZi. U ICT vybaveni se hodnotila

vyhodnost z pohledu Zivotnosti u PC, dataprojektort a notebook?l.
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- Zéaruéni a servisni podminky — za toto kritérium bylo mozné ziskat maximalné
10 bodd. Hodnotila se zde kvalita nabidnutych zarucnich a servisnich podminek

(délka zaruky, rychlost reakce a odstranéni problému, rychlost vytizeni reklamaci).

Cerpani finan¢nich prostiedki je zobrazeno v nasledujici tabulce. Hodnoty v tabulce jsou

uvedeny v korunach ¢eskych.

Tabulka 7: Cerpdni dotace v letech 2010 — 2013

Kapitalovy 2010 2011 2012 2013 Celkem
vydaj
Mzdy véetn® | o5 04418 | 64091,36 | 4147181 | 72759 | 134 88325 K&
odvodu
DPP —
feditelka a 10 000 30 000 30 000 5 000 75 000 K&
ucetni
DPP — ugitelé 0 280700 | 148 100 0 428 800 K&
Sluzby Scio | 114 374 0 76 250 0 190 624 K&
DVPP - kurzy 0 45 174 57442 | 15640 | 118256 K&
ucitelu
Nabytek a 0 172145 | 390 610 0 562 755 K&
vybaveni tfid
ICT vybaveni 0 836 160 10639 | 3257575 | 879 374,75 K&
Celkem 146 418,18 | 142827036 | 754512.81 | 6049165 | 2389 693 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové planované kapitdlové vydaje Cinily 2 397 561 K¢, skutecné kapitalové vydaje
&inily 2 389 693 K¢&. Skola vracela 7 868 K& ve formé vratky.

5.1.1 Hodnoceni vybraného projektu

V ptedchozi kapitole byly shrnuty kapitdlové vydaje projektu v celkové castce
2 389 693 Kc¢. Cile projektu byly splnény, i1 kdyZ z realizace projektu neplynou Zadné

penézni piijmy.
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Projekt ZvySovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceské Skalici je vefejnd prospésnym
projektem. Pro zhodnoceni daného projektu se autorka rozhodla pouzit dvé analyzy

hodnoceni: kalkula¢ni vzorec pro vypocet Cistého ekonomického vynosu a SROI analyzu.
Kalkulaéni vzorec pro vypocet ¢istého ekonomického vynosu

Vypocet Cistého ekonomického vynosu je urcen vzorcem:

NBm-n) = Clm-n) + BC(m-n) + BEm-n) + BP(m-n) + BEM(m-n) + BOm-n) (12)

Hodnoty vzorce jsou vysvétleny v kapitole ¢. 2.1.3. Z diivodu zvyseni individualizace
vyuky cizich jazykd bylo vramci projektu vytvofeno nové volné pracovni misto,
které pfineslo piinosy pfimé zaméstnanosti (BEm). Tento zaméstnanecky efekt se penézné
vyjadiuje jako dodatecny pfijem zaméstnance ve vysi rozdilu skuteéné mzdy oproti stinové
mzdé. Skute¢nou mzdou se rozumi primérna hruba mzda uditele na ZS, ktera &ini 26 000

K¢&. Stinova mzda je teoretickd vyse mzdy, pii které by byla dosazena plna zaméstnanost.
Vypocet stinové mzdy je pomoci vzorce:1%
SW=FW x (1 —u) x (1 -1) (13)

SW ... stinovd mzda

FW ... finan¢ni mzda — primérna hruba mzda zaméstnance

u ... regionalni mira nezameéstnanosti v Kralovéhradeckém kraji
t ... mira zdanéni dle Lafferovy kiivky

Finanéni mzda pfedstavuje castku 26 000 K¢. Primérnd hodnota regionalni miry

nezaméstnanosti v Kralovéhradeckém kraji je 7,375 %%%. Prliimérna hodnota miry zdanéni

dle Lafferovy kiivky je 33,46 %. %

105 EVROPSKA KOMISE. Metodické pokyny pro provedeni analyzy nakladd a piinost. Evropskd
komise [online]. 2006. [cit. 2015-10-14]. Dostupné zZ:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/wd4_cost_cs.pdf

106 Vypocet dle hodnot dostupnych z: http://www.dvmonitor.cz/system-indikatoru/i-kontext/i-4-situace-na-
trhu-prace/i-4-2-mira-nezamestnanosti-2

W7 vypocet dle hodnot dostupnych z: https://data.oecd.org/tax/tax-revenue.htm#indicator-chart
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Stinova mzda pak pfedstavuje hodnotu: SW = 16 025 K¢.

Pfinos pfimé zaméstnanosti predstavuje rozdil mezi skutecnou hrubou mzdou a stinovou
mzdou, tedy ¢astku 9 975 K¢. Castka je mésiéni, pokud budeme uvaZovat tento piinos
po dobu zivotnosti projektu 4 roky, celkova castka ptinosu je 478 800 K¢&, ro¢ni prinos je

119 700 K& (BEm).

V ramci projektu byly vytvofeny pracovni listy a vyukové materidly. Na zikladé
internetového pruzkumu je primérna trzni cena pracovniho sesitu 70 K¢. V ramci projektu
Skola vypracovala 1 848 Sablon, pokud by se pocitala jedna Sablona jako jeden pracovni
sesit, byly by ostatni pfinosy vyhodnoceny castkou 129 360 K¢ (BO). Ro¢ni ptinos by pak
predstavoval ¢tvrtinu celkové Castky, tedy 32 340 K& (BO).

Déle bylo vramci projektu financovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Pedagogové dostali za ucast na kurzech osvédceni. Celkem bylo 39 osvédCeni z riznych
kurzii. Tim, Ze se zvySovala kvalifikace nékterych pedagogi, rostla hodnota lidského
kapitalu dané Skoly. Hodnota lidského kapitdlu se méfi pomoci procentualniho podilu
vydaji na vzdélavani na objemu vyplacenych mezd.}® Objem vyplacenych mezd po dobu
zivotnosti projektu bylo 23 593 274 K¢, celkové vydaje na vzdélavani predstavovaly
118 256 K¢. Podil vydaji na vzdélavani je 0,5 % na objemu celkovych mezd.

V roce 2011 byly vydaje za kurzy ucitelt ve vysi 45 174 K¢ a celkové mzdy byly ve vysi
7629 257 K¢&. Podil vydajii na vzdélani na objemu celkovych mezd byl vroce 2011
ve vysi 0,59 %, coz predstavuje 153,40 K¢ z hrubé mzdy ucitele. Hodnota 153,40 K¢
ptedstavuje hodnotu lidského kapitdlu ziskanou jednim ucitelem diky jednomu kurzu.

V roce 2011 se ucitelé zacastnili 15 kurzl. Celkova investice do lidského kapitdlu za rok

2011 je pak 153,40 K& x 12 mésict x 15 kurz = 27 612 K¢.

Stejnym postupem je pak vypoctena hodnota lidského kapitalu v roce 2012, kde byly
celkové vydaje na vzdélani ve vysi 57 442 K¢, celkové vydaje na mzdy 7 963 569 K¢,

108 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 2. vyd. Praha: Grada,
2011. ISBN 978-80-247-3651-8.
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podil byl ve vysi 0,72 %. V roce 2012 se ucditelé Ucastnili 19 kurzl, celkova investice

do lidského kapitalu za rok 2012 je pak 187,20 K& % 12 mésict x 19 kurz = 42 681,60 K¢.

V roce 2013 se ucditelé ucastnili pouze 5 kurzl, vydaje na kurzy byly ve vysi 15 640 K¢,
celkové vydaje na mzdy Cinily 8 000 448 K¢, podil vzdélani na objemu mezd byl 0,2 %.
Celkova investice do lidského kapitalu za rok 2013 byla
52 x 12 mésict x 5 kurzt = 3 120 K¢&.

Evropska komise uréila pro projekty vetejnych investic financovanych ze strukturalnich
fondu redlnou diskontni sazbu ve vysi 5 %. Kazdy penézni piijem je nutné diskontovat,

diskontovani vyZzaduje jesté dalsi vypocet znazornény v tabulce:

Tabulka 8: Diskont rocnich penéznich prijma

2010 2011 2012 2013
PFinos pime 119 700 119700 | 119700 | 119 700
zamestnanosti
Vyukové materialy 32 340 32340 | 32340 | 32340
Lidsky kapital 0 27612 | 4268160 | 3120
Celkovy penéZni pfijem 152 040 179 652 | 194 721,60 | 155 160
pied diskontaci
Diskontni faktor 1 0,95238 | 0,97561 | 0,86384
Celkovy penézni pfijem 152 040 171097 | 176618 | 134033
po diskontaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova suma vSech diskontovanych pfijmi za celou Zivotnost projektu je 633 788 K¢.

Celkové planované kapitadlové vydaje Cinily 2 397 561 K¢, skutecné kapitdlové vydaje
¢inily 2 389 693 K¢&. Skola vracela 7 868 K& ve formé vratky. Jednotlivé kapitdlové vydaje
pro kazdy rok Zivotnosti projektu jsou rozepsané v tabulce 7: Cerpani dotace v letech
2010 — 2013. Kapitalové vydaje je také nutné¢ diskontovat, vypocet je zobrazen

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 9: Diskont rocnich kapitalovych vydajii

2010 2011 2012 2013
Celkovy kapitalovy vydajpfed | ) e 119 18 | 1 428 270,36 | 754 512,81 | 60 491,65
diskontaci
Diskontni faktor 1 095238 | 097561 | 086384
Vydaj po diskontaci 146 418,18 | 1 360 257 684 365 52 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova suma vSech diskontovanych kapitdlovych vydaji za celou zivotnost projektu je

2 243 295,18 K¢.
Cisty ekonomicky vynos je pak mozné vypoditat jako:
NBm-n)= - 2 243 295,18 + 633 788 = - 1 609 507,18 K¢.

Jelikoz je Cisty ekonomicky vynos zaporny, projekt je finanéné nevynosny. Pokud by
se jednalo o projekt vsoukromém sektoru, nebyl by vhodny K realizaci, jelikoz
Vv soukromém sektoru je nejdalezitéjSim rozhodovacim faktorem praveé financni vynosnost.
Pokud by dané hodnoceni probihalo v dobé trvani projektu, bylo by investorovi
v soukromém sektoru doporuceno, aby v investici dale nepokracoval. Pro projekty
vefejného sektoru je ale finanéni nevynosnost typickd a udrzitelnost projektu zdvisi
na trval¢ dotaci investora. Hlavnim cilem Skoly neni maximalizovat zisk a hlavnim cilem
projektu ZvySovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice neni co nejvyssi finanéni
vynosnost. Proto je nutné se v hodnoceni projektu zaméfit predevsim na ekonomicky
a spoleCensky ptinos pro spole¢nost. Pro toto hodnoceni se autorka rozhodla pouzit SROI

analyzu.
SROI Analyza

Pro zhodnoceni vybrané¢ho projektu, ktery byl jiz realizovan, pouzila autorka evaluativni
analyzu SROI. Jelikoz projekt byl jiz ukon€en, ptinosy projektu tak mohly byt ekonomicky
vycisleny. Vypocet SROI analyzy je zobrazen v ptiloze ¢. 1 Mapa dopad.

V horni ¢asti mapy dopadil jsou uvedeny identifikac¢ni udaje projektu jako ndzev projektu,
realizator projektu, cil projektu a dalsi.
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Prvnim krokem pro zpracovani SROI analyzy bylo urcit zainteresované strany projektu
(zéci, ucitelé, rodice, Skola) a identifikovat dopady (v piiloze jako sloupec Popis zmény),
které diky realizaci projektu pro zainteresované strany vznikly. V dal$im kroku bylo nutné
stanovit, jakym zptisobem je mozné dané dopady zmétit. Méfeni dopadii bylo na zakladé

urcitych ukazateld.

Dle ptilohy je tedy mozZné fici, Ze pro zainteresovanou stranu ziky se diky realizaci
projektu zlepSily podminky pro vyuku, které je mozZné méfit pomoci poctu novych
prostiedki pro vyuku. Novych prostifedki pro vyuku bylo vytvofeno 1 848 kust (vyukové
materialy nebo pracovni listy). ZlepSeni podminek pro vyuku vyvola u zakt zajem o dalsi
vzdélavani a budou vyhleddvat nové informacni zdroje (ndkup kniZzek, elektroniky
a dalSich informacnich zdroji). Na zéklad€ interniho Setieni Skoly v rdmci rodi€ovskych
schiizek bylo zjisténo, ze mésicni ndklady rodi¢i na vzdélavaci informaéni zdroje zaki
vrostly v priméru o 50 K¢. Tento rlst nakladii na informacni zdroje vyvolal zvySeni
piijmi mistnich podniki (knihkupectvi, prodejci elektroniky, vzd€lavaci organizace
a dal8i) v hrubém dopadu 1 108 800 K¢ ro¢né. Hruby dopad bylo dale nutné ocistit
o0 nulovou variantu 40 %, ktera piedstavuje mnozstvi vysledki, jez by nastalo i v ptipadé
nerealizovani projektu. Po ocisténi hrubého dopadu se ziskala hodnota Cistého dopadu
665 280 K¢. Déle bylo nutné Cisty dopad poniZit o procento Utlumu 5%, které vyjadiuje,
0 kolik procent se v jednotlivych letech trvani projektu snizovaly dopady pro danou
skupinu. Cisty dopad ponizeny o procento Utlumu se pak postupné vyjadioval

pro jednotlivé roky.

Pro zainteresovanou stranu ucditelé se diky realizaci projektu zvysila jejich kvalifikace
a pracovni podminky. ZvySeni kvalifikace bylo mozné zméfit pomoci poctu ziskanych
osvédceni (pocet 39). ZvySeni kvalifikace zvysi motivaci ucitelll k navstévovani dalSich
vzdélavacich kurzl za své vlastni finanéni prostfedky. Primérna cena kurzu na Nachodsku
je dle internetového Setfeni 420 K& mésicné. Tim, Ze ucitelé navstévovali komercni kurzy
(ndvstévnost kurza zjiSténa na zakladeé rozhovoru s feditelkou skoly a ucitelského sboru),
se zvysily pfijmy podnikl poskytujicich vzdélavaci kurzy pro dospélé v hrubém dopadu
196 560 K¢ (420 Kcx39 osvédceni x 12 mésicit). Hruby dopad byl poniZzen o nulovou
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variantu 10. Cisty dopad byl vygislen ¢astkou 176 904 K¢&. I zde byl pak &isty dopad

ponizeny o procento utlumu postupné vyjadien pro jednotlivé roky.

Dalsi zainteresovanou stranou byli rodi¢e zakl, u kterych na zaklad¢ realizace projektu
vzrostla jejich participace na rozvoji skoly. Nové uéebni pomiicky a prostory motivovaly
rodice k ndkupu doplnkovych materiald pro vyuku (naptiklad dataprojektortr)
Vv jednotlivych ttfidach, coz zvySilo finanéni podporu ze strany rodici. Na zakladé
rozhovoru s feditelkou Skoly zjistila autorka prace, ze do financovani dalSich ucebnich
pomtcek se zapojilo 50 rodict, ktefi mesi¢né prispéli ¢astkou 200 K¢ na nakup dalSich
pomiicek pro vyuku. Hruby dopad pak byl 120 000 Kg&, &isty dopad 96 000 K¢&. Utlum byl
vyc¢islen na 50 %.

Dalsi zainteresovanou skupinou byla S$kola, u niz bylo dopadem zvySeni
konkurenceschopnosti Skoly v regionu a tim zvySeni poctu zapsanych zakl. Prirtstek
novych Zakl byl zjiS§tén pomoci vyro€nich zprav v poctu 30 zdka. V dobé realizace
projektu se pocet zakli vyrazn¢ neménil, nejvys$i zaznamenany narast byl 5 zaku.
Po realizaci projektu stoupl pocet zaka o 30. S rostoucim poctem zaka rostly piijmy Skoly
pomoci urcenych normativii. Mési¢ni normativ na jednoho zaka v Kralovéhradeckém kraji
je 4 202 K¢&. Hruby dopad pak byl 1 512 720 K&, ¢isty dopad byl 1 437 720 K¢ a Gtlum byl

V tomto piipad¢ vycislen na 5 %.

Cisty dopad v jednotlivych letech byl vy¢islen pro prvni rok v hodnoté 2 375 268 K&,
V druhém roce 2 060 751 K¢ a ve tietim roce 1 806 001 K¢. Kazdy celkovy ¢isty dopad byl
diskontovan sazbou 5 %. Celkovy Cisty dopad projektu po diskontaci je 5 691 413 K¢.

SpoleCenska navratnost investice byla SROI analyzou ohodnocena 2,4 : 1. To znamena,
7e kazda koruna investovana do projektu vytvofila hodnotu 2,40 K¢. Projekt je tedy mozné

povaZzovat za efektivni a spoleCensky ptinosny.

Vysledky ziskané v socioekonomickém hodnoceni jsou kladné a projekt lze povazovat
za spoleCensky ptinosny. Z pohledu spolecenského pfinosu je mozné investici oznacit
za efektivni. Je v8ak nutné zohlednit fakt, Ze investice neni pro podnik finan¢né vynosna.

Pro zvySeni finan¢ni navratnosti investice autorka navrhuje urcita feseni.
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Autorka navrhuje, aby Skola vyuzila nové vybavenou uc¢ebnu ICT ke komerénim tcelim.
Ucebna by mohla slouzit ke vzdélavacim kurziim pro vetejnost, jako napiiklad kurzy ICT

pro seniory, pro mirn¢ pokrocilé ¢i pokrocilé.

V nové vybavené ICT ucebné probiha jednou tydné informacni krouzek pro zaky skoly,
ktery je zdarma. Autorka navrhuje, aby skola zacala za krouzky pro déti na pudé skoly

uctovat alespon pololetni pfispévky.

Jelikoz bylo vramci projektu vypracovano velké mnozstvi vzdélavacich materiald,
doporuc¢uje autorka Skole jejich komeréni vyuziti. Skola by napiiklad mohla vytvoiit

pracovni listy k publikaci a poskytnout tak své napady i dalsim Skolam.

V ramci projektu se nékolik pedagogi tucastnilo jazykovych kurzti a néktefi z nich
se ucastnili 1 zahrani¢nich kurzi. Autorka navrhuje, aby Skola vyuzila vyssi kvalifikace
nékterych pedagogl k internim jazykovym kurzim pro dalsi pedagogy. Tim by se zvysila
kvalifikace celého ucitelského sboru, kterd by ptispéla ke zvySeni lidského kapitalu celé
Skoly. Dale by zde byla moZnost poskytovani komercnich jazykovych kurzii Skoly

pro zaky nad ramec vyuky nebo napiiklad i pro déti predskolniho véku.

Autorka své navrhy piedlozila feditelce $koly, ktera bude o realizaci nékterych navrhi

uvazovat pro pfisti Skolni rok.
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Z.avér

K naplnéni cile bylo nutné pochopit teoretickd vychodiska tykajici se analyzovani
a hodnoceni investic. Pravé na to se autorka zaméfila v prvnich dvou kapitolach prace,
které se skladaji z dalSich dil¢ich ¢asti a prestavuji metody hodnoceni pouzité v praktické
casti. Nejprve se autorka vénovala investicim a jejich klasifikaci, dale se zamérila
na investicni rozhodovani, faze investicniho projektu a zplisoby financovani investicnich
projekti. Déle se prace zamétfuje na hodnoceni ekonomické efektivnosti investiCnich
projektt (projekti komercnich i vetejnych). Posledni kapitola teoretické Casti je urcena
faktorim, které ovliviiuji investiéni rozhodovani. Mezi tyto faktory autorka zahrnula

inflaci, urokovou sazbu, dané a nejvétsi pozornost vénovala riziku.

V uvodu praktické c¢asti autorka piedstavila vybrany podnik a vénovala se vysvétleni,
pro¢ je mozné chapat $kolu jako podnik. Dale je zde vymezeno financovani ZS Ceska
Skalice a seznameni s projektem EU Penize Skolam. Dalsi kapitola se vénuje piedstaveni
projektu. Je zde vymezen projektovy zamér, realizacni tym projektu, rozpocet projektu
a zdroje financovani projektu. Dale autorka vypracovala hodnoceni vybraného projektu,

ke kterému vypocitala ¢isty ekonomicky vynos a vypracovala SROI analyzu.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit, zda financni prostiedky, poskytnuté
ze strukturalnich fondd EU, byly vyuzity efektivné v ramci projektu ZvysSovani kvality
ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice, a zda je projekt spoletensky piinosny. Na zakladé
vypoctu cistého ekonomického vynosu, shleddva autorka projekt financné neefektivni.
Finanéni vynosnost vSak neni hlavnim cilem projektu. Dulezitéjsi jsou piinosy projektu.
Z vysledkl provedené SROI analyzy vyplyva, Ze zdroje, které byly vynaloZeny na projekt
Zvys$ovani kvality ve vzdélavani v ZS Ceska Skalice, vytvaieji kladnou socioekonomickou
hodnotu. To znamend, Ze projekt pfinasi pro spolecnost urcity blahobyt a spolecnost diky
projektu ziskava urcité mnozstvi kladnych efektt na tikor efekt zdpornych. Cil diplomové

prace byl timto dosaZen.

Jelikoz se jednd o projekt ve vetfejném sektoru, neni jeho hlavnim cilem finan¢ni

vynosnost, nybrz jeho hodnota pro spole¢nost. Proto kone¢né rozhodnuti o efektivnosti
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projektu nezavisi pouze na finan¢nich ukazatelich, ale i na dalSich socioekonomickych
diky kterym by bylo mozné zvysit finan¢ni efektivnost daného projektu. Tyto moznosti

autorka navrhla v zavéru diplomové prace.

Jako jeden z vysledku projektu si Skola urCila vytvofeni dobrého zazemi pro zkvalitnéni
vyuky. Tento zamér byl diky rekonstrukci vybaveni tiid naplnén. Projekt byl urcitou
investici do lidského kapitalu skoly, pfispél k lepSimu Skolnimu klimatu, k motivaci
pedagogickych zaméstnancti a ke zvySeni loajality zaméstnancti ke Skole. Projekt dale
zefektivnil ptipravu uciteli na vyucovaci hodiny. V dneSni dobé lze podobné cile
investi¢nich projektd nalézt i v komeréni sféfe. V mnoha ohledech se komeréni sektor
nechavd inspirovat sektorem vefejnym. Zejména V oblasti investiCnich projekti,
které nejsou finan¢né vynosné. Trendem dne$ni doby je rozvijet a zlepSovat pracovni
podminky zaméstnanci a tim zvySovat hodnotu lidského kapitalu a vytvafet lepsi
podnikové klima. Podniky takové projekty realizuji napiiklad s vidinou snizeni fluktuace

zaméstnancl pomoci zvySovani jejich loajality vici podniku.

I kdyz vybrany projekt nebyl finan¢né¢ vynosny, autorka jej shleddva za spoleCensky
piinosny a finan¢ni zdroje ze strukturdlnich fondd EU povazuje za efektivné vyuzité.
Nazory autorky na financné efektivnéjsi vyuziti daného investiniho projektu byly

piedlozeny vedeni skoly, které bude nadale uvazovat o jejich aplikaci do skolni praxe.
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Mapa dopadi

Piiloha A

Ndzev projektu/akce Zvy3ovani kvality ve vzdélavani v 8 Ceska Skalice Cil zkoumaného projektu Zlepseni a zkvalitnéni vyuky _u_m”o:n:_ 5,00%
Rozsah analyzy 3108
(Krok 1.1) Realizétor projektu/akce 78 Ceska Skalice Zadani analyzy|Zhodnoceni efektivnosti dle jednotlivych zainteresovanych skupin PeEEils)
Zkoumané obdo 2010-2013 [zpracovatel analyzy | Tereza Gieciova Datum __|Rijen 2015
Faze 1 Faze 2 Faze 3 Féaze 4 Féze 5
Krok 1.2 Krok 1.3 Krok 2.1 Krok 2.2 Krok 2.3 Krok 2.4 Krok 3.1 Krok 3.2 _ Krok 3.3 Krok 3.4 Krok 4.1 | Krok 4.2 | Krok 4.3 Krok 5.1
Oéekévané/ ¢ O¢isténi
neo&ekavané R Wikl (i) (v %) . Cisty dopad v jednotlivych letech
Zainteresovand - Vystupy Doba Hruby Cisty Utlum
t Hodnot: Zdroj DOPAD Nulovd DOPAD %,
strana Popis vstupl ° _uo a 7 Popis zmé&ny Ukazatel . el . MnoZstvi trvéni Prostiednik Ioa:mnm v Komentdf :.o (%] Rok 1 Rok 2 Rok 3
) vstupli v Ké informacf X . Ké varianta
{nepovinné) vysledka
. zlep3eni " , . , ., Nové prostiedky pro
. nauény , pocet novych L zdjem o nové informaéni } o
Zaci 0| podminek pro Y e , mistni Setfeni 1848 3 roky 50{vyuku vdzbudi v détech 1108800 40% 665280 5% 665 280 632016 600 415
charakter ., prostiedkd pro vyuku zdroje : IR
vyuku zajem o dalsi vzdélavani
Celkova zvyseni Ucitelé budou
P elkova . , ..
i 2vyseni kvalifikace a pocet ziskanych e Y, o e N motivovani k o o
ucitelé Kvalifikace 0 _.‘W_Aosm:ﬁxnm pracovnich osvédéent mistni Setfenf 39 3roky  |vy38indvstévnost kurzd 420 navitévovani kurzl 196560 10% 176904 10% 176 904 159214 143292
39 nova ICT, o 4minek nasledného vzdélavani
infrastruktura[ Nové ucebni pomuicky a
L 2vySeni e e "
zlepseni , DVPP- articivace zvysena financnf prostory motivujf
rodice podminek pro o| vzdélavaci WOa_moU:m rozvoi pocet zapojenych rodicd | mistni Setfeni 50 3roky  |podpora skoly ze strany 200|rodice k nakupu 120000 20% 96000 50% 96 000 48000 24000
vyuku kurzy . ) rodid doplikovych materi
Skoly .
pro vyuku
predpoklad vyssich
skola Ve linance 2397561 2YSeNTPOtt | riistek novych 2aka  [vyrogni zpréva 30 3roky [/ PrUemSkolyna 4 20p|Pimt do rozpocty 1512720 5% 1437084 15% 1437084 1221521 1038293
atraktivnosti zaka zdka Skoly na zakladé
normativu
CELKEM 2397 561 2375 268 2375268 2060751 1806001
Komentdr zpracovatele/Zdavérecné zhodnoceni analyzy:Spolecenskd ndvratnost investice byla SROI analyzou ohodnocena 2,4 :1. Zdmérem bylo B 2262160] 1869162 1560091
2vysit gramotnost 76k a jejich zdjem o dalsi vzdéldvani, diky kterému byly zaznamendny vyssi pijmy mistnich podnikateldi. Zdci byli motitovdni ke koupi kniznich publikaci, 5691413
elektroniky, online zdroju a dalsich vzdéldvacich prostredkd. Rodice Zakd byli motivovdni k castéjsi spoluprdci se skolou a poskytnuti financnich prostredkd pro podporu vzdéldvani
svych déti. Skola ziskala vice prostredkti do svého rozpoctu na zékladé vyssiho poctu zapsanych 7dki a zvyseni konkurenceschopnosti $koly. SROI ukazatel: 2,4: 1 ukazuje, 7e kazdd
koruna investovand do projektu vytvorila hodnotu 2,40 K¢.
Krok 5.3 2,4 . 1
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