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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na vzdélavani ufednikd ve vefejné spraveé. Jejim cilem je na
zakladé analyzy nastaveného systému vzd€lavani navrhnout feseni, které by zefektivnilo
vzdé€lavani a co nejlépe odpovidalo potiebam zaméstnanct. Teoreticka ¢ast fesi problematiku
vzdélavani v obecné roving, vymezuje kli¢ové pojmy. V praktické c¢asti je realizovan
dotaznikovy prizkum, zda je souCasné nastaveni vzd€lavani zaméstnancli Statniho

pozemkového ufadu vyhovujici.

Klicova slova: Vzd¢lavani, vefejna sprava, urednik, zkouska, zakon,

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on education of public administration employees. Its objective is to
analyse the current system and on the results basis to propose a solution leading to higher
efficiency of the education system, so that it meets the employees needs as much as possible.
The theoretical part deals with the educational issues generally and presents the key terms. The
practical part conducts the questionnaire survey trying to find out if the current system of

education of the State land registry office employees in Znojmo is sufficient.

Key words: Education, public administration, officer, examination, law
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1 UVOD

Jednou ze zakladnich podminek dnes$ni rychle se rozvijejici se spolecnosti je pozadavek na
kvalifikované a odborn¢ vzdélané pracovniky vefejné spravy. Je to vlastné i jedna ze
zakladnich podminek pro jeji uspésnou ¢innost. UZ v naSem détstvi ndm rodice vstépovali, ze
se mame ucit, aby z nds néco bylo, méli dobrou préace a dosahli vSeho, co jsme si ptali a o ¢em
jsme snili. I Jan Amos Komensky zdiiraziioval, Ze vzdélani nikdy nekonéi, Ze je neustalé. Jeden
jeho citat fika ,, Ma-li se Clovek stat Clovékem, musi se vzdélavat®. A méli samoziejmée pravdu,
jak se dnes na trhu prace ukazuje, zaméstnavatelé chtéji kvalifikované a odborné vzdélané
zamé&stnance. Doba, kdy jsme vystacily s ukonéenym vzdélanim, které mame je minulosti.
Zameéstnavatel se diva, nejen jakou mate praxi, ale 1 zda mate dalsi vzdélani, kterého jste
dosahli po ukonceni studia, jestli mate potiebu se dale vzdélavat ve svém oboru nebo i jiném.
Soucasna doba vlastné i z velké Casti vyzaduje od vSech, ktefi vstupuji na trh prace dalsi

rozsifovani znalosti. Nestaci uz vzdélani, které do této doby clovek ziskal.

Vzdélavanim si ¢loveék rozsifuje znalosti jak obecné tak i odborné k danému zaméstnani,
oteviraji se pfed nim nové piilezitosti, zvysi si sebevédomi a ma ze sebe i pocit, Ze se jesté
dokaze naucit néco nového, nez doposud umél nebo znal. Ve zvySovani kvalifikace sehrava
svou roli jak nabidkovy program organizace, ve které zaméstnanec pracuje, ale i jeho chut’ se
nadale vzdélavat, at’ uz ho k tomu nuti cokoli jako napf. udrzet si praci, ziskat lepsi praci,

postoupit v pracovni pozici nebo jen jeho touha po védéni.

Vetejna sprava a jeji ¢innost v dneSni dobé ma vliv na kazdého z nas. Lidé ji chapou jako
vefejnou sluzbu, kdy je pfedpoklddana vysoka odbornost, spolehlivost lidi, ale 1 lidsky a
profesionalni pfistup. V rdmci reformy vefejné spravy dochdzi ke zménam koncepce vetejné
spravy. Jednim z cil reformy je pfipravit systém vzdelavani pracovnikii vetejné spravy, aby
odpovidal poZzadavkiim dne$ni doby. Pfi vzdélavani ve vefejné sprave, by mél byt kladen ditraz
na odbornost, chovani, organiza¢ni schopnosti, komunikativnost s lidmi, poradit, vyfesit a

zvladat rizné situace.

V mnoha evropskych zemich je vzdélavani ve vetfejné spravé soucésti persondlni prace.
Vzdélavani je zde chapano jako celek, at’ uz od pfijimani pracovnikd, jejich pracovni zatazeni
az po vzdélavani. V Ceské republice spojeni personalni prace a pfipravou zaméstnanci ve

vefejné spraveé neni jesté zcela dokonceno, 1 kdyz se situace vzdélavani zaméstnancli pomalu



zlepSuje.

Zacinaji se tvofit vzdélavaci programy, které nabizeji nékteré vysoké skoly, soukromé firmy a
V neposledni fad¢€ samotné urady maji své vlastni skolici programy v rdmci odbornosti ufadu. |
kdyz zaméstnanci prochazeji celou fadou Skoleni, ne vzdy jsou tato Skoleni efektivni a

pfinosna.

Tato prace je zamétena na jedno Casto diskutované téma v souvislosti se zavedenim nového
sluzebniho zdkona a tim je vzdélavani Gfednikil vetejné spravy. Je zamétena na konkrétni cast
ufednikl vefejné spravy a jejich vzdélavani v ramci jejich Gradu. V teoretické ¢asti je popsano
vzdélavani ve vefejné spravé jako takové a v praktické Casti se zaméfuje na nabizeny
vzdélavaci program konkrétniho statniho ufadu a na spokojenost jejich zaméstnanch

S nabizenym programem.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem prace je navrhnout zmény na vzdélavani zaméstnancti Statniho pozemkového
tfadu (déle jen SPU). K dosaZeni cile slouzi priizkum pomoci dotazniku, kterym budou
zajisténa potiebna data. V bakalarské praci je popsan systém vzdélavani zaméestnanct, vyznam
a pojeti vzdélavani. Prace je rozdélena do n¢kolika ¢asti. Prvni Cast je vénovéana zakladnim
pojmim, obecnym principiim vzdélavani, formovani pracovnich schopnosti, systematickému
vzdélavani a identifikaci vzdélavani. Druhé Cast se vénuje vzdélavani ufednikl ve sluzebnich
ufadech, zédkonu o statni sluzbé. V tieti ¢asti jsou popsany druhy vzdélavani ve sluzebnich

uradech.

Prakticka ¢ast bakalarské prace obsahuje vyhodnoceni dotaznikového prizkumu. Vzdélavani
zaméstnancl vefejné spravy je jednim z kol zefektivnéni a profesionalizace vefejné spravy.
Bakalatska prace obsahuje dotaznikovy prizkum, kterym mizeme ukazat, zda je dostacujici
nabidka vzdé¢lavani. Dotazovanymi je c¢ast zaméstnanct Statniho pozemkového ufadu,
konkrétn¢ pracovnici Krajského pozemkového uradu pro Jihomoravsky kraj a jeho pobocek.
Dotaznik byl zaslan vnitini e-mailovou postou Gifadu viem 140 zaméstnanciim KPU a pobocek.
Vyplnéni dotazniku je Casové nenarocné jeho vyplnéni nezabere ani 10 minut. V ramci
bakalaiské prace jsou pouzity metody deskripce (popisu), empirickda analyza a kvantitativni

metoda.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Pojem vefejna sprava

Tato prace je zaméfena na vzdélavani urednikll ve vetejné sprave a proto je vhodné seznamit se
blize s pojmem vefejna sprava a piiblizit si systém i fungovani vefejné spravy, postaveni

ufedniki a jejich zafazeni v systému vefejné spravy a povinnosti z toho vyplivajicich.
Pro vysvétleni pojmu vetejna sprava bychom mohli vybrat toto znéni:

,,POjmem vefejna sprava je oznacovan souhrn vSech spravnich ¢innosti predmétné souvisejicich
S vladnutim na ustfedni 1 mistni Grovni a s poskytovanim vefejnych sluzeb, vetejna sprava ve
formalnim smyslu je ¢innost organizacnich jednotek a osob, jimiz jsou bud’ spravni uiady
jakozto pfimi nositelé vefejné spravy, nebo ufedni osoby vykonavajici ikony spravni povahy,

anebo zafizeni v postaveni nepfimych subjektd vefejné spravy.“(Pomaha¢ a kol., 2013, s. 55).

Je dobré pochopit, Ze vefejnd sprava, i kdyz je mnohokrit oznaCovéna jinymi slovy je
civiliza¢ni nezbytnosti, kterd nas provazi uz po staleti a prakticky cely Zivot aniz bychom si to

uvédomovali.

Vetejna sprava kona v zajmu vetejném, slouzi fyzickym 1 pravnickym osobam, statu, obcim,
krajim 1 institucim. Je to jedna ze zdékladnich ¢innosti spravnich organd, tzn. organ
vykonavajicich puisobnost ve vefejné spravé dle zakona ¢. 500/2004 Sb., Spravni fad, § 4 ods.1.
(Bruina, 2006, s.11)

K subjektiim vefejné spravy se fadi stat - statni organy, izemni samospravné celky - obce, kraje
a 1 subjekty ostatni vefejné spravy - nezavislé instituce jako napf. centralni banka, nadace,

fondy, které vykonavaji ptisobnost ve vetejné sprave. (Pomaha¢ a kol., 2013, s. 55).
3.1.1 Statni sprava

Statni sprava je ta ¢ast vefejné spravy, kterd se uskuteciiuje jménem a v zajmu statu.

Pravé statni sprava tvoii samotné jadro vefejné spravy a je jeji klicovou soucasti. Statni sprava
je realizaci vykonné moci statu. (Hendrych a kol., 2009, s. 7-11)Statni spravu je mozné vnimat
v pojeti organiza¢nim, tedy jakozto souhrn statnich organu ji vykonavajicich. Mimo to lze
statni spravu vnimat 1 funkéné — jako ,,organizujici a mocensko-ochrannou ¢innost statu

vykonného, podzakonného a nafizovaciho charakteru, ktera se realizuje ve vztazich, kde na
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jedné strané stoji statni organy, které tuto Cinnost vykonavaji, a na stran¢ druhé objekty
pusobeni statni spravy, va¢i nimz je tato sprava vykonavéana jako statné mocenska

¢innost“.(Prucha, 2004, s. 62)

V souladu se zdkonem muze byt vykon spravy svéfen do pulsobnosti orgdni uzemni
samospravy, potom mluvime o pfenesené ptisobnosti. Od roku 2003 se na poskytovani sluzeb
podili velkou mirou obce a kraje.(Brtna, 2006, s. 14)Pfenesenou ptisobnost fesi zakon o obcich
a rozliSuje tuto ptisobnost z hlediska vykonu svéfené statni spravy na: zakladni rozsah (kazda
obec), rozsah povéieného obecniho Gfadu, rozsah Gfadu obce s rozsifenou plisobnosti. Seznam

obci povétenym obecnim ufadem a obci s rozsirenou ptisobnosti nejdeme v zdkoné

¢. 314/2002 Sb..(Brtna, 2006, s. 17-18)
3.1.2 Samosprava

Samospravu vV CR vykonava obec, kraj a hlavnim mésto Praha. Obecni ziizeni je v CR
legislativné upraveno zakonem ¢. 128/2000 Sb. Obec je definovana jako zakladni Gzemni
samospravné spolecenstvi ob&anti. Tvofi uzemni celek, vymezeny hranici izemi obce. Obec je
vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a
nese odpovédnost, kterd vyplyva z téchto vztahii. V § 2 je vyjadiena podstata samospravné
funkce: ,,Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby svych obc¢and, pfi plnéni

svych tkoli chrani téZ vefejny zajem.“(Cmejrek, Kopiiva, 2009, s.63)

3.2 Vzdélavani zaméstnancu

K rozvoji potfebnych schopnosti zaméstnanch ptispiva vychova a vzdélani. Oba procesy jak
vychovy, tak vzdé€lani spolu souvisi a navzajem se ovliviiuji. Vychovu chapeme jako proces
vytvareni ¢lovéka a vzdélani predstavuje formu dotvaieni a rozvoje osobnosti. Podle Vodaka a
roz$ifujici, doplilujici a inovacni vzdélani; jde o proces ziskdvani a osvojovani védomosti
Z riznych oblasti lidského poznani®.

Vzdélavani zaméstnancli se podle Koubka zamétfuje na formovani pracovnich schopnosti
v §ir§im smyslu slova, tedy vcetné formovani socialnich vlastnosti potfebnych pii vytvaieni

dravych mezilidskych vztahi osob, které jsou v pracovnim pomeéru. Vzdélavani se stava
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soucasti personalni ¢innosti, nebot’ organizace tim ze organizuje a podporuje vzdélavani, dava

najevo, ze si svych zaméstnanct vazi.

3.2.1 Vyznam a pojeti vzdélavani

Podle Koubka (2007, s. 252),, Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka v moderni
spolecnosti se neustale meéni a ¢lovek, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnatelny,
musi své znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat®. V dnesni dob¢ uz clovek
nevystaci jen s tim, CO se naucil béhem piipravy na povolani, ale vzdélavani se stava v dnesni

spolecnosti celozivotnim procesem.

Vzdélavani zaméstnancl ve statni spravé je upraveno zakonem, ktery upravil komplexni
systém vzdélavani a ktery se stal prvnim krokem k profesionalizaci vetfejné spravy a piiblizeni
se ob¢anovi. ,,Statni zaméstnanec je opravnén i povinen své vzdélani prohlubovat, tim je
mysleno nejen vstupni, ale i prubézné vzdélavani statniho zaméstnance, vzdélavani
ptedstavenych a jazykové vzdelavani. ZvySovani kvalifikace je zaméteno na dal$i odborny riist
staitniho zaméstnance v jim vykonavaném oboru sluzby véetn¢ zdokonalovani nebo ziskavani
jazykovych znalosti. Za prohlubovani vzdélani piislusi statnimu zaméstnanci plat a rozsah

prohlubovani vzdélani uréuje sluzebni organ “.(Ministerstvo vnitra CR, ©2017)

Zéakladem dnesni Gispé$nosti kazdé organizace je flexibilita a ptipravenost na zmény. Flexibilitu
organizace vytvaieji lidé, ktefi jsou pfipraveni na zmény, ale i tyto zmény akceptuji a

vvvvv

organizace.(Koubek, 2007, s. 252)

Koncepce vzdélavani zaméstnancti v organizacich je dosti nestaly jak na Case tak prostoru
(socialni prostiedi kde firma ptisobi, na celkové vzdélanostni a kulturni Grovni obyvatelstva, na
povaze prace a technice a technologii, atd.). Mnohdy se organizace zaméfuji na vzdélavaci a
rozvojoveé aktivity obsazné v této definici: ,, Vzdelavani pracovnikli je persondlni ¢innosti

zahrnujici nasledujici aktivity “ (Koubek, 2007, s. 253-254):

e pfizpiisobovani pracovnich schopnosti pracovnikli ménicim se pozadavkim
pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich schopnosti (doskolovani)
e zvySovani pouZitelnosti pracovniki - zvladnuti prace pii pfefazeni na jinou pracovni

pozici - tj. rozSifovani pracovnich schopnosti (pficna flexibilita)
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o rekvalifikaéni procesy (pieskolovani v ramci organizace)

e piizpusobovani pracovnich schopnosti novych pracovnikii specifickym
pozadavkiim daného pracovniho mista, technice, technologii, stylu prace apod.
(doskolovani, pfeskolovani, orientace pracovnika)

e formovani pracovnich schopnosti v rdmci moderni persondlni prace piekracuje
hranice pouhé odborné zpusobilosti (kvalifikace) a stale vice zahrnuje i formovani
osobnosti pracovnika, tedy vlastnosti, které hraji vyznamnou roli v mezilidskych

vztazich, ovliviiuji chovani a védomi

3.2.2 Formovani pracovnich schopnosti

Podle Koubka (2007, s. 254) ve spojeni s formovanim pracovnich schopnosti je tieba rozliSovat
pojmy ,, formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka™ a ,, formovanim pracovnich schopnosti
pracovnika®. V prvnim ptipad€ jde o formovéni pracovnich schopnosti ¢loveka tj. v prabéhu
celého jeho zivota, bez ohledu kdy, kde a z ¢i iniciativy se uskuteciuje, ve druhém ptipadé jde o

formovani pracovnich schopnosti pracovnika konkrétni organizace.(Koubek, 2007, s.254)
V systému formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka obvykle rozliSujeme tii oblasti:

oblast v§eobecného vzdélavani: zékladni a vSeobecné znalosti, dovednosti, které umoziuji
Clovéku zit ve spole¢nosti, a v Navaznosti na né¢ ziskavat rozvijet pracovni schopnosti. Je
orientovana na socialni rozvoj jedince, na jeho osobnost. Neuplatiiuje se aktivita organizace, je

to oblast fizena a kontrolovana statem

oblast odborného vzdélavani: nékdy oznacovano jako training, je to proces pfipravy na
povolani, formovani specifickych znalosti a dovednosti a pfizpGsobuje se ménicim
pozadavkum pracovniho mista. Zahrnuje zakladni pfipravu na povolani, orientaci, doskolovani

(prohlubovani kvalifikace), pteskolovani (rekvalifikace) a opakovani nabytych znalosti

oblast rozvoje: dalsi vzd€lavani, rozsifovani kvalifikace, orientuje se na ziskani SirSich
znalosti a dovednosti, které nejsou nutné k vykonavani soucasného zaméstnani, formovani

osobnosti.

Nedavno se objevil novy pojem v personalistice a to je rozvoj lidskych zdroji, ktery
ptredstavuje novy pohled a novou koncepci vzdélavani a rozvoje v organizaci.(Koubek, 2007,
S. 254-257)
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Obrazek 1. Formovani pracovnich schopnosti

OBLAST
VSEOBECNEHO

OBLAST ROZVOIJE
VZDELAVANI
Zakladni OBLAST ODBORNEHO
pfiprava na VZDELAVANI

Y

Preskolovani

povolani ( l

Orientace Doskolovani

" Obecné vzdélavani Profesni
- Clovéka rehabilitace
Vzdélavani pracovnikl v
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani
3.2.3 Systematické vzdélavani pracovniki a identifikace vzdélavani

Nejefektivnéjsim vzdélanim zaméstnanci je dobie organizované systematické vzdélavani. Je to
neustale opakujici proces, ktery vychazi z politiky vzdélavani, sleduje cile strategie vzdélavani
a opird se o pecliveé vytvofené organizacni piedpoklady vzdélavani. Proces zacind identifikaci
potieby vzdélavani, ndsleduje faze planovani, faze vlastniho procesu vzdélavani, faze
vyhodnocovan vysledkl vzdélavani a faze vyhodnocovani G€innosti vzdélavaciho programu a

pouzitych metod. (Koubek, 2007, s. 259)

Vzdélavani ma mnoho prednosti, kterymi jsou:
e dodava odborné ptipravené pracovniky, bez obtizného hledani na trhu prace
e pribézné formovani pracovnich schopnosti pracovniki dle potieb organizace
e ZlepsSuje kvalifikaci, znalosti, dovednosti pracovniki

e prispiva ke zlepSeni pracovniho vykonu, produktivity prace, kvality vyroby
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e ZlepSuje vztah pracovniki k organizaci a zvySuje jejich motivaci
e pfispiva ke zlepSeni pracovnich a mezilidskych vztahti

e zvySuje socialni jistoty pracovnik

Rozlisit potfeby organizace v oblasti kvalifikace a vzd€lavani pracovnikii je velmi obtizny
problém nebot’ se jednd o obtizné kvantifikovatelné vlastnosti ¢lovéka. Proto je faze
identifikace potfeb v oblasti kvalifikace a vzdélani jejich pracovniktl je zaloZzena na odhadech a
aproximativnich postupech.
Obvykle se jedna o tii skupiny udajt:
e udaje tykajici se celé organizace (data o organizaci, napft. struktura, pocet zaméstnanc,
udaje o pracovni dob&, nemocenskych, urazech a absencich atd.)
e udaje tykajici se jednotlivych pracovnich mist a ¢innosti (data o pracovnich ¢innostech,
pracovnich vztahd, stylu vedeni atd.)
e udaje o jednotlivych pracovnicich (personalni evidence, zaznamy vzdélani, vzdélavaci

programy atd.)

Tyto Gdaje vytvareji na jedné strané jakysi prehled o souc¢asné a mozné nerovnomernosti mezi
vzdélanim pracovnikll organizace a pozadavky pracovnich mist na stran¢ druhé. Podle téchto
udajii pak organizace analyzuje potiebu vzdélavani pracovnikili, pfitom pouziva nékterou
Z nasledujicich metod:

e Analyzy statistickych 0Udaji o organizaci, pracovnich pozicich a jednotlivych

pracovnikil

e Analyzy dotaznikii nebo jinou formu priizkumu nazort, postoju

e Analyzy informaci od vedoucich pracovnika

e Analyzy pracovnich zaznamu

e Monitorovani vysledkl porad a diskusi tykajici se pracovnich problémi a ukoli

e Sledovani a hodnoceni pracovnich vykont pracovniki

Pro rozeznavani potfeby vzdélavani pracovnikii se nelze opirat jen o udaje tykajici se
organizace, ale je tfeba se zajimat 1 o kvalifika¢ni strukturu pracovnich zdrojii v misté¢ kde
organizace pusobi a kde Cerpa své pracovni sily a také je tieba brat v tivahu obtiznost ziskavat

pracovniky jednotlivych profesnich skupin na trhu prace. (Koubek, 2007, s. 263)
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3.2.4 Planovani vzdélavani, metody vzdélavani a jejich aplikace

Kdyz probéhne faze identifikace potieby vzdélavani, nastava ¢as faze planovani vzdélavani
pracovnikii. Dobfe navrzeny plan vzdélavani by mél odpovédét na tyto nasledné polozené
otazky jak je ziejmé z obrazku ¢. 2: (Koubek, 2007, s. 265)

Obrazek 2:Plan vzdélavani

JAKE VZDELAVANI MA BYT ZABEZPECENO?
(obsah)

KOMU?
(jednotlivci, skupiny, zaméstnani, povolani, kategorie, kritéria vybéru tcastniktr)

JAKYM ZPUSOBEM?
(na pracovisti pfi vykonu prace, mimo pracovisté, metody vzdélavani, didaktické pomicky,
ucebni texty, rezim vzdélavani)

KYM?
(interni nebo externi vzdélavatelé, organizace sama, vzdélavaci instituce, organizacni
zabezpeceni)

KDY?
(termin, ¢asovy plan)

KDE?
(misto konani, vzdélavaci zatizeni, zajisténi ubytovani, stravovani, dopravy)

ZA JAKOU CENU, S JAKYMI NAKLADY?
(rozpoctova stranka planu)

JAK SE BUDOU HODNOTIT VYSLEDKY VZDELAVANI A UCINNOST
JEDNOTLIVYCH VZDELAVACICH PROGRAMU?
(metody hodnoceni, kdo bude hodnotit, kdy se bude hodnotit)

Dal$im z krokt planovani je vybér metod vzdélavani, které lze podle J. Koubka (Koubek, 2007,

S. 265) mozné rozdé€lit do dvou zakladnich skupin.

1. metody vzdélavani na pracovisti (on thejob), na konkrétnim pracovnim miste, pti provadeéni

béznych pracovnich povinnosti, vhodné u délnickych profesi.

2. metody vzdélavani mimo pracovisté (offthejob), vhodné u vzdélavani vedoucich pracovniki,

manazeru a specialistti.
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Pii ptijimani novych pracovniki i pro doskolovani stavajicich pracovnikil se nejvice pouzivaji

metody vzdélavani na pracovisti. ,, Mezi né patii (Koubek, 2007, s. 151-154):

e Instruktaz pfi vykonu prace: jde o nejpouzivangjsi zpisob zaskolovani novych
pracovnikil nebo méné obratnych pracovniki, kdy je jim pfedveden pracovni postup
zkusenym pracovnikem Ci bezprostiedné nadiizenym. Vyhodou je rychlé zaskoleni a
buduje vztah spoluprace mezi pracovniky. Nevyhodou je, ze se jedna o jednorazové,

kratkodobé piisobeni, ¢asto v rusném pracovnim prostredi.

e Koucovani (Coaching): dlouhodobéjsi zaskolovani, sdélovani pfipominek, kontrola
vykonu prace a vedeni k samostatné a vykonné praci. Vyhodou je uzka oboustranna
spoluprace s pracovnikem, ktery provadi zacvik, sdélovani hodnoceni jeho prace.
Nevyhodou je zaSkolovani pod tlakem pracovnich tkoli a miize byt rozkouskované a

nesoustavneé.

e Mentoring: je to princip volby a dobrovolnosti, kdy si pracovnik voli svého mentora -
radce, ktery predava své zkusenosti a znalosti. Vyhodou je vlastni iniciativa, neformalni

vztah. Nevyhodou je volba nevhodného mentora.

e Counselling: je jednou z metod formovani pracovnich schopnosti zaméstnancti. Do
CeStiny byva prekladan jako poradenstvi. Metoda je vSak zaloZzena na vzajemném
konzultovani a ovliviilovani, ¢imZ dochazi k piekonani jednosmérného vztahu

vzdélavany — vzdélavatel. Dochéazi k formovani obou ti€astnikli procesu.

e Asistovani: pracovnik, ktery se pfipravuje na novou pracovni pozici zpravidla vyssi,
pracovnik md moznost pozorovat zptisob prace zkuseného pracovnika pfimo v praxi.
Zkuseny pracovnik mize nechat asistujiciho vyzkouSet n¢které ¢innosti a pfitom na néj

dohliZi a poskytuje mu zpétnou vazbu.

e Povéteni utkolem: vzdélavajici se pracovnik je povéfen realizaci urcit¢ho ukolu.
Obvykle je mu ptidélen zkuSeny pracovnik, ktery na néj dohlizi a koriguje ho pfi plnéni
zadaného ukolu. Vyhodou je vychova k samostatné praci, rozsifuje mu pole ptisobnosti.
Nevyhodou je nesplnéni tkolu, dopousténi se chyb a pak miize dojit k naruseni

sebedivéry a divery nadiizenych.
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e Rotace prace: vzdélavajici se pracovnik je postupné povéfovan riznymi ukoly na
ruznych pracovnich mistech. Pracovnik poznava fungovani své organizace (piipadné
organizacniho utvaru) a vétsi okruh spolupracovnika. Stfidani riznych ¢innosti se také
pfedchazi kazdodenni rutiné. Tim se pfedchazi Unavé a frustraci z kazdodenniho

pracovniho stereotypu.

e Pracovni porady: porady patii k nastrojim komunikace s pracovniky organizace,
seznamovani s problémy vlastni prace, problémt pracovisté i organizace, feseni ukolt.
Porada také motivuje, sdruzuje, pfinasi informace a zkus$enosti. Nevyhodou muze byt

Casové umisténi porady a demotivaci pro pracovniky.*

Dalsi metodou, je vzdélavani mimo pracoviste, vlastné se jednd o metodu, kterd se pouziva
K hromadnému vzdélavani skupin ucastnikd. Orientuje se na rozvoj znalosti, socialnich

vlastnosti a dovednosti. ,, Mezi n¢ patii (Koubek, 2007, s. 270-273):

e Prednaska: mluveny vyklad na urcité téma, pfenos informaci nebo teoreticich znalosti.
Nevyhodou je jednostranny pienos informaci, pasivita posluchact. Vyhodou je
nendro¢nost na podminky — vybaveni, rychlé pfedavani informaci.

e Prednaska spojena diskusi (seminar): metoda, ktera zprostiedkovava znalosti, uc¢astniky
zapojuje do diskuse. Vyhodou jsou vzeslé napady, feSeni problémi a aktivita i€astnik.
Nevyhodou miize byt Spatny zplisob pfenosu informaci.

e Demonstrovani: nazorny zptisob prezentace znalosti a dovednosti, pouziti audiovizualni
techniky, pocitacti, vyukové dilny, vyrab&jici zafizeni. Vyhodou je praktické
vyzkouseni svych dovednosti. Nevyhodou jsou ¢asto rozdilné podminky na pracovisti a
ve vzdélavacim zatizeni.

e Priipadové studie: mizeme fict, Ze se jedna o detailné rozebrany ,,ptipad“. Pfipadem se
muze rozumét prakticky cokoli z praxe, co ndm pomitiZe 1épe porozumét problému. U
pfipadovych studii se predpokladd, Ze prozkoumdni jednoho problému, nam
V budoucnosti pomuze pii zkouméani podobnych problémii. Pouzivd se u manazerd,
tvr¢ich pracovniki.

e Workshop: fesi praktické problémy z tymového a komplexnéjsiho hlediska. Vyhodou je
ptilezitost podélit se o napady pfti feSeni, realnych problémi, je nastrojem pro tymovou
praci. Nevyhodou je kdy tym feSitel postradd znalosti a zkuSenosti k posouzeni

urcitého problému.
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Brainstorming: ucastnici jsou vyzvani k navrhu zptsobu feseni zadaného problému, pak
je vedena diskuse 0 moznych fesenich. Vyhodou je pfinaseni novych napadu, podporuje
kreativni mysleni, nevyhodou jsou mimotadné pozadavky na ptipravu.

Simulace: zaméfeno na praxi a aktivni ucast, Simulace mize byt pouzita pro zobrazeni
ptipadnych redlnych dopadu alternativnich podminek a zplisobt jednani.

Hrani roli: metoda zaméiend na procvicovani schopnosti ¢loveéka a citové prozivani
nacvicovanych situaci. Hra, kdy ucastnik poznéava riizné stranky lidskych vztahi, povah
a snazi se piijit s vlastnim feSeni situace. Jednou z vyhod je naucit se samostatnosti a
ovladat své emoce, nevyhodou je naro¢na ptiprava.

Assessment centre: Siroce pouzivana metoda pii personalnich ¢innostech, uc¢astnik plni
rizné ukoly a fesi problémy, které jsou kazdodenni néplni prace manazera, vedouciho
zaméstnance. Vyhodou byva osvojovani si znalosti, dovednosti, piekonavani stresu,
jednani s lidmi, nevyhodou je opét nadro¢na piiprava.

Outdoortraining/learning: uceni se hrou nebo pohybovymi aktivitami. Pfi plnéni tikolu
si ucastnik rozviji svoji zptisobilost napt. v komunikaci, vedeni pracovniki, koordinaci,
zdokonaluje své socialni jednani a prohlubuje smyslové vnimani problémtl.
Vzdé€lavani pomoci pocitacu (e-learning):vzdélavani pomoci pocitaci a pocitacovych
siti. Vyhodou je dostupnost pro organizace i jednotlivce. UmoZni v kratkém case a pfi
nizkych nakladech vyskolit velké mnozstvi zaméstnancti. Neklade naroky na prostory,
umoziuje prabéznou aktualizaci. VE&tSinou probiha pomoci centralniho vzdélavaciho

Serveru a soucasti je i zpétna vazba probihajici pomoci riznych zadéani a texta.*

3.3 Vzdélavani zaméstnancu ve sluZzebnich uradech

At uz v privatnim nebo statnim sektoru jsou nejvétsim piinosem zaméstnavatele zaméstnanci.
Ti patii mezi dilezitou slozku firmy nebo statu, ktera ma vliv na rist, dovednost a schopnost se
prosadit. Jsou také hnaci silou organizaci a je potieba je né¢jakym zplisobem rozvijet, opakovat a

hlavné pouzit v praxi. (Evangelu, Bommel a Juiic¢ka, 2013 s. 11)

Asi se vsichni shodneme, ze ¢lovék uz nevystaci s tim, co se naucil v dobé pfipravy na

povolani, Zze nezbytnosti dneSni doby je nepfetrzité vzdélavani.

74d4 si to doba a v mnoha oblastech, jako tieba ve vefejné spravé, i rychle se ménici legislativa
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a prudce se rozvijejici elektronizace ufadu a dat, které obhospodatuji.

3.3.1 Zakon o statni sluzbé

Uprava vzdélavani Gfedniki statni spravy je zakotvena v zakoné &. 234/2014 Sb. Ze dne 1. 10.
2014 o statni sluzbé. Tento zadkon wupravuje pravni pomeéry statnich zaméstnanct
vykonavajicich ve spravnich uradech statni spravu a je dulezitym krok k zavedeni stabilni a
profesionalni statni spravy. ,,Organizace sluzebnich ufadi bude v obecné roviné stanovena
pravnim predpisem a podet sluzebnich mist statnich zaméstnancti bude schvalovat Vlada Ceské
republiky. Na statni sluzbu bude dohlizet sekce pro statni sluzbu ziizena pii Ministerstvu vnitra,
Vv jehoz Gele bude naméstek, ktery bude jmenovany vladou“. (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, © 2017)

Zakon se vztahuje na statni zaméstnance, ktefi vykonavaji statni spravu a na dalsi fyzické
osoby, o kterych to stanovi zdkon. Ze zakona o statni sluzb¢ jsou vynati ¢lenové vlady a jejich
poradci, ndméstci ¢lena vlady, stejné jako ostatni zaméstnanci pracujici pro ¢lena vlady nebo
jeho nameéstka, predsedové a mistopiedsedové nekterych spravnich uradi a zaméstnanci
zafazeni v bezpeCnostnim sboru. Zakon se rovnéZz nevztahuje na ty zaméstnance, ktefti
vykonavaji ¢innosti, které nejsou (statni) sluzbou — napt. pomocné a manualni prace. Pravni
postaveni osob, které se nestanou statnimi zameéstnanci, se v zasadé neméni.

Zaverem pak nelze opomenout ani evropsky rozmér celé problematiky, kdy pfijetim tohoto
zakona byl splnén zavazek Ceské republiky vi¢i Evropské unii zavést profesiondlni statni

spravu.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Vzdélavani zaméstnancti statni spravy se fidi Rdmcovymi pravidly vzdélavani zameéstnancti ve
spravnich titadech (déle jen ,,Pravidla®). Tato Pravidla byla schvélena usnesenim vlady CR ze
dne 26. 10. 2015 pod ¢. 865. Toto usneseni ukladd clenim vlady, vedoucim ostatnich
ustfednich orgdnim statni spravy ve své pusobnosti a spravnim ufadim, které jsou vyslovné
oznaceny zvlastnimi zakony, zajistit dodrZovani Pravidel.

Dne 5.11.2015 ve Sbirce sluZzebnich piedpisii ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu byl
zvetejnén novy sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu €. 9, ze dne

29.10.2015, kterym se stanovi Ramcova pravidla vzdélavani statnich zaméstnanci ve

sluzebnich Gradech (dale jen ,,Pravidla®). Tato pravidla stanovuji proces vzdélavani, jednotlivé
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druhy vzdé€lavani, zasady vedeni spisové dokumentace vzdélavacich akci a instituciondlni
odpovédnost za vzdélavani. Tato Pravidla urc¢uji pouze minimalni pozadavky na vzdélavani ve

sluZebnich ufadech.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

3.3.2 Cilova skupina, odpovédnost sluzebnich uradu

Cilovou skupinou pro vzdélavani ve sluzebnich tradech jsou ,,statni zaméstnanci, kteti jsou ve
sluzebnim poméru dle zakona €. 234/204 Sb., o statni sluzbé&, ve znéni pozdéjsich predpisii(dale
jen ,,zakon o statni sluzb&é“) a na zaméstnance v pracovnim poméru dle § 178 zédkona o statni

sluzb&“. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Sluzebni Gfad ma povinnost zajistit vzdélavani svych zaméstnanci, ktefi jsou zafazeni nebo
jmenovani na systemizovand sluzebni mista Ufadu, pfi uznani potifeby vzdélavani a je to
Vv moznostech ufadu. Vzdélavani zaméstnancti miize byt provadéno v rdmci ufadu pomoci
svych skoliteli nebo pomoci tietich osob. Sluzebnim piedpisem se stanovi podrobnosti ke
vzdélavani jako je obsah, rozsah, ¢asova naro¢nost, zpusob realizace a forma ukonceni

vzd&lavani.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

3.3.3 Proces vzdélavani

Realizaéni proces vzdélavani zaméestnanci ma postupné tyto Ctyfi faze:

Prvni fazi je ,, Identifikace vzdélavacich potieb u statniho zaméstnance je na zékladé
sluzebniho hodnoceni za uplynuly rok, které se provadi jednou ro¢né€ v prvnim ctvrtleti roku.
Toto neplati u nové piijatétho zaméstnance, u kterého nebylo jest¢ provedeno sluZebni
hodnoceni. Dalsi identifikaci je hodnoceni pozadavkl kladenych na zaméstnance pii vykonu
sluzby danych oborem statni sluzby dle nafizeni vlady ¢. 106/2015 Sb., sluzebnim piedpisem
vydanym na zaklad€ § 25 odst. 5 zdkona o statni sluzbé (stanoveni pozadavku na sluzebni
misto). Posledni je posouzeni dopadl realizovanych nebo pfipravovanych legislativnich zmén

na vykon ¢innosti zaméstnance*.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Druhou fazi je ,, Planovani vzdélavani kdy vzdélavaci plan pro zaméstnance provadi jeho
pfedstaveny. Plan obsahuje téma vzdélavaci akce, cil vzdélavani a termin konéani. Dle téchto
pland vypracuje sluzebni organ komplexni plan vzdélavacich akci uradu* (Ministerstvo vnitra

Ceské republiky, © 2017)
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Tteti fazi je ,, Realizace vzdélavani, kdy ufad zajisti realizaci planu vzdélavani a vede spisovou
dokumentaci kazdé akce. Dokumentace musi obsahovat informace o vzdé¢lavaci akci tj. nazev
akce, vzdé¢lavaci cil, pro koho je akce ur¢ena, formu vzdélavani napt. seminaf, kurz, e-learning,
Skoleni atd., dadle musi obsahovat prezencni listinu, pocet vyucovacich hodin, lektorské
zajisSténi, studijni materidly, vyhodnoceni akce a seznam vydanych osvédceni.”

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Ctvrtou a posledni fazi je ,, Vyhodnocovani vysledkii vzdélavani kdy se posuzuji vzdélavaci
metody, zda bylo dosazeno cile, dodrZzen obsah akce, zda byly vyhovujici studijni materialy a
pomucky a v neposledni fadé organizacni zajisténi a vyklad lektora. K vyhodnocovani patii i
hodnoceni vzdélavaci akce ze strany zaméstnanctu zda byli spokojeni, zda akce byla

isp&sna“.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Po kazdé vzdélavaci akci je vystaveno osvédceni o absolvovani, které obsahuje nazev
sluzebniho tfadu nebo instituce, kterd osvédceni vydava, jméno zaméstnance, evidenc¢ni ¢islo,
nazev, datum a misto akce atd. Sluzebni tfad tato osvédceni vede v osobnim spisu kazdého

zaméstnance, ktery se z¢astnil vzdélavacich akei.

3.4 Druhy vzdélavani v sluzebnim uradé

K zajisténi a za uCelem zvySovani odborné urovné a profesionality statni spravy je v zdkoné
obsaZena Uprava vzdélavani statnich zaméstnanci. ,,Statni zaméstnanec je opravnén i povinen
své vzdelani prohlubovat, tim je mysleno vstupni, pribézné vzdélavani statniho zaméstnance,
vzdélavani predstavenych a jazykové vzdélavani. Prohlubovani vzdelani je zaméteno na dalsi
odborny rust statniho zaméstnance v jim vykondvaném oboru sluzby vcetné zdokonalovani
nebo ziskavani jazykovych znalosti. Za prohlubovani vzdélani piislusi staitnimu zaméstnanci
plat a rozsah prohlubovani vzdélani urCuje sluzebni organ (vychazi pfitom z vysledku

sluzebniho hodnoceni)*.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Vstupni vzdélavani uvodni

Cilem vstupniho vzdélavani je zajistit staitnimu zaméstnanci informace a zékladni znalosti,
které se tykaji chodu sluzebniho Ufadu. Toto je povinné pro vSechny zaméstnance a zacina
bezprostifedné po nastupu do sluzby a ukoncuje se do tfi mésicti od zatazeni nebo jmenovani na

sluzebni misto. Obsahem vstupniho vzdé€lavani jsou:
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- Zékladni znalosti a dovednosti zaméstnance potifebné k vykonu statni sluzby
pfislusného uradu

- Zékladni informace o sluZebnim ufadu

- Zaklady prace s informac¢nimi technologiemi pouzivanych sluzebnim uifadem

- Seznamenim s etickym kodexem

- Postupy sluzebniho tifadu v oblasti environmentalni vychovy a osvéty

- Réamcové informace o otazce ochrany lidskych prav oblasti rovnosti Zen a muza

- Seznameni s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi z pravnich piedpisi upravujicich
bezpec¢nost a ochranu zdravi pti vykonu sluzby, pozarni ochranu krizové tizeni

- Seznameni s dal$imi oblastmi, jestlize tak rozhodne sluzebni organ

Vstupni vzdélavani nasledné
Jedna z forem piipravy statniho zaméstnance k vykonani obecné a zvlastni Casti ufednické
zkousky. Dale k tomuto vzdélavani patii i samostudium odborné literatury a dokumentd

uvefejnénych v Portalu Informacniho sytému o statni sluzb¢.

Pritbézné vzdélavani

Cilem pribézného vzdélavani je prohlubovani znalosti statnich zaméstnanci v ndvaznosti na
jiz absolvované vzdélani nebo za tc¢elem odborného a osobniho rozvoje zaméstnanci. Toto
vzdélavani probiha po ukonceni vstupniho vzdélavani ivodniho a to pribézné po dobu trvani

sluZzebniho poméru s pozadavky na sluZebni misto.

Vzdélavani predstavenych

Jednim zcili je osvojit si zdkladni kompetence pro funkci ptedstaveného. Do téchto
kompetenci patfi néstroje pro fizeni a vedeni statnich zaméstnancl, schopnost tymové
spoluprace, schopnost rozhodovani, formulovat a fesit problémy, nést zodpovédnost, socialni
chorosti jako napf. komunikace, uméni prezentovat, motivovat. DalSim z cili je rozvoj
osobnostnich piedpokladii jako samostatnost v rozhodovani, davéryhodnost, psychicka

odolnost a v neposledni fad¢ obhajit vysledky své prace.

Jazykové vzdélavani
Toto vzdélavani zajist'uji ufady pro ty zaméstnance, kde znalosti ciziho jazyka jsou pozadovany
pro sluzebni misto, na které¢ byl zaméstnanec ve sluzebnim poméru zafazen nebo jmenovan.

Cilem je prohlubovani jazykovych znalosti, které je ukonceno sloZenim jazykové zkousky.

24



Zakonem je upraveno i poskytovani ,, sluzebniho volna k individualnim studijnim t¢elim. Toto
sluzebni volno je mozno stdtnimu zaméstnanci sluzebnim organem nafidit v rozsahu 6 dnil
vykonu sluzby v kalendainim roce, za které mu pfislusi plat. Statni zaméstnanec ma také
moznost si své vzdélani zvysit, piip. rozsitit. Pokud tak ¢ini na naklady sluzebniho tradu, je k
tomu vzdy tfeba povoleni sluzebniho orgdnu, nejcastéji je vzdelani stdtniho zaméstnance
zvySovano jeho studiem na vys$si odborné skole, vysoké Skole nebo vysldnim na studijni pobyt.
Pti zvySovani vzd€lani statnimu zaméstnanci piislusi sluzebni volno v nezbytné nutném

rozsahu s ndhradou platu ve vysi primérného vydélku.

Statni zaméstnanec, kterému bylo povoleno zvySeni vzdélani na naklady sluzebniho ufadu, je
povinen po stanovenou dobu po ukonceni studia nebo skonceni studijniho pobytu setrvat ve
sluzebnim poméru, pokud tuto povinnost nesplni, je povinen sluzebnimu ufadu tyto naklady
uhradit. Sluzebni Gfad je opravnén kontrolovat pribéh a vysledky zvySovani vzdélani statniho
zaméstnance. Pokud zjisti, Ze se statni zaméstnanec stal dlouhodobé nezpiisobilym k vykonu
sluzby, pro kterou si zvySuje vzdélani nebo neplni bez vazného divodu studijni povinnosti,

2

miiZe zastavit poskytovani tlev ve sluzb&“. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

3.4.1 Sluzebni oznaceni statniho zaméstnance

Statnim zaméstnancem je fyzickd osoba, kterda byla pfijata nebo jmenovana do sluzebniho
pomeéru a zafazena na sluZzebni misto k vykonu sluzby.
Statnimu zaméstnanci piislusi oznaceni:
e Referent - zaméstnanec, ktery ukoncil stiedoskolské vzdélani vyucnim listem
e Odborny referent — zaméstnanec, ktery ukoncil stfedoSkolské vzdélani maturitni
zkouskou
e Vrchni referent - zaméstnanec, ktery ukoncil vy$si odborné vzdélani
e Rada- zaméstnanec, ktery ukoncil vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim
programu
e (Odborny rada, vrchni rada - zaméstnanec, ktery dokoncil vysokoskolské vzdélani v

magisterském studijnim programu.
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3.4.2 Sluzebni mista — vybérové rizeni

K obsazeni volného sluzebniho mista se kona vybérové rizeni. Toto vybérové fizeni vyhlasuje
sluzebni organ. ,,Oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni osahuje zejména udaje o
ptedpokladech a pozadavcich na obsazované sluzebni misto, informace o obsazovaném
sluzebnim mist¢, o zafazeni do platové tiidy a také datum, do kterého musi byt podany zadosti.
Z4dost o zafazeni na sluzebni misto nebo Zadost o jmenovani na sluZzebni misto predstaveného
podévaji osoby, které jiz jsou statnimi zaméstnanci. Jiné osoby, které statnimi zameéstnanci
nejsou, podavaji zadost o prijeti do sluzebniho poméru, jejiz soucasti jsou také vySe uvedené

7adosti“.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Kazdy kdo zadatel o pfijeti do sluzebniho poméru musi splnit zadkladni pfedpoklady pro piijeti

do sluzebniho poméru:

a) byt statnim ob&anem Ceské republiky, ob&anem jiného ¢lenského statu Evropské unie nebo
obCanem statu, ktery je smluvnim statem Dohody o Evropském hospodaiském prostoru

b) dosédhnout véku 18 let

¢) byt plné svépravny

d) byt bezihonny

e) dosdhnout vzdélani stanoveného timto zédkonem

f) mit potfebnou zdravotni zptsobilost.

Splnéni téchto zakladnich pfedpokladi je zadatel povinen doloZit pfislusnymi listinami. Pokud
je zadost v poraddku a neni vyfazena proto, ze nesplituje podminky, tficlennéa vybérova komise
provede s Zadatelem pohovor, ktery je zaméten na obor sluzby, kterého se vyb&érové fizeni tyka,
popt. miize byt také doplnén pisemnou zkouskou. Nésledné vybere vybérova komise z zadatelt
3 nejvhodnéjsi, ze kterych je ndsledné vybran sluZzebnim organem ten, ktery ma byt piijat do

sluzebniho poméru®. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

3.4.3 Utednicka zkouska a sluZebni slib

»Statni zaméstnanec je povinen Uspésne vykonat ufednickou zkousku. Sluzebni ttad je povinen
umoznit statnimu zaméstnanci na jeho zadost vykonat Ufednickou zkousku nejpozdéji pred

uplynutim doby trvani sluzebniho poméru na dobu urcitou.
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Utednicka zkouska je tvofena ¢asti obecnou a ¢asti zvlastni.

Obecna ¢ast urednické zkousky se kond pisemné a zaméfuje se na znalosti organizace a
¢innosti vefejné spravy, znalosti prav, povinnosti a pravidel etiky statniho zaméstnance, na
znalosti pravnich predpisti, které obecné dopadaji na ¢innost statni spravy a znalosti prava

Evropské unie.

r v

Zvlastni cast urednické zkouSky se kond teprve potom, co stitni zaméstnanec UspésSné
vykonal ¢ast obecnou. Tato Cast ufednické zkouSky je konana tustné pied zkusSebni komisi.
Zvlastni cast se zamétuje na védomosti, schopnosti a odbornou pfipravenost potiebné k vykonu

¢innosti, kterou v konkrétnim oboru sluzby na sluzebnim misté statni zaméstnanec vykonava.

Tyto tfednické zkousky je mozné pouze jednou opakovat nejdiive po uplynuti 1 mésice po

netspé$ném vykonani prvni zkousky*.(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

Pti néastupu do sluzebniho poméru je zaméstnanec ,, povinen vykonat pted sluzebnim organem
sluZebni slib. Ten je vykonan, jestlize po pieéteni slibu prohlasi statni zaméstnanec ,,Tak

slibuji!* a podepiSe se na ufednim zdznamu o sloZeni sluZebniho slibu®.

Sluzebni slib zni: ,,Slibuji na svou Cest a svédomi, ze pii vykonu statni sluzby se budu fidit
pravnimi a sluzebnimi piedpisy a v souladu s nimi piikazy predstavenych. Své povinnosti budu
vykonavat fadné, nestranng, svédomité, odborné a v zajmu Ceské republiky, nebudu zneuZivat
postaveni statniho zaméstnance a budu se chovat a jednat tak, aby nebyla ohrozena divéra ve

statni sluzbu.*“(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, © 2017)

3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Na zacatku prace je vysvétleni zakladnich pojmt co je vefejnd sprava a nove i1 zakon o statni
sluzbé, ktery ve své ¢asti sluzebniho piedpisu nameéstka vnitra ma specifikované pozadavky na
vzdélavani ufednikti ve sluzebnich uradech. Vzdélavani zaméstnancti vSech uradt verejné
spravy je nezbytné k dalsimu profesionalnimu vykonu spravy. Pozadavky na vzdélavani
zamg&stnanct je vV dneSni rozvijejici se dobe€ nutnosti a celoZivotnim poslanim. Neméné dilezité
je zajistit kvalitni vzdélavani pracovniki, aby pozadavky odpovidaly soucasné naléhavosti a
opodstatnénym pozadavkim Siroké vetejnosti. Velky podil je vSak na zaméstnavateli, aby
ufednika ve vzdélavani podpofil a Ze investice které vlozil do pracovnika se mu vrati, jak ve
spokojenosti, tak i v pracovnim nasazeni pracovnika, ale je i pfinosem pro celou spole¢nost.

V praktické ¢asti prace je zahrnuto vzdélavani zaméstnanci Statniho pozemkového tUradu, zda
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je vzdélavani v jejich oborech sluzby dostacujici, zda jsou spokojeni s nabidkou vzdélavani, co

je potieba doskolit nebo i1 Casova osa a ¢etnost vzdélavani.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Statni pozemkovy uiad — charakteristika organizace

Statni pozemkovy ufad (dale jen SPU) je organizaéni slozkou statu a uéetni jednotkou, ktera je
podiizena Ministerstvu zemédélstvi CR. SPU je spravni uiad s pusobnosti po celé Ceské
republice, byl zfizen ke dni 1. ledna 2013 na zaklad¢ zdkona ¢. 503/2012 Sb., o Statnim
pozemkovém ufadu a o zméné nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdejsich predpist.
Statni pozemkovy ufad vykondva pisobnost podle zdkona ¢. 503/2012 Sb., o Statnim
pozemkovém ufradu, zakona €. 229/1991 Sb., o uprave vlastnickych vztahti k pidé€ a jinému
zemé&délskému majetku, zdkona €. 139/2002 Sb., o pozemkovych tpravach a pozemkovych
ufadech, zakona ¢. 92/1991 Sb., o podminkéch pirevodu majetku statu na jiné osoby, zédkona €.
428/2012 Sb., zdkon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nébozenskymi spolecnostmi,
zékona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich
(zdkon o majetku CR), ve znéni pozd&jsich piedpisii. Sidlem Statniho pozemkového tifadu je
Praha. V ¢ele SPU je ustiedni feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr zemé&délstvi. Na

zadatku roku 2018 mé&l SPU pres 1300 zaméstnancil. (Statni pozemkovy Gfad, 2018)

4.1.1 Strukturalni popis organiza¢nich ttvari a organiza¢nich jednotek

SPU pro zarazeni zaméstnanci

Statni pozemkovy tfad je tvofen tistiedim SPU v Praze, krajskymi pozemkovymi tiady, které v
ramci jednotlivych vysSich tzemnich samospravnych celkli vykonavaji svoji ¢innost (dale jen
KPU) a pobokami KPU, jejichz uzemni paisobnost odpovida Gizemi jednoho nebo vice okresi,
pfi¢emz tyto pobocky rozhoduji v fizeni o pozemkovych upravéch dle zdkona ¢. 139/20002Sb.,

jako organ prvniho stupné.

SPU se ¢leni na organiza¢ni Gtvary a organiza¢ni jednotky. Organizaéni utvary se &leni na
utvary piimo vedené tstiednim feditelem a sekce fizené ptislusnymi sekénimi fediteli. V ramci
jednotlivych sekci se zfizuji odbory, rozdélené jest¢ na oddéleni a oddéleni, kterd jsou
samostatna a nepatii do sekci. Veskeré sekce a oddé€leni jsou podfizeny Ustfednimu fediteli
SPU, ktery fidi nejen sekce, ale do jeho pfimé podiizenosti spada ¥izeni Kancelaie tistiedniho

feditele, Odboru interniho auditu, Odd¢€leni bezpeénosti a Oddéleni komunikace a marketingu.
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S uginnosti od 1.1.2018 je ramci SPU je ziizeno téchto Sest sekci, které se déli na odbory a

oddélenti:

Sekce Fizeni ustredi:
e Odbor zastupovani statu a legislativy
e (Oddé¢leni pravni podpory
e (Oddéleni trestnépravni agendy, stiznosti a zadosti dle zakona ¢. 106/1999Sb.
e Odbor personalni
e (Oddéleni personalni a mzdové

e (Oddé¢leni fizeni lidskych zdrojt

Sekce provoznich ¢innosti:
e Odbor ekonomicky
e (Oddéleni evidence majetku
e (Oddéleni spravy pohledavek
e (Oddéleni ucetnictvi
e (ddéleni rozpoctu
e Odbor vnitini spravy
e (Oddéleni vnitini spravy a autoprovozu
e (Oddéleni spisové sluzby
e Odbor vetejnych zakazek
e (Oddéleni vefejnych zakazek pro pozemkové upravy

e (Oddéleni ostatnich vefejnych zakazek

Sekce ICT a spravy dat:
e Odbor rozvoje ICT a fizeni projekti
e (Oddéleni fizeni projektii a administrativy
e (Odd¢leni programového rozvoje
e (Oddéleni GPS
e (Oddéleni podpory a spravy aplikaci
e Odbor provozu ICT a technické infrastruktury
e (Oddéleni administrace ICT a infrastruktury
e (Oddéleni technické podpory
e (Oddé¢leni spravy dat
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Sekce majetku statu:
e Odbor pfevodu majetku statu
e Odd¢leni privatizacnich projektti, metodiky a pifevoda
e (Oddéleni realizace prevoda
e Odbor spravy majetku statu
e (Oddéleni majetkovych vztahli a rezervy
e (Oddéleni spravy nemovitosti
e (Oddéleni tvorby cen a verifikace

e (ddéleni restituci

Sekce odbornych ¢innosti:
e Odbor vodohospodaiskych staveb
e (Odd¢leni metodiky VHS
e Oddéleni VHS Ceské Budgjovice
e (Oddéleni VHS Brno
e (Oddéleni VHS Hradec Kralové
e Odbor ptdni sluzby
e (Oddé¢leni ptidni sluzby Praha
e (Oddéleni pudni sluzby Brno
e Oddéleni piidni sluzby Ceské Budéjovice

e Oddéleni investi¢nich ¢innosti a programového financovani

Sekce Fizeni KPU a pozemkovych tprav:
e Odbor metodiky pozemkovych uprav
e Oddéleni metodiky pozemkovych uprav
e (Oddéleni tizeni pozemkovych Gprav
e Oddé¢leni rozvojovych ¢innosti
e (Oddé¢leni tizeni pozemkovych tradu
e Krajské pozemkové turady
e Oddéleni KPU
e Poboctky KPU

Schéma uspoiadani organizaéni struktury SPU k 1.1.2018 tvoii pfilohu &. 1
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4.1.2 SPU - Krajsky pozemkovy uiad pro Jihomoravsky kraj a jeho pozice

ve struktufe organizace

Krajsky pozemkovy tfad pro Jihomoravsky kraj (dale jen KPU), oddéleni na KPU a pobocky
KPU jsou organiza¢nimi jednotkami SPU. KPU vykonava ¢innost v ramci vyssich Gizemnich
samospravnych celkii a ptisobnost ziizenych poboéek pii KPU odpovida tizemi jednoho nebo
vice okresti. KPU fidi feditel Ing. Jan Sev¢ik, ktery je pfimo podiizen fediteli sekce dle
organiza¢niho uspofadani a jeho kompetenci je fizeni, organizace a kontrola podfizenych
zaméstnancl, je nadiizenym organem pobocek pii KPU. Krajsky pozemkovy ufad pro
Jihomoravsky kraj se ¢leni na ¢tyfi oddé€leni, kterymi jsou: Oddéleni pozemkovych uprav,
Odd¢leni ptfevodu majetku statu, Oddeleni restituci, Odd¢€leni spravy majetku statu. Oddéleni
jsou fizena vedoucimi oddéleni, kteii jsou podtizeni fediteli KPU. Pii KPU pro Jihomoravsky
kraj bylo zfizeno Sest pobocek a to Pobotka Brno, Blansko, Bieclav, Hodonin, Vyskov a

Znojmo. Tyto pobocky tidi vedouci pobocek a jsou piimo podtizeni krajskému fediteli.

V teoretické Casti této prace je uvedeno, ze kazdy novy statni zaméstnanec je povinen
absolvovat tivodni vstupni vzdélavani, stejné jak je tomu i u Statniho pozemkového tfadu

(viz. priloha ¢. 3). Novy zaméstnaneC je seznamen s informacemi a znalostmi sméfujicimi
k osvojeni zakladnich dovednosti pro vykon Cinnosti ve statni spravé, vcetné seznameni
s pravnimi normami a specifickou problematikou SPU. Vstupni vzdélavani se zahajuje
bezprostiedné po vzniku zaméstnaneckého vztahu a ukoncuje se do tii mésicti od jeho vzniku.

Absolvovani vstupniho vzdélavani potvrdi zaméstnanec svym podpisem u svého nadfizeného.

Pro ugely diplomové prace jsem oslovila ¢ast zaméstnanci SPU, konkrétné zaméstnance
Krajského pozemkového tfadu pro Jihomoravsky kraj a jeho pobodek. KPU zaméstnava 140

zaméstnanci z celkového poétu 1300, kdy jde o jeden z nejvétsich krajskych ufada SPU.

Pied samotnym rozeslanim dotazniku byl osloven Ing. Jan Sevéik feditel KPU, zda souhlasi
S koncepci dotazniku a jeho rozeslanim. Néasledné po schvaleni byl dotaznik zaslan
zaméstnancim na jejich pracovni e-mailové adresy. Otazky v dotazniku byly jednoduché,

kratké, vystizné, jeho vyplnéni nezabralo vice jak 10 minut.
4.2 Vysledky dotaznikového Setieni mezi zaméstnanci SPU

V této kapitole jsou analyzovany a vyhodnoceny vysledky na jednotlivé otazky dotaznikového

Setfeni. Dotaznik tvoii pfilohu ¢. 2
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1. Jaké je misto vykonu Vaseho povolani

Tato otazka je zaméfena na misto vykonu povolani, nebot’ pii Krajském pozemkovém ufadu
pro Jihomoravsky kraj jsou ziizeny pobocky odpovidajici izemi jednoho nebo vice okresti. Jak
je z tabulky ¢. 1, grafu ¢.1. vidét vétsi poCet zaméstnancti je na pobockach a to celych 64,44 %,
na KPU vykonava praci 35,55 % zaméstnanci. Ze 140 zaméstnanci KPU a pobodek
odpovédélo na mtj dotaznik 90 zaméstnanci. Je to pro mé docela velké prekvapeni, i kdyz
vyplnéni dotazniku netrvalo vice jak 10 minut, jsem rada, Ze si nasli pfi svém pracovnim

vytizeni asponl malou chvilicku na par odpovédi.

Tabulka a graf 1: Jaké je misto vykonu Vaseho povolani

Misto vykonu povolani | Pocet dotazovanych | Podil v %
KPU 32 35,55
Pobocka 58 64,44

Zdroj: vlastni zpracovani

100 58 64,44
= 32 35,55
8 50 l
a
0
Pocet dotazovanych Podil v %

Misto

KPU m Pobocka

2. Jak dlouho pracujete na SPU

V tomto dotazu mé zajimala doba, jak dlouho dotazani respondenti pracuji na SPU.Z tohoto
Setfeni vyplynulo, Ze velka ¢ast zaméstnancti KPU a pobocek pracuje na SPU v rozmezi od11
do 20 a vice let jak je uvedeno v tabulce. Z toho plyne, Ze personalni pohyb na KPU pro
Jihomoravsky kraj neni velky a obsazeni pracovnich pozic je stabilni. Zména nastava pouze

Vv pfipad€ systematizace pracovnich mist jednou ro¢né podle sluZzebniho zakona

Tabulka a graf 2: Jak dlouho pracujete na SPU

MOZ“QStE Pocet respondenti Podil v %
odpovédi
méné nez 1 rok 1 1,11
1-5 7 7,78
6-10 8 8,88
11-20 38 42,22
20 a vice 36 40,00
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Zdroj: vlastni zpracovani

B ]
‘E 60 3g 42,22 36—40
Q
T 40
[e] 20 1 111 7 7,78 8 8488
§ A —
E ménéne; 1-5let 6-10let 11-20let 21avice
e 1 rok
roky
Pocet respondent( Podil v %

3. Jaké je VaSe pracovni zarazeni

Na dotaz o pracovnim zatazeni 78 zaméstnancii odpovédelo, ze jejich pracovni zafazeni je ve
prospéch sluzebniho zakona, jak je znazornéno v grafu ¢. 3. Toto se dalo predpokladat, nebot’
statni zamé&stnanec, ktery vykonava ve spravnich Gfadech statni spravu je zatazen dle ,, Zdkona

o statni sluzbé*. Zbylych 12 zaméstnanct je zatazeno pod Zakonikem prace.

Tabulka a graf 3: Jaké je VaSe pracovni zai-azeni

Pracovni zarazeni Pocet respondentii Podil v %
Sluzebni zakon 78 86,67
Zakonik prace 12 13,33

Zdroj: vlastni zpracovani

86,67
100 78
50
0
Pocet respondentl Podil v %
Sluzebni zakon Zakonik prace

4. Je pro Vas zajimava aktualni nabidka mozZnosti vzdélavani (kurzy, Skoleni)

Touto otdzkou jsem se snazila zjistit, zda aktudlni nabidka vzd¢lavani, ktera tvoti ptilohu €. 3.
je zaméstnanci vnimana jako dostacujici pro jejich zdokonalovani nebo rozsiteni si odbornosti
Vv jejich préci. Z grafu €. 4 vyplyva, Ze pro 71 dotazanych je nabidka vzdélavani zajimava,

19 dotdzanych spokojenych s nabidkou vzdélavani neni. Z osobnich rozhovorti s nékterymi
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zameéstnanci, ktefi odpovedeli negativng, jsem zjistila, Ze je to zejména z divodu malé kapacity

mist.

Tabulka a graf 4: Je pro Vas zajimava aktualni nabidka moZnosti vzdélavani (kurzy,

Skoleni)
Odpovéd’ Pocet respondentii Podil v %
Ano 71 78,89
Ne 19 21,11
Zdroj: vlastni zpracovani
100 71 78,89
50
0
Pocet respondentl Podil v %
Ano m Ne

5. PovaZzujete dosavadni vzdélani za dostacujici pro vykon Vasi prace

Vétsina zaméstnanct z 90 (77,78 %) dotazanych povazuje vzdélani za dostacujici k vykonu své

prace. Jak vyplyva ztohoto prizkumu je ziejmé, Ze jak piipravenost vysokoskolakt tak

sttedoskolakl pro praci ve vefejné spravé je na dobré Urovni. Zbyvajici mensi cast

dotazanych(22,22 %) se domniva, ze jejich dosavadni vzdélani je nedostadujici, zfejmé

V souvislosti se zménami, které se déji ve vefejné spravé, jako jsou zmény legislativy tak 1

zmény vnitinich predpist souvisejicich s jejich pracovnim zatazenim.

Tabulka a graf 5: Povazujete dosavadni vzdélavani za dostacujici pro vykon vasi prace

Odpovéd’ Pocet respondentii Podil v %

Ano 70 77,78
Ne 20 22,22

Zdroj: vlastni zpracovani

100 70 77,78
50 20
0
Pocet respondentd Podil v %
Ano m Ne
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6. Jaké skoleni byste v ramci Vasi prace privitali

V této otazce jsem nechala prostor pro odpovédi zaméstnancti, jaké Skoleni by uvitali. Byla
jsem piekvapena jejich odpovéd'mi na tuto otazku. Vice jak polovina kolegh by pftivitala
roz$itena skoleni o problematiku, ktera se tyka jejich ¢innosti, ale i jina Skoleni, ktera nejsou
Vv nabidce zaméstnavatele. Z dotazniku je zfejmé, Ze zaméstnanci by uvitali $koleni v oblasti
ekonomie, legislativy (zmény zakont, vyhlasek, Obcansky zakonik, Registr smluv, atd.),
vnitinich pfedpisti a metodickych pokynii Gfadu, kurzy na tzv. mékké dovednosti (asertivita,
zvladani stresu), ale i komunikace s klienty, prohloubeni znalosti prace na pocita¢i a programul.
Mezi nabidku skoleni by radi uvitali i vyuku cizich jazyka, ktera je v souc¢asné dob¢ nabizena

pouze pracovnikiim v manazerskych pozicich.

7. Jaka forma vzdélavani je pro Vas vyhovujici

Z odpovedi respondenti na otazku jaka forma vzdélavani je pro né vyhovujici, vyplynulo, ze v
55 zaméstnancu preferuje vyuku s lektorem. Na druhém misté je vyuka pomoci kurzu, kterému
dava piednost 24 zaméstnanct. Interni $koleni vyhovuje jenl1 zaméstnancim a o e-learning je
zajem ve 3 ptipadech. U poslednich dvou jmenovanych forem vzdélavani neni podle vysledki
ze strany zaméstnanci moc velky zajem. Zato vzdélavani pomoci vyuky s lektorem i pomoci
kurzu je u zaméstnanct oblibené uz z toho diivodu, ze pfi téchto skolenich mohou sami piispét
s nekterymi poznatky ze své praxe, ale i setkat se s kolegy z jinych pracovist’ a porovnavat

jejich zkuSenosti.

Tabulka a graf 6: Jaka forma vzdélavani je pro Vas vyhovujici

Forma « o ,
“yros i Pocet respondentu Podil v %
vzdélavani
Kurz 24 25,80
Vyuka s lektorem 55 59,13
e — learning 3 3,23
Interni Skoleni 11 11,83
Zdroj: vlastni zpracovani
5559,13
60
40 24 25,8
1111,83
20 3 3,23
R
0
Kurz Vyuka s e —learning Interni
lektorem Skoleni
Pocet respondentl Podil v %
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8. Je podle Vas soucasny obsah Skoleni dostatecny

V této otazce se zaméstnanci shodli, ze obsah Skoleni je pro skoro polovinu dostate¢ny a pro
druhou polovinu ne jak je vyznaceno v tabulce ¢. 8. Asi by stalo za uvahu zamyslet se, pro¢
polovina zamé&stnancu je nespokojena s obsahem Skoleni a jaky zvolit postup k napravé, aby

obsah Skoleni vyhovoval vS§em zaméstnanctim.

Tabulka a graf 7: Je podle vas soucasny obsah $koleni dostate¢ny

Dostate¢nost obsahu $koleni | Poc¢et respondentu | Podil v %

Ano 49 53,85
Ne 42 46,15
Zdroj: vlastni zpracovani
53,85
60 49
40
20
0
Pocet respondentl Podil v %
Ano M Ne

9. Jak hodnotite sou¢asny vzdélavaci systém SPU?

Na tabulce &. 8 je vidét, ze pro 70,32 % zaméstnancil je vzdélavaci systém SPU vyhovujici coz
jsou 2/3 290 dotazanych. Podle otazky ¢. 8 kdy je polovina zaméstnanci nespokojena
s obsahem Skoleni, bychom moZzna pfi bliz§im zkoumani a osobnich pohovorech dosli k jinému

zaveéru.

Tabulka a graf 8: Jak hodnotite sou¢asny vzdélavaci systém SPU

Hodnoceni systému ¥ . | Podil v
“yzoso. Pocet respondentu o
vzdélavani Yo
Vyhovujici 64 70,32
Nevyhovujici 27 29,67
Zdroj: vlastni zpracovani
49 53,85
60
40
20
0
Pocet respondentd Podil v %
Ano mNe
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10. Jak hodnotite jednotliva Skoleni z hlediska obsahu, kvality nebo pripravenosti
Skolitele?

Jak bylo feCeno v otazce ¢. 8, Sobsahem Skoleni jako celku neni spokojena polovina
zaméstnancu. Velky vliv na kvalitu a obsah Skoleni mé skolitel, jak je pfipraveny k danému
tématu, jeho Ustni projev ale i schopnost zaujmout skolené zaméstnance a ne jen jak se fika
placat do vétru, nevédét o ¢em mluvi, jen aby si odskrtl ¢arku za proskoleni. 59 dotdzanych
Skoleni hodnoti dobfe, pro 27 dotazanych je dostacujici a ¢tyfi davaji vybornou jak je vidét

V tabulce ¢. 9

Tabulka a graf 9: Jak hodnotite jednotliva §kolen z hlediska obsahu, kvality nebo
pripravenosti Skolitele

Pripravenost Skolitele | Pocet respondentii | Podil v %
Vyborna 4 4,35
Dobra 59 64,13
Dostacujici 27 29,35
Nedostacujici 2 2,17
Skoleni bylo zbyte¢né 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani
53,85
60 2 4
40
20
0
Pocet respondentl Podil v %
Ano m Ne

11. Jak je z Vaseho pohledu vnimana dostupnost $kolicich stiredisek

Dostupnost Skolicich stfedisek je asi jednou z hodné diskutovanych véci mezi zaméstnanci.
Cilem bylo zjistit, jestli jim dojizdéni na Skoleni d€la néjaky problém nebo jim vyhovuje. Na
grafu vidime, Ze 63,33 % zamé&stnanct by rado skolici stfedisko blize mista vykonu jeho prace
a pro 24,44 % zaméstnanct jsou daleko. Jednim z divodu pro¢ zaméstnanci chtéji skolici
sttediska blizko své prace je nechut cestovat daleko, ztraceny €as straveny na cestach, u zen jde
hlavné o celodenni nebo i nékolikadenni neptitomnost od rodiny. Z hlediska financi by blizkost

Skolicich stiedisek snizila ndklady ufadu a v neposledni fadé by zaméstnanci byli spokojeni.
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Tabulka a graf 10: Jak je z Vaseho pohledu vnimana $kolicich stifedisek

Dostupr:ost. Skolicich Pocet respondentii | Podil v %
stredisek
Vyhovujici 11 12,22
Jsou daleko 22 24,44
Uyvital/a bych vice
Skolicich stfedisek blize 57 63,33
mista vykonu mé prace

Zdroj: vlastni zpracovani

30 57 63,33
60
24,44
40 11 12,22 22
20
0
Vyhovuijici Jsou daleko  Uvital/a bych vice
Skolicich stfedisek
blize mista
vykonu mé prace
Pocet respondentl Podil v %

12. Zd4 se Vam pocet §koleni béhem kalendarniho roku dostacujici
Z odpovédi na tuto otazku vypliva, Ze podle grafu 68,89 % zaméstnancii povazuje pocet Skoleni
béhem roku za dostacujici. Je to dano i tim, Ze k hodnoceni zaméstnancii podle sluzebniho

zékona patfi 1 absolvovani vybranych Skoleni béhem roku.

Tabulka a graf 11: Zda se Vam pocet Skoleni béhem kalendainiho roku dostacujici

Dostacujici «

X Pocet o
pocet o Podil v %
¥ . respondentu
Skoleni

Ano 62 68,89
Ne 28 31,11
Zdroj: vlastni zpracovani
100
62 68,89
50
0
Pocet respondentt Podil v %
Ano M Ne
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13. Jsou pro Vais Skoleni pfinosna?

Touto otazkou jsem se zaméfila na ptinos Skoleni a z grafu je vidét, Ze 48,88 % zaméstnancti je
spokojeno s nabidkou Skoleni. U odpovédi 12 respondentli na piinos Skoleni — jiné pfevazné
odpovédeli, Ze néktera Skoleni nejsou zamétena k predmétu naplné jejich prace i ze piinosnéjsi

by bylo vice zaméfit $koleni na Ginnost a piisobnost SPU.

Tabulka a graf 12: Jsou pro Vas $koleni piinosna

Prinos Skoleni Pocet respondentii | Podil v %
Ano, jsem spokojen/a 44 48,88
Ocekaval/a jsem jiné informace 34 37,78
jiné 12 13,33

Zdroj: vlastni zpracovani

48,88
44 &
50 34 37,78
40
30
13,33
20 12
10
0
Ano, jsem Ocekaval/a jsem jiné
spokojen/a jiné informace
Pocet respondentl Podil v %

14. Pohlavi respondenti

Na zakladé zaslaného dotazniku z celkového poétu 140 zaméstnanci SPU KPU pro
Jihomoravsky kraj odpovédélo 90 dotazanych (tabulka €. 14), coZ je jisté vysoké Cislo a
navratnost dosahla tak nadpoloviéni vétsiny (64,29%).Z tabulky ¢ 14.je zfejmé, Ze na otazku
odpovédélo 21 muzi (23,33%) a 69 zen (76,67%). Ziskany pomér byl ofekavany, nebot’ dle

statistik je ve vefejné spravé zaméstnano vice Zen nez muzi. (CSU, 2018).

Tabulka graf 13: Pohlavi respondenta

Pohlavi respondentii | Pocet respondentii | Podil v %
Muz 21 23,33

Zena 69 76,67

Zdroj: vlastni zpracovani
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15. Vékova kategorie

U této otazky je v tabulce €. 15 znazornéna vékova kategorie dotazovanych. Z odpovédi na tuto
otazku vyplynulo, ze nejvétsi vékovou skupinu zastupuji lidé v rozmezi31 — 45 let. Druhou
siln€j8i skupinu tvoii lidé ve véku 46 — 55 let, coz je 26 zaméstnancl. Tteti skupinu zastupuji
zameéstnanci ve veéku 56 a vice let, jichz odpovédélo 19. Vekovou kategorii 18-30 let tvori
nejmensi ¢ast zaméstnanci a jsou zastoupeni v podilu 5,56%. Z vysledkii dotazovani je vidét,

ze vékovou skupinu na KPU pro Jihomoravsky kraj tvofi pievazné zaméstnanci ve véku

31— 55 let.

Tabulka a graf 14: Vékova kategorie

-y

Vékova kategorie Pocet respondentii | Podil v %
18-30 let 5 5,56
31-45 let 40 44 .44
46-55 let 26 28,89

56 a vice let 19 21,11
50 40 gyl
40 5 28,89
30 1921,11
20
5 5,56
10

18-30 let 31-45 let 46-55 let 56 a vice let

Pocet respondentl Podil v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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16. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani

Na otazku €. 16, kdy jsem od respondentii zjistovala jaké je jejich nejvyssi dosazené vzdelani,
oznacili, Ze jsou absolventi vysokeé Skoly a to celych 71,11 %. Tento vysledek jsem ocekavala,
protoze vysokoskolské vzdélani je u prevazné ¢asti zaméstnanci verejné spravy pozadovano.
V dnesni dob& pii vyhlasovani vybérovych fizeni na internetovych strankdch SPU na volné
pracovni pozice je skoro ve vSech pfipadech pozadovano u uchazect minimaln¢ bakalarskeé
nebo magisterské vzdélani. Dalsi stupné vzdélani uz jsou zastoupeny méné¢, 25 dotazovanych
uvedlo stfedoskolské vzdélani ukoncené maturitou (27,78 %) a 1 je absolvent, ma vyssi
odborné¢ vzdélani. U vétSiny stfedoSkolsky vzdélanych zaméstnanci je s ohledem

na mnohaletou praxi jejich vzdélani uznéno.

Tabulka a graf 15: Jaké je vase dosaZené vzdélani

o o ¥ . | Podil
Dosazené vzdélani Pocet respondentii v %
sttedoskolské vzdélani ukoncené o5 2778

maturitou (USO) ’

vys$si odborné vzdelani 1 1,11

absolvent vysoké skoly 64 71,11

Zdroj: vlastni zpracovani

71,11
30 64
60
27,78
40 22
1 1,11
20 A
0
Stredoskolské vyssiodborné  Absolvent vysoké
vzdélani ukoncené vzdélani skoly
maturitou (USO)
Pocet respondentl Podil v %

17. Je néco, co by bylo dle Vaseho nazoru tieba vylepSit? Mate néjaké konkrétni navrhy?

Na tuto oteviené otazku velka ¢ast dotazovanych neodpovédéla. Naslo se jen par jedinct, ktefi
odpovédéli, ale jejich navrhy se tykali ptedevS§im dostupnosti a ¢etnosti Skoleni jak bylo uz

feCeno V jinych otazkéch.
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4.3 Shrnuti vysledkii a navrhy na zlepSeni vzdélavani

Z hlediska veskerych zmén ve spolecnosti je jednou z klicovych véci 1 vzdélavani zaméstnancii
ve vefejné spravé. Podle provedeného dotaznikového prizkumu bylo zjisténo, ze zaméstnanci
KPU a poboéek jsou prevazné spokojeni s nékterymi oblastmi vzdélavani, které jim nabidne
zaméstnavatel. Na druhou stranu nejen z dotaznikového Setfeni, ale 1 z osobnich hovori
s kolegy je 1 velka nespokojenost s ¢etnosti a obsahem skoleni, dostupnosti Skolicich stiedisek,

nabidkou skoleni i kapacitou mist.

V dotazniku padla i otazka, jestli zaméstnanci povazuji dosavadni vzdélani za dostacujici pro
jejich praci. Pro vétSinu z nich je vzd€lani dostacujici, protoze pozadované vysokoskolské
vzdélani, které je v dnesSni dobé ve vetejné spravé nutnosti maji. Jen by uvitali vétsi rozsah
doskolovani ke zménam v jejich agend€. Na opacné strané sttedoskolsky vzdelani zaméstnanci
o doplnéni vzdélani na vysoké Skole zdjem nejevi. Jo to dano asi i vékem, ale 1 ¢asovou a
pracovni vytizenosti. Z vlastni zkusSenosti vim, Ze skloubeni dalkového studia a prace je ¢asove,

finan¢né, pracovné velmi naro¢né, o rodin€ ani nemluve.

Otazkou zlistava, zda 1 samotny zamé&stnavatel se snazi zajistit vzdélavaci akce vcas, ale 1 do
kvality, Cetnosti a obsahu. U naseho ufadu zajiStuje Skoleni pro vSechna pracovisté odbor
personalni v Praze. Na zacatku kazdého kalendainiho roku zasle odbor personalni na vSechna
pracovisté katalog hromadnych vzdélavacich akci a kazdy ze zaméstnanct si zapiSe Skoleni,
kterd ho zajimaji v ramci jeho pracovniho zatfazeni. V praxi to ale vypada tak, ze 1 kdyzZ si
zapiSete dand Skoleni tak se na n€ nedostanete z diivodu kapacitnich nebo se béhem roku
nestaci zrealizovat a prevadi se do nasledujiciho roku. KdyzZ se Skoleni podati v daném roce
zrealizovat je to vétSinou v poslednim ctvrtleti roku a to je pro zaméstnance nejnaro¢néjsi

pracovni obdobi.

K systému vzdélavani zaméstnanct SPU bych doporuéila tyto zmény, které by sméfovaly ke
zlepSeni vzdélavani a spokojenosti zaméstnanci:
e Rozsifit vzdélavaci akce o oblasti, které se vice tykaji pracovni problematiky SPU
(0Cetnictvi, legislativa, vyhlasky, vnitini piedpisy)
e Navysit kapacity vzdélavacich akci aby se mohlo pfihlasit vice zaméstnancti z jednoho
pracovisté

e Zavést vice internich Skoleni s vykladem novych zmén tykajicich se odborné agendy
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uradu, pfedavani zkuSenosti z praxe mezi zaméstnanci alespon v ramci kraje

Rozsifit obsahy Skoleni k dané problematice pomoci pfipominek zaméstnanct, ktefi se
setkavaji ve své praxi s riznymi situacemi

Zajistit dostupnost Skolicich stfedisek oslovenim napt. vysokych Skol, které jsou

v kazdém krajském mésté
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5 ZAVER

Vzdélavani zaméstnanct vefejné spravy je v dnesni dobé nezbytnou spolecenskou nutnosti, ale
i celozivotnim poslanim kazdého clovéka, ktery ve svém zivoté chce dosdhnout tspéchu a
uznani. V disledku reforem vetejné spravy, rozvojem technologii, zménam legislativy dochazi
K nardstu pozadavkid zaméstnavateli na své zaméstnance v oblasti vzdélavani. Vzdélavani
ufednik statni spravy je zakotveno v zakoné €. 234/2014 Sb. O statni sluzb¢. Tento zakon je
dilezitym krokem k zavedeni profesiondlni statni spravy. Vzdélavani zaméstnanct se fidi ,,
Pravidly*, které schvalila vlada CR. Kazdy sluzebni Gifad méa povinnost zajistit vzdélavani
svych zaméstnancti, ktefi jsou zafazeni na sluzebni misto ufadu.

Tyto zmény kladou na zaméstnance jednotlivych Ufadl velké naroky a ocekava se od nich

odborna 1 profesni dovednost, kvalitni prace v poskytovani sluzeb obcantim.

Prace je zaméfena na vzdélavani zaméstnanci Krajského pozemkového ufadu pro
Jihomoravsky kraj a jeho poboéek, tedy &asti zaméstnanci SPU. Tuto &ast zamé&stnancii jsem si
vybrala z toho diivodu, Ze sama pracuji na Pobo¢ce Znojmo, kterd spada pod KPU pro
Jihomoravsky kraj.

V teoretické casti jsou vysvétleny zakladnich pojmy, co je vefejnd sprava, zakon o statni
sluzbé, jaké jsou druhy vzdélavani, sluzebni mista, ufednicka zkouska. Prakticka cast byla
zkoumana pomoci dotazniku, které probihalo mezi zaméstnanci KPU a poboéek. Zde jsem

pomoci jednoduchych otazek zkoumala spokojenost zaméstnanci s nabidkou Skolicich akei

v ramci SPU.

Z vysledki vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou vcelku spokojeni se systémem vzdélavani, aZ na
nekteré mensi nedostatky. V rdmci rozesilani dotaznikli jsem byla mile ptekvapena jejich
okamzitou pozitivni reakci na vyplnéni dotaznikii i s jejich ptanim tspéchu pfii studiu.
Ackoliv zakon o ufednicich zavedl fadu zmén, poZzadavky na znalosti ufednikd se pofad méni a
vyviji, mimo odbornych znalosti se soustfed’'uje pozornost na jejich individualitu a
komunika¢ni dovednosti.

Z dotaznikového Setieni je zieymé, ze i1 kdyz systém vzd€lavani zaméstnanciim vyhovuje,
pfivitali by n&jaké zmény. Jde hlavné o zménu obsahu Skoleni, dostupnosti Skolicich stiedisek,
rozsifeni nabidky skoleni i kapacit, interni $koleni, atd.

Také na zaméstnance by se mélo pohlizet jako na diilezity zdroj organizace, protoze prave
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zamé&stnanec je zakladem a kli¢em k uspéchu celé organizace a nepohlizet na n¢j jako na
automat, ktery plni zadané ukoly. Zaméstnavatel by mél motivovat své zaméstnance k rozvoji,

aby byl pfipraven piizptsobit se novym podminkam.
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9 PRILOHY

Priloha 1I: Schéma

pozemkového uradu

organizaCniho usporadani
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Priloha Il:
Dotaznik vzdélavani zameéstnancl

1. Jaké je misto vykonu Vaseho povolani
a) KPU
b) Pobocka

2. Jak dlouho pracujete na SPU
a) mén¢ nez 1 rok
b) 1-5
c) 6-10
d) 11-20
e) 20avice

3. Jaké je VaSe pracovni zarazeni
a) sluzebni zakon
b) zakonik prace

4. Je pro Vas zajimava aktualni nabidka moZnosti vzdélavani ( kurzy, $koleni)
a) ano
b) ne
5. Povazujete dosavadni vzdélani za dostacujici pro vykon Vasi prace
a) ano
b) ne
6. Jaké Skoleni byste v ramci vasi prace privitali

7. Jaka forma vzdélavani je pro Vas vyhovujici

a) kurz
b) vyuka s lektorem
c) e-learning

d) interni Skoleni
8. Je podle Vas soucasny obsah Skoleni dostatecny?

a) ano
b) ne
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9. Jak hodnotite soucasny vzdélavaci systém SPU?
a) vyhovujici
b) nevyhovujici

10. Jak hodnotite jednotliva Skoleni z hlediska obsahu, kvality nebo pripravenosti Skolitele?
a) vyborna
b) dobré
c) dostacujici
d) nedostate¢né
e) Skoleni bylo zbyte¢né

11. Jak je z VaSeho pohledu vnimana dostupnost $kolicich stiedisek?
a) vyhovuji
b) jsou daleko
C) uvital/a bych vice Skolicich stfedisek blize mista vykonu mé prace

12. Zda se vam pocet Skoleni béhem kalendainiho roku dostacujici
a) ano
b) ne

13. Jsou pro Vas Skoleni prinosna?
a) ano, jsem spokojen/a
b) ocekaval/a jsem jiné informace
(o) 111 1 PSP

14. Pohlavi
a) Zena
b) muz

15. Vékova kategorie
c) 18-30 let
d) 31-45let
e) 46-55 let
f) 56 a vice let

16. Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani
) stfedoskolské vzdélani ukonéené maturitou (USO)
h) vyssi odborné vzdélani
i) absolvent vysoké skoly

17. Je néco, co by bylo dle Vaseho nazoru tieba zlepSit? Mate néjaké konkrétni navrhy?
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STATNI POZEMKOVY URAD SM
Sidlo: Husinecka 1024/11a, 130 00 Praha 3, 01/14
IC: 01312774, DIC: CZ01312774

Smérnice — ,,Z4sady - systém vzd€lavani zaméstnancii podle jednotlivych funkénich
pozic Statniho pozemkového uradu®

Schvilil a vydal: Ing. Martin Vrba,|Uéinnost dokumentu: Dotéené osoby:
povéfen vedenim SPU 0d: 17.3.2014 v8ichni zamé&stnanci

dne: 13.3.2014 Do: odvolani
Zpracoval: Mgr. Lucie Tetliakova,

feditelka gdboru personalniho
C.j. : SPU 116446/2014

Stétni pozemkovy tfad pfistupuje k systému vzdélivani zaméstnanci jako k investici
z pohledu potieby Stitniho pozemkového iifadu. Jedn4 se o diferencovany systém, ktery
je podFizen vyvoji struktury a rozsahu ¢innosti.

CLI
Financovani vzdélavani zaméstnanci Statniho pozemkového auiadu

Vyse financnich prostfedkii na vzd&lavani je stanovena rozpoétem Stitniho pozemkového
titadu (dale jen SPU) pro konkrétni kalendétni rok.

Zpusoby a principy vzdélavani upravuji tyto Zasady - systém vzdélavani zaméstnanctt SPU

podle jednotlivych funkénich _pozic Statniho pozemkového ufadu (déle jen Zasady) a Plan
vzdelavam zaméstnanci SPU pro pfislusny kalendaini rok. Konkrétné stanovi moZnost
uhrady planovanych aktivit rozpoCet na vzd€lavani na dané ucetni obdobi (kalendaini rok),
schvalovany ustfednim feditelem SPU.

Vysi a pripustnost Ghrady z prostfedkii na vzd&lavani predem ovéfi odbor personélni. Pfi

zajistovani vzd€lavacich akci postupuje odbor persondlni podle schvaleného planu vzdélavani
zaméstnancti SPU a Smérnice SPU pro vefejné zakazky.

Ugetni doklady o vydajich za vzdélavani podepisuje feditelka personalniho odboru.
CLII
Proces vzdélavini zaméstnanci SPU

VzdElavani je nepfetrzZity proces vychazejici ze zasad politiky vzdélavani SPU, ktery sleduje
principy kontinuity vzdélavani, postupnosti a uznavani vzdélavani, variability obsahu a forem
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vzd€lavéani, kombinace vzdélavani podle Pravidel pro vzd&lévéni Giednikdi ve spravnich
tfadech' a jiného profesniho vzd&lavani, plurality subjektii vzdélavani.

Vzdélavani je ctyifazovy cyklus:

1) Identifikace potfeby vzdélavani.

2) Planovéni vzdélavani a jeho programu.
3) Realizace.

4) Vyhodnoceni vysledku vzdélavani.

V ramci tohoto procesu je kladen diiraz na priibézné monitorovani a zlepSovéni vzd€lavaciho
cyklu tak, aby byly co nejlépe naplnény vzdélavaci potieby SPU. Metodami pro monitorovani
jsou konzultace, pozorovani a sbér dat.

1. Identifikace potieby vzdélivini
Potieba vzdélavani je identifikovana na zakladg:

®* poZzadavku pfimého nadiizeného zaméstnance

* analyzy vzdélavacich potfeb

® zmény pravnich pfedpisti a jejich zmén nebo metodického pokynu

= ziskanych vysledki z hodnoceni zpiisobilosti zaméstnancii

* filozofie neustélého zlepSovani

* vzniku nové pracovni funkce nebo vyraznych zmén v pozadavcich
na zplisobilost zaméstnanci definovanych v popisu pracovni funkce

®* zavadéni novych technologii.

2. Planovani vzdélavani

Za vypracovani celkového planu vzdglavani SPU a jeho plnéni je odpovédny odbor
persondlni, ktery spolupracuje s jednotlivymi vedoucimi zaméstnanci. Do planu vzdélavéni
mohou byt v€lenény vzd&lavaci akee, které predlozi odboru personalnimu piislusny vedouci
zaméstnanec formou formuléfe , Navrh na odbornou vzd&lavaci akei (viz pfiloha €. 1), ktera
je vyplnéna vsouladu s platnou ,Smémici SPU pro zadévani vefejnych zakazek®.
Individuélni vzd€lavaci akce zaméfené na prohlubujici vzd&lavani jsou do plénu vzdélavani
zafazeny na zdkladé ,Zadosti o Gast zaméstnance na individualni vzd&lévaci akci® (viz
piiloha ¢. 2)

Odbor personalni zjidtuje i nedostatky Zasad pfi vzdélavani a navrhuje ndpravna opatfeni
tykajici se procesu vzdélavani.

P sestavovéni planu vzdélavani se vychdzi zrozpoétu na vzdélavani pro konkrétni
kalendaini rok.

!'1. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 30. listopadu 2005 €. 1542 o Pravidlech vzd&lavani zaméstnancii
ve spravnich tradech
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Pfi planovéani vzdélavacich akei, zejména pokud jde o uréovéni naplné a délky vzdélavani,
jsou zaméstnanci rozdélovani podle pozadovaného rozsahu a trovné znalosti do dvou
zékladnich skupin:

* zaméstnanci, ktefi by méli ziskané v&domosti a dovednosti (napf. v oblasti metod
a nastrojii pro neustdlé zlepSovéni) uplatnit pfi své préci, a ktefi by méli byt schopni
interpretovat vysledky

* zaméstnanci, ktefi by méli byt s danou problematikou seznimeni (aby napf. v ptipadé
pefazeni na jinou funkci, mohli ziskané védomosti uplatiiovat pti své préci).

Plan vzdélavani zaméstnanci uréuje:
* Typy zabezpetovaného vzdélavani:

a) Zékladni vzdélavani je povinné pro vSechny zaméstnance a periodicky se opakuje.
Jetaké poskytovédno nové pfichozim zaméstnanciim. Souldsti tohoto vzdélavani
Jenapt. Skoleni bezpetnosti prace a pozarni ochrany, $koleni Fidid referentskych
vozidel, seznimeni s cili SPU, seznimeni s novymi pfedpisy a postupy, a dalsi.
Do zakladniho vzdélavani jsou zahrnuty i vzd&lavaci akce pro tfedniky stétni Spravy
(napf. protikorup¢ni vzd&lévani, enviromentélni vzdélavani), které jsou doporuceny
nadfizenou slozkou statni spravy. Novy zaméstnanec je povinen absolvovat tato
Skoleni do 3 mésicii od data néstupu do pracovniho poméru.

b) Prohlubujici vzdélavani souvisi bezprostfedné s praci zaméstnance a do velké miry
ovliviiuje jeho zplisobilost pro fadny pracovni vykon. Jednotlivé vzdélavaci akce nebo
Skoleni jsou vzdy ureny jen pro vybrané zaméstnance nebo skupiny zaméstnanci.
O ucasti zaméstnance na jednotlivych kolenich rozhoduje feditel odboru nebo feditel
krajského pozemkového tifadu. Zaméstnanec je povinen se $koleni zi¢astnit.

* Strukturu zabezpedovaného vzdélavani:

a) Vstupni vzdélavani (obsahuje vstupni vzd&lavani Gvodni a vstupni vzdélavani
nasledné)

b) Prohlubujici vzdélavani (obsahuje manaZerské vzd&lavéni, jazykové vzd&lavani
a vzdélavani v dalsich v oblastech).

3. Realizace vzdélavaci akce

Pfed zahdjenim Skoleni pHimy vedouci zaméstnanec sezndmi své podfizené zaméstnance
s obsahem konkrétniho koleni nebo vzd&lavani. Zaméstnanci si musi byt védomi, Ze se
od nich ocekava uplatiiovani ziskanych védomosti a dovednosti pii jejich praci. Realizaci
vzdélavaci akce komplexné zabezpetuje po organizadni strance odbor persondlni.
Pred zahajenim vzd&lavaci akce:

®* jejasné definovan jeji cil
* je zvolena vhodna forma vyuky a ptiméfeny &as
" je sestaven program a naplii vzdélavaci akce
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4. Vyhodnoceni vzdélavani

Vyhodnoceni vzdélavaci akce se provadi na zakladé hodnoceni vzd&lavaci akce ucastniky
a na zakladé celkového hodnoceni vzd&lévaci odborem persondlnim. Je zam&feno na kvalitu
vzdelavaci akce v souvislosti se splnénim vzdélavacich potfeb zaméstnanci SPU a splnénim
vzdelavaciho cile, s obsahem, organizaci, s pouzitymi metodami a dosazenymi vysledky.
Vysledky tohoto vyhodnoceni slouzi odboru personalnimu jako podklad pfi zajistovani
dalsiho vzdélavani.

CL I
Struktura vzdélavani zaméstnanci SPU
1. Vstupni vzdélavani
A. Vstupni vzdélavani avodni

Vstupni vzd€lavani ivodni se zahajuje bezprostfedn& po vzniku zaméstnaneckého vztahu a
ukoncuje se do t¥i m&sict od jeho vzniku.

1. Vzdélavacim cilem vstupniho vzd&lavani uvodniho je zprostiedkovat pfijimanému
zam@stnanci informace a znalosti sméfujici k osvojeni zakladnich dovednosti
pro zpisobilost vykondvat &innosti ve stétni spravé, véetnd jeho seznameni s pravnimi
normami a specifickou problematikou SPU.

2. Cilovou skupinou vstupniho vzdélavani Gvodniho jsou zaméstnanci ptijimani
do zaméstnaneckého vztahu. Pro tuto cilovou skupinu je vstupni vzdélavani tvodni
povinné.

3. Obsahem vstupniho vzd&lavani tvodniho jsou:

a) zékladni informace o vykonu ¢innosti ve spravnim tifadu,

b) sezndmeni s vybranymi pravnimi a vnitinimi predpisy spravniho tfadu,

¢) seznameni se zéklady price s informa&nimi technologiemi v daném spréavnim fadu
a se zdroji elektronickych informaci,

d) sezndmeni s etickym kodexem,

€) sezndmeni spraxi daného spravniho Gfadu v oblasti environmentalni vychovy
a osvety,

f) zékladni znalosti a dovednosti zaméstnance potiebné k vykonu pozadovanych
¢innosti,

g) seznameni s dal$imi oblastmi, jestlize tak rozhodne ustiedni teditel SPU.
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B. Vstupni vzdéldvani nasledné

Vstupni vzd€lavani nasledné se zahajuje nejdfive po absolvovani vstupniho vzdélavani
Gvodniho a ukoncuje se nejpozd&ji do 12 mésicii od vzniku zaméstnaneckého vztahu.
Navazuje na vstupni vzd&lavani uvodni, zprostfedkovava zaméstnanctim zakladni znalosti a
veédomosti orientované na spoletné potteby statni spravy vietné zékladnich dovednosti pro
zplisobilost vykondvat &innosti ve statni spravé a jejich seznédmeni s pravnimi piedpisy.
Vzdelavacim cilem je seznimit se zaklady pravniho systému CR, s fungovanim systému
vefejné spravy, uvést do problematiky vefejnych financi, poskytnout zakladni znalosti
o Evropské unii a informovat o technikach efektivni komunikace. Zamé&stnanec
po absolvovéni vstupniho vzd&lavani nésledného ziskd ucelené znalosti o procesech
fungovani statni spravy.

Vstupni vzd&lavani nasledné zabezpe€uje pro zaméstnance SPU Ministerstvo zemé&délstvi
CR.

2. Prohlubujici vzdélavani
A. Manazerské vzdélavani

ManaZerské vzdélavani se zahajuje po absolvovani vstupniho vzdélavani tvodniho.
Pro zaméstnance, kterym vznikl zamé&stnanecky vztah jmenovanim do vedouci funkce, lze
manazerské vzdélavani zahdjit dnem vzniku zaméstnaneckého vztahu. O zatazeni konkrétnich
zaméstnanci do jednotlivych kurzii rozhoduje tstfedni feditel na zakladé analyzy
vzdglavacich potieb.

Cilem manaZerského vzdéldvani je vytvotit zakladni predpoklady pro vykon manazerskych

funkei, rozvijet ziskané znalosti a dovednosti a efektivng je uplatiiovat v praxi. Vedouci

zaméstnanci po absolvovani ziskaji a osvoji si zékladni obecné kompetence pro vykon
manaZerské profese, kterymi jsou predevsim:

- pracovni kompetence (pravidla a néstroje fizeni a vedeni lidi, schopnost tymové
spolupréce, schopnost rozhodovani, schopnost formulovat a fesit problémy a nést
odpovédnost),

- socidlni kompetence (interpersonalni schopnosti - schopnost  otevieného piistupu,
efektivni komunikace, umét prezentovat, motivovat, fesit konflikty, vyjednavat),

- rozvoj osobnostnich pfedpokladi pro vykon funkce (cilevédomost, samostatnost
v rozhodovani, divéryhodnost, psychickd odolnost a vyrovnanost, odvaha nést riziko
a obhajovat vysledky &innosti),

- ucelené znalosti o procesech manazerského fizeni a rozhodovani.

Tematické okruhy pro manaZerské vzdélavani:

1. Manazer a manazerské role, osobnost manaZera

2. Rizeni, fidici styly, strategické Fizeni, izeni procest
3. Teambuilding, vedeni tymd, Leadership

4. Rizeni projektii a zmén

5. Rizeni podle cili

6. Rizeni lidskych zdrojli — personalni fizeni

7. Komunikace, informaéni toky, fizeni znalosti

8. Motivovani
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9. Time management, zvladani stresu
10. Kontrola, fizeni kvality, finanéni fizeni

B. Vzdé€lavani v dalSich oblastech podle jednotlivych funkénich pozie

Vzdelavani v dalSich oblastech vzd&lavani zahrnuje prohlubujici, aktualizaéni a specializaéni
vzdélavani zaméstnanc SPU zaméfené na vykon jeho ¢innosti v rémei SPU.

Vzdé€lavani v dalich oblastech podle tohoto Systému miiZe poskytovat jen:
a) pravnicka nebo fyzicka osoba opravnéna ke vzd&lavaci ¢innosti podle zvlastniho predpisu,
b).piispévkova organizace ziizena Ministerstvem vnitra.

(déle jen vzdelavaci instituce)

Vzd€lavaci instituce poskytuje vzdélavani vsouladu se vzdélavacim programem
akreditovanym pro piislusny okruh vzdglavéni v dalsich oblastech.

1. Vzdélavini v dalSich oblastech pro vedouci zaméstnance SPU

a) ustfedni feditel SPU, néméstci feditele, feditelé odbord, vedouci samostatnych
oddgleni, bezpetnostni feditel, interni auditor, feditelé krajskych pozemkovych ufadi,

b) vedouci pobodek,

¢) vedouci oddéleni.

ad a) ustfedni Feditel SPU, namé&stci Feditele, Feditelé odbori, vedouci samostatnych
oddéleni, bezpeénostni Feditel, interni auditor, Feditelé krajskych pozemkovych uradu

Z finan¢nich prostiedkd vy&lenénych na vzddlavani zaméstnancd SPU mohou byt
pro ustfedniho Teditele, naméstky feditele, feditele odbortl, vedouci samostatnych oddélen,
bezpeénostniho feditel, interniho auditora a feditele krajskych pozemkovych ufadii pofadény
nasledujici akce:

= Skoleni zam&fend na odborné profesni znalosti a znalost prévnich norem.
»  Skoleni informagnich technologii.

= Konference a staze.

* ZvySovani a prohlubovéni kvalifikace.

ad b) vedouci poboéek

Vedouci pobocek hraji vyznamnou roli pfi prosazovéni zvolené strategie a naplfiovéni cilt
SPU. Vyznamnou mérou se podileji na sestavovani pland osobniho rozvoje svych
podfizenych zaméstnanct a do jisté miry nesou odpovédnost za troveti jejich vzdélani. Casto
také sami provad€ji vzd&lavani svych podfizenych zaméstnancii (zejména v oblasti
bezpetnosti prace, dodrzovéni postupti a dokumentace, apod.). Z finanénich prosttedka
vyclenénych na vzd€ldvani zaméstnanci SPU mohou byt pro vedouci pobocek poradany
nasledujici vzdélavaci akce:

® Skoleni zaméfen4 na odborné profesni znalosti a znalost pravnich norem.

*  Skoleni informagnich technologii. Skoleni jsou zam&fena uZivatelsky.
= Konference a stéze.
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" ZvySovani a prohlubovani kvalifikace.

ad c) vedouci oddéleni

Z finanénich prosttedkd vyélenénych na vzd&lavani zaméstnancti SPU mohou byt pro vedouci
oddéleni poradany nésledujici vzdélavaci akee:

»  Skoleni zaméfena na odborné profesni znalosti a znalost pravnich norem.

*  Skoleni informaénich technologii. Skoleni jsou zaméfena uZivatelsky, vyjimku tvoii
Skoleni pro zaméstnance odboru ICT, kter4 jsou zamé&fena na tvorbu a Spravu systému.

®* ZvySovani a prohlubovani kvalifikace.

2. Vzdélavani v dalsich oblastech pro ostatni zaméstnance

Vzdelavéni pro ostatni zaméstnance SPU zahrnuje vzdélavéni pro nasledujici skupinu
zamé&stnancii:

- vrchni odborny referent specialista (dale jen VORS), vrchni odborny referent (déle
jen VOR), samostatny odborny referent (dale jen SOR), odborny referent (déle jen OR),
samostatny referent (déle jen SR), referent

Z finanénich prostiedki vy&len&nych na vzdélavani zaméstnancii SPU mohou byt pro VORS,
VOR, SOR, OR SR, referenty potadany nésledujici vzdélavaci akce:

* Skoleni zam&fené na odborné profesni znalosti a znalost pravnich norem.

*  Skoleni informaénich technologii. Skoleni jsou zaméfena uzivatelsky, vyjimku tvoti
Skoleni pro zaméstnance odboru ICT, kter4 jsou zaméfena na tvorbu a spravu systému.

® ZvySovani a prohlubovéni kvalifikace.

CLIV

Dohody o zvySovani kvalifikace a dohody

o prohlubovani kvalifikace
(dale jen ,Kvalifika¢ni dohody*)

Zaméstnanci, ktery ma uzavienu Kvalifikaéni dohodu, zaméstnavatel poskytuje pracovni
tlevy a hmotné zabezpe&eni v souladu s ustanovenim § 232 zékona ¢&. 262/2006 Sb., zakonik
préce, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Zaméstnanci piislusi pfi Serpéni studijniho volna nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku.
Zaméstnanec se v dohod€ o zvy3eni kvalifikace zavazuje, ze po Usp&ném zakondeni studia
neukon¢i pracovni pomér u SPU, po dohodnutou dobu, maximaln& viak po dobu 5 let. Do
doby setrvani v pracovnim poméru se nezapocitdvaji doby uvedené v § 235, odst. 1 zdkoniku
préce.
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CLV
Zavéreéna ustanoveni

Zésady - systém pro vzd&lavani zaméstnanc SPU podle jednotlivych funkei nabyva uinnosti
dnem 17. 3. 2014.

Zisady jsou internim ptedpisem SPU a jeho ustanoveni jsou mimo organizaci divéma,
zaméstnanci jsou povinni zachovavat ml&enlivost o obsahu Zdsad.

Zasady jsou k dispozici viem vedoucim zaméstnanciim SPU pro jejich potfebu. Ostatnim
zam@stnancim SPU jsou Zasady kdispozici u jejich pfimych nadfizenych vedoucich
zaméstnanct a na intranetu.

Prislusni vedouci zamé&stnanci jsou povinni seznédmit viechny zaméstnance s obsahem Zasad.
Uchaze&iim o zamé&stnani na SPU republiky nebudou Zasady ddvany k nahlédnuti, mohou byt
informovani pouze rdmcové prislusnym vedoucim zaméstnancem nebo povéfenym
zam@stnancem odboru personalniho.

V Praze dne 17. 3. 2014

Podpis

v. r. Ing. Martin Vrba
povéfen vedenim
Statniho pozemkového tifadu
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Priloha ¢&.1

Névrh na odbornou vzdélavaci akei

Nazev odborné vzdélavaci akce

Strucny popis

Na zakladé vzdélavaci potfeby
/ napf. zména legislativy, novy
metodicky pokyn/

PoZadované lektorské zajisténi
/zdivodnéni preference lektora,
vzdéldvaci agentury, odboru
SPU/ a predpoklédand cena

Predpokladany pocet déastnika

PoZadovany termin
Navrhovatel: Souhlasi feditel odboru/KPU:
Jméno a pfijmeni, titul
funkce
odbor/KPU
Datum: Datum:
Podpis: Podpis:
Vyjadreni odboru personélniho: Schvilil:
pfislusny ndméstek/ustredni feditel
Datum: Datum:
Podpis:
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Priloha ¢. 2

Navrh na dcast zaméstnance na individualni vzdélavaci akei

Nézev vzdélavaci akce

Jméno, pijmeni, titul Géastnika

Funkce

Pobocka/oddéleni

KPU/odbor

Na zakladé vzdélavaci potfeby
/ napf. zména legislativy, novy
metodicky pokyn/

Poradatel vzdélavaci akce

Termin

Pfedpokladand cena

Navrhovatel (vedouci pobocky, oddéleni)

Jméno a pfijmeni, titul
funkce

odbor/KPU

Datum:

Podpis:

Souhlasi feditel KPU/odboru:

Datum:

Podpis:

Souhlas odboru personalniho:
Datum:

Podpis:

K vyfizeni - odbor persondlni.

Zpracovatel:

Objednano dne:

Ucastnik vyrozumén dne:

Poznamka:
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Priloha ¢&. 3

Vnitini pfipominkové fizeni materialu ,,Zasady — systém vzdélavani zaméstnanci podle
Jednotlivych funkénich pozic — odbor kontroly a stiznosti

Poradové Organizaéni Pripominka
¢islo utvar
1. Odbor kontroly a | Zasady - systém vzd&lavani zaméstnancti podle
stiZnosti jednotlivych funkénich pozic Statniho pozemkového

ufadu® - Strukturu zabezpedovaného vzd&lévani, bod b)
v zavorce vypustit v pied slovem oblastech

2 4. Vyhodnoceni vzdélévani — druha véta zménit slovo
vzdelavaci za vzdélavani

3. str. 6) textu nahote v bod€ b) vypustit te¢ku za timto bodem

4. 1. Vzd€lavani v dalSich oblastech pro vedouci
zaméstnance SPU — str. 6 ad a) text bezpec¢nostniho
misto feditel uvést feditele a zménit text feditelé
krajskych pozemkovych tfadi za text feditele krajskych
uzemnich pracovist

3% 2. Vzdélavani v daldich oblastech pro ostatni

zaméstnance — prvni odrazka udélat mezeru pred slovem
fidi¢
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