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Mzdoveé naklady a benefity — detni a daiové hledisko

Wages costs and benefits from accounting and taleof
point

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva problematikéiovAni zamistnaneckych benefit
a jejich daovou uznatelnosti z pohledu zéstnavatel a zandstnand.

Prvni ¢ast prace popisuje obecmprincipy mezd, postup vyptu mzdy a jejiho
Gctovani. Nasled® jsou v praci vymezeny zamstnanecké benefity a objasm jejich
Gctovani. Teoretick&ast dale vysitluje daioveé reSeni jednotlivych za#stnaneckych
vyhod z pohledu zad#stnavatele izagstnance. Zarem je zmhovan vyznam
poskytovani benefitna trhu prace a jejich oblibenost v praxi.

Druhd ¢ést prace analyzuje problematiku poskytovani &sinaneckych benefit
v konkrétni spolénosti. Sodasny stav ve spalaosti je porovnan s pozadavky
zamestnand@ a naslednd zji§hi jsou podkladem pro navrZzeni optimélni struktury
zamestnaneckych benefitve spolénosti tak, aby vedly k optimalizaci darz pijmu
pravnickych osob a zarokebyly v souladu s pozadavky zastnand spol&nosti.
Pro navrzené&eSeni jsou sd@asré vypracovany vnini snernice popisujici podminky
poskytovani a &ovani jednotlivych benefit

Kli¢ova slova: mzda, benefit, da z pijma, pojiS€ni, &tovani, zamstnavatel,

zamestnanec



Summary

This thesis covers the issue of accounting emplogerefits and their tax
acceptability from employer's and employee's pofriew.

First part of this thesis describes in generalqyples of salary, salary's calculation
procedure and its accounting. Afterwards there degined employee benefits and its
charging. Theoretical part further explains taxusoh of individual employee benefits
from both sides — employer's and employee's. Irtlosion of this part there is presented
the meaning of providing employee benefits at #imur market and its popularity in use.

Second part of this thesis analyses problematipro¥iding employee benefits in
particular company. Current status in the compasycompared with employees'
requirements and following findings are used asa fiat a concept of an optimal structure
of employee benefits in the company in a form whieads to an optimization of
corporation's income tax and at the same time isagoordance with employees'
requirements. There are also internal guidelinesukaneously worked out for the
suggested solution, which are describing the camwditof providing and accounting of
particular benefits.

Keywords: wage, benefit, income tax, insurance, accoungngployer, employee
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1 Uvod

V souwasné nelehké ekonomické situaci pozorujeme tresiuoi nezakstnanosti.
Niz8i poptavka po zboZi a sluzbach a s tim souveisqjzsi vynosy spot@osti vedou
k nutnosti snizovani naklad Casto vyuZivanou formou Gspor je Uspora mzdovych
nakladi, protoZze pra¥ mzdy pati k naklado¥ nejvyznamgjSim polozkam.

Jednou z moznosti, ktera se zatnavatelm nabizi v ramci snizovani mzdovych
nékladi, jsou zamistnanecké benefity. Vhodrevoleny a precizh vypracovany systém
zamestnaneckych benefit miZze znamenat nejen sniZzeni odvodovych povinnosti v
orgarim socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti, ale také snizeni darz prijmu
pravnickych osob.

Poskytované za#stnanecké benefity n#ipaSeji samadzjmé Uspory jen
zanestnavatalm, ale jsou vyhodné i pro z&stnance. Zagstnanec je na jednu stranu za
svou préaci lépe odémen, ale na druhou stranu uSeta odvodech &i orgarum statni
spravy a zdravotnim poji@vnam.

Problematika zagstnaneckych benefitje velmi obsahla a aby za&stnanecké
benefity splnily vySe uvedenycél, je nutno mit ve spaleosti kvalitré propracovany
systém jejich poskytovani, podlozeny wnitni snernicemi. Smyslem échto vnignich
piedpisi zdaleka neni jen splnit povinnost jejich existenoglyvajici ze zakona,
ale gredevSim  ositlit  problematiku  poskytovani  zatstnaneckych  benefit
v podminkach konkrétni spdleosti a v neposlednfadk také popsat postupy jejich
actovani.

Poskytovani zagstnaneckych benefitovSsem pinasi i Uspory v druhotné podab
Spravié nastaveny systém zastnaneckych benefitje vyznamnou motivai slozkou
pro zamstnance a fize hrat rozhodujici roli naiklad v okamziku, kdy se zafstnanec
rozhoduje o svém setrvani v zéstmaneckém po#énu v konkrétni spoknosti. Je nutné
brat v potaz skutmost, Ze s odchodem kvalifikovaného a zkuSenéh@stamnce odchazi
také znalosti a praktické dovednosti. Spotesti v této souvislosti vznikaji naklady
na zaSkoleni a z&ani zangstnance no¥ prichoziho. Z uvedenychugodi je vhodné
nastavit gkteré benefity tak, aby jejich poskytovani bylo &a na délku pracovniho
poneru konkrétniho zagstnance.

Skala moznosti v poskytovani z&stnaneckych benefite velmi pestra a jsou velké

rozdily v jejich oblibenosti tauz na strat zanestnand, tak na strah zantstnavatai.
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Je nezbyté nutné znat problematiku flavé uznatelnosti, odvodovych povinnosti
a etnich postup tykajicich se jednotlivych bendfitZnalost &chto aspekt je zakladem,

na remz lze vybudovat funini a ginosny systéem zagstnaneckych vyhod v kazdé
spole&nosti.
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2 Cil prace a metodika

Diplomova prace si klade za cil zmapovat problekoati poskytovani
zamestnaneckych benefitpredevsim z hlediska davéhoieSeni a postupjejich (ktovani.
Samotnd prace je rodéna na dv ¢asti. Cilem prvntdasti, ktera je ¥novana teoretickym
vychodiskim, je obect vyswitlit problematiku mezd z davéeho i @&etniho pohledu.
V navaznosti na mzdovou problematiku budou dalesbnpy ketni a daové aspekty
jednotlivych  zamistnaneckych  benefit jejich vyhodnost pro za#stnance
I zamestnavatele.

Ke zpracovani teoretick&asti je nutno seznamit se s danou problematikou
prostednictvim studia odborné literatury a legislatiimigiedpisi souvisejicich s danou
tematikou. Pro dopbmi je za¥r literarni reSerSe&novan striané charakteristice vyznamu
poskytovani benefit na trhu prace a oblibenosti jednotlivych beriefikt cemuz bude
vyuzito Udaii, které vyplyvaji z Séeni jinych spolénosti a jsou dostupné na internetu.

SteZejni ¢asti prace j&ast prakticka. Jejim cilem je préedinictvim analyzy poznat
strukturu poskytovanych zasstnaneckych benetitv konkrétni spolénosti. Za pomaoci
fizenych rozhovdr budou zji&ny preference jednotlivych zastnand spol&nosti
v oblasti zamistnaneckych vyhod. Na zkkadiskanych udéj dojde k porovnani stavu
skut&ného se stavem zadoucim a bude navrZzen systém tpedki benefii v dané
spole&nosti a to tak, abyimesl Uspory zagstnavateli a saiasré zohlednil pozadavky
zamestnand. Navrh systému za¥stnaneckych benefit bude pébézné konzultovan
s vedenim spotmosti a bude tak v souladu s faitami zamsstnavatele.

Navrzena op#éeni vramci konkrétnich benefitpovedou za pomoci zakladnich
vypocetnich metod k analyze dopadu z hlediska uUspor tmanss zanmestnavatele.
K provedeni analyzy a ¥isleni Uspor je nezbytné pouzit mzdové Udaje anafzé
spolg&nosti a Udaje s nimi bezpréstire souvisejici. Sotasré bude pouzito dat, ktera
se tykaji vysledik hospodeeni v rekolika poslednich letech.

V praxi je nezbytnou podminkou pro poskytovani &stmaneckych benefit
existence kolektivni smlouvy nebo wmitho gedpisu k dané problematice. &ih cilem
praktické ¢asti této diplomové prace je zmapovani situace lasbbvnittnich snérnic
u konkrétni spolénosti a pipadnéieSeni nedostatk prostednictvim no¥ navrzenych

smgrnic.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Mazdy z danového a ucetniho pohledu

Mzda je pewzité plreni a plreni pergzité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zamestnavatelem za#stnanci za praci. Pojem mzda je nutno odliSit oghpoplat. Platem
je pergzité plréni, které poskytuje za praci svym z&ssmandm zangstnavatel, kterym je
stat, uzemni samospravny celekiisptvkova organizace, statni fond nebo Skolska
pravnickd osoba (Vybihal, 2012, s. 85). Mzda bylarplnit motivani funkci, proto
je nutné optimalé zvolit jeji vySi s ohledem na sloZitost a namalsiywwace, odpasdnost,
obtiznost pracovnich podminek, dosahované praceysliedky a pracovni vykonnost.
Motivacni funkce mzdy je dopbvana zaréstnaneckymi benefity.

V praxi se uplatuji raizné formy mzdy, nagklad mzdac¢asova, ukolova, podilov4,
osobni a provizni. Tam, kde nelze objek&ivnéiit vysledky prace pomoci hodnotovych
nebo technickych ukazatelse zpravidla pouziva mzdasova. VySe mzdy se stanovi jako
sowin mzdového tarifu zasstnance a odpracované doby. Naopak na vykonu pnacov
je zaloZzena ukolova mzda. Zde je ovSem nutn& wmiit rozsah a kvalitu vykonané préace.
Vyhodou Ukolové mzdy je lepSi motivace pracovnilPodilovd mzda se tuje jako
procentni podil, nap z trzeb. Provizni mzda se zpravidla stanovi jp&dil v procentech
z realizovanych zakazek a obcliodv neposlednitade mzda osobni je uplabvana
u pracovnik se stabilnim pracovnim tempem a kvalitou praceb(Wgl, 2012, s. 88).

Vroce 1991 byla ¥eské republice zavedena minimalni mzda, tedy réjniz
piipustna vyse odemy za praci v zakladnim pracaipravnim vztahu. Mzda nebo odna
z dohody nesmi byt nizSi nez minimalni mzda. Do yrsezlpro tento el nezahrnuje mzda
za praci pesias, fiplatek za praci ve svatek, zacnd praci, za praci ve ztizeném
pracovnim prosgedi a za praci v sobotu a v réd

Urovenr minimalni mzdy je odstipvana podle odp@dnosti, slozitosti
a namahavosti prace. VysSi zakladni sazby mininralndy stanovi vlada fizenim. Podle
natizeni vlady¢. 567/2006 Sb., o minimalni mgdcini v sokasné dob zakladni sazba
minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni détlyticet hodin 8 00K¢ za nesic
nebo 48,10 K za hodinu. Satasré vlada stanovi riézenim nejniZzSi Urove zarwené

mzdy, tj. mzdy, na kterou zasstnanci vzniklo pravo podle zakoniku prace, smiguvy
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vhitiniho gedpisu, mzdového nebo platového ¥m Podle nézeni viadye¢. 567/2006
Sh. je nejnizSi arovezarwené mzdy pro stanovenou tydenni pracovni diaticet hodin
odstupiovana podle slozitosti, odpé&inosti a namahavosti praci do osmi skupin od 8 000
K¢ do 16 100 K za nesic a od 48,10 do 96,20¢Kza hodinu. Obecné charakteristiky
skupin praci a ifiklady ®chto praci pro za#stnance, jimz je poskytovana mzda jsou
stanoveny v nidzeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mgdo nejnizSich Grovnich
zarwené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho fedsta o vysi fiplatku ke mzd za
praci ve ztizeném pracovnim prigsti. Zandstnanci se sjednanou kratSi pracovni dobu,
nebo zamstnanci, ktery neodpracoval v kalehgién meésici grisluSnou pracovni dobu

odpovidajici stanovené tydenni pracovni &goke sazba minimalni mzdy snizi &me

odpracované dab(http://www.mpsv.cz, 2012 ).

Tabulka 1: NejniZsi arovei zaruéené mzdy

Skupina praci  Zahrnuje prace Nejnizsi Uroven zarucené Nejnizsi Uroven zarucené

v platové tridé mzdy v K¢ za hodinu mzdy v K¢ za mésic
1. l.a2. 48,10 8000,00
2. 3.a4. 53,10 8900,00
3. 5.a6. 58,60 9800,00
4, 7.a8. 64,70 10800,00
5. 9.a1l0. 71,50 12000,00
6. 11.a12. 78,90 13200,00
7. 13.a 14. 87,10 14600,00
8 15.a16 96,20 16100,00

Zdroj: Brychta, 2012, s. 288

Za mzdu nelze povazovat pin, ktera pimo nesouviseji s vykonanou praci.dnto
plnénim pati ndhrady mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, vyrmokgpitalovych podi
a odngny za pracovni pohotovost. Nahrady mzdy bezpedst nesouvisi s pracovnim
vykonem, jsou poskytovany z&sinanci nafiklad za dobuwerpani dovolené a \ipact
dulezitych osobnichigkazek v praci na strarzaneéstnance. Odstupné nalezi zZetmanci
pii rozvazani pracovniho pamu z divodu ruSeni neboipmistni zangstnavatele, nebo
stane-li se za#stnanec nadbyteym. Cestovni nahrady jsou nahrady cestovnich vydaj
zanestnand, které souvisi s vykonem prace. Vynosy z kapitabvpoditi nejsou pijmy
ze zavislécinnosti, jedna se offimy z kapitalového majetku dle 88 Zakona o danich
z prijmu (Vybihal, 2012, s. 99).
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3.2 Obecny vypocet mzdy

Ze své hrubé mzdy odvadi z&simanec prostdnictvim svého zaéstnavatele 6,5 %
na dichodové pojidini a 4,5% na zdravotni pojsti. Tyto zalohy na zdravotni a socialni
pojisStni strhava zagstnavatel zakstnanam z jejich hrubé mzdy — snizujetgwzavazek
vici zamgstnaném. Zangstnavatel je povinen odvéidza kazdého svého zéstnance
VvV pracovnim poréru pojistné na socialni zabezpai ve vysi 25,0 %. Z tétsastky gipada
21,5 % na dchodové pojigni, 2,3 % na nemocenské pajista 1,2 % na statni politiku
zanestnanosti. Krord odvodu pojistného na socialni zabesé odvadi zakstnavatel
z hrubé mzdy zagstnance 9,0 % na zdravotni pajifit Odvody zarsstnavatele tedyini
v Uhrnné vySi 34 % z hrubé mzdy. Zrémych 34 % seip vypoctu mzdy gipocte k hrubé
mzd zanestnance a tim ziskame vysi superhrubé mzdy, klet&ispro vypdet dar,
kterou zamistnanec odvede prastinictvim svého za#stnavatele spravci dan Odvody
zamestnavatele na zdravotni pofgf a socialni zabezpeni jsou daové uznatelnym
vydajem.

Pro snazSi pochopeni odvodovych povinnosti é&amance a zaéstnavatele
je uveden nazorny ffklad. Vychazime zigdpokladu, Ze za¥stnanec obdrzi
od zamgstnavatele &si¢né v hrubé vysSiastku 20 000 K

Nasledujici tabulka znaznrje vypaity odvodového zatiZzeni na stéapanéstnance

a na straé zanestnavatele f hrubé mzd 20 000 K.

Tabulka 2: Podklady pro vypotet mzdy

Sazba Castka
Hruba mzda 20 000 K¢
Zaklad pro vypocet odvodt 20 000 K¢
Dichodové pojisténi zaméstnanec 6,5% 1 300 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5% 900 K¢
Duchodové pojisténi zaméstnavatel 25,0% 5000 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9,0% 1 800 K¢
Superhruba mzda HM + 34 % 26 800 K¢
Zaklad dané 26 800 K¢
Dari zaméstnanec 15% 4 020 K¢

Zdroj: Prace autora
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Z uvedenych udgj Ize jiz snadno vypitat ¢istou mzdu zawstnance vtomto
modelovém gikladu a to tak, Ze od hrubé mzdy oene dichodové a zdravotni poji&ti
zamestnance a da

20 000 — 1 300 — 900 — 4020 =13 789 K

Zamestnanci naleziista mzda ve vysi 13 780 &K Zamgstnavatel, jak je patrné
z vySe uvedené tabulky, je zatizen odvodovymi poe@tmi ve vysi 6 800 K Mzdové
naklady jsou pro za#éstnavatele dsové uznatelnym vydajem. V tomtofipad bude

pro zangstnavatele deéoveé uznatelnaastka 26 800 K
3.3 Uétovani mezd

Zakladni postup diovani mezd upravuj€esky &etni standard pro podnikatele
¢.017. Hrubé mzdy p#t z hlediska @etnich pedpisi mezi osobni néaklady
a zangstnavatel o nich vysledkévictuje v ramci detni skupiny 52 — Osobni néklady.
Rozvaho¥¢ se o0 mzdach duje zejména prosdnictvim zdtovacich vztah.
Dle uvedeného standardu se zavazky z pragmemnich vztah, wetrg socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti k zangstnan@m, &tuji na Etech &tové skupiny 33-
Zuctovani se zagstnanci a institucemi. Pojmem ,za&stnanci® jsou ozngvani
pracovnici, kt& nejsou zarouve spole&niky s.r.o. acleny druzstev. Naroky spaleiki
ze zavisl&innosti ve spolénostech s rienim omezenym &eni druzstev se zZiflovavaji
na Wtech &tové skupiny 36-Zavazky ke spotgkam, k (tastnikim sdruzeni a k&lenam
druzstva ze zavisl&nnosti (Vybihal, 2012, s. 360).

Naklady z pracowpravnich narok zamestnan@ z pracovniho pogru nebo
z dohod konanych mimo pracovni pé&mse zpravidla €tuji na vrub dtu 521 — Mzdové
naklady a k Gtovani gijma za praciclena druzstev, spolmika a jednatal spole&nosti
s rkenim omezenym a komanditiskomanditnich spotaosti je v praxi pouzivancat
522 — Rijmy spole&nika acleni druzstev ze zavisk&nnosti (HruSka, 2010, s. 394, s. 396).
Pro zachyceni zéavaiéitk z pracovépravnich vztah wvcetn® zdravotniho pojighi
a socialniho zabezpeni k zanistnaném se zpravidla pouzivajicty 331 — Zamistnanci
a 366 — Zavazky ke spdieikim aclenaim druzstva ze zavisk&nnosti. Ri u¢tovani mezd
neni rozhodujici, zda jde o mzdiasovou, Ukolovou nebo podilovou (Vybihal, 2012,
S. 360).
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Pokud jde o zavazkyi¥i zamestnan@m, které nejsou zavazky z titulu mzdtuji
se v praxi na &u 333 — Ostatni zavazkyi® zamséstnaném. Jde pedevSim o zavazky
z titulu z@&tovani sluzebnich cest, odstupné, nahrada Skodyéstaamci, ¥rnostni
piidavky a dalSi. Naopak Ktovani pohledavekiti zamestnan@m je zpravidla pouzivan
ucet 335 — Pohledavky za zastnanci. Tento &et slouzi pedevSim k &tovani
vyplacenych zaloh na sluZzebni cesty a jejicttaéani, k pohledavkam za manka a Skody
zpiusobené zagstnancem a podobr{Vybihal, 2012, s. 364).

Problematiku &tovani mezd je nutné objasnit také z pohleddta@ani s organy
socialniho a zdravotniho pogéii. Jak je uvedeno vySe, zé&inavatel odvadi na jedné
straré zalohy na zdravotni a socialni pajist za své zastnance a na druhé stéan
je povinen odvagt za kazdého svého zaéstnance pojistné na socialni zabezre
a zdravotni pojigni. Fi z(G¢tovani s institucemi socialniho zabezgei a zdravotniho
pojiStni se v praxi pouzivacét 336 — Zdtovani s institucemi socialniho zabez@ei
a zdravotniho pojighi. Fredpis zavazku sectuje ve prospch (tu 336 a souvztazn
navrub @tu 331 v gipad, Ze platcem je za¥stnanec. V fipac, kdy je platcem
zantstnavatel, se diuje predpis zavazku ve prosgh (tu 336 a souvztaZnna vrub
nakladového &tu 524 — Zakonné socialni popsi. V praxi je vhodné rozdeni &tu 336
na analytické éty, zvla¥ pro odvody socialniho a zviazdravotniho pojighi.

Pro Uplnost zbyva uvést postuptavani odvod dani ze zavisl€innosti. Redpis
zavazku w¢i financnimu Gadu se &tuje ve prospch Etu 342 — Ostatni iffmé das,
souvztazp se zapisem na vrulgtin 331 — Zamistnanci.

Srazky z mezd za#stnané ve prosgch jinych fyzickych nebo pravnickych osob,
jako napiiklad spdeni, vyzivné a podol#n jsou &tovany ve prosgch (&tu 379 — Jiné
zavazky, se souvztaznym zapisem na vrith 831 — Zamstnanci.

Princip vzajemnych ziovacich vztah v oblasti mezd znaziwje nasledujici schéma.
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Obr. 1: Schéma &tovani mezd

211 - Pokladna

221 - Bankovni ucty 331 - Zaméstnanci 521 - Mzdové naklady
zaloha na mzdy narok zaméstnancti na mzdu
< >
doplatek mezd
»
vyplata socialnich davek
<€ >

342 - Ostatni pfimé dané

zaloha dané z pfijmu
<«

336 - Zuc¢tovani s institucemi
soc. zabezp. a zdrav. pojisténi

prispévek zaméstnancu

>
narok na nemocenské davky
< >

379 - Jiné zavazky

srazky z mezd ve prospéch
fyzickych a pravnickych osob

335 - Pohledavka za zaméstnanci

srazky ve prospéch
zameéstnavatele za manka
a Skody
<« '

Zdroj: Brezinova, Munzar, Eetnictvi 1., s. 292

3.4 Zaméstnanecké benefity
3.4.1 Co je to benefit

Slovo benefitma swij vyznam nejen aktualni, ale i historicky. V hisi@e mizeme
setkat s vyrazem benefice, kterym se d¢pmalo divadelni pedstaveni ve prosgph
néjakého herce, dnes je takto pojmenovana kulturniealjejiz vytzek je uten
k humanitarnim &elim. V cirkevnim pravu iedstavuje beneficium (obtd) dichod
spojeny s vykonaniméejakého cirkevniho f@adu, v lennim pravu Slo o statekélavany
kralem, za prokazané sluzby (Pelc, 2011, s. 15).
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V sowasnosti se pojenbenefit vyuziva ve vice vyznamech. Slovnik cizich slov
(Slovnik cizich slov, 2006, s. 51) vy&luje benefit jako prosfch, uzitek, ekonomickou
vyhodu, zvyhod#ni. Frednttem zajmu této prace jsou benefity zstmanecké, které
internetovd  encyklopedie  Wikipedie (http://cs.widpa) charakterizuje jako
zanestnanecké vyhody, které poskytuje Zatnavatel zagstnanci mimo mzdu. Benefity
mohou byt poskytovany whkolika formach — pet¢ni, hmotné, nebo ve fokm
nadstandardnich sluzeb. Benefity jsou ze stranykgtm@avatele nepovinné a zéstnanci

na ré nemaji pravni narok.

3.4.2 Legislativni iprava zaméstnaneckych benefita

Poskytovani zagstnaneckych benefitie legislativié upraveno v &kolika zakonech
a vyhlaskach, s jejichz Znim je Zadouci se wipad poskytovani benefit seznamit.
Danovou problematiku poskytovani benéfie nutnoiesit jak z pohledu zatstnavatele,
tak z pohledu zadstnance. Problematikou poskytovani beiriefit pohledu d&ového
se zabyva fedevsim Zakort. 586/1992 Sh., o danich Fjmu. Nelze opomenout ani
dalSi legislativni pedpisy tykajici se problematiky za&stnaneckych benefif mezi &z
pati mimo jiné Zakon¢. 262/2006, zakonik prace, Zaken592/1992 Sh., o pojistném
na vSeobecné zdravotni po§ist a Zakon¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni
zabezpéeni a pispsvku na statni politiku zadstnanosti.

Pti feSeni problematiky davych benefit z hlediska Getniho, je nutno seéidit
predevsim Zakonemt. 563/1991 Sb., o dtnictvi a Ceskymi @&etnimi standardy
pro podnikatele. Nasledujici tabulka uvadi konkr@@ragrafy jednotlivych zakdn které
feSi problematiku za#stnaneckych benetit
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Tabulka 3: Legislativni Gprava zaméstnaneckych benefifi

Zaméstnavatel Zamgstnanec

Daii z pFijmu 8§24, a 86, zaks. 586/1992 Sb., 86, zak.¢. 586/1992 Sb., o
0 danich z fijmu 8176 odst. 1, danich z pijmu
zak.¢. 262/2006, zakoniku
prace

Zdravotni pojisténi 83, odst. 1, zak¢. 592/1992 83, odst. 1, zaké. 592/1992
Sb., o pojistném na vSeobecngb., o pojistném na vSeobecnée
zdravotni poji&ni zdravotni poji&ni

Socialni pojis€ni 85, odst. 1, zak¢. 589/1992 85, odst. 1, zaké. 589/1992
Sh., o pojistném na sociall Sb., o pojistném na socialni
zabezpéeni a pispivku na zabezpé&eni a pispivku na
statni politiku zaréstnanosti statni politiku zarsstnanosti

Uétovani Cesky (etni standard proO benefitech neiiuje
podnikatele:. 017 a¢. 019

Zdroj: Prace autora

Uvedend tabulka slouZi pouze k prvotni orientdeigislati, v praxi je odkazovano
i na jiné zakony aiedpisy. Pokud jsou nep&mi plréni poskytovana z fondu kulturnich
a socialnich peeb, je nutno seznamit se s vyhlaskoud 14/2002 Sb., o fondu kulturnich

a socialnich paoeb.

3.4.3 Zakladni rozdéleni zaméstnaneckych benefitti

V sowasné dob se setkdvame s poskytovanim befiefite dvou zékladnich
formach, které uvadi ve své publikaci Matdla (Machéek, 2010, s. 4). Benefity mohou
byt poskytovany fixnim zjsobem, nebo flexibilnim Zgobem - cafeteria systém.
Pti fixnim poskytovani benetfitje v kolektivni smlou¥ nebo ve vnitnim predpisu ugéeno,
jaké benefity a za jakych podminek jsou 2atnaném poskytovany. Vyuziti beneiitjiz
poté zalezi na samotnych zg&tnancich. Nevyhoda systému je gpaina pedevsSim
ve skuténosti, Zze zamstnanci nemusi mit o formy benéfiurcené zamstnavatelem
zéjem.

Z vySe uvedeného hlediska je vhegh flexibilni zpisob poskytovani beneiit

Zanmestnavatel stanovi firemni ba&#ik benefiti véetre roc¢niho limitu pro kazdého
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zamestnance a kazdy zawstnanec si poté voli takové benefity, které mu icejwyhovuji.
Tato svobodna volba v¢hu je z pohledu zadstnance mnohem atraktijgi, i kdyz

Zamestnanecké benefity Ize radd z nékolika hledisek. Mizeme je posuzovat
z pohledu jejich d#gové vyhodnosti, z hlediskateného, nebo je Ize ro&it podle toho,
zda jde o benefity finami, ¢i nefinartni z pohledu zagstnavatele a peéwni nebo
neperzni z pohledu zagstnance. Prodgly této diplomové prace se sarrgn® nabizi
pouzitélereni dle daoveé vyhodnosti.

Z hlediska daové vyhodnosticleni Pelc (Pelc, 2011, s. 17 -1&enefity
na mimdadre vyhodnéa na benefity s dil vyhodnosti. Miméadre vyhodné benefity jsou
na strag zantstnavatele deéové uznatelnym vydajem auz v pIné vySi nebo do &itého
limitu) a na straé zanestnance jsou osvobozeny od 8anpijmu fyzickych osob (ot
zcela, nebo do limitu) a nejsou $aésti vyngérovacich zakladl pro odvod socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti. Benefity ¢ast&éné vyhodné mohou byt na stran
zantstnavatele deoveé uznatelnym vydajem a na stéaranmestnance zdanitelnymiggmem
nebo naopak.

Vécné hledisko @i benefity do pti skupin (Pelc, 2011, s. 18). Prvni skupina
zahrnuje benefity orientované na bezpmedhi podporu zawsstnaneckého vztahu
souvisejici s pracovnim azenim. Do této kategorie panagiklad prispivek na dopravu
do zamdstnani nebo na ubytovani. Tyto benefity jsou projmodstatiné napiklad
v oblastech s horSi dopravni obsluznosti, nebo tkde je nedostatek zastnand
s prislusnou profesi.

Druha skupina benefitje zaméfena na osobni kvalifikai rozvoj a vzdlavani
zantstnand. Treti oblast benefit obsahuje benefity orientované na zdravi &stmand.
Zde jde nejen o poskytovani zavodni li@ke& pée, ale i pispevky na dovolenou, tyden
dovolené navic, Uhrada&kovani, relaxani pobyty v l4znich a jiné. Socialni aspekty Zivota
zamestnand zahrnujectvrta skupina benefit Jedna se néixlad o podpory a cky
v obtiznych socialnich situacich. A ka@ne pata skupina beneiitieSi voln@asove
aktivity zanméstnand, jde tedy pedevSim o vstupenky na kulturni akce a do sportbvni
zaizeni.

Pokud jde o roz#leni benefili podle toku pe#r, nabizi se dva pohledy. Prvni pohled

je ze strany za#sstnavatele. Jestlize z@stnavatel vydava na poskytnuti benefinancni
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prostedky, jde o benefit finami (nag. prisptvek na dovolenou), pokud nedochazi
k vydeji perz, jedna se o benefit nefinami (nag. poskytnuti vlastnich vyrolik
zanestnanci za cenu nizSi, nez je cena obvykla). Zguhhldruhého, tedy z pohledu
zanestnance, hodme o benefitech péanich a nepsaiinich. V gipak benefitu
pergzniho zamistnanec obdrZi fin&ni obnos, v opmém gipac nikoliv.

Na tomto mist je Zadouci pozastavit se nad vyznamem pojraperzni plreni,
ktery je pouzivan jak zédkonem o danichignpi, tak vyhlaSkou o fondu kulturnich
a socialnich paeb. Nepe#zni plreni je takové plani, kdy naklady na benefit hradi
zanestnavatel, zagstnanci je plani poskytnuto v plné vysi, nebo snizené risvek
zanestnance. Pro d@vé ely lze za nepeiZni plreni povazovat také ffpad, kdy
zantstnanec fijme od zanistnavatele zalohu, ¢gnou k uhradl jménem zaréstnavatele
(Pelc, 2011, s. 21).

Existuji i dalSi moznostiglenéni zangstnaneckych benefit Uvedme napiklad
¢lereni benefiti na plodné, wené pro vSechny zasstnance a volitelné, jejich&erpani
si vybird sam zasstnanec. Pokud jde o volitel@érpani, jedna se o bonusovy program,
cafeteria systém, ktery je zimvan vySe. V tomto systému lze Spainat budoucnost
v trendech poskytovani benéfitledné se o velmi atraktivni a moderni formu &gbaani.

V souwasnosti fisobi na trhurada spolénosti, které se danou problematikou zabyvaji
asnazi se tak pomoci zaéstnavatalm optimalizovat nabidku benefitpro jejich
zaméstnance. Skéla takto nabizenych befefitize byt opravdu pestra a schopna
uspokojit poteby kazdéeho za#stnance, auz dava pednost benefitm v oblasti zdravi,
kultury, sportu, relaxace, cestovani, adani, zazitk ¢i jinym. Nepochybna vyhoda
systému sp@va i ve skuténosti, Zze preference zasinand se s postupentasu nEni

a diky pruznosti cafeteria systému je sridiosazeno optimalni nabidky.

Z pohledu ¢asu niizeme rozliSovat benefity na jednorazové (socialjgpomoci,
pujcky...), kratkodobé (fispevky na stravovani a napoje...) a dlouhodobé&s(gvky
na penzijni ppojisténi...).

Zajimavy nahled na roztkni zamdstnaneckych benefit dle vyhodnosti
pro zangstnavatele nabizi tzv. Bachorova Kosikfimz autorem je Ing. Vlastimil Bachor,
dlouholety pracovnik ministerstva financi a spotoauzdkona o danich zZipmu.

Z hlediska vyhodnosti zatatnaneckych benetittleni Ing. Bachor benefity do Sesti skupin
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podle toho, kolik musi vynaloZit zasstnavatel po zda&ni, aby zamsstnanec ziskalistych
100 Ke.

Z tzv. Bachorovy kostky je patrne, Zze optimalnirndfégem jsou rezijni jizdenky.
Praw tento benefit je ale v poslednichekolika letech pedmétem cetnych diskusi
na politické scéh Snad jedt ZhawjSi diskuse jsou vedeny okolo stravovani, tedy
o benefitu, ktery je v Bachor¢vkostce ve skupthvelmi vyhodnych benefit Navrhy
politickych stran na zruSeni tlavého zvyhodéni uvedenych benefitse u zardstnané
pochopiteld setkavaji se z@aou nevoli a protesty. Jedzko lze gedvidat, jak se cela
situace bude vyvijet do budoucna. Pokud se kratmayglime nad isledky zruSeni
danového zvyhod#ni stravenek, mohou nastat v podstdi¢ situace. Zarstnavatel
se mize rozhodnout, Ze stravenky bude poskytovat i madale vtom okamziku
se samozjm¢ zvednou naklady na jejich poskytovani o 34%, pgretbude nutné splinit
odvodovou povinnost a¢i orgarim socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti.
Benefit bude mit zithodu odvodovych a da@vych povinnosti fiblizn¢ o tretinu nizsi
hodnotu také pro zakatnance. Druhou moznosti z pohledu Zsimavatele je snizeni
hodnoty poskytovaného benefitu, nebo jeho Upinéeari

Pro nazornost je wuveden jednoduchytiklad z pohledu zadstnavatele.
Predpokladame, Ze zastnavatel poskytuje zafstnanci stravenku v hodrot0 Ke.

V okamziku zruSeni devého zvyhod#éni stravenek bude hodnota stravenky podléhat
odvodim na socialni zabezpeni a zdravotni pojishi ve vySi 34%. Pro zagstnavatele
tak stoupne néklad na jednu stravenkusiblgne 20 Ke. Pokud bude chtit zarstnavatel
poskytovat stravenky i nadale a gasré nezvySovat své ndklady na jejich poskytovani,
musi snizit hodnotu poskytované stravenky na 45 K
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Obr. 2: Bachorova kostka

3. “Systémové” vyhodny (95 K¢)
- co pfevy$uje max. vyméfovaci zaklad

4. Vyhodny (100 K&)
- rekreace do limitu

- kultura, sport

- nealkoholické napoje

1. Optimalni (0 K¢)

- ReZijni jizdenky

5. Stejny jako mzda (155 Kc¢)
- plnéni nad limit
- prodej vyrobku a sluzeb pod cenou

2. Velmi vyhodny (81 K¢)
- Zivotni a penzijni pripojisténi

- stravovani

- pfechodné ubytovani do limitu
- vzdélavani, ratifikace

- dary zaméstnancim nad 2000 K¢&

6. Nevyhodny (185 K&) ]

Zdroj: DuSek J., Dahz @ijma 2012, s. 46

3.4.4 Obecny princip uctovani zaméstnaneckych benefita

O sociélnich nakladech, které slouzi k vyeua pracovnich a sociélnich podminek a
k p&i o zdravi zamsstnan@ Gétujeme na dtech 527 a 528 dové osnovy. Bet 527 —
Zakonné socialni naklady zahrnuje tyto naklady:
» naklady na bezgeost a ochranu zdraviippréaci, pracovni oblgeni zangstnané
a hygienické vybaveni
» naklady na preventivni Iékskou péi a Iékaskeé prohlidky
* naklady spojené s rekvalifikaci zastnané zabezp&ované jinymi subjekty,
s odbornym rozvojem za¥stnand a provozem vlastnich véldvacich z&zeni
» naklady souvisejici s provozem vlastnichéizeni zavodniho stravovani, nebo
naklady na zavodni stravovani zégisané prosednictvim jinych subjeki

* naklady na vz8avani pracovnik a vychovu zak v wilistich
PoloZky vykazané nattu 527 jsou d&oveé uznatelnym nakladem. N&td se étuje

souvztazg s tem 321 — Dodavatelé, wipact obdrzeni dodavatelské faktury, nebo

souvztaza s tem 211 — Pokladnafipghotovostnim zaplaceni nakkadodavateli.
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Ostatni sociélni naklady hrazené zatmaném nad rédmec devych naklad
U¢tujeme na &u 528 — Ostatni socialni naklady.ctovani na souvztaznychétéch
je analogické s vySe uvedenym postupeétovani na Gtu 527. Polozky &tu 528 nejsou

danové uznatelnym néakladem @@tni souvztaznosti, 2010, s. 216-217).

Problematika &tovani stravenek bude obj&sia v kapitole 3.5.2.3.

3.4.4.1 Vypocet mzdy pri poskytnuti mimorddné zvyhodnéného benefitu

Mezi mimaadre zvyhodréné benefityfadime benefity, které jsou u zéstnavatele
uznany jako d&ovy vydaj (plré, nebo do zdkonem stanoveného limitu) a u&sanance
jsou osvobozeny od darz pijmu fyzickych osob. Z @vodu osvobozeni od dam pijma
fyzickych osob nejsou seéasti vyngérovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni
zabezpeéeni a zdravotni pojidhi (Pelc, 2011, s. 35).

Predpoklddame, Ze zastnanci bude néleZzet hrubd mzda ve vysi 19 060 K
Zamestnavatel kror této mzdy poskytne zafstnanci mimeadre zvyhodrgné benefity

v celkové vysi 1 000 K Jak se zrni vypaiet mzdy, znazaiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Podklady pro vypocet mzdy

Sazba Castka
Hruba mzda 19 000,00 K¢
Benefit 1 000,00 K¢
Zaklad pro vypocet odvodt 19 000,00 K¢
Dlchodové pojisténi 6,5% 1 235,00 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5% 855,00 K¢
Superhrub3 mzda HM +34 % 25 460,00 K¢
Zaklad dané 25 500,00 K¢
Dan 15% 3 825,00 K¢

Zdroj: Prace autora

Nasledr vypatitame mzdu dle vySe uvedeného postupu.
19 000 — 1 235 — 855 — 3825 =13 085 K

Zamestnanci na prvni pohled nalezi o 695 KizSi mzda, nezipposkytnuti hrubé
mzdy ve vySi 20 000 & (viz. kapitola 3.2.). Je ale nutno vzit v Gvalskute&nost, Ze byl

zanestnanci poskytnut benefit ve vySi 1 000.KZ uvedenych vypta vyplyva,
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Ze @i poskytnuti benefitu ve vySi 1 000¢Kmisto odminy, ziskal v konéném disledku
zamestnanecastku o 305 K vyssi.

Je na mist zdiraznit, Ze pozitivni efekt se projevi i na sttamanestnavatele — jeho
odvodova povinnostini vtomto gipad castku 6 460 K. Na strag zanestnavatele
vznikla takto Uspora ve vySi 340cKMzdové naklady i benefit poskytnuty zéstnanci
jsou daoveé uznatelnymi naklady.

3.5 Darové reseni jednotlivych benefitti

Pro optimalizaci d&ového zatizeni zagstnavatele i za#stnance je nezbymutna
orientace v digové problematicéeSeni zastnaneckych benefit

3.5.1 Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Prispevky na penzijni fipojisténi a soukromé Zivotni pojisti pati mezi velmi

vyhodné benefity z pohledu obou¢astrenych stran.

3.5.1.1 Dariové reseni na strané zaméstnavatele

Problematiku d&ovée uznatelnosti fiisgivku na penzijni ppojisténi a soukromeé
Zivotni pojiséni na strad zantstnavatelereSi zakons. 586/1992 Sb., o danich #jmu
v 8 24 odst. 2. pism. j. bod 5. Z uvedeného ustamiovyplyva, Ze vydaji vynaloZzenymi
na dosazeni, zaji8ti a udrZeni zdanitelnychiipnt jsou také vydaje vynaloZzené
na ,prava zamstnan@ vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnihiho pedpisu
zantstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud ter@bo zvlastni zakon nestanovi
jinak.” Ze zakona 586/ Sb., o danich igmi, 8 24 odst. 2. pism. j. bod 5 plyne,
Ze gispevky zanestnandm na soukromé Zivotni poji§ti a penzijni fipojisténi jsou
u zangstnavatele deové uznatelné bez ohledu na jejich vySi, pokud poskytbenefitu
vyplyva z kolektivni smlouvy, z pracovni smlouvy,ebo z vnitniho pedpisu
zamestnavatele. Novela zakona o penzijnitiip@jisteni (€inna od 1. 8. 2009 zakazuje
zamestnavateli omezovat zasstnance p vybéru penzijniho fondu, pro soukromé Zivotni

pojistni vSak podobna pravni Uprava neexistuje. To znameéa pokud zadstnavatel
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poskytuje zamsstnanci pispévek na soukromé Zivotni pojéti, mize po zaréstnanci
pozadovat uzaeni smlouvy s konkrétni pojidvnou (Machéek, 2010, s. 23).

3.5.1.2 Dariové reseni na strané zaméstnance

Na otazku daového feSeni pispivku na penzijni ppojisteni a soukromého
Zivotniho pojiséni dava odposd’ 8§ 6 odst. 9 pism. p) zakoka 586/1992 Sh., o danich
z prijma. Ze z&kona vyplyva skuteost, Ze od danz prijmu ze zavisléc¢innosti jsou
u zangstnance osvobozeny nasledujici platby &tmavatele v uhrnné vysi maximaln
24 000 K:

1) piispevek na penzijni Ppojisteni, ktery je poukazan naiét zanstnance u penzijniho
fondu

2) pojistné na soukromé Zivotni pofst, které zargstnavatel hradi poji®vne
za zandstnance, ptom musi byt spléna podminka, Ze vyplata pojistného §in
je ve smlou¥ sjednana aZz po 60 kaledtdich nesicich a zarowve nejdiive v roce, kdy
pojisttny dosahne &ku 60 let

Limit ve vySi 24 000 K pro osvobozeni se sleduje soul¥rea Zivotni poji&ini
a penzijni pipojistéeni. Pokud dojde kigkroteni r@&niho adhrnného limitu, bude vésici,
kdy se tak stane, nadlimitni vySéigpévku piipoctena ke zdanitelné médzangstnance
a sodasre nadlimitni ¢ast pFispsvku vstoupi do vym&ovaciho zakladu pro odvod
zdravotniho poji&ni a pojistného na socialni zabegpe. Pro uplatni daiového
zvyhodréni na strad zamestnance je nezbytnou podminkou, abyispvek nebyl
poskytnut ve finaéni podols pifmo zan¥stnanci (Maché&ek, 2010, s. 22)*

3.5.1.3 Prispévek z FKSP

Podle § 12 vyhlasky. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a socialnichigimtmohou
statni pispivkové organizace a organia slozky statu hradit z fondu kulturnich

a socialnich paeb za své za#stnancerast gispivku na penzijni ppojisténi, maximalr

1

Od 1. ledna 2013 doslo k upeaimitu pro osvobozeniifispivku zangéstnavatele na penzijnfipojisténi a soukromé Zivotni pojii.
Dle § 6 odst. 9 pism. p) Zakona o danichripmi jsou u zanistnance osvobozeny tytdigpsvky v celkovém Uhrnu &né nejvyse
30 000 K. Castka vyplacena nad tento limit bude u Zsimance zdama.
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ale 90%castky, kterou se zafstnanec zavazal uhradit. Dle vySe uvedeného ustaindze

rovnéz za zamistnance hradit poji®vre ¢ast pojistného na soukromé zivotni pa@jist

nejvySe vSak 50%astky, kterou se zatatnanec zavazal uhradit (Kik®va, Plesnikova,
2012, s. 21-22).

3.5.2 Stravovani zameéstnancu

Stravovani zagstnan@ se bezesporu fadi k nefasgji poskytovanym
zanestnaneckym vyhodam. Tento benefit je poskytovanizmych formach, tou
pravdEpodobré nejvyuzivawjsi formou je poskytovani stravenek. Zakon nijakmezuje
hodnotu stravenky, kterou zastnavatel zagstnanci poskytuje, ani nestanovi, jakou
¢astku za stravenku musi zé&smanec zaplatit. Je tedytipustna i situace, kdy
zantstnavatel poskytne stravenku zstmanci zcela bezplatnPovinnost zagstnavatele
umoznit zamistnan@m stravovani je zakotvena v § 236 zakoniku pracejdéN ale
0 povinnost stravovani zajistit, nybrz o povinnesfivovani umoznit (Mackiék, 2010,

S. 39).

Pokud se zasstnavatel rozhodne zajistit zasthan@m stravovani, rfize tak @init

riznou formou:

1) Zaméstnavatel provozuje vlastni stravovadiizani

2) Zamgstnavatel poskytuje zafstnan@m piispivek na stravovani poskytované
prostednictvim jinych subjeki

3) Zamestnavatel poskytujetffplatek na stravovani ze socialniho fondu

Na strag zantstnance je dle § 6, odst. 9 pism. b) zakona o Hamigijmu
osvobozena od dare prijma ze zavisl&innosti hodnota stravovani poskytovaného jako
neperzni plreni zangstnavatele zagstnaném ke spatebd na pracovisti, nebo v ramci
zavodniho stravovani zajidvaného progednictvim jinych subjekt Z uvedeného
ustanoveni vyplyva, Ze hodnota stravovani poskgtnyako nepetgni plreni
zamestnand@m je od daw z pijmu ze zavisl&€innosti osvobozena v plné vysi. Pokud by se
v3ak jednalo o peiini prispevek zahrnuty nagklad do mzdy, jde o peéani pijem, ktery
podléha zdaimi a vstupuje do vystovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho
pojistni (Mach&ek, 2010, s. 40).
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3.5.2.1 Zaméstnavatel provozuje vlastni stravovaci zarizeni

Vydaje na provoz vlastniho stravovacihdgizeni, mezi 87 pati nagiklad spoteba
energie, opravy a udrzba,mwé odpisy pouzivaného majetku, vydaje na tiskvetrek,
vydaje na drobny majetek, mzdy pracovn#abezpéujicich provoz stravovaciho izaeni
a jiné, jsou dle zakona o danich tgmpa daioveé uznatelnymi vydaji. D&ove
neuznatelnymi vydaje jsou vydaje na potraviny sgmbvané na zaji&ti stravovani
zamestnand.

3.5.2.2 Prispévek na stravovdni zajistované prosti‘ednictvim jinych subjektii

V piipac, Ze je stravovani zatstnan@ zaji¥ovano prosednictvim jinych
subjekfi, jsou daovym vydajem zawstnavatele Pspivky do vySe 55% ceny jednoho
jidla, maximalg vSak do vySe 70% stravneho, které je vymezendy @lst. 7, pism. a)
zakona o danich Z{mu, pri dobe trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Pro rok 2[&l2
vySe stravnéhoiptuzemskych pracovnich cestach stanovena dle Sihta 429/2011 Sb.
v rozmezi od 64 do 76 & Daiové uznatelnym vydajem pro rok 2012 je tedy na stran
zamsstnavatel&@astka maximakave vysi 53,20 K. 2

Jako vydaj Ize uplatnit ifspivek zangstnavatele pouze wipac, Ze gitomnost
zanestnance v praci trvala minima@n3 hodiny. Pokud iitomnost zarsstnance

na pracovisti pesdhne 11 hodin, Ize uplatnit jako vydaj dalsi gefildio (Pelc, 2011, s. 40).

3.5.2.3 Uc¢tovdni stravenek

Poskytnuti stravenek je z@gstnavatelicasto vyuzivanou moznosti, jak zabedpe
stravovani zagstnand. Jak jiz bylo uvedeno vySe, problematikéta¥ani stravenek je
porekud slozigjSi. Stravenky, z@lvodu jejich vysoké likvidnostiiadime mezi kratkodoby
finantni majetek. Stravenky, jakoZ i ostatni ceniny, mabji v ugitém slova smyslu

perézni prostedky, a tudiz jefadime do &tové skupiny 21 — Penize. Pr@tavani

2
Vyse stravného pro rok 2013 je stanovena dle vikglé$472/2012 Sb., v rozmezi 66 — 78.Kro rok 2013 je d@vé uznatelnym
vydajem zansstnavatel&@astka v maximalni vysi 55,30¢K
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stravenek je v praxidiné¢ pouzivan det 213 — Ceniny. Je vhodné pouZivat analytické
¢lereéni podle jednotlivych druhcenin (Bezinova, 2009, s. 253).

Tabulka 5: Uéetni operace spojené sdiovanim cenin

Cislo Uéetni pripady MD D
1. Nakup stravenek na fakturu - hodnota stravenek 213 321
- provize 518 321
- DPH 343 321
2. Prodej stravenek zaméstnancim - 55 % z ceny 527 213
-45 % z ceny 528 213
3. Uhrada od zaméstnanc( - ¢astka bez DPH 211 648
- srazkou z Cisté mzdy 211 335

Zdroj: Rubakova, 2011, s. 105

3.5.2.4 Priplatek na stravovdni

Priplatek na stravovani poskytuji z&stnaném organizéni slozky statu a
prispivkové organizace z fondu kulturnich a socialnictigin Rispivek na stravovani je
na straf zantstnance osvobozen od danprijma a neni sokasti vynerovacich zaklail

pro odvod pojistného na zdravotni pajifita socialni zabezpeni.

3.5.2.5 Poskytnuti nealkoholickych ndpojii

Do problematiky stravovani a benéfize zahrnout poskytovani nealkoholickych
napoji na pracovisti. Zde je nutno odliSit, zda jde okybsvani ochrannych napgjnebo
0 napoje jako benefity. Vifpac poskytnuti ochrannych nagiojde o zakonnou povinnost
zantstnavatele a nejde tedy o benefit. Nas tedy v ¢hidli zajima poskytovani napoj
ve forme benefitu. Pokud za#stnavatel poskytuje zaistnaném napoje nad ramec pitné
vody bez zakonné povinnosti, neni tento vydaj rte jetrag daiové uznatelny. Ani
v piipadt, Ze je poskytnuti ndpij na pracovisti zakotveno v kolektivni sml@uv
¢i vnitinim predpisu zaréstnavatele, nelze vyuzit @mi 8 24 odst. 2 pismene j) bod 5
zakona o danich Zimu. To v praxi znamena, Ze ani v tomttipact nelze povazovat
vydaje na nealkoholické napoje zand& uznatelné. U zagstnance je tento nep&mi
piijem od dat osvobozen a rowZ neni sodasti vynérovacich zékladl pro pojistné (Pelc,
2011, s. 42).
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Pokud bude zagstnanci poskytnut peéni piispivek na zakoupeni nealkoholickych
néapoji, pijde o zdanitelny fijem zangstnance, ktery bude s@sti vyngiovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Naopak zé&stnavatel mze v tomto pipact vyuzit ustanoveni § 24
odst. 2 pismene j) bod 5 zakona o danichjmf a perzni grispivek, steji jako povinné
pojistné na socialni a zdravotni pdjist hrazené zadstnavatelem za sebe sama, je
pro zankstnavatele deovym nakladem (Macki&k, 2010, s. 128).

3.5.3 Pracovni oblec¢eni

Do kategorie pracovniho oldleni v oblasti benefit 1ze zahrnout poskytnuti

jednotného pracovniho olgkni, Fiplatky na oSaceni a ochranné pracovni pedty.

3.5.3.1 Jednotné pracovni obleceni

Jednotné pracovni oldleni poskytuji svym zadstnan@dm zangstnavatelé, ki tim
chtgji vyjadrit identifikaci zangstnance k fisluSnému zagstnavateli. Toto obteni pini
zejména reklamni a propaga funkci a musi byt viditekh a trvale ozn&no
identifikanimi znaky zaréstnavatele. Zagmitelnost s Bznym olganskym nebo
spole&enskym obléenim je nefipustna. Pokud zafstnavatel sgiuje vySe uvedené
podminky, jsou naklady na jednotné pracovni &daé daovym vydajem bez limitu.
Zarover je tento nepefZni pijem vyjmut ze zdani a z vymétovaciho zékladu
pro pojistné na straéreantstnance (Pelc, 2011, s. 46).

3.5.3.2 Priplatek na ob¢anské obleceni

V piipac, Ze zamistnavatel poskytuje zamstnan@m pergézni piplatek na obanske
obleteni, tzv. oSatné, bude itavy rezim odliSny. Pokud{jde o pracovépravni narok
zakotveny ve vnihim pedpisu nebo ve spalenské smlowy, bude vydaj
u zangstnavatele dsové uznatelnym, u za#sstnance je petini pijem na obleéeni

zdaiovan a podleha odvodu na socialni a zdravotnitgoji§Pelc, 2011, s. 47).
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3.5.3.3 Ochranné pracovni prostiredky

| kdyZz odborna literatura zabyvajici se problentikbenefiti objasiuje daiové
feSeni poskytovani ochrannych pracovnich pedsi, je na mist zdiraznit, Ze p
poskytovani ochrannych pracovnich pfedii nejde o benefit, ale o povinnost
zantstnavatele. Podminky jejich poskytovani upravujéizemi viadyc. 495/2001 Sb.,
kterym se stanovi rozsah a podminky poskytovantrametych pracovnich prasdki,
mycich, ¢isticich a dezinfednich prostedki a na&izeni vlady¢. 361/2007 Sb., kterym
se stanovi podminky ochrany zdratii graci.

Jestlize je postupovano dle vySe uvedenycliedpisi, jsou vydaje
pro zangstnavatele deové uznatelné, u za#stnance nejsou tato gm predmétem dar
z pifjmu. Pokud zaréstnavatel poskytne pini nad rozsah stanoveny uvedenymi pravnimi
piedpisy, budou tyto vydaje flavé ne&inné a to i v pipadt, Ze jejich poskytovani
vyplyva z kolektivni smlouvyi jiného gredpisu zardstnavatele (Krb&kova, Plesnikova,
2012, s. 29).

3.5.4 Odborny rozvoj zaméstnancti

Odbornému rozvoji zasstnan@ se ¥nuji ustanoveni § 227 az § 235 Zakoniku
prace. P& o odborny rozvoj za#stnan@ zahrnuje pedevSim zateni a zaskoleni,
zvySovani kvalifikace, prohlubovani kvalifikace @bomrnou praxi absolveintkol.

Za absolvovani zaskoleni a Zani zandstnance nalezi zatstnanci mzda, protoze je
povazovano za vykon prace. ZaSkolit neboc¢#amoveho zamsstnance je zawsstnavatel
povinen na své naklady. Stejnymigpbem je'eSena i odborna praxe absolvent
V piipact prohlubovani kvalifikace se e jednat bd o pribéZné dophovani
kvalifikace, nebo o udrzovani a obnovovani kvalifik zamsstnance. Bast na 3kolenich
nebo studiu za delem prohloubeni kvalifikace je povazovana za vykprace
a zamtstnanci tedy nalezi mzda.

Pokud jde o zvySovani kvalifikace, uvadi Zakoni&qe v 8§ 231 nésledujici:

(1) ZvySenim kvalifikace se rozumi 2ma hodnoty kvalifikace; zvySenim kvalifikace

je téz jeji ziskani nebo rozéni.
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(2) ZvySovanim kvalifikace je studium, wdévani, Skoleni, nebo jin4 formaipravy
k dosazeni vysSiho stupmzdlani, jestlize jsou v souladu s pelbou zarsstnavatele.

V piipact zvySovani kvalifikace nalezi zastnanci pracovni volno s nahradou mzdy
v dok® (casti na vydovani, dva pracovni dny naipravu a vykonani kazdé zkousSky
v ramci studia na vysoké Skole nebo vySsSi odbokoées @t pracovnich di na gipravu
a vykonani z&recné nebo maturitni zkousky, deset pracovnicli e vypracovani
a obhajobu absolventskeé, bakaké, diplomov&i jiné pisemné prace k ukéeni studia
actyricet pracovnich din na gipravu a vykonani statni z&ecné zkousky (Machgk,
2010, s. 97).

Tabulka 6: Rozdily mezi prohlubovanim a zvySovaninkvalifikace

Prohlubovani ZvySovani
Zakonik prace § 230 § 205, § 231, § 232
Jednd seo vykon prace prekazka v praci
Prislusi za to mzda i plat pracovni volno s nahradou
mzdy
Cestovni nahrady Ize nelze

Zdroj: Dusek, 2012, s. 48

3.5.4.1 Dariové reseni vzdélavdani zaméstnancii u zaméstnance

Diive slozita problematika ¢avé uznatelnosti vydaj na odborny rozvoj
zanestnand byla upravena zakoneth 216/2009 Sb. Z pohledu zastnance nalezneme
danovéieSeni uvedené problematiky v 8 6 odst. 9 pism.d§)zakona o danich Zipnu.
Pokud zamsstnavatel hradiifisluSné instituci za za¥etnancecastky za zvySovani nebo
prohlubovani kvalifikace, jde tedy o negéni plreni a vz&lavani zamistnance souvisi
s predmeétem ¢innosti zandstnavatele, jedna se na stfaanmestnance o pkni osvobozené
od dar z pgijmiu a sowasré z g neni odvadno pojistné. Jestlize nebude spia
podminka tykajici se souvislosti prohlubovani kidice s pednttem ¢innosti
zamestnavatele, lze u zamstnance d&oveé osvobodit nepefini pijem, ktery poskytl
zanestnavatel z fondu kulturnich a socialnichipbt ze zisku po zda&ni, nebo na vrub
vydaji, které nejsou vydaji na dosazeni, zansta udrzeni pima (Macha&ek, 2010,
s. 101).

V piipac, Ze by zamsstnavatel hradil naklady na zvySovani nebo prohlaho
kvalifikace @imo zamgstnanci, fijde o pewzni pijem zamgstnance. Peaini pijem
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zanestnance bude ffmem zdanitelnym, ktery soasré vstupuje do vymovaciho
zakladu pro odvod pojistného na sociélni a zdravmaisgni.

3.5.4.2 Dariové reseni vzdélavdani zaméstnancii u zaméstnavatele

Z pohledu zarstnavatele jsou davymi vydaji veSkeré vydaje na zvySovani nebo
prohlubovani kvalifikace za#stnand, pokud jsou v souvislosti ggdnetem cinnosti
zantstnavatele. V tomtoifpact se nerozliSuje, zda jde o pii pergzni, ¢i neperzni.
Rozhodujici je ovSem podminka souvislosti d&adani s pedmétem ¢innosti
zantstnavatele. V fipact jejiho nespléini neniize zandstnavatel vydaje na vZkhvani
zamestnand uplatnit jako daéovy vydaj a to ani tehdy, vyplyva li pravo na positi
vzaklavani z kolektivni smlouvyi jiného pedpisu zaréstnavatele.

3.5.5 Doprava do zaméstnani

Na dopravu zagstnan@ do zamgstnani niZze zamdstnavatel fispivat napiklad
nadkupem pedplatnych jizdenek nadstskou hromadnou dopravu, nebéza tuto dopravu
poskytovat ve vlastni rezii. DalSi variantou je lpgevani zlevidnych nebo bezplatnych
jizdenek zaréstnaném provozovatdl verejné dopravy osob.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod Sire zandstnavatel vydaje na hrazenou nebo
poskytovanou dopravu zastnaném do zamistnani a ze za#stnani uplatnit jako deve
uznatelné vfipads, Zze je toto plani poskytované za#stnandm & uz v pewrzni
¢i neperzni forme zakotveno v kolektivni smlodv nebo v jiném vninim predpisu
zantstnavatele. Na stranzanestnance je ale tento benefit povazovan za zdagiteln
piijem, vstupuje tedy do zékladu @am prijmia a do vym&rovacich zakladl pro odvod
pojistného.

Jina situace je u poskytovani bezplatnych nebonzfeich jizdenek zawstnan@m
provozovatel verejné dopravy osob. Zafstnavateli v tomto ippact nevznikaji zadne
dalsi naklady, protoZe jde v podstab vyuZziti volnych mist vjeho dopravnich
prostedcich. Poskytnuti tohoto benefitu nema vliv naodg zaklad zamstnavatele,
feSeni daové problematiky je zde tedy béepnmetné. Na strafizaméstnance jde offjem

osvobozeny od d&nz pijmu dle § 6 odst. 9 pism. e) zadkona o danicliijmgd. Protoze
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jetento pijlem od dan zpijma fyzickych osob osvobozen, nezahrnuje se ani
do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného (Ktkhava, Plesnikova, 2012, s. 38).

3.5.6 Prechodné ubytovani zaméstnance

Predmeétem této kapitoly neni poskytnuti ubytovani zatnanci pi pracovni cest
jde o ubytovani poskytnuté z&stnanci v mist vykonu prace. Podminkou pro osvobozeni
od dar z prijmu na straf zangstnance jsou nasledujici skéresti: obec pechodného
ubytovani nesmi byt shodna s mistem bylizaméstnance a s@asré musi jit
o neperzni plreni. Osvobozeni u za¥stnance lIze uplatnit maxim#&ndo hodnoty
3500 KK meésicné (Vybihal, 2012, s. 276). Nep&mi pijem zamngstnance, ktery je
e osvobozen od darz @ijmu, neni sovdasti vyngiovacich zakladl pro pojistné. Hodnota
neperzniho plreni presahujici limit 3 500 K je sokasti déového zakladu a soasré
vstupuje do vyrsrovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Na strag zantstnavatele rize byt tento vydaj dewvé uznatelny bez limitu
v piipadt, Ze je pravo zasstnané na pechodné ubytovani dohodnuto v kolektivni
smlouw, pracovni smlowy, ¢i jiném vnitrnim gredpisu zaréstnavatele (Pelc, 2011, s. 62).

Na pikladu si vys¥étlime, jak se bude p@dtat ¢ista mzda zagstnance v fipact,

Ze mu zardstnavatel poskytne fpchodné ubytovani v hodrot5 000 K mésicné.
U zangstnance jde o kombinagiastky da@aové osvobozené ve vysi 3 500¢Ka ¢astky
zdanitelné ve vysi 1 500 K Postup vyp&tu mzdy je znazowm v nasledujici tabulce.
Predpokladame rowi, Ze zamstnanci nalezi hruba mzda ve vysi 20 000 Ktejre jako
v predchozich fkladech nebude \ifkladu zohleddna sleva na dani ani tlavé

zvyhodreni.
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Tabulka 7: Podklady pro vypocet mzdy

Sazba Castka
Hruba mzda 20 000,00 K¢
Benefit do limitu nevstupuje do zdkladu 3 500,00 K¢

dané
Benefit nad limit 1 500,00 K¢
Zaklad pro vypocet odvodt 21 500,00 K¢
Dichodové pojisténi 6,5% 1 398,00 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5% 968,00 K¢
Superhruba mzda HM +34 % 28 810,00 K¢
Zaklad dané 28 900,00 K¢
Dan 15% 4 335,00 K¢

Zdroj: Prace autora

Vypocet ¢isté mzdy bude nasleduijici:
20 000 — 1 398 — 968 — 4335 = 13 299 K

K piikladu je nutno podotknout, Ze krénxisté mzdy obdrzel za¥stnanec
od zamgstnavatele také nep&mi benefit v hodneét5 000 K, jeho ¢isty prijem je tedy
ve skuténosti 18 299 K.

3.5.7 ProdlouZena dovolena a placené zdravotni volno

Nekteri zaméstnavatelé poskytuji svym z@sinaném prodlouZenou dovolenou,
piipadré placené dny zdravotniho volna. Z pohledu &stmance jde o péani pijem
ze zavislécinnosti a je tedy fednttem zdagni a vstupuje do vygtovacich zakladl
pro odvod pojistného. U zafstnavatele se bude jednat aioay vydaj v ipack, Zze bude
tento benefit pracowpravnim narokem, to znamena, Ze je totoémpinzakotveno

v kolektivni smlou¥, nebo v jiném vninim gredpisu zardstnavatele (Pelc, 2011, s. 64).
3.5.8 Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni
Vérnostnich a stabilizaich plréni je velké mnoZstvi. Jedna se zejména @rpin

vérnostniho charakteru, které z&stnavatel poskytuje zasstnanci z dvodu trvani

zanestnani zarstnance po stanovenou dobudippdre o prispivky k dosazeni witého
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véku zangstnance. Ke stabilizaim pispivkam pati nagiklad pispivky na stalé
ubytovani a energie fiplatky do ptimérné mzdy v dob nemoci zarsstnance atd. Nelze
opomenout ani finaimi podporu, kterou poskytuje zastnavatel zagstnanci v ukitych
socialnich situacich, nagpri narozeni ditte ¢i pii uzaweni siatku (Pelc, 2011, s. 65).
Pokud se v{fipad tohoto benefitu jednd o pracapravni narok, je tento vydaj
u zangstnavatele deové uznatelnym vydajem bez limitu. Na stéarantstnance jsou tyto
piijmy povazovany dle 86, odst. 1. pism. d) zakon&92/1992 Sb., o danich #jma
za [@ijmy ze zavislécinnosti a vstupuji tedy do zakladu dam pijmu fyzickych osob

a sogasre¢ do vymerovacich zékladl pro odvod pojistného.

3.5.9 0Odbér zbozi a sluZzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Poskytnuti tohoto benefitu sgisa v nadkupu zbozi a sluzeb z&stnavatele
zanestnancem za cenu nizSi, neZ je cena pro ostatrazaidy. Rozdil mezi cenou
obvyklou a cenou, kterou zaplatil za zboZi neb&taluzandstnanec, je nepé&hnim
piijmem zamdstnance. Digové feSeni tohoto benefitu u zastnavatele je bezpdmetné,
nema vliv na jeho deovy zaklad. Z pohledu zatsthancereSi uvedenou problematiku
danoveé 86, odst. 3. zdkon& 592/1992 Sb., o danich #jmu. Dle uvedené legislativni
Gpravy je tento fjem pijmem ze zavisl&innosti. Pokud tedy za¥stnanec moZznost
zvyhodréného nakupu zboZi nebo sluzeb vyuzije, je &tmavatel povinen v daném
meésici k @ijmu zanmgstnance pcist ¢astku ve vysi nepeéuniho @ijmu poskytnutého
zamestnanci. Soéasré tento nepeggni pijem vstupuje dle 85, odst. 1 zakah&b89/1992
Sb., 0 pojistném na socialni zabemyd a pispivku na statni politiku zasstnanosti
adle 83 odst. 1, zdkona 592/1992 Sbh., o pojistném na vSeobecné zdraymj$teni
do vymetovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabegpg a zdravotni
pojistni (Pelc, 2011, s. 68).

3.5.10 Pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance
Zamgstnavatel mMze umoznit zakstnandm pouZzivat stj majetek pro soukromé

potreby zandstnand@. Jedna seipdevsim o problematiku poskytnuti sluzebniho vezidl

sluzebniho telefonu, stiiop n&adi atp. pro soukrom&ély zangstnand.
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3.5.10.1 Poskytnuti sluZebniho vozidla pro soukromé ucely

Zaméstnanec mize pouZivat sluZzebni vozidlo pro soukroméely na zéklad
smluvniho vztahu mezi zamstnancem a zagstnavatelem. Zagstnanci lze poskytnout
nejen osobni automobil, ale i nakladni automohidalkovy automobil nebo motocykl
(Mach&ek, 2010, s. 82).

Naklady na opravy a udrzbu vozidla, sHmi dai, odpisy, poji&ni apod. jsou
dle bodu 27 k § 24 odst. 2 pokynu Generalniho finéro teditelstvi &. GFR-D-6
u zangstnavatele v plné vysi davé uznatelné. Saiasré z uvedené legislativni Upravy
vyplyva, Ze naklady na pohonné hmoty jsoualeym vydajem pouzeippouZziti vozidla
pro sluZebni éely (Pokyn¢. GFR-D-6).

Na strag zan€stnance je pouZivani sluZzebniho vozidla pro soukrodely
povazovano za nep&mi fijem zamgstnance. Nepeéinim @Fijmem je vtomto fipac
castka ve vysi 1% vstupni ceny vozidla za kazdypozaty kalendéni mésic poskytnuti
vozidla. K rozsahu vyuziti pro soukromé&ely zangstnance seifiom neihlizi. Castka ve
vySi 1% z pdizovaci ceny vozidla sefipocitdva ke zdanitelné mzdanmeéstnance. Je-li ale
castka posuzovana jako nepeni pijem zangstnance nizsi nez 100Q:Kje za nepefzni
piijem zangstnance povazovarastka 1000 K | tento druh nepezniho gijmu vstupuje
do vynetovaciho zakladu pro vyget pojistného na socialni a zdravotni peéjist
(Mach&ek, 2010, s. 82).

3.5.10.2 Pouzivani dalsiho majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely

Zamestnavatelé umaidlji pouzivat k soukromymaglaim i dalSi majetek. Jmenujme
napiklad vyuziti sluzebniho telefonu pro soukroméely, pijcovani stoj ¢i zarizeni
zamestnavatele k soukromému pouZziti zZetmance atp.

V piipac, Ze zamistnavatel hradi soukromé hovory zmtmance uskut@eéné
sluzebnim telefonem, neni tento vydaj pro &simavatele deové uznatelnym vydajem
a u zandstnance je hodnotaidhto hovofi sowasti déaového zakladu a vyatovacich
zakladi pro odvod pojistného. Vyjimkou na stéamanestnavatele buderpad, kdy bude
Uhrada soukromych hovibzanestnance zagstnavatelem dohodnuta jako pracéwravni
narok zamistnance, podle 824, odst. 2 pism. j) bod 5. zakor&®2/1992 Sb., o danich
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z pifjmu. V tomto ipadk, bude uhrada soukromych howorydajem d#éové uznatelnym.
Na strag zameéstnance éstava daovy a pojistny rezim nezénén (Pelc, 2011, s. 74).
Pokud jde o fjcovani stroj ¢i vyrobnich z@izeni v majetku zagstnavatele
pro soukromeé &ely zantstnance, je deoveéiesSeni na strarzantstnavatele bezpdnetne,
neba’ tato skuténost nema vliv na davy zaklad zamstnavatele. Jina je ovSem situace
z pohledu zarstnance. Prodgly daiového zatiZzeni za¥stnance je nutné &it obvyklou
cenu prongmu. Tato cena vstupuje jako népen pijem zangstnance do d@veého

zékladu a do vygtovaciho zékladu pro odvod socialniho a zdravotpibjsteni.

3.5.11 Benefity poskytované ze socialniho fondu

Uvodem je nutné rozlisit pojmy fond kulturnich acigdnich poteb (dale jen FKSP)
a socialni fond. Zatimco FKSP povinrvytvaeji organizéni slozky statu, statni
piispivkové organizace,ifspivkové organizacerzzené Uzemnimi samospravnymi celky a
statni podniky, socialni fond mohotiizovat organizace, na¢h se nevztahuje vyhlaska
o fondu kulturnich a socialnich peb. Rednttem naSeho zamu jergdevsim socialni
fond.

Pro tvorbu socialniho fondu nejsou stanovena Zadnézna pravidla. Jedinym
pravidlem je to, Ze fond je t¥en v podnikatelské sfé ze zisku po zd&ni, nelze jej tvéit
na vrub déoveé uznatelnych naklad Tvorba fondu musi byt zakotvena v zakladatelskych
listinach, nebo o jeho tvoébrozhoduje valnd hromadai jiny organ spolénosti
(Krbeckova, 2012, s. 26).

Ze socialniho fondu Ize poskytovat velmi Sirokoalgkplreni. Je vhodné jej uZivat
piedevsim na kulturni a socialnéaly. VSechna pkni, kterd zarsstnavatel poskytuje
zanestnan@m ze socialniho fondu, jsourqunetem dag z prijma fyzickych osob. 86,
odst. 9 zakon&. 592/1992 Sb., o danich Hjmu vymezuje pijmy, které jsou v fipact
poskytnuti ze socidlniho fondu od dam pijmua fyzickych osob osvobozeny. Tyto
osvobozené fjmy nejsou soéasti vymérovacich zaklail pro odvod socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti (Pelc, 2011, s. 80). Stejnéndae podminky budou
platit i v pripack, kdy zan¢stnavatel poskytne benefit ze zisku po zednnebo na vrub
nedaiovych naklad.
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3.5.11.1Socidlni vypomoci a ptij¢ky

Do kategorie benefit poskytovanych ze socialniho fondu fpahimo jiné socialni
vypomoci a fijcky. Od dag z @rijma na strad zan€stnance jsou osvobozeny socialni
vypomoci poskytnuté v souladu s 86 odst. 9 pism5 @gkona o danich Zipni. Dle
uvedené legislativni Upravy se jednaidjmpy do vySe 500 000 & které zamstnavatel
poskytne zarstnanci jako sociélni vypomoc vimé souvislosti sigklenutim mimeéadre
obtiznych porari v disledku ekologické nebo {myslové havérie, ffjpadré Zivelné
pohromy. Nutnou podminkou pro osvobozeni od édanpijmu fyzickych osob
je skut&nost, Ze byl na postizeném tzemi viad@mské republiky vyhlasen kalamitni stav.
Pokud by na daném Uzemi kalamitni stav nebyl vgmaAgednalo by se na stéan
zamestnance o zdanitelnyiipem, ale podle 85 odst. 2 pism. e) zdkona o p@jist
na socialni zabezpeni a 83 odst. 2 pism. e) zakona o pojistném nabefmé zdravotni
pojisStni, nevstupuje doeny @ijem do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného
na zdravotni pojighi a socialni zabezpeni (Krb&kova, 2012, s. 50).

Z&kon¢. 586/1992 Sbh., o danich Hjmu specifikuje v 86 odst. 9 pism. | podminky
pro osvobozeni od danz gijmu fyzickych osob v fipad poskytovani bezutmych
pujécek nebo pjcek s arokem nizSim, nez je jeho obvykla vySe. Umédestanoveni
limituje osvobozeni od dére pijmu na strag zangstnancatastkou 100 000 Kv pripadt
puj¢ky poskytnuté na bytovésdly, pokud jde o fjcku k preklenuti tizivé finadni situace,
je limitni ¢astka 20 000 K Jestlize je zagstnanec postizen Zivelni pohromou, zvySuji
se uvedené limity utpcky na bytové Gely na 1 000 000 Ka u mjcky k preklenuti tizive
finanéni situace na 200 000 ¢K Nezbytnou podminkou pro #i@avé osvobozeni
je poskytnuti pjeky ze socialniho fondu, nebo ze zisku po Za@r{Zakon¢. 586/1992
Sb., o danich ziimu).

3.5.11.2 Rekreace, sport, kultura a jiné volnocasové aktivity
Zameéstnavatel mze zamdstnan@dm umoznit pouzivani rekréaich, zdravotnickych,
vzklavacich, pedskolnich, sportovnich a jinychizzeni.

Pokud zamstnavatel umozni za¥stnaném a jejich rodinnym fslusnikim

pouzivat zdarma rekréai za&izeni zamistnavatele, jedna se o nepeni plreni, jehoz

42



poskytnuti je od danz pijmu fyzickych osob osvobozeno dijpm tedy neni ani s@asti
vymerovacich zékladl pro pojistné. Jinou variantou je poskytnuti rekee@aabezp@vané
tretimi  subjekty formou nepébniho pleni. Pokud jde o pkni poskytovana
zantstnavatelem ze socialniho fondu, ze zisku po @&iiamebo na vrub nedavych
vydaji, jedna se oifljem osvobozeny od dare prijma fyzickych osob. Zakon o danich
z prijma limituje v 86 odst. 9 pism. d) davé osvobozeni ip poskytnuti rekreace
zanestnanci a jeho rodinnymiislusnikim ¢astkou 20 000 K za kalend#ni rok (Pelc,
2011, s. 87).

Jestlize zamstnavatel poskytuje zamstnanédm péiplatky na rekreaci ve forén
pergzniho plréni, pijde o fFijem zdanitelny dani zipmu fyzickych osob a saasre tento
piijem vstupuje do vyriovacich zakladl pro pojistné.

Mezi prijmy osvobozené od darz prijmu fyzickych osobradime i pijmy ve forme
poskytovani vitaminovych ffpravki a jiného Iékarenského sortimentu, rehabilitaci,
lazaiskych procedur, vyrobu bryli, ogehi zulki, dhradu okovani proti chipce a jinych
ockovani atp. Do kategorie osvobozenychjrpt paki i moznost vyuzivat fgdskolni
zaizeni, zavodni knihovnyglbvychovna a sportovni gaeni a v neposledriiadt take
prispivky na kulturni péady a sportovni akce. | édhto @ijma je podminkou pro jejich
osvobozeni poskytnuti ze socialniho fondu, ze zgkadagni, nebo na vrub nedavych
vydaji a sodasré musi byt splidna podminka nepeénaniho plreni. Jestlize budou uvedené
benefity poskytnuty ve fortnptiplatku, pijde o @Fijmy zdaiované dani zifyma fyzickych
osob a vstupujici do vy#hovacich zakladl pro odvod pojistného (Pelc, 2011, s. 89).

3.5.11.3Dary

Jestlize zamstnavatel poskytne zaistnanci nepefzni dar z fondu kulturnich
a socialnich peeb, gipadre ze socialnich fond ze zisku po zdami nebo na vrub
nékladi, které nejsou néklady na dosazeni, z&)iSta udrzeni fijmt v Uhrnné vysi
do 2000 K ro¢né u jednotlivého zawgstnance, je tento nep&mi prijem zangstnance
dle 8§ 6, odst. 9 pism. g) zakona592/1992 Sbh., o danich #jmt osvobozen od d&n
Z piijmu (Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu).
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Od dar z @rijmu fyzickych osob do réniho limitu 2 000 K jsou ale osvobozeny
pouze dary, které taxatiwrvyjmenovava 814 vyhlasky 114/2002 sb., o fondu kulturnich
a socialnich paoeb:

e za mimdadnou aktivitu ve prosigh zangstnavatele (osobni pomodipozaru,
Zivelni udalosti)

e za aktivitu humanitarniho a sociélniho charaktegp( bezgispsvkové darcovstvi
krve, pomoc starSim spolugdnim)

* za pe€i o zangstnance a jejich rodinnéfiplusniky (organizovani kulturnich,
sportovnich a jinych akcigtskych tabait atp.)

e pii pracovnich vyréich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracowenitebo
sluzebniho porru u zangstnavatele

e pii Zivotnich vyr@ich 50 let a kazdych dalSich 5 |eku

e pifi prvém odchodu do starobniho nebo invalidnihbchebdu pro invaliditu

1. stupnre

Pokud budou nepénani dary poskytnuty v jinych ffpadech, nez uvadi vyhlaska
o fondu kulturnich a socialnich geb, budou u zadéstnance fedmétem dag z prijmu
fyzickych osob a saiasti vynmérovacich zaklail pro odvod socialniho zabezjemi
a zdravotniho pojighi (Krbekova, 2012, s. 48).

3.5.11.4U¢tovdni o socidlnim fondu

Problematikou &ovani socialniho fondu se zabyva Naroddéthi rada ve své
interpretacic. | — 8 Socialni fond adfiovani o fondech ti@nych ze zisku ze dne 23jna
2006. V této interpretaci je mimo jiné uvedeno, gml&nost by néla pri Uctovani
postupovat v souladu se svymi statutarnimi dokugpeptipadré jinymi smlouvami
a dokumenty, které ji k pokryti socialnich fedi zamndstnan@ zavazuji. Tvorba socialniho
fondu je zavisla na zisku spoteosti. Pouziti progedki ze socialniho fondu neni nijak
omezeno obchodnim zakonikem, jeho pouziti je zeddampetenci spolaosti. Socialni
fond je vykazovan ve vlastnim kapitalu &t@va tida 4. Dle interpretace NUR je mozné

pouzit dva zpsoby &tovani socialniho fondu a t@tdvani vysledkové, nebo bilami.
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Vysledkové dtovani je zaloZzeno na principwtavani vynaloZzenych prasdka
do osobnich naklada po uhrad téchto osobnich naklade v odpovidajici vysi zfiovana
piislusnatast socialniho fondu.

Pri bilanénim &tovani o socialnim fondu dopamje NUR v pfibdhu roku @&tovat
o pouziti socialniho fondurfmo jako o Ubytku finaénich prostedki. Naklady spolénosti
nejsou Pi tomto zmsobu @tovani ovlivrieny pouZzitim prostdki socidlniho fondu
(http://www.nur.cz, 2012).

Nasledujici tabulka shrnuje nejzaklggi Cetni souvztaznostiip uétovani o socialnim

fondu.

Tabulka 8: Zakladni Uéetni souvztaznosti dtovani o socialnim fondu

Uéetni operace Ma dati Dal
Tvorba fondu ze zisku 431 427
Tvorba fondu z nerozdéleného zisku minulych ucetnich 428 427
obdobi
PFimé cerpani fondu 427 211 (221)
Uhrada dodavatelskych sluzeb a vykonti 427 321

Zdroj: Hruska, 2010, s. 348

Vysvétlivky k tabulce:
Ucet 427 — Ostatni fondy — v praxi slouzi &avani fond, které se tvii ze zisku a jsou
pouzivany pedevSim na pozitky zatstnané, na odSkodéni pracovnich uraz atp.,
je vhodné je analytickylenit podle jednotlivych druhéerpani.
Ucet 428 — Nerozileny zisk minulych detnich obdobi
Ucet 431 — Vysledek hospoigmi ve schvalovacitfizeni
Ucet 211 — Pokladna
Ucet 221 — Bankovnidly
Ucet 321 — Zavazky z obchodnich vziah

Pro usnadni orientace v problematice ittavé uznatelnosti a odvodovych
povinnosti na socialni a zdravotni pajisitu zangstnané v piipac plnéni poskytovanych
ze socialniho fondu je uvedena nésledujici tabulka.
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Tabulka 9: Poskytovana plréni ze socialniho fondu z hlediska dahz piijmt a odvodi na
zdravotni a socialni pojis€ni u zaméstnanai (vybrana pinéni)

PInéni Omezeni PInéni Dan P SP
Nakup vitaminovych prostiedki zadné nepenézni NE NE NE
PFrispévky na ockovani proti zadné nepenézni NE NE NE
chfipce, klistové encefalitidé a
hepatitidé A, pokud neni hrazeno
ze zdravotniho pojisténi
Pracovni odévy a obuv a to nad zadné nepenézni NE NE NE
povinné vybaveni
PUjcky na pofizeni domu nebo 100 000 K¢ NE NE NE
bytu
Pujcky na koupi bytového zafizeni 50 000 K¢ NE NE NE
Pozn.: v€etné navyseni v pripadé 1 000 000 NE NE NE
Zivelni pohromy K¢
Prispévek na zavodni stravovani 53,20 K¢ nepenézni NE NE NE
Prispévek na dovolenou véetné 20 000 K¢ nepenézni NE NE NE
rehabilitace Prispévek na
lazeniskou lécbu Prispévky na
tuzemské i zahranicni zajezdy
Vstupenky na kulturni, zadné nepenézni NE NE NE
télovychovné a sportovni akce a
na dopravu na tyto akce
Naklady na kulturni, télovychovné zadné nepenézni NE NE NE
akce
Naklady na vzdélavaci kurzy zadné nepenézni NE NE NE
Jednorazova socidlni vypomoc zadné v hotovosti ANO ANO ANO
Bezurocna pujcka v tizivé financéni 20 000 K¢ v hotovosti NE NE NE
situaci
Bezurocna pujcka v pripadech 200 000 K¢ v hotovosti NE NE NE
postiZeni Zivelni pohromou
Socialni vypomoc pfi Zivelnich 500 000 K¢ penéini NE NE NE
pohromach
Penzijni pfipojisténi a Zivotni 24 000 K¢ nepenézni NE NE NE
pojisténi
Dary za mimofadnou aktivitu ve 2 000 K¢ nepenézni NE NE NE
prospéch zaméstnavatele
Dary za aktivitu humanitarniho a 2 000 K¢ nepenézni NE NE NE
socidlniho charakteru
Dary pfi pracovnich vyrocich 2 000 K¢ nepenézni NE NE NE
Dary pfi Zivotnich vyrocich 2 000 K¢ nepenézni NE NE NE
Dary pfi prvnim odchodu do 2 000 K¢ nepenézni NE NE NE
diichodu
Dary penéini zadné penézni ANO ANO ANO

Zdroj: Krbetkova, 2012, s. 67
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3.6 Vyznam poskytovani benefiti na trhu prace

Poskytovani zagstnaneckych benefitslouzi jako jeden z nastioganestnavatele
k udrZeni si kvalitnich za#éstnand@, zvySuje motivaci zadstnand a jejich loajalitu ci
zanestnavateli. Sprawn vypracovany systém zastnaneckych benefit prispiva
ke zvySeni konkurenceschopnosti Zatnavatele na trhu prace (Mac¢hk, 2010, s. 1)

Jak jiz bylo uvedeno vySe, benefity zyiySmotivaci zangstnand. Umeni
motivovat, pati bezesporu k neSim manazerskym uwnim. Je samdejmeé, Ze hlavnim
osobnostnim determinantem jsou ipbly c¢loveéka, primarg predevSim pdeby
fyziologické (Fiedler, Horakova, 2009, s. 58). Rodimerického psychologa Abrahama
Herberta Maslowa, Ize p@tby ¢loveéka hierarchicky usgadat do pyramidy, jejiz zakladnu
tvori primarni poteby fyziologické a jednotlivé stuprjsou za sebou sestaveny tak, jak
jsou lidské paeby postupé uspokojovany (Foret, Prochazka, Urbanek, 2005723.
Praw zantstnanecké benefity mohou byt vhodnymi stimuly, é&tepomohou

k uspokojovani lidskych pib.

Obr. 3: Maslowowa pyramida lidskych potireb

Potfeba seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potfeba uznani
(sebedcta, uznani, status)

Spolecenskeé potreby
(pocit sounalezitosti, laska)

Potfeby bezpecnosti
(ochrana, bezpeci)

Fyziologické potieby
(hlad, Zizen)

Zdroj: Foret, Prochazka, Urbanek, Marketing zaklagyrincipy, s. 72
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Fyziologické pateby nepochybh pomohou uspokoijit fiispivky na stravovani
zanestnand@, & uz ve forng stravenekgi v jiné podolk. Na druhém stupni pyramidy
potteb je uvedena pimba bezp#nosti. V této oblasti five zandstnavatel nabidnout
nagiklad prispivek na soukromé Zivotni pojéti, piiplatky na zdravotni @ nehrazenou
ze zdravotniho poji&hi, ochranné pracovni pditky, piispivek na pechodné ubytovani
a jiné. Pateby uznani, které twd ctvrty stupeé pyramidy, uspokoji fedevsim #izna
vérnostni a stabilizani plréni. Maslow pozdji definoval jeS¢ Sestou a sedmou Urave
potteb. Na Sesté Urovni uvadi peliu poznavani a porozeni. Zde ma zawstnavatel
piileZitost motivovat zagstnance jejich odbornym rozvojem ve vlastnim &&dacim
zarizeni, ale i odbornym rozvojem zabe&peanym jinymi subjekty. Vrchol pyramidy
tvoii potreba estetickych prozitk Do této kategorie bychom izalili nagiklad prispivky
na kulturni psady.

3.7 Obliba zaméstnaneckych benefiti

ING pojig’ovna, spolené se Svazem pmyslu a dopravyCR realizovali vyzkum
tykajici se zardstnaneckych benefit Vyzkum probihal od 1. 6. do 30. 6. 2011astnilo
se ho 112 spotmosti z Ceské republiky. Vyzkum se zabyval benefity fioa
zvyhodrénymi i benefity daoveé nezvyhodgnymi. Vyzkumu se z&astnily spolénosti
ze vSech krdj v Ceské republice, ze vdech hlavnich &l klasifikace OKE a byly
v ném zastoupeny vSechny velikosti spolesti podle p&u  zangstnand
(http://www.spcr.cz, 2012).

Podle vysledi vyzkumu pati mezi nefastji poskytované d&ové zvyhodrné
benefity vzaélavani (78 %), penzijni ffpojisteni (71 %), stravenky (68 %) a Zivotni
pojistni (54 %). V porovnani s rokem 2010 doSlo o 8% tist@& v poskytovani beneiit
ve forme vzdlavani, poskytovani fiispivkt na penzijni fipojisteni vzrostlo o 11%,
ale stravenky zaznamenaly pokles o 7%. Kisiir doSlo i u Zivotniho poji&bi

a to o celych 15% (http://www.spcr.cz, 2012).
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Obr. 4: Daiiové zvyhodnéné zangstnanecké benefit

Vzdélavani

Penzijni pfipojisténi
Stravenky

Zivotni pojidténi
Ockovani proti chfipce

Pfispévek na dovolenou

Prispévek na cestovani do zaméstnani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: http://www.spcr.cz/files/cz/media/ankety/ing2017%.

V oblasti da@ové nezvyhodinych benefii jsou nejvice poskytovar
zamestnan@dm mobilni telefony (84%), sluZzebni automobil poskgt80% respondeint
na fetim mis¢ seumistil pitny rezim (79%) @tvrtou picku zaujima vzéavani (70%)
V porovnani sokem 2010 byl zaznamenan @stru poskytovani mobilnich telefoo 4%,
v oblasti poskytovani sluzebniho automobilu doé rastu o 5%, knejvyrazrjSimu fistu
doSlo upitného rezimu, jeho poskytovani seysilo o 8%. Rostouci trend se proje

i v oblasti vzé&lavani a to 6%

Obr. 5: Danové nezvyhodréné zanméstnanecké benefit

Mobilni telefon d 84%

Sluzebni automobil d 80%

Pitny rezim d 79%

Vzdélavani d 70%

Vécné dary/jednorazové odmény d 64%
13. plat d 37%
Zaméstnanecké pujcky d 32%
Sport d 32%
Zdravi (vitaminy, rehabilitace etc.) d 31%
Kultura d 28%
Pfispévek na dovolenou |led 18%
Flexi - poukdzky |esssd 13%

Zdroj: http://www.spcr.cz/files/cz/media/ankety/ing2C

49



4 Prakticka cast

4.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Predmétem z4jmu této diplomové prace je sgolest s rdenim omezenymisobici
v Kralovéhradeckém kraji. Na zZadost jednatele gpaisti a z dvodu ochrany citlivych
Gdaji nebude v praci uvéd nazev firmy, pro péeby prace bude dale pouzivano aam
spole&nost ABC.

Spolénost ABC fadime podle statistického pojeti mezi malé firmy,zhamena
firmy do 20 zamistnand. Spol€nost byla zalozena zakladatelskou listinou formou
not&ského zapisu v roce 1994 @wa spoléniky. Spolénost ABC je bez zahramii
majetkoveé dasti, statutarnim organem je jeden jednatel. Hlavaplni ¢innosti byl
puvodné prodej osobnich automobjl v roce 1995, po otéeni autoservisu, se oblast
podnikani roz&ila o opravy osobnich automoiil K rozSkovani spolénosti dochazelo
i nadale a v satasné dob jsou naplni¢innosti spolénosti ABC opravy osobnich
automobili, opravy autobus dophkové se spolénost enuje prodeji novych automohil

a také provozuje mensSi prodejnu se smiSenym zbozim.

4.2 Zameéstnanci

Ke dni 1. 11. 2012 ma spdleost v hlavnim pracovnim pamu evidovano patnact
zanestnand, z toho deset muiza pit Zen. Struktura za#éstnané dle pohlavi odpovida
naplni ¢innosti spolénosti. Vyvoj zamstnanosti ve spotaosti kolisal od jejiho zalozeni
dle poteb zandstnavatele a v poslednich letech byl oviiviospodéskou krizi.

Jak ukazuje nasledujici gragkova struktura zagstnand je ponerné riznoroda. Vedeni
spole&nosti nejen vyuziva znalosti a zkuSenosti &tnmand vysSiho ¥ku, ale sotasre
se snazi vychovavat mladé zssmance, kté jsou perspektivni pro budoucnost
spole&nosti. Zanedbatelnd neni ani skumest, Ze spol@most ma smlouvu s mistnim

odbornym dilistém a poskytuje moznost praktické vyuky nastavajiaimromechanikm.
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Obr. 6: Vékova struktura zaméstnanai spolenosti

6,67%
26,67% 20-30let
33,33% 30-40 let
20.00% 40-50 let
b )
13,33% 50-60 let

_ m 60 a vice let

Zdroj: Prace autora

Pramérny wek zantstnan@ ve spolénosti je 41 let, pimérny wk Zen je 36 le
apramérny vék mu#i je 44 let. Zajimavé je porovnantku zangstnand pracujicick
ve stredisku servis osobnich automdbd vékem zamdstnand strediska oprav autobis
andkladnich automoliil Zatimco ve sedisku servis osobnich automdbijke jen jeder
zanestnanec péti starsSi 50 let, tak naopak vereslisku oprav autobuisa nakladnicl
automobili jsou vSichni zargstnanci starSi 50 let. Souvisi to zcelagjic technologickym
pokrokem woblasti osobnich automobjl kdy si stale sloZifSi technologie vyZadi
neustalé vz&élavani voboru.

Na zéklad rozhovoru majitelem spolénosti Ize usuzovat, Ze pripact zavedeni
piispivku na penzijni Ppojisteni, je Zzadouci jeho poskytovani vazat na délkuqnaiho
poméru zanmgstnance u spod@osti. Rozhodujicim faktem je \tomto gipadt trvani
pracovniho porru minimalre pét let. RozloZeni zagstnand dle délky pracovnih

poneru uvadi nasledujici gr:

Obr. 7: Délka trvani pracovniho poméru ve spolénosti

20,00% 33,33%
PRI do 3 let

3-5let
5-10let

26,67% ,
10 a vice let

Zdroj: Prace autora
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Z uvedenych adajvyplyva, Ze v situaci ke dni 1. 11. 2012, b¢lmna gispivek
na penzijni fpojisténi narok 40% zawstnand. Sowasre je ale nutné podotknout, ze jiz
v pribéhu roku 2013 dosahne dalSich tn27% zamistnané délky trvani pracovniho
poneru pet let, coz okruh zagstnand s narokem na benefit vyznatrozsiuje.

Prostednictvim osobniho dotazovani bylo 2p8éano, které zadstnanecké benefity
zamestnanci spokenosti ABC preferuji, které by radi vyuzivali a kkenaopak povazuji
za nevyznamneé. BRzkumu se zéastnilo ftinact zandstnan@ spol&nosti. Ziskané
informace byly pouzity $ hodnoceni situace ve spoi®sti v oblasti poskytovani
jednotlivych zanistnaneckych benefit Prizkum mezi zaréstnanci o jejich preferencich
tykajicich se zagstnaneckych benefitnepochybd miaze @i spravném vyuziti Gdaj
prispét k tomu, Ze zamstnanci pestanou poskytované benefity vnimat automaticky
a stanou se pragrmotivani slozkou mzdy.

Udaje zjiséné dotazovanim slouzi zejména k navrzeni ésananeckych beneiit
ve spolénosti ABC tak, aby byly slashy preference za#stnand s daiovou optimalizaci
spole&nosti.

Nasledujici graf vychazi zdat ziskanych osobnimtazivanim. Ukolem
zamestnand bylo pifadit jednotlivym benefitm padadi od benefitu z jejich pohledu
nejvyznamgjSiho po nejmé® vyznamny. Ziskané Udaje bylygpaiteny procentuekh
dle oblibenost benefit PrednEtem zajmu byly nasledujici benefity:

stravenky, pispivek na stravovani (stravenky)

piispivek na penzijni fipojisténi nebo soukromé Zivotni pojdti (penzijni)
pouzivani sluzebniho telefonu pro soukrorélyl zantstnance (telefon)
odborny rozvoj zarstnand, Skoleni (Skoleni)

prodlouzZeni dovolené (dovolena)

placené dny zdravotniho volna kigads nemoci (nemoc)

piispivek na sport, kulturu a jiné voldasoveé aktivity (sport, kultura)

neperzni dar v pipact pracovniho nebo zZivotniho vyiio(dar) = &rnostni plgni

YV V.V V V V V V V

odker zbozi a sluzeb zarstnavatele za nizsi ceny oprotZbému zakaznikovi

(niZ8i ceny)
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Obr. 8: Preference zankstnaneckych benefiti
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Zdroj: Prace autora

4.3 Soucasna situace ve spolecnosti v oblasti poskytovani benefitt

V nasledujici ¢asti je zmapovana situace oblasti poskytovani benefi
ve spol&nosti ABC. Rednitem zajmu budou vSechny benefity, které Ize poskyttrbude
zhodnoceno, zda spdéleost tyto benefity zasstnanédm poskytuje,¢i zda by bylc
ze strany zagstnavatele vhodné je poskytoy

Jak ukazuje graf vyvoje hospddlych vysledu spol&nosti za poslednich dé&viet,
spole&nost prochazela obdobimi zisku i ztrat. Tento kgics trend picitdme nejizngjSim
vlivaim. Ztraty v letech 2007 a 2008 zagnily predevsSim zn&é investice do rozvo
autoservisu a s@asna absence vlasto autosalonu. Pozitivni vysledky roku 2009 |
pri¢itany predevsim oteeni nového autosalont centru nésta a skuténosti, ze autoserv
se stal autorizovanym servisem #lgkal tak nové zakazniky, hledajici profesion:

sluzby. Kvyraznému zvySeni hpod&ského zisku doslo ketech 2011 a roce 2012.
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Obr. 9: Vyvoj hospodéatskych vysledki
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Zdroj: Prace autora

Se zlepSenym hospag&ym vysledkem je ale spojeno vysSinoeé zatizeni
Poskytovani zagstnaneckych benefit je jednim zicinnych néstraj vyuzZivanyck
k daiové optimalizaci na strénspole&nosti. Na zaklaé zjiSttnych udaji o preferencicl
zanestnand a o struktiée benefit, které spolénost ABC svym zagstnaném poskytuje

muze byt navrZzen systém vedouci ke sni daiové zatze spolénosti.

4.3.1 Prispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé zivotni pojisténi

Jak je uvedeno vySe, patpiispivky zangstnavatele na penzijnifipojisténi
asoukromé Zzivotni pojighi zangstnand kvelmi vyhodnym benefiim. | pes tutc
skutetnost spolénost ABC doposud neposkytovala svym zamand@dm prispevky
napenzijni @ipojisténi, ani na soukromeé Zivotni pogsi.

Ze ftin4cti dotazovanych zarmstnanéd ma osm zawgstnan@ uzawenou smlouvt
o penzijnim ipojisténi a sodasré smlouvu o Zivotnim pojighi sphujici podminky
daioveé uznatelnosti, jeden z@stnanec ma uz&enou pouze smlouvu o Zivotnim paojist
a Ctyfi zamgstnanci nemaji uz#@enu ani jednu uvedenych smluv. To znamet
Zealespa jednu smlouvu ma uz#&no 69% zawstnand. Benefit speivajici v prispivku

napenzijni @ipojisteni nebo soukromeé Zivotni pojsti by vzhledem k zjiS€nym Udajim
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mohl byt pro zaréstnance atraktivni. Osobnim dotazovanim bylo &jidt Ze zaréstnanci
fadi tento benefit n&tvrtou az patou iicku Zekricku vyznamnosti, o niz seéll
s pozadavky na vzthvani a odborny rozvoj. Pouze 23% ze é&stmand, ktefi maji
uzawenou smlouvu o penzijnintipojisténi nebo o Zivotnim pojishi by ale dalo fednost
prispivku zangstnavatele fed zvySenim mzdy.

Zjistené  skuténosti byly nasledd projednany s jednatelem spitesti.
Nezpochybnitelna deva vyhodnost benefitu pro zaéstnance i zagstnavatele vedla
po spoléném jednani s jednatelem spwiesti k jeho rozhodnuti, nabidnout jednorazov
tento benefit svym zagstnanédm. Na zéklad uvedenych fakt byl dle poZzadavkedeni
spol&nosti vypracovan navrh viiiti snernice, kteratieSi problematiku poskytovani
piispivku na penzijni ipojisteni. Existence vniti snernice, kolektivni smlouvyi jiného
dokumentu, ktery upravuje poskytovaniifigpvku na penzijni  ppojisteni,
je u zandstnavatele nezbytnou podminkou ndeé uznatelnosti vydaj na penzijni
pripojisténi. PIny text vytvéené snirnice je uveden v kapitole Navrh vimifch snérnic.

Prakticky se situace odrazila jiz ve mzdach za bbdwstopad 2012, kdy &b
zanestnand vyuzilo moznosti, kterou jim n@nabidla srérnice o poskytovaniipspevku
na penzijni fpojisteni, a dali pednost pispivku na penzijni Ppojisteni pred odngnou
zahrnutou domzdy. To znamenalo Usporu nejen nansstrzangstnand, ale
i u zanméstnavatele. Zagstnavatel poskytlémto psti zamestnaném prispsvek na penzijni
pripojisteni v celkové vysi 64 000 & z toho ¢tyfi zamestnanci obdrzeli jednorazovy
piispivek 12 000 K a jeden zawstnanec fispevek 16 000 K.

Tabulka 10: Uspora na straré zaméstnance i poskytnuti piispévku 12 000 K&

Poskytnuti benefitl Poskytnuti prémie

Poskytnuta castka 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢
Superhruba mzda - 16 080,00 K¢
Dlchodové pojisténi - 780,00 K¢

Zdravotni pojisténi - 540,00 K¢

Zaklad dané - 16 100,00 K¢
Dafi - 2 415,00 K&
Cisty pFijem 12 000,00 K& 8 265,00 K&

Zdroj: Prace autora

Z uvedenych vyp#ia vyplyva, Ze Uspora na strarzantstnance P poskytnuti

piispivku na penzijni Hpojisténi ve vysi 12 000 Kje 3 735 K.
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Tabulka 11: Uspora na straré zaméstnance [ poskytnuti piispévku 16 000 K&

Poskytnuti benefitl Poskytnuti prémie

Poskytnuta castka 16 000,00 K¢ 16 000,00 K¢
Superhrub3 mzda - 21 440,00 K¢
Dichodové pojisténi - 1 040,00 K¢
Zdravotni pojisténi - 720,00 K¢

Zaklad dané - 21 500,00 K¢
Dan - 3 225,00 K¢
Cisty prijem 16 000,00 K¢& 11 015,00 K&

Zdroj: Prace autora

Zanmgstnanec, jemuz za¥stnavatel poskytl iispivek na penzijni fipojisténi v castce
16 000 K, uSefil v porovnani s odmou poskytnutou ve forénprémie 4 985 K

Odvodova povinnost zastnavatele $ poskytnuti prémie ve vysi 12 000¢K
je4080K a vpgipad prémie 16 000 K ¢ini odvodova povinnost 5440 ¢K
Zamestnavatel usét poskytnutim gispsvka na penzijni fipojisténi psti zamestnaném
nezanedbatelnotéstku 21 760 K

4.3.2 Stravovani zaméstnancu

Stravenky a fisgvek na stravovani je dle vysladkSeteni jednoznéné
nejpreferovagSim benefitem zagstnané spole€nosti ABC. V Zebicku preferenci
se tento benefit umistil na prvnim ngist

Spol&nost ABC pispivA zamistnan@dm na stravovani jiz od svého vzniku.
Zamestnanci spolénosti mohou dle svého rozhodnuti vyuzit jedné zeudyorem
piispivku. Zanestnavatel nabizi zarsthan@dm stravenky spotgosti SODEXO v hodnét
65 K¢ a na tyto pispiva ve vySi 55% ceny, kramtoho zamdstnavatel poskytuje
zamestnan@m prispivek na stravovani poskytované pieshictvim smluvniho subjektu.
| vtomto gipadt poskytuje zamstnavatel fispivek ve vysi 55% ceny jednoho jidla.
Témetr 75% zamistnand@ spol€nosti si vybralo fispivek na stravovani ve forn
stravenky.

Cenu jidla u smluvniho subjektu z&stnavatel nema moznost ovlivnit, aie
ale ovlivnit hodnotu poskytnutych stravenek. Zdeojistza pozornost skutaost,
Ze k navySeni hodnoty stravovacich poukazek na &%ld§lo ze strany zatstnavatele

na z&atku roku 2012, do té doby byly zastnanédm poskytovany stravenky v hodgot
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50 K¢. Rok 2012 mil 252 pracovnich dh Kazdy zamistnanec ma narok na 20 idn
dovolené. Vychazime z@dpokladu, Ze za¥stnanec nebyl dhem roku v pracovni
neschopnosti a odpracoval celych 23Zi.ddvedené udaje nam posloui porovnani

daiovych dopad zvySeni hodnoty stravenek na zZstmance | za¥stnavatele se zvySenim

mzdy.

Tabulka 12: Porovnani dopadu zvySeni mzdy se zvySem stravenky

ZvySeni mzdy Zvyseni stravenky

Castka zvyseni 8,25 15,00
Podil zaméstnavatele 8,25 8,25
Rocni navyseni 1914,00 1914,00
Superhrub3 mzda 2 565,00 neni predmétem
Socialni pojisténi zaméstnavatel 870,00 neodvadi se
Zdravotni pojisténi 313,00 neodvadi se
Danové zatizeni 385,00 neodvadi se
Socialni pojisténi zaméstnanec 167,00 neodvadi se
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 116,00 neodvadi se
Zvyseni Cistého pFijmu 1 246,00 1914,00

Zdroj: Prace autora

Z tabulky vyplyva, Ze $ zvySeni hodnoty stravenky o 15 Ke zamstnanci zvysil
Cisty raéni piijem o 1 914 K, coZ je 0 668 K vice, nez fi zvySeni mzdy. Poskytnuti
stravenek ma samignm¢ své dopady i z pozice zastnavatele. Jak je patrné z vySe
uvedené tabulky, zatstnavatel usé&t zvySenim hodnoty poskytovanych stravenek
0 15 K& néaklady na socialni a zdravotni pajititve vysSi 1 183 K na jednoho zagstnance
v porovnani se zvySenim mzdy adekvatnim k poskgmut gispivku na stravovaci
poukazky. ProtoZe stravenky jako benefit vyuZivdefgct zastnand, ¢ini tato Uspora
u zangstnavatele 13 013&za rok 2012.

Postupy dtovani stravenek ve spdleosti ABC jsou v souladu se Zakonem
¢.563/1991 Sb., o d@tnictvi a Ceskymi @&etnimi standardy pro podnikatele. Postup
actovani a kalkulace nakladzantstnavatele a Uhrad ze strany zatmand@ budou

implementovany do navrhu gmmice Stravovani zaéstnanda.
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4.3.3 Ochranné pracovni prostiredky

Spole&nost ABC neposkytuje svym z@&stnan@m ochranné pracovni praedky
nadramec stanoveny #aenim vlady ¢. 495/2001 Sh., kterym se stanovi roz
apodminky poskytovani ochrannych pracovnich peafi, mycich, Ccisticich
adezinfeknich prostedka.

4.3.4 Vzdélavani zaméstnancia

Pro kazdou spotmost je nezbyi¢ nutné neusile rozvijet odborné znalo:
zanestnand z davodu udrzitelnosti na konkurénmim trhu. Dle vysledku S&tni mezi
zanestnanci stuto skuténost sami zawstnanc uvédomuji, protoZze odborny rozv
zamestnand@ sespolu ¢ piisptvkem na penzijni fipojisténi nédo Zivotni pojiseni kli
o ¢tvrtou @icku. Na konkrétni otazku, zda je dle nadzoru &stmand dostaténé zajiSen

jejich odborny rozvoj, odpadélo osm zamistnané zaporg.

Obr. 10: Nazor na dostaté€nost zajis€ni odborného roz\oje

W Dostatecné

B Nedostatecné

Zdroj: Prace autora

Zde se nabizi prostor pro konzultaci Zatmavatele se zafstnanci |objasgni
jejich postoje, Fakého divodu \tSina :nich nepovazuje vzthvani a odborny rozvc
ve spolénosti ABC zadostatény a jakeé jsou jejichijedstavyv této oblast

Zajimavé je porovnani vyvoje vydajspol€nosti na Skoleni a vzthvani
zanestnand v poslednich osmi letech. Zatimc roce 200Xinily pramérné ra@ni vydaje
na Skoleni jednoho zafstnance 1 360 & tak \roce 2012 byly tyto vydaje c¢astce
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3430 K v prepoctu na jednoho zaéstnance. Rapidni nést byl zaznamenar roce 2007.
Tento vykyv je nutné iicist skuténosti, Ze 'této dolkt se spolénost gipravovala
nauzaweni smlouvy o autorizovaném servis oficialnim distributorem a absolvova
urcitych Skolani bylo nezbytnou odminkou uzakeni této smlouvy.

Tabulka 13: Vydaje na Skoleni zandstnanai (v K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vydaje na skoleni 19 039 6315 95 96 35 77 88 120 50
038 240 847 850 109

Primérny pocet 14 14 11 19 18 19 19 15

zaméstnanci

Primérné vydaje na 1360 451 8 861 5065 2141 4097 4638 3340

jednoho zaméstnance

Zdroj: Prace autora

Obr. 11: Vyvoj vydaj & ha Skolenizaméstnanaoi
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Zdroj: Prace autora

4.3.5 ProdlouzZena dovolena a placené zdravotni volno

Na Zelsicku zangstnaneckych preferenci se pozadavek na placenedtayotnihc
volna umistil hned zaifspivkem na stravovani na druhém naigtia konkrétni otazku, zc
by zangstnanci uvitali zavedeni d@npracovniho volna pripack nemoci, odpogdélo
kladne deset zagstnand.
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Obr. 12: Podil zaméstnanai poZadujicich placené volno pripadé nemoc

mANO
mNE

Zdroj: Prace autora

Nazory se aletzni vodpowdi na otazku, kolik dni @mé by bylo prctyto pripady
dosta@ujici. Pongrn¢ pestra Skala odpéi se pohybuje rozmezi dvou aZtrnacti dri.

Obr. 13: PoZadované délka volna pripadé nemoci

> - -
- '

2 dny 3dny 5dn0 10dn0 14 dnt

Zdroj: Prace autora

Nejvice respondefitse fiklonilo k nazoru, ze dostajici délkou pracovniho volr
propripad kratkodobého onemasn jsou ti dny. Zamgstnavatelm ukladi: Zakon
¢. 187/2006 Sb. aemocenském poji&ti povinnost, hradit zasstnanci ndhradu mzc
v obdobi pracovni neschopnosti prvnich 21 kalémidh dni. Sowasré prvni # dny
pracovni neschopnosti nemaji zstmanci na nahradu mzdy narok. Sleduje li naklady
spole&nosti ABC na vyplaceni ndhrad mzdy roku 2009, kdy byla povinnost vypla
nahrady mzdy zadstnavatelem zavedena, Zjgeme, Ze jejich vySe je pammé velmi

nizka.
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Obr. 14: Vydaje na ndhrady mzdy
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Zdroj: Prace autora

Uvedené udaje mohou &WKit o skuteinosti, Ze zarstnanci absenci praci
zduvodu kratkodobé nemocieSi ¢erpanim dovolené. nejwtSi pravépodobnost
by pra¥ ztohoto divodu zangstnanci uvitali benefit podol& placeného volna doke
nemoci. Zamstnavatel se zavedeni tohoto benefitu nestavi poziivnprotoZe
v kone&ném disledku by mohlo jeho poskytnuti zvysit naklady naméstnance
Z uvedeného w/odu neni z&azeni tohoto benefitu uveden navrhu nafeSeni benefit
ve spolénosti ABC.

Zamestnanci spolénosti ABCiadi na teti misto ' Zekricku preferenci jednotlivyc
benefiti prodlouzenou dovolenou. Zde se nabizi otdzkanhz@laavedeni tohoto benef
své opodstatmi. Sledujem-li totiz pribéh ¢erpani dovolené u jednotlivych zastnand,
ZjiStujeme, Ze \podstat vSichni zamistnanci spokénosti nestihnou Werpat zakladn
narok na dovolenou ozsahu dvacet dinv pribéhu kalendéniho roku. Pesto jist nebude
od ci, kdyZz vyislime pfimérné néklady zawstnavatele $ poskytnuti dopikové
dovolené.

Primérnd hruba mzda ve spolosti ABC cini 106,66 K za hodinu. Naklad
zanestnavatele na hodinutimérné mzdycini pii zahrnuti odvod na socialni a zdriotni
pojistni 142,92 K. Svyjimkou jednoho zawrstnance se sedmihodinovym pracovi
Gvazkem, jsou vSichni zasstnanci zaréstnani na plny pracovni Uvaze rozsahuwityficet
hodin tydrg, ¢ili osm hodin den& Zangstnanci tedy Uhrnu odpracuji 119 hodin dné.
Pti pramérnych nékladech 142,92¢kna hodinu prace jednoho zésimancetini naklady

zamestnavatele na jeden den dodatkové dovoler 007,48 K. V pripad poskytnuti
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dodatkové dovolené v rozsahétipracovnich df by tyto naklady dosahly vySe 85 037,40
K¢.

V dok& hospodéské krize je tatocastka pro spot@most ABC nezanedbatelna
a z tohoto dvodu feditel spolénosti prozatim o zavedeni z&stnaneckého benefitu
v podolg tydenni dovolené navic neuvaZzuje, i kdyZz dle pdeveho Seéeni
by zangstnanci tento benefit uvitali.

4.3.6 Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Zamestnanci spolénosti  se  k¥rnostnimu plini  stavi jako k nejmén
vyZzadovanému benefitu. Tento postoj Zatnané@ vyplyva ze skuténosti, Ze se jedna
o benefit poskytovany jednorazgwii spiréni uritych podminek a navic je za&stnanec
povinen odva# z tohoto plgni dai a sodasre také podléha benefit odviieh na socialni
a zdravotni pojigni. Zangéstnandm spol€nosti se z uvedenychidod jevi jako mén
vyznamny. Z pizkumu zcela logicky vyplynulo, Ze klaggi vztah k poskytnuti
vérnostniho a stabilizamiho plréni vyjadili predevsSim zagstnanci, kté ve spolénosti

ABC pracuji delSi dobu atekavaji za svoudrnost jisté oceni.

4.3.7 Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Z pohledu zargstnand spolé&nosti ABC byl tento benefit 2azen pesré v poloving
Skaly jejich preferenci. Vifpadt zamestnand spole€nosti ABC gichazi v tvahu vyuziti
nakupu levijSich nahradnich dilpro sva soukroma vozidla a leyi sluzby v podo®

oprav soukromych vozidel zastnand.

4.3.8 Pouzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ucely zaméstnance
Zamestnavatel neposkytuje svym zéstmanédm majetek spolaosti pro jejich

soukromé tely a ze strany za¥stnané byl o tento benefit projeven minimalni zajem.

Z tohoto divodu je ieSeni uvedené zastnanecké vyhody ve spotosti ABC

bezgednétné.
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4.3.9 Benefity poskytované ze socialniho fondu

V sowasné dob spolénost ABC nevytvB socialni fond a ani nejsou
zanestnandm poskytovana zadna zvyhagm hrazena ze zisku po zdaan Benefit
je daiov¢ vyhodny zejména pro zastnance, protoZze zastnavatel tato zvyhodni
poskytuje ze zisku po zdam. V ramci poskytovani vyhod ze socialniho fond@é m
zanestnavatel moznost vyuzit mimo jiné nabidky poukar&knych spolénosti. Jde
piedevSim o poukazky pro volngas, umo#ujici zaméstnaném vyuzivat nabidky
sportovnihoc¢i kulturniho vyziti, sluzby v oblasti relaxace, tw&ni, podpory zdravi,
ale i v oblasti vz8lavani. Na Zebicku preferenci sestaveném na zaklddtazovani mezi
zamestnanci se fispevky na sport, kulturu a jiné voldasové aktivity umistily na jedné
z nejnizSich Hcéek a z uvedeného tdodu tedy nejsou fednetem dalSiho feSeni

ve spolénosti ABC.

4.4 Navrh systému zaméstnaneckych benefitti ve spole¢nosti ABC

NiZze navrzeny postugeSeni zawrstnaneckych benefit ve spolénosti ABC
je sestaven sohledem na pozZadavky &&mand, s @ihlédnutim  k postdjm
zanestnavatele, alefpdevsim si klade za cil napomoci snizeniodgich a odvodovych
povinnosti spolénosti.

4.4.1 Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé zivotni pojisténi

Jak jiz bylo rkolikrat zdirazréeno, jedna se vifpact piispivku na penzijni
pripojiSténi a soukromé Zivotni poji&ti o velmi vyhodny benefit. Protoze ma 60%
zamestnand@ spole€nosti ABC uzavenou smlouvu o penzijnim fipojisténi nebo
soukromém Zivotnim poji&hi, nabizi se nepochybn vyuZziti tohoto benefitu
ve spolénosti ABC. Dikim vysledkem je jednoradzové vyuziti benefitu v&avroku
2012. Vedeni spobmosti by se nesto branit realizaci tohoto dopateni.

V piipact poskytnuti pravidelného #sicniho gispivku ve vysi tisic korun deviti
zanestnand@m, ktei maji uzavenou alespid jednu z uvedenych smiuv, bude sgolest
zatizena vydaji ve vysi 108 000¢Kocné. Z takto nastaveného benefitu nevyplyva Zzadna

odvodova povinnost. Spdleosti se ale zvysi davé uznatelné socialni naklady, to povede
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ke snizeni deoveho zakladu aipsowasné sazbdart z pijmu pravnickych osob ve vysi
19% se dasnizi 0 20 520 K
VySi roénich naklad a daovych uUspor fi poskytnuti pispivku vSem patnacti

zanestnand@m spol€nosti zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Naklady a daiové Uspory i poskytnuti prispévku

Vyse mésicniho ptispévku Ro¢ni naklady Dariova uUspora
500,00 90 000,00 17 100,00

1 000,00 180 000,00 34 200,00

1 500,00 270 000,00 51 300,00

2 000,00 360 000,00 68 400,00

2 500,00 450 000,00 85 500,00

Zdroj: Prace autora

Uvedené udaje vedou k dopoemi pro spolénost, aby pispevky na penzijni
pripojisténi nebo soukromé Zivotni poj#ti zaadila s ohledem na vyvoj hospddai

spole&nosti mezi pravidekposkytované zasstnanecké benefity.

4.4.2 Stravovani zaméstnancu

V ramci navrZzeni optimalnihareSeni v oblasti stravovani z&stnané bylo
provedeno Sétni, jehoz cilem bylo zjistit pmérnou cenu poledniho menu v restauracich
v okoli mista pracovistzaméstnané spole&nosti ABC. Piimérna cena poledniho menu
¢ini 80 K¢. Zamestnavatel poskytuje zafstnaném stravenky v hodnét65 Ke, zcehoz
jasre vyplyva, Ze v této oblasti existuji rezervy. Polagdzamistnanec stravuje v restauraci
s ptimérnou cenou 80 K (neuvazujme nyni cenu naphj doplati za sk obéd 15 K.
Cena obda pro zarsstnance se v pmeru sklada zastky 29,25 K za stravenku a 15K
¢ini doplatek ve stravovacimizaeni. Celko¥ tedy uhradi za jeden &b 44,25 K.

Z vyhlasky ¢. 472/2012 vyplyva vySe maxim@rdaiové uznatelného ifispivku
na stravovani 55,30 K Jestlize spolamost ABC poskytne zastnanédm stravenku
v hodnot 80 K¢, aby byla pokryta gimérna cena hlavniho jidla, buderigpvek
zantstnavateleinit 44 K¢, bude tedy v souladu s vySe uvedenou vyhlaskola zizove
uznatelny. Zamgstnanec za stravenku zaplati 36. la jednom jidle us&tzangstnanec
8,25 K. Tato castka se saiasré stdva u zawstnavatele deové uznatelnym nakladem.
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Pri odpracovanych 252 dnech za rok (Udaj roku 20k taacti zaréstnancich spotaosti
se zaklad dansnizi o 31 185 K

4.4.3 Vzdélavani zaméstnancia

V oblasti vzalavani zamistnandé spol&nosti ABC existuji Wité rezervy.
Zamestnavatel bezpochyby zajije zaméstnaném Skoleni nezbytna pro vykonditgch
¢innosti, napiklad Skoleni pro techniky &eni emisi nebo technickd Skoleni
pro automechaniky na nové modely automiblinformace, které fjislusny automechanik
na Skoleni ziska je ale nutngegavat v ramci spaleosti v podob ucelenych informaci
dal, cozZ neni vzdy pravidlem.

Na Skoleni administrativnich pracoviiijsou vydaje ve spot@osti minimalni.
Zejmeéna v oblasti Skoleni & 0 zakaznika a v oblasti neustale smici daiove a detni
legislativy jsou znéné nedostatky. Zadstnanci tuto skutaost musi feSit
sebevzdldvanim a neustalym zjidvanim zékladnich informaci. To ve svémsiédku
vede k vySStasové narénosti na provedeniékterych praci. Uvedenou situaci je vhodné
feSit individualni konzultaci zafstnavatele s jednotlivymi zafstnanci, zjistit jejich
potteby a na zaklad zjisttnych skuténosti navrhnout optimalnieSeni u kazdého
zanestnance. Investice se odrazi nejen v pédshizené dsové zatze, ale pedevsim
ve zvysSené kvakt zantstnan@, coz ginese dalSi efekty, nejen spokojeného zékaznika,
ktery se bude vracet, ale i spokojeného &inance, ktery bude snaze vykonavat svoji

praci.

4.4.4 Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

S ohledem na za¥stnance, ktié pracuji ve spoknosti ABC delSi dobu, je vhodné
zahrnout ¥rnostni plgni do vnitnich edpisi jako pracovipravni narok. Protoze
se ¥rnostni plkni chova z daového a odvodového hlediska jako slozka mzdy, neni
st€Zejnim odivodrenim pro tento navrh dava optimalizace, ale v kotreém disledku jde
0 motivaci pro stavajici zatstnance. Tento benefit seube stat jednim z faktor
pii rozhodovani zagstnance o setrvani ve spatesti a v koneném disledku tak mze

veést k usporam na zaSkolovani a zapracovani nazgetstnand.
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4.4.5 Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Poskytnuti zboZi a sluzeb z&stnaném za nizSi cenu nez je cena obvykla nema sice
vliv na daovy zaklad zamstnavatele, ale fize byt jednim z motivujicich faktbr
zanestnance &iuz @i volbé zanestnavatele, nebotprozhodovani o setrvani na daném
pracovnim mist | tento benefit, stefnjako wrnostni pl&ni, miZze tedy druhot vést
k Uspordm zawstnavatele. S ohledem na uvedené sksti a vzhledem ke kladnému
postoji zandstnand |ze dopordit zahrnuti této zagstnanecké vyhody meazi
pracovigpravni naroky. Prakticka aplikace tohoto benefixdetn® postupu @Gtovani,

je oSetena v kapitole Navrh vrittich snérnic.
4.5 Navrh vnitinich smérnic

Povinnosti kazdé aetni jednotky je vytvieni vnitnich sn&rnic pro vedeni
Gcetnictvi. Sodasré je ale nepochykin béZznou praxi, Ze s#mnice jsou Vv detnich
jednotkach nedostajici, nebo chybi Upkn Jak jiz bylo zmidno vySe, jsou &které vnitni
smernice ve spolénosti ABC @ilis obecné, jiné zcela chybi. Z tohotdivddu byly
do posledntasti prace zahrnuty vlastni navrhy ¥nith snérnic tykajici se problematiky
poskytovani zawrstnaneckych benefit ve spolénosti ABC. Do &chto navrli byly
zaroveh implementovany vysledky jednani o jednotlivych &itech s vedenim

spole&nosti.

4.5.1 Navrh smérnice €. 1 - Mzdy ve spole¢nosti ABC

Smernice vychazi a je v souladu s nasledujicimi legighimi ustanovenimi:
» 86 zakona. 586/1992 Sb., o danich #jmu
» 8 35 zakon&. 586/1992 Sb., o danich #jma
> 8 38 zakon&. 586/1992 Sbh., o danich #jmu
» Zakon¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabéapiea pispEvku na statni
politiku zamgéstnanosti

A\

Zakong¢. 592/1992 Sh., o pojistném na vSeobecné zdrapojrsteni
Zakong. 48/1997 Sh., o ¥ejném zdravotnim poji&ni

A\
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» Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace
> Cesky @&etni standard pro podnikatele017
> Cesky &etni standard pro podnikatele019

1) Obecné zasady

Pri pfijeti zantstnance do pracovniho pém je se zawsthnancem uzdena
pracovni smlouva v pisemné fafrnNedilnou sotasti pracovni smlouvy je uvedeni druhu
prace, misto vykonu prace, den vzniku pracovnihogoo, délka dovolené, fond pracovni
doby a jeji rozvrzeni.iohou pracovni smlouvy je platovy vyma souhlas zaéstnance
s provadnim srazek ze mzdy v souvislosti s Uhradou strayeptgoadre obedu.

Pred nastupem do zastnani je zastnanec povinen absolvovat vstupni iskau
prohlidku a tuto skut@ost dolozi zamstnavateli potvrzenim o zdravotni tigobilost
k vykonavani pislusného druhu pracififhastupu do zagstnani je zagstnanec poten
powienym a proSkolenym zaistnancem o bezpeosti a ochrat zdravi f#i praci
a 0 zasadach pozarni ochrany. Nasigdro proskoleni zasstnance sepsan pisemny zapis
S podpisy obou stran.

Pokud zamsstnanec uplauje ze své mzdy davou slevu na poplatnikagipadré
dalSi slevy na dani a slava zvyhodgni, je povinen vyplnit a podepsat prohlaSeni
poplatnika da#&z pijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti a funknich pozitki. Sowasre
je povinnosti zamstnance dolozit neprodlén skut&nosti uvedené v prohlaseni
piislusnymi doklady.

Spole&nost ABC pouziva ip stanoveni vySe mzdy zastnand za odvedenou praci
¢asovou mzdu. Zadéstnanec ma narok ri@rpani dovolené v rozsahu dvaceti kaléndzn
dna za kalendni rok. Vypaiet naroku na dovolenou se provadi v souladu serdié&m

prace —¢ast IX.

2) Postupy &tovani mezd

U¢tovani mezd ve spalaosti ABC sefidi zejména bodem 3.8eského detniho
standardw. 17 a bodem 3.4Ceského detniho standardy. 19. V souladu s uvedenymi
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piedpisy je pedpis hrubych mezditovan na vrub &tu 521 a souvztaZrve prospch tu
331. DalSi postupdiovani je popsan v nasleduijici tabulce.

Tabulka 15: Postup (¢tovani mezd

Ucetni operace MD D

Hrubd mzda - narok zaméstnance 521100 331100
Hruba mzda - narok spolec¢nika 522 100 366 100
Zameéstnanci - srazené zdravotni pojisténi 331100 336 100
Zameéstnanci - srazené socialni pojisténi 331100 336 200
Zaloha na dan z pfijm0 za zaméstnance 331100 342 100
Srazkova dan z prijm zaméstnance 331100 342 300
Srazky ze mzdy ve prospéch spolec¢nosti - 331100 335 200
stravovani

Srazky ze mzdy ve prospéch spolec¢nosti - ostatni 331100 335 300
Srazky ze mzdy ve prospéch jinych subjekt( 331100 379 600
Nahrada mzdy pfi docasné pracovni neschopnosti 521100 331100
Vyplata Cisté mzdy v hotovosti 331100 211 500
Vyplata Cisté mzdy prevodem na bézny Ucet 331100 221 300
Predpis odvodu zdravot. pojisténi zaméstnavatele 524 100 336 100
Predpis odvodu socialniho pojisténi zaméstnavatele 524 200 336 200
Uhrada zdravotniho pojisténi 336 100 221 300
Uhrada socidalniho pojisténi 336 200 221 300
Uhrada zélohy na dari z ptijma ze zavislé ¢innosti 342 100 221 300

Zdroj: Prace autora

Nazvy pouzitych &ta dle (Etové osnovy detni jednotky:

211 500 — Pokladna

221 300 — Bankovnidet —Ceska spiitelna
331 100 — Zargstnanci

335 200 — Pohledavky za zastnanci - stravovani
335 300 — Pohledavky za zastnanci - ostatni
336 100 — ZP zfiovani s institucemi

336 200 — SP ztiovani s institucemi

342 100 — Zaloha d&rzanestnanci

342 300 — Srazkova daantstnanci

366 100 — Mzdy spotmici

379 600 — Zavazky za¥stnané
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521 100 — Mzdové naklady
524 100 — Osobni naklady — zdravotni péjist
524 200 — Osobni naklady — socialni zabéepé

V piipact ztovani zavazk ke spolénikim ze zavisl&€innosti je postup &ovani
totoZzny, pouze mistoctovani na det ¢islo 331 100 se pouZiv&ét 366 100 a det
342 100 je nahrazertti@m 342 200 — zaloha daspolenici.

Datum vydani 30.11. 2012

U¢innost od

Zpracovala Renata Doskocilova Podpis:
Kontroloval Podpis:

4.5.2 Navrh smérnice ¢. 2 - Poskytovani piispévkii na penzijni pripojisténi

Smernice vychazi a je v souladu s nasledujicimi legighimi ustanovenimi:
» 86 odst. 9 pism. p) zakona586/1992 Sb., o danich #jmu

§ 24 odst. 2 pism. j) zakoka586/1992 Sb., o danich #jma

Cesky &etni standard pro podnikatele017

Cesky &etni standard pro podnikatele019

Y V V V

VyhlasSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fd néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odgétnictvi, ve z#ni pozdjSich fedpidi, pro Eetni jednotky,
které jsou podnikatelidiujicimi v sousta¥ podvojného detnictvi
1) Z&sady poskytovani pispévku na penzijni pripojisténi

Spole&nost ABC poskytuje svym zaistnané@m péispivek na penzijni fipojisteni
v celkové maximalni @i vysi uvedené v 8 6 odst. 9 pism. p) zakdn&86/1992 Sh.,

o danich z fijma za nésledujicich podminek:

a) na pispivek nema zawstnanec pravni narok
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b) o vysi gispsvku rozhoduje jednatel spdéleosti a odviji se od hospadéych vysledk
spol&nosti

c) prispivek bude v souladu s § 6 odst. 9 pism. p) bod brek 586/1992 Sb., o danich
z piéijmu poukéazan na d@t zaméstnance u penzijniho fondu; za timtéelem, je kazdy
zameéstnanec, jemuZz byl zafstnavatelem fiznan narok na ifspivek na penzijni
pripojisteéni, povinen prokazat se smlouvou o0 penzijnitipgisSteni a zamistnavatel

je povinen ulozit kopii fislusné smlouvy v osobni sloZce zetmance

d) vyplaceni pispivku mize byt stanoveno v pravidelnychesiénich ¢astkach, v ékolika
splatkach rozlozenych vigsehu kalend&niho roku nebo v jedné splatce, nejpjzdzdy

vSak za pislusSny kalendiéni rok ve mzd za n€sic listopad daného kaleridého roku

e) zantstnavatel je oprawm poskytnout zagstnanci pispivek na penzijni fipojisteni
na ukor prémii, ale pouze geplchozim souhlasem zastnance; souhlas zastnance

muze byt vyjaden astni formou
f) pokud neni fispivek na penzijni fipojisteni poskytnut na tkor prémii, stanovi jeho vysi

zantstnavatel na zakl&ddélky pracovniho po#nmu zangéstnance a s ohledem na jeho

pracovni vysledky
g) zangstnavatel je povinen zamstnanci sdlit rozhodnuti o vysi fspsvku spolu
s odivodrenim nejpozdji 5 dna pred vyplatnim terminem, ktery je ve spwoiesti ABC

stanoven na 20. den wBici

h) jestlize zamsstnanec neplni své pracovni povinnosti, nebo maanenani
neomluvenou absenci, nebude niispivek poskytnut

2) Postupy tovani pirispévku na penzijni piipojisténi

Uctovani grispsvku na penzijni ppojisténi vychazi z bodu 3.£eského Getniho

standardu pro podnikatel¢é. 019 a bodué. 3. 10. Ceského &etniho standardu
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pro podnikatelet. 017. V souladu s uvedenymieglpisy jsou fispivky zameéstnavatele
na penzijni fpojisténi zantstnance &ovany na vrub &u 527 a souvztaZnve prosgch

Gctu 379. Rislusné dty jsou dale analytickyleneny.

Tabulka 16: Ugtovani prispévku na penzijni pripojisténi

Ucetni operace MD D

Pfispévek na penzijni pfipojisténi —

predpis zavazku 527 100 379 200
Uhrada pfispévku z BU 379 200 221300

Zdroj: Prace autora
Nazvy pouzitych &ta dle (Etové osnovy Getni jednotky:

221 300 — Bankovnidagt —Ceska spiitelna
379 200 — Penzijni poji&i - piispsvky
527 200 — Penzijni poji&i

Ucet 527 100 je &et daovy. Spolgnost ABC poskytuje svym zatstnaném
piispivek na penzijni fipojisteni v celkové maximalni tmi vysi uvedené v 8§ 6 odst. 9
pism. p) zakona. 586/1992 Sb., pro pouzivani néadeého @tu neni v uvedenéntipac
opodstatani.

Datum vydani 30.11. 2012

U¢innost od

Zpracovala Renata Doskocilova Podpis:
Kontroloval Podpis:

4.5.3 Navrh smérnice ¢. 3 - Stravovani zameéstnancia

Smeérnice vychazi a je v souladu s nasledujicimi legishimi ustanovenimi:
» Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace
» 86 zakona. 586/1992 Sb., o danich #jmu
» 824 zakond&. 586/1992 Sh., o danich #jmu
> Pokyn GR D-6 kjednotnému postupuiipuplatiovani rekterych ustanoveni
zakonat. 586/1992 Sh., o danich #jmu
» Zakon¢. 235/2004 Sh., o dani zigané hodnoty
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1) Z&sady poskytovani pispévku na stravovani zanéstnanai

Ucetni jednotka zajiflje zangstnaném stravovani nasledo¥n
- formou poskytnuti stravenek od spwiesti SODEXO , s.r.o.

- formou moznosti stravovani u smluvniho subjekgpel&nosti XYZ, s.r.o.

Kazdy zangstnanec ma pravo zvolit si formu stravovani dlehsv@vazeni, nelze
vSak kombinovat obformy stravovani. Vyjimka je ifjpustna pouze vifpac uzaveni
stravovaciho z#zeni smluvniho subjektu. Po dobu uieni stravovaciho ¥&eni ma
zanestnanec narok stravovani formou poskytnuti strakerRokud se zadstnanec
rozhodne zrénit formu stravovani, musi tuto skdiest oznamit v &tarre spol€nosti
nejpozaiji sedm kalendéich dri pired z&atkem kalendéiho nesice, ve kterém dojde
ke zmené formy stravovani islusného zalstnance.

Prispivek na stravovani je poskytovan ve vysi 55% z cargvenkyci jidla véetns
souvisejicich nakladna provizi. Na fispivek maji narok vSichni za¥stnanci pracujici
na zaklad pracovni smlouvy. Narok naippivek vznika za kazdou odpracovanoucsm
nebo jejicast, minimalg vSak musi zadstnanec odpracovai tiodiny. Po dobu pracovni
neschopnostigerpani dovolen&i jinych piekazek v praci na strarzangstnance neni
na poskytnuti fispivku narok. Pispivek na stravovani neni poskytovan zamandém
¢innym na zaklaél dohody o provedeni prace nebo dohody o practianpsti. V Fipac
vyslani zamistnance na pracovni cestu zanikd narok ésamance na fispivek
na stravovani a zarstnanci je poskytnuto stravné dle 8163 odst. ddsékoniku prace.

Stravenky jsou nakupovany kazdyesrc, nejpozéi do dvacatého dne vé&gici.
Na za&atku kazdéeho kalen#id@ho nesice jsou zagstnan@m poskytnuty stravenky
na fislusny kalendédi meésic. Na konci kazdého kalerfdého neEsice jsou seeny
skut&né naroky zawrstnand na stravenky a o ffpadny pebytek v poskytnutych
stravenké&ch v danémasici je snizen narok na stravenky ¥siti nasledujicim. Evidenci

stravenek a nardgkjednotlivych zamistnand vede @etni spolénosti.
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2) Kalkulace ceny a nakladh na stravenky

Jéetni jednotka poskytuje zastnaném stravenky v hodnst65 Ké. Dodavatel si
Uctuje za zprosedkovani prodeje provizi ve vysSi 4% z hodnoty straky, tj. 2,60 K
za stravenku.

- piispivek zangstnavatele ve vysSi 55%c¢aAstky 67,60 K: 37,18 K — daiové uznatelny
naklad zamstnavatele
- Uhrada zawstnancem ve vysSi 45% castky 67,60 K: 30,42 K — pohledavka

za zandstnancem

3) Postupy &tovani stravenek

Tabulka 17: Postup (tovani prijaté faktury za ndkup stravenek

Ucetni operace MD D

Faktura - nakup stravenek 321100
Jmenovita hodnota stravenky 213 300

Provize - 55% danovy naklad 518 410

Provize - 45% nedariovy ndklad 518 420

Naklady na postovné 518 004

DPH 343 020

Zdroj: Prace autora

Nazvy pouzitych &t dle (Etové osnovy detni jednotky:

213 300 — Ceniny — stravenky

321 100 — Dodavatelé

343 020 — DPH zakladni sazba
518 004 — Postovné

518 410 — Provize — davy naklad
518 420 — Provize — netlavy naklad

Na konci kazdého kalentidho nesice je zttovana internim dokladem speba stravenek

a jejich uhrada za#stnanci srazkou ze mzdy dle nasledujiciho postupu:
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Tabulka 18: Uétovani spofeby stravenek

Ucetni operace MD D

Spotreba stravenek - hrazeno zaméstnavatelem 527 100 213 300
Spotieba stravenek - pohledavka za zaméstnanci 335 200 213 300
Uhrada pohledévky - zaméstnanci 331100 335 200
Uhrada pohledavky - spoleénici 366 100 335 200

Zdroj: Prace autora

Nazvy pouzitych &t dle (Etové osnovy detni jednotky:

331 100 — Zamstnanci

335 200 — Pohledavky za zastnanci — stravovani
366 100 — Mzdy spotmici

527 100 — Osobni naklady — stravovani

4) Kalkulace ceny a nakladi na obédy poskytnuté smluvnim za&izenim

Smluvni zéizeni poskytuje almly konzumované v jide#hza cenu 68 Kvcetng 21%
DPH, coz je 56,20 Kbez DPH. Zamstnavatel hradi 55% z ceny jednoho jidtetnw
DPH, zandstnanci hradi 45% z ceny jednoho jidtetné DPH.

- piispivek zangstnavatele ve vysi 55%¢aAstky 56,20 K: 30,91 K — daiové uznatelny
néaklad zamstnavatele

- Uhrada zawmstnancem ve vySi 45% c¢Astky 56,20K: 25,29 K — pohledavka
za zandstnancem bez DPH

- pohledavka za zatstnancem &etné DPH 21%: 30,60 K DPH ve vysi 5,31 K —
pro etni jednotku plyne povinnostipnat tuto vySi datina vystupu

5) Postupy Ftovani obédi

Tabulka 19: Uétovani faktury za odebrané olédy

Ucetni operace MD D

Prijata faktura za odebrané obédy 321100
55% z ceny obéda bez DPH 527 100

45% z ceny obéda bez DPH 528 200

DPH 21% 343 020

Zdroj: Prace autora
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Nazvy pouzitych &t dle (Etové osnovy detni jednotky:

527 100 — Ostatni socialni nakladyide neoditatelné — stravné
Po obdrzeni faktury za odebranéc¢dp a jejim zadtovani je vystavena pohledavka

za zandstnanci z titulu thrady odebranychedb.

Tabulka 20: Uétovani pohledavky za zanistnanci

Ucetni operace MD D

Pohledavka za zaméstnanci v cené bez DPH 335200 528 200
Pohleddvka za zaméstnanci - DPH 335200 343 020
Uhrada pohledévky - zaméstnanci 331100 335 200
Uhrada pohledévky - spolegnici 366 100 335 200

Zdroj: Prace autora

Datum vydani 30.11. 2012

U¢innost od

Zpracovala Renata Doskocilova Podpis:
Kontroloval Podpis:

4.5.4 Navrh smérnice ¢. 4 - Odbér zbozi a sluZzeb zaméstnavatele za nizsi cenu

Smernice vychazi a je v souladu s nasledujicimi legighimi ustanovenimi:
» 86 odst. 3, zdkona 586/1992 Sh., o danich Ejma
» Zakon¢. 151/1997 Sh., zakonik prace
» Zakon¢. 235/2004 Sh., o dani zigané hodnoty

1) Zasady pro poskytovani zbozi a sluzeb zaistnavatele zanéstnanaim za nizsi cenu

Zamegstnanec ma pravo vyuzit zvyhashh pi odbéru zbozi nebo sluzeb
zaméstnavatele v podahjejich nakupu za ceny nizsi, nez je cena obvylietni jednotka
nakupuje zboZi od dodavatele a nastefh) prodd zarsstnanci se slevou, kterd4 bude
uréena pro kazdy fippad individualg v zavislosti na charakteru zbozi a nakupnich

podminkach &etni jednotky.
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Prodej sluzeb za#stnavatele spivajici v opravach automokil zangstnané
za zvyhodgnych cenovych podminek sédi povahou nabizené prace, jeji ri@msti
acasovou zawi.

Po vy(tovani sluzby nebo zbozZi zastnanci je vyislen rozdil mezi cenou
G¢tovanou a cenou obvyklou. Tento rozdil je pro gstmance fjmem ze zavisl€innosti
dle § 6 odst. 3, zdkon& 586/1992 Sb., o danich Hjmia a je zahrnut do d@vého
zakladu zarmsstnance a s@asrt do vymerovacich zakladl pro odvod pojistného
na socialni zabezpeni a zdravotni pojishi.

V piipact nedodrzovani pracovnich povinnosti nebo neomluvestgsenci
zamestnance na pracovistifipadré v jinych odivodrenych gipadech, je zasstnavatel

opravrén poskytnuti slevy na zbozi nebo sluzby zamanci odmitnout.

2) Postupy tovani prijmu zaméstnance ve forné poskytovani zbozi a sluzeb

zaméstnavatele zandstnanaim za nizsi cenu

Rozdil mezi cenou obvyklou a cenou uhrazenouéstmancem  poskytnuti sluzeb
nebo zbozi zastnavatele je pro zafetnance fijmem ze zavisléinnosti a postupy
Gctovani seidi snernici ¢. 1 — Mzdy ve spoliosti ABC.

Datum vydani 30.11. 2012

U¢innost od

Zpracovala Renata Doskocilova Podpis:
Kontroloval Podpis:
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5 Zhodnoceni vysledkii a diskuse

Spole&nost ABC pati dle statistického hlediska mezi malé spotesti a na trhu
nepati mezi nejsilkjSi hr&e. Zejména v dab sowasné ekonomické krize je jejim
prvoradym cilem udrZzeni na trhu. Ekonomické vysledkyl&pmsti v poslednich letech
vyznivaji pozitivi¢ a i z tohoto dvodu zde vznika prostor pro vyuZziti zéstnaneckych
benefiti. Zameéstnanecké benefity nejsou pro sgolest ABC jen nastrojem sifujicim
ke spokojenosti zaéstnand, ale sodasré mohou byt zdrojem Uspor v oblasti adaani
piijmu spol&nosti.

Tato prace si kladla za cil sladit oba vySe uvedespekty a pokusit se navrhnout
vhodnéreSeni benefit z hlediska snizeni odvodové povinnosti @arprijmt pravnickych
osob v souladu s preferencemi Zamand. NavrZzena op&tni je mozné v praxi realizovat
na zaklad vnittnich gedpigi spol€&nosti, kteréieSi nejen obecné podminky a postupy
poskytovani jednotlivych beneiit ale sodasrg jsou i navodem prodarnu spolénosti,
jak resit problematiku &tovani benefii. Z uvedenéhoidzodu jsou nedilnou s@ésti prace
navrhy gislusnych srarnic, reSici danou problematiku.

Pro zpracovani navrhieSeni benefit ve spolénosti bylo nutné nejprve ziskat
teoretické poznatky studiem odborné literatury réslpSnych zakoin zejména zakona
o danich z fijmu, zakoniku prace, zdkona o pojistném na socialmzageni a pispivku
na statni politiku zagstnanosti, zakona o pojistném na v3eobecné zdiapoifisEni a
v neposlednfact zakona o &etnictvi aceskych @etnich standard

Informace nezbytné pro zpracovani praktickisti byly poskytnuty spodmosti
ABC. | kdyz se jedna o malou spdi®st o patnacti za¥stnancich, anebo naopak prav
proto, je poskytovani zarstnaneckych benefit velmi vyznamnou saiasti mzdové
politiky a pi seznamovani se situaci ve sgolasti ABC byly zjiSény rezervy v této
oblasti. V podstatjedinym poskytovanym benefitem jsotigpivky na stravovani formou
poskytovani stravenekfipadré zajiSeni stravovani u smluvniho subjektu.

Vzhledem k tomu, Ze spa@lieost ABC je malou spoteosti s patnacti zakstnanci
a jeji obrat nedosahuje ohkapodstats vétSich spolénosti, bylo nutno bréat tato fakta
v potaz pi navrhovani vyuziti jednotlivych benefitak, aby nedochézelo k nagmému
zatzovani z hlediska naklad ale aby naopak vedl navrzeny systém hoda

optimalizaci.
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Nezpochybnitelnym hmatatelnym vysledkem uhghu zpracovani prace
je skuténost, Zefieditel spolénosti se jiz na zaklad prvnich jednani o moznostech
pii poskytovani benefit rozhodl poskytnout za¥stnanédm jednorazovy fispevek
na penzijni ppojisténi piti zameéstnaném. Timto krokem spotaost uSdila castku
21 760 K. Prispivek byl poskytnut na ukor &oich prémii, ale se souhlasem jednotlivych
zanestnand, pro réZ je uspora taktéz nezpochybnitelna.

Vzhledem ke kladnému postoji zastnané k prispévkaim na penzijni fipojisteni
a soukromé zivotni poji&ti je sowdasti konéného navrhu zavedeni pravidelného
poskytovani zmigného gispivku. Maximalni r@ni daiova Uspora byla na stréan
zanestnavatele W§islena Wastce 85500 & coz se miZe jevit jako ¢astka nefilis
vysoka, ale vzhledem k velikosti spatesti jde nepochylino ¢astku nezanedbatelnou.

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, spohmst ABC poskytuje svym zafsthanédm benefit
ve forme prispivku na stravovani. Vysetigpivku ¢ini 55% z hodnoty stravenky, nebo
55% z ceny jidla zaji®vaného smluvnim subjektem. Rezervy pracd@u optimalizaci
jsou Zejmé zejména u poskytovanych stravenek. Spolet poskytuje zagstnaném
stravenky SODEXO v hodnbt65 Ké. Pokud budeme postupovat v souladu s platnou
legislativou, dojdeme ke zji&ti, Ze optimalni vySe hodnoty poskytované stravenky
z hlediska daové uznatelnych naklad je 100 K. Vzhledem k pkimérnym cenam
poledniho menu v restauracich v okoli spotesti, bylo navrzeno zvySeni hodnoty
poskytovanych stravenek o 1% Kedy ze sotasnych 65 K na 80 K.

Na zaklad osobniho dotazovani bylo zg#b, Ze ¥tSina zanmistnané by uvitala
poskytnuti dodatkové dovolené, nebo narok ®kolik dni placeného volna ipad
nemoci. Bi sledovani nemocnosti wkolika poslednich letech vySlo najevo, Ze nemocnost
ve spolenosti je natolik nizka, Ze by zavedeni tohoto biémehohlo vést k opamému
efektu, nez je fednétem zajmu zakstnavatele, tedy ke zvySeni naklath zanistnance.
Podobna situace by nastala Hpad poskytnuti dodatkové dovolené. Zadny
ze zandstnand zpravidla nevyerpa swj narok na dovolenou v plb¢hu kalendéniho roku
a dochazi tedy kipsurim nevyerpanych dovolenych do roku nasledujiciho. Z uvgden
davodi nebylo spolénosti dopordeno zavedeni dnzdravotniho volna vijgppadt nemaoci,
ani dodatkové dovolené.

Jina situace je v oblasti Skoleni zgstmand. Zde jsou nepochylnurcité rezervy

a bylo by vhodné se ve spdsi®sti ABC wnovat této problematice hlogp Skoleni
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zamestnand jsou pro zargstnavatele deové uznatelnym nakladem. Krafrtoho @inasi
kvalitni Skoleni druhotnou Usporu v podoklvalifikovargjSich zangstnané. Spravi
proskoleni, pipadré vzclani zangstnanci pracuji efektiviji a prinaseji tak ¢asovou
asporu a v souvislostigsovou usporou usporu finam.

Kladrné se zamistnanci spolénosti ABC stavi i k benefitu v podétodkeru zbozi
a sluzeb zagstnavatele za nizSi ceny. Pro zatmavatele tento benefit sice neznamena
Zadnou daovou usporu, ale poskytovani uvedené vyhodyZzenbyt jednim z faktdr
ovliviujicich rozhodovéani stavajicich zéstnané o setrvani v pracovnim painu
u spolénosti ABC. Druhotd tedy miZe tento benefit jinést Usporu v nakladech
na zaSkolovani novych za&stnand.

Aby byly navrhy benefit ve spolénosti ABC realizovatelné v praxi, bylo nutné je
podlozit konkrétnimi vnitnimi predpisy. Sestavené viii firemni gedpisy konkretizuji
podminky poskytovani jednotlivych benéfitNezbytnou sotasti uvedenych viittich
firemnich Fedpisi je objaskni konkrétnich postup Gctovani. Vzhledem kiglisné
obecnosti vniniho Fedpisu tykajiciho se mezd, je gésti navrhu vnihich snérnic také
smernice tykajici se problematiky mezd ve sgolesti ABC. Sodasti této srérnice jsou
konkrétni mzdové zasady a sasré postupy dtovani mezd ve spataosti ABC, které

byly sestaveny v navaznosti n&avou osnovu pouZivanou ¥tarné spolé&nosti.
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6 Zaver

Na zaklad provedené analyzy struktury poskytovanych &stmaneckych benefit
ve vybrané spolmosti bylo navrzeno zavedenfigpEvki na penzijni fipojisténi nebo
soukromé Zivotni pojighi, déle bylo doporeno zvySeni hodnoty stravenek
poskytovanych zagstnan@m, poskytovani zbozi a sluzeb zsmmmavatele za nizsi ceny
a zkvalitréni systému Skoleni.

V souladu s uvedenymi z&y a v navaznosti na viiiti &etni systém dané
spole&nosti byly zpracovany navrhy vhitich snérnic.

Zawry, ke kterym tato prace dodp, budou pedloZeny vedeni spdleosti

a pipadré po nasledné dohgédmplementovany do praxe.
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