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Ekonomické hodnoceni zavedeni inovace v podnikani

Economic assessment of the introduction of innovation
In business

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva inovacemi v malém a stfednim podnikani. V teoretické
¢asti se zabyva definici, délenim inovaci, inova¢nim procesem, financovanim a hodnocenim
inovaci. Cilem praktické ¢asti je ekonomicka analyza konkrétniho realizovaného inovaéniho

projektu v malém podniku — Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0. v Prost&jove.

Klic¢ova slova: inovace, Evropska unie, hodnoceni projektu, malé a stfedni podnikani

Abstract

The bachelor thesis deals with innovation in small and medium business.
The theoretical part explains types of innovations, innovation process, funding
and evaluation of innovation. The practical part contains the analysis in a specific innovation

project, co-funded by the European Union.

Keywords: innovation, European Union, evaluation of project, small-scale business
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1 Uvod

Inovace v podniku lze povazovat za zéklad Uspéchu kazdé obchodni strategie.
Inovovat znamena uspét na trhu. Ma-li byt obchodni ¢i vyrobni spolecnost
konkurenceschopnd, museji byt inovace efektivni. Aby byly inovace efektivni, je tieba
napadi a myslenek nejen jednotlivet, ale 1 spolupracujicich tymt. Nemaly vliv ma také
podpora podniku, kde jsou jednotlivei a tymy zaméstnani. Management kazdého podniku by
mél podporovat kreativni schopnosti zaméstnancti a dat jim vhodné podminky pro tvorbu
inovaci. Inovace v podniku jsou moznosti, jak obstat v konkurenci. Pokud podnik inovuje,
ziska zpravidla konkurenéni vyhodu, kterou dlouhodobé upouta zdkaznikovu pozornost.
Tuto konkuren¢ni vyhodu by si podnik mél udrzet v maximalni mozné dobé¢, inovaéni asili
podniku by proto mélo byt strategicky fizeno. Zakladem inovaéni strategie podniku je
odpovédét si, do jakych trhli, produkti ¢i technologii pfednostné investovat své zdroje.
Proces inovace tvoii na trhu nepostradatelnou soucast ekonomicko-technického vyvoje
a konkurenceschopnosti. Zakaznici a zejména konkurenti ¢ini svymi pozadavky, resp.
inovovanymi produkty nepfetrzity natlak na tvir¢i mysleni zaméstnanc spole¢nosti.
Hlavnim a usilovhym cilem kazdého podniku je naplnit pozadavky spotiebitelti a byt

konkurenceschopny. Aby podnik dosahl vytyc¢eného cile, musi vlastnit jisty potencial.

Bakalarska prace se zabyva inovacemi v podniku Vit Spacil — pradelny a €istirny, spol.
S 1.0., inovace bude podrobné rozebrana. Teoretickd Cast prace vznikla studiem a sbérem
informaci z odborné literatury a publikaci v ti§t€éné nebo online podob¢. Pouzita literatura je
uvedena v ,,Seznamu pouzitych zdroju“. V teorii jsem se zaméfil na vymezeni malého
a sttedniho podnikéni z nékolika rtiznych hledisek, definici zdkladnich pojmi, jako inovace,
typy inovaci a jejich charakteristiky, pojmy souvisejici s inovacemi, €lenéni inovaci,
inovaéni proces. Teoreticka Cast se zaobira 1 zdroji a financovanim inovaci, jejich
efektivnosti, technikami a metodami. Pozornost je vénovéna 1 podpoie malého a stfedniho
podnikani v Ceské republice z fondi EU, jde pfedeviim o aktualni programovaci obdobi
2014 — 2020. Prakticka ¢ast prace predstavuje inovacni projekt ve spolec¢nosti Vit Spacil —
pradelny a Cistirny, spol. s r.0., pro niz je problematika inovace v souc¢asné dob¢ aktudlni.
Nejprve bude ¢tenar sezndmen s charakteristikou podniku a dale mu bude ve strucnych

obrysech piedstavena technicka specifikace pofizené inovacni technologie. Hlavni podil



v praktické ¢asti ma ekonomické vyhodnoceni inovace, které bude porovnano s prognézou
posudku specialisty a znalce v odvétvi energetiky. Okrajové je zminén i dopad inovace

na zivotni prostiedi.
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2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace ,,Ekonomické hodnoceni zavedeni inovace v podnikani bude
ekonomickd analyza inovacniho projektu ve vybraném podniku — pradeln¢ a Cistirn€. Projekt
spoc¢iva v zavedeni tepelné¢ vymeénikového systému slouzicimu k ohfevu vody
pro technologické procesy. Prace da odpovéd na otazku, zda bylo dosazeno vysledku, které
prognoézoval znalec! v Energetickém posudku pro energeticky tsporny projekt v pradelng Vit
Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0., z ¢ervence 2015. Zodpovézena bude i otazka, jak se

zmeénila redlnd navratnost investic oproti planu v témze energetickém posudku.

2.2 Metodika

Prace bude rozdélena na dvé casti. Prvni cast, teoretickd, se zabyva teoretickymi
poznatky sebranymi z odborné literatury, v néasledujici ¢asti praktické bude jednak struc¢né
predstaven samotny podnik a dale bude étenaf seznamen s jiz realizovanym projektem, ktery
je spolufinancovan z prostfedk Evropské unie. Budou srovnany ekonomické, okrajové téz
I ekologické, vysledky inovace. Tyto vysledky budou porovnany s prognoézou Energetického
posudku, ktery sliboval vyrazné tspory energii. Pii zpracovani praktické Casti prace bude

vyuzito vetejné pristupnych tidajl i vnitropodnikové dokumentace.

Investicni zamér bude zhodnocen nésledujicimi metodami: Cistd soucasnd hodnota,
vnitini vynosové procento, doba navratnosti. Dopady na hospodafeni podniku budou

hodnoceny standardnimi indikatory finan¢ni analyzy.

1 VYBIRAL Miroslav, Energeticky posudek pro energeticky visporny projekt v pradelné Vit Spacil — pradelny
a cistirny, spol. s r.0., 07/2015, interni nevefejny material
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Vymezeni malého a stfedniho podnikani

Malé¢ a stiedni podnikani nema jednotnou definici a Ize ho vymezit z n€kolika hledisek.
Na ¢lenéni je mozno nahlizet podle nafizeni Komise (ES) 800/2008 podle zakona ¢. 47/2002
Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani anebo ze statistického piistupu. Rozhodujicimi
kritérii pro klasifikaci podniki jsou pfedev§sim ekonomické ukazatele a pocet zaméstnancu.
Ekonomické ukazatele jsou velmi diilezitou souc¢asti pti zadostech 0 podporu podnikani. Pocet

zamé&stnanci, ktery se v hodnocenich objevuje nejcastéji, je nasledujici:
e mikropodnik — méné nez 10 zaméstnanct
e maly podnik — méné€ nez 50 zaméstnanci
e stfedni podnik — mén¢ nez 250 zaméstnanct

e velky podnik — nad 250 zaméstnanct

Narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 ze 6. srpna 2008 Klasifikuje podniky podle
nasledujicich kritérii: pocet zaméstnancl, ro¢ni obrat/pfijmy, aktiva z rozvahy/majetek
v danové evidenci, nezavislost. Podle téchto zminénych kritérii se déli podniky zpisobem
uvedenym v tabulce.’

Tabulka 1 - Rozdé€leni podniki dle natfizeni Komise ES ¢. 800/2008

kategorie pocet

podniku zamé&stnancll obrat nebo Aktiva
Stredni do 250 do 50 mil EUR do 43 mil EUR
Maly do 50 do 10 mil EUR do 10 mil EUR
Drobny do 10 do 2 mil EUR do 10 mil EUR

1 JAC Ivan, RYDVALOVA Petra, ZIZKA Miroslav: Inovace v malém a stiednim podnikani. 2005 Brno:
Computer Press 2005, str. 12. ISBN 978-80-251-0853-8
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Udaje musi podnikatelé uvést vzdy za predchozi (tedy uzaviené) zdafiovaci obdobi.

Podle zavislosti d&lime! malé a stfedni a malé podniky takto:
- propojené — jeden podnik vlastni vétSinu kapitalu, zbytek je rozdélen mezi ostatni podniky

- partnerské — jeden podnik je ,,upstream enterprise® a vlastni vice nez 25 % kapitalu druhého

podniku, ale nejde zaroven o propojeny podnik

- nezavislé — nespliuji ani jedno vyse uvedené pravidlo nezavislosti, kapital vlastni pouze
jedna firma a rozhoduje sama za sebe. Od 1. 1. 2005 patii mezi nezavislé podniky i takovy,
kde vice nez dvacet pét procent hlasovacich prav nebo kapitalu patfi univerzitam, mistnim

ufadim

Pokud podnik piekroc¢i stanovena kritéria ve dvou nasledujicich tucetnich obdobich,

miZe svoje postaveni v jednotlivych kategoriich ziskat nebo ztratit.

Zikon ¢&. 47/2002 Sb. o podpore malého a stiedniho podnikani vychazi pfimo
z déleni podle nafizeni Komise (ES). Castky v EUR se piepo¢itavaji podle ménového kurzu
Evropské centralni banky. Jako smérodatny je bran kurz k poslednimu pracovnimu dni roku,

ktery ptedchazi roku, v némz je podavana zadost o podporu.

Statisticky pristup® pouzivd pro déleni podnikii do jednotlivych kategorii kritéria
vychézejici predevsim z rozdilnych ekonomik statli. Proto mohou byt uvnitf jednotlivych zemi

odlisna.
3.2 Malé a stiredni podnikani v CR

Malé¢ a stfedni podniky maji v ceské ekonomice svoji nezastupitelnou tlohu a nemaly
vyznam. Na uzemi Ceské republiky vykonavalo v roce 2017 v malych a stiednich podnicich
podnikatelskou c¢innost celkem 1 150 302 pravnickych a fyzickych osob. Podil malych
a sttednich podnikt ¢ini 99,8 % viech ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjekti.?

1 JAC Ivan, RYDVALOVA Petra, ZIZKA Miroslav: Inovace v malém a stiednim podnikdni. 2005 Brno:
Computer Press 2005, str. 13. ISBN 978-80-251-0853-8

2 Ministerstvo priimyslu a obchodu: Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani v roce 2017. [online]
Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2018/10/Zprava_MSP_2017.pdf
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Z koncepce podpory MSP 2014 — 2020 (vydané Ministerstvem pramyslu a obchodu)
plyne snaha vlady o zlepSeni podminek praveé pro sektor malého a stiedniho podnikani. Zprava
uvadi, ze hlavnim cilem do budoucna je , kontinualni posilovani konkurenceschopnosti
a ekonomické vykonnosti malych a strednich podnikatelii zaloZené na kvalitnim
podnikatelském prostredi, na vyuziti a rozvoji jejich inovacniho potencidlu, znalostech
a vzdelavani (upgrading malych a strednich podnikii k podnikani zalozenému na inovacni
konkurencni vyhodeé a posunu vyse v hodnotovych retézcich), internacionalizaci vyplyvajici
Z vnitrniho trhu EU a perspektivnich trhu ve tretich zemich a celkovém snizovani energetické

ndrocnosti podnikani.,,

3.3 Definice a pojeti inovaci

Pojem inovace lze chapat z nékolika riiznych pohledt. Vétsinou jde o investice podniku
do rozvoje za ucelem snizeni ztrat, dosazeni vyssiho zisku, ptipadné i k vyvoji spole¢nosti
do Zadouciho stavu. K zachovani nebo posileni pozice firem na trhu je potiebné provadét
vhodné inovaéni postupy a kroky, které pomohou zaujmout vyhodnéjsi pozici na trhu. ,, Tato
konkurencni vyhoda miize mit diferenciacni charakter v podobé nabidky dokonalejsich,
popripadeé rozmanitéjsich vyrobku, které lépe vyhovuji potrebam a pranim uZivatelii, nebo
miize spocivat ve zleviiovani a zproduktiviiovani pouzivanych vyrobnich (technologickych)
postupu, tj. inovaci. Inovace jsou vyvrcholenim celé série védeckych, technickych,
organizacnich, financnich a obchodnich cinnosti.? Soubor takovych aktivit piedstavuje

inovacni proces. Inovacni proces se déli na dvé etapy: na invencni a inovaéni.

Pojem invence velmi tzce souvisi se schopnosti tvofivosti (kreativity), kterd je
ptvodcem novych myslenek a napadd. Tim napomaha k nalezeni pokrokovych, technologii,
postuptl a dalSich zmén, které se nazyvaji invencemi. Proto invencni faze predchézi fazi

inovacéni.

Inovaci rozumime? uskuteénéni ur¢ité invence. Podnikatelé by neméli zapominat

uvazovat o vhodnosti naplanovanych inovaci — inovace by mély odpovidat cilim a strategiim

! Ministerstvo primyslu a obchodu: Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020.
str. 74 [online] Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/47605/54370/599916/priloha002.pdf,

2 SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing*,
ISBN 978-80-247-3494-1
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dané organizace. Ne vSechny postupy smeétuji k dosazeni novych napadi a zamyslenych
zmén, nemusi tesy vzdy dojit k jejich uskutecnéni, a tedy ani k inovaci. Inovace je zdamérna
aplanovand zmeéna vedouci k pozadovanému prospésnému efektu. Ochranime-li vcas
a spravn¢ zavedenou inovaci pred napodobiteli, pfinese inovace firmé zdroj zisku a téz

dlouhodobou vyhodu oproti konkurenci.

V poslednich letech se vyznam pojmu ,,inovace* spojoval® hlavné se statky a sluzbami
nabizenych podniky. Postupné se o inovacnich aktivitach zacalo uvazovat i z hlediska procest
organizace a podnikatelského systému. Tyto zmény znamenaji pro organizaci zvySeni

flexibility a umoziuji také:

vyvoj novych vyrobkii a sluzeb
- zavddeni a vyuziti novych technologi/
- efektivni produkce

- uspokojeni potieb zdakaznikii na zdakladeé inovaci a trvalého zvySovani kvality vyrobkii
a sluzeb

- rychlé a pruzné uplatiiovani sluzeb a vyrobkii na trhut

Evropska komise uziva definici, ktera jmenuje varianty inovacnich oblasti z pohledu
podnikatele. ,, Inovace je obnova a rozsireni Skdly vyrobkit a sluzeb a s nimi spojenych trhii,
vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén rizeni, organizace prdce,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.

Do inovacni teorie patii mj. piistup prof. Josefa Aloise Shumpetera, inovacni teorie prof.
Frantiska Valenty, inovaéni teorie prof. Ericha Gutenberga a v neposledni fadé¢ strategie

managementu inovaci podle prof. Radima Vicka.

Schumpeter? za inovaci povazuje pouze prvni uvedeni na trh nového vyrobku, suroviny

¢i technologického postupu, tj. prvni materializaci urcité invence. VSechny dalsi vyrobce

1 RANKOVA Emilie: Kreativita a invence v organizaci. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 231-235 ,,Shrnuti*,
ISBN 978-80-247-3317-3

2 HOLMAN Robert: J. A. Schumpeter — teorie podnikatele a hospodarského cyklu. 2000 Jihlava, [online]
Dostupné na http://cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=143
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povazuje Schumpeter za imitatory. Inovace vnimé Sifeji, nejen jako zmény techniky

a technologie zmény, ale zejména jejich aplikaci.

Valenta! je jednim z nasledovniki Schumpeterovy teorie, na rozdil od ného viak
povazuje jakoukoliv zménu ve vyrobé za inovaci. Valenta =zavedl pojem ,,vyrobni
organismus“ a rozliSuje dvé skupiny kvalitativnich fadt inovaci: relativni a absolutni.
Relativni inovace Valenta definuje jako vylepSeni uvnitt podniku, které je piebirano z okoli;

absolutni inovace vznikaji ptimo v podniku a ovliviiuji Sir$i okoli.

Gutenberg? je dalsim ze Schumpeterovych pokracovateli a definoval &tyfi typy

inovaci:

oscilativni, charakteristicka kratkou dobou trvani a snazime se ptizpusobit nahlé
zméng ve vyrobé
- kontinualni, kde ptetrvava snaha se co nejvice optimalizovat vyrobu z hlediska

naklada

- kvantitativni, kde se vyrobce snazi zachovat kvalitu vyroby, U niZ je vyrobce nucen
z hlediska vyss$i poptavky po vyrobku navysit poéet zaméstnancu a stroju, aby
poptavku zvladl, a v posledni fadé

- mutativni, ktera je_nejvétsi, co se tyce nutnosti zménit pocet personalu a zaroven

nutnosti zmé&nit technologii. Ve vétsing ptipada je nutno aplné€ zmeénit vyrobni proces.

VIéek vychazi z teorie prof. Frantiska Valenty. Definoval ji jako ,,tviirci lidskou aktivitu
vyvolavajici pozitivni zménu Ve struktuie podnikatelskych objektu, ktera ma za nasledek
pozadovany a ocekavany pozitivni efekt*3, Vigek definoval dva manazerské postupy: klasicky,

kde se od ekonomicky nejlevnéjSich feSeni postupuje kfesenim draz$im a slozit&j$im

a funkéné nakladovy, ktery je opakem predchoziho.

1SIRUCEK Pavel: Polozapomenuté postavy ekonomického mysleni —J.A.Schumpeter. 2016 Praha: Vysoka §kola
ekonomicka; https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=aop&pdf=538.pdf

2 SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing®,
ISBN 978-80-247-3494-1

3 VLCEK Radim: Management hodnotovych inovaci. 2008 Praha: Management press, str. 138, ISBN 978-80-
726-1164-5
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3.4 Déleni inovaci

Na inovace lze pohlizet z mnoha hledisek, kazdy autor odborné stati je €leni jinak.
V této kapitole jsou piiblizeny zékladni kategorie déleni inovaci dle riznych autort. Inovace
se déli z vécného pohledu na vyrobkové, technologické, organiza¢ni a manaZerské
anainovace sluzeb. Za inovace vyrobku a sluzeb povazujeme zlepSeni anebo zménu
produktt, vedouci ke zvySeni jejich hodnoty pro zakaznika. Technologické inovace ovliviiuji
postupy vyroby postupy. Organiza¢ni inovace se vztahuji k problematice ,,zmeéen a novinek
Voblasti organizacni strategie, struktury a kultury, v socidlné-psychologické atmosfere
organizace a v systéemech rizeni. Inovace manazerské se vztahuji ke zménam a novinkam
V pracovni zpusobilosti a v pracovnich dovednostech manazeri, v celkovém konceptu vidci
osobnosti, ve stylu rizeni a v postupech uplatiiovanych v Fizeni a vedeni lidi. “* Inovace se dale
rozd€luji podle originality na inovace originalni, zde se uplatni nevyzkousené technologie

a napady, a na napodobovaci inovace, kde vyuzivame osvédcené postupy.

Dle Musky? se inovace ¢leni podle manaZerského modelu Gary Hamela. Inovace se

Vv riiznych oblastech prolinaji a déli se do nasledujicich okruhti:

- inovace vyrobku a sluzeb
- inovace procest
- inovace podnikatelského systému

- zvySovani vykonnosti inova¢niho procesu

V nejéastéjsim pojeti jsou inovace ¢lenény® podle statistického vykaznictvi na:

- procesni
- produktové
- marketingové

- organizacni

1 RANKOVA Emilie: Kreativita a invence v organizaci. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 142, ISBN 978-80-
247-3317-3

2 MUSKA Milan, KRALIK Jii, HALEK Vitézslav: Oteviend inovace. 2009 Bratislava Donau Media, ISBN
978-80-89364-08

3 SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a
marketing®, ISBN 978-80-247-3494-1
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Inovace procesni a produktové jsou povazovany jako inovacni aktivity technické, naproti

tomu jsou inovace marketingové a organiza¢ni ozna¢ovany jako netechnické.

3.4.1 Inovace procesni

Procesni inovace znamena zavedeni nové nebo vylepSené produkce, miize jit
I 0 vylepSeni metod dodavateld. ,, Miize se jednat o podstatné zmeny v zarizeni, v software
nebo o podstatné zlepseni techniky, zarizeni a software v pridruzenych podpiirnych cinnostech
Jjako je ndakup, uicetnictvi, uidrzba apod.“ Procesni inovace snizuji vyrobni naklady, coz ma

pro podnik za disledek dosazeni konkuren¢nich vyhod.

3.4.2 Inovace produktova

Pojem ,,produkt* zahrnuje vyrobky i sluzby'. Produktové inovace se dotykaji vyrobki
a sluzeb, které po uvedeni inovace v ¢innost zméni vlastnosti nebo zptsob uziti od vyrobkt
asluzeb inovaci ptedchazejicich. Po inovaci mohou vzniknout i zcela nové produkty.
U vyrobkt jde hlavné o modernizaci vzhledu, technickych vlastnosti, Casto pti vyuziti novych
materiald. Podnik, ktery si chce zlepSit postaveni na trhu, musi vCas reagovat na v€asné
zdokonalovani vyrobnich technologii a zav€as nahrazovat zastaralé vyrobky. Inovace sluzeb
spoCivaji ve zkvalitiovani, rozSifovani a vétsi efektivnosti sluzeb. Kvalita sluzeb se obtizné
mefi, je zavisla na lidském Ciniteli. Siln€ zavisi na znalostech, schopnostech a zkuSenostech
poskytovatele, jeho vztahu k zakaznikim. Podnik ziska konkurenéni vyhodu pouze tehdy,
pokud zékaznik vnima sluzbu jako kvalitni. Produktové inovace maji za cil zvysit prodej
(atim i zisk), ziskat vyhodné misto na trhu, rozsifit spektrum zakaznikti a zlepsit nebo

ptizptsobit produkt pozadavkiim spotiebiteld.

3.4.3 Inovace marketingova

Marketingové! inovace jsou zaloZeny na vyznamné zméné v oblasti marketingu. Je
nutné zavést do praxe takové marketingové metody, které podnik nikdy v minulosti nepouZzil.
Podnik mize nové marketingové metody bud’ pfevzit od konkurence anebo si je vytvofit
vlastni snahou. Marketingové inovace maji za cil dikladnéj$i zaméteni na zakaznikovy
potieby. Mezi marketingové inovace mizeme zatadit naptiklad novou strategii prodeje, novou

politiku cen, novy design vyrobku anebo reklamu.

L SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing®,
ISBN 978-80-247-3494-1
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3.4.4  Inovace organizacni

Organizacni inovace se zamé&iuji na obchodni vztahy, organizaci prace a prakticky podniku.
,Organizacni inovace se vzhledem ke svéemu smerovani na snizeni nakladu diky efektivnejsim
konceptum vyroby, dodavek a interni organizace Ccasto prolinaji s inovacemi
procesnimi.* “Organizaéni inovace se tykaji lidskych zdroji, tedy zaméstnanct, a jejich

¢innosti. Podnik je nutné povazovat za zivy organismus.

3.5 Inovacni proces

Kazdy podnik, ktery chce docilit tispésného inovacniho procesu, musi zkoordinovat
n¢kolik ¢innosti dohromady. Podnik potfebuje umét najit ptilezitost pro inovace, navrhovat
a planovat inovacni zmény a neustale se ucit. Tyto zmény je pak nutné realizovat a vést cely
inovacni proces takovym zptisobem, aby se stal soucasti ¢innosti podniku. Urcité by nemélo
dojit izolaci inovace od ostatnich podnikovych procest. Jde hlavné o rist produktivity,
kvality, zlepSeni image ptfed zdkazniky, o sniZzeni nakladii anebo napf. o zménu pracovnich

postupi.

., Priprava a provedeni inovaci predpoklada uskutecneni rady opatieni technického,
ekonomického, marketingového i organizacniho charakteru, na kterych se v riizné mire

podileji vsechny hlavni titvary podniku.? Inovaéni proces je slozen z nékolika fazi?:

- Rozpoznani problému a stanoveni inovacniho projektu. Jde o0 prvni a velmi
dilezity krok. Je-li spravé definovan problém, mame zaklad pro dalsi faze inova¢niho

procesu.

-  Méreni trhu, analyza konkurence a pozadavki zakaznika jsou nezbytné

pro ziskani znalosti, které pomohou najit nejvhodné;si feseni.

- Analyza pri¢in problému odhaluje soucasny stav a zamétuje se jednak na odstranéni

nezadoucich prvkil a jednak na moznost zlepSeni. Na pfi¢iny problému je vhodné

! Ministerstvo priimyslu a obchodu: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. [online]
Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/2018/6/Programovy-dokument-OP-PIK.docx

2 SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing®,
ISBN 978-80-247-3494-1
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nahlizet s uréitym odstupem, vhodny je nédhled nezucastnéné osoby, ktera véc posoudi

nestranne.

- Hledani FeSeni vychazi z ptredesSlych tii fazi a vyzaduje schopnost pouzit nabyté
znalosti. Tvofivost (kreativita) zde ma své nezastupitelné misto. Za pomoci riiznych

inovac¢nich metod a technik se vybere nejvhodnéjsi fesent.

- Realizace napadu. Zde se naplno projevi podnikatelské a manazerské dovednosti
a zkusenosti, technicka a ekonomicka proveditelnost i dalsi aspekty, které ovlivni

uspesnost zavadéné inovace.

Y rv r

- Plosné rozSifeni inovace je posledni a obzvlast dulezity krok. Ke slovu pfichazi

marketingova komunikace a peclivé odezvy inovace na trhu.

Dilezitou oblasti inovaéniho procesu je prace s lidmi, tzv. rozvoj talentd, bez kterych
by nebylo mozné inovovat. Pouze lidsky faktor dokaze pracovat se znalostmi a porozumeét
chovani a potfebam zakaznik®. Dle Musky' rozvoj a zlepSovat lidi trva desetkrat déle nez
zlepSovat procesy, zdokonalovani dovednosti jedinct je (na rozdil od vylepSovani procesi)

neomezeneé.

3.6  Inovace v malém a stfednim podnikani

Inovace je nutnou soucasti kazdého podnikani. Jeji potieba se rodi predevsim v dobach,
kdy podnik pfichazi o konkuren¢ni vyhody a piestava dosahovat cili. Ke stanoveni
pozadavkl na inovace! a vyvoji inovaci nam slouzi strategicka situaéni analyza. Vzhledem
K tomu, ze jde o proménlivé prostfedi, musi si podnik prubézné analyzovat své potieby
nainovace, pozici na trhu, pozadavky zakazniki a zaméfovat se na budoucnost
ve strategickych planech.

V knize! pisi autoti o konjunkci pojmi ,,zachyceni inovaéni potieby* a ,,podnikatelsk
Sance®. Pokud se objevi poZadavek na provedeni inovace, je mozné zatradit ho do jednoho

ze tf typl podnikatelskych Sanci:

- zjisténi podnikatelskych Sanci, kdy zndme pottebu trhu, existuje inovacni feSeni;

1 MUSKA Milan, KRALIK Ji¥, HALEK Vitézslav: Oteviend inovace. 2009 Bratislava Donau Media, ISBN
978-80-89364-08
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a chybi tedy pouze implementovat inovaci do redlné¢ho prostfedi. Tento typ podnikatelské

Sance je nejméné naro¢ny na piisun informaci.

- objeveni podnikatelskych Sanci, kdy zpocatku zname bud’ pouze inovacni feSeni

anebo jenom potiebu trhu a chybéjici ¢ast je tedy nutné najit — objevit ji.

- vytvoreni podnikatelskych Sanci — zde zcela chybi jak inovacni feSeni i konkrétni
potieby trhu. Tento typ je jednoznacné nejnaro¢néjsi na informace, nejprve musime najit oba

prvky a az potom realizovat inovaci.

3.6.1 Zdroje inovaci

Dulezitym zdrojem inovaci® je zdkaznik a jeho potieby. Je nutné znat své stavajici
| potencionalni zakazniky a sledovat vyvoj trendi v riznych oblastech (ekonomickou situaci,
zivotni styl, ekologii). Vyznamnym zdrojem inovaci je konkurence, kterou je nutno znét stejné
jako zékazniky. Dal§imi zdroji mohou byt véda, vyzkum a vyvoj, technickd i jina feSeni
Z jinych oborti, masmédia, rizné inovacni servery a databaze neboli inovacni centra. Pomérné
zajimavou metodou je tzv. crowdsourcing?. Zde se inovativni napady ziskavaji od Siroké
vetejnosti zvefejnénim urcité vyzvy a zucastnit se ji mize kazdy, kdo ma zdjem. Tviirci

uspésnych napadi mohou byt i odménéni.

3.6.2  Potieba inovaci vyvolana technologiemi

»lechnologii vyvolanda potieba inovaci se projevuje klesajicimi meznimi vynosy
Z inovaci. priristek vykonnosti technologie z dal§iho vyzkumu a vyvoje je ¢im dal tim nizsi.
Pritom klesd konkurenceschopnost technologie v porovnani se substitucni technologil.
V takové situaci je zpravidla chybou dadle optimalizovat starou (zdkladni) technologii,
podstatné uZitecnéjsi je se z plnych sil vénovat nové technologii (pritkopnické/klicové

technologii).“® Oblast technologii se v soucasnosti vyviji velmi rychlym tempem. Pfed

! TROMMSDORFF Volker, STEINHOFF Fee: Marketing inovaci. 2009 Praha C. H. Beck, ISBN 978-80-7400-
092-8, str. 50-59

2 BRABHAM Daren: Crowdsourcing. 2013 Massachusets Institute of Technology, [online] Dostupné
na http://wtf.tw/ref/brabham.pdf

3 MUSKA Milan, KRALIK Jifi, HALEK Vitézslav: Oteviend inovace. 2009 Bratislava Donau Media, ISBN
978-80-89364-08
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rozhodnutim o inovaci je nutné vytvofit podrobnou analyzu technologii, kterd napomaha

k odhadiim Gspésnosti inovace.

3.6.3  Potieba inovaci vyvolana konkurenci

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim inovace je téz konkurence!, ktera na své okoli
vytvaii jakysi inovacni tlak, a také vyvoj v odvétvi. Proto je velmi dilezité ztotoznit
konkurenty a zahrnout mezi n¢ i podniky nové vstupujici trh ¢i podniky, tieba i z jinych

odvétvi. U konkurence je nutné véas odhalit, 0 jaké inovace konkurence sama usiluje.

3.6.4  Potieba inovaci vyvolana zakazniky

Tato potieba se odviji z rozdilu mezi pozadavky zdkaznikl (poptavky) s aktudlnim
stavem nabidky'. Podnik musi neustale sledovat vyvoj trendd na trhu a zaméfovat se
na stavajici i budouci naroky zakaznikd. Usp&sny bude ten, kdo ma hled4 mezery na trhu a ma
spravné nastavenou image jak podniku, tak i vyrobki. Spravné vyhodnocena situace zarucuje

podnikatelsky aspéch.

3.6.5 Potieba inovaci vyvolana okolimi podminkami

Okolnimi podminkami se v tomto p¥ipadé rozumi? napf. pravni, piirodni, ekologické,
politické okolnosti, které mohou vyrazné€ ovlivnit celkovou situaci na trhu. Sem patii rizna
statni opatieni, jako naptiklad limity, ekologicka politika, pravni ustanoveni, politika dotaci,
patenty a vynalezy, kapacita ptirodnich zdrojii a mnoho jinych vlivii. Samotny podnik ani
konkurence téméf nemaji moznost tyto okolni podminky ovlivnit, zalezi tedy hlavné na tom,

jakym zptisobem a jak rychle se podniky dokazi ptizptisobit a dosahnou konkuren¢ni vyhody.

3.7 Financovani inovaci

3.7.1  Zdroje financovani

Zavedeni inovace s sebou témét vzdy nese potfebu vynalozit finan¢ni prostfedky. Pojem

financovéani byvéa spojovan’® s financovanim investi¢nich projektii. Je nutno urcit naklady,

L SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing®,
ISBN 978-80-247-3494-1

2 TROMMSDORFF Volker, STEINHOFF Fee: Marketing inovaci. 2009 Praha C. H. Beck, ISBN 978-80-7400-
092-8, str. 53

22



které inovaci provazeji inovaci, naptiklad vydaje na vyvoj nebo nakup nové technologie,

obchodni aktivity. Déle je nutno zaméfit se na zdroje financovani.

Pii financovani inova¢niho procesu z podnikovych zdrojia' by tyto prostfedky mély

tvotit zakladni zdroj, odkud je kapital cerpan. Naklady na inovace by mély tvofit zhruba 4 %
Z obratu. K podnikovym zdrojim se fadi ptfedevsim zisk, vklady vlastnikii, odpisy a ostatni

vlastni zdroje, napt. prodej majetku.

Financovani inovaci ze soukromych zdroji! je nejéast&jsim typem financovani

bankovni uvéry a pijcky. Inovaéni projekty pfinaseji vysokou technickou naro¢nost a
soucasn¢ nejistotu, banky se chovaji opatrnéji a stanovuji ptisna pravidla, coz se pochopitelné
odrazi ina cenach. Zejména malé a stfedni podniky jsou znevyhodnény, protoZe nejsou

schopny poskytnout dostate¢né zaruky a netspés$nd inovace je miize vadzné ohrozit.

V Ceské republice existuje’ hned nékolik instituci, které maji na starost podporu védy,

vyzkumu a inovaci. V tomto piipadé hovofime o financovani z vetejnych zdroji.

Nejdulezitéjsi instituci je Ministerstvo pramyslu a obchodu, které zajist'uje finan¢ni podporu,
mezinarodni spolupraci a podporu vyzkumu; dale Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, které na mezinarodni trovni podporuje spolupraci vyzkumu vysokych skol;
Technologicka agentura CR, ktera pfispiva ke spolupraci mezi vyzkumnymi tstavy a sférou
podnikani. Posledni instituci, kterou budu jmenovat, je Grantova agentura CR, jeZ finan¢nimi
prosttedky podporuje projekty védy a vyzkumu.

Dalsi moznosti financovani z vefejnych zdrojii patfi prosttedky z Evropské unie?

prostfednictvim operacnich programi, které jsou zaméfeny na inovace. PredevSim jde
0 operacni program Podnikani a inovace, ktery je zaméfen na podporu podnikatelli a propojeni
vyzkumu s praxi. Tento opera¢ni program se sklada ze 4 ¢asti: Potencial, Inovace, Projekty
na ochranu prav primyslového vlastnictvi a Spoluprace. Dilezité postaveni ma Evropska

investi¢ni banka, kterd poskytuje finan¢ni prostfedky pro malé a stiedni podnikéni.

L SYNEK Miloslav: Manazerska ekonomika. 2011 Praha: Grada Publishing, str. 152-172 , Inovace a marketing®,
ISBN 978-80-247-3494-1

2 MUSKA Milan, KRALIK Jiti, HALEK Vitézslav: Oteviend inovace. 2009 Bratislava Donau Media, ISBN
978-80-89364-08
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3.7.2  Podpora malého a stiedniho podnikani z prostiedkii Evropské unie

Malé a stiedni podniky maji nezastupitelnou roli v hospodaistvi Evropské unie’. Jsou
nejvetsim zdrojem podnikatelskych ¢innosti a zajistuji praci pro 76 miliéonti obyvatel vSech
28 zemi Evropské unie. Malé a stfedni podniky se velmi casto potykaji s obtizemi
pfi ziskavani kapitalu, jejich omezené finance znemoziuji dostupnost k zavadéni inovaci.
Proto je podpora malého a stiedniho podnikani jednou z priorit Evropské komise v oblasti

rustu hospodafstvi, vytvareni novych pracovnich mist a hospodaisko-socialni soudrznosti.

3.7.3  Programovaci obdobi 2014 — 2020

V této Casti bakalaiské prace je v hojné mife citovano z dokumentu Ministerstva

primyslu a obchodu CR ,,Operacni program Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost

2014-2020“ 1

Na programovaci obdobi mezi lety 2014 az 2020 zpracovalo Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020,
ktery schvalila vlada dne 14. Cervence 2014. Operacni program predstavuje zakladni
dokument pro Cerpani financi z prostiedkii Evropského fondu pro regionalni rozvoj
V programovacim obdobi 2014 — 2020. Podnikatelim v CR nabizi opera¢ni program 110,7
miliard K¢ (v pfepoctu k souc¢asnému kurzu 25,66 CZK/1 EUR k 27. Ginoru 2019). Finan¢ni

prostiedky se ¢erpaji z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.?

OPPIK vychazi ze strategickych dokumentt pfijatych na trovni EU a CR. Program byl
zpracovan v souladu s pravidly pro kohezni politiku a na principu partnerstvi — na ptiprave

se tedy podilely 1 dalsi resorty statni spravy i vybrani podnikatelé.

Program navazuje na ptedchozich uspé$né operacni programy. Mezi roky 2004 — 2006
probéhl operaéni program Primysl a podnikani; v letech 2007 — 2013 §lo o opera¢ni program

Podnikéni a inovace. Novy operacni program podporuje predev§im projekty v oblasti

Ministerstvo prumyslu a obchodu: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. [online]
Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/2018/6/Programovy-dokument-OP-PIK.docx

%Informaéni portal o dotacich pro podnikatele. [online] Dostupné na https://www.oppik.cz/dotacni-
programy.html
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inovacéniho a trvale udrzitelného podnikani.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020 si klade
cil dosahnout konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky CR, ktera bude zaloZena
na znalostech a inovacich. Konkurenceschopnost znamena schopnost mistnich podniki
se prosadit na cizich trzich, udrzitelnost zduraziiuje dlouhodoby wvyhled schopnosti

konkurovat. Operacni program je pfedev§im zaméteny na podporu Ceskych firem, které jsou

schopné rozvijet svou technologickou uroven, rozvoj inovaci v malém a stfednim podnikéani

v oborech snizkou urovni znalosti, piechod k energeticky efektivnimu modernimu

hospodarstvi, které zvySuje energetickou ucinnost a vyuziva obnovitelné zdroje, efektivni

vyuziti informacnich a komunikaénich technologii na zékladé vysokorychlostniho

internetového ptipojeni
Jednotlivé cile operaéniho programu jsou rozd&lené mezi 5 prioritnich os.

Prioritni osa 1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace*

Cilem této prioritni osy je posilit vyzkum, inovace a technologicky rozvoj.
Zdiraziovéano je navySeni poctu podnikatelskych subjektl a inovativnich podnikatelskych
zamért, podporovano je zejména technické vzdélani oblasti podnikéni. V investi¢nich
prioritach je zafazena podpora investic na vyvoj produktd a navazovani spoluprace mezi
podniky a vyzkumnymi ustavy. Specifickym cilem této osy je pfedevsim navySeni inovacéni

vykonnosti podniki.
Prioritni osa 2 ,,Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych podnika“

Jejim cilem je navysit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikili a zvysit pocet
novych podnikatelskych subjekti. Je podporovdno mezindrodni podnikani v oblasti
odborného poradenstvi. Investiénimi prioritami Vv této ose jsou zakladani novych podniki
a tvorba kapacit pro rozvoj produktii a sluzeb. Specifickymi cili této osy mj. jsou: zvysSeni

konkurenceschopnosti a internacionalizace zac¢inajicich malych a stfednich podnikii; zvySeni

"Ministerstvo prumyslu a obchodu: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. [online]
Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacnhi-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/2018/6/Programovy-dokument-OP-PIK.docx
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internacionalizace malych a stfednich podnikd, zvySeni vyuzitelnosti infrastruktury
pro podnikani®.

Prioritni osa 3 ,,UCinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhotnych surovin*

Tteti prioritni osa obsahuje projekty na podporu udrZitelnosti ¢eské ekonomiky?
prostiednictvim vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Jejim cilem je jednak rozvoj sluzeb
Vv oblasti energetiky a jednak snizeni energetické naroc¢nosti podnika. Podporuje snizovani
energetickych ztrat a efektivni vyuzivani odpadniho tepla pii vyrobé elektfiny. Investicnimi
prioritami této osy je podpora vyroby energie z obnovitelnych zdroji, aplikace a vyuzivani
nizkouhlikovych technologii a zvySovani energetické ucinnosti. Tieti osa ma nckolik
specifickych cild — mj. zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji, posilit

energetickou bezpecnost prenosové soustavy.

Prioritni osa 4 ,Rozvoj vysokorychlostnich prfistupovych siti k internetu
a informacnich a komunikac¢nich technologii*

Cilem v této oblasti je narGst konkurenceschopnosti ekonomiky, ktery je zaloZen
na vysokorychlostnich piipojenich k internetu!. Dal§im cilem je riist zalozeny na vyvijeni
a vyuzivani vysoce inovativnich informacnich technologii. Zde miZzeme spatfovat jisty
nevyuzity potencidl v ¢eském prostiedi. Investice maji plynout do rozsiteni Sirokopasmovéeho
internetového pfipojeni a do vyvoje produkti a sluzeb v oblasti informacénich
a komunika¢nich technologii. Ctvrtd osa ma dva specifické cile: rozsifit pokryti
vysokorychlostniho internetového pfipojeni a vice vyuzivat potencidl informacnich

a komunikacnich technologii pro konkurenceschopnost ekonomiky.
Prioritni osa 5 ,,Technicka pomoc*

Tato prioritni osa 5 vznikla hlavné pro zajisténi administrace a monitorovani
programull. Zakladnim cilem této osy je zajisti efektivni fungovani opera¢niho programu a
Cerpani financi v souladu se stanovenymi pravidly. Aby bylo ¢erpani finan¢nich prosttedki

uspesné, je nutno vyhotovit zajistit uritou osvétu — napt. srozumitelnymi piiruckami a

"Ministerstvo prumyslu a obchodu: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. [online]
Dostupné na https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/operacni-
program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost/2018/6/Programovy-dokument-OP-PIK.docx
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metodickymi pokyny. V rdmci 5. osy je podporovany naptiklad informovani vefejnosti,
zpracovani studii, vefejna propagace programu anebo vyména zkusenosti. V prioritni ose 5
jsou stanoveny dva specifické cile: zajistit efektivni fizeni a administraci opera¢niho programu

a zajistit informovanost, publicitu a absorp¢ni kapacity opera¢niho programu.

3.8 Hodnoceni inovaci

! mizeme dle druh@i rozélenit na ekonomické, technické a ostatni.

Efekty inovaci
Ekonomické efekty se rozdéluji na ptimé (rist zisku, rast obratu, pokles nakladl) a nepfimé
(snizeni trzniho podilu konkurence). Nasleduji technické efekty, které¢ se dale opét deli
na ptimé, jako jsou technické hodnoty a nepiimé, kam patii predevsim zkusenosti a know
how. Mezi ostatni efekty se fadi piedevsim systémové a individualni (seberealizace, uznani

apod.).

Metody hodnoceni inovaci jsou chapany z nékolika rtiznych hledisek a nejsou
sjednoceny. Dle Musky? miizeme inovace hodnotit z hlediska ekonomického (zisk, obrat,

naklady, konkurence) a technického (technické provedeni a know-how).

Dle Zizlavského® se inovace ekonomicky posuzuji z hlediska ukazatelti finanénich

a nefinan¢nich. Ukazatele finan¢ni se déli do tii skupin:

- 1. skupina, podle které se posuzuje pusobeni inovaci na konkurenceschopnosti firmy.
Patii sem rentabilita trzeb, likvidita, zadluZenost, vyvoj finan¢niho zdravi podniku

- 2. skupina zobrazuje vliv inovaci na hospodaiské vysledky podniku, a patii sem
ukazatele rentability

- 3. skupina hodnoti finan¢ni efekty, je sloZena z ukazatele ziskovosti, vnitini vykazové

procento, doba navratnosti, ¢ista soucasna hodnota.

! VEBER Jaromir: Management inovaci. 2016 Praha, Management Press. Str. 261-275, ISBN 978-80-7261-423-
3

2 MUSKA Milan, KRALIK Jiti, HALEK Vitézslav: Oteviend inovace. 2009 Bratislava Donau Media, ISBN
978-80-89364-08

371ZLAVSKY Ondiej: Zapojeni zdakaznikii do inovacniho procesu jako prostiedek vedouci ke zvySovani

vykonnosti podniku. [online] Dostupné na https://docplayer.cz/3559364-1-uvod-ondrej-zizlavsky-klicova-slova-
inovace-otevrena-inovace-inovacni-vykonnost.html
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Pod Nefinancni ukazatele zptesiuji financni ukazatele finan¢ni a spadaji sem napftiklad
produktivita prace, pocet zaméstnancli, mefeni spokojenosti zakaznikl, primérnd doba

zavadéni inovace.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Podnik Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0. sidli v Olomouckém kraji, mésté
Prostéjov, Husovo ndmésti ¢. 10. Zalozen byl v roce 1954 v budovach cerstvé znarodnéné
obuvnické tovarny Vita Spacila, ktera na misté stala od roku 1928. Od roku 1993 firmu vlastni
dédicové Vita Spacila, kteti pokracuji v podnikani a novou firmu pojmenovali po zesnulém
zakladateli Vitu Spacilovi. Novi majitelé firmy zacali pradelnu a Cdistirnu postupné
modernizovat. Modernizace spocivala v obmeéné strojniho zafizeni, vozidel a celkové
rekonstrukci provozi. V nedavné dobé probéhla rozsahld modernizace firmy, kterd ma za cil
usporu nakladl, a tim zaruCeni pfiznivych cen pro naSe zakazniky. Samoziejmosti je
zachovani kvality poskytovanych sluzeb, dokonald, a pfitom Setrnd udrzba veskerého

sortimentu.

Pradelna v souc¢asné dob¢ nabizi nasledujici sluzby:

- Prani, ¢isténi a Zehleni bézného pradla pro obyvatelstvo, hotely, restaurace a zdravotnicka
zafizeni

- Prani a napinani zaclon a zaluzii, deCek a détskych zavinovacek

- Cisténi kozenych odévi

- Prani a ¢iSténi pracovnich odévli — montérek, kabati, rukavic, vojenské vystroje

- Prani zdravotnickych pomicek, pradla a odévl zdravotnicky persondl (nakladani
S pradlem ze zdravotnickych zafizeni se fidi zvlaStnim hygienickym rezimem v souladu
s vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi €. 195/2005 Sb).

- Pfedepirani hotovych odévii na moderni seprany vzhled

- Cisténi kobercti

- Drobné opravy pradla a odévi

- Svoz arozvoz pradla

Pradelna je vprovozu 5 pracovnich dni vtydnu v dobé od 6 do14:30 hod.
V soucasnosti podnik zaméstnava 42 osob, ztoho 3 jsou v fidicich a administrativnich
funkcich, 2 pracovnici udrzby, 4 tidici, 33 0sob pracuje v délnickych profesich. Pradelna je
primarné zameéfena na poskytovani sluzeb velkym zakaznikim ze statniho sektoru

(zdravotnicka zatizeni, Skoly, Ufady, véznice, policie ¢i armada), nezanedbatelna cast piijma
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pochézi od zadkaznikl ze soukromé sféry (restaurace a ubytovaci zafizeni), nejmensi ¢ast
piijmi plyne ze sluzeb pro bézné obcany. Vétsina klientely pochazi byvalého okresu

Prostéjov.

4.2  Popis podstaty inova¢niho projektu

Nejvetsi mnozstvi energii V procesu celého podniku, odebiraji pracky a zehlici a susici
linka. Dodavka tepelné energie v podobé vodni pary (generator na zemni plyn) je provadéna
z vlastni kotelny 0 jmenovitém tepelném vykonu 1,31 MW. Tepelna energie pary je hlavnim

zdrojem energie pro procesy prani, Zehleni a suseni.

Inovacni projekt byl zaméfen na vyuziti odpadniho tepla z technologie prani, zehleni
a suseni pro pfedehfev vody vstupujici do praciho procesu. Realizaci projektu mélo dojit
K vyznamnym Gsporam ve spotiebé primarnich zdroji energie diky zavedeni opétovného

vyuziti tepla z odpadni vody a vzduchu v pracim a zehlicim procesu.

V cervnu 2015 byla vramci Operacniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK) vyhlaSena vyzva na podporu energeticky uspornych
opatieni v podnikatelské sféte. Spolecnost Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0. vyuzila
této vyzvy pro realizaci modernizace technologického vybaveni pradelny pro sniZeni
energetické naro¢nosti jeho provozu a ve spolupraci s odbornym poradcem SEVEn Energy
s.r.0. podalo Zadost o podporu na ,.energeticky usporny projekt”, jenZ zahrnuje instalaci
recirkulaéniho vyménikového systému pro vyuziti energie odpadni vody a jejiho samotného
znovuuZiti v pracim procesu. Dale byl instalovan vyménikovy systém pro vyuZiti energie

teplého odpadniho vzduchu z procesu Zehleni pradla.

Z4dost o podporu Usp&né prosla hodnocenim, coz bylo v poloviné biezna 2016
potvrzeno Ministerstvem primyslu a obchodu, ktery je fidicim organem programu OP PIK,
jenz je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Realizadtorem zakazky je
spolecnost Professional Support s.r.0., jejiz nabidka byla vybrana ve vybérovém fizeni jako
nejvyhodnéjsi. Samotna realizace projektu byla planovana na mésice unor az kvéten 2017.
Po dokonceni projektu se predpokladalo snizeni energetické naroc¢nosti o vice nez 1 888,6 GJ

za rok ve form¢ uspor zemniho plynu.
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Pivodni technické feSeni pradelny nemélo Zzadné zpétné vyuziti zbytkovych
a odpadovych energii, vSechna tepelnou energii obsahujici média (tepla voda a vzduch)

odchazely do jimek resp. ovzdusi bez efektivniho vyuziti.

Nové proto byl navrzen centralni vyménikovy a recirkulacni systém pro vyuziti tepla
odpadnich vod z pracek a nova regulace vnitinich vodnich a energetickych toka praciho
procesu. Dalsim dil¢im opatienim byla instalace vyménikového systému pro stroj na zehleni

rovného pradla (mandl), které tvoii pfevaznou vétSinu praného sortimentu.

Obrazek 1 zjednodusené schéma technologickych procesii po zavedeni inovace

Vsadkové pracky

Z1 Z2 Filtragn

systém
— Né&drZ s automatickym

17 Z3 sanitadnim systémem
T Vyménik
i voda-voda |
i v

= — >

Vymeénik
vzduch-voda

Zehlici linka

4.3 Predpokliadané prinosy projektu

Jak je patrno z ptedchoziho textu, inovace v sobé zahrnuje zavedeni dvou na sobé
nezavislych technologickych zatfizenich. Prvni zafizeni, které je zaloZeno na vymeéné tepla
mezi odpadni a ¢istou vodou, bude dale nazyvano ,, T1%, zafizeni druhé, zalozené na vymeéné

tepla mezi vzduchem a vodou, ozna¢ime pro odliSeni ,, T2*.
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431 Zarizeni T1

Hlavni praci kapacitu Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0. tvoii velkokapacitni
pramyslové pracky. Do pracek vstupuje z vodovodniho tadu Cista studena voda o teploté 10
az 15 °C. Tato voda se na zacatku prani ohtiva parou na teplotu 50 az 80 °C dle praného
sortimentu pradla. Po procesu prani tato voda odchazi, jako horka voda a silné¢ znecisténa
pevnymi i rozpusténymi necistotami. Tato odpadni voda ma vysokou energetickou hodnotu
z davodu jejiho velkého mnozstvi. Pro vyuziti této energie je navrzen vymeénikovy systém,
Ktery je soucasti technologického opatieni T1. Odpadni voda z prac¢ek se nejdiive zachyti
v akumulacni nédrzi (v obrazku Z1). Nasledné je preCerpavana pies tepelny vymeénik voda-
voda, pies ktery ve stejnou dobu protéka cista voda. Odpadni voda se ve vyméniku ochladi
na teplotu 20 az 30 °C, €ista voda se ohieje na 35 az 50 °C. Ohfata Cistd voda je akumulovana
Vv zasobnikové nadrzi (Z2) a je nasledné Cerpana do pracek. Tim, ze se do pracky napusti jiz
ohrata cCistd voda, dochazi k vyrazné uspofe topné pary pro ohfev praci lazné v téchto
spotiebic¢ich. Odpadni vody je velké mnoZstvi ale ma pomérné€ nizky potencidl (50 az 80 °C).
Proto je dllezité, aby vyménikovy systém pracoval s co nejvétsi Gcinnosti. Vyménikovy
systém ma svuj vlastni fidici systém se zobrazenim aktualniho provozniho stavu a veli¢in
(pratoky, teploty, uc¢innost). Soucasti technologického opatieni T1 je jesté recirkulacni systém
pro zachyceni, filtrovani a opétovné pouziti machaci vody ze vsadkovych pracek. Machaci
voda je po odfiltrovani necistot vhodna pro opétovné pouziti bud’ béhem hlavniho prani anebo
na predpirku. Recirkula¢ni systém automaticky komunikuje s fizenim pracek, je pamatovano
1 na takové stavy, Ze napf. pii zdvadg filtraniho zatizeni fidici systém nedovoli, aby do pracek
byla vpusténa kontaminovana voda (napf. extrémné S$pinava, obarvena, obsahujici s pevné

necistoty).

Pomoci technologického opatfeni T1 dojde k uspote topné pary pro ohiev lazni
ve vsadkovych prackach o 50 %. Topna péra pro ohiev lazni je produkovéana parni kotelnou,

ktera spaluje zemni plyn. TudiZ dojde k vyrazné Uispote spotieby zemniho plynu.

Vztazeno k spotiebé celé pradelny projekt predpoklada asporu 10,5 % zemniho plynu.

Pomoci technologického opatieni T1 dojde déle k uspote technologické vody pro vsadkové
pracky o0 20 %.

Vztazeno k spotiebé celé pradelny projekt predpoklada usporu 15 % technologické
vody.

32



Odhadovana cena celého zatizeni T1 byla 3 100 000,- K¢ bez DPH. Naklady tvofi zejména
nutnost pouziti komponent odolnych proti zanaSeni siln¢ znecisténou a chemicky agresivni

vodou a nutnost komplexniho fizeni systémi vcetné potfeby komunikace s fizenim

vsadkovych pracek.

Tabulka 2 - Skupina planovanych tspor T1, vztaZzeno ke spotiebé 2012 — 2014

Skupina tspor T1 | Investi¢ni Potencial Potencial Potencial uspor
naklady uspor energie| uspor provoznich
venergii za | nakladi za rok
rok (cena zemniho
plynu 905,92
K¢/MWh
cena vody - 67,91
K¢&/m?®)
Vyménikovy systém | 3 100 000,- K¢(10,5 % 356,1 MWh 322 557,-K¢
a regulace pracek — z ro¢ni
zemni plyn spotieby
3391,0 MWh
Vyménikovy systém 15% 2387,5m} 162 138,- K¢
a regulace pracek — z roCni
voda spotieby
15.917,0 m®
Opatieni T1 celkem | 3 100 000,- K¢ 484 695,- K¢

432 Zarizeni T2

Rovné pradlo (prostéradla, povleceni) tvoii vétSinu zpracované tonaze. Po vyprani je
zehleno a zéroven suseno na dvouvalcovém Zehlicim stroji (mandlu). Zehlici plochy (koryta)
jsou ohfivany olejovym okruhem a dosahuji teploty az 200 °C. Na koryta dosedaji rotujici
prody$né textilni valce, které jsou nucené¢ odsavany tak, aby byla odvadéna vlhkost
ze zehleného pradla mimo pradelnu. Smés vlhkosti a vzduchu, tzv. vzdusina, ma teplotu pies
100 °C, tudiz obsahuje velké mnozstvi tepelné energie. Technologické zatizeni T2 vyuZzije
energii vzduSiny pomoci vhodného vyménikového systému. Tepelny vyménik bude ohfivat
vodu, ktera bude nasledné proudit do pracek do kroku hlavniho prani pfipadné predpirky tak,
aby byla dosazena co nejvyssi tspora topné pary pro ohifev pracich lazni. I tento vyménikovy
systém musi byt vybaven automatickou regulaci. Spusténim technologického zatizeni T2
dojde k dalsi Gispofe topné pary pro ohtev pracich lazni o 35 %. Topna para pro ohtev lazni je
jinak produkovana parni kotelnou na zemni plyn, dojde tudiz k vyrazné uspoie spotieby

zemniho plynu.
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Vztazeno k spotiebé¢ celé pradelny se jedna o usporu 6,7 % zemniho plynu.

Odhadovana cena zafizeni T2 je 1 500 000,- K¢ bez DPH.

Néklady tvofi zejména nutnost pouziti vyméniku odolného proti zanaseni textilnim prachem
ze vzdusiny a nutnost komplexniho fizeni systému.

Tabulka 3 - Skupina planovanych tspor T2, vztazeno ke spotiebé 2012 — 2014

Skupina aspor T2 | Investi¢ni Potencial Potencial | Potencial Gaspor
naklady uspor energie | uspor provoznich
v energii | naklada
za rok (cena zemniho
plynu 905,90
K¢/MWh
cena vody - 67,91
K¢&/m®)
Vyménikovy systém | 1 500 000,- K¢|(6,7 % 227,2 205 820,-K¢/rok
pro zehlici stroj z roéni spotieby |  MWh/rok
3391,0 MWh
Opati‘eni T2 celkem | 1500 000,- K¢ 205 820,- K¢/rok

Tabulka 4 — Souhrn planovanych uspor T1+T2, vztazeno ke spotiebé 2012 — 2014

Skupina uspor

Investiéni
naklady

Potencial uspor
Vv energii

Potencial aspor
nakladi

Technologické

opatieni T1 -

Vyménikovy

systém vsadkové
racky

zemni plyn

\voda

3100 000,- K¢

356,1 MWh/rok

322 590.- K¢&/rok

2 387,5 m3

162 135,- K¢&/rok

Technologické opatieni T2 —
Vyménikovy systém zehlici stroj

1500 000,- K¢

227,2 MWh/rok

205 820,- K¢&/rok

Celkem

zemni plyn

voda

zemni plyn a voda

4 600 000,- K4

583,3 MWh/rok

528 410,- K¢/rok

2 387,5m3

162 135,- K¢/rok

690.545,- K¢/rok

Projekt uvazuje s investi¢nimi naklady celkem 4 600 000,- K¢, z nichZ bude z fondi EU

uhrazeno 40 %, tj. 1 840 000,- K¢ a z vlastnich zdroji 60 %, tj. 2 760 000,- K¢&, které vklada

spolecnik, spolecnost Pramacom Prague, spol. s r.o.
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4.3.3 Vypocet predpokladané aspory

Tabulka 5 - Pfedpokladané taspory

Opatieni — rozpis Hodnota tspory
Vyméniky pracky — uspory zemni plyn 322 590,00 K¢
Vyméniky zehlicky — uspory zemni plyn 205 820,00 K¢
Uspory provoznich nakladii — voda 162 135,00 K¢
Uspory udrba a opravy 30 000,00 K¢
Celkem 720 545,00 K¢

Tabulka uvadi souhrn predpokladanych uspor v cenédch energii a sluzeb odpovidajicich
letim 2012 az 2014. Celkova Gspora plynu je v energetickém posudku predpokladana na 10,5
+ 6,7 % rocni spotieby, coz je celkem 17,2 % uspory spotieby zemniho plynu. Spotieba vody
je predpokladana o 15 % roéni spotieby nizsi. Uspory na udrzbé a opravach byly odhadnuty
sumou 30 000,- K¢ za rok.

Tabulka 6 - hlavni ukazatelé projektu — predpoklad

Parametr Jednotka POS“,Z ovany
navrh

Investi¢ni vydaje (zptisobilé vydaje) celkem | K¢ 4 800 000,00
Z toho

Néklady na ptipravu projektu K¢ 200 000,00
Naklady na technologicka zatizeni a stavbu | K¢ 4 600 000,00
Zména nékladil na energii Ké/rok 528 410,00
Zména nédkladli na opravu a udrzbu Ké/rok 30 000,00
Zména osobnich nakladii (mzdy, pojistné) | K¢ -
Zmeéna ostatnich provoznich nakladl Ké/rok 162 135,00
Zména nakladi na emise a odpady K¢ -
Zmeéna trzeb (za teplo, elektiinu, OZE) K¢ -
Ptinosy projektu celkem K¢&/rok 720 545,00
Doba hodnoceni rok 20
Roc¢ni riist energie % 0
Diskont (odurocitel) - 1,04
Tsd — realna doba navratnosti rok 7
NPV — ¢ista soucasna hodnota K¢ 4992 061,17
IRR — vnitini vynosové procento % 13,9

Tabulka predpokladéd bod zvratu v 8. roce doby hodnoceni za piedpokladu diskontni
sazby 4 %. Predpokladana Cista soucasna hodnota projektu je stanovena na 4 992 061,17 K¢,

vnitini vynosové procento 13,9 %.
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Tabulka 7 - Cash flow — predpoklad

Roky Ro¢ni prinos projektu Odirocitel | CF/odurocitel | Odecet CF od IN
0 -4 800 000,00 K¢ - 4 800 000,00 K¢
1 720 545,00 K¢ 1,04] 692831,73 K| -4107 168,27 K&
2 720 545,00 K¢ 1,0816| 666 184,36 K&| -3 440 983,91 K&
3 720 545,00 K¢ 1,124864| 640 561,88 K&| -2 800 422,03 K&
4 720 545,00 K¢ 1,169859| 615924,89 K&| -2 184 497,15 K&
5 720 545,00 K¢ 1,216653| 59223547 K& | - 1592 261,68 K&
6 720 545,00 K¢ 1,265319| 569 457,18 K& | - 1022 804,50 K&
7 720 545,00 K& 1,315932| 547 554,98 K&| -475 249,52 K&
8 720 545,00 K¢ 1,368569 | 526 495,17 K¢ 51 245,66 K&
9 720 545,00 K¢ 1,423312| 506 245,36 K¢ 557 491,02 K¢&

10 720 545,00 K& 1,480244| 486 774,38 K&| 1044 265,40 K&
11 720 545,00 K¢ 1,539454| 468 052,29 Ke| 1512 317,69 K&
12 720 545,00 K& 1,601032| 450 050,28 K&| 1962 367,97 K&
13 720 545,00 K& 1,665074| 432 740,65 K&| 2395 108,63 K&
14 720 545,00 K¢ 1,731676| 416096,78 K&| 2811 205,41 K&
15 720 545,00 K& 1,800944 | 400 093,06 K&| 3211 298,47 K&
16 720 545,00 K¢ 1,872981| 384 704,87 K&| 3596 003,34 K&
17 720 545,00 K¢ 1,9479| 369 908,53 K&| 3965911,86 K¢
18 720 545,00 K& 2,025817| 355681,27 K&| 4321 593,14 K&
19 720 545,00 K¢ 2,106849| 342 001,23 K&| 4663 594,36 K&
20 720 545,00 K¢ 2,191123| 328 847,33 K&| 4992 441,70 K&

Tabulka ukazuje ptedpoklad bodu zvratu na konci 8. roku hodnoceni projektu stejné

jako nasledujici graf.
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Graf 1 — Pfedpokladana navratnost investic
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4.4  Vyhodnoceni projektu

Potencial Gispor byl v energetickém posudku?® stanoven v hodnoté 583,3 MWh zemniho

plynu.

Spotfeba zemniho plynu je pfimo zavisld na mnozstvi vypraného pradla, a praveé vici
tomuto ukazateli je nutno spotiebu kazdého obdobi vztahnout, aby mohlo byt provedeno
vyhodnoceni piinost projektu. Z tohoto ditvodu byly v piivodnim Energetickém posudku?,
vzhledem k moznym zménam jak v mnozstvi, tak 1 struktufe vypraného pradla, stanoveny
energetické naroky vztazené na tunu vypraného pradla. Referencnim obdobim pro toto

vyjadreni byl rok 2014, jehoz ukazatele jsou uvedeny v nésledujici tabulce a textu.

1 VYBIRAL Miroslav, Energeticky posudek pro energeticky tisporny projekt v pradelné Vit Spacil — pradelny
a cistirny, spol. s r.o.. 07/2015, interni nevetejny material
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Tabulka 8 - piehled spotieby energii a produkce v roce 2014

Obdobi Mnozstvi vypraného | MnoZstvi vypraného Spotieba zemniho
a vyZehleného a vyZehleného plynu
béZného pradla specialniho pradla
Leden 39,394 t 7,732t 356,94 MWh
Unor 40,447 t 17,7741 327,76 MWh
Biezen 46,662 t 8,328t 318,54 MWh
Duben 48,612 t 8,428t 299,83 MWh
Kvéten 48,557 t 7,571t 235,14 MWh
Cerven 55,033 t 8,772 223,38 MWh
Cervenec 48,721t 9,300t 193,82 MWh
Srpen 46,038 t 7,980t 191,59 MWh
Zari 56,807 t 9,180t 217,94 MWh
Rijen 65,847 t 8,140t 220,23 MWh
Listopad 53,615t 7,364 t 185,86 MWh
Prosinec 45,592 t 6,200 t 188,96 MWh
Celkem 595,325t 96,739t 2.960,00 MWh

Stanoveni energetické naro¢nosti na tunu vypraného pradla pro rok 2014:

- normalni pradlo 595,3 t/rok,

- specialni pradlo s vyssi energetickou naro¢nosti s koeficientem naro¢nosti 1,4:

1,4 x 96,739 t/rok,

Tomu odpovida pfepoctené mnoZzstvi béZzného pradla:

595,325 + 1,4 x 96,739 = 730,76 t/rok.

441  Skutecné dosaZené prinosy projektu

Realizace projektu probéhla podle pedpokladdi v prvni poloving roku 2017 a nasledné
v kvétnu vstoupil do pilotniho provozu. V nésledujicich mésicich probihalo findlni vyladéni
provoznich parametri a také zajiSténi proplaceni investi¢ni podpory, celkova vysSe
investi¢nich vydaji ¢inila 4 800 000,- K¢&. Od zati 2017 zacalo probihat monitorovaci obdobi
pro vyhodnoceni dosazenych parametri projektu. Néasledujici vyhodnoceni dosazenych

pfinost je tak provedeno pro obdobi 10/2017 — 09/2018.

1SRUTKA Petr: Vyhodnoceni plnéni parametrii energeticky visporného projektu v podniku Vit Spacil — pradelny
a cistirny spol. s r.0.. 10/2018 Praha, nevetejny interni material
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Vsechny parametry podstatné pro sledovani provozu energetickych narokl technologie

pradelny pro potifeby vyhodnoceni piinost projektu vici dotaénimu titulu jsou méfeny

a uvedeny v nasledujicim tabulkovém piehledu.

Tabulka 9 — Piehled mési¢ni spotieby energie a produkce v letech 2017 — 2018

Obdobi MnoZstvi vypraného MnoZstvi vypraného Spotieba zemniho
a vyZehleného a vyZehleného plynu
bézného pradla specialniho pradla
10/2017 75,05t 0,00 t 172,50 MWh
11/2017 70,73 1 0,00t 164,70 MWh
12/2017 61,62 t 0,00t 148,70 MWh
1/2018 64,33t 0,00t 151,71 MWh
2/2018 63,66 t 0,00t 160,78 MWh
3/2018 64,28 t 0,00t 161,27 MWh
4/2018 65,84 t 0,00t 127,79 MWh
5/2018 64,23t 0,00t 165,48 MWh
6/2018 87,431 0,00t 163,09 MWh
7/2018 70,51t 0,00t 139,68 MWh
8/2018 79,281 0,00t 144,47 MWh
9/2018 77,04t 0,00t 147,16 MWh
celkem 844,01t 0,00 t 1.847,33 MWh

Vzhledem k tomu, Ze zdroj tepla v objektu pradelny v podobé& parniho vyvijece dodava

tepelnou energii v malé mife také pro vytapéni/temperaci objektu, je nutné pro vyhodnoceni

prinost dale tuto teplotné zavislou ¢ast ze spotieby vyjmout. Z tohoto diivodu je od spotieby

zemniho plynu odectena hodnota spotfeby 33 MWh na vytapéni stanovend v pivodnim EP,

a kterd je dale navySena o ztraty energie pii vyrob€ na zdroji. Odectena je tak hodnota

36 MWh.
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4.4.2  Vyhodnoceni projektu v prepoctu na mnozstvi pradla

Tabulka 10 — Provozni vysledky za roky 2017 — 2018 a vypocet Gspory energie

Vyhodnoceni skute¢nych spoti‘eb — sledované obdobi 10/2017-09/2018

Referencni mnozstvi vypraného pradla, r. 2014 731| tuny/rok
Skute¢né mnozstvi vypraného pradla v monitorovaném obdobi 844 | tuny/rok
Referencni spotieba ZP, rok 2014 2960| MWh/rok
Teplotné zavisla spotteba ZP, v¢. ztrat rozvodu, primér 2012-14 36| MWh/rok
Referenéni spotieba ZP, rok 2014 (teplotné nezavisla) 2924 MWh/rok
Referen¢ni spotieba ZP piepoc¢tena na monitor. obd. r. 2017/18 3376 MWh/rok
844/731*2924

Skutecna celkova spotieba ZP, r. 2017/18 1847 MWh/rok
Skuteéna celkova spotieba ZP, r. 2017/18 (teplotné nezavisla) 1811 MWh/rok
Uspora spotieby zemniho plynu stanovena piedpokladana 583| MWh/rok
Uspora spoti‘eby zemniho plynu vysledna — pFepoé¢tena na 1566 MWh/rok
referen¢ni podminky

Hodnota potencialu uspor stanovend v projektovém zaméru byla bezpecné naplnéna
a dalece piekonéna. Indikator povinny k naplnéni byl stanoven ve vysi 583 MWh (1 888,6 GJ
vztazeno k vyhievnosti) a skute¢na Gspora v prvnim roce provozu dosahla hodnoty cca 2,7x
vyssi, tedy 1 566 MWh (5 075 GJ) a indikator je tak bezpecné splnén.

4.4.3 Vyhodnoceni realné uspory

Reélnou usporu projektu je mozné urcit pouze ze spotieby referen¢niho obdobi, coz je
obdobi 10/2017 — 09/2018 oproti spotiebé roku 2014. Ve vyhodnoceni dale uzivam ceny
energii stejné jako pro vypocet piedpokladanych spotieb (2014). Ceny plynu i1 vody
se zménily v fadu jednotek procent, coZ je pro vyhodnoceni zanedbatelné.
Readlna uspora plynu je:
2 960 MWh (2014) — 1 847 MWh (métené obdobi) = 1 113 MWh,

coZ je hodnota pii tarifu 1 MWh = 905,90 K¢:

1008 267,00 K¢ (Gspora plynu pracek a Zehlicek je z divodu jediného méficiho bodu

ve vyhodnoceni sloucena).

Vzhledem Kk vétsimu objemu pradla byla Gspora vody v referen¢nim obdobi nizsi, misto

162 135,- K¢ jen 140 400,- K¢, coz lze predpokladat i v dalSich letech.

Uspory udrzby a opravy odpovidaji predpokladu 30 000,- K¢&.
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Tabulka 11 — Realné uspory

Opatieni — rozpis Hodnota tspory
Vyméniky pracky a zehlicky— uspory zemni plyn 1008 267,00 K¢
Uspory provoznich nakladt — voda 140 400,00 K¢
Uspory udrzba a opravy 30 000,00 K¢
Celkem 1178 667,00 K&

Tabulka uvadi ptehled vySe podrobnéji uvedenych hodnot.

Tabulka 12 - Hlavni ukazatelé projektu — realny stav

Parametr Jednotka| Posuzovany navrh

Investi¢ni vydaje (zplsobilé vydaje) celkem |K¢ 4 800 000,00
Z toho

Néklady na ptipravu projektu K¢ 200 000,00
Naklady na technologicka zafizeni a stavbu | K¢ 4 600 000,00
Néklady na ptipojky K¢ -
Zména nékladil na energii Ke 1008 267,00
Zména nakladl na opravu a drzbu K¢ 30 000,00
Zména osobnich ndkladl (mzdy, pojistné) K¢ -
Zm¢éna ostatnich provoznich nakladt Ke 140 400,00
Zména nékladii na emise a odpady K¢ -
Zmeéna trzeb (za teplo, elekttinu, OZE) K¢ -
Piinosy projektu celkem K¢ 1178 667,00
doba hodnoceni roky 20
ro¢ni riist energie % 0
Diskont (odurocitel) - 1,04
Tsd — realnd doba navratnosti roky 5
NPV — ¢ista soucasna hodnota K¢ 11 218 469,18
IRR — vnitini vynosoveé procento % 24,24

Tabulka ukazuje vysledny bod zvratu v 5.

roce doby hodnoceni za ptedpokladu

diskontni sazby 4 %. Predpokladana Cistd soucasna hodnota projektu je stanovena na 11 218

469,18 K¢, vnitini vynosové procento 24,24 %.
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Tabulka 13 - Cash flow — redlny stav

Roky |Ro¢ni prinos projektu| Odurocitel CF/odurocitel Odecet CF od IN
0 - 4 800 000,00 K& - 4 800 000,00 K¢
1 1178 667,00 K& 1,04| 1133333,65K¢ -3 666 666,35 K¢
2 1178 667,00 K& 1,0816| 1089 743,90 K¢ -2 576 922,45 K¢
3 1178 667,00 K& 1,124864| 1047 830,67 K¢ - 1529 091,78 K¢
4 1178 667,00 K& 1,169859| 1007 529,49 K& - 521 562,29 K¢
5 1178 667,00 K& 1,216653 968 778,36 K& 447 216,07 K&
6 1178 667,00 K& 1,265319| 931 517,65 K& 1378 733,72 K¢&
7 1178 667,00 K& 1,315932| 895 690,05 K& 2274 423,77 K&
8 1178 667,00 K& 1,368569 861 240,43 K¢ 3135 664,20 K¢
9 1178 667,00 K& 1,423312] 828 115,80 K& 3 963 780,00 K¢&
10 1178 667,00 K& 1,480244 796 265,19 K& 4760 045,20 K¢
11 1178 667,00 K& 1,539454 765 639,61 K& 5525 684,80 K&
12 1178 667,00 K& 1,601032| 736 191,93 K& 6261 876,73 K&
13 1178 667,00 K& 1,665074 707 876,86 K& 6 969 753,59 K¢
14 1178 667,00 K& 1,731676| 680 650,82 K& 7 650 404,41 K&
15 1178 667,00 K& 1,800944| 654 471,95 K& 8 304 876,36 K&
16 1178 667,00 K& 1,872981 629 299,95 K¢ 8934 176,31 K&
17 1178 667,00 K& 1,9479] 605 096,10 K& 953927241 K&
18 1178 667,00 K& 2,025817 581 823,18 K¢ 10 121 095,59 K¢
19 1178 667,00 K& 2,106849 559 445,36 K¢ 10 680 540,95 K¢
20 1178 667,00 K& 2,191123 537 928,23 K¢ 11218 469,18 K&

Tabulka ukazuje piedpoklad bodu zvratu v poloviné 5. roku hodnoceni projektu stejné jako

nasledujici graf.
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Graf 2 — Realna navratnost investic
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5  Vysledky a diskuse
5.1 Hodnoceni inovace

Projekt byl realizovan dle ptipraveného zaméru v prvni poloviné roku 2017. Provozni
vysledky v letech 2017/18 ukazaly, ze instalovana technologie pracuje nad ocekavani dobie.
Lze konstatovat, Ze povinny indik4tor — ro€ni iispora energie — byl splnén. Ve skutecnosti

bylo dokonce dosaZeno podstatné vyssi uspory energie, nez bylo ocekavano v energetickém

posudku, ktery byl soucasti zadosti o podporu energeticky Usporného opatfeni. V nize
uvedené tabulce jsou uvedeny ukazatele ekonomického vyhodnoceni uspésnosti inovac¢niho
projektu. Diky vyssi ispofe nakladi na energii, nez bylo pfedpokladano, doslo k vyznamnému
zkraceni doby névratnosti investovanych prostfedkd a bylo dosaZeno i vyssiho vynosového

procenta investice oproti predpokladu dle energetického posudku.
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Tabulka 14 - Srovnani pfedpokladanych a dosazenych vysledkt

Parametr Preg}gs(;lg:li(ll(any DosazZeny vysledek
Pfinosy projektu (Gspora energie a
ostatnich souvisejicich néklada) 720 545,00 K¢ 1178 667,00 K¢
Doba néavratnosti investice 7,0 let 4.5 roku
IRR 13,90 % 24,24 %
NPV 4992 061,17 K& 11 218 469,18 K¢

5.2 Hodnoceni standardnimi indikatory finan¢ni analyzy

Pro vyhodnoceni vlivu inovace na finanéni stav spolecnosti by bylo nezbytné mit
k dispozici vysledky hospodafeni s vlivem inovace alespon za dva celistvé roky. Bohuzel
méame k nahlédnuti pouze vysledek hospodateni! za rok 2017, do kterého zasihla inovace
Casové pouze v poslednim kvartale roku. Nasledujici tabulka ukazuje nékolik zakladnich

parametrti v poméfeni rokt1 2016 a 2017, nebot’ vyhodnoceni roku 2018 jesté neni k dispozici.

Tabulka 15 — Srovnéni finan¢nich ukazateld za 2016 a 2017

Indikator / Rok 2016 2017
trzby 17 968 tis. K¢ | 18 596 tis. K¢
naklady 7792 tis. KE| 8688 tis. K&
pfidand hodnota 10 176 tis. K&| 9 908 tis. K¢
provozni hospodaisky vysledek -2 239 tis. K&| -4 289 tis. K¢
finan¢ni hospodarsky vysledek -105 tis. K¢ -83 tis. K¢
nakladové troky 14 tis. K¢ S tis. K¢
celkovy vysledek hospodateni -2 344 tis. K&| -4 372 tis. K¢
celkova aktiva 19 177 tis. K¢ | 20 446 tis. K¢
spotieba energii 5286 tis. KE| 5050 tis. K¢

Finan¢ni ukazatele 2016 2017
rentabilita trzeb -13,1 % -23,1 %
rentabilita aktiv -12,2 % -21,4 %

Z vyse uvedené tabulky lze za rok 2017 zjistit usporu energii cca 200 000 K¢, coz

pomérné presné¢ odpovida empiricky zméfenym hodnotam vstupnich energii v roce 2018.

Ministerstvo spravedInosti: Verejny rejstiik a sbirka listin spolecnosti Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol.
s r.0. [online] Dostupné na https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=49450166
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do produkovanych sluzeb, pouze snizuje neustalou ztratu, i kdyz lze fici, ze pomérné

vyznamné (cca 1 milion K¢ ro¢n¢).

Na zavér konstatuji, ze spolecnost nejevi parametry zdravého podnikani, coz je patrno
ve zhorSujici se rentabilité trzeb i rentabilité aktiv. Je nutné provést ditkladnou analyzu stavu
a ucinit nalezité kroky. Inovace neni zachranou, coz by si mél uvédomit zejména majitel

spolecnosti, kterému bych doporucil provést razantni zmény v managementu spole¢nosti.

5.3 Hodnoceni vlivu na Zivotni prostiedi

Vzhledem ktomu, ze zneCiStovani naseho zivotniho prostfedi povazuji za velmi
vyznamny globalni problém a ocefiuji i tu nejmensi konstruktivni snahu o zlepSeni podminek,
V nichZ Zijeme, pfipojuji zavérem tabulku, ktera rekapituluje emise latek znecistujicich
ovzdusi. Emise byly naméfeny, resp. vypocteny energetickym specialistou v dobé pred
realizaci projektu a soucasné specialista prognozoval budouci emise. Tabulka dale ukazuje
stejnym zpusobem spocétené emise vV obdobi pielomu let 2017/18 po piepoctu spotieby

na referencni stav z hlediska mnozstvi vypraného pradla.

Tabulka 16 — Vysledky lokalniho environmentalniho hodnoceni®

Znedistujici Vychozi Navrh Rozdil 2017/18 Rozdil
latka stav
prach 0,0062 t/rokl  0,0051 t/rok 0,0011 t/rok 0,0035 t/rok 0,0028 t/rok
oxidy 0,5985 t/rokl  0,4919 t/rok 0,1067 t/rok 0,4919 t/rok 0,1067 t/rok
dusiku
¢pavek 0,0998 t/rokj  0,0820 t/rok 0,0178 t/rok] 0,0552 t/rok 0,0445 t/rok|
CO; 588,8333 t/rok| 483,8889 t/rok |104,9444 t/rok| 326,0636 t/rok | 262,7697 t/rok

1SRUTKA Petr: Vyhodnoceni plnéni parametrii energeticky visporného projektu v podniku Vit Spacil — pradelny
a cistirny spol. s r.0. 10/2018 Praha, nevefejny interni material
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6 Zavér

Inovaci v podniku Vit Spacil — pradelny a Cistirny, spol. s r.0. lze povazovat za krok
ke konkurenceschopné spolecnosti, ktera se snazi piizpisobit novym trendim. Vedeni
spole¢nosti naptelo sily do inovace, protoze bez inovaci a technického rozvoje neni mozné si
dlouhodob¢ udrzet své misto na trhu. Podle mého nazoru by mély piijit dalsi nezbytné kroky,
a tim jsou ziskavani dalSich klientli a dikladnd analyza hospodaieni. Patrné kazdy, at’ maly ¢i
velky podnikatel, mi da za pravdu, Ze udrzet si v soucCasné dob¢ své misto a obstat

Vv konkurenci je velice naro¢ny ukol.

Na otazky ulozené v kapitole ,,Cil prace a metodika™ mé prace 1ze odpoveédét na zaklade

zjisténych skutecnosti ndsledovné:

1) Jsou dosazeny ptedpokladané cile uvedené v Energetickém posudku® pro energeticky

usporny projekt v pradeln¢ Vit Spacil — pradelny a ¢istirny, spol. s r.0., 07/2015?

Odpovéd’ zni ano, uvedené cile byly nejenom dosaZeny, ale 1 vyrazné piekroceny, jak

je uvedeno v tabulce 14.

2) Jak se zménila realna navratnost investic oproti planu v Energetickém posudku?

Odpovéd’ je, ze realna navratnost investic se vyznamné zKratila z ptfedpokladanych 7

let na 4,5 roku.

Zavedena inovace pro podnik znamena vyrazny posun, zefektivnéni vyrobniho procesu
a nemalé Gspory. Velké pozitivum spatiuji i ve vyznamném snizeni exhalaci, tedy i V mensi
ekologické zatézi. Jsem rad, Zze jsem mél, byt nepiimo jako vnéj$i pozorovatel, moznost
nahlédnout takftikajic ,,pod poklicku“ zavadéni inova¢niho procesu do praxe. Bylo mi
umoznéno osobné zhlédnout inovaci v praxi i s odbornym vykladem, mnoho zajimavych
poznatkll jsem ziskal na misté¢ pfimo od zaméstnanc. Vybrané téma bakalaiské prace

povazuji za velky pfinos pro ovéfeni a rozsifeni mych teoretickych znalosti ptimo v praxi.

1 VYBIRAL Miroslav, Energeticky posudek pro energeticky visporny projekt v pradelné Vit Spacil — pradelny
a cistirny, spol. s r.o., 07/2015, interni nevetejny material
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9  Prilohy

Obrazek 2 — Pohled na objekt pradelny z ulice

Obrazek 3 — Kotelna pradelny. Tepelny vyménik T1 (voda-voda) je ,,srdcem* celé inovace.
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Obrazek 4 — Stavova obrazovka fidiciho systému tepelného vymeéniku T1.

Obrézek 5 — Parni generator Certuss Universal SC 2000, zdroj pary pro praci procesy.
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Obrazek 6 - Zehlici stroj (mandl) Kannegiesser a nad nim tepelny vymeénik T2 (vzduch-voda).
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Obrazek 7 — Vlevo priimyslova pracka
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Primus MB44, vpravo pracky Kannegiesser F1450.
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