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UVOD

Predkladana bakalarské prace se zabyva problematikou pracovnich vztaht, s diirazem na
vztahy pracovnépravni. Uvedené téma si autorka zvolila vzhledem K tomu, Ze studuje
obor Vzd¢lavani dospélych se zaméfenim na personalistiku, nebot’ jednim z moznych
uplatnéni po absolvovani studia je pozice personalisty. Pracovni naplni personalisty je
predevsim péce 0 lidské zdroje, vedeni agendy V oblasti pracovnich smluv, které jsou

zakladem pracovnépravnich vztaht, ptiprava a zpracovani podkladi pro vyplatu mezd.

Bakalatrska prace je rozdélena na cast teoretickou a ¢ast praktickou. Cilem prace je
teoretické zpracovani problematiky pracovnépravnich vztahi anasledné porovnani
s vysledky vlastniho Setfeni Vv redlném prostiedi. Hlavnim zdrojem ¢erpanych informaci

je zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery nabyl t¢innosti dnem 1. ledna 2007.

vvvvvv

zameéstnancl @ zaméstnavateld je téz nejfrekventovangjsi pravni oblasti, se kterou se tyto
spolecenské skupiny setkavaji prakticky denn€. Smyslem pracovniho prava je vymezeni

detailnich pravidel pro vykon zavislé ¢innosti, které jsou pro ob¢ strany zavazné.

V bakalaiské praci jsou diskutovany vSechny aspekty, které z pracovnépravnich vztaht
vyplyvaji. Zaroven je zde sledovan i legislativni vyvoj pracovnépravnich vztaht. Jsou
zde zminény i ostatni druhy pracovnich vztahd, jako jsou vztahy mezi spolupracovniky

na pracovisti a vztahy mezi nadfizenym a podiizenym.

VétSina lidi travi v zaméstnadni minimalné tietinu svého aktivniho zivota, mnohdy vic nez
doma srodinou. Proto je velmi dulezité, aby zaméstnanci méli vytvofeny takové
podminky na pracovisti, které jim umozni pln¢€ se vénovat pracovnim povinnostem, a to
v pratelské a tvlrci atmosféte. Spokojenost v zaméstnani je predpokladem k tspéSnému
plnéni ukolt ¢i k dosazeni stanovenych cilti. Pokud pracovni ¢innost provazi konfliktni
vztahy s nadiizenymi ¢i se spolupracovniky, vytvaii to kontraproduktivni klima, jehoz
disledkem muiZe byt snizena kvalita odvadéné prace, niz§i vykonnost a zvySena fluktuace

zameéstnancu.



Negativnim faktorem promitajicim se téz do vykonnosti pracovnikil jsou nevyhovujici
pracovni podminky, ato z hlediska pofadku na pracovisti, ergonomicky nevhodného
vybaveni, pfekroCeni persondlnich normativii, nedodrzovani hygienickych piedpist

apod.t.

Prakticka ¢ast bakalarské prace byla zamétena na problematiku pracovnépravnich vztahti
Vv praxi. Stézejni aktivitou této ¢asti prace bylo anonymni dotaznikové Setfeni tykajici se
uvedené problematiky. Kazdy dotaznik obsahoval 18 otazek tematicky rozdélenych na
¢ast vénovanou dodrZzovani zakoniku prace a na ¢ast zabyvajici se spokojenosti fadovych,
respektive  vedoucich pracovnikli. Respondenty byli zaméstnanci vetejného
a soukromého sektoru. Vetejny sektor byl zastoupen 52 pracovniky statni spravy a mistni
samospravy a soukromy sektor zastupovalo 50 pracovnikii z bankovni sféry, sluzeb
az oblasti informac¢nich technologii. Drobna diskrepance V poctech respondentl
uvedenych sektord je dana tim, Ze na Zadost 0 zpracovani dotaznikli nebyla 100% odezva.
Na zéklad¢ odpovédi respondentii byla provedena analyza vysledki Setfeni, jehoz cilem
bylo vyhodnoceni kvality pracovnépravnich vztaht v redlném prostfedi. Soucasti analyzy
bylo rovnéz upozornéni na nekteré negativni jevy, eventudlné trendy v dotéenych

organizacich a nésledné& 1 pokus o ndvrh na jejich odstranéni, nebo alespon zmirnéni.

Y HANNELORE, F. Spokojené v zaméstnani. 1. vyd. Praha: Portal. 2006, s. 8. ISBN 80-7367-113-1.



TEORETICKA CAST

1 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovnépravni vztahy jsou zalozeny na spolecné tcasti dvou subjektii na pracovnim
procesu. Témito subjekty jsou zaméstnavatel azaméstnanec. Jmenovani ucastnici
pracovniho procesu vystupuji V pozici nositelll subjektivnich prav a povinnosti. Pravni
normou zabyvajici se pfedmétnou problematikou je zakon ¢&.262/2006 Sb., zakonik
prace. Zakonik prace tesi pfedevSim pravni vztahy vznikajici pfi pracovnim procesu.
Zajistuje zakonnou ochranu prav zaméstnanci, zejména pravo na bezpe¢nost a ochranu
zdravi pii vykonu povoldni, pravo na spravedlivou odménu, rovné postaveni
zaméstnanct, fesi problematiku dovolené, pracovni doby, pfestavek V praci, vypovédi,
nahrady $kody, cestovnich nahrad apod. V této pravni norm¢ je stanoveno, kdo a za
jakych ptedpokladi mulze participovat na pracovnépravnich vztazich, v nichz je
nepfipustnd jakékoliv diskriminace, naptiklad z divodu véku, nabozenstvi ¢i viry,
rasového nebo etnického piivodu, statniho obcCanstvi, narodnosti, pohlavi, matefstvi,

téhotenstvi, sexualni orientace.

Dle nazoru autorky jsou nejcastéjSimi ditvody diskriminace pravé veék a pohlavi, zejména
z divodu péce o0 déti. Prokazani diskriminace zaméstnavateli vSak byva V téchto
ptipadech velmi slozité. Zaméstnavatel nikdy nezdiivodni nepfijeti zajemce 0 praci
z nékterého z vyse uvedenych divodd, ale vzdy si najde z pravniho hlediska Cisté feseni,

prosté diskrimina¢nich prvkda.

Dilezitou vyzvou dnesni moderni spole¢nosti jsou rovné a antidiskriminacni vztahy mezi
socialnimi skupinami. Jednim z nejucinnéjsich nastroju k odstranovani nerovnostmi mezi
pohlavimi je metoda genderového mainstreamingu. Jedna se 0 cestu k dosazeni cile,
rovného zachazeni S muzi i zenami. V ptipad¢, ze by doslo k diskriminaci z jakéhokoliv

divodu, mé poskozeny pravo obratit se na soud?.

2NESCAKOVA, L. a L. MARELOVA. Vnitini zavazné predpisy zaméstnavatele a jiné pracovnépravni
ukony. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 57. ISBN 978-80-247-4622-7.
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Avsak dle zakoniku prace § 16 za diskriminaci neni povazovano rozdilné zachéazeni
vyplyvajici Z povahy pracovnich ¢innosti, ato Vv ptipad¢, ze toto odliSné zachazeni je
nezbytnym pozadavkem pro vykon prace. Pravni nastroje ochrany pted diskriminaci jsou
upraveny Vv zakonu ¢.198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon. Ze strany statu je
dodrzovani zakoniku prace dusledné sledovano prostiednictvim K tomu urcenych
instituci, jako jsou Utad prace CR, Statni ufad inspekce prace, Ceska sprava socialniho

zabezpeceni atd. Dodrzovani zakoniku prace je téz jedna z priorit odborovych svazi.

Pracovnépravni vztahy lze rozdé€lit na individudlni pracovnépravni vztahy a na kolektivni
pracovnépravni  vztahy. Individualni pracovnépravni vztahy vznikaji mezi
zaméstnancem, jakozto fyzickou osobou, azaméstnavatelem, kterym je fyzicka c¢i
pravnicka osoba. Uvedené vztahy jsou pfedpokladem pro vznik pracovniho procesu. Dale
se rozliSuji kolektivni pracovnépravni vztahy vznikajici mezi zaméstnavatelem

a odborovou organizaci.
Odbory

Odbory tvoii nedilnou soucést pracovnépravniho prostiedi. Zakladnim poslanim odbort
je aktivni hajeni prav zaméstnancd, a to zejména: dodrzovani zdkoniku prace, dohled nad
dodrZzovanim norem bezpe€nosti aochrany zdravi pii praci azajiSténi prava na
spravedlivou odménu za vykonanou praci. Mezi nastroje, které maji odbory na
prosazovani svych pozadavku K dispozici, patii zejména kolektivni vyjednavani se
zaméstnavatelem, G¢ast ve spravnich organech zaméstnavatele a pravo na stavku. Dle
§ 24 zakoniku prace mize odborova organizace uzavirat kolektivni smlouvu iza

zaméstnance, ktefi nejsou odborové organizovani.

Odborova organizace ve firm¢ muze vzniknout pouze na zéklad¢ usneseni ustavujici
¢lenské schize. Nové zaklddana odborova organizace musi pozadat odborovy svaz
0 registraci, a ten nasledné¢ doruci rejstiikovému soudu navrh na zapis nové zalozené
odborové organizace do tzv. spolkového rejstiiku. Nasledujici den po doruceni

A4

predmétného navrhu se povazuje odborova organizace za zalozenou. Nejnizs$i pocet
potiebny k zaloZzeni odborové organizace jsou tii zaméstnanci. Zameéstnavatel je povinen
vytvofit odboriim podminky pro jejich cinnost V organizaci. Pfedev§im se jedna
0 poskytnuti prostor véetné zakladniho vybaveni, a to na vrub zaméstnavatele. Déale musi

zameéstnavatel hradit provozni naklady, jako jsou elektrickd energie, teplo, voda apod.
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Odbory v zakladnich organizacich se dale vétsinou sdruzuji v odborovych svazech spolu
s organizacemi stejného, ptipadné podobného profesniho zaméteni. Odborové svazy se
vét§inou je§té organizuji v odborovych centralach. Nejvétsi odborovou centralou v Ceské
republice je Ceskomoravska konfederace odborovych svazi — CMKOS. Sdruzuje
Vv soucasnosti 33 odborovych svazi, celkem scca ptl milionem &lend. V CR piisobi
I nékolik mensich odborovych central, napf. Konfederace uméni a kultury (KUK),
Federace strojviidcti atd. Zcela samostatné, bez ucasti v odborové centrale, plisobi nékteré
odborové svazy. Pfikladem miiZe byt Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péée Ceské
republiky, Odborovy svaz hromadnych sdélovacich prostfedkl. Nékteré odborové
centraly jsou organizovéany i na mezinarodni Grovni, jako napt. CMKOS, kterd je ¢lenem
Mezinarodni konfederace svobodnych odborti. Veskeré sdruzovani odbort, a to na vSech

urovnich, probiha na zaklad¢ dobrovolnostis.

1.1 Zaméstnanec

Dle zékoniku prace § 6 mizZe byt zaméstnancem vyhradné fyzicka osoba zavazujici se
vykonavat zavislou praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Fyzickd osoba se stane

zam¢stnancem na zaklad¢€ uzavieni nalezité pracovni smlouvy se zaméstnavatelem.

Zamé&stnancem muiZe byt pouze osoba pracovné pravné zpiisobild, kterd dosdhla
minimalni v€kové hranice 15 let azaroven dokoncila povinnou Skolni dochdzku.
Zamgéstnavani osob mladsSich 15 let je podle zdkoniku prace neptipustné. Existuji vSak
urCité oblasti, kde lze udé€lit vyjimka azaméstnavat déti mladsi 15 let. Jedna se
0 sportovni, umélecké ¢i reklamni cinnosti. Podminkou je mit pisemny souhlas
zakonnych zastupcii a dale pisemny souhlas pfislusné krajské pobocky Utadu prace, jests
predtim, neZ bude uzavien pracovni pomér*. U pracovni pozice, kde je vyzadovéana
hmotna odpovédnost, existuje veékové omezeni adohodu lze podepsat s osobou

dosahujici minimalni v€kové hranice 18 let. Jedna se zejména 0 pozice, kde zaméstnanec

3 Odborové struktury a vztahy mezi nimi — cmkos.cz [online]. [cit. 2019-11-22]. Dostupné z:
http://cmkos.cz/294/odborove-struktury-vztahy-mezi-nimi/13212
4 TOMSEI, J. Zdkonik prace v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 24. ISBN 978-80-247-3471-2.
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pracuje s hotovosti a S ceninami, piipadné i S draz§imi individualnimi pomutckami jako je

napf. notebook, kalkulacka, mobilni telefon apod.

V demokratickém stat€¢ ma kazda osoba moznost svobodné si zvolit zaméstnani
Vv pfijatelnych pracovnich podminkach a za patficnou odménu. Dle PetraSka maji vSichni
zameéstnanci pravo na spravedlivou odménu, spravedlivou mzdu, pravo na bezpecné
a zdravotné nezavadné pracovni podminky. Zaroven je nutnosti dodrzovani odpocinku

a erpani fadné dovolené®.

Nutno podotknout, Ze zaméstnanci kromé vySe uvedenych prav musi plnit ifadu

povinnosti, které jsou vymezeny Vv § 106 zakoniku prace:

e povinnost byt ve stanovené pracovni dob¢ na pracovisti,

e povinnost starat se 0 své zdravi a bezpe¢nost,

e povinnost ucastnit se Skoleni, které zajistuje zaméstnavatel zamétené pravé na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

e povinnost prohlubovat si kvalifikaci k vykonu sjednané prace,

e povinnost dodrZzovat nafizené pracovni postupy, pouZzivat nafizené pracovni
prostiedky,

e povinnost nahlasit nadfizenu pracovni uraz, pokud to umozni jeho zdravotni stav,

e nepoZzivat na pracovisti alkoholické napoje ¢i jiné navykoveé latky.

Obsah a smysl vySe uvedenych povinnosti se zda byt na prvni pohled jasny, v praxi v§ak
¢asto dochazi pfi jejich vykladu ze strany zaméstnancti k neptesné interpretaci. Povinnost
byt v€as na pracovisti byva naptiklad vykladana jako v€asny ptichod do organizace, napf.
k zafizeni na registraci ptichodu zaméstnance, coz je samoziejmé mylné ptedstava. Tato
zafizeni byvaji vétSinou umisténa ve vstupni hale organizace a doba pfichodu na vlastni
pracovisté zaméstnance muize byt v fadu jednotek az desitek minut. Zejména pokud ma
zaméstnanec povinnost prevlékani v Satné. RovnéZz povinnost dbat o bezpecnost svou
spociva predevSim v pouzivani ochrannych pracovnich prostfedki. Jejich spolecnou

vlastnosti byva urcitd nepohodlnost a nepopularita. Je vcelku ptirozené, ze napiiklad

S PETRASEK, J. Socidlni politika. 2. vyd. Praha: Univerzita Jana Amos Komenského Praha, 2014, s. 21.
ISBN 978-80-7452-033-4.
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¢lovék vykonavajici stereotypni pracovni ¢innost ztrdci casem obezietnost a ne vzdy,
zejména pokud neni pod pifimou kontrolou svého vedouciho, ochranné prostiedky
pouziva. Svou roli k takovému pocinani mize sehravat rovnéz urcitd davka lenosti.
Zamgéstnanci, ktefi takto pfistupuji k povinnosti dodrZzovat bezpecnostni predpisy, si
ziejme& neuvédomuji mozny dusledek. Jedna se totiz o hrubé poruseni kazné se vSemi
moznymi dopady. Navic pfi pfipadném pracovnim urazu a nasledné pracovni
neschopnosti mohou mit poSkozeni zaméstnanci problémy s pojistnym plnénim piislusné
pojistovny. V kontextu s vySe uvedenymi zavery je tieba zdlraznit vyznam periodického
$koleni zamé&stnancii na téma bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci. Ugastnit se téchto
Skoleni patii rovnéz mezi dilezité povinnosti zaméstnance. Pfijemnou povinnosti byva
pro zaméstnance prohlubovani jejich odborné kvalifikace, potifebné pro vykonavani prace
dohodnuté v pracovni smlouvé. Pojem prohlubovani kvalifikace nelze pro ucely dané
problematiky zaménovat s pojmem zvySovani kvalifikace. ZvySenim kvalifikace se
rozumi napiiklad zvétSeni okruhu znalosti, které jiz nejsou potfeba pro vykonavani
smluvni pracovni pozice. Jako ptiklad Ize uvést absolvovani vysoké Skoly u zaméstnance,
na jehoz stavajici pracovni pozici je planovano sttedoskolské vzdélani. Prohlubovanim
kvalifikace se rozumi predevsim jeji udrZzovani a dopliiovani. Jako ptiklad mize poslouZit

bakalafské studium oboru andragogika pro vedouci personalniho oddéleni®.

Mezi dalsi povinnosti zaméstnance patii dodrzovani ptfedepsanych pracovnich postupti.
To je dllezité zejména v oblasti vyrobnich procesti, kde dodrZzovani technologickych
postupll a norem mé zasadni vliv na kvalitu a efektivitu vyroby. V pfipad€ hrubého
poruseni technologického predpisu zaméstnancem a nasledném vzniku Skody, ma
zaméstnavatel mimo jiné pravo na finan¢ni postih vinika v souladu se zakonikem prace.
S porusovanim pracovnich postupti miize Gzce souviset i vznik pracovniho urazu. Pokud
k pracovnimu Urazu dojde, md pfimy nadiizeny povinnost, na zakladé informace
postizeného pracovnika, okamzité uraz zapsat do knihy trazii uloZzené na pracovisti
a nahlasit podrobnosti jeho vzniku pfisluSnému odbornému referentovi. Ten provede
zapis o Setfeni pracovniho tirazu a musi ho nahlésit do zdravotni pojistovny, u které je

postizeny pracovnik pojistén a dale do pojistovny, u které zaméstnavatel hradi zakonné

® Prohlubovani kvalifikace zaméstnance — EPRAVO [online]. [cit. 2019-12-27]. Dostupné
z http://epravo.cz/top/clanky/prohlubovani-kvalifikace-zamestnance
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pojisténi odpovédnosti. Mezi Castd provinéni patii poruSovani povinnosti dodrzovat na
pracovisti zdkaz konzumace alkoholu, pfipadné jinych ndvykovych latek. Nedodrzeni
zminéné povinnosti patii do kategorie hrubého poruSeni pracovni kazné s moznosti

okamzitého ukonceni pracovniho poméru.

Pozivani alkoholu patii mezi nejcast€jsi pfi¢iny vzniku pracovnich traz. Vyse uvedené
zavery vychazi z osobni zkuSenosti autorky, piipadné z konzultaci s vedoucimi

pracovniky zkoumanych organizaci.

1.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem mtize byt fyzickd nebo pravnickd osoba, pro kterou se zaméstnanec
smluvné zavazal K vykonu zavislé ¢innosti v ramci pracovnépravniho vztahu. Mezi
pravnické osoby jsou zatazeny, obchodni spole¢nosti, statni podniky, druzstva, neziskové
organizace a piispévkové organizace ziizeny statem prostfednictvim ministerstev
pfipadné zfizované obci. U pravnickych osob je za vSechny tkony zodpovédny statutarni
organ. Fyzickou osoba miiZe byt tzv. osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC). Fyzicka
osoba miiZe provozovat samostatné vydélecnou ¢innost na svoje jméno ana zakladé
zivnostenského opravnéni, ptipadné koncesni listiny. Pokud je mezi obéma stranami
uzaviena pracovni smlouva, vznikd zaméstnavateli povinnost vytvofit zaméstnanci
podminky pro zdarné plnéni pracovnich ukoli. Pfedevsim je to pravidelné vyplaceni
dohodnuté odmény za odvedenou praci. Zakonik prace definuje celou fadu povinnosti
zaméstnavatele vici pracujicim. Dle § 37 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen
nejpozdéji do jednoho mésice od uzavieni pracovni smlouvy informovat zaméstnance

0 jeho pravech a povinnostech vyplyvajiciho z pracovniho poméru’.

Mezi dal$i hlavni povinnosti zaméstnavatele patii zajisténi rovného zachazeni, musi svym
pracovnikiim vytvofit takové podminky na pracovisti, aby nebyla ohroZena jejich
bezpecnost pii praci, umoznit organizovani v odborech. Problematikou bezpecnosti na

pracovisti se zabyva agenda BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. Tato agenda

"NESCAKOVA, L. a L. MARELOVA. Vnitini zavazné predpisy zaméstnavatele a jiné pracovnépravni
ukony. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 58. ISBN 978-80-247-4622-7.
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je souhrnem veskerych opatfeni ze strany zaméstnavatele, jenz ma za cil zamezit vzniku
ohrozeni nebo poskozeni zdravi ¢i ztratam na zivotech zaméstnancti. Trvalé zajistovani
BOZP v organizaci je v odpovédnosti zaméstnavatele a zaroven patii mezi jeho zakladni
povinnosti. Skoleni BOZP musi absolvovat kazdy zaméstnanec, ato Vv zakonem

predepsané frekvenci®.

Soucasti povinnosti zaméstnavatele je ipodpora odborného rozvoje zaméstnance.
Pracovnici, ktefi piechazeji v ramci organizace na jinou praci, maji narok na zaskoleni
nebo zaucéeni. TotéZ pravo maji i novi zaméstnanci bez kvalifikace. DiileZitou povinnosti
zameéstnavatele je poskytnout zaméstnanci zédkonnou prestavku V praci a zékonnou
dovolenou. Pokud o to zaméstnanec pozada, je zaméstnavatel povinen mu poskytnout

dovolenou nejméné 2 tydny v celku.

Pii nizké nezaméstnanosti v Ceské republice je na trhu prace velkéa poptavka zejména po
vzdélanych a kvalifikovanych lidech. Zaméstnavatelé se snazi ziskat, pfipadné udrzet,
schopné pracovniky nejen navySovanim mezd a platd, ale i nabidkou riznych benefitl
nad rdmec svych zakonnych povinnosti. V nabidkach zaméstnancim muzeme casto
nalézt napf. hrazeni jazykovych kurzi, delsi dovolend, tzv. sick days, tfinacty plat,
hrazeni sportovnich aktivit, stravenky, ptispévky na penzijni pfipojisténi, zfizeni vlastni

matefské Skolky pro zaméstnance apod.

Zaverem této podkapitoly 1ze zjednoduSené konstatovat, Ze pravo zaméstnance na jedné
stran¢ je povinnosti zaméstnavatele na strané¢ druhé. Pro moudrého a erudovaného
zaméstnavatele, ktery chape, Ze vykonnost a spokojenost ¢lovéka v zaméstnani spolu
uzce souvisi, je plnéni zékonnych povinnosti samoziejmosti a ¢asto prekracuje i jejich

ramec.

1.3 Zavisla prace

Zakladni charakteristikou zavislé prace je jeji vykonavani ve stavu podfizenosti vici

zameéstnavateli, jménem zameéstnavatele ana zékladé jeho piikazli a pokyni.

8 Co je BOZP — BOZP, [online]. [cit. 201-12-23]. Dostupné z http://bozp.cz/aktuality/co-je-bozp/
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Zaméstnanec musi vykonavat zdavislou praci pro zaméstnavatele osobné. Nutnou
podminkou je, aby byla zavisla prace vykonavéana za mzdu, plat ¢i odménu za préci, na
odpovédnost anaklady zaméstnavatele, ve sjednané pracovni dobé na pracovisti

zam¢stnavatele, ptipadné na jiném dohodnutém misté.

V obecné povédomosti pieziva ndzor, ze pojmy plat a mzda jsou totozné. V obou
pojmech je vsak rozdil. Mzda je vyplacena jako finanni odména zaméstnanciim
pracujicim V soukromém sektoru, tudiz je vyplacena firmou (pravnickou osobou) nebo
podnikatelem. Ve statni sféfe, v ptispévkovych organizacich, neziskovych organizacich
a zaméstnanciim uzemn¢ samospravnych celkt je vyplacen plat. Vyse platu je stanovena
dle platového tarifu, skladajiciho se z platového stupné a platové tfidy. Platova tfida je
definovdna narocnosti vykonavané prace. Platovy stupen je definovan poctem
odpracovanych let. Soucasti platu je i fada ptiplatka (osobni, rizikovy, za sménny provoz,
za vedeni pracovniho kolektivu apod.). V soukromé sféfe zalezi na zaméstnavateli, jakou
ur¢i skladbu mzdy. Ve vétSingé ptipadi se mzda sklada ze zakladni mzdy, zakonnych
ptiplatkl (za sménnost provozu, rizikovy piiplatek) a v ptipadé dovolené rovnéz nahrady

mzdy?.

Minimalni mzda

Velice ¢asto diskutovanym pojmem na riznych spolecenskych urovnich je minimalni
mzda. Jako minimalni se oznacuje nepodkrocitelna vySe hrubé mzdy, kterou musi
zamé&stnavatel vyplatit zaméstnanci za odvedenou préaci. Funkci minimalni mzdy je
zajisténi socidln€ Ginosné Zivotni Urovné, nejhlie placenych zaméstnanct. VétSinou se
jedna o pracovniky v pomocnych profesich, jako jsou uklidové prace, bezpecnostni
sluzby, pohostinstvi apod. V n&kterych regionech, napf. v severnich Cechéch, kde je malo
pracovnich prilezitosti se vSak uplatiiuje minimalni mzda i u relativné kvalifikovanych
zamé&stnani (napf. pracovnice V textilnim primyslu). V dobéach stagnace ¢i poklesu
ekonomiky jsou vS$ak tito zaméstnanci nejvice ohrozeni propousténim. Minimélni mzda
se velmi cCasto uplatiiuje i U pracujicich osob se zdravotnim postizenim, nebot’ znacné

¢asti této socialni skupiny brani zdravotni handicap dosahovat vykonnosti zdravych lidi.

® Rozdil mezi platem a mzdou — Ekonomika online [online]. [cit. 2019-11-21]. Dostupné z:
http://ekonomikaonline.cz/306/rozdil-mezi-platem-a-mzdou
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Pravni rdmec minimalni mzdy stanovuje zakonik prace. Vysi minimélni mzdy stanovuje
vlada svym nafizenim. Vladnimu nafizeni pfedchazi jednani Rady pro hospodaiské
a socialni dohody, tzv. tripartity. Tripartita je organ tvofeny zastupci vlady, odbort
a zameéstnavatell a projednava nejvyznamnéjsi zalezitosti, které maji vyznamny vliv na
podnikéni, mzdy a zamé&stnanost. Ugastniky tripartity jsou premiér CR apo sedmi
ucastnicich za kazdou zucastnénou stranu, tj. za vladu, odbory a zaméstnavatele. Vlada
CR je zastoupena vét§inou ministrem financi a dal§imi jejimi ¢leny. Partnery vlady za
odbory jsou Ceskomoravska konfederace odborovych svazii a Asociace samostatnych
odborii. Zaméstnavatele na tripartitnim zasedani zastupuje Svaz primyslu a dopravy CR
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaziit CR. Vystupem Zz jednani
Rady pro hospodaiské a socialni dohody 0 minimélni mzdé byva vétSinou kompromisni
feSeni, pfijatelné pro vSechny tfi socidlni partnery. Naptiklad jednani tripartity 0 vysi
minimalni mzdy na rok 2020 vychdzelo z navrht odbort, 15 000 K¢&, a dale z navrhu
zaméstnavatell, 14 050 K¢. Vlada nebyla jednotnd anavrhy jednotlivych rezorti se
pohybovaly v mezich od 14 300 K¢ do 15 000 K¢&. Nakonec se ziéastnéné strany dohodly
na &astce 14 600 K&'0,

1.4 Postup pred vznikem pracovniho poméru

V pisobnosti zaméstnavatele je forma vybéru zaméstnancli uchazejicich se 0 volnou
pracovni pozici. Vybér nového zaméstnance 1ze provadét na zakladé€ pohovoru, ptipadné
vybérového fizeni, eventualné konkurzu. Ve vétsin¢ ptipadd maji vétsi spolecnosti
k naboru novych zaméstnancii ureny personalisty, Casto oznacované vyrazem HR
manager (Human Resources). Jednd se 0 pracovnika, ktery vedle vyfizovani rutinni
personalni agendy, zejména podkladl pro vyplaceni mezd ¢i plati, piipravuje smlouvy
ajiné dokumenty V pracovnépravnich vztazich. Dalsi ¢innosti personalisty je ndbor,

pfijimani a propousténi zameéstnancti, piiprava vybérovych fizeni, vedeni evidence vsech

10 Minimalni mzda v roce 2020 — Finance [online]. [cit. 2019-11-22]. Dostupné z:
http://finance.cz/529791-minimalni-mzda-odbory-vlada-ministerstvo/
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zaméstnancl, zajiStovani vzdélavani zaméstnanct vcetné rekvalifikace a vyfizovani

pozadavk z oblasti socidlni politiky™?.

Personalista vybira mezi kandidaty na zékladé¢ dodanych Zzivotopist, téz se pouziva
zkratka CV — Curriculum vitae (latinsky b&h Zivota), ktefi zajemci piikladaji k Zadosti
0 zaméstnani. V soucasnosti se vétSinou vyzaduje tzv. strukturovany zivotopis, ktery je
¢lenén na néckolik tematickych oblasti. V tivodni hlaviéce, jsou obvykle obsazeny
zakladni udaje o0 zadateli. Je vhodné uvést i zdravotni stav, av§ak vzhledem K tomu, Ze se
jednéd o divérnou informaci, neni to povinné. Pro posuzovani vhodnosti zdjemce je
dilezita rovnéz fotografie. Dale nasleduje chronologicky ptehled vzdélani v sestupném
poradi. Zakladni vzdélani se neuvadi, kromé ptipadi, kdy je pro hledanou pozici
pozadovana pouze ukoncCena zakladni Skola. V téchto piipadech se pak vétSinou
nepozaduje zivotopis. Dalsi oblasti je ptehled dosavadnich zaméstnéni, opét v sestupném
potfadi. Velmi dobrym dojmem pusobi zadatel, ktery uvede kontakty na ptedchozi
zameéstnavatele, a tim umozni ziskani referenci 0 svych schopnostech. Dalsi informace
poskytuji piehled 0 absolvovanych kurzech, jazykovych a pocitacovych znalostech
a 0 drzeni fidi¢ského priikazu, véetné jeho skupiny. Zivotopis musi obsahovat pravdivé
udaje 0 osobé¢, kterd ho predklada. V riznych zemich byly zavedeny odlisné pozadavky

na formalni naleZitosti Zivotopisu2.

Zameéstnavatel si z pfedloZzeného strukturovaného zivotopisu udéld prvotni nazor na
vhodnost uchazece K pfijeti na predmétnou pozici. Rozsah Zzivotopisu by nemél
pfesahovat dvé strany formatu A4, dale neni vhodna pfitomnost pieklepd, piipadné

gramatickych chyb.

Zamgéstnavatel si pfi hodnoceni zajemce 0 praci vétSinou pokladd dveé dilezité otazky,
a to zda je uchazec schopen danou praci vykonavat a zda se uspésné zacleni do kolektivu.
PoZzadavky na uchazece 0 zaméstnani se mohou lisit dle typu volného pracovniho mista.
U néekterych profesi je naptiklad vyZadovano konkrétni vysokoSkolské vzdélani, jako je
tomu tfeba U podnikového pravnika, pedagoga, 1€kate. U jiné profese se spiSe upozadi

typ vzdélani a preferuji se komunikaéni schopnosti napt. u reprezentanta firmy, dealera,

11 ARMSTRONG, M. Rl’zevm' lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada, 2015, s. 80. ISBN 978-80-247-9883.
12pRUCHA, J. a J. VETESKA. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 58.
ISBN 978-80-247-3960-1.
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PR manazera. V jinych ptipadech jsou zase dilezité dosazené uspéchy a praxe v dané
profesi napf. U bezpe¢nostniho technika & profesionalniho Fidide. Zivotopis musi na
personalistu zapusobit, vypadat zajimavé a zaroven profesionalné. Zkuseny personalista
je schopen si udé€lat vlastni usudek o0 charakterovych rysech uchazece ihned po ptecteni
zivotopisu. Dobfe napsany zivotopis se stdva vstupenkou na pfijimaci pohovor ohledné

pracovniho mista, 0 ktery ¢lovek jevi zajem. Vstupni piijimaci pohovor je nejcastéjsi

zpusob personalniho vybéru®,

Vybér novych zaméstnancii je velice ndronou Cinnosti, jelikoz se rozhoduje 0 dal$im
osudu jak uchazee, tak Strochou nadsazky isamotné firmy. Je zapotiebi, aby
personalista pfistupoval K vybéru pracovnikd s maximalni odpovédnosti ana velice
profesiondlni trovni. Je znama celd fada metod personalniho vybéru, které predstavuji
rizné postupy. Pti prvnim kontaktu S potenciondlnim zaméstnancem je tieba zjistit divod
jeho zajmu 0 praci V podniku, zakladni informace 0 jeho osob¢, rozsah jeho védomosti,
piedstava adepta 0 vysi platu. Dulezita je iinformace, zda se uchaze¢ seznamil se
zakladnimi idaji 0 organizaci, kde mé zajem pracovat. K ziskdni takovychto informaci je
vhodné pouzit osobni dotaznik, ktery by mél mit urcitou strukturovanou podobu,
zahrnujici rizné typy oblasti otazek. Ochota vyplnit tento dotaznik svédci 0 zajmu ziskat

nabizenou pracovni pozici.

RozliSujeme tifi druhy vstupniho pohovoru: neformalni, formalni, strukturovany.
U neformalniho pohovoru se vétSinou poklada n¢kolik vSeobecnych otazek. MoZnost se
ptat ma i uchazec¢. U zminovaného typu pohovoru nema mit adept pocit, ze je kazdé jeho
vyjadieni analyzovano a ze je testovan pomoci psychologickych schémat. S uvedenou

formou pfijimaciho pohovoru se setkavame vétSinou U mensich spolecnosti.

Strukturovany pfijimaci pohovor se uplatiiuje zejména U velkych renomovanych
spolecnosti se zahrani¢ni majetkovou ucasti, hledajicich idealniho kandidata na dilezitou
manazerskou pozici. Zde se miizeme setkat i S urcitou formou psychologické diagnostiky

amnohdy isjazykovym testem. Uvedeny druh pohovoru Vuchaze¢i udrzuje trému

B WILLIAMS, L. Piseme Zivotopis pro prijimaci a vybérovd Fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003,
s. 3. ISBN 80-7226-903-8.
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a vysoké napéti, jenzje neustale nucen K zvySené mife sebekontroly. Strukturovany

pfijimaci pohovor trva 45 az 60 minut.

Formalni piijimaci pohovor je pouzivan tehdy, kdyz se jedna 0 obsazeni velice dalezité
pozice. Zde neexistuje pfedem stanoveny plan rozhovoru, nybrz vyplyva samovolné

z dané situace. Je nutno, aby rozhovor uchovaval viechny rysy seri6znosti a vaznosti4,

Povinnosti zaméstnavatele je seznamit zaméstnance jeSt€¢ pred uzavienim pracovni
smlouvy s veSkerymi jeho pravy, povinnostmi a pracovnimi podminkami, které z ni
vyplyvaji. Posuzovana je také zdravotni zpusobilost k vykonavani pfedmétné funkce.
Zaméstnavatel zajisti vstupni 1ékaiskou prohlidku dfive, nez uzavie pracovni pomér.
Vstupni l1ékatské prohlidky jsou uskutectiovany na zakladé pisemné uzaviené smlouvy
mezi zaméstnavatelem a ptisluSnym zdravotnickym zatizenim. Lékatskou prohlidku
hradi uchaze¢ 0 zaméstnani. Pokud je s uchazecem uzavien pracovnépravni vztah, jsou
nasledné periodické Iékatské prohlidky hrazeny zaméstnavatelem. Odmitne-li se uchaze¢
podrobit 1ékatfské prohlidce, povazuje se za zdravotné nezpusobilého Kk vykonu

povolani®.

1.5 Druhy pracovnépravnich vztahi

Dle zakoniku prace rozliSujeme niZze uvedené druhy pracovnépravnich vztahi: pracovni
pomér adohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Do dohod o0 pracich
konanych mimo pracovni pomér jsou zahrnuty dohody o provedeni prace a dohody
0 pracovni ¢innosti. VSechny vySe uvedené typy smluv je nutno uzaviit v pisemné formé,

jinak by byly neplatné.

“MATEJKA, M. a P. VIDLAR. Ve 0 prijimacim pohovoru. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s. 97, 98.
ISBN 80-247-0214-0.

15 NESCAKOVA, L. a L. MARELOVA. Vnitini zavazné predpisy zaméstnavatele a jiné pracovnépravni
ukony. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 50. ISBN 978-80-247-4622-7.

21



1.5.1 Pracovni pomér

Je-1i uchazec¢ pfijat do zaméstnani, musi se zaméstnavatelem pisemné uzaviit pracovni
smlouvu, obsahujici zdkonem dané nalezitosti, a to druh prace, misto ¢i mista vykonu
prace a den nastupu do zaméstnani. Kromé vyse uvedenych povinnych nalezitosti mize
byt Vv pracovni smlouvé obsazeno mnoho dalSich udajt, napt. idaje 0 délce dovolené,
rozvrzeni pracovni doby, zpusob, jakym bude feSena mzda, termin mzdy nebo platu.
Konkrétni vyse mzdy ¢i platu se ve vétSing piipada do pracovni smlouvy neuvadi, jelikoz
se pomérné ¢asto meéni, a tudiz by bylo nutné po kazdé zméné mzdy (platu) vyhotovovat
dodatek ke smlouvé. Mzdové ¢i platové podminky se vétSinou uvadeji do tzv. mzdového
¢i platového vyméru. Zaméstnanec | zaméstnavatel obdrzi jedno vyhotoveni pracovni
smlouvy. Od pracovni smlouvy lze odstoupit pouze v piipadé, kdyz zaméstnanec
nenastoupil do zaméstnani, izde je nutno pisemné vyhotoveni. Prace musi byt
zameéstnanci pridélovana pouze V rozsahu stanovené pracovni doby. U vrcholovych

vedoucich pracovnikil vznika pracovni pomér jmenovanim?®,

Druh prace

Druhem prace se rozumi stanovend oblast pracovnich ukold, které je zaméstnanec na
zaklad¢é pokynil zaméstnavatele povinen osobné vykonavat. Povinnosti zamé&stnavatele
je, aby piidéloval zaméstnanci pouze praci sjednanou V pracovni smlouvé na zakladé
vymezeného druhu prace. Zaméstnanec nasledné sjednané prace vykonava. V pracovni

smlouvé je mozno sjednat i nékolik druhti prace'’.

Misto vykonu

Jak jiz bylo vySe zminéno, misto vykonu je jedno z povinnych nélezitosti pracovni
smlouvy. Mistem vykonu je sjednané pracovisté, kde zaméstnavatel vykonava svou praci.

Dle zakoniku prace je pfipustné mit sjednano i vice pracovist. V takovychto ptipadech je

18 NESCAKOVA, L. a L. MARELOVA. Vnitini zivazné predpisy zaméstnavatele a jiné pracovnépréavni
ukony. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 58. ISBN 978-80-247-4622-7.

Y Druh prace a pracovni naplii — EPRAVO, [online]. [cit. 201-11-23]. Dostupné

z http://epravo.cz/top/clanky/druh-prace-a-pracovni-napln
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potfeba urcit, které ze smluvenych mist je pravidelnym pracovisttm 2z divodu

poskytovani cestovnich ndhrad.

Den nastupu do zaméstnani

Den néstupu do zaméstnani je ve smlouveé oznacen konkrétnim kalendainim dnem.

ZkusSebni doba

Pokud je sjednana v pracovni smlouvé zkuSebni doba, dle § 35 zdkoniku prace nesmi byt
delsi nez 3 mésice, U vedouciho zaméstnance nesmi byt delsi nez 6 mésict. Dohodnuta
zkuSebni doba nemiize byt dodatecné ménéna. | u zkuSebni doby je povinnost sepsat

pisemné vyhotoveni.

Pracovni pomér je mozno uzaviit na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. O pracovni
pomér na dobu neurcitou se jednd tehdy, pokud nebyla ve smlouvé sjednana doba trvani.
Z toho logicky vyplyva, Ze u pracovniho poméru na dobu urcitou je ve smlouvée stanovena

doba trvani pracovniho pom¢éru.

Dle zkuSenosti autorky preferuji v souCasné dob& soukromé spoleCnosti uzavirani
pracovnich smluv na dobu ur€itou. Formalné to zaméstnavatelé¢ zdivodnuji jako snahu
0 lepsi poznani pracovnich schopnosti zaméstnance. Ve skutecnosti se vSak otevira
firmdm moZnost snadnéji se zbavit zaméstnance napiiklad Vv pfipadé vzniku
ekonomickych potizi, soucasné se jim snizuje riziko vyplaceni odstupného z diivodu
nadbyte¢nosti nebo organiza¢nich zmén. Z pohledu zaméstnancti znamend smlouva na
dobu urcitou zna¢nou nejistou z hlediska udrZeni pracovniho poméru. Pfislusné pravni
predpisy stanovi maximalni dobu predmétné smlouvy 3 roky s moznosti dvojnasobného

prodlouzeni. Tudiz celkova doba smlouvy na dobu urcitou je maximalné 9 let.

U jednosménného pracovniho poméru je stanovena délka pracovni doby tydné pii plném
pracovnim Uvazku 40 hodin. U povolani S dvousménnym provozem S rannimi
a odpolednimi sménami je stanovena maximalni tydenni pracovni doba 38,75 hodin.
Jedna se naptiklad 0 vyrobni spole¢nosti, prodejni ¢i restauracni sluzby. U tfisménného
a nepretrzitého pracovniho provozu (zdravotnictvi, doprava, bezpe¢nostni sluzby, tézebni

primysl, hutni primysl, automobilovy primysl) je stanovena pracovni doba na 37,5
hodin.
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V ramci pracovniho poméru vznikd zaméstnancim narok na dovolenou. Dovolena je
vymezena Vv zakoniku prace v § 211 az § 223. Obecné lze konstatovat, ze narok na
dovolenou za kalendéini rok vznikd v§em pracovnikiim zaméstnanym na hlavni pracovni
pomér, ktefi U jednoho zaméstnavatele odpracovali alespon 60 dni. Minimalni stanovena
délka dovolené ¢ini 4 tydny Vv kalendainim roce. Zaméstnanci uvedeni v § 109 zakoniku
prace maji narok na cCerpani dovolené v délce 5 tydnl. Jednid se zejména O statni
zamestnance, zaméstnance neziskovych a ptispévkovych organizaci. Vyjimku tvoii
pedagogicti pracovnici a akademicti pracovnici vysokych Skol, ktefi maji narok na

dovolenou v délce 8 tydnu.

Uvedena pravidla pro poskytovani dovolené plati od roku 2006, kdy byla provedena
pomérné rozsahla novelizace zakoniku prace — zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Do
té doby byly zasady pro stanoveni dovolené feSeny zakonem ¢. 65/1995 Sb., zakonik
prace, zmény se tykaly napt. pfevodu dovolené Vv rozsahu presahujicim 4 zakonné tydny

do nasledujiciho roku?®.
1.5.2 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace musi spliiovat podminky stanovené zakonikem prace, a to je
rozsah prace, ktery nesmi piekrocit stanovenou hranici 300 hodin za kalendaini rok. Ve
smlouvé je nutnosti, aby byla uvedena konkrétni doba, po kterou bude zaméstnanec praci
vykonavat. Na pracovnika, se kterym byl uzavien tento typ smlouvy se nevztahuje narok

na dovolenou, jako je tomu u bézného pracovniho poméru.

Dohoda 0 provedeni prace je vhodna piedev§im pro jednorazové, ¢asové ohranicené
prace. Tento typ pracovnépravniho vztahu je pro zaméstnance vyhodny z hlediska daniové
zatéze, do vyse 10 000 K¢ za mésic se uplatituje pouze srazkova dan 15 %. Odvody na
zdravotni a socidlni pojisténi se zaméstnanci ze mzdy ¢i platu nesrdzi. TytéZz odvody
nehradi ani zaméstnavatel. Teprve odména ve vysi nad 10 000 K¢ mésicné se dani
standardnim zptsobem, tj. 15 % ze superhrubé mzdy, a zaméstnanec i zaméstnavatel

hradi zékonem stanovené odvody na socialni a zdravotni pojiSténi. Uvedena pravidla pro

18 Dovolend — EPRAVO, [online]. [cit. 201-11-28]. Dostupné z http://epravo.cz/top/clanky/velke-zmeny-
v-zakoniku-prace-novela-ma-nove-vymezit-dovolenou/
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dohody o provedeni prace plati od 1. 1. 2012. Do konce roku 2011 byl limit odpracované
doby 150 hodin za rok a nehradily se odvody na socialni a zdravotni pojiténi®.

1.5.3 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti se uzavira pisemné mezi zaméstnavatelem a fyzickou
osobou. U tohoto typu smlouvy nesmi tydenni primérna pracovni doba piesahnout vice
nez 20 hodin, coz odpovida poloviénimu pracovnimu uvazku. Dodrzovani maximalni
stanovené tydenni pracovni doby je posuzovano po celou dobu uzavieni dohody?.
U dohody o0 pracovni ¢innosti miize zaméstnanec, po dohod¢ se zaméstnavatelem, vyuzit
moznost napf. jeden tyden odpracovat 30 hodin a dal$i tyden 10 hodin, primér nesmi
presahnout 20 hodin tydné. Ani U tohoto typu smlouvy neni ze zakona narok cerpat
dovolenou. Dané¢ iodvody na socialni azdravotni pojisténi hradi zaméstnanec
| zaméstnavatel, stejné jako u pracovniho poméru. Vyjimka je u piijmu do 3 000 K¢
mésicné, kdy odvody na zdravotni a socialni nehradi zaméstnanec ani zaméstnavatel.
Zameéstnanec hradi pouze srazkovou dan 15 %. V tomto ptipadé se hovofti 0 tzv. praci
malého rozsahu. Limit 3 000 K¢ mé&si¢né plati od ledna 2019. Do konce prosince 2018

¢inil limit pro prace malého rozsahu 2 500 K& za mésic?.

1.6 Ukonéeni pracovniho poméru

Existuje né¢kolik zplsobi, jak rozvazat pracovni pomér, ato dohodou, vypovédi,
okamzitym zruSenim a zrusenim ve zkuSebni dob¢. U pracovniho poméru uzavieného na
dobu urcitou kon¢i po uplynuti sjednané doby. U spole¢nosti zaméstnavajicich cizince
muize skonéit pracovni pomér dnem, kdy zaméstnanci kon&i pobyt na tizemi Ceské
republiky, pokud se nejedna 0 jiny divod. VSechny druhy ukonéeni pracovnich poméra

musi byt vV pisemné forme a ob¢ strany obdrzi jedno vyhotoveni.

1 TOMSE]J, J. Zékonik prace v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 150. ISBN 978-80-247-3471-2.

2 TOMSE]J, J. Zékonik prdce v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 151. ISBN 978-80-247-3471-2.

21 Dohoda o pracovni ¢innosti — Portal pohoda [online]. [cit. 2019-12-21]. Dostupné z:
http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/novinky-ve-zdaneni-a-odvodech-u-nizsich-
vydelku/
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Dohoda 0 ukoné¢eni pracovniho poméru

Dohodne-li se zaméstnavatel se zaméstnancem na ukonéeni pracovniho poméru, 1ze jej
ukoncit okamzité, nebo V terminu, ktery si zicastnéné strany stanovi V pisemné forme

predmétné dohody.

Ukon¢eni pracovniho poméru vypovédi

Zaméstnanec muze dat vypoveéd zaméstnavateli bez udani diivodu, kdezto zaméstnavatel
musi konkrétni dtivod uvést. Divody vypoveédi ze strany zaméstnavatele jsou vymezeny
konkrétné § 52 zadkoniku prace. U vypovédi je nutno dodrzovat dvoumési¢ni vypoveédni
lhitu, ktera je stejna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Vypovédni lhuta
zacina prvnim dnem V mésici nasledujicim po mésici, ve kterém byla vypovéd druhé
strané dorucena. Ptikladem miize byt vypoveéd, kterou zaméstnanec poda zameéstnavateli
1. ledna 2020. Vypovédni lhita zac¢ina dne 1. Gnora 2020 a k ukonéeni pracovniho
poméru dojde 31. biezna 2020. Jsou situace, kdy zaméstnavatel nesmi dat zaméstnanci
vypoveéd’, ato v ptipad¢ te€hotenstvi, béhem cerpani mateiské ¢i rodicovské dovolené,
pokud je zaméstnanec dlouhodob& uznan pracovné neschopnym aj. Veskeré zdkazy
vypovédi jsou uvedeny § 53 zdkoniku prace. Pokud je dana vypovéd ze strany
zamé&stnavatele z divodu uvedeném v § 52 a) az c¢), ma zamé&stnanec narok na odstupné.
Vyse odstupného se vypocitdva z primérné meésicni mzdy dle odpracovanych let

u stavajiciho zaméstnavatele.

OkamZité zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele

Ve vyjime¢nych piipadech mize zaméstnavatel okamzité rozvazat pracovni pomeér se
zaméstnancem. Naptiklad to maze byt pro hrubé poruseni pracovni kdzn¢, ¢imz muze byt
prace pod vlivem alkoholu ¢i jiné navykové latky, umyslné zplsobeni Skody vétSiho
rozsahu zaméstnavateli nebo za pravomocné odsouzeni K nepodminénému trestu delSimu

nez 1 rok pro imysIné spachany trestny ¢in.
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OkamZité zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnance

Zaméstnanec ma pravo okamzit¢ ukoncit pracovni pomér V ptipadé, Ze mu nebyla
vyplacena zaméstnavatelem mzda ¢i plat do 15 dnli od stanoveného vyplatniho dne.
Druhy davod k okamzitému zruSeni pracovniho poméru nastane Vv piipadé vydani
l¢katského posudku s konstatovanim, ze zaméstnanec jiz nemuze ze zdravotnich divodu
vykonavat svou praci a zaméstnavatel mu do 15 dni neumozni prechod na nahradni

pozici, kterd by mu ze zdravotniho hlediska vyhovovala.

Rozvazani pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé patii do kategorie jednostranného
rozvazani pracovniho poméru. Tento zplsob ukonceni pracovniho poméru muize byt
uplatnén jak ze strany zaméstnance, tak i ze strany zaméstnavatele. Musi k nému dojit
pouze Vv pribéhu smluvné sjednané zkuSebni doby. Ukonceni pracovniho poméru muize
mit okamzitou ucinnost, ze strany zameéstnavatele se vSak ¢asto uplatiiuje vypovédni lhita

3 dny. Ukonéeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé& neni nutné zdtivodiovat?,

2 NESCAKOVA, L. Jak skoncit pracovnim pomér. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 73, 37.
ISBN 978-80-247-4038-6.
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2 PRACOVNI VZTAHY MEZI PRACOVNIKY NA
PRACOVISTI

V této kapitole jsou diskutovany interpersondlni vztahy, a to jak mezi spolupracovniky
na pracovisti, tak i vztahy mezi nadfizenym ajeho podiizenym. Jednim z dtlezitych
predpokladt Gspésného plnéni pracovnich ukold jsou korektni vztahy mezi kolegy na

pracovisti vedouci K jejich vzajemné spokojenosti.

2.1 Pracovni vztahy mezi spolupracovniky na pracovisti

Jak jiz bylo v uvodu prace zminéno, spokojenost zaméstnanct je jednim z predpokladi
K aspésnému plnéni tkold ¢i k dosazeni stanovenych cilt v organizaci. Existuje mnoho
teorii, jak chapat pracovni spokojenost. Dle Farkové 1ze chapat pracovni spokojenost jako
aktudlni stav vyjadfujici spokojenost S néjakou konkrétni situaci. Mize se jednat
0 spokojenost s rozdélenim odmén mezi pracovniky nebo situacni reakce vyplyvajici
z osobnich dispozic. Farkovd ve své knize uvadi, Ze nejvice byvaji V zaméstnani
nespokojeni lidé, kteti jsou emo¢né nevyrovnani, maji sklony k tizkostnym reakcim a lidé
23

S negativnim ocekavanim=.

vvvvv

mezi spolupracovniky. VétSina lidi travi v zaméstnani minimalné jednu tfetinu Casu
aktivniho Zivota, a proto by mélo byt jejich prioritou vytvareni piatelského prostfedi na
pracovisti. Praxe vSak ukazuje, ze dosahnout optimalnich mezilidskych vztahi je velmi
sloZité. Autorka vychazi z vlastni zkuSenosti, kdy nej€asté;jsi pficinou Spatnych vztahli na
pracovisti je porovnavani mezd ¢i platlh mezi spolupracovniky ve vazbé na subjektivni
hodnoceni vykonnosti, pfipadn¢ kvality odvedené prace. Obecné by se 0 vysi mzdy
nem¢lo na pracovisti hovofit, nebot’ to je diskrétni osobni tdaj a pro vétSinu zaméstnancti

hlavni motivace K pracovni aktivité. Zaméstnanci, ktefi pti porovnavani mezd zjisti, ze

B EARKOVA, M. Vybrané kapitoly z psychologie. 3 vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2017, s. 237. ISBN 978-80-7452-130-0.
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kolegové na stejné pozici maji naptiklad vyssi odmény, obvykle nejsou motivovani
k vyssim vykoniim. Mnohdy mutize byt takové zjisténi naopak kontraproduktivni, zejména
hraje-1i zde roli nekritiCnost a zavist. Zavérem lze shrnout, Ze mzda ¢i plat je dal$im

dalezitym faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje spokojenost v zaméstnani.

Spokojenost zaméstnancti na pracovisti ovliviwji 1 konflikty mezi spolupracovniky.
Jejich pricinou mohou byt nazorové strety kolegl na Sirokou tematickou skalu, odlisné
charakterové vlastnosti ¢ rtizné hodnotové orientace. Utastnici konfliktu maji tendence
prosadit své nazory, 0 kterych jsou pfesvédeni jako 0 jedinych spravnych. Velkou roli

Vv konfliktech hraji emoce.

Dle doporuc¢eni Plaminka je zapotiebi konflikty aktivné fesit, nikoliv se jim vyhybat. To
se vSak tyka konflikti s pracovni tematikou. Konflikty jsou obecné vnimany spiSe
V negativnim smyslu, ale mnohdy mohou mit i pozitivni u¢inek avést ke zlepSeni

mezilidskych vztahti na pracovisti ¢i predejit dalsim koliznim situacim?*.

Nezastupitelnou roli v ovliviiovani mezilidskych vztahti na pracovisti ma pochopitelné

management na vSech Grovnich.

2.2 Pracovni vztahy mezi nadrizenymi a podiizenymi

Rozhodujici vliv na chod pracovisté a atmosféru mezi zaméstnanci méa predevsim
vedouci zaméstnanec. Vedouci zaméstnanec je dle zdkoniku prace takovym
zaméstnancem, jenz je opravnén na jednotlivych stupnich fizeni zaméstnavatele
stanovovat auklddat podiizenym zaméstnancim pracovni ukoly, organizovat, fidit
a nasledn¢ kontrolovat jejich pracovni ¢innost a k tomu ucelu jim davat zavazné pokyny.
Zakonik prace urcuje pro vedouci zaméstnance fadu specifik, kterd odliSuji pracovni

podminky vedoucich zaméstnanci od zaméstnancii fadovych. Vedoucim zaméstnancem

24 PLAMINEK, J. Konflikty a vyjedndvdni. 2. vyd. Praha: Grada, 2009, s. 39. ISBN 978-80-247-2944-2.
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je mozno byt od zacatku plsobeni V organizaci, nebo je mozno se do této pozice

vypracovat postupné?>.

vvvvvv

podiizenymi. Z ochoty nadiizeného komunikovat je patrny zajem 0 jeho zaméstnance,
snaha se s nimi domluvit, ptipadné vyjednavat, i kdyz maji naprosto odli$né nazory ¢i
predstavy. Autorita nadfizeného je dalSim predpokladem uspéSného fungovani a fizeni
pracovniho kolektivu. Autoritu si mize ziskat pouze piikladnym pracovnim nasazenim,
odbornou zdatnosti a empatickym a zasadovym pfistupem K podtizenym. K optimalnimu
sestaveni pracovniho kolektivu se musi vedouci angazovat uz v naborovém tizeni tim, ze
dokaze personalnimu utvaru specifikovat pozadavky a kritéria na nového pracovnika.
Vedouci by si mél, v rdmci svych moznosti, vybirat za spolupracovniky vzdy dobré
odborniky bez ohledu na to, zda by mu mohli v budoucnu konkurovat. Dale by mél byt
vedouci pracovnik vnimavy K charakterovym vlastnostem zajemce O praci, zejména
Z pohledu jeho adaptace do pracovniho kolektivu. V priitbéhu pracovniho procesu musi
schopny vedouci vénovat pozornost problémim zaméstnancii, musi jim naslouchat
a zamyslet se nad jejich navrhy. Pro utuzovani vztaht v pracovnim kolektivu je dobré
I neformalni souziti zaméstnancti, napf. formou vyjezdniho zasedani. Pro takovéto
aktivity se v soucasnosti uziva nazev teambuilding. Vedle projednavani pracovnich
zalezitosti, tréninku komunikace a spoluprace apod. se zde kolegové sblizi i po lidské
strance, coz piispiva K posileni vzajemné davéry ik dobrému klimatu v pracovnim
kolektivu. Dobry vedouci pracovnik musi byt k podiizenym zdravé kriticky a nesmi se
bat spole¢né fesit iozehavé problémy jako Spatna pracovni kazen, nedodrzovani
technologickych postupli apod. Absolutné zasadni musi byt pro vedouciho spravedlivé
odménovani podtizenych. Pokud sdhne ke karnym opatfenim, napftiklad i ke kraceni
platu, mél by své rozhodnuti postizenému pracovnikovi vzdy zdivodnit. Ze strany
podtizenych pracovniki je nutné chapat povinnosti vedouciho smérem K jeho nadiizenym
a vzhledem k jeho odpovédnosti za plnéni uloZenych tkolu, jakoz i za chod pracoviste
a péci o svéfeny majetek. Zaméstnanci by méli citit soundlezitost S organizaci, ktera je

zamg&stnava a soucasné jim zajiSt'uje finanéni existenci. BohuZzel se bézné vyskytuji lidé,

3 Vedouci zaméstnanci a jejich odvolani — Epravo [online]. [cit. 2019-11-23]. Dostupné z:
http://epravo.cz/8/top/clanky/vedouci-zamestnanci-a-jejich-odvolani-102378.html
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pro které je zaméstnavatel témér tthlavni nepfitel. Nelogi¢nost takovéhoto postoje miize
byt zapti¢inéna vinou obou stran. Rovnéz Vv této situaci miize sehrat do urCité miry
pozitivni roli vedouci pracovist¢ minimalné tim, Ze se nebude bat s podiizenymi

diskutovat a objasnovat jim ptipadné nejasnosti V postoji vii¢i zaméstnavateli.

Dle Farkové jsou vétSinou V praci vice spokojeni praveé vedouci pracovnici, vzhledem
k tomu, Ze maji fadu vyhod vyplyvajicich z jejich postaveni, jako jsou: obvykle vyssi plat,

pravomoc, lepsi piistup k informacim, vétSinou vyznamnéjsi spolecenské postaveni atd.

Spokojenost je také ¢asto spojovana S poskytnutou zpétnou vazbou, co se tyce vysledkil
a kvality prace. Absence zpétné vazby vyvolava automaticky domnénku, ze vedouci
pracovnik neni s odvedenym vykonem podfizeného zaméstnance spokojen, piipadné, ze
se o jeho praci nezajimd, protoze je pro nadiizené¢ho neperspektivni. Kombinace
deprimujicich myslenek muiize vést pracovnika k vyvolavani konfliktnich situaci, kterymi
se snazi vynutit pozornost vedouciho. V krajnim pfipadé mize vznikla situace vést az

k podani vypovédi a nasledném odchodu nespokojeného pracovnika ze zaméstnani?®,

Dulezité je, aby vedouci pracovnici dokdzali své podiizené za dobfe vykonanou praci
pochvalit a ocenit. Dobie vykonané praci vSak musi pfedchazet u¢inna motivace ze strany
fidicich pracovnikii. Motivaci lze charakterizovat jako faktor ovlivnujici lidi, aby se
chovali ur¢itym zptisobem. Nejvétsi motivacni efekt ma pochopitelné finan¢ni odména
za odvedenou praci. Zaméstnanec je automaticky veden védomim, Ze za svlij vykon ziska
nalezitou odménu, ktera mu umozni, tfeba jen ¢astecné, uspokojit své okamzité, pripadné
i budouci potfeby. Penézni prostiedky vsak nejsou jedinym motiva¢nim nastrojem, ktery
ma zamé&stnavatel K dispozici. Dal§i motivace jsou nehmotného charakteru jako naptiklad
uznani ¢i pochvaleni od vedouciho, ziskani vétSiho respektu mezi spolupracovniky,

zvyseni divéry ve vlastni schopnosti?’,
Vyse popsané motivacni prvky lze oznacit za pozitivni. Podobné pisobi i negativni
prvky, které hrozi v piipadé Spatného odvedeni pracovniho tkolu. Patii Kk nim pfedevs§im

riziko finan¢niho postihu a z t€ch nehmotnych negativnich prvki to jsou naptiklad vytka,

% HABERLEITNER, E. a E. DEISTER. Vedeni a koucovani lidi v kazdodenni praxi. 1. vyd. Praha:
Grada, 2009, s. 63. ISBN 978-80-247-2654-0.

21 EARKOVA, M. Vybrané kapitoly z psychologie. 3 vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2017, s. 238. ISBN 978-80-7452-130-0.

31



riziko pfevodu na hiife placenou, nebo méné atraktivni praci, snizeni prestize
u spolupracovnikti. Obvykle motiva¢né pusobi pozitivni I negativni prvky soucasné.
Zasadni je irychlost realizace motiva¢nich prvkd. Ty jsou nejuéinngjsi, pfichazeji-li
thned po tspésném splnéni pracovniho tkolu. Obecny a stoprocentni recept na motivaci
zaméstnanct neni. Usp&$nd a tdinna motivace vzdy zavisi na piistupu vedoucich
pracovnikd, na jejich psychologickych schopnostech naordinovat kazdému zaméstnanci
optimalni mix motivaénich elementt. Dulezity je i pfistup manazera K plnéni vlastnich

ukolii, nebot’ by mél byt vzdy zaméstnanctim piikladem.

Dle Johnsona a Arrowa je jiz delsi dobu pieckonan nézor, ze za uspéchem vedouciho

zameéstnance stoji pouze jeho vlastnosti. Poznatky autorti spiSe poukazuji na vliv vztahti

mezi vedoucimi zaméstnanci a fizenymi zaméstnanci®®,

28 EARKOVA, M. Vybrané kapitoly z psychologie. 3 vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2017, s. 279. ISBN 978-80-7452-130-0.
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PRAKTICKA CAST

3 PRUZKUMNE SETRENI

Prakticka Cast bakalaiské prace byla zaméfena na skupiny zaméstnanct pracujicich
v soukromém sektoru, respektive ve vetejném sektoru. Jednalo se 0 Zeny a muze, riiznych
veékovych kategorii, pracujici bud’ jako tadovi zaméstnanci, nebo zameéstnanci na

vedoucich pracovnich pozicich.

Cil prizkumného Setreni

Prvnim cilem prizkumného Setfeni praktické Casti bakalarské prace je zjistit, zda
zaméstnavatel vici zaméstnanci dodrzuje veskeré stanovené povinnosti plynouci ze
zakoniku prace, a to zejména z hlediska dodrzovani bezpecnosti prace, ochrany zdravi
a odméinovani.

Druhym cilem praktické ¢asti prace je zjiSténi miry spokojenosti fadovych zaméstnancti

a zamé&stnancu pracujicich na vedouci pozici v organizaci.

Prizkumné otazky

Prizkumna otizka €. 1: DodrZuje dislednéji plnéni zadkoniku prace zamé&stnavatel viici
zaméstnancum V soukromém sektoru, nebo zameéstnavatel vici zaméstnancim ve

vefejném sektoru?

Prizkumna otazka ¢. 2: Jsou v zaméstnani vice spokojeni fadovi zaméstnanci, nebo

zameéstnanci na vedoucich pozicich?
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3.1 Hypotézy

Hypotéza tvoti zdklad pro kvantitativné zaméteny prizkum. Pro vyjadieni hypotézy je
nutnost dodrzet tfi zdkladni pozadavky, které jsou Casto oznaovany jako zlatd pravidla

hypotézy.

e Hypotéza je tvrzeni majici charakter konstatovani ¢i oznameni, atudiz se
vyjadiuje formou oznamovaci véty.

e Hypotéza vyjadiuje vztah mezi dvéma proménnymi jevy nebo vlastnostmi
a Z tohoto divodu je nutné formulovat hypotézu jako tvrzeni 0 rozdilech, vztazich
¢i nasledcich (naptiklad sledovanych vlastnosti).

e Jelikoz mé hypotéza charakter tvrzeni, musi byt toto tvrzeni empiricky ovéfitelné,
vztahy mezi proménnymi vyslovené Vv hypotéze musi byt métitelné, a to alespon

formou kategorizace.

Obecné Ize konstatovat, Ze hypotézy predikuji vztahy mezi proménnymiZ®.
3.1.1 Hypotézy pro prizkum

Nize uvedené hypotézy byly zvoleny z divodu jejich nadvaznosti na strukturu teoretické
casti bakalatské prace a rovnéz z divodu zajmu autorky 0 problematiku interpersonalnich

vztaht a odliSnosti v fizeni lidskych zdroji vefejného a soukromého sektoru.

Hypotéza €. 1: Zaméstnavatel ve vefejném sektoru dodrzuje zédkonik prace dusledné&ji

nez zaméstnavatel soukromého sektoru.

Hypotéza ¢.2: V zaméstnani jsou vice spokojeni vedouci zaméstnanci nez fadovi

zameéstnanci.

2 CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. 2. vyd. Praha: Grada, 2016, s. 15.
ISBN 978-80-247-5326-3.
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3.2 Metody a techniky vyzkumu

Pro ovéteni vyse uvedenych hypotéz byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu,
konkrétn¢ anonymni dotaznikové Seteni. Kvantitativni vyzkum patii do kategorie tzv.
empirického vyzkumu Vv oblasti spoleCenskych véd. Popisuje zkoumany jev
prostiednictvim proménnych, které lze Ciselné vyjadrit. Kvantitativni vyzkum se snazi
odpovédét na otazky formou ¢iselného vyjadreni, jako naptiklad kolik, co, kolikrat apod.
Vyuziva statistickych metod ziskavani informaci, dat, jejich analyzy a syntézy. Tato
vyzkumna metoda pracuje Sjednoznaéné definovanym piedmétem nebo objektem
zkoumani, S pfedem pfipravenymi hypotézami, které se v priabchu zkoumani verifikuji.
Vysledky vyzkumu jsou vyjadieny Vv ¢iselnych hodnotach. Vyzkumna data a informace
se ziskavaji prostiednictvim dotaznikli, pozorovanim, rozhovory apod. Dotaznik slouzi
jako prosttedek Kk ziskavani potiebnych dat ainformaci od nahodné oslovenych
respondentl. Jeho konstrukce spociva V sestaveni souboru strukturovanych otdzek
Vv pisemné podobé. Pisemné dotazniky jsou, vzhledem K relativné jednoduché piipravé
a snadné zpracovatelnosti, nejcastéjsi formou hromadného sbéru dat a informaci v oblasti

spole¢enskych véd mj. i andragogickém vyzkumu®C,

3.3 Faze prizkumu

Piipravna faze prizkumu probéhla zacatkem zati 2019. Ve spolupréci s personalnim
utvarem jedné ze zkoumanych spolecnosti byl vytvoten vybérovy soubor respondentl pro
realizaci prizkumu. Celkem bylo osloveno 110 respondentti, kterym byl elektronicky
distribuovan standardizovany dotaznik. S vyplnénim dotazniku vSichni respondenti

dobrovolné souhlasili.

Jak jiz bylo vySe zminéno, osloveni byli zaméstnanci jak soukromého, tak vetejného

sektoru plisobici na riiznych trovnich pracovnich pozic. VétSina oslovenych respondent

3 pRUCHA, J. a J. VETESKA. Andragogicky slovnik. 1. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 61.
ISBN 978-80-247-3960-1.
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dotaznik vyplnila. Z celkového poctu 110 odeslanych dotaznikii bylo vraceno 102
vyplnénych kusi, jeden dotaznik byl vyfazen, vzhledem K jeho chybnému vyplnéni. Sbér

dat prob¢hl zac¢atkem mésice listopadu 2019.
3.3.1 Dotaznikové otazky

Prvnim pozadavkem na respondenty bylo vyplnéni hlavicky dotazniku, kde bylo
vyZzadovano napsat pohlavi, do jaké veékové kategorie jsou zafazeni, zda se jedna
0 zaméstnance vefejného, soukromého, sektoru, fadové zaméstnance ¢i zaméstnance
pracujici na vedouci pozici. Respondenti méli moznost zvolit ze ¢tyf odpovédi, a to: ano,
spiSe ano, ne a spise ne. Dotaznik byl sestaven tak, aby jeho vyplnéni nezabralo vice nez
10 minut. Otazky Vv prvni ¢asti dotazniku jsou zaméteny na zjisténi dodrzovani zakoniku
prace a otdzky v druhé Casti jsou zaméteny na zjiSténi miry spokojenosti V zaméstnani.
Vysledky dotaznikového Setfeni budou vyjadieny v procentech.

(Pozn.: Dotaznik dodrzovani zakoniku prace a spokojenosti zaméstnancl je soucasti

ptiloh.)

3.4 Odpovédi na otazky z dotazniku 0 dodrzovani zakoniku prace

a spokojenosti zaméstnanci

Otazka ¢. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Z pruzkumného Setieni vyplynulo, ze z celkového poctu 102 respondentt je 47 Zzen, tj.

46 %, a 55 muzq, tj. 54 %.

Otazka €. 2: Do jaké vékové kategorie spadate?

Odpovédi:

e 18-25let: 8%

e 26-35let: 10 %

e 36-50 let: 62 %

e 50 letavice: 20 %
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Otazka €. 3: V organizaci jste zaméstnan jako Fadovy zaméstnanec, nebo jako

vedouci pracovnik?

Odpovédi:

e Radovi zaméstnanci: 51 %

e Vedouci zaméstnanci: 49 %

Otazka €. 4: Jste zaméstnancem soukromého, nebo verejného sektoru?

Odpovédi:

e Zameéstnanci soukromého sektoru: 49 %

e Zaméstnanci vetejného sektoru: 51 %

Otazky tykajici se dodrzovani zakoniku prace

Otazka €. 5: Probiha u Vas v zaméstnani pravidelné povinné §koleni BOZP?

Odpovédi:
Soukromy sektor

e Ano: 95 %
e Ne:5%

Vetejny sektor

e Ano: 100 %
e Ne:0%

Vyhodnoceni otazky ¢. 5

Dle odpovédi vybranych respondentii 1ze konstatovat, Ze zaméstnavatelé tuto povinnost

vyplyvajici ze zakona dodrzuji, i kdyz dle provedeného prizkumu spise formalné.
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Otazka €. 6: PovaZujete Skoleni BOZP a PO ve vasi organizaci za spiSe formalni, ¢i
za vécné a uziteéné?

Odpovédi:

Soukromy sektor

e Povazuji skoleni spiSe jako formalni: 84 %

e Povazuji skoleni za vécné a uzite¢né: 16 %

Veftejny sektor

e Povazuji skoleni spiSe jako formalni: 81 %

e Povazuji Skoleni za vécné a uzite¢né: 19 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 6

Skoleni BOZP povazuje 84 % respondentii zaméstnanych v soukromém sektoru a 81 %
respondentli zaméstnanych ve vefejném sektoru za formalni. Je to pomérné alarmujici
zjisténi, a to i presto, Ze prizkum byl proveden mezi pracovniky zaméstnanych prevazné
na administrativnich pozicich, kde riziko pracovniho trazu je podstatn€ nizs$i nez
u vyrobnich a manudlnich profesi. Je na zodpovédnosti vrcholovych manazért, ze takovy

stav kvality Skoleni BOZP na svych pracovistich dopusti.
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Otazka €. 7: Jsou VaSe pracovni cile nastaveny jasné a srozumitelné?

Odpovédi:
Soukromy sektor

e Ano:44%
e Spise ano: 44 %
e Ne:6%

e SpiSene: 6 %

Veftejny sektor

e Ano:38%
e Spise ano: 57 %
e Ne:0%

e SpiSene: 5 %

Vyhodnoceni otazky €. 7

Pokud se sjednoti odpovéedi ano a spise ano, tak na otdzku jsou Vase cile nastaveny jasné
a srozumitelné odpoveédélo kladné 95 % respondentii z oblasti vefejného sektoru a 88 %
respondentli soukromého sektoru. Pres cca 7 % rozdil jsou hodnoceni pro vefejny
I soukromy sektor velmi pozitivni. Pokud by se piesto hledala pii¢ina uvedeného rozdilu,
tak to jist¢ muize byt statistickd chyba dana relativné malym poctem respondenti. Dalsi
pfi¢inou mize byt jev, se kterym je mozno se setkat pfedev§im u malych soukromych
firem a spociva v tom, ze nekteti podnikatel¢ vztahuji veskeré rozhodovaci pravomoci
pouze na sebe, piipadné na tzky okruh svych podfizenych, a informovanosti dalSich
zaméstnancl pfili§ pozornosti nevénuji. Tim ipfedmétné cile nemusi byt fadé

zamg&stnancl jasné a srozumitelné.
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Otazka ¢. 8: DodrZujete Vv zaméstnani povinné prestavky?

Odpovédi:
Soukromy sektor:

e Ano:16 %

e Spise ano: 32 %
e Ne:26%

e Spise ne: 26 %

Veftejny sektor:

e Ano:19%

e SpiSe ano: 44 %
e Ne:l8%

e SpiSene: 19 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 8

Dle vysledkii prizkumu dodrzuje povinné piestavky V soukromém sektoru 48 %
zamé&stnancl a 52 % zaméstnancti prestavky nedodrzuje. Ve vefejném sektoru je rozdil
vyraznéjsi, kdyZ 63 % dotazovanych piestavky Vv praci dodrzuje a 37 % nikoliv. Pfes
vyrazné ptiznivéjsi stav ve vefejném sektoru nepuisobi celkova situace na prvni pohled
uspokojive. Je tieba si vSak uvédomit, Ze na administrativnich pozicich nelze vétSinou
pracovni ¢innost na povel pferusit. Znacnou ¢ast pracovni doby tvoii jednani s klienty,
obchodnimi partnery, spolupracovniky a ze spolec¢enského i pracovniho hlediska vyhlasit

organizovan¢ piestavku neni vhodné ani Gcelné. Z uvedenych diivodi nelze povaZzovat

vysledky priizkumu Vv této oblasti za nijak znepokojivé.
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Otazka €. 9: Vyplaci Vam zaméstnavatel mzdu/plat v fadném terminu v souladu

S pracovni smlouvou?

Odpovédi:
Soukromy sektor:

Ano: 89 %

Spise ano: 11 %

Ne: 0 %

Spise ne: 0 %

Veftejny sektor

Ano: 91 %

Spise ano: 9 %

Ne: 0 %

Spise ne: 0 %

Vyhodnoceni otazky €. 9

Celkové 1ze konstatovat, ze dotéeni zaméstnavatelé plni své povinnosti v oblasti mezd
a platt fadné&. Odpovédi typu spiSe ano Ize chapat tak, Ze ve velké vétSin€ piipadi obdrzi
zaméstnanci plat ¢i mzdu vcas a vyjimecné se zpozdénim. Tomu vSak neodpovida

vyjadieni cca 90 % zbyvajicich oslovenych. Pravdépodobnéjsi je proto jista opatrnost

minoritni skupiny respondentd.
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Otazka €. 10: Setkal/a jste se v zaméstnani nékdy s diskriminaci?

Odpovédi:
Soukromy sektor

e Ano: 26 %
e Ne: 74 %

Veftejny sektor

e Ano: 14 %
e Ne: 86 %

Vyhodnoceni otazky €. 10

Na otazku, zda jste se n¢kdy setkal/a v zaméstnani s diskriminaci odpovédélo ano 14 %
zaméstnancl verejného sektoru a 86 % zvolilo odpoveéd’ ne. U soukromého sektoru jsou
Je ziejmé, Ze kazdy sedmy zaméstnanec vefejného sektoru, a dokonce kazdy ctvrty
zaméstnanec soukromého sektoru se setkali s diskriminaci. Diskriminaci postiZzeny
zaméstnanec se sam muZe jen obtizn¢ dockat napravy. V internich rozmérech by mohly
alespon ke zmirnéni diskriminace pomoci odbory. Externé se 1ze obratit na orgény statni
spravy, pfipadné na ombudsmana a média. V kazdém ptipad¢ si postizeny a rebelujici
zaméstnanec znacné zkomplikuje dalsi pisobeni v zaméstnani, z ¢ehoz mize plynout, Ze

mnoho lidi se radéji s diskriminaci smifi.
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Otazka €. 11: Proplaci Vam zaméstnavatel praci presc¢as?

Odpovédi:
Soukromy sektor

e Ano: 26 %

e SpiSe ano: 21 %
e Ne:21%ne

e SpiSene: 32 %

Veftejny sektor

e Ano: 38 %

e SpiSe ano: 5 %
e Ne:33%

e SpiSene: 24 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 11

Slouci-li se odpovédi typu ano aspiSe ano, pak ve vefejném sektoru propléacel
zamé&stnavatel 43 procentim zaméstnanct piescasové hodiny a v soukromém sektoru 47
procentim zameéstnancti. Naopak slouci-li se odpoveédi typu ne aspiSe ne, pak 57
procentiim zaméstnanci ve vefejné sféfe piesCasové hodiny nejsou proplaceny
a Vv soukromé sféfe se neproplaceni prescasti tyka 53 % zaméstnanci. Opét je tfeba
zdiiraznit, Ze respondenti obou sledovanych oblasti jsou administrativni pracovnici véetné
manazeri. V této personalni kategorii se vétSinou prescasové hodiny neproplaceji
a zamé&stnanci si za n€ vybiraji ndhradni volno. Teoreticky vzato, pokud zaméstnavatel
nafidi zaméstnanci praci pies ¢as a mize to ucinit vV rozsahu maximalné 150 hodin za rok,

pak, bude-li si to zaméstnanec prat, musi mu praci piescas proplatit.
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Otazka €. 12: PIni Vas zaméstnavatel povinnosti vii¢i zaméstnancim v souladu se

zakonikem prace?

Odpovédi:
Soukromy sektor

e Ano:.37%
e Spise ano 53 %
e Ne:5%

e SpiSene: 5%

Veftejny sektor

e Ano:91%
e Spise ano: 9 %
e Ne:0%

e SpiSene: 0 %

Vyhodnoceni otazky €. 12

Na otazku, zda zamé&stnavatel plni povinnosti vi¢i zaméstnancim odpovédélo 91 %
byli zaméstnanci soukromého sektoru, kdyz ano odpovédélo 37 % respondentti, 53 %
zameéstnancll odpovédélo spise ano a ne a spise ne odpovédélo po 5 % respondenti. Je
zfejma vysSi spokojenost zaméstnancli vefejného sektoru, coz mize souviset S vétsi
vymahatelnosti prava U tohoto socidlniho segmentu. Zameéstnanci se mohou doméhat
prav nejen U odborové organizace ale iU nadfizenych organt, coZz U zaméstnancii
soukromé sféry neni ¢asto mozné vzhledem K absenci, piipadné obtizngjsi dosazitelnosti,

nadfizenych instituci.
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Otazky na zjiSténi miry spokojenosti v zaméstnani

Otazka ¢. 13: Citite se plné zaclenéni do svého pracovniho kolektivu?

Odpovédi:
Radovi zaméstnanci:

e Ano:59%
e Spise ano: 32 %
e Ne:9%

e Spisene: 0 %

Vedouci zaméstnanci

e Ano:44%
e Spise ano: 56 %
e Ne:0%

e SpiSene: 0 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 13

Na otazku, zda se citi zaméstnanci plné€ zaclenéni do svého pracovniho kolektivu zvolilo
odpovéd’ ano ¢i spisSe ano 91 % respondentt z kategorie fadovych zaméstnanct a 100 %
respondentti z fad vedoucich pracovnikll. Zaporné odpovédi ve vysi 9 % se vyskytly
pouze u fadovych pracovnikl. Pokud se posuzuje tento priizkum cisté pozitivistickym
pohledem, Ize se domnivat, ze se ankety zucCastnily pouze ispé$né pracovni kolektivy
vedoucich pracovnikl se povazuje za plné zaclenéné do svého Kkolektivu. Vnucuje se
interpretace, Ze kladna odpovéd’ ma tendencni charakter vychéazejici z premisy, ze kazdy
vedouci, ktery je ve své funkci GspéSny, musi byt ve svém pracovnim kolektivu plné

zaclenén a uznavan.
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Otazka €. 14: Jste spokojen/a s pracovnim prostiedim?

Odpovédi:
Radovi zaméstnanci

e Ano: 50 %
e Spise ano: 36 %
e Ne:9%

e SpiSene: 5%

Vedouci zaméstnanci

e Ano:17%
e SpiSe ano: 78 %
e Ne:5%

e SpiSene: 0 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Spokojenost s pracovnim prostiedim vyjadiilo 86 % fadovych pracovniki, nespokojenost
vyjadiilo 14 % dotazanych. U vedoucich pracovnikli ¢inila spokojenost S pracovnim
prostiedim 95 % a nespokojenost 5 %, pticemz odpovédi ano a spise ano byly u obou
souborit slouCeny. Vysokd mira spokojenosti Uobou skupin respondentd je
pravdépodobné déana solventnosti zaméstnavatel, at’ uz to byly statni, obecni, ¢i
bankovni instituce. Rozdil 9 % ve prospéch vedoucich pracovniki mize souviset i S tim,

Ze vybavenost pracovist’ manazertt byva obvykle vyssi mj. i z reprezentativnich dtvoda.
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Otazka €. 15: Funguje dobi'e komunikace mezi Vami a Vasim nadfizenym?

Odpovédi:
Radovi zaméstnanci

e Ano:55%
e Spise ano: 36 %
e Ne:9%

e SpiSene: 0 %

Vedouci zaméstnanci

e Ano:33%

e SpiSe ano: 56 %
e Ne:0%

e SpiSene: 11 %

Vyhodnoceni otazky €. 15

Na otdzku, zda funguje dobfe komunikace mezi podfizenymi a nadfizenymi pracovniky
odpovédély obé kategorie v podstaté stejné. Ano a spise ano odpovédelo 91 % fadovych
pracovnikl a 89 % vedoucich pracovnikid. Odpovédi typu ne a spiSe ne pouzilo 9 %
fadovych zaméstnancii a 11 % vedoucich zaméstnanci. Vzhledem Kk velmi vysokému
kladnému hodnoceni obou sledovanych skupin se Ize domnivat, Ze komunikace mezi
manazery a podiizenymi pracovniky funguje ve sledovanych organizacich dobfe. Toto
konstatovani je pravdépodobné odrazem faktu, Ze prizkum byl proveden
v renomovanych avelmi pravdépodobné iuspéSnych organizacich, kde dobra

komunikace mezi pracovniky musi byt samoziejmosti.
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Otazka €. 16: Splnilo Vami absolvované Skoleni a vzdélavani v zaméstnani Vase
ocekavani?
Odpovédi:
Radovi zaméstnanci
e Ano: 36 %
e Spise ano: 46 %
e Ne:5%
e Spisene: 13 %

Vedouci zaméstnanci

e Ano:28%
e Spise ano: 56 %
e Ne:l6%

e SpiSene: 0 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 16

Pokud se sjednoti odpovédi typu ano a spiSe ano, respektive ne a spise ne, jsou vysledky
obou skupin prakticky shodné. 82 % respondentii na fadovych pozicich a 84 %
respondentli na manazerskych pozicich se k zadané otazce vyjadiilo kladné. Tim, ze obé
kategorie respondentii hodnoti vzdélavaci aktivity zaméstnavatelli velmi pozitivné, je
pravdépodobné, Ze dotceni zaméstnavatelé prikladaji vzdélavaci agendé duleZzitost

a vénuji ji tim i patficnou pozornost.
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Otazka €. 17: Jste spokojen/a se spolupraci s ostatnimi kolegy?

Odpovédi:
Radovi zaméstnanci

e Ano:51%
e Spise ano: 31 %
e Ne:l1l8%

e SpiSene: 0 %

Vedouci zaméstnanci

e Ano:17%
e SpiSe ano: 78 %
e Ne:5%

e SpiSene: 0 %

Vyhodnoceni otazky €. 17

Na otazku tykajici se spokojenosti se spolupraci s ostatnimi kolegy odpovédélo ano
a spise ano 95 % dotazanych vedoucich pracovniki a zaporné 5 % dotdzanych vedoucich
pracovnikil. Radovi pracovnici byli spokojeni ponékud méng, 82 % z nich odpovédélo
ano ¢i spise ano a 18 % odpovédelo ne. Velmi vysoké procento spokojenosti vedoucich
pracovnikl je vcelku logické, nebot’ ptipadnou nespokojenost se spolupraci by méli
z titulu vedouci funkce tesit. Vysvétleni nizsi spokojenosti U fadovych pracovnikli miize
spocivat Vv neochoté nékterych lidi jit do pfimé konfrontace s kolegy, kterd by mohla

ptipadné vyzadovat i zasah vedouciho.
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Otazka ¢. 18: Jste celkové spokojen/a v zaméstnani?

Odpovédi:
Radovi zaméstnanci

e Ano:41%

e Spise ano: 35 %
e Ne:10%

e SpiSene: 14 %

Vedouci zaméstnanci

e Ano: 56 %

e SpiSe ano: 33 %
e Ne:0%

e SpiSene: 11 %

Vyhodnoceni otazky ¢. 18

Slouci-li se odpovédi typu ano a spise ano, pak 89 % vedoucich pracovnikli odpovédélo
na otdzku o0 celkové spokojenosti Vzaméstnani kladné. U fadovych pracovnikd je
spokojenost 0 13 % nizsi, tzn. Ze kladné odpovédelo 76 % respondenti. Zbyvajici ¢ast
respondenttl, tj. 11 % manazeri a 24 % tadovych pracovnikid, odpovédéla zaporné.
Prevaha manazerd nad fadovymi pracovniky V celkové spokojenosti vV zaméstnani je
zfejmé dana jejich obvykle vys$sim finanénim ohodnocenim a téz i vys$sim spoleéenskym
postavenim. Ptesto 24 % nespokojenych fadovych pracovnikii je pomérné vysokeé ¢islo,

které nekoresponduje S odpovéd’'mi na piedchézejici otazky.
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3.5 Potvrzeni stanovenych hypotéz

Hypotéza €. 1: Zaméstnavatel ve vefejném sektoru dodrzuje zédkonik prace dislednéji

nez zaméstnavatel soukromého sektoru.

Hypotéza 0 dislednéjSim dodrZzovani zakoniku prace ve vefejném sektoru nez v sektoru
soukromém se Ciselné potvrdila. Z odpovedi respondentit vyplyva, ze v priméru 85 %
zaméstnancl vefejného sektoru sdili ndzor, ze zaméstnavatel dodrzuje zakonik prace.
U zaméstnancti soukromé sféry tento nazor sdili 78 % zaméstnanct. Rozdil 7 % mezi
zkoumanymi soubory neni za danych podminek prizkumu statisticky pfili§ vyznamny.
Pokud by bylo potieba zdiivodnit rozdil ve prospéch vetejné sféry, je tieba se zaméfit na
charakteristiku zkoumanych sektorti. Sektor vefejny, tvofeny pro ucely prizkumu
zastupci statnich instituci a mistnich samosprav, neni pfevazné¢ urcen kK dosazeni zisku ve
svém hospodafeni. Mize mit relativné vEétsi prostor K zajistovani svych zakonnych
povinnosti, tedy ik dodrzovani zakoniku prace. Rovnéz pusobi pod dozorem
nadtizenych, resp. kontrolnich organti, coz ma motivaéni efekt k dodrzovani zakonnych
norem. Prioritou soukromého sektoru, tvorené¢ho pro ucely prizkumu bankovnim
ustavem a firmou podnikajici ve sluzbach, je naopak dosazeni zisku z podnikéni, a tim na
disledné dodrzovani zdkoniku prace nemusi byt vyvijen dostateny tlak. Nicméné opé&t
je treba zduraznit, Ze za danych podminek prizkumu neni rozdil mezi ob&ma

zkoumanymi sektory zasadni.

Hypotéza ¢.2: V zaméstnani jsou vice spokojeni vedouci zaméstnanci nez tadovi

zameéstnanci.

Hypotéza o0 vétsi spokojenosti vedoucich pracovnikti se potvrdila, ikdyz ne nijak
vyznamné. V pruméru bylo spokojeno 92 % vedoucich pracovnikli oproti 84 %
pracovniki fadovych. Pravdépodobnou pfi¢inou vyssi spokojenosti manazera je obvykle
vyssi finanéni ohodnoceni spojené s vétsi odpovédnosti pti vedeni pracovniho kolektivu.
Znacnou roli ve spokojenosti vedoucich pracovnikd muze hrat ivyssi spoleCenské
postaveni V porovnani S fadovymi pracovniky. Z pozice manaZera lze rovnéz snaze
realizovat své predstavy 0 fungovani svéfeného pracovisté, 0 zvySovani kvality
a produktivity prace, 0 zlepSovani pracovniho prostfedi a organizace prace apod. To jsou

vSechno aspekty, které mohou ptispivat vedoucimu pracovnikovi K vétsi spokojenosti

o1



V zaméstndni nez V piipadé fadového pracovnika. Nicméné ani vysledek spokojenosti
fadovych pracovnikli neni Spatny. Vysoké procento spokojenych zaméstnancii této
kategorie souvisi pravdépodobné s faktem, ze jejich zaméstnavatelé jsou vefejnopravni
subjekty, bankovni instituce, poskytovatelé sluzeb Cili organizace vytvarejici pro své

zaméstnance relativné ptiznivé prostiedi, a to jak finanéni, tak | materidlové.
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ZAVER

Predmétem predlozené bakalaiské prace byla problematika pracovnépravnich vztaht se
zam¢efenim na vztahy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a dale mezi fadovymi
zamestnanci @ vedoucimi pracovniky. Pfedmétna problematika byla zpracovana v SirSim
kontextu, nejprve teoreticky, na zaklad¢ studia odborné a legislativni literatury, a dale
byla vySe uvedena kli¢ova témata zkoumana v praxi, formou dotaznikového prazkumu,
na vybranych pracovistich vefejného a soukromého sektoru. Vefejny sektor byl
zastoupen respondenty statni spravy a mistni samospravy, soukromy sektor byl zastoupen
respondenty bankovniho sektoru, sluzeb ainformacnich technologii. Vedle odborné
literatury byl hlavnim zdrojem informaci Vv teoretické ¢asti prace zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace atéz vlastni zkuSenosti z pozice vedouci pobocky bankovniho tUstavu.
Prvni kapitola V teoretické casti je zaméfena predevS§im na prava a povinnosti
zamg&stnavatell @ zaméstnancu a dale na vyvoj Vv oblasti pracovniho poméru, a to od jeho
vzniku az po ukonceni V souladu se zdkonikem prace. V této kapitole jsou zminéna
zjednodusené lze pouzit parafrazi: tam, kde je v pracovnépravnich vztazich pravo
zamé&stnance, vznika automaticky povinnost zaméstnavatele a naopak. Tyto vztahy jsou
provazané a je zadouci, aby ob¢ ucastnické strany byly v dané problematice odborné
zdatné. U zaméstnancl znalost pracovniho prava nelze pfili§ predpokladat, a proto jejich
roli pii feSeni spornych situaci dle zdkoniku prace piebiraji odbory. Dodrzovani zdkoniku
prace je ze strany statu ostie sledovano prostiednictvim K tomu uréenych instituci.

P4

Druhé kapitola teoretické ¢asti je zaméefena na vztahy mezi spolupracovniky na pracovisti
apracovni vztahy mezi fadovymi zaméstnanci a nadfizenymi pracovniky. Korektni
vztahy mezi fadovymi zaméstnanci a nadfizenymi maji vzdy velky vliv na celkovou
spokojenost pracovniho kolektivu. Zaroven je spokojenost V zaméstnani jednim
z predpokladi pro uspésné plnéni ukolt ¢i k dosazeni stanovenych pracovnich cili.
Velkou roli hraji také kvalitni pracovni podminky a rezim prace. Vytvari-li organizace
zamg&stnanciim lep$i prostiedi a podminky pro praci, je velmi pravdépodobné, ze se tato
aktivita zaméstnavatele projevi ve zlepSeni vykonnosti atvir€ich schopnosti

zamé&stnancl arovnéZz ve zlepSeni pracovnich i osobnich vztah na pracovisti, jakoz
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| pfistupu a vztahu zaméstnancti K organizaci. Péce 0 pracovni podminky a prostiedi
indikuje respekt zaméstnavatele ke svym zaméstnancim i K jejich praci. Naopak pokud
zam¢stnavatel ignoruje Spatné pracovni podminky a prostfedi, puasobi to vzdy
demotivujicim zpisobem a Casto iV piipadé rozumnych ¢i mzdovych podminek.
V takovych ptipadech mize dochazet k diskrepanci mezi osobnimi cili azajmy
zaméstnance acili azajmy zaméstnavatele. Pokud je naopak zaméstnanec V praci
spokojeny, citi se svou organizaci sounalezitost a vinima ji jako neoddélitelnou soucast

svého Zivota.

Praktickd cast bakalatské prace se zabyvala problematikou pracovnépravnich vztahii
Vv redlném prostiedi. Klicovou ¢ast prace tvofilo anonymni dotaznikové Setfeni na téma
dodrzovani zékoniku prace Vv organizacich vetejného a soukromého sektoru ana téma
spokojenosti v zaméstnani U fadovych pracovnikii a u vedoucich pracovnikt.. Na zakladé
poznatkt z teoretické ¢asti prace byly sestaveny dvé vyzkumné otazky a kK nim navazujici
dvé hypotézy. Prvni vyzkumna otdzka se tykala dodrzovani zdkoniku prace ve vefejném
a soukromém sektoru a Vv navazujici hypotéze bylo konstatovano, ze zdkonik prace je
dodrzovan dusledné&ji ve vefejném sektoru. Ze ziskanych vysledki dotaznikového Setieni
vyplyva, ze v pruméru 84 % oslovenych zaméstnanct vetejné sféry sdili nazor, ze jejich
zam¢stnavatel dodrzuje zdkonik prace. V soukromé sféfe tento ndzor sdili 77 %
dotazovanych zaméstnanct. Druhd vyzkumna otazka se tykala spokojenosti vV zaméstnani
u fadovych a vedoucich pracovnikil. V navazujici hypotéze bylo konstatovano, ze vétsi
spokojenost je u vedoucich pracovnikii. Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplyva, zZe
v priméru 92 % vedoucich pracovniki se citi v zaméstnani spokojeno, kdezto v pripadé
fadovych pracovnikl ¢ini spokojenost v primeéru 85 %. Z ¢iselného hlediska se tedy obé

hypotézy potvrdily.

Prostor ke zlepseni soucasného stavu U obou typii zaméstnavatelti je v oblasti BOZP,
zejména zZ divodu priliSné formalnosti Skoleni. Dle vlastnich zkuSenosti autorky se lektoii
BOZP mnohdy zaméiuji na informace obecného charakteru, zahlcuji posluchace vyctem
pravnich norem a paragrafii, pficemz se pfili§ nevénuji konkrétnim moznym problémim
na pracovistich a jejich predchazeni. Je zde nutny aktivni pfistup a dohled manazera
a jejich spoluprace s lektory. Dalsi oblasti ke zlepSeni stdvajiciho stavu je nastaveni
pracovnich cilli zaméstnanct predmétnych soukromych spolecnosti, zejména s diirazem

na jejich srozumitelnost ajasnost. V tomto piipadé je pravdépodobné nutna aktivita
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zameéstnancl, ktefi by méli upozornit své nadiizené na potize, které S nastavenim
pracovnich cilii maji. Pomérné zdvazné je zjisténi 0 vyskytu diskriminace, a to zejména
u soukromych zameéstnavatelt kde se s ni setkala vice nez Ctvrtina respondentti. Pokud se
jedna o diskriminaci ze strany manazeru, je pravdépodobné nutné, aby Se postizeni
pracovnici obratili 0 pomoc na odbory, nejlépe za podpory ostatnich kolegi. V piipade
diskriminace napt. z dvodu véku, pohlavi, rasy apod. Vv fadach spolupracovnikii na
pozicich stejné urovng, je potiebné, aby se postizeni zaméstnanci obratili v prvé fad¢ na
své piimé nadfizené. Pokud neuspé&ji, jsou druhou instanci podnikové odbory, piipadné

externi instituce jako je policie, ombudsman atd.

Nicméné¢, pokud uvazujeme dané podminky prizkumu, jeho urcitou statistickou chybu,
strukturu respondentt i jejich zamé&stnavatelll, tak 1ze povazovat vysledky dotaznikového
Setfeni, kromé zminéného vyskytu diskriminace, za pfiznivé pro vSechny zkoumané
skupiny. Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze cil prace, kterym bylo teoretické zpracovani
problematiky pracovnépravnich vztahti a nasledné porovnani s vysledky vlastniho Setfeni

Vv redlném prostiedi, byl splnén.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

1. Jaké je Vase pohlavi?
Muz
Zena

2. Do jaké veékové kategorie spadate?
18-25 let

26-35 let

36-50 let

Vice nez 50 let

3.V organizaci jste zaméstnan jako fadovy zaméstnanec, nebo jako vedouci pracovnik?
Radovy zaméstnanec
Vedouci pracovnik

4. Jste zaméstnancem soukromého, nebo vefejného sektoru?
Soukromého sektoru
Veftejného sektoru

5. Probih4 u Vés v zaméstnani pravidelné povinné skoleni BOZP?
Ano
Ne

6. Povazujete Skoleni BOZP a PO ve vasi organizaci za spiSe formalni, ¢i za vécné
a uZitecné?

Povazuji Skoleni spiSe jako formalni

Povazuji Skoleni jako uzite¢né

7. Jsou Vase pracovni cile nastaveny jasn¢ a srozumitelne?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

8. Dodrzujete v zaméstnani povinné piestavky?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne



9. Vyplaci Vam zaméstnavatel mzdu/plat v fadném terminu v souladu s pracovni
smlouvou?

Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

10. Setkal/a jste se v zam¢&stnani nékdy s diskriminaci?
Ano
Ne

11. Proplaci Vam zaméstnavatel praci prescas?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

12. PIni V4&§ zaméstnavatel povinnosti vi¢i zaméstnanciim V souladu se zakonikem
prace?

Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

13. Citite se pln¢ zac¢lenéni do svého pracovniho kolektivu?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

14. Jste spokojen/a s pracovnim prostiedim?
Ano

SpiSe ano

Ne

Spise ne

15. Funguje dobfe komunikace mezi Vami a Vasim nadfizenym?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne



16. Splnilo Vami absolvované Skoleni a vzdélavani v zaméstnani Vase ocekavani?
Ano

SpiSe ano

Ne

Spise ne

17. Jste spokojen/a se spolupraci S ostatnimi kolegy?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne

18. Jste celkové spokojen/a v zaméstnani?
Ano

SpiSe ano

Ne

SpiSe ne
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