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Impakt ¢tvrté pramyslové revoluce na ekonomicky vyvoj

Anotace

Tato diplomova prace se zabyva tématem c¢tvrté primyslové revoluce a snazi se priblizit
vybrané prvky a zpusoby, jakymi tato revoluce ovlivituje ekonomicky sektor. Cilem prace
je priblizit spojitost mezi ekonomickym rozvojem a Primyslem 4.0. V prvnich ¢astech prace
je ¢tvrta primyslova revoluce popsana nékolika vybranymi autory, poté jsou uvedeny jeji
predpoklady K aplikaci zmén a zplsob, kterym ovliviiuje digitalizaci ekonomického a
spolecenského sektoru. Pro splnéni stanoveného cile je provedena analyza vybranych indext
a vyzkumu zkoumajiciho pfipravenost ¢eskych kraju na Pramysl 4.0. Nasledn¢ je provedena
komparace mezi vysledky indexii a predpoklady zmén na trhu prace v budoucich letech

uvedenych v posledni kapitole prace.

Klicova slova
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The impact of the fourth industrial revolution on economic development

Annotation

This diploma thesis deals with the topic of the fourth industrial revolution and tries to
approach selected elements and ways in which this revolution affects the economic sector.
The aim of the work is to approach the connection between economic development and
Industry 4.0. In the first parts of the work, the fourth industrial revolution is described by
several selected authors, then its assumptions for the application of change and the way in
which it affects the digitization of the economic and social sector are presented. To meet the
set goal, an analysis of selected indices and research examining the readiness of Czech
regions for Industry 4.0 is performed. Subsequently, a comparison is made between the
results of indices and assumptions of changes in the labor market in future years listed in the

last chapter of the work.

Key Words

Industry 4.0, the fourth industrial revolution, digitization, digital economy, readiness of
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Uvod

Jednotlivé staty a jejich ekonomické sektory v soucasnosti ¢eli nové, v poradi jiz
¢tvrté, primyslové revoluci,® kterd jiz nezadrzitelnym zplsobem zadina prostupovat do
Zivotll obCant statu a vyrobnich procesti podnikd. V budoucnu bude jesté vice ovliviiovat
vyvoj firem, konkurenceschopnost stati na mezinarodnim poli, a predevsim i inovace ve

vyrobnich procesech.

Historie pfedchozich primyslovych revoluci zasadnim zptsobem ovlivnila nejenom
prumysl samotny, ale i vyvoj spole¢nosti a ekonomiky statl. V kazdé etapé vyvoje se
vyskytly zasadni objevy ¢&i inovace, které definovaly dané revoluéni epochy. Ctvrta
pramyslova revoluce se vyznacuje predevsim vyuzitim modernich informacnich systémi na
poli vyrobnich procest i organizace lidského kapitalu a ¢asu. To vSe je v prumyslovém

odvétvi spojeno s pokrokem piedevsim v oblasti automatizace, ale také védy a vyzkumu.

Ctvrta pramyslova revoluce je napt. vdokumentu Iniciativa Priimysl 4.0
vypracovaného Ministerstvem primyslu a obchodu CR (2017, s. 3) chapéana nasledovné: ,, V/
jadru ctvrté prumyslové revoluce stoji spojeni virtualniho kybernetického svéta se svétem
fyzické reality. To s sebou prindsi téz vyznamné interakce téchto systémii s celou spolecnosti,
tedy se svétem socialnim. Z pohledu moderni teorie systémii se proto v posledni dobé
Vv souvisloti se 4. primyslovou revoluci hovori 0 revoluci kyberneticko-fyzicko-socidlni,
zpuisobujici dynamickou vzdajemnou interakci sloZitych systémii kyberneticko-virtualnic,

systéemii fyzického svéta a systémiu socialnich.

Kazda zména zplisobend primyslovou revoluci mize vyvolat zésah v socidlni sféte. Je
vSak zapotiebi si v¢as a spravné urcit priority a stanovit budouci cile implementovani inovaci
prvkl Priimyslu 4.0 do spolecnosti. Bez takového znalostniho pozadi neni mozné v dneSnim

globaln¢ propojeném a vzajemné si konkurujicim svété udrzet krok ve vyvoji s ostatnimi

vyspélymi staty.

! Casto nazyvané jako Primysl 4.0.
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Z tohoto divodu se téma Ctvrté prumyslové revoluce zda byt velmi atraktivnim,
jelikoz se jedna o stale nedostateéné probadané oblasti vyvoje lidské spole¢nosti. Dtvod
vybéru tématu mimo jiné bylo feSeni ekonomické sféry spole¢nosti a zaroven informacnich
technologii, jelikoz ty jsou autorovi prace blizké jak profesné, tak v osobnim zivoté. Z téchto

davodu bylo zvoleno téma dopadu ¢tvrté pramyslové revoluce na ekonomicky sektor.

V soucasné dobé se dostava Ctvrté pramyslové revoluci zvySené pozornosti v
literatute. Jelikoz je vSak téma pftili§ Siroké, nebylo mozné ho pojmout v celém spektru,
protoze by takové zpracovani piesahovalo rozsah diplomové prace. Pro potieby prace tak

byly stanoveny nésledujici vyzkumné otazky:

1. Existuje vazba mezi oéekavanym ekonomickym vyvojem a Primyslem
4.0?

2. Jak je CR pripravena na aplikaci Priimyslu 4.0?
Jaka jsou rizika a moZnosti Primyslu 4.0?

4. Jaké negativni ekonomické dopady lze ocfekavat v souvislosti

S Prumyslem 4.0?

Prace je rozdélena do sedmi kapitol. V prvni kapitole bude ve stru¢nosti popsan
vyvoj piedchozich t¥i primyslovych revoluci pro téely zakladniho pochopeni zmén, které
tyto jevy ve spole¢nosti a ekonomice vyvolaly a vyvolavaji. V druhé kapitole bude
nasledovat definice Primyslu 4.0 a jeho interpretace nékolika vybranych autord spolu
S navaznosti na motivaci firem pro aplikovani inovaci v ramei ¢tvrté priimyslove revoluce.
Ctvrta kapitola se zabyva piedpoklady pro toto zavadéni inovaci predevsim z pohledu
technologické infrastruktury, ktera je potfebna i pro aplikovani zmén v oblasti digitalizace
ekonomiky, 0 niz pojednava kapitola pét. Zde se také autor pokusi piiblizit riizna odvétvi
digitalni ekonomiky, ktera mohou byt ovlivnéna digitalizaci spole¢nosti jako dalsiho projevu
dopadt ¢tvrté priimyslové revoluce. V Sesté kapitole je pak prfiblizena ptipravenost statti na
vyzvy Primyslu 4.0 na zéklad¢ dvou vybranych mezinarodnich indext. Prvni se zamétuje
primarné na digitalizaci a jeji mozné dopady, druhy cisté na aplikaci Primyslu 4.0 v zemi.
V sedmé kapitole se autor pokusi tyto poznatky syntetizovat a porovnat vzhledem Kk situaci
v Ceské republice. V této &asti prace budou také piiblizeny dva dokumenty vypracované

vladou CR, slouzici k zpiehlednéni situace kolem aplikovani zmén Primyslu 4.0 a nastinéni
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moznych rizik. Vzhledem k zaméfeni studijniho programu autora prace byl zvolen index
pfipravenosti jednotlivych kraji2 CR na aplikovani Pramyslu 4.0. Tento index byl
vypracovan na pudé Technické univerzity v Liberci. V posledni ¢asti sedmé kapitoly prace
jsou feSeny otazky zmeén tykajicich se trhu prace a pozadavkli na zaméstnance. V
samotném zaveéru prace se pak autor pokusi zodpovédét vyzkumné otdzky na zaklade

informaci a dat, které jsou popisovany V této praci.

Cilem prace je detekovat dopady Primyslu 4.0 na ekonomiku a vyhodnotit disledky
téchto inovaci v souvislosti s vyzkumnymi otazkami. Prace chce také zhodnotit vyzkumny
ptedpoklad, Ze ctvrtd primyslova revoluce pfinese fadu pozitivnich zmén a dopadl pro

ekonomiku i spole¢nost.

2 Na trovni NUTS 3.
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Metodické postupy

Diplomova prace byla zpracovana dle metodickych postupii. Pro pochopeni ¢tvrté
pramyslové revoluce a souvisejicich témat spolu se zvolenymi indexy byla nutnd literarni
reSerSe a kriticky rozbor textl, coz vedlo K jejich analyze a komparaci. Na zakladé tohoto
rozboru doSel autor prace k syntéze a zhodnoceni celkové situace aplikovani inovaci
Pramyslu 4.0, jeZ popisuje v zavéru prace. Vzhledem k rozsahu a zaméfeni prace bylo nutné
zvolit pouze nejpodstatnéjsi informace k tématu, jelikoz je samotné téma ¢tvrté pramyslové
revoluce rozsahlé. Pro spravné zpracovani udaji z vyzkumnych indexti ohledné
piipravenosti statll byla pouzita statisticka analyza dat. Dale 1ze poznamenat osobni setkani
s autory indexu ohledné pfipravenosti krajii CR na inovace v ramci Primyslu 4.0, kdy doslo
na zakladé poznatki zrozhovort, dotazii a zaslanych materiald K analyze ziskanych
informaci pro jejich naslednou interpretaci v textu. Vzhledem k rozdilnosti zaméfeni vSech
t¥{ index? je mimo jiné v zavéru provedena komparace jejich vysledka v ramci CR. Zavér
této prace je predevsim kompilaci a syntézou ptedchozich informaci, které se vyskytnou

Vv textu pro potieby zodpovézeni vyzkumnych otazek.
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1. Historicky vyvoj primyslovych revoluci

Ctvrta pramyslova revoluce je ¢&tvrtou etapou v pofadi historického vyvoje
spolecnosti v oblasti priimyslu a s nim spojenych odvétvi. Predchozi tfi primyslové revoluce
zasadnim zpasobem ovlivnily ekonomiky, primyslové a obchodni moznosti, zajem
obyvatelstva, ale i spole¢nosti jako takové. Proto je dilezité v této praci uvést historicky
vyvoj predchozich primyslovych revoluci, pro lepsi pochopeni diilezitosti moznych dopadt
soucasné Ctvrté primyslové vyvojové etapy, o niZ tato prace pojedndva. V nasledujici

kapitole tak budou stru¢né popsany predchozi tii primyslové revoluce.

1.1 Prvni priimylova revoluce

Prvni primyslovou revoluci lze datovat ptiblizné od druhé poloviny 18. stoleti az do
roku 1870. Nutné je ovsem podotknout, Ze datovani priimyslovych revoluci se takto popisuje
u vyspélych zemi svéta, u jinych vyvojova etapa dorazila a mohla se plné rozvinout pozdéji,

napiiklad vinou technologické nevyspélosti.

Symbolem prvni primyslové revoluce je parni stroj. Za jeho vynalezce se bézné
uvadi James Watt.® Parni stroj nasel uplatnéni v mnoha odvétvich priimyslu a kazdodenniho

spolecenského Zivota.

Za dalsi dilezité prvky lze uvést zrod klasickych tovaren. ZboZzi a material bylo
potieba efektivnéji piepravovat mezi jednotlivymi lokalitami, a tak vznikla Zelezni¢ni
doprava. Pro rizné materialy, potisky, barveni apod. byl potieba rychly vyvoj v oblasti
chemie. Textilni pramysl zazil také sviij dramaticky rozkvét. VSechna tato odvétvi vedla

Kk novym obchodnim moznostem a zpisobim investovani. Z tohoto divodu bylo nutné

8 Pravdou ovsem je, Ze pouze navazoval na predchozi vynalezce v oboru. Skute¢nym pritkopnikem, ktery

prvné objevil, popsal a vyuzil princip pary byl pravdépodobné Héron z Alexandrie, jez zil v 1. st. n. 1. Az
James Watt ale dokazal naplno vylepsit systém parniho stroje, aby mohl byt plné a riznorodé vyuzit

vV prumyslu, a pravé diky tomuto je tizce spojen s pocatkem prvni primyslové revoluce.
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zkoumat a popisovat i tyto jevy. Neni tedy nahodou, Ze ve stejné dobé vznikl i obor

ekonomie.

Slozeni a zajmy spolecnosti se také méni. Lidé se za praci v tovarnach stéhuji vice
do mést, tento jev je oznacovan jako urbanizace. Celkové dochazi k obratu k industrializaci
spolecnosti a snizeni mnozstvi lidi v zeméd¢€lstvi, coz plati i dnes béhem nadchézejici ctvrté
pramyslové revoluce. V 19. stoleti tak naplno vznikd nova skupina lidi ve spole¢nosti —
délnictvo. Tato ¢ast obyvatelstva se za¢ina hlasit o své zastoupeni pii vyjedndvani smluv a
prilezitosti, a tak vznikaji prvni odbory, socidlni pojisténi, systém dichodi od statu a

podobna, dnes jiz samoziejma prava a moznosti zaméstnancu.

1.2 Druha primyslova revoluce

Druhou primyslovou revoluci je mozno datovat na prelom 19. a 20. stoleti a lze ji

zjednodusené feceno popsat jako vyraznou evoluci technicko-védeckou.

Predevsim véda v této dobé€ zaZiva vyrazné posuny, jednotlivé védni obory si zainaji
jasné vymezovat své pfedméty zkoumani spolu s metodami postupil experimentii apod., a

tak se objevuje i mnoho novych védnich obord.

V ramci technického pokroku lze uvést ve spojeni s druhou primyslovou revoluci
predevsim elektrifikaci spolecnosti a tovaren. Diky tomu se i vyrobni kapital ¢asto stava
zavislym na elektrické energii, a to 1 tam, kde pfedtim pracovala mechanickd sila.
Elektrifikace se v této dobé pomalu dostava i do béZznych domacnosti a lidé si zacinaji na
trhu zadat nové druhy vyrobkd. I proto vznikd druhy jasny symbol této pramyslové
revoluce — montazni linky. Ty umozni dalsi rozvoj masové vyroby. V této dobé se také
poprvé v historii dostava automobil do osobniho vlastnictvi (i diky Henrymu Fordovi).
Automobilova doprava a preprava zbozi zacina byt dulezitou soucasti spolecnosti, jakozto i
ekonomiky. V této dobé¢ také dochazi k rychlejsimu obchodnimu cyklu a banky zacinaji mit

silné misto na trhu, ¢asto 1 diky tomu, ze vlastni ¢asti podnikii.
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1.3  Tieti primyslova revoluce

Tteti primyslova revoluce se obecné datuje priblizné na pocatek druhé poloviny
20. stoleti a jejim hlavnim poznavacim prvkem je pfedevs$im automatizace pii vyrobé. Pravé
v roce 1969 se poprvé objevuje tzv. PLC, tedy programovatelny logicky automat®, ktery se
stava dulezitou soucasti kazdé dnesni tovarny. PLC dokéze zautomatizovat manualni
procesy V realném case a pracuje v cyklech s tim, ze je napojen na konkrétni technologickou
periferii. V ramci tfeti primyslové revoluce se kromé¢ automatizace procesi objevuje i

zapojeni pocitaci pfi vyrobe.

Treti primyslova revoluce je tedy spojovana s rozmachem bézné i pramyslové
elektroniky a automatizace. Pocatek této vyvojové etapy tehdejsi cCeskoslovenska
socialistickd ekonomika nezachytila. Kvili nepfizpiisobeni se modernizaénim svétovym
trendim Vv prumyslu a vyrobé nedochazelo k obméné investic, coz vedlo k zastaralosti
vyrobnich stroji. Nésledkem toho doslo k nizsi produktivité primyslu v porovnani s jinymi
zemémi zéapadni Evropy. Ktomu se pfidala nedostatecna specializace zaméstnanci,
omezovani vyzkumnych projektii a prekdzky ve vyuZivani zahrani¢nich primyslovych a

vyrobnich licenci.

Na nasledujicim obrazku Ize vidét jednoduchou casovou osu vyvoje vSech

priamyslovych revoluci, véetné popsani nékolika jejich hlavnich podstat, jez je definuji.

4 Anglicky Programmable Logic Controller.

5[ piesto se viak strojirenstvi stalo nejvyznaméj$im Geskym priimyslovym odvétvim. Stroje a dopravni zafizeni

tvofi i dnes patet ¢eského prumyslu a zahrani¢niho obchodu.
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Obrazek 1: Casova osa priimyslovych revoluct
Zdroj: Haberkorn, 2019.

1.4 Luddismus

Cilem této kapitoly je ukézat, Ze 1 b&hem lidského pokroku se objevuji negativni

nazory na jeho dopady pro spolecnost v fadach jejich obyvatel.

Je dobré si také uvédomit, ze ne kazdy vyvoj a revoluce v ur¢itém odvétvi musi byt
nutné dobré pro vSechny. Pravé z tohoto divodu se béhem prvni primyslové revoluce
objevuji tzv. luddité. Luddismus je filosofické mysleni, které tika, Ze technologicky pokrok
mize mit i negativni dopad na lidstvo. Pfedevsim pak luddismus pojednava o strachu z toho,
ze stroje a moderni technologie budou lidem brat pracovni pozice, a tim padem mohou byt

nekteti lidé ve spolecnosti utiskovani.

Béhem prvni primyslové revoluce, kdy se poprvé objevily prvni verze klasickych
tovaren, dochézelo k mnoha incidentim, kdy se luddité pokouseli rozbijet stroje, které vidéli
jako diivod, pro¢ nékteti z nich pfisli o préci. I dnes se mizeme setkat s ndzory, ze stroje
lidem v budoucnu vezmou pracovni pozice a ze moderni vyspélé technologie skodi lidstvu.

Takové nazorové piesvédceni se dnes oznacuje za neoluddismus.
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2. Definice a pojeti Primyslu 4.0

Pojem Pramysl 4.0 je aktualnim tématem v oblasti ekonomie. Tato kapitola se tak bude
zabyvat zakladnim popisem a definici toho, co tato vize Priimyslu 4.0 znamena a jaka je jeji
filosofie. Spolu s tim je v této kapitole uvedena interpretace pojmu Pramysl 4.0 od nékolika

vybranych autor.

Obecné se mizeme setkat s pojmy ¢tvrta prumyslova revoluce, Primysl 4.0
(v anglické literatute Industry 4.0). Toto téma souvisi s digitalizaci ekonomiky, s niz je tento

fenomén tzce propojen a do zna¢né miry urcuje i jeji vyvoj.

Koncept ¢tvrté primyslové revoluce byl poprvé zminén v roce 2011 na veletrhu
Hannover Messe (udalost vénovana pramyslovym technologiim) jako Industrie 4.0
V iniciativé na zlepSeni némecké konkurenceschopnosti ve zpracovatelském primyslu.
Némecka vlada tak zahgjila tuto iniciativu z divodu zlepSeni konkurence cen vyrobnich
néklad@ v zemich jako je Cina ¢&i Indie. Cilem bylo jejich ptekonani diky pokroku
v prumyslové technologii a snaha individualizovat vyrobu smérem k zakaznikovi. Z tohoto
divodu se zacaly vytvafet tzv. Smart Factory (Chytré tovarny). Jejich vysledkem jsou
vyrobky, jenz 1épe splituji aktudlni potieby zakaznika. V redlném Case lze sledovat stav

zatizeni na zaklad¢ online informaci. (Kovacikova, 2018, s. 1)

V knize Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vyhody, rizika, prileZitosti (Veber, 2018,
s. 27), se muzeme docist o nastupujici ¢tvrté pramyslové revoluce, ze ,,[...] je zaloZena na
principu automatizovat vse, co se automatizovat da, propojit nejen vyrobni, ale i logistické
a distribucni systéemy, zajistit vysokou flexibilitu soucasné s integritou. PFedmétem zajmu jiz
neni jen vyroba, ale i vyrobek, obchodni modely a Vv neposledni fadé i spotiebitel. Clovék,

stroj a produkt jsou vzajemné komunikacné propojeny v celéem hodnotovém reteézci.

Schopnost aplikovat pravy potencial ¢tvrté primyslové revoluce je také ovliviiovana

kvalitou internetového a digitalniho prostfedi. Neni to ovSem pouze o digitalizaci, pfeStoze
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je digitalizace jednim z hlavnich ptedpokladti pro naplnéni moznosti Primyslu 4.0 v dané

zemi.® Jen ona dokaze zpfistupnit realizaci inteligentnich vyrobnich systému a sluzeb.

Ales Chmelar (2015, s.5), ¢esky ekonom a statni tajemnik pro evropské zalezitosti,
chape c¢tvrtou primyslovou revoluci jako proces, ktery je vsak ,,/...] specificky svou
kapacitou zasahnout asymetricky riizné ekonomiky, regiony, profese a prijmové skupiny v
ramci globalni delby prace, a to predevsim dle struktury, napojeni na globalni hodnotové
retezce, kapitalove struktury a rozvinutosti vyzkumu a vyvoje. Rozdilna bude také mira, se

kterou digitalizace ve vysledku dlouhodobé ovlivni danou ekonomiku, jeji strukturu a vykon.

Toto si naptiklad uvédomovala i némecka spolkova kancléika Angela Merkelova
(The Federal Government, 2014), ktera uz v roce 2014, béhem projevu na konferenci OECD
pronesla nasledujici véty: ,, V soucasné dobé vidime komplexni transformaci celé priimyslové
vyroby sloucenim digitalni technologie a internetu s konvencnim primyslem. [...] Musime
pochopit, ze bez schopnosti plné integrace pomoci modernich informacnich technologii
nebudou mit dnesni strojni inZenyri budoucnost. Prace se zarizenimi, ktera mohou vzajemné
komunikovat, je moZnd pouze se spravnymi softwarovymi schopnostmi a hardwarovymi
kapacitami.* Sama tak jiz v roce 2014 piikladala velkou dulezitost véasné zacit podporovat

implementaci modernich technologii do némeckého, ale 1 evropského, primyslu.

Dale napf. svétoznama spolecnost Siemens v jednom z ¢lanka (Siemens, 2020) na
svych webovych strankach klade diiraz na véasnou implementaci potiebnych technologii a
prerod dil¢ich prvki v primyslové vyrobé a na zakladé predchozich primyslovych revoluci
se snazi dolozit dileZitost zmén Primyslu 4.0 ve vyrobnich procesech. Naznacuje i to, Ze
podniky a vyrobni subjekty, které v pfedchozich etapach vyvoje opomnély vcasné
inovovani, prohraly konkuren¢ni valky a nadale ptestaly byt velkymi hraci na danych trzich.
Ve stale se zrychlujicim svété ve spojeni s digitalni dobou budou tyto zmény mit daleko

jasnéjsi nasledky.

Vlada CR nechce pouze ne¢inné sledovat nutny vyvoj, a tak v roce 2016 schvalila tzv.

Iniciativu Primyslu 4.0 (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017). Ta si stanovila celkové

® Vice na toto téma v kapitole 5 — Digitalni ekonomika.
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uchopeni této problematiky, vytyCeni jasnéjSich cili, jez je nutné sledovat, a promysleni
budouciho planovani statnich zmén pro efektivngjsi zvladnuti prechodu prumyslového a
obchodniho segmentu Vv ramci dalsi vyvojové etapy. O Priamyslu 4.0 se tak mizeme hned
v tvodu dokumentu (Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2017, s. 3) doé&ist
nasledujici tadky: ,,V jadru ctvrte primyslové revoluce stoji spojeni virtualniho
kybernetického sveta se svetem fyzicke reality. To s sebou prinadsi téz vyznamné interakce
techto systémii s celou spolecnosti, tedy se svétem socidlnim. Z pohledu moderni teorie
systémii se proto v posledni dobé v souvislosti se 4. priumyslovou revoluci hovori o revoluci
kyberneticko-fyzicko-socidlni, zpiisobujici dynamickou vzdjemnou interakci sloZitych

systemu kyberneticko-virtudlnich, systemii fyzického svéta a systémii socialnich. *

Dalsim dilezitym prvkem je decentralizace vyroby, ktera pomaha k flexibilité ve
vyrobnim procesu, pti riznych nabidkovych a poptavkovych Socich, pozadavcich zakaznika,

zivelnych pohroméch a jinych nejriznéj$ich zménach.

MacDougall (2014, s. 6) pise ve svém piispévku pro Germany Trade & Invest, ze
decentralizovana inteligence ve vyrobé pomaha vytvaret inteligentni sitové objekty a
nezavislé fizeni procesti rozsifuje interakci skute¢nych a virtudlnich svétl, coz predstavuje

zasadné novy aspekt ve vyrobnich procesech.

V poslednich ptiblizné tficeti letech stale vice prostupuje vyuZivani IT hardwaru a
softwaru do domacnosti, tedy zakaznikti. Ti maji na poc¢atku nového stoleti a tisicileti nahle
nové moznosti k nakupiim zbozi a sluzeb, ale i obchodovani ve vSech obchodnich sférach.
Zatimco pred dvaceti lety bylo téméi nemyslitelné, aby libovolnad firma na jedné strané
planety byla schopna ve vétsi mife zaujmout zdkazniky na druhé strané¢ Zem¢, a spolu s tim
pokryt ¢ast taméjsiho trhu, dnes je to béznou realitou. Tim se také vyrazné méni a
pfizplisobuje marketingové cileni a planovani. VSe zaleZi na mife a kvalité digitalizace a
aplikovanych technologiich. DalSim vyznamnym znakem Primyslu 4.0 se tak kromé

automatizace mnoha vyrobnich procest ve firmach stava i digitalizace zbozi a sluzeb.

Vsechny tyto zmény a vyvoj budou mit mimo jiné za nasledek 1 urc¢ité¢ dopady na

pracovni trh a socio-ekonomické vztahy ve spolecnosti. Napt. o nékteré pozice bude na
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pracovnim trhu v budoucich letech stale mensi zdjem, zatimco jiné budou zadanéj$i nez na

konci ptedchoziho stoleti.’

Pokud bychom se méli pokusit shrnout hlavni charakteristiky fenoménu Primyslu 4.0,

mohly by vypadat nasledovné¢:

e Automatizovat vSe, co ve vyrobnich procesech automatizovat Ize.
¢ Digitalizace jakozto zakladni stavebni kamen inovaci.

e Decentralizace fizeni vyrobnich a vyrobné-spojovacich procest.
e 7Zmeéna na poli pracovnich piilezitosti.

o Kyberneticko-fyzikalni a kyberneticko-virtualni systémy.

" Vice na toto téma v kapitole 7.4 — Dopady na pracovni trh v CR.
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3. Motivace firem

V této kapitole prace je zkoumana otdzka, jakou maji firmy motivaci pro
implementovani zmén vyrobnich faktort, kapitadlu a specializace svych zaméstnancii pro

zavedeni potfebnych kroku k aplikaci vize Primyslu 4.0 do svého podniku?

Matik (2016) uvadi, ze pfi strategickém rozhodovani o takovém rozvoji do budoucna,

muzeme u firem sledovat nékolik hlavnich motiva¢nich faktora:

e ZvySeni produktivity prace.

e Vyrovnavani se s nedostatkem lidskych zdrojii v nejriznéjSich segmentech
vyrobniho procesu.

e Pozadavky obchodnich a vlastnikii na inovaci vrdmci technologického
pokroku.

e Environmentalni pozadavky a s tim spojend vyS$si bezpecnost pracovnikll pfi
praci, jelikoz napf. mnohé mechanické procesy ve vyrobnich prostorach budou
fizeny nejen automaticky, ale i dalkové prostfednictvim digitalizace a
internetového propojeni stroja.

e Nepodcenit postupy ve vyvoji vyrobniho i marketingového odvétvi. Tim navic
dojde k predchazeni urcitych problému, které by mohly nastat, kdyby firma
opozdén¢ zacala inovovat V rdmci rozvoje Priimyslu 4.0. Obchodni a vyrobni
sféry jsou provazany, a pokud podnik neni pfipraven na nasledujici situaci
v prumyslu, nebude mit ani moznost adekvatné a v¢as reagovat na konkurenci,

nové pozadavky zakaznikd ani jiné trzni zmény.

3.1 Modely firmy

V dusledku digitalizace zbozi a sluzeb dochazi k efektu, ktery by se dal oznacit za
hypersoutéz podnikl a spolecnosti. Jedna se o soutéz, v niz si firmy vzajemné¢ nekonkuruji
pouze na vlastnim trhu, ale i na trhu digitalnim a svétovém, tedy propojeném. To nutné

vyvolava potiebu prizpisobit se novym okolnostem.
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Stale Castéji 1ze registrovat nazor, Ze mnoho firem se snazi piejit z klasického modelu

firmy spolecenstvi ¢lovéka a strojui na firmu jako podnikatelsky organismus.

3.1.1 Tradiéni firma

Kniha Gustava Tomka a Véry Vavrové (Tomek, 2017) uvadi, ze tradi¢ni firma je
dnes nejcastéjsim modelem firem, jez se vétSinou snazi masové vyrabét produkty na zakladé
zab¢&hlych pravidel a modeld. Efektivita je hodnocena dle ziskavani pozadovaného vystupu.
Vztahy, ale i uloha ¢lovéka v tradi¢ni firmé jsou dany jasnymi pravidly. V ptipadé lidského

kapitalu ma vse jasnou hierarchii odpovédnosti, odborné piislusnosti a ptikazu.

Takovyto model firmy je vhodny, pokud je trh a chovani spotiebiteld malo
proménlivé, idealné, pokud se veskeré zmény d¢€ji v dlouhotrvajicich horizontech mnoha let,
aby byly firma a management schopny reagovat na ménici se prostedi trhu zménou sady

pravidel a pozadovanych vystupi na nich zaloZenych.

3.1.2 Firma jako ménici se organismus

Celé toto nov¢jsi pojeti firmy ma hlavniho jmenovatele — flexibilitu. Odbourava se
pevné ustanoveni pravidel a jasné urCena hierarchie zaméstnancli. VSe vychazi
z ptedpokladu, Ze trh a poZadavky zdkaznikl jsou vice proménlivé na zédklad€ rGznych
faktorii. Zmény se Vv obdobi ctvrté primyslové revoluce nedéji v pribéhu dlouhodobych
radi let, ale vétSinou ve velmi kratké dobé. Na firmy je tak kladen vétsi pozadavek ohledné
schopnosti reagovat na zmény v kratkém case. Zisk se stava nahradou za uzitek a vyplyva

ze schopnosti diferenciovat se od konkurence a také z vlastni pozice firmy na trhu.

3.2  Sony Global Manufacturing & Operations

Firmou, ktera jiz aktivné vyuziva mnohé prvky z nové pramyslové revoluce a dalSim

prvkiim se snazi ptizplisobit, nemusi nutné byt pouze automobilové a piidruzené automotive
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zavody. Jednim z mnoha potencionalnich piikladt je i technologicky gigant, spole¢nost
Sony Global Manufacturing & Operations se svoji vyrobou herni konzole Playstation 4 (a

jeji vylepSenou verzi Playstation 4 Pro).

V nedavném c¢lanku pro magazin Nikkei Asian Review (Nitta, 2020), nazvaném Heart
and soul of new Sony se muzeme dodist, Ze Se na celém svété prodalo vice nez 106 miliont
V oblasti videoherni zabavy. V této kapitole se prace vénuje procesu samotného montovani
a vyroby konzole. Cely proces montdze trvad pouhych tficet vtefin. Na tomto ¢ase maji
nejveétsi zasluhy plné automatizované a digitalné fizené stroje, téch je ve vyrobé tiicet dva.
Kontrolu nad vSemi stroji a zbylymi procesy obstaravaji pouze Ctyfi zaméstnanci®.
Z ptivezenych dild, které jsou diky spolupraci s dal§imi firmami dovazeny z nedalekych
oblasti Tokijského zalivu (kde se nachazi i tato konkrétni vyrobna Kiasarazu, popisovana
v ¢lanku), se tak dafi ve velké rychlosti a efektivité spolu s nizkymi naklady na lidsky faktor
vytvafet zbozi (konzole Playstation 4) s mnohem niz§imi naklady, nez tomu bylo dfive.
Podnik ptivodné zaéinal vyrobu S vice neZ osmdesati roboty. Dnes se podafilo cely proces
vyrazn¢ zrychlit a optimalizovat prostfednictvim zavedeni prvkl ctvrté pramysloveé

revoluce.

3.3 Vysledky prizkumu ¢eskych firem a Primyslu 4.0

Ceské firmy si jsou védomy nového trendu v oblasti primyslové vyroby a obchodnich
spojeni, a proto mnohé znich zavadé¢ji inovace pro zefektivnéni své produktivity a

obchodniho modelu, nebo o nich alespon uvazuji.

Svaz primyslu a dopravy CR (2019) provedl v nedavné dob&® priizkum o piipravenosti

firem na aplikovani zmén v ramci Primyslu 4.0, kterého se zcastnilo celkem 105 firem.

8 Samoziejmé k tomu pripoctéme techniky, ktefi ale povétSinou nejsou pfitomni vyroby samotné.
9 Priizkum probihal v obdobi od 15. 7. 2019 do 10. 9. 2019.
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Tato kapitola se pokusi na zaklad¢é tohoto prizkumu pfiblizit soucasny stav a nastinit

budouci vyvoj provéazanosti ¢eskych firem v ramci Primyslu 4.0.

Pracujete ve firemni strategii a investinich planech s pojmem Pramysl 4.0?
(Odpovédi v %)

36,2

pod
3
Q

Ne, nade projekty se konceptu Pramysl 4.0 netykaji. _ 13,3

Ne, protoie nevime, co do konceptu Primysl 4.0 patfi

=
e
w

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Graf 1: Prdce s pojmem Priimysl 4.0
Zdroj: Svaz priimyslu a dopravy CR, 2019.

Z predeslého grafu je patrné, ze ze 105 zucastnénych firem u 23,8 % ptevlada stale postoj,
v némz Primysl 4.0 nefesi ¢i dokonce ani nevédi, co znamend. To je pro spolecnost
Vv soucasném digitalnim véku velkym rizikem pro v€asné budouci inovovani a potenciondlni
ptizptisobeni se zméndm na trhu. Déle se v pruizkumu dozvidame, ze celkem 32,4 % se
zadnym zplsobem nezabyva jakoukoliv podobou strategie firmy. Do zna¢né miry je
alarmujicim vysledkem dotaznikova otazka, zda firmy zfidily specialni pozici manazera pro
digitalni transformaci (napf. Chief Digital Officer). Vysledek negativnich odpovédi na
otazku je 83,8 %. Naopak pouze 16,2 % spolecnosti maji nebo v nejbliz$i dobé piipravuji
pozici manaZzera, ktery by koordinoval procesy zmén. Provazanosti urCité sité firem a
vzajemné hypersoutéze se dotyka dalsi vysledek prizkumu — celkem 65,7 % firem se pustilo
do zavadéni prvka ¢tvrté praimyslové revoluce, protoze se domniva, Ze je to dilezité pro
jejich budoucnost. 53,3 % podnikd si slibuje od prvki Primyslu 4.0, Ze jim pfinesou zlepSeni
trzni pozice vuc¢i konkurenci na trhu. Naopak 26,7 % spole€nosti nevidi pfinos v blizké
budoucnosti, avSak chape, ze digitalizace v nasi pocitacové dob¢ je nezbytna. DileZzitou
skute¢nosti pro budouci vyvoj ¢eskych firem je, ze 51,4 % z nich povazuje sva ocekavani
od implementace prvkii nové primyslové revoluce za splnéna a 47,6 % firem chce dokonce
zvysit mnozstvi investic do zavadéni Pramyslu 4.0 ve svych vyrobnich procesech. Dalsich

36,2 % alespoil ponecha soucasné investicni vydaje.
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4. Predpoklady

V ramci c¢tvrté pramyslové revoluce dochéazi ktzv. digitalizaci spolecnosti,
ekonomiky, ale i vyrobnich procesu a komunikace se zakazniky a mezi lidmi. Ta je do jisté
miry ovlivnéna potiebami Primyslu 4.0 pro zavadéni uritych trendd v oblasti vypocetni
techniky. O piedpokladech a rozvijejicich se trendech bude pojednavat tato kapitola

(nasledujici bude o samotné digitalizaci).

4.1.1 Pristup k internetu

Pristup k internetu lze chépat jako jednu ze zdkladnich slozek pro mozné
inovovani v rameci digitalizace, jakoZto dopadu Priimyslu 4.0, do spole¢nosti a ekonomiky.
Piistup s ohledem na celkovy svét ale neni samoziejmy v kazdé zemi. Da se piedpokladat,
ze staty a podniky, které nestacily véas piipravit kvalitni, stabilni a kapacitné¢ dostate¢né
ptipojeni k internetu pro své obyvatele, pravdépodobné v budoucnu pociti v mnoha ohledech

urcité ztraty v konkuren¢nim obchodnim boji na svétovém trhu.

Jak se mizeme docist v jednom z ¢lanku Maxe Rosera (2017)Y, internet je jednou
Z nejvice rozvijejicich se technologii soucasnosti. Celkovy pocet lidi, kteti maji pfistup
K internetu se dramaticky zvySuje. Zatimco na pocatku tisicileti, v roce 2000, sahaly odhady
uzivatelll internetu ptiblizné k 413 milioniim, v roce 2016 to uz bylo ptes 3,4 miliardy lidi.
Nejvétsi rust novych uzivateli zaznamenavaji v poslednich tfech letech piedevsim Indie,

Bangladés, Ghana atd.

Z predchozi ¢asti prace vychdzi i fakt, ze pfiblizné jedna polovina planety je stale
bez moznosti ptistupu k internetu. Tato skutecnost se tyka predev§im zemi tretiho svéta, kde

stale neni ani dostatecna technologicka infrastruktura, kterad by pfipojeni umozinovala, ani

10 Tento predpoklad lze vyvodit z poznatkil, na které se snazi poukazat tato prace a také jeji zaver.

11 Data pouzitd vtomto zdroji jsou z velké &asti pievzaty a interpretovany z portilu Svétové banky:

https://www.worldbank.org/
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moznost obyvatel naSetfit Si Z denniho pfijmu na potiebna zafizeni, jako je osobni pocitac
nebo chytry telefon. Digitalizace i ¢tvrta primyslova revoluce se tak v téchto zemich nemiize

rovnat rozvoji, jejz mizeme sledovat ve vyspélych statech svéta.

Na nasledujicim grafu je uveden vyvoj pfistupu K internetu u obyvatel nékolika
vybranych zemi mezi lety 1999 az 2017.

Némecko

Slovensko
80% CR

USA

60%

Cina

40%

20%

0%
1999 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2017

Graf 2: Pristup obyvatel k internetu mezi lety 7999 az 2017.
Zdroj: Roser., 2017.

Z grafu je patrné, ze Ceska republika ma narast v piistupu obyvatel k internetu za
poslednich 17 let o 78,72 %. Némecko o 84,4 %, Slovensko o 81,6 %, Spojené staty americké

0 76,18 % a Cina zaznamenala nartst 54,3 %. Mezi nejvice inovujici staty se uvadi napi-.
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Island, Lichtenstejnsko, Kuwajt, skandinavské zemé¢, Jizni Korea, Katar atd., jeZ maji nartst

ptistupu obyvatel k internetu pies 90 %*2.

Muzeme také pozorovat, ze pristup pro obyvatele a podnikatele je naplno umoznén
az v tomto stoleti. Jedna se tak o jeden z odrazli vyvoje digitalizace spoleCnosti a Ctvrté

pramyslové revoluce.

4.1.2 Bigdata

Digitalizace nese velky pozadavek na vypocetni vykon, a to schopnost pfenaset a
zpracovavat velké mnozstvi dat ve vypocetnich zafizenich, tzv. Big data®®. Tim doslo k
dopadu na informacéni segment trhu — zajistit v poslednich 25 letech vyrazné navySeni

kapacit vypocetnich siti pro pienos dat.

V Reportu digitalni ekonomiky z roku 2019 (United Nations, 2019), vytvoteného na
zakladé udaju od spolecnosti Cisco Systems*, skrze IP (Internetovy protokol®®) je uvedeno,
ze vroce 2002 se prenaselo ve svétovych informaénich sitich primérné 100 GB dat za
sekundu, v roce 2007 to bylo 2 000 GB dat za sekundu, v roce 2017 se hodnota pohybovala
okolo 46 600 GB dat za sekundu a do roku 2022 se odhaduje pienos dat na 150 700 GB za

sekundu.

12 oo xiur X1

13 Timto enormnim mnozstvim dat jsou jednak informace od zdkaznikd, ale i zpracovavané informace ze

stroju, platebnich systém, sluzeb apod. Velka data jsou vysledkem ostatnich prvki digitalizace zminénych
V této kapitole prace.

14 Jedna z hlavnich spolecnosti zajistujici sitové prvky a rozhrani na svéteé. Spolu s tim je také vyznamnou

firmou na poli vyrobct sitovych informacnich zatizenich.

15 Internetovy protokol (IP) je nejpouzivanéjsi protokol pro pienos dat v internetové siti na sveéteé.
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V nasledujicim grafu jsou znazornény ptiblizné hodnoty exabytii’®, které se skrze
internetovy protokol (IP) mésicné poslou ve svétovych sitich — vertikalni osa, spolu
s vyznaéenim, kolik ztohoto mési¢niho objemu dat je pifenaseno skrze zakaznika
(Customer) a kolik skrze segment byznysu (Business) — horizontalni osa. T0 je znazornéno
v odhadu od roku 2017 do roku 2022.
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B Zikaznik [ Byznys
Graf 3: Mnozstvi prenesenych dat za mésic na svété v jednotlivych letech.

Zdroj: United Nations, 2019.

Ptedchozi graf udava celosvétové mnozstvi ptenesenych dat v informacnich sitich, které

ma rostouci tendenci a da se piedpokladat tento trend i do budoucna. Zatimco v roce 2017

16 Exabyte (EB) je jednou z jednotek velikosti digitalnich informaci (dat). 1 exabyte = miliarda gigabytu.
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zakaznici ve svetové siti zabirali mési¢né piiblizné 100 exabytd, o pouhé tii roky pozdéji,
tedy v soucasnosti, je hodnota pfiblizné¢ dvojnasobna. Divodu Ize sledovat vice — vétsi
pristup k internetu pro obyvatele ve vice zemich, snadnéjsi ziskani pokrocilych vypocetnich
a telekomunikacnich zatizeni (napt. chytry telefon, notebook apod.), stile se rozSitujici
socialni sité a jejich rostouci vlivY’. Segment byznysu ma taktéz rostouci tendenci, divodem
je 1 aplikovani prvkl ¢tvrté primyslové revoluce ve vyrobnich procesech, které, stejné jako
potieby zakazniktli, podporuje vytvareni obrovského mnozstvi dat z vlastnich stroji, snimact
apod. Aplikace prvkt Primyslu 4.0 jsou dale zpracovavany a pro tGcely optimalizace
vyrobnich procesi se odesilaji jejich data skrze svétové sité do mist a firem, jeZ je vyzaduji
pro aplikaci. Tento fakt vyrazné piispiva k navySeni mnozstvi dat v kazdodennim ob&hu

svétové informacni sité.

4.1.3 Cloud

Velké mnozstvi dat musi mit své tlozisté. Pokud by mély firmy i zakaznici Kk tomuto
ucelu mit vlastni kapacity tlozného virtualniho prostoru, nikdy by nemohlo dojit k takovému
naristu digitalizace ve spole¢nosti. Za Gi¢elem usetieni nakladi spojenych s ukladanim dat,

se v poslednich letech ¢astéji vyuziva tzv. Cloud.

Cloud je virtudlni sit’ vzdjemné propojenych a komunikujicich serverl a riiznych
vypocetnich systému, které mezi sebou vzajemné komunikuji. Nejcastéji slouzi k ukladani
dat, ale stale Castéji se vyuziva i k vypocetnim vykoniim, kdy koncovy uzivatel (zékaznik ¢i
firma) nemusi mit dostatecny hardware ke slozitému vypocetnimu ukonu. Staci mit
dostatecnou rychlost pfipojeni k internetu a vyuzit sluzbu, kterd zprostfedkuje vzdaleny
vypocet algoritmu a ndsledné odesle vysledek zpét do zatizeni koncového uzivatele. Veskery

vypocet se tak déje na serverech, ke kterym se pomoci cloudové sité uzivatel pouze vzdalene

piipoji.

17 Na toto téma Ize nalézt mnohé vyzkumy a analyzy z poslednich let, stejn¢ tak jako odborné prace, které se

tomuto tématu hloubéji vénuji.
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Jako piiklad mizeme uvést sluzbu Google Stadia od americké spole¢nosti Google.
Ta zprostiedkovava vypocetni vykon na svych serverech hra¢tiim z celého svéta, kdy se na
serverech provadi vypocty a vykreslovani slozitych grafickych prvka modernich videoher a
nasledny vykresleny (vyrenderovany) obraz se pouze zobrazi v realném case koncovému
hraci v jeho zatizeni. Skuteéné hardwarové naroky a hlavni vypocetni vykon se v§ak déje na

serverech spolecnosti Google.

Princip a dobré zavedeni cloudovych sluzeb v nékterych vyspélych zemich vyrazné
snizuje naklady na provoz a nakup jinak drahého hardwaru. Firmdm se Casto vyplati mit
pouze zékladni hardware a platit si pfistup a vyuzivéani na cloudové servery pro pozadované
sluzby (ulozeni dat, vyuziti vypocetniho zafizeni apod.) oproti ndkupu, udrzovéani a
obnovovani vlastnich informac¢nich systému a servert. Diky digitalizaci a Primyslu 4.0 tak
I vznikly spolecnosti, které pouze pronajimaji své servery a systémy v ramci cloudovych siti

jinym spolecnostem pro jejich potieby a vyuziti.

4.1.4 Internet véci

Diky relativné snadnému pfistupu k internetu zakaznikti i firem a schopnosti
vyuzivani cloudovych siti spolu se zpracovavanim velkého objemu dat v realném case
vznikla moznost pro rozvoj tzv. Internetu véci (10T neboli v angli¢tiné Internet of Things),
ktery predstavuje dal$i dopad Primyslu 4.0 ve vyrobnich procesech diky postupnému

zavadéni digitalizace.

Internet véci znamend, Ze nékteré informacni objekty® maji piistup k internetu
vetSinou nepretrzity, diky ¢emuz odesilaji data do cilovych destinaci (napt. do cloudovych
vypocetnich center) a komunikuji s ostatnimi zafizenimi ve vyrobnim procesu ¢i v dané siti.
Cilem tohoto procesu je dosazeni vyssi efektivity pfi vyrobé a zpracovavani. Stroje si dokazi

samy sbirat, zaznamenavat a vypocitavat informace o svych datech, témét bez potieby

18 Robot, server, snimade, automatizované linky a jejich fidici jednotky atd.
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dohledu lidského elementu. To vyrazné snizuje naklady na potieby zapisovani a kontrol

jednotlivych stroji. (Bonneau, 2015)

Predstavme si situaci, kdy béhem predchozich primyslovych etap museli
zamé&stnanci sami zaznamenavat informace z provedeni urcité tlohy na stroji, nasnimat
udaje apod., poté je predat a dale zpracovavat (napf. vypocitavat statistiky nutné pro
optimalizovani vyroby apod.). Dnes tyto pro stroj relativné jednoduché nebo opakujici se
ukony zvladd vykonavat zafizeni samo. Stroj odeSle data na dalSi zafizeni, pifipadné
komunikuje s nasledujicimi stroji a Vv piipadé problémt dokaze cCasto automaticky, v
zavislosti na naprogramovani, reagovat. Tim se pfedchazi mnoha problémim a
komplikacim, jez mohou teoreticky vzniknout pti vyrobé, ¢imz jsou Setfeny dalsi naklady

pii vyrobg.

Internet véci také piispiva k rozvoji autonomnich roboti, tedy robott a stroji v ramci
vyrobniho procesu, ktefi dokazi vétSinu svych povinnosti vykonavat bez obsluhy lidi*®. To
je umoznéno diky zminéné vzajemné komunikaci stroji pomoci Internetu véci, ale i
ucenlivosti na zakladé rozvoje a inovaci na poli umélé inteligence. Ta umoziuje Strojim a
softwariim ucit se z predeslych situaci a budouci situace vyhodnocovat na zaklad¢ dat a

poznatkil prave ze ziskanych dat béhem predchozich udalosti.

Da se vsak také vyuZzivat ke komerénim nebo osobnim Gc¢elim zakaznikl. Jedna se
napf. o domaci chytrou uloznou sit’ NAS (Network attached storage), ktera umoziuje
inteligentnim zafizenim vz4jemné komunikovat a ukladat data na jednotné sbérné misto

(harddisk), na n&jz maji opét vSechny zatizeni v domacnosti piistup pro ziskani téchto dat.

Internet véci je novinkou v oblasti Primyslu 4.0 a digitalizace, 1 pfesto se da
predpokladat, ze se v pristich letech ve spojitosti s nim setkame se stale vétSim mnozstvim

novinek a inovaci.

19 ptikladem automatizované vyrobni haly komunikujici vzjemné mezi stroji i diky Internetu véci je ukazka
se sestavovanim Playstationu 4 od spole¢nosti Sony zminéné v kapitole 3.2 — Sony Global Manufacturin
& Operations, kde celou halu s mnozstvim automatizovanych robotd obsluhuji a dopliiuji pouze &tyfi lidsti

pracovnici.
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4.2 Chytré tovarny

Tzv. chytré tovarny (Smart factories) jsou vysledkem aplikovani zminénych a dalSich
prvkl Primyslu 4.0 na vyrobni proces. Tovarny dnes Castéji pfipominaji jakysi informacni
organismus, kde jsou jednotlivé snimace a stroje piipojeny do vzajemné sité. Veskera data
Z nich (a ze zapisi lidské prace) jsou dale zpracovavana a na zaklade toho vznikaji simulace
dalsich krokti vyroby. To umoziuje flexibilitu ptfi vyrob¢, skladovani a expedovani zbozi,
kdy cely vyrobni proces dokéze daleko Iépe zvladat nenadalé situace, zmény v zadostech
zakaznikli (napf. rizné nabidkové a poptavkové Soky) atd. Takovym firmam se dnes
ptezdiva chytré tovarny a jsou jednim z hlavnich symbold vysledkt ¢tvrté pramyslové

revoluce.

Z ¢lanku Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing
Industries (RiiBmann, 2015) 1ze shrnout tyto hlavni faktory chytrych tovaren:

e Flexibilita vyroby.

e Mensi naroky na mnozstvi lidského kapitalu.

e Optimalizace vyroby a skladovani.

e Snadngjsi simulace procesti a predpokladanych situaci.

e Automatizovani jednoduchych a rutinnich vyrobnich procesi.

e Autonomni roboti vyhodnocujici jednoduché situace se schopnosti pfizplsobeni se
jim.

e Internet véci — propojovani vétsiny stroju, snimact a vyhodnocujicich aparati.

Big data — Casto prace s velkym mnozstvim dat.
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5. Digitalni ekonomika

Jako kazda jina revoluce a evoluce ve spole¢nosti i ¢tvrta primyslova revoluce
ma ur¢ité piedpoklady pro to, aby viibec mohla vzniknout a aby ji bylo mozno zavést do
béznych podminek vyrobnich procesu, statnich strategickych plant, pracovniho trhu, ale i
do spolecnosti a s ni spojeného vzdélavani. Z tohoto divodu je nutné v této praci uvést
jednotlivé technologické i spolecenské piedpoklady, které umoznuji zaclenovani Primyslu
4.0 do vyrobnich procest, jelikoz 1 kdyz jsou digitalni prvky ekonomiky ptfedpokladem, jsou
zaroven c¢asteéné vysledkem této revoluce. Naptiklad pokrok v inzenyrstvi a vyroba
informacnich systému, zkvalitnéni zobrazovacich aparati (LCD displeje apod.) umoznilo
cestu priimyslové revoluci, ovSem ta svym pribéhem a pfislibem vétSich ekonomickych
zisku pfi vy$s$i optimalizaci vyrobnich procest a snizeni nakladd pfirozené nuti podniky
ekonomicky pfemyslet a investovat do dalSich technologickych a informacénich inovaci.
Pravé tento jev vede ke stale se zrychlujicimu trendu poslednich ptiblizné 15 let — digitalizaci

ekonomiky, primyslu, a i celé spole¢nosti.

Diky tomu muzZzeme v literatufe nalézt pojem digitdlni ekonomika, coz znamena, ze
platebni systémy, komunikace mezi zakazniky a podniky, simulace vyrobnich procest a
jejich nasledné fizeni, reklama atd. se stale vice pfesouva do sféry informacnich systémi,
které diky pfistupu obyvatel k internetu a zdkladnim vypocetnim zatizenim (osobni pocitac,
chytry telefon apod.) ziskava vétSi mnozstvi vyhod pro firmy a podnikatele. N&které vybrané

vyhody a moZnosti budou zminény v této kapitole.

Ctvrta primyslova revoluce je ovlivitovana digitalizaci ekonomiky a vyrobnich
faktorti. To znamena technologicky a vyrobni pokrok, ktery by nebyl mozny bez digitalizace
nastroji, vyrobnich procesti a sbéru dat. Pravé o téchto inovacnich krocich vyuZzivani

takovych néstroji a smyslu digitalizace bude pojednévat tato kapitola.

Digitalizace je trend, ktery do jist¢ miry definuje postupny rozvoj moderni
spolecnosti 21. stoleti. Jeji pocatky mizeme sledovat do zacatku 90. let minulého stoleti,
kdy byl umoznén pfistup k vypofetnim systémim obcaniim, podnikiim a podnikatelim
pomoci osobnich pocitact a dalSich technologii, které jsou pro nas jiz béznou soucasti zivota.

Az piiblizné posledni dvacetileti dovolilo naplno technologicky pfejit od analogovych
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zafizenich k zafizenim digitalnim. Stejné tak je k dispozici mnoho informaci ve vetejné
dostupnych informacénich prostfedich. Tyto informace jsou nyni povétsinou dostupné Siroké
vefejnosti. Pfistup k informacim se tak v tomto stoleti vyrazn¢ zptistupnil pro obycejné lidi.?

(Schmidt, 2013)

Veber (2018, s. 20) v knize Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vyhody, rizika,
prilezitosti vinima pojem digitalizace jako ,,/...] obecny vyraz pro soudoby trend masového
nasazovani jak technickych prostredkii (internetu, mikro-spinacii, rychlych prenosovych siti
[...]), tak softwarovych nastroju [...] Zdkladem digitalizace je zachyceni reality (obrazu,
zvuku, zdpisu, dat atd.) nikoliv analogovymi prostredky [...], ale digitalné, posloupnosti

ciselnych udaju. Vychodiskem soudobé digitalizace jsou data. “

Jak uz bylo nastinéno v kapitole 2 — Definice a pojeti Primyslu 4.0, pro ¢tvrtou
primyslovou revoluci je dilezité, aby se digitalizovalo co mozné nejvice prvkl a procest
urcujicich vyrobni kroky. Jedna se o sbér dat od zékaznikd, automatizaci systémui pomoci

vvvvv 4

stale slozitéjSich systémil ¢i inovovani v oblasti platebnich metod apod.

Veber (2018, s. 21) ve své knize pokracuje: ,,Jiz ze soucasnych aplikaci vyplyva, zZe
nositeli digitalizace jsou zejména podnikatelské subjekty, ruzné ICT firmy, vyrobci robotu,
pokrokovych vyrobnich technologii, ale i spotrebniho zbozi, kteri aplikaci digitdlnich prvkii
pridaji vyssi uZitnou hodnotu danym produktiim a tim podporuji zdjem o jejich implementaci
V beznych podminkach. [...] Je logické, Ze vice aplikaci smeruje do prumyslu, kde vyhody
zrozsahu signalizuji priznivé zhodnoceni takovych investic.” Ztoho vyplyva, ze Si
podnikatelé, malé a stfedni firmy uvédomuji pfispéni spravné a vcasné implementace
digitaliza¢nich prvkli do jejich ekonomického fetézce k lepSimu pochopeni preferenci
zakaznika a také piispéni v konkuren¢nim boji. Informace a jejich spravné vyuzivani mize
vyrazné prispét 1 k zviditelnéni na trhu, vzdyt’ reklamni bannery a vnotfené reklamy do videi

na internetu jsou jiz dnes béZnou sou¢asti modernich informacnich osobnich systémil.

20 K zpfistupnéni doslo pfedevS§im v hospodaisky rozvinutém zapadnim svété. V zemich tfetiho svéta,
rozvijejicich se a zasostalych statech neni situace tak pozitivni.
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5.1 E-komerce

Elektronické obchodovani je jednim z dalsich vliva digitalni ekonomiky. Jak se Ize
docist v knize Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vyhody, rizika, prileZitosti (Veber,
2018), rozvoj internetového obchodovani se datuje do konce 90. let minulého stoleti. Tehdy
byl riist obchodovani a ekonomiky v tomto segmentu pozvolny, i diky nediivéte podnikatelii
a zékaznikl v tento novy obchodni model. V roce 2018% byl odhad e-shopti® piisobicich na
Seském trhu kolem 37 000 a uvadi tabulku vyvoje vykonnosti e-shopi v CR, coZ je
srovnatelné, jako ve Velké Britanii, ktera je ovSem ptiblizné Sestkrat pocetnéjsi na obyvatele,

a tedy i zakazniky. (Pilny, 2016)

Tabulka 1: Vyvoj vykonnosti e-shopii v CR

Rok Obrat e-shopti v mld. K¢ Meziroéni rist v %
2014 67 15,5

2015 81 21

2016 96-98 19

Zdroj: Veber, 2018.

Dale Veber (2018) ve své knize uvadi, Ze e-komerce nyni zaujima v celkovém ekonomickém
segmentu pies 10 % (ve smyslu zplisobu nakupu). Stejné tak je tento druh nakupovéni velmi
oblibeny u mladé generace obyvatel. Dale je vyssi zdjem o tento druh nakupovani v malych

obcich (kde chybi ¢ast obchodni infrastruktury).

Ve stejné publikaci (Veber, 2018, s. 158) se muizeme docist i nasledujiciho: ,,Jak bylo
uvedeno, ve srovnani s okolnimi staty je rozmach e-shopii nebyvaly, i kdyz v tomto sméru
plati Paretovo pravidlo: Tri ¢tvrtiny obratu vytvari tisicovka malych e-shopii, a dokonce

tricet nejvetsich produkuje polovinu obratu. Na opacném polu jsou tisice e-shopii, které maji

21 Kdy kniha vysla.
22 E-shop = elektronicky obchod na internetu.
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trzby v radu tisicu ¢i dokonce stovek korun mésicné a o rentabilité jejich podnikani se nedd

hovorit [...]

I presto vSak zajem o sluzby e-shopu roste, a tak se do e-komerce pousti stale vice

podnikatelti ale i zavedenych obchodnich fetézct (napi. Lidl shop, Ikea apod.).

E-komerce ovSem neznamend pouze internetové obchody, jeji soucasti jsou takeé
nové platebni metody v ekonomice. At uz se jedna o virtualni penézenky (Paypal, Google

Pay atd.) ¢i kryptomény (Bitcoin, Ethereum, Monero, Dogecoin atd.).?

5.2  Digitalizace sluZeb ve spole¢nosti

Digitalizace ov§em umoziuje firmam a podnikateliim oteviit i nové cesty sou¢asného
trhu, které by pted ptichodem Primyslu 4.0 a jeho doprovodnych inovaci digitalizace nebyly
mozné. Ptikladem mohou byt naptiklad firmy, zabyvajici se zprostfedkovanim urcitych
sluZzeb pro zékaznika. Naptiklad sluzby (firmy) umoziujicim rozvoz jidla z restaurace
(vyrobcee) az k cilovému zakaznikovi, zde 1ze jmenovat Ceské sluzby Ddmejidlo nebo nové
se rozvijejici Volt. Jen diky digitalizaci obchodniho modelu, platebniho systému, piistupu
cilovych zékazniki ale i restauraci k informacnim systémtim s pfipojenim na internet a sbéru
dat vznikla mozZnost této sluzby. Néco takového by jesté na konci minulého stoleti nebylo,
minimélné v nasem regiondlnim métitku zemé, mozné. Stejné tak dals$i podobné sluzby

napiiklad zabyvajici se tzv. sdilenou ekonomikou.

Sdilena ekonomika (sharing economy, peer-to-peer economy) je zalozena na
principu smény a reciprocity mezi jednotlivymi lidmi (tedy 1 zdkazniky) a podnikatelskymi
subjekty. Muize se napft. jednat o formu tzv. spolujizdy, kdy jeden ¢lovék nabizi moznost
svezeni do cilové destinace druhému, a 1 vice, za urcitou ¢astku. Tim zarovenn dochazi
k omezeni dopravy, to ma pozitivni ekologicky dopad, jelikoz vice lidi mize cestovat jednim

dopravnim prostiedkem. Cely tento proces je ale z pohledu digitalni ekonomiky zajimavy

23 Témito platebnimi metodami se vSak tato prace nebude vénovat vzhledem ke svému zadani a rozsahu.
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predevsim tim, ze jeho efektivita a nenaro¢nost na domluvu mezi lidmi umoznuji moderni
informacni technologie. Jako ptiklad takové platformy pro sdilenou ekonomiku spojizdy lze
napi. jmenovat sluzbu BlaBlaCar.?* Podobnym zpusobem smény, reciprocity a efektivnosti
finan¢nich prostiedk a spotiebniho zbozi se Ize setkat i pro formy sdileni své prace, naradi,

vafeni atd.

Ohledné sdilené ekonomiky se také muzeme docCist V oteviené internetové
encyklopedii (Sdilend ekonomika, 2020) nésledujici: “Nektere sluzby, jez jsou zahrnuty pod
pojmem sdilené ekonomiky, jsou ponekud kontroverzni, protoZze namisto zvyseni efektivity
vyuzivani zdrojii je jejich hlavnim rysem spiSe generovani zisku prostrednictvim sniZovani
ceny prdce. Hranice mezi ,,sdilenim* a ,, pronajimdanim* je tenka. Vedle snizovani cen také

dochazi ke snizovani spotreby (napriklad prodeje aut).

5.3  Virtualni a augumentovana realita

Dalsim projevem digitalizace prumyslu v oblasti vyvoje, vyroby a e-komerce muze

byt naptiklad virtudlni a augmentovanda realita.

e Virtualni realita (VR) = Virtudlni simulované prostiedi realného ¢i smysleného
svéta, diky které vznika urcita iluze prostoru a objekti kolem ¢lovéka.

e Augmentovana neboli rozSifena realita (AR) = AR technologie dokaze na
obrazovky riiznych zafizeni (nejcastéji mobil i tablet), promitat 3D modely objektl
do prostoru skute¢né scény skrze displej. Nejcastéji se uziva ve videohernim
prumyslu jako samostatny segment videoher a pfidruzenych produktl (napf.
soucasny herni fenomén Pokémon Go), krom toho také v oblasti vyvoje (napf.
navrhll v autombilovém primyslu pfi navrhovani vzhledu novych vozidel dané

znacky) ¢i ve stavebnictvi apod.

V oblasti primyslu a obchodu se mizeme s témito technologiemi setkat piredevsim

videohernim priimyslu, stavebnictvi a fizeni projekti.

24 https://www.blablacar.cz/
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Ve videohernim priimyslu se nejcastéji jednd o produkt samotnych videoher, které
naplno vyuzivaji oboje tyto reality. Ve stavebnictvi se jedna o moznost firem ukazat
zakaznikiim a investorim modely svych staveb a napadu jesté pfedtim, nezli dojde k jejich

skutecnému vytvoreni v realit¢.

Jako piiklad Ize uvést regionalni firmu, sidlici v Liberci Proconom Software, s. r. 0.,
ktera vytvari a fidi projekty zakaznickych firem, vCetné stavebnich. V soucasné dob¢ vyviji
software ve virtudlni realité, k prezentovani svych projekti koncovym zékaznikiim a
firmam. Jedna se tak o vysledek digitalizace ekonomiky, jelikoz virtualni realitu vyuzivaji

jako svou sebeprezentaci na trhu, komunikaci se zakazniky a zaroven i jako reklamu.

Jako dalsi ukazku 1ze zminit americkou spolecnost Ford Motor Company, zaméitujici
se na vyrobu pfedevSim osobnich automobili. Ta vyuziva virtudlni realitu naptiklad pro
komunikaci mezi zaméstnanci v pfipad¢, Ze jsou od sebe fyzicky vzdaleni. Virtualni realita
jim poté funguje jako urcity spojovnik v prostoru a optimalizuje tak vyvoj daného projektu,
jelikoz komunikace, a pravé vyvoj daného produktu a sluzeb netrati na nemoznosti

zaméstnancl byt v blizkosti.?> (Frangoul, 2019)

54 E-Government

E-government by se dalo do ceStiny pielozit jako elektronickda vidda. Pod timto
pojmem se skryva dalsi z disledki digitalizace spolecnosti, v tomto piipadé jde o moZnost
a formu komunikace mezi statnimi a vetejno-spravnimi aparaty a jejich institucemi. Hlavni
myslenka je usnadnit a zpiehlednit spolupraci a styk obyvatel s Gifady. PfedevSim ma za cil

uSetfit penize a zvysit efektivity ufadd, diky uspote financi a Casu.

Miizeme jmenovat online sluzby pro podavani daiového pitiznani pomoci online

formulafre, informace, které¢ prakticky vSechny obce republiky pravidelné aktualizuji na

25 Spolu s tim, pomaha v takovych ptipadech i jind informaéni zatizeni (napt. chytry telefon, osobni pocitac,
web kamera apod.).
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svych webovych strankach, datovou schranku Czechpoint slouzicim pro komunikaci

obyvatel s urady atd.

Ale také legislativni snadnou piistupnost, kdy si kazdy obéan miize snadno dohledat
jakykoliv legislativni dokument a nemusi byt fyzicky pfitomen na Grad€. Od inora 2020 ma
Cesko novou digitalni Gstavu®. Tento zdkon zavadi pravo ob&ani na elektronicky p¥istup k
témet vSem vetfejnym sluzbam. Navzdory usili vlady o podporu digitdlniho vyuZzivani
vetejnych sluzeb roste pocet uzivateli elektronické vetejné spravy pomalejSim tempem. Na
konci roku 2019 nabizel Portal ob¢ana jiz 120 sluzeb on-line, mél vSak pouze 45 000
registrovanych uzivateld (0,7 % Cechti ve v&ku 15-64 let). (European

Commission, 2020a, b)

Da se tak ptredpokladat, ze moznosti a funkénosti elektronické spoluprace vlady

vvvvvv

skute¢nosti nasi komunikace s Gfady, podobn¢, jako jiz dnes komunikuje bézny obcas

S bankou ohledné svého uctu.

% Kompletni prevedeni ¢eské tistavy na vefejné piistupny online portal.
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6. Pripravenost stati na Priamysl 4.0

Jiz bylo zminéno, ze ¢tvrtou pramyslovou revoluci se zabyvaji statnici (i staty) a rizné
ekonomické subjekty na trhu priblizné od roku 2011, kdy byl tento fenomén poprvé piiblizen
v Némecku na veletrhu Hannover Messe. Aby mohla byt tato inovacni etapa ekonomicko-
hospodarské a socialni sféry aplikovana, je nutné splnit urc¢ité predpoklady. Nekteré z nich,
predevsim technického razu, jiz byly zminény v kapitole 4 — Pfedpoklady. Je ovSem jasné,
ze plnohodnotné aplikovani ¢tvrté pramyslové revoluce a s ni spojené digitalni ekonomiky
bude vyzadovat zmény i v dalSich sektorech spolecnosti. I proto se jednotlivé staty snazi
vytvafet analyzu soucasné situace v jejich zemi spolu s pfiblizenim tohoto fenoménu

Primyslu 4.0 a jeho aplikovani.

V Ceské republice jsou tyto snahy zastoupeny piedeviim v dokumentu Iniciativa
Prumysl 4.0, vytvoreném Ministerstvem priamyslu a obchodu (2017). Tento dokument
ptiblizuje Ctvrtou priamyslovou revoluci a jeji digitalni ndvaznosti na Grovni nasi zem¢ a
snazi se priblizit nutné zmény v nékterych odvétvich ekonomiky, které musi jakozto stat,
zlepsit, pokud chceme drzet pomyslny krok s vyspélymi ekonomikami ostatnich statt.
Dal3im takovym souborem koncepci a implementa&nich planti pro CR je napiiklad Digitdini
Cesko (Ministerstvo vnitra CR, 2020), které se snazi uvést a zajistit predpoklady pro rozvoj
nasi zemé v dobé digitalnich zmén. Iniciativa Priimyslu 4.0 a Digitdalni Cesko budou dale

popsany v kapitole: 7 — P¥ipravenost Ceské republiky na Primysl 4.0.

Je dilezité si uvédomit a znovu pribliZit, co jiZ bylo napséano, a to Ze spravné aplikovani
a pripravenost stati a jejich podnikatelskych subjektl na pfichod nové primyslové revoluce
znamena nejen vyssi efektivnost ve vyrobé pii snizeni nakladu (naptiklad na lidsky kapital),
ale také flexibilitu na zmény pozadavkll zékaznikli a predevSim lepSi obecnou

konkurenceschopnost na trhu apod.

Pro tcely této prace a zodpovezenti jejich otazek, budou dale priblizeny nékteré vybrané
indexy, zabyvajici se pfipravenosti na zmény ohledné¢ Primyslu 4.0 ve svétovém a
evropském meéftitku, jez se snazi dat jednotlivym statim a jejim vladam urcité voditko, kde
je potieba Kk inovaci ve spolecnosti a predevsim v pramyslu. V kapitole 7.3 — Regional
Industry 4.0 Readiness Index for the Czech Republic (RPI 4.0) bude pfiblizen kompozitni
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index Regional Industry 4.0 Readiness Index for Czech Republic (RPI 4.0), vytvofeny na
ptidé Technické univerzity v Liberci, ktery se zabyva ptipravenosti CR a jednotlivych kraja

na urovni NUTS 3 na piichod prvki spojenych s fenoménem ¢Etvrté priimyslové revoluce.

6.1 Digital Economy and Society Index (DESI)

Evropska komise sleduje od roku 2014 rozvoj a inovace v oblastech digitalizace
ekonomiky a zavadénim potiebnych zmén pro aplikovani Primyslu 4.0 v jednotlivych
¢lenskych statech Evropské unie. Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (Digital Economy
and Society Index), neboli DESI (European commission, 2020a, b, c), primarné sleduje

zakladnich pét pilifu spole¢nosti a ekonomiky:

1. Konektivita — Kvantita a kvalita Sirokopasmového internetového a
mobilniho pfipojeni kinternetu a telefonni siti v zemi sohledem na
piistupnost pro obycejné obyvatele.

2. Lidsky kapital — Znalosti a schopnosti obyvatel a podnikatelskych subjekti
S ohledem na digitalni technologie a jejich aplikovani.

3. Vyuzivani internetovych sluzeb — Tento pilif se zabyvad vyuZivanim
internetovych moznosti a sluzeb. Své misto zde maji napt. bankovni sluzby,
online nakupy, ale tieba i statistiky ohledné pravidelného ¢teni zprav apod.

4. Integrace digitalnich technologii — E-komerce, vyuzivani cloudu, obraty
z elektronického obchodovani apod.

5. Digitalni verejné sluzby — E-government a uzivatelskd pfistupnost online

materiadlti, formulait apod.

Celkové je v indexu analyzovano a zohlednéno 28 ¢lenskych zemi Evropské unie (vEetné
Velké Britanie). Nové otazky ohledné digitalizace ekonomiky a spole€nosti jsou aktualnim

tématem poslednich let v nadnarodnim méfitku. (European Commission, 2020a)

Naptiklad mistopiedseda Komise pro jednotny digitalni trh, Andrus Ansip, v ramci

Indexu DESI k roku 2019 (European Commission, 2019) uvadi, Ze v roce 2014 zapocali
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S pfipravami plant pro jednotny digitalni trh. Tento krok mél byt zrealizovan skrze
dlouhodobou strategii, kterd by umoznovala podpofit digitalni prosttedi v Evropé, snizit
pravni nejistotu a zaroven s tim 1 zvysit spravedlivé podminky piistupt na digitalni trh pro
vSechny. Po schvaleni strategie evropskou unii, vzniklo 35 novych prav a svobod
Vv legislativach EU, které dale pomohou ke zlepSeni situaci ve vSech zemich. Upozoriiovano
je také na nutnost zavadéni novych pravidel pro pomoc a podporu konektivity, datové
ekonomiky a digitalnich vetfejnych sluzeb, spolu s pomoci pro jednotlivé Clenské staty
Vv oblasti vybavenosti ob¢ant zakladnimi digitalnimi vlastnostmi, jez by je 1épe piizptsobily

modernimu trhu préce.

Vysledky tohoto indexu byly zvetfejnény v ervnu 2020, z divodu vykyvl a
nedostatku nékterych dat zptisobenych diky svétové pandemii, jsou vSechna data pouzita
z roku 2019, jak sama Evropska komise upozoriiuje na svych internetovych strankach. Ve
zpravé tykajici se i Ceské republiky, dava zprava DESI 2020 (European Commission, 2020a)
prostor i zmince o dopadech soucasné svétové krize zpisobené onemocnénim Covid-19. Zde
lze sledovat, ze digitalni transformace a aplikace jiz stavajicich digitalizacnich prvku
v ekonomice mohou vyrazné¢ pomoci k opétovnému hospodaiskému vzedmuti a piispéni
k snadn&jsimu vyporadani se snasledky krize, pfedev§im v oblasti ekonomicko-

hospodarské.

6.1.1 Ceska republika ve vysledcich DESI pro rok 2020

Vsechny vysledky v této kapitole budou vychazet z vyro¢ni zpravy Indexu digitalni
ekonomiky a spole¢nosti (DESI) pro rok 2020 (European Commission. 20203, b, c¢). Pro

igely prace a jeji rozsah budou vysledky prezentovany piedevs§im s ohledem na tzemi CR.

47



® 1 Konektivita ® 2 Lidsky kapital M 3 VyuZivani internetovych sluzeb

70
60
50
40
30
20

10

FI SE DK NL MT IE EE UK BE LU ES DE AT LT EU FR SI|CZ|LV PT HRHU SK PL CY IT RO EL BG

Graf 4: DESI 2020, Celkové poradi jednotlivych zemi EU.
Zdroj: European Commission, 2020b.

V celkovém poiadi indexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI) 2020 se Ceska
republika umistila na 17. pozici. Jde tak o meziro¢ni zlepSeni celkového vysledku, jelikoz
v roce 2019 se CR umistila na 18. pozici a v roce 2018 na 19. misté. ZlepSeni v nasi zemi
doznalo ptfedevSim v oblastech lidského kapitalu, integrace digitalnich technologii a
vyuzivani internetovych sluzeb. Zprava vyzdvihuje fakt, ze vzrostl meziro¢ni nartst poctu
osob a absolventll odbornych a vysokych Skol v informaénich a komunikac¢nich odvétvich.
Piesto zlstava nejveétsim problémem, na né&jz dlouhodobé firmy poukazuji, nedostatek
adekvatniho mnozstvi digitalnich odbornikd v IT. Mezi dalsimi problémy lze jmenovat

nizkou troven digitalni spravy i vyuzivani internetovych sluzeb.

Stejné jako v mnoha jinych indexech zabyvajicich se spolecenskou, hospodaiskou,
ekologickou ¢i strukturalni sférou vitézi i v tomto indexu piedevSim severské zemée

(Svédsko, Norsko, Dansko, Finsko).
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Index DESI 2020 - relativni vysledky v jednotlivych
oblastech

Zemeé
s nejvyssim
skore

v

s nejnizsim
skore

Zeme

DESI 1 Konektivita 2 Lidsky kapital 3 Vyuzivani 4 Integrace 5 Digialni
internetowch dgitalnich verejné sluzby
sluzeb technologii

mmmm Cesko EU-28

Graf 5: DESI 2020, Relativni vysledky jednotlivych pilifii CR.
Zdroj: European Commission, 2020b.

I pies zlep$eni celkové situace je z vysledkit DESI 2020 patrné, ze Ceska republika
zustava ve Ctyfech z péti pilifi pod prumérem ostatnich evropskych zemi, a to s jedinou

vyjimkou 4 — Integrace digitalnich technologii.

Pozitivnim faktem je, ze Ceska republika drzi krok s vyvojem inovaci v oblasti
digitalni ekonomiky s celkovymi vysledky a situaci zemi Evropské unie, jak ukazuje
nésledujici graf. Ten zaznamenava vysledky CR a pramér EU od roku 2015 aZ do roku 2020

na horizontalni ose. Na vertikalni ose se nachazi celkové skore indexu.
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Graf 6: DESI 2020, Vyvoj v case.
Zdroj: European Commission, 2020b.

Ceska republika zaznamenala meziroéni vzrist (k roku 2020) celkového skére

v DESI o 3,5 bodu, zatimco primér zemi EU zaznamenal ,,pouze* 3,2.? Tento fakt, dava

nad¢ji budoucimu zlepsovani v oblasti digitalizace ekonomiky v nasi zemi.

Naopak stale pietrvava problém s nedostatecnym zavedenim pevného internetového
pfipojeni do vSech oblasti zemé. Vyhledem v roce 2020 bylo pokryti stabilnim internetovym
piipojenim 100 % Uzemi. V soucasnosti se hodnoty blizi k 92 % pokryti, nekvalitni nebo
minimalni pokryti tak nadale pretrvava v okrajovych a vesnickych ¢astech republiky, kde je
kvalitni ptipojeni 100 Mb/s a vice Casto stale pouhou vizi. Pfipojeni pomoci optickych linek
je vysadou pouze vétSich mést a nékolika dalSich obci. 5G telekomunikacni sit’, ktera se pro
jiné piedni &lenské staty EU pomalu stava béznou soudasti vétsich mést, je v Ceské republice

Vv zacatcich a vystavba jeji sit€ je Casto teprve ve fazi vymysleni stavebnich a logistickych

27 Gesko 2020: 50,8, 2019: 47,3 bodd DESI.

EU pramér 2020: 52,6, 2019: 49,4 bodti DESI.
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feSeni. Nasledujici tabulka ukazuje pfipravenost a aktualni situaci ohledné€ pokryti

telekomunikaéniho a internetového piipojeni pro obyvatele CR.

Tabulka 2: DESI 2020, Konektivita. Eesko EU
DESI 2018 | DESI 2019 | DESI 2020 | DESI 2020
hodnota hodnota hodnota hodnota
1?.1 Cf_-lkurwe vyuiiti pevného Sirokopasmového 73 % 7a% 8% Th%
pripojeni
1a2 Vyuiiti pevného sSirokopasmového pripojeni
s rychlosti alespof 100 Mb/s Uos % i b ke
1b1 Pokryti rychlym Sirokopasmowvym pripojenim 29 % 50% a3 % BE =%
(NGA)
1b2 Pokryti pevnymi sitémi s velmi vysokou kapacitou 26 % 28 % 29 % 44 %
1cl Pokryti sitémi 4G 99 % 99 % 100 % 96 %
O0OMatriosTl §prumer poEryth [2andiingmml OpeErato 20017 2018 201 201

1c2 Wyuiiti mobilniho Zirokopasmového pripojeni 81 g2 96 100
1c3 Pfipravenost na 5G — 17 % 17 % 21%
1d1 Index cen iirokopasmového pripojeni = - 57 64

Zdroj: European Commission, 2020b.

Nejhtife hodnoceny pilit v ramci DESI 2020 je posledni, paty pilif — Digitalni vefejné

sluzby. V tomto piliti se Ceska republika umistila az na 22. misté (z celkovych 28 zemi).
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Tabulka 3: DESI 2020, Digitalni verejné sluzby.

Cesko EU
DESI 2018 | DESI 2019 | DESI 2020 | DESI 2020
hodnota hodnota hodnota hodnota
5al Uzivatelé elektronické verejné spravy 33% 52 % 51 % 67 %
5a2 Predvyplnéné formulafe 49 51 53 59
5a3 Uplnost on-line postupi 82 82 82 a0
5ad Digitalni vefejné slufby pro podniky 81 80 80 88
5a5 Oteviena data = = B4 % 66 %

Zdroj: European Commission, 2020b.

I pfesto, ze smyslem narodni strategie digitalizace je centralizace zadavani zakazek
a ukoll na systtmy ICT, zadavani vefejnych zakazek stale zistdva vyznamnym
rozpoctovym problémem. Naptiklad v roce 2020 zrusila vlada po tlaku ze strany vetejnosti
zakazku na novy e-shop zaobirajicim se prodejem a spravou elektronickych dalni¢nich
znamek v celkové hodnoté kolem 16 miliont EUR. To se stalo poté, co skupina ICT
odbornikil a amatért z fad béznych obcanti uspotradala setkani, béhem néhoz vytvofila beta
verzi webovych stranek a nabidla ji bezplatné vladé za i¢elem demonstrovani alternativnich

moznosti a pristupt pii zadavani vetejnych zakazek v oblasti IT. (Hybrid.cz, 2020)

Dle celkového vystupu DESI pro rok 2020 lze zpozorovat, ze si CR v nékolika
poslednich letech (2018 az 2020) drzi pozici primérné inovované zemé ve sféfe digitalni

ekonomiky a oblastni dostupnosti digitalnich prvku.

Ve vétsing oblastech jednotlivych piliid zemi EU dochazi ke zvySovani bodového
ohodnoceni indexu (a tim 1 ke zlepSovani), napt. pocet cloudového vyuzivani sluzeb vzrostl
Vv priméru EU na 18 %, zatimco v roce 2014 to bylo pouhych 11 %. Zemé¢ vSak nestihaji
uspokojit zvysujici se poptavku po kvalitnéjSich internetovych a komunikacénich ptipojenich,
které¢ si stale vice Zadaji obyvatelé ve spojitosti Sinovacemi na poli internetovych a

digitalnich sluzeb.
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Vysledky indexu DESI za poslednich pét let poukazuji na to, Ze cilené investice
strategii v oblasti digitalniho rozvoje vyznamné ovliviuji vykonnost jednotlivych zemi. Jako
piiklad 1ze uvést vybudovanou superrychlou sirokopasmovou sit’ ve Spanélsku ¢ na Kypru,
digitalizaci podnika v Irsku a celkové zlepSeni v nékterych pobaltskych zemich v oblasti

digitalizace podnikt, napf. v LotySsku ¢i Litve.

6.2 Industry 4.0 Readiness Index (DIl 4.0 Readiness Index)

Index globalni piipravenosti na Primysl 4.0 (Global Industry 4.0 Readiness report
Index), neboli DIl 4.0 Readiness Index, vytvofeny na pudé Danského institutu Pramyslu 4.0
(Faarup, 2017), sleduje celkové 120 zemi®. Zatimco piedchozi index digitalni ekonomiky a
spolecnosti (DESI) sledoval spise zmény a inovace na poli digitalizace ekonomiky, tento

index sleduje pfipravenost zemi na aplikovani Priimyslu 4.0 jako takového.

Udaje zminéné v této kapitole jsou ziskany z dokumentu zpravy tohoto indexu,
vydaném v roce 2016 a pozdé&ji aktualizovaném v lednu 2017 (Faarup, 2017). Dokument se
zaméfuje jak na soucasnou situaci, tak na predpoklad vyvoje do roku 2021. Pro potieby této

préace bude opé&t vénovana veétsi pozornost Ceské republice.

DIl 4.0 Readiness Index sleduje celkoveé 7 pilifa, v nichz je celkem 23 riznych
mefticich ukazatell, kazdy z nich ma procentudlné vyjadienou vahu pii vypoctu vyslednych

hodnot. Témito pilifi jsou:

1. Inovacni schopnosti —5 %.

2. Kuvalita podniku —22 %. Zde se fesi propracovanost konkurenéni vyhody ¢i slozitost
vyrobnich procesi.

3. Technologicka propracovanost — 27 %. Urovei stiednich a pokrogilych
technologii, pouziti informaéné-technologicky specifickych zatizeni apod.

4. Faktor poptavky — 2 %. Uroven vytvofené a na sebe navazané poptavky.

28 1.y . oy iy ; e ST IR v o ‘s
Jiz v ivodu dokumentu se mizeme docist, Ze ostatni zem¢ nejsou zahrnuty, jelikoz autofi indexu neméli

nebo neziskali dostate¢na data pro jejich zahrnuti do analyzy.
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5. Specifické prvky Primyslu 4.0 — 19 %. Piistup inzenyru a védct k technologiim
ve vyrobnim procesu, vzdélanost odbornych zaméstnanct, pfistup k novym
technologiim na trhu, pfipravenost na zmény ve vyrobnim procesu atd.

6. Hnaci sily — 6 %. Platy, vladni nafizeni, konkurence.

7. Zakladni prvky — 19 %. Vyspélost elektrické sité, zakladni vzdélanost, firemni

vzdélavani, zdatnost zauceni novych zaméstnanct apod.

Na zéklad¢ téchto pilifti a zkoumanych ukazateld nasledné index vyhodnocuje bodové
ohodnoceni. Celkové vysledky indexu nejsou pravdépodobné nijak piekvapivé. Dle
danského institutu, ktery tento index sestavuje, jsou na adaptaci prvka Priimyslu 4.0 nejlépe
piipravené zemé& Norska, Svédska, Déanska, Finska, které se jiZ umistily 1 v pfedchozim
indexu na nejvyssich mistech. K nim se dale do dobie pfipravenych zemi fadi zapadni
Evropa, Severni Amerika, Jihokorejska republika, Taiwan, Singapur, Hong Kong a Katar.
Naopak vétSina zemi z afrického kontinentu, zbytku Asie a prakticky celé Jizni Ameriky
spolu s celou Oceanii jsou dle vysledka DII 4.0 Readiness Index hodnoceny jako zna¢né

nepiipravené na prichod ctvrté primyslové revoluce. Tyto vysledky jsou znazornény na

Low Medium Hiih

nasledujicim obrazku.

Graf 7: DII 4.0, Uroveii piiipravenosti jednotlivych zemi.
Zdroj: Faarup, 2017.
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Jednotlivé zemé dale rozdéluje do 4 skupin podle toho, jak jsou pfipraveny na ptichod a

inovace spojené s ¢tvrtou prumyslovou revoluci. Témito skupinami jsou:

a)

b)

d)

6.2.1

LidFi: Silné zem¢ s aktudlnim pfedpokladem pouze na minimalni zmény v tomto
postaveni. Jejich vyvoj, vyrobni procesy a inovacni prvky jsou ¢asto prikladem jinym
zemim, které se teprve snazi zlepSit zdzemi pro inovace soucasné prumyslové
revoluce. Mezi lidry index poéita staty jako: Némecko, Svédsko, Finsko ale tieba
také Irsko ¢i Rakousko.

Péstitelé: Zemé, u nichz lze ptredpokladat, ze jejich ekonomika a hospodaristvi
V budoucnu poroste, diky ¢astecnému nebo dobfe rozvrhnutému inovovani v rdmci
Primyslu 4.0. Sem autofi indexu fadi napt. Francii, Nizozemsko ¢i Belgii.
Opozdilci: Zde maji autofi indexu na mysli staty, které nemé¢ly v nedavné minulosti
zajem o v€asné inovovani, vyroba a inovace ve vyrobnich procesech pro né nejsou
prioritou a tak, pokud v budoucnu budou chtit dohnat postup inovaci v ramci
inovace téchto prvki ve vyrobnim sektoru jako nesnadné. Jako piiklady lze uvést
napft. Maltu, Kypr, Recko, Italii &i Spanélsko.

NepFipraveni: Do této kategorie patii zemé, které sice maji prioritu ve vyrobg, avsak
z nejrizngjSich diivodl nedokéazaly zav€asu reagovat na nutné technologické zmény
spojené s Primyslem 4.0. Ztohoto divodu budou mit problematické a
pravdépodobné zdlouhavé dohanéni ptednich zemi s ohledem na inovace v ramci
Primyslu 4.0. Zde autofi uvadéji zemé jako Slovensko, Mad’arsko, Polsko, ale i

Ceskou republiku (u té zaujima primyslova vyroba celkovy podil HDP 27 %).

Ceska republika ve vysledcich DII 4.0 Readiness Index 2016

Ceska republika se vtomto celkovém pofadi zafadila na 27. pozici (z celkovych

120 zemi), s celkovym skére 4,0 bodt indexu. Na prvnim misté je Singapur spolu se

Svycarskem a jeho 6,6 body. Naopak na druhém konci bodovani indexu se umist'uji africké

zemé, napt. Burundi (1,1 bodu) a Haiti (1,3 bodu), ktera se n¢kolikrat v riznych kategoriich
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indexu vyskytuje na samém chvostu Zebtitku. Co se ty¢e jednotlivych piliit, Ceska

republika se umistuje v tomto indexu nasledovné:

e Inovacni schopnosti: 24. misto.

e Kvalita podnikii: 30. misto.

e Technologicka propracovanost: 17. misto. Jedna se tak o nejlepsi vysledek v rdmci
indexu s celkovym bodovym ohodnocenim pilite 5,0. Tomuto pilifi ¢eli Singapur a
Taiwan, ktefi odstupuji ostatnim zemim bodovani na hodnoty 7,6 a 8,5.

e Faktor poptavky: 88. misto. Toto je nejhiie hodnoceny pilif pro CR v DIl 4.0
Readiness Index. S hodnocenim 4,4 bodu mame stejny vysledek indexu jako zemé
Ghana, Nepal, Senegal apod. a nachazime se az za staty jako jsou Kambodza (4,8
bodu), Libanon (5,1 bodu), Ukrajina (4,8 bodu) atd.?® Nejhuie je pak v této kategorii
hodnocena Bosna a Hercegovina.

e Specifické prvky Priumyslu 4.0 — 36. misto.

e Hnaci sily — 48. misto.

e Zikladni prvky — 33. misto.

Z vysledkt jednotlivych pilifd indexu muzeme vidét divod, pro¢ nas autoii indexu
zatadili do skupiny zemi Nepripraveni. Nizka je ptedevsim situace kolem poptavky na trhu
po ceskych vyrobcich a sluzbach. Platy v oblasti informacnich technologii nedosahuji
standardi jinych vyspélych statl. E-government neinovoval vcas a teprve nyni se vlada snazi
o aplikovani zmén v oblastech digitalni spravy a byrokracie. Jako dal§i miizeme jmenovat
nedostatek specificky kvalifikovanych odbornikll pro konkrétni vyrobni stroje a technologie,

které jsou v mnoha firmach ¢tvrté primyslové revoluce tolik potiebné®.

29 N3 sousedni stat Slovenské republiky se v této kategorii umistil az na 107. pficce.

30 Specifiéti roboti, snimade, obsluha automatizovanych linek ale i programatori CNC strojli apod.
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Vysledky v jednotlivych kategoriich kazdého z piliti a jejich bodové ohodnoceni pak
ukazuje nasledujici graf. Zde miizeme vidét hlavni nedostatky pro Ceskou republiku tak, jak

je vyhodnotili autofi tohoto indexu.

Tabulka 4: DII 4.0, Kategorie piliii CR.

Kategorie Skore
Zakladni prvky
- Elektrickd infrastruktura 8.0
- Uroveri vzdéldvdni 3.7
- Vzdéldvaci podpora 7.1
- Znalost financniho trhu 3.1
- Vzdélavani a skoleni firem 4.0
Hnaci sily
- Uroveri mezd 0.7
- Vlddni vize vyuZiti ICT 2.1
- Konkurence 4.5
Specifické prvky Primyslu 4.0
- Znalost specifickych zaméstndni 3.6
- Uroveri ve vzdéldvdni matematiky a prirodnich véd 3.1
- Pfistup trhu k nejnovéjsim technologiim 4.9
- Uroveri védeckych vyzkumnych instituci 4.0
- Podpora v naddni 3.5
- Pristup k védcim a inZenyrim 2.9
- Pripravenost prfenést rozhodovdni a odpovédnost 3.0
Faktor poptavky
- Sofistikovanost poptdvky 1.9
Technologicka propracovanost
- Vyuziti hlavnich technologii 4.9
- WuZiti informaci a komunikacné-specifickych technologii 6.0
- Uroveri stfednich a high-tech vyrobnich postupii 4.8
Kvalita podniku
- Sofistikovanost konkurencni vyhody 2.9
- Site operaci hodnotového fetézce 3.2
- SloZitost vyrobnich procest 4.7
Inovacni schopnosti
- Inovacni kapacita 4.2

Zdroj: Faarup, 2017.

DIl 4.0 Readiness Index ukazuje i predikci budouciho vyvoje, a to do roku 2021. U
zemi na konci indexu nedochazi k zasadnim zménam, naopak na vrcholu indexu ano. Zde

by se méla vyznamné zlepsit situace Irska, kterému autofi pfifazuji dokonce 2. pozici indexu
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pro rok 2021 (7. v roce 2016). Dale pak dojde k vyznamnym posuniim napf. Argentiny,
Srbska, Ciny apod. Pad v hodnoceni indexu piedpokladaji napf. u Norska, Jordanska,
Jihoafrické republiky ¢i Kanady. Ceské republika si méa udajné pohorsit, a to o 2 mista, tedy

na 29. pozici z celkovych 120 zemi.
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7. Pripravenost Ceské republiky na Priimysl 4.0

V této kapitole bude pfibliZena situace aktualni p¥ipravenosti Ceské republiky na nastup
¢tvrté primyslové revoluce a dale popsany dokumenty, které slouzi nejenom statnimu
aparatu ale i podnikatelskym subjektim pro piehled situace (v oblasti Primyslu 4.0),
nutnych inovaci ale i rizikovych dopadech v nékterych sektorech ekonomiky, potazmo

spolecnosti.

Nejdiive bude priblizena Iniciativa Priimysl 4.0 od Ministerstva primyslu a obchodu a
dokumenty ohledné priifezového strategického programu Digitdlni Cesko, vytvoteného na
pozadavek Vlady CR. Nasledné bude pfiblizen index ptipravenosti jednotlivych krajii na
Vv jednotlivych odvétvich ekonomiky a spolecnosti pro aplikovani nutnych zmén v ramci

Primyslu 4.0.

7.1  Iniciativa Primysl 4.0

Jak jiz bylo naznaceno v kapitole 2 — Definice a pojeti Praimyslu 4.0, jedna se o vefejné
dostupny dokument od Ministerstva primyslu a obchodu (2017), ve kterém je popsano, co
to Priimysl 4.0 je, jaké jsou jeho pozadavky a ¢astecné také nastinuje nékteré nutné zmény,
které by mohly vést k lepSimu rozvoji a implementaci prvkil ctvrté primyslové revoluce a

s ni spojené digitalni ekonomiky v CR.

Vlada CR rozumi, Ze nékteré indexy a vyzkumy fadi Ceskou republiku mezi skupiny
tradicionalistickych statd, které sice maji silnou zdkladnu primyslu, avSak jesté nezavedli

dostate¢na opatieni pro aplikovani novych zmén.

Dokument také analyzuje a vyhodnocuje mozné hrozby a potencionalni nedostatky pro
CR s ohledem ptichodu Primyslu 4.0. Jejich popsani a analyza by dalekoséhle pieséhla
rozsah této prace a jeji celkového zaméteni, proto bude v této kapitole uvedeno nékolik
vybranych hrozeb, vyhodnocenych Ministerstvem primyslu a obchodu jako rizikové a silné
pro CR. Autor oviem doporuduje hlubsi analyzu dokumentu pro lepsi pochopeni konceptu

Pramyslu 4.0 v ndvaznosti na CR.
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Je nutné si vSak také uvédomit, ze veskeré silné a slabé stranky zminéné v tomto
dokumentu, byly vytvofeny a popsany k roku 2017 a tak nékteré aspekty dokumentu jiz
nemusi platit v plném rozsahu znéni, nicméné i tak zlstdvaji bodem zdjmu a dalSiho

zkoumani.

7.1.1 Vybrané silné stranky dle Iniciativy Primyslu 4.0

Pro popsani nasledujicih silnych a slabych stranek CR v souvislosti s &tvrtou
pramyslovou revoluci, byl autorem prace zvolen dokumentu a jeho ¢asti Iniciativa Priomyslu
4.0 (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017), kde byly vybrany nékteré silné stranky

postaveni CR vzhledem k inovaénim procestim a pozadavkiim ¢tvrté primyslové revoluce.

e CR a jeji postaveni v oblasti vyvoje a prodeje softwaru ohledné poéitadové
bezpecnosti.

e CR ma velmi dobrou legislativu v oblasti bezpe¢nosti, dle Ministerstva pramyslu a
obchodu CR dokonce lépe zvladnutou, nez nékteré jiné evropské zemé.

e Zijem staitu o investice do vyzkumu a jejich usmérméni ke zvySovani
konkurenceschopnosti ekonomiky CR.

e Solidni vybaveni vyzkumnych center moderni technikou (zakoupenou v nedavnych
letech 1 diky evropskym a narodnim dota¢nim programim).

e Funkcni a robustni energeticky systém spolu se znalosti zpracovani jaderné energie.

e Védecka zakladna.

e Mimoiadné kvalitni vysoké Skolstvi v oblasti energetiky, logistiky, smart cities,
v chemickych a téZebnich technologiich.

e Dlouh4 tradice primyslové vyroby.

e Rychly rst zaméstnanosti v oblasti IT.

e Nizkd mira nezaméstnanosti.

cvwr

vyspélych zemi.
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7.1.2 Vybrané hrozby a limity dle Iniciativy Priimyslu 4.0

Obdobng, jako byly na piedeslych fadcich popsany silné stranky CR z dokumentu
Iniciativy Primyslu 4.0 (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017) vzhledem
k inovacnim pozadavkiim Priamyslu 4.0, budou na nasledujicich fadcich popsany i slabé
stranky, které¢ by se daly rovnéz oznacit za urcité hrozby ¢i limity pii aplikovani zmén,

nutnych k implementovani inovacnich procesi ctvrté prumyslové revoluce.

e Nepochopeni koncepce Priimyslu 4.0 a z toho se dale odvijejici se problémy aplikace
jejich prvka.

e Primysl 4.0 neni zminén v dokumentech ohledné stiedn€ a dlouhodobych vyhleda
ekonomiky CR.

e Nejednotnost v oblasti politiky a zodpovédnosti za jejich prosazovani pii vedeni
inovaci statu a vetejnych ekonomickych subjekta.

e Prostfedky do spravné orientovanych vyzkumu a nékterych inovaci jsou nahodilé a
nemaji jasnou koncepci. To jde ruku v ruce s faktem, Ze chybi povéfeni pro spravu
prostiedk, které by proudily do oblasti souvisejicich s Primyslem 4.0.

e Téma pokrocilé digitalizace nebylo zminéno jako cil v Zadném narodnim
strategickém dokumentu.

e Neptiehlednost legislativy, diky které i vznikaji mezery v pravnim systému s ohledem
na povinnosti firem a obCanti vici statu.

e Pokud bychom zav¢asu nedokazali implementovat zakladni prvky Pramyslu 4.0,
hrozilo by nam nemoznosti dosdhnuti zavazkti viéi jinym mezinarodnim
organizacim, ve kterych je CR &asto povinna plnit mnohé zavazky. Pokud by
zavazky souvisely napf. s kvotami ohledné posileni Priumyslu 4.0 a my jsme v dané
oblasti nem¢li vyfeSené zazemi a strukturu spravy a vedeni, hrozily by nam sankce,
pro neschopnost dostat svym zavazkium na nadnarodni Grovni.

e Nepfizniva v€kova struktura odbornych a relevantnich pracovnika.
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7.2 Program Digitalni Cesko

Digitalni Cesko (Ministerstvo vnitra CR, 2020), je dokument ptivodné z roku 2018
pro piiblizeni spravného implementovani zmén, piedev§im na poli digitalni ekonomiky

spolecnosti, sluzeb apod. Slouzi také jako nastroj pro pochopeni a piiblizeni celkové situace.

V textu tohoto souboru dokumentt (Ministertstvo vnitra CR, 2020) lze nalézt i jeho
definovani. ,, Program "Digitdlni Cesko" ... je souborem koncepci zajistujicich predpoklady
dlouhodobé prosperity Ceské republiky v prostiedi probihajici digitalni revoluce. Jeho
ndplit je mozné definovat pojmem: "Strategie koordinované a komplexni digitalizace Ceské
republiky 2018+". "Digitdlni Cesko" zastiesuje tii hlavni pilite (dil¢i koncepce / strategie),
které tvori jeden logicky celek s velkym poctem vnitinich vazeb, ale zdroven ve strukture
reflektuji zacileni na riizné prijemce a rovnez odlisnosti dané soucasnym legislativnim

«

vymezenim ... "

Tento dokument (respektive soubor dokumenti) neni posledni, ktery vlada CR
nafidila vytvofit jako odpovéd’ na nékteré slabé stranky pfipravenosti CR na inovace nové

pramyslové vyzvy zminéné v Iniciativé Primyslu 4.0%.

7.3 Regional Industry 4.0 Readiness Index for the Czech Republic (RPI
4.0)

Na zéklad¢ poznatkii ohledné Ctvrté primyslové revoluce v ekonomickém sektoru,
statistickych udaji z Eurostatu, regiondlnich roéenek Ceského statistického tfadu,
statistického Setfeni Inovacni aktivity podnikd 20142016 a v neposledni fad€ na zakladé
pfedchoziho indexu pfipravenosti 120 zemi na inovace spojené s Primyslem 4.0 v ramci DII
4.0 Readiness Index byl vytvoren na pude Technické univerzity v Liberci Regional Industry

4.0 Index for the Czech Republic, neboli RPI 4.0%, ktery se snazi sledovat pfipravenost

31 V&tsi piehlednost a analyza nedivno vydanych dokumentd, které popisuji riizné aspekty &tvrté primyslové

revoluce a digitalizace ekonomiky by zaslouzily vlastni praci.

32 Cel4 tato kapitola bude Gerpat data a informace z vysledkii tohoto indexu (Simanové, Kocourek, 2019).
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jednotlivych kraji (tedy na tirovni NUTS 3) na zmény v souvislosti s ¢tvrtou priumyslovou
revoluci na zékladé podobnych piliit a méfenych ukazateli, jako tomu bylo v piipadé DIl

4.0 Readiness Index od danskych autora Faarup J. a Faarup A. (Faarup, 2017).

Jak jiz bylo uvedeno, oblasti indexu (tedy pilite) byly z velké Casti pievzaty z DIl 4.0
Readiness Index. Pro potieby aplikovani vypoctu takového indexu, nikoliv na trovni statu,

ale jednotlivych krajt, bylo zapotiebi tyto pilite ¢astecné nasledovné upravit:

® Kuvalita podniku / Hnaci sily: oblast trhu prace se zamétuje predevsim na vyse
mezd v oblasti IT pracovnikii a zaméstnanct v pramyslu.

e Specifické prvky Primyslu 4.0: zaméstnanost pracovniki VaV v oblasti IT a
pramyslu.

e Technologicka propracovanost / Kvalita podniku: fesi troven technologické
infrastruktury — tedy urovni pfistupu internetového a telekomunikacénich
(ptedevsim LTE) systémi, kvalitou elektrického pokryti domacnosti apod.

e Inovacni schopnosti: uroven technickych a procesnich inovaci vychézejicich z
jejich regionalnich indikatorti na zakladé dat Ceského statistického tfadu.

e Zakladni prvky: vzdélavani absolventd a odbornych zaméstnancu v oblasti IT

a techniky.

Jelikoz se jednd o index zaméftujici se na jednotlivé kraje, byly z né¢ho vySkrtnuty
ukazatele, které jsou spole¢né v§em krajuim, jako napf. politické prostredi, uroven vladnich
nafizeni pro aplikovani inovaci Primyslu 4.0 apod. U nich se da piedpokladat, ze budou

vSem krajiim spole¢né. Cilem indexu je ptfedevSim nastinit rozdilnosti v pfipravenosti krajt.

V nasledujici tabulce jsou podrobnéji rozepsany jednotlivé pilife, jejich vahy, ale i

ukazatelé v rdmci jednotlivych pilift a vahy ukazateli v rdmci indexu RPI 4.0.

Tabulka 5: RPI 4.0, Pilive a jejich indikatory indexu.
Pilite Vdaha oblasti Indikator Vaha indikdtoru
Podil primérné regionalni hrubé mésicni
mzdy v segmentu IT na celorepublikovém

praméru 35
Podil primérné regionalni hrubé mésicni
Trh préace mzdy v pramyslu na celorepublikovém
(Labour market) 25 prdméru 25
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Podil regionalni zaméstnanosti v IT na celkové
zaméstnanosti v IT CR ku podilu regionalni
zaméstnanosti na celkové zaméstnanosti CR
(mira regionalni specializace)

25

Podil regionalni zaméstnanosti v primyslu na
celkové zaméstnanosti v primyslu CR ku
podilu regionalni zaméstnanosti na celkové
zaméstnanosti CR (mira regionalni
specializace)

15

VaVv
(Research & Development)

25

Podil zaméstnancu v IT (VaV) na vSech
zaméstnancich v regionu / vsichni
zaméstnanci v IT (VaV) ku véem
zaméstnanclim v narodnim hospodafstvi CR

30

Podil zaméstnancl v primyslu (VaV) na vSech
zameéstnancich v regionu ku vSem
zaméstnanctm v prdmyslu (VaV) ku vsem
zaméstnanctim v narodnim hospodarstvi CR

20

Podil zaméstnancl VaV v podnicich na vsech
zaméstnancih v regionu / vSichni zaméstnanci
v podnikovém VaV ku vsem zaméstnancim v
narodnim hospodaistvi CR

20

Podil celkem zaméstnanc( VaV na vSech
zaméstnancich v regionu / vsichni
zaméstnanci ve VaV ku zaméstnancim v
narodnim hospodafstvi CR

30

Technicka struktura
(Technical infrastructure)

15

Pokryti Uzemi siti LTE

15

Pokryti obyvatel siti LTE

10

Pristup domacnosti v VRI

10

Kvalita distribu¢ni energetické sité SAIFA

15

Kvalita distribu¢ni energetické sité SAIDI

15

Kvalita distribu¢ni energetické sité CAIDI

15

Pokryti vysokorychlostnim internetem nad 30
mb/s

20

Inovacni uvedeni
(Innovation Performance)

15

Podniky s procesni a produktové-procesni
technickou inovaci

40

Intenzita technickych inovaci (podil naklad(
na technické inovace na celkovych trzbach
podnikd s technickou inovaci)

60

Vzdélavani
(Education))

20

Podil VS studentti v IT na véech studentech v
regionu / vsichni studenti v oboru IT ku vSem
studenttim v CR

20

Podil VS student( v oboru technika a
stavebnictvi na vSech studentech v regionu /
vsichni studenti v oboru technika a
stavebnictvi ku véem studentdim v CR

20

Podil VS absolventtl v oboru IT na viech
absolventech v regionu / vSichni absolventi v
oboru IT ku véem absolventtim v CR

30

Podil VS absolvent( v oboru technika a
stavebnictvi na vSech absolventech v regionu
/ vsichni absolventi oboru technika a
stavebnictvi ku véem absolventim v CR

30

Zdroj: Simanovd, Kocourek, 2019.
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7.3.1 Vysledky vyzkumu

Na zakladé vypoctu jednotlivych pilifa a jejich ukazateli s rozdélenymi vahami bylo
kazdému kraji udéleno bodové ohodnoceni, kdy nulova hodnota (stfedni hodnota indexu)
znamena prumérnou hodnotu v celostatnim prumeéru. Vysledek tak reprezentuje odliSnosti
kraji v implementaci inovaci Primyslu 4.0 a jejich pfipravenosti na tento proces. Vysledné
hodnoty indexu jsou nasledn& zobrazeny na kartogramu nize. Cim vysi je kladné ¢&islo, tim
je lepsi celkova piipravenost kraje na inovace Primyslu 4.0. Cim vys3i je zaporné &islo, tim

je horsi pfipravenost oproti narodnimu praméru (potazmo i ostatnim krajam).

0,032

.0,118
0,028
.0,237 0165
0,011 gia -0,003
0,036 0,000
-0,074

0,016

0,055 0,149

Graf 8: RPI 4.0, vysledky regiondlni pripravenosti krajit na Priimysl 4.0.
Zdroj: Simanova, Kocourek, 2019.

Jak Ize vidét na kartogramu, nejlépe piipravené kraje na inovace a vyzvy Primyslu 4.0
jsou oblasti hlavniho meésta Prahy a jejiho okoli spolu s druhym nejvétSim méstem
republiky, Brnem, a jeho Jihomoravskym krajem. Celkovou pfipravenost zde piedevs§im
zvySuje fakt kvalitniho pokryti telekomunikacnich a internetovych piipojeni obyvatel a
firem spolu se silnym trhem prace. Naopak nejhiife se umistily kraje Karlovarsky a Ustecky,
kde kvalita technické infrastruktury, vzdélani v oblasti IT apod. neni tak silné zastoupena.

Cistym pramérem, ktery se zarovei rovna narodnimu praméru pro index, je Olomoucky
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kraj. Jednotlivé vysledky piliit indexu budou déle rozebrany v nasledujicich Sesti grafech®

pro kazdy jednotlivy segment vyzkumu.

Labour Market Research & Development
-0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30 -1,00 -0,50 0,00 0,50

Capital Prague 0,204 Southern Moravia 410

Southern Moravia 0,128 Capital Prague ,892
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Pilsen 0,028 Hradec Kralové
Pardubice 0,002 Pilsen
Hradec Kralové 0,003 Olomouc
Liberec -0,032 Liberec
Southern Bohemia -0,033 Central Bohemia
Olomouc -0,033 Zlin
Usti -0,035 Moravia-Silesia
Zlin -0,035 Southern Bohemia
Central Bohemia -0,043 Vysoc¢ina
Usti

Vysocina -0,057
Karlovy Vary |-0

Karlovy Vary-0,738

Technical Infrastructure Innovation Performance
0,10 0,00 0,10 020 0,30 -0,15 -0,10 -0,05 0,00 0,05 0,10
Capital Prague 284 Pilsen 087
Southern Moravia | -0,012 Central Bohemia 087
Central Bohemia |-0,013 Liberec 078
Pardubice |-0,014 Pardubice 077
Karlovy Vary |-0,018 Karlovy Vary ,072
Pilsen +0,023 Southern Moravia 1
Zlin +0,024 Vysocina
Vysocina -0,029 Zlin
Olomouc-0,030 Moravia-Silesia
Moravia-Silesia-0,031 Olomouc
Southern Bohemia-0,033 Usti
Liberec0,037 Southern Bohemia0
Usti0,039 Hradec Kralos®1
Hradec Kralové(,040 Capital Prague
Education

-0,10 -0,05 0,00 0,05 0,10 0,15

Hradec Kralové 0,095
Pardubice

Liberec

Zlin

Southern Moravia
Vysocina
Moravia-Silesia
Usti

Olomouc

Capital Prague
Central Bohemia
Southern Bohemia -
Pilsen-

Karlovy Vary |-

Graf 9: VRPI 4.0, pilire indexu.
Zdroj: Simanovd, Kocourek, 2019.

33 Tak, jak jsou prezentovany v samotném vystupu indexu.
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V grafu trhu prace se na prvnich mistech ukazuje sila pracovnich moznosti ve
Styfech nejvétsich méstech Ceské republiky — Praha, Brno, Ostrava a Plzefi. Ta davaji
obyvatelim dostatek moznosti K pracovnim pfilezitostem ve vSech odvétvich, veetné pak
IT, védy a vyzkumu ¢i sluzeb souvisejicich s Primyslem 4.0. Naopak nejhtie se ukazuje
kraj Karlovych Vari, kde dlouhodobé pretrvava problém s nezaméstnanosti a pracovnimi
prilezitostmi v urcitych odvétvich. Véda a vyzkum jsou zde zastoupeny minimalné a absence
Skol produkujicich absolventy technickych a vyzkumnych odvétvi snizuje moznosti na

adekvatni implementovani zmén Pramyslu 4.0.

V ramci technologické infrastruktury jasné dominuje hlavni mésto Praha, kde je
nejveétsi soustfedéni poskytovatelli telekomunikacnich a internetovych sluzeb. Naopak
zbytek kraji a jejich vykon v oblasti technologické infrastruktury lze pravdépodobné
odvodit z geografickych znalosti Ceské republiky. V krajich, kde jsou hory a mnoho vodnich
ploch, jsou vysledky nejhorsi, jelikoz pfirodni podminky vyrazné ztézuji jak
telekomunikacni sluzby, tak i poskytnuti internetového pfipojeni. V rovinatych krajich,
(napt. Pardubickém kraji, StfedoCeském kraji) dovoluji moznosti modernich
telekomunikacnich sluzeb pfipojeni k internetu pomoci bezdratového piijimace.
V hornatych regionech je obyvatelim toto pfipojeni ¢asto znemoznéno vlivem vyskovych

reliéfl kopcii a hor. Podobné jsou na tom dalsi slozky technologické infrastruktury.

Oblast védy a vyzkumu postupuje spolecné s pritomnosti vysokych skol, zamétenych
na technické a védecké obory. V krajich, kde jsou takové vysoké Skoly, dosahuji hodnoty
vzdélavani absolventti v technickych a vyzkumnych oborech vysokych hodnot indexu.
Naopak v krajich bez p¥itomnosti takovych skol (Karlovarsky & Ustecky kraj), jsou hodnoty

I v oblasti védy a vyzkumu niZzsi.

Zajimavym faktem miZze byt, Ze se Praha umistila na poslednim misté v oblasti
inovacnich vykonnosti (Innovation Performance), kterd sleduje technické a produktove-
procesni inovace. Autofi indexu nabizi vysvétleni, ze vétSina inovativnich feSeni ziejmé
smétuje do segmentu sluzeb, a nikoliv do segmentl tykajicich se Priimyslu 4.0. Ostatné,
V Praze také nenalézame tolik vyrobnich podniki, jako v nékterych jinych krajich (napf.

Liberecky kraj se svym zaméfenim na pramyslové odvétvi v automotive).
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7.3.2 Zavér vysledki pripravenosti kraji na implementaci prvki Primyslu 4.0

M¢tenim pfipravenosti statt na primysl 4.0 se zabyva né€kolik studii. Vétsina z nich
Ceskou republiku hodnoti do 40. mista celosvétové nebo v porovnani s ostatnimi vybranymi
zemémi. Lze se viak setkat s nazory (napf. v ramci DII 4.0 Readiness Index®), ze je Ceska
republika hodnocena jako nepfipravena na zmény tykajici se ¢tvrté primyslové revoluce. A
to 1 pifes skuteCnost, ze podil hrubé pifidané hodnoty v sekundarnim sektoru patii
k nejvyssim. Sekundarni sektor v CR zaméstnava vice nez dvé pétiny ekonomicky aktivnich
osob, coz je druhy nejvyssi podil v Evropé. Nejdulezitéjsi pro dalsi vyvoj bude adaptace na
zmény v oblasti digitalni ekonomiky, investice do VVaV v oblasti automatizovanych feseni a
zaméteni se na zmény na trhu prace pro obory v IT, které budou v nasledujicich desitkach

let pravdépodobné stat v ¢ele vyvoje ekonomiky.

Pro regiony CR je pak diilezité zlepsit technologickou infrastrukturu i pfes piirodni
prekazky, které brzdi vyvoj v této oblasti. Na druhou stranu, jak Ize vidét v DIl 4.0 Readiness
Index, severské zemé& a mnohé jiné, které maji také hornaté oblasti, se dokézaly s timto

problémem vypoiadat, proto je dtlezité se z jejich snazeni poucit.

34 Ten viak hodnotil situaci Ceské republiky, a i dalSich statti vzhledem k roku 2016. Soucasna situace, dle
DESI 2020 ma pozitivné stoupajici tendenci vyvoje piipravenosti CR na Pramysl 4.0, piedevsim pak na

jeji cast digitalizace.

68



7.4 Dopady na pracovni trh v CR

Tato kapitola popisuje na nékolika strankach zakladni ptedpoklady a vyvoj na
pracovnim trhu s ohledem na aplikovani inovaci v ramci Primyslu 4.0, pfedevSim pak
s ohledem na Ceskou republiku. Je nutné poznamenat, Ze toto téma bude v budoucich letech
stale vice aktudlni, jelikoz, jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole prace zabyvajici se
nastinem piedchozich priimyslovych revoluci®, kazda tato etapa méla zdsadni vliv na zménu
poptavky a nabidky na pracovnich trzich. Prvni zmény na pracovnim trhu vSak mizeme

zaznamenat jiz dnes, jak se Ize docist v nasledujicich odstavcich této kapitoly.
Kapitola se opira ptredevsim o tfi hlavni zdroje:

1. Studie ¢eského ekonoma a statniho tajemnika pro evropské zalezitosti Alese
Chmelate: Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU (Chmelat, 2015).

2. Dokument Ministerstva primyslu a obchodu: Iniciativa Primysiu 4.0 (
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2017).

3. Studie Narodniho vzdélavaciho fondu ve spoluprace s Narodni observatofi
zaméstnanosti a vzdélavani: Dopady Primyslu 4.0 na trh price v CR

(Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani, 2017).

Digitalizace a celkové pfedpoklady k technologickému pokroku maji za nasledek
zvySyjici se poptavku po IT odbornicich, technickych a vyzkumnych pracovnicich.
Nasledkem tohoto trendu je, Ze o n€které pracovni pozice nebude takova poptavka, protoze
jejich ¢innost Casto zastanou stroje, nebo nebudou v budoucnu potieba, jelikoz se dana firma
pfeorientuje na vyrobu jiného typu produktu v ramci dlouhodobé flexibility v pribéhu

vyrobniho procesu.

Jak jsme mohli nalézt v kapitole 3.2 - Sony Global Manufacturin & Operations, stroje
v nékterych vyrobnich halach jiz dnes ptevzaly diky automatizaci a internetovému propojeni

praci mnoha zaméstnaneckych pozic. Napf. v zde zminéné tovarné figuruji pouze ctyfi lidsti

351 — Historicky vyvoj priimyslovych revoluci.
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zamé&stnanci, veskery zbytek vyrobni haly zvladaji obsluhovat moderni, automatizované
stroje. Neni tedy divu, Ze se v dneSni dobé objevuji nazory filosofického mysleni

neoluddismu, tedy, Ze stroje pfevezmou mnohé pracovni pozice lidem.

Cesky ekonom a tajemnik pro evropské zalezitosti Ale§ Chmelat ve studii Dopady
digitalizace na trh prdace v CR a EU (Chmelat, 2015) uvadi, ze nasledkem digitalizace
V ramci ¢tvrté priomysloveé revoluce budou tzv. kreacné-destrukéni dynamické procesy, kdy
se zvysi rychlost zanikani starych a vznikani novych pracovnich mist. Ve studii zmifiuje, Ze
aplikace zmén bude mit za nasledek zhruba tfetinu zaniklych a osminu nové vzniklych

pracovnich mist.

Chmelat dale popisuje, ze zanik nékterych pracovnich mist je nevyhnutelny a jen
tézko se d4 vzhledem k proceslim inovaci, které jiz zapocaly na svétovém trhu, zastavit.
Naopak potencial novych pracovnich pozic v ramci Priumyslu 4.0 je potfeba nutné vytvaret.
Vzdélani odbornych zaméstnancti a rozvijeni digitalni infrastruktury jsou hlavnimi

klicovymi predpoklady pro rozvoj novych pracovnich ptilezitosti.

V jeho dokumentu (Chmelat, 2015, s. 2) se Ize mimo jiné docist nasledujicich fadku:
,Z pohledu teorie neoklasické syntézy by digitalizace neméla zdsadné ovlivnit pocet
pracovnich mist v globdlni ¢i uzaviené ekonomice. Nové vzniklych mist je méné nez mist
zaniklych, ohodnoceni pracovnika by ale mélo byt zpravidla vyssi, a to vzhledem k
potencialné zvysené produktivité, ac je celkovy objem mezd v ramci izolovaného viivu
digitalizace strikiné nizsi. Hypotéza vyssiho prumeérného prijmu nové vzniklych profesi
relativné k zaniklym ale nebyla studii potvrzena vzhledem k relativné vysokému zastoupeni

stiedné a vyse ohodnocenych profesi potencialné ohroZenych digitalizaci. *

V ramci lepsiho priblizeni konkrétnich ohrozenych pozic vytvari v dokumentu tzv.
index ohroZeni digitalizaci. V tabulce nize, je vypsano dvacet profesi, které jsou dle

Chmelare nejvice ohrozené.

% Viz kapitola 1.4 — Luddismus.
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Tabulka 6: Profese s nejvétsim indexem ohrozeni digitalizac.

Index
Nazev profese ohrozeni
digitalizaci

Utednici pro zpracovani éiselnych Gdaj 0,98
Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi¢i motocykld a automobil (kromé nékladnich) 0,98
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
Kovari, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
Ostatni Urednici 0,96
Sekretari (vSeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnch zatizeni 0,96
Chovatelé zvirat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
Obsluha zatizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
Obsluha strojli na vyrobu a zpracovani vyrobk( z pryZe, plastl a papiru 0,94
Urednici v logistice 0,94
Montdazni délnici vyrobkd a zatizeni 0,93
Obsluha strojli na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobkd 0,93
Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve financnich institucich, bookmakefi, pGjcovatelé penéz, inkasisté

pohledavek a pracovnici v pribuznych oborech 0,93
Strojvldci a pracovnici zabezpecujici sestaveni a jizdu vlakd 0,92
Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni 0,92

Zdroj: Chmelar, 2015.

Dle tabulky jsou neohrozenéj$imi pozicemi napt. ufedniCi pro zpracovani ¢iselnych
udajt. Principem pocitace, ktery je jednim ze zakladnich stavebnich kamena Priimyslu 4.0,
je ve své podstaté zpracovavani jednoduchych matematickych tuloh, a tak se na vrcholu
indexu umistil zrovna tento typ profese, jenz pravdépodobné v blizké budoucnosti vymizi.
Mezi dal§imi profesemi jsou nejrizné€jsi obsluzné pozice, tedy takové, kde se Casto jedna o
repetitivni tlohy, které dokdze pocitaCem fizend uméld inteligence ve stroji vyieSit sama.

Stejné jsou na tom pomocni pracovnici.

Naopak tabulka profesi, jeZ jsou nejméné ohrozené digitalizaci, a tedy jim nehrozi

zruseni svych pozic, uvadi nasledujici:
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Tabulka 7: Profese s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci.

Index
Nazev profese ohroZeni
digitalizaci

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000
Lékafi (kromé zubnich Iékar() 0,001
VSeobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzdé&lavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych oblastech 0,002
RI'(.:i’I'C-I' prac,:ovnl’ci v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy a styku s 0,005
verejnosti
Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologi 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivotniho prostiedi 0,011
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych komunikaci 0,015
Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021
Ostatni fidici pracovnici 0,021
Mistfi a pfibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 0,044
Zakonoddrci a nejvyssi urednici verejné spravy, politickych a zajmovych organizaci 0,048
Specialisté v biologickych a pfibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socidlni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054
Ridici pracovnici v préimyslové vyrobé, té7bé, stavebnicti, dopravé a v p¥ibuznych 0.054
oborech ’
Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056
Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Zdroj: Chmelar, 2015.

Pozice souvisejici se spravou a ovlddanim technologickych stroji, IT
software/hardware programatort vSeho druhu se ohroZeni netyka. Stejné tak pozic, kde i
nejvyspélejsi uméld inteligence soucasnosti stale nedokaze adekvatné jednat a ucit se (napft.

zdravotnicky persondl, politici, vétSina umélcti apod.).

V oblasti vzdélavani budou nutné urcité zmeény. Nejvetsim problémem, na néjz casto
firmy na ¢eském trhu poukazuji, je nedostatek zptsobilych odbornika v IT odvétvi. Tato

oblast se neustale rozsifuje a poptavka po takovych zaméstnancich je vysoka. Pro budouci
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pozitivni vyvoj implementovani inovaci pro Primysl 4.0 bude zapotiebi podpofit budouci
absolventy technickych a vyzkumnych obord vseho druhu, napt. srovnanim vyse mezd

s pramérem EU.
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Graf 10: Procentudlni podil kvalifikacné ndarocnych profesi a terciarné vzdélanych na celkové
zaméstnanosti v technologicky vysoce a strednée narocném priumyslu (2014).
Zdroj: Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani, 2017.

Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze oproti severskym zemim (napf. Finsko), které
vychéazeji v indexech pfipravenosti na Primysl 4.0 obecné na nejvysSich pozicich,
zaostavame v poméru vzdélanych odbornikii ku ndro¢nosti kvalifikovanych profesi. To
znamena, ze mnohé odborné pozice nejsou obsluhovany/vykonavany adekvatné vzdélanymi
pracovniky. Tento fakt musi nutné vést k nizsi efektivnosti prace a dal$im negativnim

dopadim s tim spojenych.

Tento jev uZ mizeme zaznamenat i v n¢kterych zpravach. Napiiklad na serveru
pwc.com (Pwe, 2019) se mizeme docist: ,, Nejvetsi vyzvou soukromych firem ve stiedni a
vychodni Evropé je rostouci nedostatek kvalifikované pracovni sily a talentu, kteri by
rozvijeli rist jejich podnikani. Vyplyva to z priizkumu spolecnosti PwC, ktera se dotazovala
vedeni 600 soukromé viastnénych firem v 15 zemich regionu. Ctvrtina dotazovanych uvedla,
Ze sleduje vice nez 5% ztraty ze zisku plynouci z nedostatecnych schopnosti najimané

pracovni sily. *
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Nedostatek odbornikii na vyssi pocet odborné-pozadovanych pozic tak muze
predstavovat v budouci dobé mnohem hlubsi problém, nez je tomu doposud. I presto se vSak
dle dotazniku organizace Pwc (Pwc, 2019) vétSina manazeri neobava budoucnosti, pfestoze

vidi v digitalizaci zplsob, jak zjednodusit a zautomatizovat stavajici procesy.

Ceska republika ve vyzkumech &asto vystupuje jako stat, ktery trpi nedostatkem 1T
odbornikii. Napiiklad v DESI 2020: Human Capital (European commission, 2020c) se CR
umistila na 2. nejhor§im misté, hned po Rumunsku, v ramci obtiznosti firem v hledani IT
specialistli na konkrétni pracovni mista. Pfes 80 % dotazovanych firem pfiznalo potize pii
najimani takovych odbornych pozic.” DESI 2020 také dale uvadi, Ze zakladni znalosti
Vv oblasti IT a osobnich pocitacii zvlada ptes 58 % obyvatel Evropské unie. Jedna se o vice
nez polovinu, ovSem stale je témét polovina obyvatel Evropské unie bez zakladnich znalosti
informacnich technologii, ty jsou pfitom v soucasnosti ¢asto jednim ze zakladnich
pozadavkl pro piijeti na mnohd profesni mista. To ¢ini zna¢nou bariéru pro nckteré
obyvatele pfi jejich hledani budouciho zaméstnandni. I to je pfedmétem jednotlivych stati,

véetné Ceské republiky v rAmci napt. Iniciativy Primyslu 4.0 ke zlepseni.

Dalsim trendem digitalizace ekonomiky a ptichodu Primyslu 4.0 v souvislosti
S pracovnim trhem je napiiklad pfesun nékterych skupin obyvatel napfi¢ ekonomickymi
sektory. Narodni observatot zameéstnanosti a vzdélavani (2017) povazuje za vyznamné tyto
aktivity: ,, Pro rozvoj novych aktivit, které jsou spjaty s primyslem 4.0, je dileZité i zazemi,
které je vytvareno znalostné narocnymi sluzbami. Pro vyspeélé ekonomiky je charakteristicka
urcita mira presunu zameéstnanosti z prumyslu do sektoru znalostné narocnych sluzeb. Tento
proces viak ve vétsi mie v CR jesté nenastal, i kdyz uibytek pracovnich mist v primyslu jako
celku je do znacné miry nahrazovan pririistkem pracovnich mist ve znalostné narocnych
sluzbach. Podil zaméstnanosti v prumyslu pokles! v roce 2014 ve srovnani s rokem 2008 o
2,8procentniho bodu, zatimco podil zaméstnanosti ve znalostné narocnych sluzbach se zvysil

I3

o 2,5procentniho bodu. *

37 Pro zajimavost, v roce 2018, dle DESI 2019, pracovalo v IT odvétvi pres 9,1 milionu lidi v Evropské unii.

V CR bylo zastoupeni v tomto odvétvi 9 miizii z 10 takovych pozic. Coz neni piekvapivym jevem. Pro¢
tomu tak je se vénuji jiné prace a vyzkumy.
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V této kapitole se lze docist, ze zmény na trhu prace vlivem inovaci v ramci
Primyslu 4.0 jsou nevyhnutelné, otazkou je, jaky zpisobem a za jak dlouho budou
adekvatnd zvladnuty jednotlivymi staty. Ceské republika mé v tuto chvili nejvétsi problém
s tim, Ze neprodukuje dostatecné mnozstvi novych absolventa technickych, pfedevsim IT,
odbornikl spolu s tim, ze si nedokaze udrzet nékteré stavajici zaméestnance vV tomto odvétvi,
ti pak odchazi do zahranici za lepsi mzdou ¢i kariérnim rGstem. Urcity problém také bude
predstavovat digitalizace spoleCnosti, vyrobnich procest a sluzeb nékterym skupinam
obyvatel, ktefi v Zivoté nedostali zékladni vzdélani v oblasti informacnich systému a nyni,
pii prichodu ¢tvrté primyslové revoluce, se od nich takové znalosti vyZzaduji ve vyznamné
¢asti profesnich pozic. Tento problém musi stat aktivné fteSit, jednak pro podporu

efektivnosti podniki a jejich konkurenceschopnosti na svétovém trhu, jednak pro sebe samy.
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Z7.avér

Tato diplomovéa prace méla za cil ptiblizit dopady ¢tvrté primyslové revoluce na
ekonomicky sektor a zodpoveédét Ctyfi vyzkumné otazky. K tomuto ucelu bylo zapotiebi
nejprve stanovit hlavni pilife pfedchozich tii primyslovych revoluci, dale pak pfiblizit
samotny koncept Primyslu 4.0 a jeho pojeti spolu s motivaci firem pro aplikovani
poticbnych zmén tohoto konceptu. Vlastni kapitolu v praci zaujima piiblizeni
fenoménu — digitalizace ekonomiky — a jeho ptedpokladi. Dalsi ¢asti prace maji za cil
ptiblizit pfipravenost a aktualnalni situaci aplikovani inovaci Primyslu 4.0 v riznych
zemich pomoci dvou indexti (DESI, zaobirajici se spiSe pripravenosti na digitalizaci a DII
4.0 Readiness Index, zkoumajici Cisté pfipravenost na Primysl 4.0 jako takovy) spolu
s ptiblizenim indexu pfipravenosti kraji CR na tyto inovace.

Pii komparaci vysledki z téchto tii indext Ize vyvodit, Ze vyznamnou roli pii
aplikovani prvki Primyslu 4.0 hraje pfedevsim oblast vzdélavani a technické infrastruktury.
Vzdé€lavani predevsim proto, ze bez dostatetného mnozstvi kvalifikovanych a zptsobilych
zamé&stnancl zaprvé — dochazi ke zbyte¢nym nakladim® firmy, zadruhé — nizky pocet
odborné zptsobilych IT odbornikii a vyzkumnych pracovnikil brzdi vyvoj v oblasti inovaci
Primyslu 4.0. V této oblasti pracovniho trhu méa Ceské republika nedostatky, ¢ehoZ si je
sama veédoma, zmifiuje to jak Ale§ Chmelat (2015), tak i Iniciativa Prumyslu 4.0
(Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2017). Technicka infrastruktura usnadiiuje
aplikovani zmén, jelikoz stat a firmy nejsou tolik omezovany lokalitou apod.*® Z indexu
kraji CR lze vyvodit, Ze technickou infrastrukturu ovliviiuji silné geografické piekazky.
V regionech bez vyraznych vyskovych rozdilnosti teréni (geograficky), jsou castéji
kvalitn&jsi technologické infrastruktury. Ctvrta primyslova revoluce vyvolava také efekt (a
zaroven je jim 1 ovliviiovana) digitalizace spoleCnosti a tim iusnadnéni pfistupii a

dostupnosti informaci obyvatel pomoci informacnich sluzeb.

38 Na dodateéné gkoleni a zaucovani, opravovani chyb piimo ¢i nepiimo zptisobené neznalosti odvetvi apod.

39 Je tim myslena napfiklad situace, kdy firma nemuze stavét na ur¢itém uzemi svou chytrou tovarnu, protoze
v dané lokalité neni napf. kvalitni internetové pfipojeni a navaznost na Sirokopasmové telekomunikacni

systémy apod.
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Vyzkumné otazky:

Vyzkumné otazky budou zopdovézeny prostiednictvim analyzy a komparace

poznatk béhem literarni reserSe. Vysledkem bude syntéza informaci, jez autor spojuje se

svym osobnim pohledem.

1. Existuje vazba mezi oekavanym ekonomickym vyvojem a Primyslem 4.0?

Na zaklad¢ predchozich kapitol prace Ize usuzovat vazbu mezi ekonomickym vyvojem

a Primyslem 4.0.

Zaprvé, vazba na ekonomicky sektor byla soucasti dopadi vSech predchozich
pramyslovych revoluci, neni divod se domnivat, Ze tomu bude jinak.

Zadruhé, Primysl 4.0 vyuzivd moderni informacéni technologie ve velkém
méfitku jednak ve vyrobnim procesu, jednak v ramci digitalizace ekonomiky.
Moderni technologie silné ovliviiuji soucasny spolecensky svét, trhy, zpiisoby
plateb a transfert, ale i spolupraci a zrychlovani styku mezi banka - klient ¢i
utad - ob¢an. Stejné tak bylo mozné zaregistrovat piiklad od spole¢nosti Sony,
kdy pomoci modernich technologii (snimacti, um¢lé inteligence, laserovych
detektorti, internetu véci apod.) firma dokazala vyrazné zefektivnit vyrobu
videoherni konzole Playstationu 4 pfi snizeni nakladl na lidsky kapital, coz ji
napomaha byt silnym konkurenceschopnym hra¢em na svétovém trhu
s elektronikou.

Stat stimuluje poptavku svétového 1 domaciho trhu po specializovanych
zaméstnancich, napt. diky podpote vzdélavani specializovanych obori ¢i oblasti
VaV.

Lepsi konkurenceschopnost na trhu, vyss$i mira flexibility ve vyrobnim procesu
apod. jsou silnymi motivacemi pro jednotlivé firmy k zavadéni prvka Primyslu

4.0, coz ptirozené€ vede k ekonomickému riistu podnikd.

Uz jen z téchto divodu 1ze ocekavat, ze existuje vazba mezi ekonomickym vyvojem a

Primyslem 4.0.

2. Jak je CR pripravena na aplikaci Priimyslu 4.0?

Na tuto otazku se pokouSel autor nalézt odpovéd predevSim skrze indexy

pfipravenosti stati na inovace ve C¢tvrté prumyslové revoluci, vladni dokumenty
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popisujici celou tuto vyvojovou etapu a analyzovanim literatury ohledn¢ zmén na

pracovnim trhu.

Stat CR v prvni fadé vypracovava strategické a situaéni analyzy a plany spolu
s dokumenty, jez se snazi piiblizit tento fenomén, jeho rizika a pfilezitosti, a to
jak na rovni firem, tak na Grovni statu. V praci jsou jmenovany napt. dokument
Iniciativa Primyslu 4.0 vypracovana Ministerstvem pramyslu a obchodu CR
(2017), program Digitdlni Cesko (Ministerstvo vnitra CR, 2020), ktery se snazi
ptiblizit situaci, moZznosti a ndstrahy pfedevsim v rameci digitalizace ekonomiky
a spolec¢nosti.

Stat podporuje vyvoj v ramci E-Governmentu.

Snazi se o usneseni na odpovédnosti za dil¢i prvky inovaci Primyslu 4.0 spolu
s vedenim vyzkumnych a technickych otazek.

Vlada CR si je védoma problému spojeného s nedostatkem kvalitnich a
specializovanych odbornikt v oblasti IT%.

Usiluje o ustalenéjsi dota¢ni injekce a podpory v ramci VaV.

Podporou vystavby modernich Sirokopasmovych telekomunikacnich siti 5G
spolu s moznosti kvalitniho internetovému pfipojeni* pro vSechny obyvatele ve

viech krajich CR.

Toto jsou hlavni témata CR v oblasti piipravenosti na aplikovani zmén spojenych

s Primyslem 4.0. Z t&chto bodii lze usuzovat, ze vlada CR v mnoha ohledech aplikovani

zmén Ctvrté pramyslové revoluce podporuje. Je nutné si vSak uvédomit, Ze nedosahuje

urovné piipravenosti pfednich zemi svéta v ramci inovaci Pramyslu 4.0, jako jsou napf.

severské zemé Finsko, Norsko a Svédsko. DIl 4.0 Readiness Index (Faarup, 2017) Ceskou

republiku dokonce zafazuje mezi nepfipravené zemé na inovace ¢tvrté primyslové revoluce.

vvvvvv

ekonomiky, investovani do VaV a splnéni pozadavka trhu prace na obory v IT odvétvi.

40 7de doufejme dojde napt. ke zvySovani mezd ¢i domén pro tyto pracovniky.

41 Za zékladni Groven kvalitniho internetového pfipojeni lze povaZovat stabilni rychlost stahovani alespofi

20 Mb/s.
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3. Jaka jsou rizika a moZnosti Prumyslu 4.0?

Spolu s dalsi praimyslovou vyvojovou etapou Ize oCekavat i urcita rizika, ktera ji mohou

doprovazet. Tato rizika je dilezité zanalyzovat a uvédomit si jejich existenci, aby jim bylo

mozno predejit.

Riziky jsou napf. zaostavani za ostatnimi zemémi v inovovani, které by mohlo
znamenat mnohalety propad v konkurenceschopnosti zem¢ na svétovém trhu.
Legislativni nediislednost. Cely proces inovovani a s tim spojenych legislativnich
prav se déje z pohledu stati nahle, béhem nékolika let, a to mlze znamenat
mezery V pravnich zalezitostech, zpomaleni dota¢nich programa kvili
nepiehlednosti ¢i nedostateCnym legislativnim odpovédnostem za piipadné
problémy apod.

Pokud se nezlepsi situace ohledn¢ dostatecného mnozstvi odbornikt v IT
v Cesku, Ize pfedpokladat, Ze vyvoj a implementovani inovaci zaéne zpomalovat
a CR se stane druhofadym ,,hra¢em* v ramci konkurenceschopnosti statu.

Jako jednu z hlavnich moznosti pro staty Ize zpozorovat ptilezitost k relativné
nahlému pokroku v mezinarodnim ekonomickém méfitku za predpokladu, Ze
dojde ke spravnému a véasnému inovovani prvka Prumyslu 4.0.

Z pohledu jednotlivce existuji pracovni moznosti Primyslu 4.0 ve zmé&nach na
trhu prace, kdy je naptiklad vysoka poptavka po IT pracovnicich. Napft. i
primérné zkuSeny programator je dnes velice Zadanym zaméstnancem.
Digitalizace sluzeb, e-komerce, e-governmentu apod. Setii Cas a finance
obyvatelstva i firem.

Flexibilita firem ve vyrobnim procesu, diky které jsou pfipraveny na mnohé
poptavkové a nabidkové Soky.

Moderni spolecnost je oteviend a nenasycend moznostmi v ramci novych
hardware ¢i software prvkll. Diky tomu mohou dnes relativn€ snadno vzniknout
noveé uspeésné firmy v ramci IT odvétvi (trh je v tomto ohledu stiale mlady a
zna¢n€ nenasyceny, to je vyznamna piilezitost pro mnohé zac¢inajici podnikatele

1 vizionare).

Z pohledu statu jsou tak nejvétsimi riziky nedostatecna legislativni zastieSenost a ztrata

konkurenceshopnosti na svétovém ekonomickém trhu. Pfi snaze inovovat predstavuji pro

firmy rizika napf. nedostatek kvalitnich zaméstnanci a pravni piekazky. Moznosti
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aplikovani zmén Primyslu 4.0 pak pfinaSeji pfedevSim nové piilezitosti na trhu, mnohé

pracovni pfilezitosti pro obyvatelstvo atd.

4. Jaké negativni ekonomické dopady lze oc¢ekavat v souvislosti s Primyslem 4.0?

Lze se domnivat, ze ¢tvrta pramyslova revoluce bude mit i negativni ekonomické dopady

na spolec¢nost a ekonomiku statu, jelikoz bude zasahovat nejenom do primyslové sféry.

V nékterych oblastech spolecnosti ale bude pravdépodobné dochazet k viditelnym

negativnim dopadiim Primyslu 4.0.

K negativnim dopadiim dochazi predevsim na trhu prace, kdy o nékteré pracovni
pozice v budoucnu nebude takova poptavka ¢i rovnou zaniknou. Je mozné
usuzovat, ze se bude jednat napt. o pozice vykonavajici jednoduché, repetitivni
nebo matematické ulohy. Ty mohou byt jiz dnes snadno nahraditelné spravné
naprogramovanymi stroji za podpory umélé inteligence a internetu véci. Nekteri
lidé v urcitych odvétvich se tak budou muset preorientovat do jinych segmentt
trhu prace, coZ bude vyzadovat podporu statu, predevsim na jejich vzdélavani.

Cast populace se bude obtizné ugit znalostem informacnich systémd a
digitalizované ekonomiky, coz ji bude v nasledujicich letech Cinit stale vice
nepraktickou pro poptavku pracovniho trhu. To je ovSem urcita prekazka za
predpokladu, Ze populace demograficky starne a ocekava se budouci odsun

hranice odchodu do duchodu.

Z té€chto bodl a dalSich poznatkdi popsanych V této praci lze usuzovat, Ze prvni

negativni dopady zavadéni zmén Primyslu 4.0 se odrazi na pracovnim trhu. Zde mizeme

ocekavat snizujici se poptavku po mnohych pracovnich pozicich na trhu préce.

S ohledem na soucasny stav se da predpokladat, ze Primysl 4.0 nepfestane byt

dilezitou souc¢asti budouciho ekonomicko-spole¢enského vyvoje. Dllezitymi faktory, které

ovlivni UspéSnost aplikovani vyzev Ctvrté primyslové revoluce bude nejen na

technologickych moznostech ve spolec¢nosti (at’ uz technologické infrastruktuie ¢i alespon

zakladni znalosti informacnich systému obyvatel), ale i na vzdélavani. Pro vzdélanost

odbornikil v oblastech IT, techniki ale i vyzkumnikt je nutnd podpora statu. Jen dostate¢né
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mnozstvi kvalifikovanych pracovnikti mtize ptispét k rychlym inova¢nim procestim v praci

prvka Primyslu 4.0.

Vyzkumny predpoklad, ze ¢tvrta primyslova revoluce pfinese fadu pozitivnich zmén
a dopadii na ekonomiku i spole¢nost 1ze oznacit za potvrzeny s tim, Ze inovace Primyslu 4.0
muze predstavovat i fadu negativnich dopadu. Je nutné si tyto hrozby uvédomit a podporovat

snahy V jejich zamezeni.

Digitalizace bude hrat v nésledujicich letech stale vétsi roli ve spole¢nosti a tim 1 v
ekonomice. Spolu s tim se da piedpokladat i zvySena poptavka lidi po sluzbach digitalniho
typu, coz bude mit pravdépodobné za nasledek mnozstvi novych firem v IT odvétvi a
sluzbach. Aby to vSak bylo umoznéno, je potteba zprostiedkovat v§em obyvatelim statu
ptistup ke kvalitnim a stabilnim telekomunikaénim a internetovym sitim spolu se zaucenim

vSech skupin lidi na alespon zékladni Groven znalosti digitalnich systémd.

Ctvrta pramyslova revoluce je jiz nyni sou¢asti ekonomickych a spoletenskych sfér
statu, jeji odraz v digitalizaci prostupuje naSim kazdodennim Zivotem, aniZ bychom si to
Casto uvédomovali. Na otazku ohledn¢ toho, jak bude ovlivnén ekonomicky vyvoj, nelze
jednoduse odpovedét, jelikoz samotny proces revoluce teprve nyni za¢ina piinaSet své prvni
dopady. Do budouciho vyvoje ekonomiky se pravdépodobné promitne nejenom starnuti
populace, ale i technologicky pokrok, ktery nastava diky financim, jez v poslednich letech
proudi Vv souvislosti s Pramyslem 4.0 do VaV. Jaké dopady budou mit tyto prvky
v souvislosti s aplikovanim Pramyslu 4.0 ve spole¢nosti, ukaze ¢as. Inovace v oblasti ¢tvrté
primyslové revoluce ovSem staty zavadeji predevsim proto, aby bylo mozno usetfit naklady
pfi vyrobé, cas pii vyS$i flexibilit¢ vyrobnich procestt apod. Z tohoto divodu lze
predpokladat, ze pii spravném aplikovani inovaci bude Pramysl 4.0 fungovat jako

technologicky pokrok podobné jako vSechny tii pfedchozi primyslové revoluce.
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