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Expanze spolec¢nosti Tesla, Inc. na slovensky trh

Anotace

Tato bakalarska prace na téma ,Expanze konkrétniho podniku na zahrani¢ni trh” se
vénuje problematice expanze spoleCnosti Tesla Inc. na slovensky trh. Cilem
bakalafskeé prace je posoudit, zda je Slovensko vhodny trh pro expanzi mezinarodni
spole¢nosti Tesla Inc. a navrhnout strategii vstupu na tento trh. Pro zjisténi
potfebnych informaci jsou provedeny analyzy, které hodnoti jak samotnou
spole€nost, tak i jeji okoli a celkovy cilovy trh. V Uvodni Casti je popsano téma
elektromobilita a jeji vyvoj. Nasledné jsou predstaveny formy vstupu na zahrani¢ni trh
a spolu s tim souvisejici rizika, ktera mohou pfi expanzi nastat. V nasledujici ¢asti je
charakterizovana spolecnost Tesla Inc. a pomoci vybranych analyz zhodnocen cilovy
trh a spolec¢nost. Na zavér prace je posouzena vhodnost slovenského trhu pro

expanzi spole€nosti a nasledné navrhnuta nejvhodnéjsi moznost vstupu na dany trh.

Klicova slova

elektromobilita, mezinarodni obchod, Slovensko, strategie vstupu na zahranic¢ni trh,
SWOT analyza



Expansion of Tesla, Inc. into the Slovak Market

Annotation

This bachelor thesis on the topic ,Expansion of a specific company into a foreign
market" deals with the expansion of Tesla Inc. into the Slovak market. The aim of the
bachelor thesis is to assess whether Slovakia is a suitable market for the expansion
of the international company Tesla Inc. and to propose a strategy for entering this
market. To find out the necessary information, selected analyses are identified that

evaluate the company itself, its surroundings and the overall target market.

In the introductory section, the topic of electromobility and its development is
described. Subsequently, the forms of entry into a foreign market are presented,
along with the associated risks that may arise during expansion. In the following
section, Tesla Inc. is characterized and the target market and the company are
evaluated using selected analyses. The paper concludes by assessing the suitability
of the Slovak market for the company's expansion and then proposing the most

appropriate entry option.
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electromobility, foreign market entry strategy, international trade, Slovakia, SWOT

analysis
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Uvod

Dnesni svét je charakterizovan svou vysokou mirou propojeni a ¢im dal tim uzsi
ekonomickou spolupraci mezi staty. Z tohoto divodu je pro spoleénosti nezbytné se na
tento globalizadni trend adaptovat a rozsitit tak své plsobeni mimo svlj domaci trh.
Expanze je tedy pro spole¢nost v této dobé kli¢ovou strategii, kterd povede k rlstu firmy
a zvySeni jeji konkurenceschopnosti. OvSem je nutné mit na paméti, ze takovy zasadni
krok m{ze mit na expandujici spole¢nost v opaéném piipadé velice negativni vliv, jelikoz
vstup na zahrani¢ni trh s sebou pfinasi fadu o€ekavanych, ale i neoekavanych a

neovlivnitelnych rizik, se kterymi se firma musi vyporadat, aby na cilovém trhu uspéla.

Tématem této bakalaiské prace je expanze konkrétniho podniku na zahranicni trh.
Zvoleny podnik je pro ucely této prace mezinarodni spole¢nost Tesla Inc., a to primarné
z jednoho dlvodu. Tesla Inc. Je svétovym hra¢em na elektromobilovém trhu, a pfestoze
ma elektromobilita dlouhou historii, autor této prace povazuje pomérné novou
spole¢nost za predniho iniciatora pro transformaci svétové mobility na elektricky pohon.
Téma elektromobilita je v dnesni dobé &im dal tim vice sklonovano ve spojitosti se
snahou o ochranu Zivotniho prostiedi a snizeni emisi uhlikovych plynd a tim zmirnéni
dopadu klimatickych zmén. Tesla v rdmci Evropy jiZz plsobi prakticky v celé Evropé, az
na jednu vyjimku, kterou je Slovenska republika, ktera jako jedina nedisponuje oficialnim
zastoupenim mezinarodni automobilky. Z tohoto dlivodu je, jakozZto zahraniéni trh pro
expanzi spole¢nosti Tesla Inc., zvolen slovensky trh. Cilem bakalarské prace je posoudit,
zda je Slovensko vhodny trh pro expanzi mezinarodni spole¢nosti Tesla Inc. a navrzeni

strategie vstupu na tento trh.

Tato prace je rozdélena do dvou c&asti, kdy prvni ¢ast — teoreticka ¢ast zkouma
teoreticka vychodiska elektromobility a popisuje jeji vyvoj od vzniku az po soucasnost.
Dale jsou v teoretické Casti predstaveny formy vstupu v ramci podnikani na
mezinarodnich trzich a konkrétni rizika, ktera jsou se vstupem na zahrani¢ni trh spojena.
V posledni fadé jsou v této Casti prace detailné popsany zvolené analyzy pro zhodnoceni
cilového trhu a vnitfniho prostfedi spolecnosti. Konkrétné byla pro tyto ucely vybrana
PEST analyza, Porterliv model péti sil, VRIO analyza a SWOT analyza, hodnotici celkové
prostfedi podniku, ktera je rozsifena o konfrontacni matici. V druhé - praktické asti je

pifedstavena spole¢nost Tesla Inc. a na zakladé uvedenych analyz posouzena vhodnost
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slovenského trhu pro expanzi spole¢nosti. Dale je v této Casti navrzena nejvhodnéjsi

forma vstupu na slovensky trh.
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1.Elektromobilita

Spoleénost CEZ, nejvétdi energetické uskupeni v Ceské republice, definuje
elektromobilitu jako ,komplexni reseni pohybu vozidel pomoci elektriny, respektive
provoz dopravnich prostredkd s elektrickym pohonem. Nedilnou soucdst/ je dobijeni
dopravnich prostiedkd skrze elektrickou sit, ato pfimo ze zdsuvky, pres specidin/
domadci stanici (wallbox) nebo pres verejnou dobijeci stanici. Pod tento pojem patri nejen
provoz elektrickych aut (elektromobill), ale i elektrokol, elektrickych motocykll a také
hromadnych dopravnich prostredkd (jako jsou elektrické viaky, tramvaje, metro,
trolejbusy, elektrické autobusy, elektrické lodé, elektrickd letadla)'. (CEZ, 2024a)

Elektrické vozidlo neboli EV, je podle definice viz, jehoZ kola se roztadi za pomoci
elektrického motoru, nikoliv spalovaciho motoru. (Lerner, 2014) EV nema vyfukovy
systém, prevodovku, zapalovaci svicku nebo spojku, které jsou typické pro vozidla se
spalovacim motorem. (CEZ, 2024b)

1.1  Historie elektromobility

Casto se V&fi, Ze elektromobily jsou relativné novym fenoménem, nicméné pravda je jina.
Prvni elektricka vozidla za¢ala vznikat jiz v prvni poloviné 19. stoleti, coz se délo zhruba
ve stejném obdobi, kdy se zacala vyvijet i vozidla s tradi¢nimi spalovacimi motory.
(Zuffa, 2018)

1.1.1. Elektromobilita v 19. stoletim

Historie elektromobility tedy saha az do 30. let 19. stoleti, kdy zacali vznikat prvni
dopravni prostfedky pohanéné elektrickou energii. Toto obdobi se vyznacuje velkym
mnozstvim vynalezcl, ktefi se zamérovali na elektrickou energii. Kvili této skute¢nosti
je velmi obtizné stanovit, kdy byl upIné prvni elektromobil vyroben a kdo byl jeho
vynalezcem. Jamese i Bellis ve svych ¢lancich pfipisuji toto prvenstvi madarskému
vynalezci Anoysu Jedlikovi, ktery vynalezl prvni elektromotor, jehoz podoba je
zachycena na obrazku 1, ktery implementoval do malého modelu vozidla, coz byl prvni
prototyp dnesnich elektromobill, ktery je mozné vidét na obrazku 2. (Bellis, 2019;
James, 2024)
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Obrdzek 1 - prvni elektromotor
Zdroj: Richard (2022)

Zdroj: Richard (2022)

Ve druhé poloviné 19. stoleti dochazelo ze strany vynalezcl k fadé novych a zasadnich
vynalezl, které vzdy posunuli vyvoj elektromobilu do stavu, tak jak jej zname dnes. Mezi
ty nejvyznamnéjsi patfi napfiklad elektrické vozidlo, vyrobeno v roce 1832 Williamem
Morrisonem ze Skotska, které zvladlo na jedno nabiti ujet necelych 20 kilometrd. (James,
2024) DalSim milnikem byly vozy sestrojené kolem roku 1842, kdy vynalezci Thomas
ktera vyznamné prispéla k vyvoji elektromobill do stavu, v jakém je zname dnes. (Bellis,
18



2019) V roce 1891 se zminéni William Morrison znovu zapsal do dgjin jako prvni ¢lovék,
ktery sestrojil elektromobil, jez zvladl pfepravit 6 osob. Morrison pomohl jeho vynalezem
vzbudit zajem o elektromobily po celé Americe. Podle Bellise (2019), je pravé model od
Morrisona, disponujici prostorem pro cestujici, Casto povazovana za prvni skutecny a
prakticky elektromobil. Vhodné je zminit, Ze i Ceska republika se zna&nym zplsobem
podilela na vyvoji elektromobility, kdyz Ing. FrantiSek Kfizik v roce 1895 predstavil
elektromobil o sile péti koriskych sil, jehoz zadni kola byla pohanéna elektromotorem.
(Hratmann, 2013)

Na prelomu 19. a 20. stoleti si lidé mohli vybrat mezi tfemi typy vozidel. Prvni byl parni
automobil, ktery byl jiz mezi lidmi popularni a pfedstavoval lepsi alternativu pfed
tehdej$imi automobily se spalovacimi motory. Kazdopadné& méli znaéné nevyhody. Ridi¢i
téchto vozl byli nuceni ¢ekat az 45 minut pfi startovacim procesu, nez se vytvofi
pozadované mnozstvi pary v kotli, museli vénovat pozornost tlaku pary a dalSim méficim
pristrojlim, které odvadély jejich pozornost od fizeni, bylo nutné dopliovat vodu do kotle
a celkové bylo Fizeni pro fidi€e zna¢né nepohodiné. (Benoit, 2023)

DalSi moznosti byla auta se spalovacim motorem, ktera byla v tu dobu draha, pfi jizdé
vytvarela nepfijemny zapach a silny hluk. Velkou nevyhodou bylo slozité startovani a
fazeni. Poslednim typem vozidla byl elektromobil. Elektromobily disponovaly na poCatku
19. stoleti mnoha vyhodami oproti pfedeslym typlm vozidel. Nevytvarely pfi jizdé hlasity
hluk, nevychazel z nich nepfijemny zapach a nevyzadovaly slozité fazenijako tomu bylo
u vozl se spalovacimi motory. Také startovaci proces nevyzadoval znaéné manualni Usili
ani ¢as, jako u aut pohanénych parou. Navic v té dobé byly kvalitni silnice pouze ve
méstech, coz znamenalo, Ze vétSina pfepravy probihala na lokalni urovni, a to bylo pro
elektromobily s omezenou dojezdovou kapacitou idealni situace. (Bellis, 2019) EV byly
také cenové dostupnéjsi nez auta se spalovacimi motory, coz bylo pro mnoho lidi jednim

z klicovych rozhodovacich faktorl. (James, 2024)

Na zakladé téchto rozdild byly mezi Fidi¢i, hlavné u Zen, elektromobily preferovanou
volbou. Doklada to i fakt, ze ve Spojenych statech v roce 1900 bylo 38 % aut pohanéno
elektfinou, 40 % vodni parou a zbylych 22 % tvofila auta se spalovacimi motory. (Shahan,
2014)
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1.1.2. Elektromobilita ve 20. stoleti

V nasleduijicich letech zazivaly elektromobily velky rozmach, ktery ale netrval vé¢né. V
roce 1912 vynalezce Charles Kettering vyvinul prvni elektricky startér, ¢imz odstranil
slozity proces startovani u aut se spalovacimi motory. Velkou ranu pro elektromobily
zasadil znami prikopnik automobilového priimyslu Henry Ford, ktery v roce 1913 zahdjil
masovou vyrobu svého automobilu Model T (Gregersen, 2023). Zahajeni masoveé vyroby
uc€inilo Model T Siroce dostupnym a cenoveé pfijatelnym vozem. Cena se pohybovala od
500 do 1 000 USD, zatimco cena za podobné vykonny elektromobil byla kolem 1 750
USD. Kvalitni silni¢ni infrastruktura se v roce 1920 rozSifila a spojovala dal$i mésta, coz
bylo pro elektromobily s limitovanym dojezdem, a nedostate¢né rozsifenou
infrastrukturou nabijecich stanic velkym problémem. Také doS$lo k objevu ropného

loziska ve staté Texas, ¢imz se snizila cena paliv pro spalovaci motory. (Chan, 2013)

Automobily se spalovacimi motory si ziskavali ¢im dal tim vétsi podil na trhu a popularita
elektromobilll zacala prudce klesat. Jediné, co mohly EV's spotfebitellim nabidnout, byla
ticha jizda a nizké emise, coz v té dobé nebylo dostacujicim lakadlem. (Wagenknecht,
2016)

Elektromobily zaZily kratké znovuoziveni az v 70. letech 20. stoleti, kdy dlsledkem ropné
krize doSlo k znanému zvySeni cen paliv. Jak je mozné vidét na obrazku 3, zac¢atkem
roku 1973 stal barel ropy 3,56 USD a v poloviné roku 1980 stal 39,50 USD (Macrotrends,
2024a). To vyrazné prodraZilo provoz automobilll se spalovacimi motory a lidé se
zacCinali poohlizet po elektromobilech, jejichz provoz nebyl tak nakladny. V reakci na
ropnou krizi si velké automobilové spole€¢nosti uvédomily zavislost na zahraninich
zdrojich ropy a chtéla ji snizit. ZacCaly tedy investovat do vyvoje a vyzkumu
elektromobilll, ¢emuz napomohl i zakon pfijaty kongresem Spojenych statl v roce 1976,
ktery pojednaval o podpore vyzkumu, vyvoji a demonstraci elektrickych a hybridnich
vozidel ministerstvem energetiky. (Holub, 2023) Je zfejmé, ze v tu dobu se mnoho
automobilovych vyrobcll zapojilo do vyvoje a vyzkumu novych elektromobilli, nicméné
zadny elektromobil vyrobeny v této dobé nedokazal konkurovat dojezdem ani vykonem
automobillim se spalovacimi motory. Po urlité dobé, se snizenim cen ropy, pfisel i
snizeny zajem o elektromobily a jejich popularita znovu upadla. (Kapustin a
Grushevenko, 2020)
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Obrdzek 3 - vyvoj ceny ropy za barel za poslednich 70 let
Zdroj: Macrotrends (2024a)

Zminéna etapa zahajena ropnou krizi v 70. letech dvacatého stoleti, poukazala na
skute¢nost, ze elektromobily mohou byt realnou alternativou v dobé rychle stoupajicich
cen paliv. ACkoliv se jednalo pouze o kratkodoby zajem a elektromobily nebyly stale
schopny vykonnostné konkurovat tehdy béznym vozidllm se spalovacimi motory, tyto

rané pokusy ukazaly automobilovému prlimyslu a vefejnosti, Ze je nezbytné hledat trvale

vvvvvv

Do popfedi se ¢im dal vice dostavala otazka Cistoty ovzdusi a jeho ochrany. Rostouci
povédomi o negativnim dopadu emisi spalovacich motorli na Zivotni prostiedi bylo
klicovym faktorem, ktery posilil pozdéjsi snahy o vyvoj a popularizaci elektromobil(.
(Holub, 2023) V roce 1990 pfijala Kalifornska rada pro zdroje ovzdus$i nafizeni, které
stanovilo minimalni podil EV’s v portfoliu velkych automobilovych vyrobcl (Collantes a
Sperling, 2008). Nafizeni pozadovalo, aby 2 % veskerych prodanych voz{ v Kalifornii
bylo s nulovymi emisemi (pouze elektromobily splfiovaly tuto podminku) do roku 1998
(Mihalik, 2019). Toto legislativni opatieni vyrazné podpofilo vyvoj elektromobill a
vytvofilo motivaci pro automobilové spolecnosti k investovani do inovaci. Automobilky
tak zacaly elektrifikovat své uUspéSné modely, diky ¢emuz se jejich vykonnostni a

dojezdové vlastnosti vyrazné zlepsily. (Matulka, 2014)

Jedna z nejvétSich automobilek tehdejsi doby, General Motors, se vSak pokusila o
vytvoreni zcela nového elektromobilu. V roce 1996 byl pfedstaven dvoumistny model
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EV1, znazornény na obrazku 4, ktery dokazal zrychlit z 0-60 km/h za osm vtefin a na
jedno nabiti dokazal ujet 80-160 km. (Baggs,2022) EV1 sirychle ziskalo pozornost a stalo
se velmi oblibenym mezi jeho uzivateli (Matulka, 2014). Zajimavosti bylo, Ze se vliz nedal
koupit, ale bylo mozné ho pouze pronajmout. Nicméné z dlivodu nizké produkce byla
jejich vyroba velmi nakladna, coz vedlo k ukonéeni vyroby tohoto modelu. Nékolik zdrojl
udava, Ze celkovy pocet ¢inil 1 117 vyrobenych kusU, z nichz se kvUli zruseni vyroby
velka vétsSina rozebrala nebo sesrotovala. (Strohl, 2022) Ackoliv vyroba modelu EV1

trvala tfi roky, tak jeho pfinos do vyvoje elektromobility byl velmi vyznamny.

Obrdzek 4 - dvoumistny model EV1
Zdroj: Mihalik (2019)

DalSi vyznamné vozidlo této doby byl Model Toyota Prius, ktery byl pfedstaven v
Japonsku roku 1997 (Gregersen, 2023). Jednalo se o historicky prvni sériové vyrabény
hybridni elektricky viz. Tento model na japonském trhu zaznamenal silné prodeje a v
roce 2000 se rozsifil do celého svéta (Clifford, 2015). Toyota Prius byl oblibeny u
slavnych osobnosti, které tim vyjadfovali svou podporu a ohleduplnost k zivotnimu
prostfedi. (Baggs, 2022)

Na konci devadesatych let 20. stoleti, kdy diky vzkvétajici éfe ekonomiky, rostouci
stfedni tfidé a pfiznivé nizkym cendm pohonnych hmot, se vétSina spotiebitell
nezaobirala otdzkou Uspory vozidel. Disledkem spotiebitelskych preferenci a jejich
nezaujatosti v tomto sméru se elektromobily dostaly opét do pozadi. ACkoliv vefejnost

nevénovala velkou pozornost elektromobildm, tak védci a inzZenyfi, ktefi byli
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podporovani ze strany ministerstva energetiky, se usilovné vénovali vyvoji a zdokonaleni
technologii elektromobill, a to primarné v oblasti baterii, které byly kli¢ové v inovativni
sféfe. (Matulka, 2014)

1.1.3. Elektromobilita ve 21 stoleti

Na prfelomu 20. a 21. stoleti se politickym tlakem, neustalym zdokonalovanim v
technologii elektromobill a ¢im dal tim aktualnéjsi otazkou znecistovani ovzdusi, zacaly
elektromobily rozvijet. Napomohly tomui jiz zminéné vozy EV1 a Toyota Prius, které byly
z technického hlediska obrovskym milnikem pro vyvoj elektromobilll. Za nejvétsi milnik
a nejzasadnéjSi okamzik se povazuje zrozeni prvniho pIné elektrického vozu Tesla
Roadster, ktery byl vyvinut v roce 2008 tehdejSim start-upem Tesla Motors, ktery bude
popsan v samostatné kapitole. (Baggs, 2022).

Uspéch modelu Tesla roadster motivoval ostatni velké vyrobce automobilll k vyvinuti
vétsiho Usili pro vyvoj a zdokonaleni vlastnich elektromobilll (Matulka, 2014). Postupem
¢asu na trh zacaly vstupovat dalSi elektromobily od velkych automobilek, jako je
napriklad Nissan, Mitsubishi nebo BMW. (Holub, 2023) Pravé Nissan predstavil v roce
2010 model Nissan Leaf, coz byl prvni sériové vyrabény elektromobil. Nissan Leaf byl
velice Uspésny vliz, ktery mél znacny vliv na popularizaci elektromobilll ve svété. Ziskal
mnoho ocenéni jako je Evropské auto roku 2011, Svétové auto roku 2011 nebo Japonské
auto roku 2011-2012. (Nissan, 2020)

Od roku 2016, kdy byl celosvétovy prodej elektromobilli 0,77 milionu vozidel, se do roku

2023 zvySsil na impozantnich 10,64 milionu, jak je mozné vidét na obrazku 5.
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Obrézek 5 - celosvétovy prodej elektromobilli
Zdroj: Statista (2023d)

Paralelné s tim doslo k razantnimu rozvoji infrastruktury nabijecich stanic, jak je mozné
vidét na obrazku 6, ktera se témér desetinasobné zvétsila ve srovnani s rokem 2016.
(Statista, 2023d)
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Obrdzek 6 - celosvétovy pocet nabijecich stanic
Zdroj: Statista (2023d)
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V soucasné dobé je na trhu k dispozici celd fada elektrickych vozl, které disponuji
dostatecné uspokojivym dojezdem, vykonem, komfortem a cenovou dostupnosti. Tyto
vlastnosti poukazuji na to, ze elektromobily se stavaji ¢im dal tim pfijatelngjsi a
atraktivnéjsi pro verejnost nez auta se spalovacimi motory. Napomaha tomu i neustale

se rozSitujici infrastruktura nabijecich stanic, ktera je kli¢ova pro rozvoj elektromobility.

1.2. Druhy elektromobilli

Podle dostupnych odbornych zdrojd je mozné klasifikovat elektricka vozidla do nékolika

hlavnich skupin, na zakladé zplsobu pohonu a konstrukce.

Prvni skupinu tvofi tzv. Battery electric vehicles (BEV 's), znamé také jako pIné elektrické
vozidlo. BEV ma pouze jediny zdroj, ktery pohani vozidlo, ¢imz je dobijeci baterie. Na
rozdil od zbylych skupin, BEV nedisponuje zadnym spalovacim motorem, diky ¢emuz
vozidla tohoto typu neprodukuji pfi provozu zadné Skodlivé emise. Pro dobijeni vyuzivaji
BEV 's externi dobijeci elektrické zdroje. (Bergmann, 2021) Mezi vozidla tohoto typu patfi
napfiklad Hyundai loniq 5, Tesla Model 3, Renault Zoe, nebo Hyundai Kona Electric.
(Macurova, 2023)

Druhou skupinou jsou Plug-in hybrid electric vehicles (PHEV “s). Tyto hybridni vozidla
vyuzivaji pohon z elektromotoru v kombinaci s benzinovym ¢i naftovym motorem.
Baterie u téchto vozidel je znaéné mensi nez u BEV a mlZe byt dobijena jak externim
elektrickym zdrojem, tak i energii, kterou ziskava pfi brzdéni nebo jizdé. Kvlli absenci
velké baterie, dokazou tyto vozidla ujet pouze kratké vzdalenosti na elektrickém
pohonu, a proto je pro delSi vzdalenosti vyuzivan spalovaci motor. (James, 2021)
Pfikladem takovych vozidel mohou byt Mitsubishi Outlander, Volvo XC60 Twin Engine,
BMW 225xe, Volkswagen Golf GTE, Toyota Prius Plug-in nebo Mercedes-Benz E350 e
SE (Macurova, 2023)

Posledni tfeti skupinou jsou Hybrid electric vehicles (HEV 's), ktera jsou pohanéna jak
elektromotorem, tak i fosilnimi palivy. HEV je velmi podobny PHEV, nicméné HEV
nemohou byt napadjeny z vnéjSiho elektrického zdroje. Elektfina se vytvafi tzv.
regenera¢nim brzdénim, pfi kterém dochazi k dobiti baterie za pomoci brzdového

systému vozidla. Hybridni elektrické vozidlo jezdi tedy primarné na spalovaci motor a v
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pfipadé potfeby vozidlo vyuziva elektromotor. (James, 2021) Mezi HEV 's vozidla patfi
napfiklad Toyota Yaris Hybrid, Lexus RX450h, Ford Mondeo Hybrid nebo Honda NSX.
(Macurova, 2023)

Nize uvedeny obrazek 7 nabizi zjednoduSeny pfehled vSech tfi skupin spole¢né se

spalovacim automobilem a poukazuje na kli¢ové odliSnosti.

Gy Sy

KONVENCNI HYBRID PLUG-IN HYBRID

me & O O+
SPOTREBA u u + u -+

Obrazek 7 - prehled druhd automobild podle typu pohonu
Zdroj: Skoda (2019)
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2. Podnikani na mezinarodnich trzich

Globalizace vyrazné preménila povahu svétové ekonomiky a ovlivnila strategie
mezinarodnich podnikatelskych aktivit firem. Mezi malymi a stfedné velkymi podniky je
na zacCatcich své podnikatelské cinnosti nejvice vyuZivan zplsob exportnich a
importnich operaci, zatimco u velkych spolecnosti se ¢astéji pouziva kombinace riznych
pfistupl v souladu se strategii pro specifické cilové zahrani¢ni trhy. Dynamika
mezinarodniho obchodu v poslednich letech vyrazné narostla, spolu s rostoucimi
technologickymi pfenosy a investi¢nimi aktivitami firem v zahranici. (Machkova a kol.,
2014)

Firmy se dokazi rychle adaptovat na nové trendy, zejména na liberalizaci mezinarodniho
podnikatelského prostiedi, kterd umozruje pfesmérovat vyrobni a servisni aktivity do
zemi s vyhodnymi podminkami. Pro dnesni dobu je typicke, Zze se vyrobky systematicky
sestavuji v ramci celosvétovych hodnotovych fetézcl v rlznych statech svéta, coz
dopomaha k odstranovani ekonomickych bariér. To vede k zvySené otevienosti
narodnich ekonomik a soucasné posiluje celosvétovou konkurenceschopnost.
(Machkova a kol., 2014)

Firma mdze byt motivovana pro zapojeni se do mezinarodniho obchodu a rozsiteni své
plsobnosti v zahranic¢i fadou faktord. Podnik diky expanzi mlze ziskat pfistup k novym
zdrojlim a technologiim, nové zakazniky a trh s vét$im potencialem pro rlst, nizsi miru
rizika spojenou s vykyvy v domaci ekonomice nebo také lepSi regulacni a danové
podminky. (Machkova, 2015)

2.1. Formy vstupu na zahranicni trh

Vstup na zahranicni trh je komplexni zalezitosti, pfi které musi firma zohlednovat spolu
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vstupu na zahrani¢ni trh. Machkova (2015) fadi mezi hlavni faktory, které podstatné
ovliviuji vybér strategie nakladovou naroc¢nost investice, dostupnost zdrojd, trzni

potencial, schopnost kontroly nad mezinarodnimi obchodnimi aktivitami, rizikovost
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podnikani na cilovém zahraniénim trhu a celkovou konkurenceschopnost podniku v

mezinarodnim prostredi.

Firma si pfi rozhodovani o tom, jaky zpUsob vstupu na zahrani¢ni trh zvoli, mize vybrat
z nékolika moznosti. Machkova a kol. (2014) ¢leni tyto moznosti vstupu do tfi zakladnich
kategorii. Jedna se o vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb, formy nenaro¢né na kapitalové

investice a kapitalové vstupu podnikl na zahrani¢ni trh.

2.1.1. Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

Tato forma vstupu je povazovana jako nejjednodussi a nejméné nakladny zplsob
priniku firmy na zahraniéni trh, nicméné se s nim poji nutné investice do mezinarodniho
marketingu a distribuce svych vyrobkd (Jifikova, 2019). Firmy pfi vyvozu maji k dispozici
celou fadu obchodnich metod, pfi kterych dochazi ke vzniku smluvnich dohod s
partnerskymi subjekty, jako jsou prostiednici, vyhradni distributofi ¢i prodejci,
zprostfedkovatelé, obchodni zastupci, komisionafi a dalsi subjekty. (Machkova a kol.,
2014)

Prostfednické vztahy

Prostfednici jsou subjekty, ktefi podnikaji vlastnim jménem na vlastni u€et a na vlastni
riziko. Jejich odména je tvofena rozdilem mezi nakupni cenou daného zboZi a jeho
prodejni cenou, za kterou ho dokazi prodat dal$im odbératellim. Tato obchodni metoda
je vhodna pro malé a stfedni podniky, pro které by tvorba vlastniho specializovaného
oddéleni z hlediska nakladl nedavala smysl nebo pro firmy, které se specializuji pouze
na vyrobu a obchodni ¢innosti chtéji pfenechat odbornym firmam. Hlavni vyhodou je
Uspora nakladl, nicméné firma tak ztraci kontakt s kone¢nym zakaznikem, a i kontrolu

nad mezinarodni marketingovou strategii. (Machkova, 2015)

Smlouvy o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuce

Jedna se o smluvné upravené vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. V této smlouve
se dodavatel zavazuje, Ze dané zboZi v dané oblasti nebude dodavat jinym odbératellim.
Casto se tato metoda pouzivé k otestovani trzniho potencidlu cilového trhu nebo k

pomérné rychlému proniknuti na dany trh, diky vyuziti jiz vybudovanych distribu¢nich
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cest. Nevyhoda je totozna jako u pfedchozi metody, a to ztrata kontaktu se zakaznikem.
(Machkova, 2015)

Machkova (2015) v souvislosti se smlouvou o vyhradnim prodeji také zminuje pojem
.piggyback”, ktery v tomto pfipadé popisuje spolupraci firem v oblasti vyhradni
distribuce spotiebniho zboZi a marketingu. Strach (2009) definuje tento pojem jako
spolupraci nékolika firem ze stejného oboru podnikani v ramci vyvozu. V této situaci
nejCastéji velka firma poskytne mensSim firmam za uplatu své zahrani¢ni distribuéni
cesty. Vyhoda je jak na strané velké firmy, kterad diky spojeni mliZze nabizet kompletni
sortiment, tak i na strané mensich firem, které mohou vyuzit jméno a zkuSenosti velké
firmy. (Strach, 2009)

Obchodni zastoupeni

Smilouva o obchodnim zastoupeni zavazuje zastupce neboli zprostfedkovatele
vykonavat ¢innost sméfujici ke sjednani a uzavieni obchodu jménem zastupovaného a
na jeho ucet. Odmeéna zprostfedkovatele vychazi z realizované smlouvy ve formé
provize. Zastoupeni mlze byt nevyhradni nebo vyhradni. S ob&ma druhy se poji jisté
omezeni plsobnosti pro obé strany na uréitém Uzemi pro uréeny okruh obchodd.
(Machkova, 2015)

Komisionarska smlouva

Komisionaf se touto smlouvou zavazuje vlastnim jménem na ucet komitenta, zafidit
urcCitou obchodni zalezitost a komitent se zavazuje zaplatit komisionari uplatu. Vyhodou
tohoto smluvniho vztahu je urcita kontrola nad cenami a moznost vyuziti dobrého jména
komisionafe, nicméné hrozi zde riziko pfiliSné samostatnosti komisionare. (Machkova,
2015)

Pfimy vyvoz

Tato metoda je nejastéji vyuzivana u primyslovych stroji a zafizeni, kterd jsou pro
jejich komplikovanost doprovazena fadou odbornych sluzeb, u nichz je pfitomnost
vyrobce na zahraniénim trhu nutna. Pfimy vyvoz vyzaduje dokonalou znalost
technickych i obchodnich aspektl a Casto vede k posileni stability vztahl mezi
vyrobcem a obchodnim partnerem. Vyrobce ziskava diky této metodé naprostou
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kontrolu nad marketingovou strategii na zahrani¢nim trhu a pomaha i dosahovat vyssich

cen, coz je kompenzovano mirou rizika, kterou vyrobce nese. (Machkova, 2015)

Exportni aliance — sdruzeni vyvozcu

Podniky, které nemaji dostatec¢né zkuSenosti s podnikanim na zahraniCnich trzich,
mohou vytvofit exportni sdruzeni s podobnymi podniky a vyvazet tak spole¢né. Tato
metoda firmam poskytuje zna¢nou vyhodou, a to ve formé Uspory naklad(, diverzifikace

exportniho rizika nebo silngjsi vyjednavaci pozice. (Machkova, 2015)

2.1.2.Formy nenaroc¢né na kapitalové investice

Takovéto formy vstupu jsou vhodné pro firmy, které chté&ji zdlraznit svou plisobnost na
cilovém trhu, aniz by musely provadét vyznamné investice na daném trhu. Firmy se tak
mohou vyhnout touto formou fadé rizik spojenych s investicemi v novych nebo
nestabilnich zemich. Machkova (2015) uvadi nékolik nejuzivanéjsich typl této formy

vstupu na zahranic¢ni trh.

Licenéni obchody

Pod pojmem licence si Ize pfedstavit povoleni k cinnosti, jejiz provozovani je za
standardnich podminek zakazano. Z pravniho hlediska ve vtahu k nehmotnym statk{m,
tento pojem vyjadfuje svoleni k vyuziti daného nehmotného statku jinou osobou. (Maly,
2002)

Licenci je opravnéna udélit pouze ta osoba, ktera ma k vyuziti nehmotného statku

absolutni pravo.

.Licencni smlouvou poskytuje poskytovatel nabyvateli opravnéni k vykonu prava
adusevniho viastnictvr (licenci) v ujednaném omezeném nebo neomezeném rozsahu a
nabyvatel se zavazuje, neni-li ujednano jinak, poskytnout poskytovateli odménu.” (AION,
2024)

V ptipadé licenci v oblasti pfedmétl priimyslového vlastnictvi Machkova (2015) rozliSuje

licence k vyuzivani:
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o patentl - svétové nové vynalezy, které jsou primyslové vyuzitelné,

ev s

o primyslovych vzorl - vné&jsi Uprava vyrobku,

o uZitnych vzord - technické Feseni vyrobku,

o ochrannych oznaceni - pravo k vyuziti obchodniho jména firmy nebo ochranné

znamky,

o know-how.

Franchising
Podle Evropské franchisingové federace je franchising ,obchodni strategie, kterou Ize

vyuZit k rdstu poctu zakaznikd a podilu na trhu. Vytvorenim strategické aliance kolem
marketingového systému se fransizofi a fransizanti spolecné snazi vytvorit v myslich
zakaznikd predstavu o tom, jak jim mohou produkty a sluZby spolecnosti pomoci.. (EFF,
2024)

Machkova (2015) definuje franchising jako smluvné upraveny vztah mezi
poskytovatelem franSizy (franSizér) a nabyvatelem (franSizant), ve kterém fransizér
dovoluje franSizantovi uzivat dobré jméno spole¢nosti, jeho know-how nebo prodejni a
technickou pomoc za dohodnutou odménu. Jako pfiklad franchisingu lze uvést
McDonald’s, KFC nebo Hilton.

Smlouvy o fizeni

Tento typ smlouvy je ¢asto vyuzivan u firem z rozvinutych zemi, které disponuiji ur€itym
manazerskym know-how. Smlouva o fizeni funguje na zakladé poskytovani Fidicich
znalosti a manazerl za smluvné stanovenou odménu, kterou mize byt podil na zisku,
procentualni podil z realizovaného obratu nebo akciovy podil. NejCastéji se s touto
metodou mizeme setkat v oblasti hotelnictvi, realitnim developmentu nebo u podnikd,

pUsobicich v rozvojovych zemi. (Machkova, 2015)

31



Outsourcing v oblasti vyroby a sluzeb

Slavik (2013, s. 350-351) tvrdi, Ze outsourcing pfedstavuje , vyclenéninékterych cinnost/
v organizaci do samostatné firmy. Soucdst/ outsourcingu pritom miZze byt, a velmi casto
také byva, prevzeti zaméstnancu a zarizeni pro vykon dané cinnosti firmou, do niZ byla

cinnost vyclenena.”.

S outsourcingem se lIze setkat v fadé odvétvi. Firmy diky vyuziti této metody, snizuji své
naklady, zvysuji svou flexibilitu vic¢i poptavkovym nebo sezénnim vykyvim a ziskavaji

tak prostor, pro zaméreni se na hlavni ¢innosti, které jsou pro fungovani podniku kliCové.

Nadnarodni korporace vyuzivaji v urCitych odvétvi formu outsourcingu vice nez pfimé
zahrani¢ni investice. Tyto odvétvi Ize rozdélit na high-tech odvétvi, do kterého Ize
zaradit farmaceuticky pramysl, IT sluzby nebo elektrotechnicky priimysl a na low-tech
odveétvi, které se vyznacuje naro¢nosti na levnou a nekvalifikovanou pracovni silu. Do
low-tech odvétvi, lze zaradit odévni primysl nebo vyrobu sportovnich potieb.
(Machkova, 2015)

Vyrobni kooperace

Mezinarodni vyrobni kooperace je charakterizovana rozdélenim vyrobniho procesu do
nékolika fazi, které jsou provadény vyrobci z rliznych zemi. Komplementace finalniho
vyrobku je poté provadéna jednim nebo obéma vyrobci. Tato forma spoluprace nemusi
byt nutné zamérena pouze na vyrobu, ale mize se jednat i o spolupraci v oblasti vyvoje
a vyzkumu nebo ve sluzbach. Spoluprace mdize byt pro Uc¢astniky vyhodna zejména diky
moznosti snizeni nakladl spojenych s jednotlivymi komponentami. Tato vyhoda vychazi
z rlznosti zdrojli, kterymi jednotlivi partnefi disponuji, jako jsou finanéni prostfedky,

vyrobni zdroje nebo kapacitni zdroje. (Machkova, 2015)

2.1.3.Kapitalové vstupu podniki na zahraniéni trh

Jedna se o formy, které jsou vyuzZivané u nadnarodnich korporacich, a to primarné kvuli
své investi¢ni naro¢nosti. V praxi se mizeme nejcastéji setkat s kapitdlovymi vstupy ve
formé pfimych investic nebo portfoliovych investic. ACkoliv se jedna o formy vstupu, kdy

obé metody vyuzivaji investice, jejich charakter je odliSny. (Machkova, 2015)
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Ceskd narodni banka, kterd vychazi z mezinarodné prijaté definice, definuje Pfimou
zahrani¢ni investici jako , takovou preshranicni investice, ktera odrazi zameér rezidenta
jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu (podnik primé
investice), ktery je rezidentem v ekonomice jiné neZ ekonomika pfimého investora.
Trvald ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou

investici a vyznamny viiv na Fizeni podniku.". (CNB, 2019)

Podle Evropské komise se pfimé zahrani¢ni investice obvykle realizuji bud
prostiednictvim nabyti specifického podilu ve stavajicim podniku, ktery pUsobi v
zahrani¢i nebo vytvofenim dcefiné spolecnosti s cilem rozsifit provoz stavajiciho

podniku z dané zemé. (Evropska komise, 2024)

Portfoliové investice se neuskuteCiuji za ucelem ziskat vlivny podil ve spole¢nosti, ale
za UCelem zhodnoceni financ¢nich prostiedkl v kratkodobém horizontu, pomoci nakupu

cennych papiru urcité firmy, ktera je vydava. (Evropska komise, 2024)

Podle Machkové (2015) vétSina pfimych zahrani¢nich investic proudi mezi vyspélymi
zemé&mi a dale uvadi, ze vétsina téchto investi¢nich tokd ma formu investic na zelené

louce, akvizic a fuzi, spole¢ného podnikani nebo strategickych alianci.

Investice na zelené louce jsou nové vybudované firmy, které jsou nejcastéji zakladany
na uzemi méneé vyspelych zemi nebo u odvétvi, které jsou velice technologicky naro¢né.
Zakladnim motivem pro zaklddani novych podnikl je rozsiteni vyrobnich nebo

prodejnich kapacit v cizi zemi. (Machkova, 2015)

Akvizice je prevzeti prosperujiciho podniku nebo jeho ¢asti. Akvizice mliZze mit charakter
pratelsky nebo nepratelsky. Zamérem pratelského prevzeti nejCastéji byva posileni
firemni pozice. U nepratelského prevzeti je cilem pfedevsim likvidace konkurenéniho
podniku. (Machkova, 2015)

Fuze muUze nést podobu sloucéeni, ¢i splynuti. U obou forem dochazi ke slouceni

obchodnich spole€nosti, nicméné v pfipadé splynuti dojde k zaniku splyvajicich

spole¢nosti a k naslednému vytvoreni nové spole¢nosti. Pfi slou¢eni dochazi k zaniku
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pouze sluCované spolecnosti, ovSem jeji aktiva a pasiva jsou pfeneseny na spolecnost,

se kterou se spole¢nost sluCuje. (Machkova, 2015)

Spole¢né podnikani je forma podnikani, pfi které dochazi ke sjednoceni dvou nebo vice
subjektll za UCelem dosazeni spoleéného podnikatelského zaméru, podileni se na
vytvoreni zisku nebo kryti moznych ztrat. RozliSujeme tzv. spolec¢né podniky a spole¢né

podniky zaloZzené na kapitalovych investicich. (Machkova, 2015)

Strategicka aliance ma podobny charakter jako spolec¢né podnikani, nicméné zameér je
odlisny. Na rozdil od spole¢ného podnikani, strategické aliance probihaji mezi kapitalové
silnymi spoleénostmi z vyspélych zemi. Se strategickymi aliancemi se mizeme setkat v
automobilovém prlmyslu, letectvi, informatice nebo v obchodnich fetézcich. Mezi hlavni
cile mlzeme zaradit spole¢ny vyvoj nebo vyrobu urditych komponentd. (Machkova,
2015)

2.2. Rizika vstupu na zahraniéni trh

V pfipadé, ze se firma rozhodne rozsifit na mezinarodni trhy, je kli€ové nejen zaméfit se
na v8echny pfilezitosti, které tento krok pfinasi, ale také neopomenout pfipadna rizika,
jez jsou s timto rozhodnutim spojena. Pfi podnikani na zahrani¢nich trzich je pro firmu
nemozné pIné eliminovat vSechna rizika, a proto by mélo byt snahou dana rizika
usmeérnit, pfenést je na jiny subjekt, pomoci diverzifikace je rozptylit mezi rizné subjekty
nebo se jim UpIné vyhnout. Daléi mozZnosti je riziko vlibec nepodstupovat, ovéem v
takovém pfipadé se podnik ochuzuje o mozné podnikatelské pfilezitost na daném trhu.
PokaZzdé je nutné rizika analyzovat a vyhodnotit, zdali je podnik schopen a ochoten tato
rizika viibec podstoupit. (Machkova, 2015)

Riziko jako takové, Ize definovat nékolika zplsoby. V podstaté se jednd o moznou
odchylku od pfedpokladaného vysledku. Vysledky mohou byt ovlivnény jak v negativnim
sméru, tak i v pozitivnim sméru. Posledni trendy sméfuji k definovani rizika jako

negativniho jevu. (Prostéjovska, 2013)
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Mezinarodni obchod je jednou z oblasti, kde je vyskyt a dopady rizik relativné veliky,
nicméné si podnik timto krokem mize znacné snizit svou zavislost na domacim trhu.
(Machkova a kol. 2014)

Machkova (2015) &leni rizika v ramci mezinarodniho podnikani do nékolika skupin, a to

na rizika trzni, komer¢ni, pfepravni, teritorialni, ménova a rizika odpovédnostni.

Rizika trzni
CAP (2001) definuje toto riziko jako ,riziko ztrdty nebo nepriznivé zmény ve financni
situaci vyplyvajici primo nebo neprimo z kolisani urovné a volatility trznich cen aktiv,

zavazkd a financnich ndstrojd.".

Podle Machkové (2015) trzni riziko vyplyva ze zmén trzni situace, které jsou vyvolané
nékolika faktory, jako je pokles HDP, snizeni poptavky po urcitém vyrobku, sezénnosti,
zménami v chovani spotfebitele nebo vstupem konkurenceschopného podniku. Tyto
rizika pozdéji mohou vést ke zméné cen, ztraté trzniho podilu v zahranici, snizeni
likvidnosti svych vyrobkd nebo ke zvy$eni nakladl. Vhodnym nastrojem pro ochranu
podniku pfed témito riziky je systematické zkoumani zahrani¢niho trhu, umocnovani
vztahQ s kliCovymi zakazniky, rychlé pfizplsobovani se spotiebitelskym preferencim

nebo efektivni vyuzivani mezinarodniho marketingového mixu.

Rizika komercni

Rizika komercni se typicky vyskytuji v situacich, kdy je vybran nevhodny obchodni
partner, ktery nasledné nemusi plnit své zavazky. Tato rizika se primarné tykaji vztah(
mezi exportérem a importérem, ale i dal$ich klicovych aktérd, jako jsou dopravci nebo
zasilatelé. S témito riziky se mizZzeme setkat ve formé odstoupeni od smlouvy, nespinéni
smlouvy, platebni neochotou nebo neschopnosti dluznika. V souvislosti s timto rizikem
se Casto vyuziva tzv. faktoring nebo forfaiting, pfi kterych dochazi k odkupu pohledavek.
Diky tomuto nastroji se mlze firma zabezpecit proti tomuto riziku. (Vesela, 2019)
Komeré&nim riziklim Ize v rdmci moznosti pfedchazet také volbou vhodného obchodniho

partnera a neustalim budovanim dlouhodobych vztahl s partnery. (Machkova, 2015)
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Rizika prepravni

Pfepravni rizika vznikaji vyhradné pfi pfepravé zbozi na zahrani¢ni trhy. Bé&éhem
mezinarodni prepravy mize dojit ke ztraté nebo poniceni prepravovaného zbozi. V
takovychto pfipadech nese riziko ten subjekt, ktery je podle smluvnich podminek za
zbozi béhem prepravy zodpovédny (kupujici, prodavajici nebo dopravce). Pfepravni
rizika Ize usmérfiovat pojiSténim, spolupraci s vhodnym dopravcem nebo spravné
vymezenymi pravy a povinnostmi. Typicky jsou tyto podminky a pfechod rizik upraveny
pomoci dolozek incoterms. (Machkova, 2015)

Rizika teritorialni

Teritorialni rizika vznikaji nasledkem ekonomické a politické nestability dané zemé, ale
mohou nastat i vlivem pfirodni katastrofy, bojkotu nebo vyhldSeni embarga. Maji
negativni dlouhodoby vliv na uskutecnovani budoucich podnikatelskych plana.
Teritorialni rizika se daji jen s tézi predvidat. Proto je pro firmu dlleZité si pfed vstupem
na urcité teritorium obstarat veskeré informace, které pomohou podniku analyzovat a
pfipadné se pfipravit na vSechna potencionalni rizika. Pro ziskani potfebnych informaci
se v ramci mezinarodniho obchodu asto vyuzivaji ratingové agentury, které hodnoti
komplexni situaci zemé. Mezi tfi nejvétsi agentury, které na trhu pUsobi patii Standard
& Poor’s, Moody ‘s a Fitch. (Rejlova, 2020; Machkova, 2015)

Rizika ménova

Ménové riziko, znamé také jako kurzové riziko, vznika v dlsledku kolisani sménného
kurzu jedné mény viéi jiné méné. Subjekty, které jsou zapojeny do mezinarodniho
obchodu a provadi transakce v cizich ménach, jsou tomuto riziku vystaveny nejvice. K
volatilité kurz( dochazi v dlsledku ekonomickych faktorld (zmény vys$e Urokovych
sazeb) nebo neekonomickych faktorl. Ke snizeni rizika ménové volatility je Casto
pouzivano nékolik nastrojl, jako jsou zajistovaci instrumenty (ménové opce, ménové
forwardy nebo swapy), diverzifikovana ménova struktura pohledavek nebo vhodné

zvolena ména. (Prasatko, 2022; Machkova, 2015)

Rizika odpovédnostni

Odpovédnostni rizika zastresuji Sirokou Skalu rizik. V ramci mezinarodniho marketingu je
pro podniky vyznamné zejména riziko odpovédnosti za vyrobek. Toto konkrétni riziko

pro firmu znamend, Ze spotiebitel mlZe opravnéné pozadovat nadhradu Skody za
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jakoukoliv zdravotni nebo majetkovou Ujmu, ke které doslo kvdli zavadé na vyrobku.
Nejefektivnéjsi formou ochrany pfed timto rizikem je primarné pojisténi. (Machkova,
2015)
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3. Analyza zahranic¢niho trhu

Pokud chce firma uspét pfi expanzi na zahrani¢ni trh, je pro ni kliCové ziskat vSechny
potfebné informace, které ji pomlzou dany trh dostate¢né analyzovat. Spravné
provedena analyza je dlleZitd zejména u malych a stiedné velkych firem, pro které mize
byt pfipadny neuspéch na zahraniénim trhu likvidacni. Ve 21. stoleti dochazi k
odbouravani tradi¢nich bariér a zaroven k vyskytu novych, které mohou zna¢né ovlivnit
vstup na novy trh. Cilem analyzy zahrani¢niho trhu je v ramci moznosti pfesné popsat
charakter cilového trhu. (Svato$ a kol, 2009) V ramci dikladné analyzy je potfeba
zkoumat vlastnosti vnéjsiho prostiedi, ve kterém firma chce pUsobit a také vSechny
mozné vlivy, které mohou ovlivnit jeji ¢innost na zahrani¢nim trhu. Zminéné vnéjsi
prostfedi je c¢lenéno na mikroprostfedi a makroprostfedi. Dale je také nutné
neopomenout vnitfni prostfedi firmy, jeji schopnost vytvafet, vyvijet a prodavat
produkty. (Jakubikova, 2013)

3.1 Makroprostiedi

Jakubikova a Janecek (2023, s. 109) tvrdi, ze ,marketingové makroprostfedi zahrnuje
okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami nemlze nebo jen velmi obtizné
muUzZe ovlivnit“. Autofi spolu s Fotr a kol. (2020) fadi do makroprostiedi vlivy politické,
demografické, pfirodni, ekonomické, sociokulturni, geografické, technologické aj.
Blazkova (2007) navrhuje pro analyzu makroprostfedi vyuzit metodu PEST, ktera
detailné zkouma faktory politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické.

v es

zahrnuje i ekologické vlivy. Pro uCely této bakalarské prace bude vyuzita PEST analyza.

Politicko-pravni

Politické a pravni prostfedi jsou kliCovymi faktory, na zakladé, kterych se firma rozhodne,
zda na dany trh vstoupi a pfipadné jakou formou na zahrani¢ni trh vstoupi. Pokud je toto
prostiedi stabilni, 1aka tim zahrani¢ni investory a v kone¢ném dlsledku ma pozitivni vliv
na zemi v ramci globalizace. V opa¢ném pfipadé, pokud je prostfedi nestabilni, zemé se
tim oddéluje od ostatnich zemi. (Machkova a Machek, 2021) Mezi politicko-pravni

faktory lze Fadit politickou stabilitu, fiskalni a socialni politiku, miru zapojeni zemé v
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politicko-hospodafskych seskupeni, zakony, stabilitu viady a dalsi. (Jakubikova a
Janecdek, 2023)

Ekonomické

V ramci ekonomického prostfedi je vhodné posuzovat fundamentalni ekonomické
ukazatele a jejich vyvoj, zahrani¢né obchodni politiku vlady nebo vztah k zahrani¢nim
investorlim. (Machkova a Machek, 2021) Konkrétné k ekonomickym faktordm patfi vyvoj
HDP, mira nezaméstnanosti, inflace, urokové sazby, ménové kurzy, platebni bilance
statu aj. (Jakubikova a Janecek, 2023)

Sociokulturni

Machkova a Machek (2021) tvrdi, ze faktory v ramci sociokulturniho prostfedijsou velice
vyznamné, jelikoz rozhoduji o tom, zda firma na zahrani¢nim trhu s marketingovou
klicova pro spravnou komunikaci a obchodnijednani. V pfipadé neznalosti jazyka, zvykd,
hodnot nebo fedi téla mize mit v kone¢ném dUsledku negativni dopad na obchodni
operace. Mezi faktory sociokulturniho prostfedi Ize fadit kulturni hodnoty, spotfebni
zvyky, zivotni styl, pfijmy, gramotnost a dalsi. (Jakubikova a Janecek, 2023)

Technologické

Toto prostfedi udava informace o technické vyspélosti zemé a o jejim dlouhodobém
potencialu. Lze sem zafadit podil HDP na védecko-technologickém rozvoji, mira
provadeéni inovaci, vladni podpora v oblasti védy a vyzkumu, informacni infrastruktura,

mira digitalizace a dalsi. (Fotr a kol., 2020)

3.2. Mikroprostredi

Jakubikova a Janecek (2023) definuji mikroprostiedi, jako okoli firmy, kde plsobi rizné
faktory a okolnosti, které mdze firma svou ¢innosti zna¢né ovlivnit. Jakubikova (2013)
do mikroprostfedi neboli mezoprostfedi, jak jej Fotr a kol. (2020) nazyva, fadi partnery,
zakazniky, konkurenci a verejnost. Autorka vyuziva pro analyzu mikroprostiedi Portertv
model péti sil, jehoz cilem je urcit hlavni sily, které plsobi v daném odvétvi a maji
vyznamny vliv na ¢innost podniku. Mezi konkurenéni sily, které Porterlv model

zachycuje, jak znazoriuje obrazek 8, patfi vyjednavaci sila zakaznikl (bargaining power
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of buyers), vyjednavaci sila dodavatell (bargaining power of suppliers), hrozba novych
konkurentl (threat of new entrants), stavajici konkurence (rivalry among existing
competitors) a hrozba substitutll (threat of substitute products or services) (Magretta,
2012).

potencionalni Hrozbavstupu
konkurenti novych konkurentt
natrh
dodavatelée —— stavajict zakaznici
konkurence
Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatelll zakazniku
. Hrozba
substituty .
substitutu

Obradzek 8 - Portertv model 5 konkurencnich sil
Zdroj: vlastni zpracovani podle Jakubikové (2013)

Hrozba vstupu novych konkurentt

Tato sila v ramci Porterova modelu posuzuje, jak naro¢né je pro konkurenty vstoupit na
dany trh. V pfipadé, ze je vstup pro novou spolecnost jednoduchy, tak dochazi ke
zvySenirizika ztraty trzniho podilu stavajici firmy. (Martin, 2023) To, zda je vstup obtizny
nebo snadny zavisi na poctu existujicich bariér pro dané odvétvi. Mezi nejcastéjsi bariéry
Ize zafadit kapitalova narocnost, pfistup ke zdrojlm, Uspory z rozsahu, nezkusenost s

distribuci nebo bariéry politického charakteru. (Fotr a kol., 2020)

Stavajici konkurence

Mira rivality mezi podniky v konkurenénim prostfedi zavisi na usili, které vynakladaji
konkurenti pro ziskani vétSiho trzniho podilu oproti ostatnim konkurentdm. Intenzita
konkurenéniho prostiedi se odviji od poc¢tu existujicich konkurentl v daném odvétvi,

velikosti trhu, diferenciace vyrobkl nebo struktury nakladu. (Fotr a kol., 2020)
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Vyjednavaci sila dodavatell

Vyjednavaci sila dodavatell slouzi k identifikaci, jaky vliv mize dodavatel mit, nad
pfipadnym zvySovanim cen, coz milze vést k znaénému ovlivnéni ziskovosti firmy.
(Martin, 2023) Mezi dodavatele Ize zaradit veSkeré subjekty, které firmé dodavaji zdroje,
jez firma potfebuje pro svou podnikatelskou ¢innost. Pokud ma dodavatel velky vliv na
cenotvorbu dodavaného zbozi nebo sluzby, firma je tak vystavena vysoké mife rizika.
Pro umirnéni tohoto rizika mlze firma snizit svou zavislost na daném dodavateli, coz ji
poskytne vétsi flexibilitu vac¢i navySovani cen. Dodavatelé mohou mit silnou pozici v
pfipadé, kdy podnik poptava vysoce diferencované zbozi, pokud ma dodavatel
dominantni postaveni na trhu nebo pokud dodavatel zvySuje hodnotu pro zakazniky
podniku. (Karlicek, 2018)

Hrozba substituty

Substituty se rozumi takové vyrobky, které mohou byt vzajemné nahrazeny, jelikoz pini
stejny ucel. Vysoky podet existujicich substitutl na trhu, miZe negativné ovlivnit
ziskovost firmy. Firmy mohou v ramci zvy$eni konkurenceschopnosti svych vyrobk
vyuzit nékolik nastrojl, jako napfiklad vy$si kvalita, cenova politika nebo dopliujici
sluzby. (Fotr a kol., 2020)

Vyjednavaci sila zédkaznik{

Tato sila zkouma, jaky vliv maji zakaznici na cenotvorbu podniku. Pokud je na trhu velky
pocet prodejcl, zadkaznici tak mohou snadno volit mezi nékolika moznostmi, ¢imz nuti
podniky snizovat své ceny, aby udrzely svou konkurenceschopnost na trhu. (Karlicek,
2018) Vyjednavaci sila zakaznik( zavisi na po¢tu prodejcl a poc¢tu zakaznikl, existenci
substitutl, objemu objednavek kupujicich nebo na cenové citlivosti zakaznikl. (Friedel,
2020)

3.3. Vnitrni prostredi

Jakubikova a Janecek (2023) do vnitfniho prostiedi zahrnuji takové faktory, které mlze
podnik pfimo ovliviiovat. K zhodnoceni tohoto prostfedi je Casto pouzivana analyza
VRIO, ktera zkouma firemni zdroje, které jsou dale ¢lenény na finanéni, lidské, nehmotné,

fyzické a technologie. Uvedené zdroje se dale hodnoti podle nasledujicich kritérii:
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— hodnota (value)

- vzacnost (rareness)

- napodobitelnost (imitability)

- schopnost organizacni struktury firmy téchto zdrojli vyuzit (organization)

Vysledkem této analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek podniku. Nasledné se
silné a slabé stranky zaradi do SWOT matice. (Fotr a kol., 2020)

3.4.SWOT analyza

SWOT matice je ¢asto pouzivana metoda, pomoci které se interpretuji kliCové faktory,
skupin, jak je uvedeno na obrazku 9. Silné stranky (strenghts) a slabé stranky
(weaknesses), které vyplyvaji, jak jiz bylo zminéné, z analyzy vnitfniho prostfedi a
hrozby (threats) a pfilezitosti (opportunities), jez se vztahuji na externi prostfedi
podniku. Mezi silné a slabé stranky Ize Fadit pozitivni i negativni vlivy, které mize firma
svou Cinnosti pfimo ovlivhovat. Jinak tomu je vSak u pfilezitosti a hrozeb. Tyto skupiny
zahrnuji jak nepfiznivé, tak i pfiznivé vnéjSi faktory, jez nemohou byt podnikem
ovlivnény. (Karli¢ek, 2018) Pro identifikaci nejvyznamnéjsich faktorl bude nasledné
SWOT analyza rozsifena o konfronta¢ni matici, ktera firmé pomUze se na tyto faktory
zamérit. (Vastikova, 2014)
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Silné stranky

Opportunities

O

Prilezitosti

Obrdzek 9 - matice SWOT analyzy
Zdroj: Lamael (2023)

Silné stranky - jedna se o takové faktory, kterymi firma disponuje a pfinaseji ji urCitou
konkurenéni vyhodu oproti konkurenénim spole¢nostem. Pfikladem silné stranky
podniku mlZe byt poloha prodejny, zakaznicka loajalita, Siroky sortiment, povédomi o
znacce nebo finanéni stabilita. (Jakubikova a Janecek, 2023)

Slabé stranky - Ize charakterizovat jako takové véci, ve kterych firma nevynika nebo v
nich ve srovnani s konkurenci zaostava. Prikladem slabé stranky podniku mize byt
pomalé vyfizovani objednavek, nedostate¢na propagace, nizka nabidka produktd nebo
vysoké poplatky za sluzby. (Jakubikova a Janecek, 2023)

PileZitosti — jedna se o okolnosti, plynouci z vnéjéiho prostfedi firmy, které mlze firma
potencialné vyuZit k tomu, aby dosahla Gspéchu. Piikladem pfilezitosti mUzZe byt statni
podpora, pristup k levnéjsim zdrojiim, nové distribuéni kanaly nebo rostouci poptavka.
(Jakubikova a Janecek, 2023)

Hrozby - jedna se o situace, které mohou vyplynout z vnéjsiho prostfedi firmy a oslabit
tak konkurenceschopnost firmy na trhu. Pfikladem hrozby mlZze byt volatilita ménového
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kurzu, statni regulace, politické opatfeni nebo nova konkurence. (Jakubikova a Janecek,
2023)

3.5. Konfrontac¢ni matice

Konfronta¢ni matice neboli plus/minus matice, jak jej Vastikova (2014) nazyva, je nastroj,
ktery rozsifuje SWOT analyzu, aby spole¢nost dokazala pfesnégji stanovit nejefektivnéjsi
strategii a identifikovat vztah silnych a slabych stranek vic¢i vnéjsimu prostredi.

V ramci konfronta¢ni matice se navzajem porovnavaji prvky z vnitfniho prostfedi (silné
a slabé stranky) a vnéjsiho prostredi (pfilezitosti a hrozby), jejichz vztah se nasledné
hodnoti pomoci zvolenych kritérii. Mezi doporu€ena kritéria patfi znaky +, - a 0 a je
vhodné uvaZovat maximalné pét prvkl z kazdé skupiny (Kratochvil a Pazout, 2007).
Znak ,+ +“ pfredstavuje velice silnou vazbu mezi zkoumanymi prvky, ,+“ pfedstavuje
silnou vazbu mezi prvky, ,0“ charakterizuje situaci, kdy mezi zkoumanymi prvky neni
zadny vztah, znak - -“ pfedstavuje velice negativni vztah mezi prvky a ,-“ poukazuje na

negativni vztah mezi prvky. (Vastikova, 2014).

Vysledkem matice je soucet jednotlivych rfadkd a sloupcl, diky ¢emuz identifikujeme
nejvyznamngéjsi silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, na které se musi podnik

zameéfit. Priklad konfrontacni matice je vyobrazen na obrazku 10. (Vastikova, 2014).

S - Silné stranky W - Slabé stranky
Suma | Poradi
S1|S2|S3(S4(S5|S6|S7| W1 | W2 | W3
Ot | + | ++ O f[++]| 0 [++]| O 0 0 7 2.
O2|++| 0| 0[O+ |0 |++]| O 0 0 3.
O - Prilezitosti
O3|(++ |+ | +|[O0 | +]0]|++|] O + 0 2.
O4|++|++| + | + [++| + [++| O - 11 1.
T1|+[0]|0|0([0]|O0 [++] — - == -6 1.
T2(0 (-0 |0 |—|[-10 - 0 0 -6 1.
T - Ohrozeni
T3fof0|O|JO|OfO]|-[ — - -4 2.
T4|0(0|+|0]|O0Of0]O - 0 -1 3.
Suma 8[(3(3|1|4]|]0]|9]| -6 -2 -3
X
Poradi 2.14.[5.(6.13.|6.|1 1. 2. 2

Obrdzek 10 - priklad konfrontacni matice
Zdroj: Vastikova (2006)
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4. Predstaveni spolec¢nosti Tesla Inc.

Spolec¢nost Tesla, Inc., znama v letech 2003 az 2017 také jako Tesla Motors (dale jen
Tesla), je americka automobilova a energeticka spolecnost, ktera byla zaloZzena v roce
2003 v Kalifornii. (Schreiber a Gregersen, 2024) Spole¢nost byla zaloZzena dvéma
inzenyry ze Silicon Valley, Marcem Tarpenningem a Martinem Eberhardem, ktery dal
spole¢nosti jméno po znamém védci Nikolovi Teslovi. (McFadden, 2020) Pozdéji se k
zakladatellm pfipoijili lan Wright, JB Straubel, a nakonec i Elon Musk. (Lambert, 2022) V
roce 2008 Tesla zacala vyrabét svUj prvni sportovni elektromobil , Tesla Roadster, ktery
byl na trhu velmi Uspésny. Diky svym vlastnostem dokazal pfesvédcit vefejnost, ze
elektromobily mohou byt skvélou alternativou k vozidlim se spalovacimi motory. V
nasledujicich letech se spole¢nost zacCala orientovat na vyrobu cenové dostupnych
sedanl, kterymi chtéla zvysit a upevnit svdj trzni podil. (McFadden, 2020) V sou¢asnosti
ma Tesla ve svém produktovém portfoliu $est modeld osobnich elektromobilll a jeden
nakladni viz s elektrickym pohonem. Plvodni Tesla Roadster a Tesla Cybertruck
spole€nost momentalné nenabizi, ale je mozné si tyto vozy rezervovat. Tesla v ramci
svého produktového portfolia nenabizi pouze vozidla, ale také nabijeci stanice nebo
energetické produkty, jako jsou solarni panely, solarni stfechy a bateriova ulozisté.
(Tesla, 2024a)

Aktudiné Tesla pUsobi primarné v Evropé, Severni Americe a vychodni Asii a disponuje
nejvétsi globalni siti rychlonabijecich stanic na svété, ktera zahrnuje vice nez 50 000
globalné rozmisténych stanic ,Supercharger”. Spole¢nost vybudovala celkem pét
rozlohou obrovskych zavodl nazyvanych ,gigafactory”, z nichz jsou tfi ve Spojenych
statech se sidlem v Nevadé, New Yorku a Texasu a dvé v zamofi, se sidlem v Ciné a
Berliné. Kazda gigafactory se specializuje na vyrobu jiného modelu vozidla nebo baterii
a komponentd. V Nevadé se vyrabi bateriové bloky a produkty pro skladovani energie.
Newyorsky zavod se specializuje na solarni panely, komponenty do dobijecich stanic
Supercharger nebo baterie Powerpack. Gigafactory v Texasu se zamérfuje na vyrobu
vozl Modelu Y a Cybertrucku. V zamofi se ¢inska gigafactory zaméfuje na vyrobu vozl
Model 3 a Model Y a evropsky zavod v Némecku vyrabi Model Y, baterie a dalsi
komponenty. (Tesla, 2024b; 2024c)
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Pfestoze Tesla neni pouze automobilova spoleénost, tak vice jak 81 % celkovych pfijmd,
plyne pravé z prodeje automobild (Cuofano, 2024). V leto$nim roce Tesla prekonala
hranici 5 000 000 vyrobenych voz( (McDee, 2023). Co se tyle amerického trhu s
elektrickymi vozy, tak Tesla zabira nejvétsi podil, ktery Cini k tfetimu Ctvrtleti roku 2023
celkem 50 % (Yahoo Finance, 2023). Spolu s rozsifujicim se plsobenim spole¢nosti a
nabidkou svych vozl, se zvySovala celkova hodnota spole¢nosti. Od roku 2003, kdy
byla spole€nost pouhym start-upem, se Tesla fadi v sou¢asnosti mezi nejhodnotné;jsi
firmy na svété s trzni kapitalizaci v hodnoté necelych 560 miliard USD, kdy je cena jedné
akcie spole¢nosti 175 USD. (Yahoo Finance, 2024)
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5. Analyza vnéjsiho prostredi

V této kapitole bude provedena analyza vnéjsiho prostfedi slovenského trhu, které bylo
zvoleno jako potencialni trh pro pfipadnou expanzi spole¢nosti Tesla. Pro zhodnoceni
vnéjsiho prosttedi byla zhotovena PEST analyza, slouzici k identifikaci klicovych faktord,
které mohou negativné ovlivnit vstup Tesly na slovensky trh. Déle je proveden Portertv
model péti sil, za u€elem ur€eni hlavnich konkurenénich sil, které maji zna¢ny vliv na
¢innost a konkurenceschopnost podniku. V ramci analyz je blize pfedstaveno Slovensko,
jeho postoj k elektromobilité a existujici konkurence, ktera by mohla ovlivnit

konkurenceschopnost Tesly na slovenském trhu.

5.1. PEST analyza

V rdmci PEST analyzy budou zkoumany vnéjsi faktory, které firma nemtze svou ¢innosti
ovlivnit. Tyto faktory jsou rozdéleny do ¢tyf zakladnich skupin, kterymi jsou politicko-
pravni faktory, ekonomické, socialni a technologické faktory.

Politicko-pravni faktory

Slovenska Republika je vnitrozemsky stat sousedici s Ukrajinou, Polskem, Rakouskem,
Ceskou republikou a Madarskem. Jedna se o demokraticky stat, kde hlavou statu je
soucCasny prezident Peter Pellegrini a vykonnou moc zastava vlada v Cele s premiérem,
kterym je aktualné uz po Ctvrté Robert Fico. (Havlicka, 2023) Z pohledu spravniho
¢lenéni je Slovensko rozdéleno celkem do osmi krajl, kterymi jsou kraj Bratislavsky,
Banskobystricky, Kosicky, Nitriansky, Tren&iansky, Trnavsky, Pre$ovsky a Zilinsky.
Zakonnym platidlem je od roku 2009, kdy Slovensko vstoupilo do eurozoény, euro.

(European Union, 2024)

Slovenska republika je ¢lenem Fady mezinarodnich organizacich a uskupeni. Mezi ty
- EU -¢&lenem od roku 2014,

- Svétova obchodni organizace (WTO) - ¢lenem od roku 1993,

- Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) - ¢lenem od roku 2000,

- Visegradska skupina (V4) - vznik v roce 1991,
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- Severoatlanticka aliance (NATO) - ¢lenem od roku 2004,

- Mezinarodni ménovy fond (MMF) - ¢lenem od roku 1993,

- Organizace spojenych narodl (OSN) - ¢lenem od roku 1993,
- Eurozona - ¢lenem od roku 2009,

- Schengenska skupina — ¢lenem od roku 2007. (Lidmila, 2015)

Clenstvi ve vy3e uvedenych organizaci a seskupeni vyZzaduje pInéni urgitych zavazkd,
povinnosti a dodrZzovani stanovenych pravidel. Z tohoto pohledu je mozné
charakterizovat Slovensko jako politicky a pravné stabilni stat.

Dal$i indikator, ktery pomUze zhodnotit miru politické stability, je ukazatel politické
stability a absence nasili/terorismu, diky kterému bude mozné posoudit, jak si Slovensko
v ramci Evropy stoji. Jak je mozné vidét na obrazku 11, Slovenska republika v roce 2022
ziskala, na zakladé hodnoceni od Svétové banky, hodnotu 59,91 %, ¢imz lze stabilitu
srovnavat s dal$imi staty, kde jiz Tesla pUsobi, jako jsou Italie, Polsko, Madarsko nebo
Francie. (The World Bank, 2024i)
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Obrdzek 11 - politicka stabilita a absence nasili/terorismu SR
Zdroj: The World Bank (2024i)

Dale je mozné vidét na obrazku 12, ktery popisuje historicky vyvoj zminéného ukazatele,
Ze v roce 2022 méla Slovenska republika nejniz&i hodnotu za poslednich 26 let. (Trading
Economics, 2024b)
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Obrdzek 12 — vyvoj politické stability a absence nasili/terorismu SR
Zdroj: Trading Economics (2024b)

Nicméné, je dllezité neopomenout samotny postoj slovenské viady k elektromobilité
nebo miru danového zatizeni pro zahrani¢ni subjekty, které pravdépodobné budou pro
spole¢nost Tesla klicové.

V rémci dafiového systému si jsou Slovenska republika a Ceské republika velice podobni.
JelikoZ Tesla jiz plsobi na ¢eském trhu, Ize tedy predpokladat, Ze z tohoto pohledu

nebude expanze spolecnosti Tesla na slovensky trh omezena. (Drozdova, 2020)

ZaCatkem roku 2023 Evropsky parlament schvalil normu o nulovych emisi, ktera fika, ze
od roku 2035 by v8echny nové automobily, které pfijdou na trh EU, nemély vypoustét
zadné emise CO2. (Evropsky parlament, 2023) Zaroven koncem minulého roku bylo
schvaleno zavedeni nové emisni normy Euro 7, jejiz cilem je transformace EU k emisné
Cisté mobilité a zlepSit kvalitu ovzdusi. (Vebr, 2024) Tyto normy nuti automobilky,
pUsobiciv Evropé, prejit k elektromobilité, coz ma samoziejmé znacny vliv na Slovensko,
které je na automobilovém prdmyslu do jisté miry zavislé. Ovéem podpora slovenské
vlady v rozvoji elektromobility v porovnani s ostatnimi zemémi EU neni pfili§ vyznamna.
Dokazuje to fakt, ze se Slovensko umistilo v podilu nové registrovanych bateriovych
elektrickych osobnich voz( v rémci EU na poslednim misté, jak je mozné vidét na

obrazku 13. (Centrum dopravniho vyzkumu, 2023)
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Obrdzek 13 - podil nové registrovanych BEV v ramci EU
Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu (2023)

Pfestoze ke konci minulého roku bylo registrovano podle Slovenské asociace pro
elektromobilitu celkem 10 273 elektrickych bateriovych vozl (kategorie osobni a mala
uzitkova vozidla), kdy jenom bé&hem minulého roku prfibylo 4293 vozl (coz
predstavovalo 87 % meziro¢ni narlst oproti roku 2022), tak rozvoj elektromobility je na
Slovensku zna¢né pomaly. (SEVA, 2024a) Vlada vSak schvalila v roce 2023 dokument
rozSitujici tzv. ,Akcny pldan rozvoja elektromobility v Slovenskej republike”, ktery
obsahuje fadu opatfeni, ktera by méla pomoci rozvoji elektromobility na Slovensku.

Obsah zminéného planu je mozné vidét na obrazku 14. (MHSR, 2024)
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A1 Narodna siet ultrarychlonabijacich bodov (UFC) 31.12.2026 MHSR

A2  Financné opatrenie pre budovanie nabijacej infrastruktary 31.12.2026 MHSR
A3 Financné opatrenie na podporu verejnej dopravy 31.12.2027 MDSR
A4  Financné opatrenie pre batériové systémy/uloziska 31.12.2026 MHSR
AS ::;ai:iéelllé opatrenie na nakup bezemisnych a nizkoemisnych 31.12.2026 MHSR
B1 Uprava distribuénych tarif splnené MHSR
B2 rz::;?::é;g:e‘;?:::g::ijt lI;:ypacity distribuénych sustav pre spinené MHSR
B3  Zavedenie prava na nabijaci bod ("right to plug”) 30.6.2024 MHSR
B4 Pravidla pre Gctovanie nabijania firemnych vozidiel 30.6.2024 MPSVaRSR
B5 Podpora v oblasti dani 31.12.2024 MFSR
B6  Zavedenie principu ,zneéistovatel plati splnené MFSR
B7  Zjednodusenie a zrychlenie procesu vystavby infrastruktiry 1.4.2024 UVSR
N e e SISO gams e
B9 Uzivatel'ské vyhody pre zelené ECV 30.6.2024 MHSR
C1 Zber a publikovanie dat o infrastruktire 31.12.2024 MHSR
C2  Zvysenie kapacit ludskych zdrojo 30.9.2026 MSVVSSR

Obrdzek 14 - Akcni plan rozvoje elektromobility
Zdroj: MHSR (2024)

Ekonomické faktory

Jako zakladni ukazatel stavu a vyvoje slovenské ekonomiky poslouzi indikator HDP,
ktery se vyuziva k méreni celkové vykonnosti ekonomiky statu. HDP Slovenské republiky
v roce 2022 ¢&inilo 115,46 miliard USD, coz ho v rdmci EU fadi na 18. misto ve velikosti
hrubého domaciho produktu. (The World Bank, 2024j) Kazdopadné vice relevantni
informace poskytne ukazatel HDP na obyvatele, ktery bere v potaz i poCet obyvatel
konkrétni zemé. Jak uvadi Svétova banka, hodnota HDP na obyvatele Slovenské
republiky je 21 256,8 USD, coz ji fadi na 21. misto v ramci statli EU. Tato hodnota je v
porovnani s ostatnimi zemé&mi pomérné nizkd, napfiklad v Ceské republice je HDP na
obyvatele za tentyz rok 27 226,6 USD. OvSem v tomto pfipadé Slovensko alespon
prekonalo nékteré sousedni zemé&, mezi néz patii Polsko, Madarsko nebo Recko, kde
spolecnost Tesla plsobi. (The World Bank, 2024m)
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Vyvoj celkového HDP na Slovensku, jak popisuje obrazku 15, v pfedeSlém roce
zaznamenal 1,1% meziro¢ni narlst. (Trading Economics, 2024c) Tento narlst
pfedstavuje mirné zpomaleni oproti roku 2022, kdy byl pfedevSim diky zvySenym
investicim a spotfebé domacnosti meziroéni nardst ve vys$i 1,7 %. (MF SR, 2023)

4
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0
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Obrdzek 15 - vyvoj HDP na Slovensku
Zdroj: Trading Economics (2024c)

Jak je mozné vidét na vySe uvedeném obrazku, slovenské HDP v obdobi covidu, tedy v
roce 2020, zaznamenalo meziro¢ni pokles v hodnoté 3,3 %. Nicméng, jak plyne z
obrazku 16, slovenské HDP v porovnani s vybranymi zemémi EU bylo méné ovlivnéno.
Naptiklad Némecké HDP kleslo o 3,8 % a Ceské HDP 0 5,5 %. Z vy$e uvedenych statistik
vyplyva, ze pandemie méla na slovenskou ekonomiku pomérné mensi vliv oproti

zminénym zemim, coz svédci o stabilité slovenské ekonomiky. (The World Bank, 20241)

Slovak Republic
2020:-3.3

10 -»- Slovak Republic ~ -»- Czechia -»- Poland  -s- Germany

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Obrazek 16 - slovenské HDP v covidovém obdobr
Zdroj: The World Bank (2024l)

Nejvétsi podil na tvorbé HDP, jak uz to u vyspélych ekonomik byva, tvofi k roku 2022 z

58,31 % sluzby. Dale zemédélstvi tvofi 2,22 % HDP a primysl 28,63 % HDP. (Statista,
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2023c) Pravé primysl je pro Slovensko velmi dllezity, zejména automobilovy, ktery tvori
necelych 14 % HDP a pfiblizn& polovinu slovenského exportu. (MZV CR, 2024) Z vyse
uvedenych informaci vyplyva, Ze automobilovy primysl, ktery zaméstnava kolem 260
tisic lidi, je pro slovenskou ekonomiku kliCovy. (GriCova, 2023) Mezi nejvyznamnégjsi
obchodni partnery Slovenska patfi Némecko, Cesko, Madarsko, Polsko, Francie a
Rakousko. (OEC, 2022) Na nize uvedené tabulce 1, je vyobrazen vyvoj jiz zminénych a

dalsich kli¢ovych makroekonomickych ukazatell za posledni &tyfi roky.

Tabulka 1 - zakladni makroekonomické ukazatele SR

ROK 2020 2021 2022 2023
Rust HDP (%) -33 4,8 1,8 11
HDP/obyvatel
(USD) 19 552,1 21768,1 21 256,8 24 471%
Primérna mira
Inflace (%) 2,01 2,82 12,13 11
Nezaméstnanost
(%) 6,7 6,9 6,1 5,8

Zdroj: Statista (2024); The World Bank (2024e); Trading Economics (2024a)

Inflace se na Slovensku v obdobi pfed covidem drzela na pfijatelnych hodnotach,
nicméné vlivem pandemie doslo k postupnému rlistu cen. Plivodné se pfedpokladalo, Ze
inflace se vrati k hodnotam pied pandemii, ale kvuli vlivu valky na Ukrajiné doslo k
odloZeni tohoto oekavaného navratu a naslednému posileni rlstu inflace, ktery se
projevil zejména v oblasti cen energii a mezinarodni logistiky. (MF SR, 2022) Hodnota
inflace se vlivem téchto faktorl vy$plhala v roce 2022 na 12,13 %, av3ak v porovnani
této hodnoty s ostatnimi zemémi Visegradské skupiny byla, jak znazornuje obrazek 17,
slovenska inflace na nejnizsi hodnoté. Nasledné v roce 2023 zacala pozvolna klesat.
Slovenska narodni banka tvrdi, ze inflani vrchol jiz nastal a do budoucna oéekava pouze

pozvolné klesani miry inflace az k jejimu cili, kterym jsou 2 %. (NBS, 2024)
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Obrazek 17 — porovnani inflace s Madarske, SR, Polskem a CR
Zdroj: The World Bank (2024k)

Nezaméstnanost v roce 2019 byla na své nejnizsi urovni pfi hodnoté 5,8 %. Jak vyplyva
z vySe uvedené tabulky, nezaméstnanost na Slovensku postupné vzrostla na 6,7 % v
roce 2020 a 6,8 % v roce 2021, k ¢emuz doslo primarné kvuli vlivu pandemie. Nicméné,
v roce 2022 se opét zacala vracet na sveé dfivéjsi hodnoty, a v roce 2023 dosahla 5,8 %.
(ILO, 2023)

Socialni faktory
V zemi zije aktualné celkem 5 702 832 obyvatel. (Macrotrends, 2024b) Z ¢ehoz 51 %

tvofi Zeny a zbylych 49 % tvofi muzi. Zeny se dozZivaji v priméru 78 let a muzi 71 let.

Hustota zalidnéni je 113 lidi na km2 Prirozeny pfirlstek obyvatelstva k roku 2022
predstavuje -0,3 %, coZ je znané snizeni oproti roku 2020, kdy byl pfirozeny prirlistek
obyvatelstva 0,1 %. (The World Bank, 2024b; 2024c; 2024d; 2024f; 2024g; 2024h)

Z hlediska etnického rozdéleni obyvatelstva tvofili, na zakladé posledniho scitani
obyvatelstva v roce 2021, 83,8 % Slovaci, 7,8 % Madafi, 1,2 % Romové, 1,8 % ostatni
narodnosti do kterych spadaji Cesi, Rusini, Ukrajinci, Rusové, Némci, Polaci a daléi a
zbylych 5,4 % nebylo specifikovano. V ramci nabozenstvi je nejvice zastoupenou
skupinou Ffimskokatolicka cirkev, kterou tvofi 55.8 % populace. Déle pomérné znacna

¢ast (23,8 %) nevyznava zadné nabozenstvi. (CIA, 2024)
Minimalni mési¢ni mzda na Slovensku je k roku 2024 750 EUR, coZ pfedstavuje narlst

oproti predeslému roku o 50 EUR. (Eurostat, 2024a) Primérna nominaini mési¢ni mzda

v roce 2023 byla 1 430 EUR, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 9,7 %. Avsak redina
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mzda oslabila 0 0,7 %. (SU SR, 2024) Obecné si na Slovensku vydélaji muziaz 0 29,1 %

vice jak zeny. (Alma Career, 2024)

Slovéci, kvlli mirné podprimérné Zivotni Urovni a nedostate¢nym vladdnim podporam,
zatim nejsou velice ochotni platit ve srovnani s vozy se spalovacim motorem vysokeé
ceny za elektromobily. Dale je samozfejmé nutné zminit, Ze na Slovensku neni
dostate¢né rozvinuta nabijeci infrastruktury, coz také snizuje zajem spotfebitele nebo
nedostate¢na edukace a propagace elektromobility, ¢imz dochazi k tvorbé predsudkim
vUci elektromobildim. (Hutan a Baldz, 2024) Vys$e uvedené informace dokazuje i jiz
zminény fakt, Ze podil nové registrovanych bateriovych elektrickych osobnich vozl na
Slovensku v ramci EU tvofil pouze 2,67 %, kdy primérna hodnota v EU je 13,8 %.

(Centrum dopravniho vyzkumu, 2023)

Technologické faktory

Po dlouhou dobu Slovenska republika neméla jasné definovanou vizi a cil, z kterych by
vychazela politika a investice v oblasti védy a vyzkumu. To se odrazelo i na mife podpory
Slovenskeé republiky v této oblasti. Jak Ize vidét obrazek 18, ktery popisuje podil vydajd
na vyzkum a vyvoj k HDP v ramci zemi EU. Slovensko, které k roku 2022 alokovalo pouze
0,98 % z HDP na vyzkum a vyvoj, se umistilo v ramci zemi EU az na 21. misté. (Eurostat,
2024b) OvSem Slovensko si je védomo nelichotivého stavu statni podpory v oblasti
vyvoje a vyzkumu a uvédomuje si, ze pro zemi s otevienou ekonomikou, ktera je do
zna¢né miry zavisly na zahraniénim obchodu a automobilovém primyslu, je nezbytné
zvySit statni podporu v této oblasti. Proto vlada pfedstavila v minulém roce strategicky
dokument ,Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii do roku 2030, jehoz cilem je
posunout Slovensko o 10 mist v evropském inovacnim zebfi¢ku, zvysit investice do
vyzkumu a vyvoje na 2 % HDP a pfilakat 25 tisic vysoko kvalifikovanych osob ze
zahranici. (VAIA, 2024)
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Obrazek 18 - podil vydaju na vyzkum a vyvoj k HDP v rémci EU
Zdroj: Eurostat (2024b)

Slovensko, jakoZto automobilova velmoc, kde se vyrabi nejvice automobild na svété v
pfepoCtu na obyvatele, se snazi podpofit vyvoj a vyzkum i v ramci automobilového
pramyslu. Jiz od roku 2019 na Slovensku funguje nové inovacni centrum, které vzniklo v
ramci spoluprace s automobilovou spole¢nosti Jaguar Land Rover, které umoznuje
spolupraci inovatorskym firmam, jednotlivclim ale i spolupraci s vysokymi $kolami. Déle
doslo v predeslém roce k otevieni dalSiho vyvojového centra pod hlavickou némecké
spole¢nosti Schaeffler, které je zaméfené na vyvoj inovativnich feSeni v ramci
elektromobility. Ov8em pro automobilovou velmoc jsou dvé vyvojova centra
nedostacujici, tudiz je tfeba nadale rozvijet spoluprace a inovativni prostfedi, pro zvyseni

konkurenceschopnosti slovenského automobilového priimyslu. (MZV CR, 2023)

Pro podporu elektromobility se vlada rozhodla v ramci aktualizace jiz zminéného Akéniho
planu pro rozvoj elektromobility rozsifit infrastrukturu nabijecich stanic. Na konci bfezna
roku 2024 bylo k dispozici na Slovensku celkem 2 008 vefejnych nabijecich bodU, coz
je v porovnani s Ceskou republikou, kde bylo podle MPO (2023) ke konci minulého roku
k dispozici 4 315 vefejnych dobijecich bodl, pomérné nizky pocet. (SEVA, 2024b)
Nicméné Slovensko si klade za cil do konce roku 2026 rozsifit pocet stanic minimalné o
3 000 novych jednotek. (Mobility Portal, 2024)

5.2. Portertiv model péti sil

Pro Ucely zhodnoceni konkurenéniho prosttedi firmy, je vyuzit Porterliv model péti sil,
ktery zachycuje vyjednavaci silu zakaznikl, vyjednavaci silu dodavatell, hrozbu novych

konkurentd, stavajici konkurenci a hrozbu substitut.
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Hrozba vstupu nové konkurence

V ramci Porterovy analyzy je tato hrozba zna¢né mala. Pro potencialni konkurenty je

vstup na trh s elektromobily velice obtizny, a to hned z nékolika dlvod(.

Pro vyrobu konkurenceschopnych elektromobill je obzvlast dllezité neustdle inovovat
a vyvijet nové technologie. Potencionalni konkurence musi disponovat vlastnimi tovarny
a spolehlivym dodavatelskym fetézcem. Tyto a dalSi faktory jsou velice kapitalové
narocné, a ne kazda spolecnost disponuje pozadovanym kapitalem pro vstup na tento
trh. JelikoZ na trhu s elektromobily jiZz plisobi znamé znacky, pro novy podnik je dilezité
rozSifit povedomi o své znacce a zvolit vhodnou komunikaci, aby na spotfebitele
dostatec¢né zapUsobil. Tesla sijiZ dokazala vybudovat dlveéru a silnou reputaci po celém
svété. Znacka spole¢nosti se v Fadach spotiebitelll stala synonymem ke slové
elektromobilita. Pro své zakazniky reprezentuje urlity zivotni styl a dava jim moznost

byt soucasti ,lepsi budoucnosti.”. (Saboia, 2024)

V ramci elektromobility doSlo k zavedeni fady viladnich norem a regulaci, které mohou
pfedstavovat pro nové vstupujici konkurenty znacné prekazky. Naopak, ve prospéch
nové vstupujicich konkurentl hraje snizujici se cena lithium-iontovych baterii, coz je
hlavni sou€ast elektromobilu. Jak je mozné vidét na obrazku 19, cena lithium-iontovych
baterii klesla v roce 2023 na 139 USD za kilowatthodinu, zatimco v roce 2018 stala
kilowatthodina 211 USD (Statista, 2023a). Dale dochazi ke znagnému navysSeni statnich
podpor v ramci snahy o transformaci elektromobility, coz mlze byt lakavé pro nové

vstupujici spolecnosti. (Saboia, 2024)
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Obrdzek 19 - celosvétova cena lithium-iontovych baterii (USD)
Zdroj: Statista (2023a)

Hrozba substituty

Hlavnim substitutem obecné pro elektromobily jsou automobily se spalovacimi motory.
Jak ilustruje obrazek 20, podil elektromobilli na celkovém prodeji aut byl k roku 2022
celkem 14 % s pfedpokladem, ze ke konci roku bude tento podil €init 18 %, coz poukazuje
na prozatimni dominanci aut se spalovacimi motory. (IEA, 2023) Tato dominance mUze
byt zplsobena vysokou cenou elektromobilu, nedostate¢nou infrastrukturou nabijecich
stanic nebo konzervativnimi preferencemi spotiebitell. Ovéem s rostoucim poétem
nabijecich stanic, zvySovanim statni podpory v ramci elektromobility a ¢im dal tim
diskutovanéjsi otazkou znecistovani Zivotniho prostfedi je pouze otazka ¢asu, kdy se
tato dominance zmirni. (Saboia, 2024) V soucasné chvili je na slovenském trhu
elektromobilita zastoupena pouze v malé mife a automobily se spalovacimi motory tvofi

majoritni podil na mistnim trhu, a proto pfedstavuji pro spolec¢nost vyznamnou hrozbu.
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Obrazek 20 - podil elektromobilli na celkovém prodeji aut
Zdroj: Statista (2023b)

Dal$im substitutem jsou auta pohanéné vodikem. Nicméné technologie, na které je tento
pohon postaven, je spojena s naroénym a nakladnym vyvojem, coz vyrazné zpomaluje
technologicky pokrok, a proto v blizké budoucnosti nepfedstavuji vodikové automobily

pro spole¢nost Tesla relevantni hrozbu. (Bé&hal, 2023)

Vyjednavaci sila dodavatell

Tesla v ramci dodavatelského fetézce spolupracuje pfiblizné s 13 000 dodavateli, ¢imz
diverzifikuje svou zavislost na konkrétnim dodavateli a tim minimalizuje vyjednavaci silu
dodavateld. (Nikkei Asia, 2023) Déle Tesla disponuje fadou svych vyrobnich zavodd,
které se snazi do znané miry automatizovat, ¢imZz opét snizuje dodavatelskou
vyjednavaci silu. Spole¢nost ma také velice silné postaveni na trhu a od svych
dodavatell odebira velké objemy komponentl, coz ji poskytuje vyznamnou vyhodu pfi
vyjednavani s dodavateli. OvSem, nékteré dodavané komponenty vyzaduji urcitou
specializaci ve vyrobé& a spoleCnosti, které vyrabi tyto komponenty, neni takové
mnoZzstvi, jako u béZznych komponentd. To dava nékterym dodavateldm uréitou vyhodu.
(Saboia, 2024) Naptiklad dodavka materiadll pro lithium-iontové baterie je tvofena z
necelych 40 % cCinskymi spole¢nostmi, coz jim poskytuje zna¢nou vyhodu pfi
vyjednavani. (Nikkei Asia, 2023) OvSem Tesla se v prlibé&hu minulého roku rozhodla
vybudovat vlastni rafinerii lithia, ktera by méla snizit jeji zavislost na cCinskych
dodavatelich. CEO spoleCnosti Tesla Elon Musk okomentoval tuto vystavbu vétou
,Délame to proto, ze musime, ne proto, ze chceme.”. (Sun, 2023)
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Vyjednavaci sila kupujicich

Nabidka elektromobilll postupné roste a kupujici si tak mohou vybrat z vice variant, coz
jim poskytuje urcitou vyhodu. Existence jiz zminénych substitutl nebo zvys$ujici se vladni
dotace na nakup elektromobilu také zvysSuje vyjednavaci silu kupujicich. Na Slovensku
sice existuje nabidka elektromobill, ktera dokaze dostateéné uspokojit zakladni potieby
spotrebitell, kdy si kupujici mohou vybrat viz z nizké, stfedni nebo vysoké cenové
kategorie, ale ve srovnani s nabidkou substitutl je zna¢né limitovana (Mudron, 2024).
Tesla mlze vyuzit svého postaveni a dobrého jména firmy k tomu, aby sniZila

vyjednavaci silu kupujicich.

Stavajici konkurence

V ramci konkurence na slovenském trhu se Tesla, pfestoze nema na daném trhu oficialni
zastoupeni, dokazala za rok 2023 dostat na 1. pfi¢ku v poétu prodanych elektromobilli
na Slovensku. Celkové poradi nejprodavanéjsich elektromobilll popisuje obrazek 21. Jak
je mozné vidét na zminéném obrazku, nejvétsi konkurenci Tesly je na slovenském trhu

spole¢nost Skoda, Volkswagen, Mercedes-Benz, Hyundai a KIA. (Skokan, 2023)

Tesla

Skoda
Volkswagen
Mercedes

Hyundai

Kia Najpreddavanejsie
elektromobily na
Slovensku podla

Peugeot znaéky I 1—10/2023

Citroen Trh spolu: 2300 elektrickych
vozidiel

BMW

Dacia

vevs

Obrdzek 21 - nejproddvanéjsi v roce 2023 na Slovensku
Zdroj: Skokan (2023)

Skoda nabizi 8 pIné elektrickych modelli aut, kterymi jsou Skoda Enyaq (dostupny ve
varianté Sportline, RS a L&K) a Skoda Enyaq Coupé (dostupny ve verzi RS, Sportline a
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L&K). (Skoda, 2024a) Elektromobil Skoda Enyaq byl pfedstaven spole&nosti poprvé v
roce 2020 a do roku 2026 chce spole€nost predstavit dalSich Sest pIné elektrickych
modeld (Skoda, 2023). Nejprodavanéjsim elektromobilem spole&nosti Skoda Auto byl v
prvni poloving pfedchoziho roku model Skoda Enyaq (Mudrof, 2023a). Cena tohoto
modelu se pohybuje v rozmezi od 46 630 do 64 110 EUR a jeho dojezdova vzdalenost
na jedno nabiti je 395-570 km s maximalni rychlosti 160-180 km/h. (Skoda, 2024b)

Volkswagen nabizi na Slovensku celkem 7 pIné elektrickych modeld, kterymi jsou
Volkswagen|D.3,1D.4,1D.5,1D.7,1D.7 Tourer, ID Buzz a ID Buzz Cargo. Nejprodavanéjsim
elektromobilem automobilky Volkswagen byl v prvni poloviné pfedchoziho roku model
ID.4, jehoz pofizovaci cena zacina na 44 990 EUR a kon¢&i u 60 690 EUR. Dojezdova
vzdalenost na jedno nabiti je 364-550 km, a dokaze vyvinout maximalni rychlost 160-
180 km/h. (Porsche Slovakia, 2024)

Mercedes-Benz nabizi v rdmci své elektromobilové divize celkem 11 modell, jimiz jsou
Mercedes EQB, EQS (EQS SUV a Mercedes-Maybach EQS SUV), EQV, EQE a EQE SUV,
EQA, EQC, EQT a G 580 EQ. V ramci zkoumanych spole¢nosti, nabizi spole¢nost
Mercedes-Benz nejvétsi mnozstvi piné elektrickych modell. Nejprodavanéjsim piné
elektrickym vozem od automobilky Mercedes-Benz byl v prvni poloviné predchoziho
roku model EQS, jehoZ cena se pohybuje v rozmezi od 113 040 do 140 000 EUR. Viz
disponuje dojezdem na jedno nabiti az 762 km a dokaze vyvinout rychlost 210-220 km/h.
(Mercedes-Benz Slovakia, 2024)

Tesla se na rozdil od pfedesSlych automobilek zaméfuje pouze na vyrobu piné
elektrickych voz{. Vyrabi celkem sedm modell z toho je $est osobnich a jeden nakladni,
ktery slouzi pro B2B trhy. (Tesla, 2024a) Na Slovensku neni zadny oficialni zastupce
Tesly, ale presto je mozné si pfes zprostfedkovatele elektromobily Tesla na Slovensku
objednat, ovSéem je nutné pocitat i s pfirazkou. (Mudrori, 2023b) Nicméné modely Tesla
Cybertruck a Tesla Roadster si na Slovensku koupit nelze. Koneckoncl, je tedy mozné
si na Slovensku objednat celkem &tyfi modely, kterymi jsou Tesla Model S, Model Y,
Model X a Model 3. NejprodavanéjSim vozem spolecnosti Tesla byl v prvni poloviné
pfedchoziho roku Model Y, jehoz pofizovaci cena se pohybuje na zakladé zvolené
varianty v rozmezi od 44 251 do 55 928 EUR. Na jedno nabiti dokaze ujet 455-533 km
a vyvinout maximalni rychlost ve vysi 217-250 km/h. (Tesla Agent, 2024)
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6. Analyza vnitrniho prostredi

Tato kapitola popisuje vnitini prostifedi podniku, které zahrnuje takové faktory, jez
mohou byt podnikem ovlivnény. Pro zhodnoceni vnitiniho prostfedi je zvolena VRIO
analyza, na jejimz zakladé budou detailné popsany vybrané firemni zdroje spolecnosti

Tesla a jejich konkurenéni pfinos pro spole¢nost.

6.1. VRIO analyza

Analyza VRIO zkouma firemni zdroje a hodnoti je podle jejich hodnoty, vzacnosti,
napodobitelnosti a schopnosti dané zdroje vyuzit. Pro tuto praci budou zkoumany

nasledujici zdroje:

- produktové portfolio

- technologie

- flexibilita dodavatelského fetézce
- povédomi o znacéce

- sit nabijecich stanic
Na zakladé této analyzy budeme schopni ur€it konkurenéni vyhodu spole¢nosti a

identifikovat jeji silné stranky. Hodnoceni zminénych zdrojli podle stanovenych kritérii

zachycuje tabulka 2.
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Tabulka 2 - VRIO analyza s vybranymi firemnimi zdroji

ZDROJE Hp,d&r,\)p,ta ,V,za’(,cBr;gsj N,app,dpil!),)ij:,elngs,t Qrga(g)zag,e, Konkurengni diisledek
Produktové portfolio ANO NE ANO ANO konkuren¢né neutralni
Technologie ANO ANO Z asti ANO ANO Konkurenéni vjhoda
Sit nabijecich stanic ANO 7 Easti ANO ANO ANO Docasna 'konkurenéni
vyhoda
do dava:z’s‘:(be,i:‘i?htézce ANO ANO Z &asti ANO ANO Konkurenéni vjhoda
Povédomi o znacce ANO ANO NE ANO Konkurenéni vyhoda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Produktové portfolio
Tesla nabizi modely Model 3, Model S, Model X a Model Y. Kdy Model 3 je ur€en, diky

své nizsi cenné pro segment stfedni tfidy. Zbylymi modely se Tesla zaméfuje na vyssi

tfidu. Diky tomuto produktovému portfoliu Tesla zabira vyrazny trzni podil. (Azizov,
2022) Ovsem kvUli vstupu novych konkurentd, ktefi vyrabéji vozy srovnatelné z hlediska
stylu a do jisté miry i vykonu, nelze jiz produktové portfolio spolecnosti charakterizovat
jako vzacné. Z tohoto pohledu Ize povazovat produktové portfolio jako konkurenéné

neutralni.

Technologie
Tesla je spoleCnost, ktera si vybudovala povést silného inovatora a vyrobce vysoce

kvalitnich vyrobkl s nejmodernéjsi technologii. (Pratap, 2020) Diky zacatkim, kdy
spole¢nost nebralo mnoho konkurentll vazné, spole¢nost ziskala technologicky naskok
pfed konkurenci a té&zi z toho do dnes. Tesla se snazi vyuzivat velkou miru automatizace
ve vyrobé, aby sniZila naklady a zvysila produkci elektromobild. Implementovala do
svych vozl schopnost autonomniho fizeni, kterd se neustéale zlepSuje a diky své
technologické vyspélosti spolec¢nost razantné oddéluje od konkurence. Dale Tesla
zaznamenala nékolik pokrokl v oblasti baterii, které dokazala udélat vykonngjsi a
cenové dostupnéjsi pro své zakazniky. (Blanchette, 2020) Technologie spolecnosti

Tesla jsou jednoznacné napodobitelné, ale je tfeba si uvédomit, ze jejich napodobeni
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vyzaduje urcité zkuSenosti a hodné Casu, diky ¢emuz Tesla ziska prostor pro dalsi

inovace. Proto pfedstavuje technologicka vyspélost spolec¢nosti konkurenéni vyhodu.

Sit nabijecich stanic

Tesla byla prvnim prikopnikem v oblasti nabijeci infrastruktury a iniciovala vystavbu sité
Superchargerd. Tim ziskala nejrozsitenéjsi a nejdostupnéjsi sit rychlého nabijeni na
svété. Nabijeci stanice jsou v porovnani s konkurenci velice zakaznicky pfivétivé a
spolehlivé. Je to nejen cenny zdroj, ale i v kratkodobém horizontu téZzce napodobitelny,
kvlli vysokym nakladlm. Ov§em v dlouhodobém horizontu je mozné napodobit tuto sit
nabijecich stanic, a proto ji Ize povazovat za do¢asnou konkurencni vyhodu. (Sypko,
2022)

Flexibilita dodavatelského retézce

Tesla spolupracuje s velkym poétem dodavatell, ¢imz se snazi minimalizovat zavislost
na konkrétnim dodavateli, aby mohla v€asné reagovat na mozné problémy v
dodavatelském fetézci. Dale se spoleCnost snazi do jisté miry automatizovat
dodavatelsky fetézec, aby snizila naklady a pfebirat kontrolu nad nékterymi vyrobnimi
kroky, aby sniZila zavislost na konkrétnim dodavateli. (Saboia, 2024) Prikladem mdze
byt vybudovani vlastni rafinerie lithia, aby snizila zavislost na ¢inskych dodavatelich. To
dava spolec¢nosti Tesla dal$i trvalou konkurenéni vyhodu oproti jejim konkurentlm.
(Sypko, 2022)

Povédomi o znacce

Tesla je svétovym lidrem v oblasti elektromobility a b&€hem svého plisobeni si dokazala
vybudovat velice silnou povést. OvSem nevyuzila k tomu nakladné marketingové
kampanég, jak je to u konkurentd, ale rozhodla se orientovat na neustaly vyvoj novych
technologii a na zakaznickou zkuSenost. Se znackou Tesla je Uzce spojen jeji CEO, Elon
Musk, ktery na socialnich sitich vzbuzuje kontroverzi a tim pfitahuje pozornost a zvysSuje
povédomi o znalce. Diky svému tézce nahraditelnému pfistupu si Tesla dokazala
vybudovat loajalni zakaznické portfolio, které organicky Sifi informace o spole¢nosti a
tim ji zajistuje silnou povést a poskytuje spole¢nosti trvalou konkurenéni vyhodu.
(Azizov, 2022)
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7. SWOT analyza

Na zakladé provedenych dil¢ich analyz bude zhotovena SWOT analyza, ktera
identifikuje silné a slabé stranky spole¢nosti plynouci z vnitfniho prostfedi firmy, a
zaroven posoudi pfilezitosti a hrozby plsobici na podnik v rdmci vnéjsiho prostiedi.
Nasledné bude provedena konfrontaéni matice, pro identifikaci vyznamnych faktord,
SWOT analyzy, ktera je zachycena na obrazku 22, a matice bude mozné zhodnotit
vhodnost slovenského trhu pro expanzi Tesly a navrhnout strategie vstupu na slovensky
trh. Konfronta¢ni matice je zachycena na obrazku 22.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

* S1-dodavatelsky retézec

* S2-silna image znacky * W1 - zavislost na Elonu Maskovi

* S3 - unikatni marketingova strategie * W2 - komplikace ve vyrobé

* S4-Inovace * W3 - neschopnost uspokojit poptavku
* S5 - diverzifikace produktového portfolia * W4 - vysoké naklady na védu a vyzkum
* Elon Musk * W5 - nizky pocet nabijecich stanic na

* silna pozice na trhu Slovensku

» zakaznicka loajalita

PRILEZITOSTI HROZBY

* T1 - zvysujici se konkurence

* O1-rotouci poptavka po elektromobilech * T2 - kontroverzni vystupovani CEO
* 02 - zvysujici se vladni dotace * T3 - Vliv statni politiky na adaptaci
* O3 - rozifeni pisobnosti v Evropé elektromobility

* T4 - nedostacujici nabijeci infrastruktury

Obrdzek 22 - SWOT analyza Tesla Inc.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti jednoznacéné patfi jeji silny dliraz, ktery klade na vyvoj a
implementaci novych technologii do svych produktt, diky ¢emuz si spoleénost dokaze
konstantné upevnovat svou silnou pozici na trhu. Tesla nenabizi pouze elektromobily,
prestoze tvofi nejvétsi Cast celkovych pfijml spole¢nosti, ale vyrabi i energetické
produkty, které pomahaji spole¢nosti oslovit vétsi mnozstvi zakaznik( a nabidnout tak
zakazniklm komplexni feSeni pfi pfechodu na Cistou energii. Pravé diky zakaznikim si

dokazala vybudovat Tesla dobrou povést své znacky, jelikoz spokojeni zakaznici
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dobrovolné zvefejiuji své hodnoceni a zkuSenosti s vozy Tesla, ¢imz zvySuji povédomi
0 znacce a Tesla tak nemusi vynakladat velké investice na marketingové aktivity. DalSi
silnou strankou spoleCnosti je jeji sobéstacnost a flexibilita diky efektivnimu
dodavatelskému fetézci, kterym Tesla disponuje. V posledni fadé je vhodné zaradit mezi
silné stranky spole€nosti i jejiho CEO, kterym je Elon Musk. Elon je Uzce spjat se
spole€nosti a diky své popularité a kontroverznimu vystupovani na vefejnosti pfispiva
ke zvySeni povédomi o spole¢nosti nebo dava investorlim jistotu v budoucim rozvoji

Tesly.

Slabé stranky
Jako slabou stranku spole€nosti Ize povazovat jeji Uzkou provazanost a zavislost na

vizionafi Elonu Muskovi, jehoz pfipadny odchod nebo jiné osobni zalezitosti, by mohli
znacneé poskodit a ovlivnit budouci vyvoj spole¢nosti. Pfestoze Tesla disponuje nejvétsi
siti nabijecich stanic na svété, tak na Slovensku je jejich poCet pomérné maly, oviem
situace kolem nabijecich stanic je na Slovensku obecné pochmurna. Jako dalsi slabé
stranky je mozné uvazovat vysoké naklady potifebné pro neustaly vyvoj a vyzkum nebo
Casté vyrobni potize zplUsobené pfiliSnou automatizaci se kterymi je spojena i

neschopnost uspokojit poptavku po dodavkach elektromobill pro své zakazniky.

Prilezitosti

Slovensko je silné orientovano na automobilovy primysl a zavedenim oficialni prodejny
v automobilové velmoci, by zvysilo prestiZz a plsobeni spole¢nosti v Evropé. Prestoze
Slovensko neni v transformaci elektromobility vyrazné uspésné, tak poptavka po
elektromobilech se postupné zvySuje. Na Slovensku dochazi k zvySovani statni podpory
pro nakup elektromobill, ¢ehoz by mohla Tesla vyuzit a ziskat vétsi trzni podil na
slovenském trhu. Uz ted patfi nékteré elektromobily znacky Tesla k nejprodavangjsim
na Slovensku a to pfesto, Zze nemaji oficialniho zastupce na tamnim trhu Cili zavedenim
oficidIni prodejny by doslo ke snizeni cen elektromobill, jejichz ceny byvaji navyseny,

kvlli ndkladm na zprostfedkovani obchodu pres neoficidlniho zastupce.

Hrozby
Mezi hrozby, které mohou nastat na slovenském trhu lze zafadit zvySujici se miru

konkurence a jejich technologické pokroky, které mohou snizit konkurenceschopnost a

trzni podil spole€nosti, ¢imz vyrazné ovlivni jeji ziskovost. Podstatnou hrozbu
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predstavuje i vlada a jeji politika v rdmci podpory elektromobill. Je ziejmé, Ze v
dlouhodobém horizontu ma Slovensko vytyCené cile a musi splfiovat ur€ita kritéria,
ovSem v kratkodobém horizontu mohou byt vladni kroky podniknuty pomalym tempem
a naslednd pomald implementace podplrnych opatfeni mlze zna¢né omezit rozvoj
elektromobility na slovenském trhu. S tim je spojena i nabijeci infrastruktura na
Slovensku, ktera je aktualné nedostacujici. Pokud nedojde k efektivnimu rozsifeni sité

nabijecich stanic, tak mize dojit k vyraznému zpomaleni transformace elektromobility.

7.1. Konfronta€ni matice
Konfronta¢ni matice byla sestavena na zakladé autorem vybranych faktorll ze SWOT

analyzy. Pro tuto matici byl zvolen maximalni pocet péti prvkl v rdmci jedné skupiny.

Zpracovanou matici je mozné vidét v tabulce 3.

Tabulka 3 - konfrontacni matice

S - silné stranky W - slabé stranky b3
S1 S2 S3 S4 S5 w1 w2 w4 W5
o1 + + + + + + + + + 0 -- 0 - +4
O-
prilezitosti 02 0 0 0 0 + 0 0 0 - -1
03 + + + + 0 0 0 - 0 - 0
T 0 + + + + + + + 0 - 0 - +3
T -hrozby
T2 0 -- + + 0 0 -- 0 0 0 -2
b3 +2 +3 +7 +3 +4 -2 -4 =1 -7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypracované matice vyplyva, ze nejsilngjsi strankou spole€nosti je jeji unikatni
marketingova strategie, diky které si Tesla dokaze ziskat loajalitu svych zakaznikU, ktefi
dale zvysuji povédomi o znacce a tim upeviiuji jeji pozici lidra na trhu. Naopak nejslabsi
strankou spolecnosti byla identifikovana neschopnost uspokojit poptavku po svych
vozech, ¢imz Tesla ztraci potencialni zakazniky a dava tak prostor konkurenci. Jako
nejvétsi prilezitost byla vyhodnocena rostouci poptavka po elektromobilech, ktera se
neustdle zvys$uje a spole¢nost jej mlize vyuzit ve svij prospéch. Nejvyznamnéjsi hrozbu
pro Teslu predstavuje nedostate¢na nabijeci infrastruktura, ktera ma velky vliv na
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rozhodovani spotfebitelll. Pokud nedojde k vybudovani novych nabijecich stanic, tak

mUze byt Slovensko vyrazné omezeno v rozvoji elektromobility na mistnim trhu.
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8. Vyhodnocenia navrh formy vstupu

Z vy$e provedenych analyz vyplyva, Ze Slovensko pusobi jako vhodny trh pro
spole¢nost Tesla k expanzi. Slovensko se da zafadit mezi zemé ekonomicky a politicky
stabilni a jeji hodnoty jsou vyrazné srovnatelné s nékterymi sousednimi staty, kde jiz
Tesla oficidlné plsobi. PfestoZe je na Slovensku prozatim situace kolem elektromobility
na zaCatku svého potencialniho vyvoje, tak vlada si je nelichotivé situace védoma a snazi
se navrhovat a aplikovat feSeni, aby vytvofila pfivétivéjsi prostiedi pro transformaci
elektromobility, coz mdlze byt pro spoleénost atraktivni. S tim souvisi i prozatimni
nabijeci infrastruktura, ktera je nedostacujic. To mize ovSem mit velmi negativni vliv na
chovani kupujicich a tim padem i na spole¢nost jako takovou. Vladni rozhodnuti tedy
mohou predstavovat pro Teslu urcitou bariéru, pro vstup na Slovensko. Spole¢nost by
mohla vyuzit zvySujici se poptavky po elektromobilech na Slovensku a zvysSujici se vladni
podpory k ziskani trzniho podilu, ovéem s tim je spojena i narUstajici konkurence, kterou
lakaji tyto atraktivni pfilezitosti. Poloha statu by mohla Slovensku poskytovat mirnou
strategickou vyhodu, pfi dodavce elektromobill, diky nedaleké gigafactory, ktera sidli v
Némecku. Pfipadné by mohla Tesla vyuzit jiz zavedeného dodavatelského fetézce a

eliminovat tak rizika spojena se spolupraci s novymi dodavateli.

Dalsi bariéru predstavuji na slovenském trhu pro Teslu automobily se spalovacimi
motory, které jsou na tamnim trhu zastoupeny ve velké mife. Proto je dlleZité pro
spole€nost, aby dokazala presvédCit spotfebitele o kvalitach a vyhodach, které
elektromobily Tesla maji. S timto problémem se potyka kazdy vyrobce elektromobild,
ovSem na Slovensku, jsou nabizeny elektromobily pouze automobilkami, jejichz
produktové portfolio je tvofeno z nejvétsi ¢asti automobily se spalovacimi motory. Proto

je Tesla v tomto sméru pod vétsim tlakem nez jeji konkurenti.

Ackoliv neni Tesla zatim na Slovensku oficialné zastoupena, tak se nekteré jeji vozy radi
na slovenském trhu mezi ty nejprodavanéjsi, z ¢ehoz plyne, ze jsou zdkaznici ochotni
zaplatit za elektromobil znacky Tesla i pomérné vyssi cenu, ktera je navySena o prirazky
zprostiedkovatell. Protoze Tesla plsobi na Uzemi Stfedni Evropy ve vSech statech,
vyjma Slovenska, davala by jeji expanze na dany trh smysl, jelikoz by si rozsifila svou
plsobnost ve stfedni Evropé, a zaroven by pUlsobila ve staté, ktery je charakterizovan

jako automobilova velmoc, coz by mohlo zlepSit i image spole¢nosti.
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Pro vstup spole¢nosti na slovensky trh je ze zminénych forem vstupu na zahrani¢ni trh,
které jsou uvedeny v kapitole 2.1, nejvyhodnéjsi zvolit kapitalovy vstup na slovensky trh,
provedeny formou investice na zelené louce v podobé vybudovani vlastni prodejny. Je
jasné, ze zalozeni nové prodejny bude vyzadovat vysoké kapitalové vydaje, navic pro
dobré uchyceni prodejny na trhu je potfeba znat spotfebitelské chovani a potencialni
poptavku po produktech. V tomto sméru ovSem ma Tesla jasno, jelikoz zakaznici jiz
projevili vyrazny zajem o elektromobily Tesla. NejefektivnéjSi misto pro umisténi
prodejny je navrzeno hlavni mésto Bratislava nebo KoSice, jelikoz se jedna o nejvétsi
meésta na Slovensku, které disponuji vysokou populaci a kupni silou, dobrou
infrastrukturou a potencialem pro zviditelnéni znacky. Lze tedy oCekavat, ze budou i
meésty s nejvétSim kupnim potencialem. Diky zavedeni oficidlni prodejny na uzemi SR,
ziska firma pfimy kontakt se zakazniky, kontrolu a vybuduje si na trhu vétsi dlivéru. Tesla
jiz ma zkuSenosti s touto formou expanze ve stfedni Evropé Cili pro zavedeni prodejny
na Slovensku mlZe vyuzit know-how z predeslych expanzi do okolnich statd a vyhnout

se tak pfipadnym komplikacim.

70



Zaver

Expanze spoleCnosti na zahrani¢ni trhy je kliCovou strategii pro udrzeni
konkurenceschopnosti a zvyseni potencidlu pro rlst firmy. Cilem této bakalaiské prace
bylo posoudit, zda je Slovensko vhodny trh pro expanzi mezinarodni spole¢nosti Tesla

a navrhnout vhodnou strategii vstupu na tento trh.

V uvodu teoretické €asti byly pro komplexni chapani dané problematiky pfedstaveny
zakladni informace o elektromobilité a detailné popsan jeji historie az po soucasnost.
Dale se teoreticka ¢ast vénovala podnikani na mezinarodnich trzich, v ramci kterého byly
popsany jednotlivé formy vstupu na zahrani¢ni trhy. V souvislosti se vstupy na
zahrani¢ni trhy byly pfedstaveny a okrajové popsany potencialni rizika, ktera mohou pfi
mezinarodni expanzi nastat a zasadné ovlivnit ¢innost a budouci prosperitu podniku.
Teoreticka Cast se dale zabyvala predstavenim jednotlivych analyz, slouzici ke

zhodnoceni zkoumaného trhu a podniku samotného.

Prakticka Cast se vénovala pfedstavenim spole¢nosti Tesla. Dale byly v ramci této ¢asti
provedeny analyzy pro zhodnoceni navrhovaného trhu. Vysledky z provedené PEST
analyzy byly nasledné v mnoha pfipadech porovnany se sousednimi zemémi, kde
spoleénost jiz plsobi. Na zakladé téchto komparaci autor charakterizoval slovensky trh
jako srovnatelny s vybranymi staty. Nasledné bylo pomoci VRIO analyzy a Porterova
modelu péti konkurencnich sil analyzovano samotné prostfedi spolec¢nost a spole¢nost
jako takova, ktera byla nasledné porovnana s vybranou konkurenci na slovenském trhu.
Pfi porovnani bylo zjisténo, ze Tesla ma oproti existujici konkurenci fadu konkurencénich

vyhod, které spolecnosti zvysSuji schopnost konkurovat ostatnim firmam na Slovensku.

V zavéru praktické ¢asti byly zjisSténé informace zaneseny do vysledné SWOT analyzy
pro znazornéni silnych a slabych stranek, kterymi spole¢nost disponuje a k identifikaci
firemnich pfilezitosti a hrozeb. Ze sestavené analyzy bylo patrné ze Tesla ma na své
strané fadu faktord, které ji stavi do pozice lidra na trhu s elektromobily. Nasledné byla
SWOT analyza doplnéna konfrontacni matici, diky ¢emuz byly identifikovany hlavni
faktory, na které by se spole¢nost méla pfi formovani strategie zaméfit. Jak plyne z
provedené matice, zasadni pro spole¢nost bude situace kolem nabijeci infrastruktury a

schopnost uspokojit poptavku po svych vozech. Dale by se Tesla méla zaméfit na
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rostouci poptavku po elektromobilech na slovenském trhu a ziskat tak nové zakazniky.
V posledni fadé by se méla spole¢nost zaméfit na svou unikatni marketingovou stratedgii,
diky které zvySuje svou konkurenceschopnost a razantné se odliSuje od konkurence, a
proto je pro Teslu dllezité nepokouset se o klasické marketingové kampané, které jsou
typické pro konkurencni automobilky, ale drzet se své neortodoxni strategie.

Na zakladé informaci, vyplyvajicich ze sestavenych analyz a skute¢nosti, ze Slovensko
je jediny stat ve stfedni a zapadni Evropég, kde Tesla zatim nema oficialni zastoupeni, by
autor doporucil spolenosti Tesla vstoupit na slovensky trh, a to prostfednictvim
vybudovani vlastni prodejny, za U¢elem upevnéni trzni pozice a posileni dlivéryhodnosti
vUci zakazniklm. Tesla jiz v minulosti provedla expanze na Uzemi Evropy, proto by
nasledna expanze na slovensky trh neméla predstavovat naro¢né a komplikované

procesy, s kterymi se spole¢nost doposud nesetkala.

72



Seznam literatury

ALMA CAREER, 2024. Salaries in Slovak Republic. online. Salaries by jobs, 07.02.2024
[2024-02-07]. Dostupné z: https://www.platy.sk/en/salaries-in-country?fwd_lang=0.

AZIZOV, Emin, 2022. VRIO analysis of TESLA Motors. online. Linkedin, 23.04.2024
[2024-04-23]. Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/vrio-analysis-tesla-

motors-emin-azizov/.

BAGGS, Danny, 2022. The history and future of electric vehicles. online. Royal
Automobile Club of Victoria, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.racv.com.au/royalauto/transport/electric-vehicles/the-history-and-

future-of-evs.html.

BEHAL, Robin, 2023. Vodikové vozidla existuji vic neZ 200 let. Pritom je jejich vyvoj stdle
na  zacdtku.  online.  Autosalon, 23.04.2024 [2024-04-23].  Dostupné
z: https://autosalon.tv/novinky/bonusy-k-tv-poradu/vodikova-auta.

BELLIS, Mary, 2019. Wait, There Were Electric Cars Between 1830 and 79307 online.
Thoughtco, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné

z: https://www.thoughtco.com/history-of-electric-vehicles-1991603.

BERGMANN, Petr, 2021. Co je to elektromobil, jak funguje a jaké jsou typy nabijeni?
online. Elektrickevozy, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z:
https://elektrickevozy.cz/clanky/co-je-to-elektromobil-jak-funguje-a-jake-jsou-typy-
nabijeni.

BLANCHETTE, Bob, 2020. Three Ways Technology Innovations are Propelling Tesla
Forward. online. Thirdstage-consulting, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné

z: https://www.thirdstage-consulting.com/three-ways-technology-tesla/.

BLAZKOVA, Martina, 2007. Marketingové fizeni a pldnovéni pro malé a stredn/ firmy. 1.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1535-3.

73


https://www.platy.sk/en/salaries-in-country?fwd_lang=0
https://www.linkedin.com/pulse/vrio-analysis-tesla-
https://www.racv.com.au/royalauto/transport/electric-vehicles/the-history-and-
https://autosalon.tv/novinky/bonusy-k-tv-poradu/vodikova-auta
https://www.thoughtco.com/history-of-electric-vehicles-1991603
https://elektrickevozy.cz/clanky/co-je-to-elektromobil-jak-funguje-a-jake-jsou-typy-
https://www.thirdstage-consulting.com/three-ways-technology-tesla/

CENTRUM DOPRAVNIHO VYZKUMU, 2023. V EU se loni registrovalo pres 1,5 milionu
osobnich elektromobild, mezirocné o 37 % vice, za Ceskem jen Chorvatsko a Slovensko.
online. Cista doprava, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.cistadoprava.cz/tiskove-zpravy/v-eu-se-loni-registrovalo-pres-15-
milionu-osobnich-elektromobilu-mezirocne-o0-37-vice-za-ceskem-jen-chorvatsko-a-

slovensko/.

ClA, 2024. Slovakia. online. The World Factbook, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/slovakia/#people-and-society.

CLIFFORD, Joe, 2015. History of the Toyota Prius. online. Toyota UK magazine,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://mag.toyota.co.uk/history-toyota-prius/.

COLLANTES, Gustavo a Daniel SPERLING, 2008. The origin of California’s zero emission
vehicle mandate. online. Transportation Research Part A: Policy and Practice, ro€. 42, C.
10, s. 1302-1313. Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.tra.2008.05.007.

CUOFANO, Gennaro, 2024. Tesla Revenue Breakdown. online. Fourweekmba,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://fourweekmba.com/tesla-revenue-

breakdown/.

CAP, 2001. market risk | trzni riziko. online. Ceska asociace pojistoven, 23.04.2024
[2024-04-23]. Dostupné z: https://www.cap.cz/slovnikacs/10398-item-641.

CEZ, 2024a. E/ekz‘romobi//'z‘a/ Vice o elektromobilité. online. Skupina CEZ, 23.04.2024
[2024-04-23]. Dostupné z: https://www.cez.cz/firmy/cs/sluzby-a-
projekty/elektromobilita/fag/elektromobilita.

CEZ, 2024b. Jak funguje elektromobil a jaké jsou jeho vyhody? online. Skupina CEZ,

23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://www.cez.cz/firmy/cs/sluzby-a-
projekty/elektromobilita/fag/provoz.

74


https://www.cistadoprava.cz/tiskove-zpravy/v-eu-se-loni-registrovalo-pres-15-
https://www.cia.gOv/the-world-factbook/countries/slovakia/%23people-and-society
https://mag.toyota.co.uk/history-toyota-prius/
https://doi.Org/10.1016/j.tra.2008.05.007
https://fourweekmba.com/tesla-revenue-
https://www.cap.cz/slovnikacs/10398-item-641
https://www.cez.cz/firmy/cs/sluzby-a-
https://www.cez.cz/firmy/cs/sluzby-a-

CNB, 2019. Primé zahraniéniinvestice. Online. Ceska narodni banka, 23.04.2024 [2024-
04-23]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/
pzi/PZI_2019_CZ.pdf.

DROZDOVA, Adéla, 2020. Dariové systémy Ceské republiky a Slovenské republiky.
Diplomova prace. Karvina: Slezska Univerzita v Opavé, Ekonomicka fakulta. Dostupné z:
https://is.slu.cz/th/hes5k/OPF_D_2020_48119_Drozdova_Adela.pdf.

EFF, 2024. Standing together in promoting ethics and standards in franchising. online.
European Franchise FederationHome, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné

z: https://eff-franchise.com/.

EUROPEAN UNION, 2024. Slovakia — EU member country profile. online. Europen Union,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://european-union.europa.eu/principles-
countries-history/country-profiles/slovakia_en.

EUROSTAT, 2024a. Minimum Wages. dataset; online. Eurostat, 23.04.2024 [2024-04-
23]. Dostupné

z: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00155/default/table?lang=en.

EUROSTAT, 2024b. R&D expenditure. online. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=R%26D_expenditure.

EVROPSKA KOMISE, 2024. Druhy investic. dataset; online. Eurostat, 23.04.2024 [2024-
04-23]. Dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/cs/content/druhy-

investic.

EVROPSKY PARLAMENT, 2023. Zskaz prodeje novych benzinovych a naftovych aut v
EU od roku 2035: Co to znamena v praxi? online. Evropsky parlament, 23.04.2024
[2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20221019STO44572/zakaz-
prodeje-novych-benzinovych-a-naftovych-aut-od-roku-2035.

75


https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/
https://is.slu.cz/th/hes5k/OPF_D_2020_48119_Drozdova_Adela.pdf
https://eff-franchise.com/
https://european-union.europa.eu/principles-
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps001
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/cs/content/druhy-
https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20221019STO44572/zakaz-

FOTR, Jifi: Emil VACIK: Ivan SOUCEK: Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK, 2020. Tvorba
Strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2499-2.

FRIEDEL, Libor, 2020. 5 konkurencnich sil. online. Libor Friedel, 23.04.2024 [2024-04-
23]. Dostupné z: https://www.liborfriedel.cz/5-konkurencnich-sil/.

GREGERSEN, Erik, 2023. Mode/ T. online. Encyclopaadia Britannica, 23.04.2024 [2024-
04-23]. Dostupné z: https://www.britannica.com/technology/Model-T.

GREGERSEN, Erik, 2024. Electric car. online. Encyclopadia Britannica, 23.04.2024

[2024-04-23]. Dostupné z: https://www.britannica.com/technology/electric-car.

GRICOVA, Andrea, 2023. Slovensko je stale lidrem ve vyrobé aut. Tamni primys! vsak
po covidu a inflaci Gekaji dalsi vyzvy. online. Ceska televize, 23.04.2024 [2024-04-23].
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/ekonomika/slovensko-je-stale-
lidrem-ve-vyrobe-aut-tamni-prumysl-vsak-po-covidu-a-inflaci-cekaji-dalsi-vyzvy-
2721.

HARTMANN, Radovan, 2013. Ostatni specidlni motory: Elektromobily. Vykladova
prezentace. Brno: Stiedni priimyslova $kola a Vy$si odborna $kola technicka Brno, Obor

strojirenstvi Dostupné z: https://www.sokolska.cz/DUMy/ELE.pdf.

HAVLICKA, Katefina, 2023. Caputovd jmenovala novou viddu, Fico je premiérem uZ
poctvrté. online. Idnes, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/slovensko-vlada-jmenovani-fico-premier-

caputova-ustavuijici-schuze-parlament.A231025_091014_zahranicni_bro.
HOLUB, Vojtéch, 2023. Nastup trendu jménem elektromobilita. Bakalarska prace. Praha:

Vysokd $kola ekonomickd v Praze, Fakulta mezindrodnich vztahl. Dostupné z:

https://katalog.vse.cz.

76


https://www.liborfriedel.cz/5-konkurencnich-sil/
https://www.britannica.com/technology/Model-T
https://www.britannica.com/technology/electric-car
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/ekonomika/slovensko-je-stale-
https://www.sokolska.cz/DUMy/ELE.pdf
https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/slovensko-vlada-jmenovani-fico-premier-
https://katalog.vse.cz

HUTAN, Michal a Martin BALAZ, 2024. Electric vehicle regulation and law in Slovakia.
online. CMS, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://cms.law/en/int/expert-

guides/cms-expert-guide-to-electric-vehicles/slovakia.

CHAN, C. C., 2013. The Rise & Fall of Electric Vehicles in 1828-1930: Lessons Learned
[Scanning Our Past]. online. Proceedings of the IEEE, ro€. 101, €. 1, s. 206-212. Dostupné
z: https://doi.org/10.1109/JPR0OC.2012.2228370.

IEA, 2023. Electric vehicles. online. International Energy Agency, 23.04.2024 [2024-04-
23]. Dostupné z: https://www.iea.org/energy-system/transport/electric-vehicles.

ILO, 2023. About the ILO in Slovakia. online. International Labour Organization,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: http://www.ilo.org/budapest/countries-
covered/slovak-republic/WCMS_651104/lang--en/index.htm.

JAKUBIKOVA, Dagmar a Petr JANECEK, 2023. Strategicky marketing: strategie a trendly.
3. pfepracované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3722-
0.

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4670-8.

JAMES, 2024. The History of the Electric Vehicle. online. History Cooperative,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://historycooperative.org/history-of-the-

electric-vehicle/.

JAMES, Luke, 2021. Electromobility — Electric vehicle basics, how they work, and how
theyre powered. online. Power&Beyond, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.power-and-beyond.com/electromobility--electric-vehicle-basics-how-
they-work-and-how-theyre-powered-a-c7aaa99e61d2a1121943861a9ceb1bd5/.

JIRIKOVA, Martina, 2019. Mezindrodni obchod. Litoméfice: Vy3$i odborna $kola,
Obchodni akademie, Stfedni odborna Skola a Jazykova Skola. ISBN 978-80-88418-16-
0.

77


https://cms.law/en/int/expert-
https://doi.org/10.1109/JPROC.2012.2228370
https://www.iea.org/energy-system/transport/electric-vehicles
http://www.ilo.org/budapest/countries-
https://historycooperative.org/history-of-the-
https://www.power-and-beyond.com/electromobility--electric-vehicle-basics-how-

KAPUSTIN, O. Nikita a Dmitry A. GRUSHEVENKO, 2020. Long-term electric vehicles
outlook and their potential impact on electric grid. online. Energy Policy, vol. 137.
Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.enpol.2019.111103.

KARLICEK, Miroslav, 2018. Zdklady marketingu. 2., pfepracované a rozsifené vydani.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5869-5.

KRATOCHVIL, Petr a Radek PAZOUT, 2007. Tvorba destinacnich produktd cestovniho
ruchu: Destinacni management a vytvaren/ produktd v cestovnim ruchu. online.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z:
https://mmr.gov.cz/getmedia/55dfa8f3-a995-4739-8e8a-
7a397fa1635c¢/GetFile5_3.pdf.

LAMAEL, 2023. SWOT analyza jako zaklad kaZdého projektu. online. Lamael,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://www.lamael.cz/swot-analyza-jako-
zaklad-kazdeho-projektu/.

LAMBERT, Fred, 2022. Elon Musk says JB Straubel should have been Tesla’s only other
cofounder, dredging up the past. online. Electrek, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://electrek.co/2022/04/14/elon-musk-starting-tesla-not-just-jb-straubel-worst-

business-decision/.

LERNER, K. Lee a Brenda W. LERNER, 2014. The Gale encyclopedia of science. Fifth
edition. Farmington Hills, MI: Gale, Cengage Learning. ISBN 978-1-4144-9858-4.

LIDMILA, Ondfej, 2015. Ndvrh strategie vstupu na slovensky trh pro spolecnost ADCALL
systems s.r.o. Bakalafska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, Provozné

ekonomicka fakulta. Dostupné z: https://theses.cz/id/ezysyi/zaverecna_prace.pdf.
MACROTRENDS, 2024a. Crude Qil Prices - /0 Year Historical Chart. dataset; 15.03.2024

[2024-03-15]. online. Dostupné z: https://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-

history-chart.

78


https://doi.Org/10.1016/j.enpol.2019.111103
https://mmr.gov.cz/getmedia/55dfa8f3-a995-4739-8e8a-
https://www.lamael.cz/swot-analyza-jako-
https://electrek.co/2022/04/14/elon-musk-starting-tesla-not-just-jb-straubel-worst-
https://theses.cz/id/ezysyi/zaverecna_prace.pdf
https://www.macrotrends.net/1369/crude-oil-price-

MACROTRENDS, 2024b. Slovakia Population 1950-2024. dataset; online. Macrotrends
LLC, 15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné z: https://www.macrotrends.net/global-
metrics/countries/ROU/slovakia/population.

MACUROVA, Anna, 2023. BEV, PHEV, HEV, ICE. Co tyto zkratky znamenaji? online.
AutoTrip, 15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné z: https://autotrip.cz/bev-phev-hev-ice/.

MAGRETTA, Joan, 2012. Understanding Michael Porter: the essential guide to
competition and strategy. Boston, Mass: Harvard Business Review Press. ISBN 978-1-
4221-6059-6.

MACHKOVA Hana a Martin MACHEK, 2021. Mezindrodni marketing. 5. vydani. Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3006-1.

MACHKOVA, Hana a Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO, 2014. Mezindrodni obchodn/
operace. 6., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4874-0.

MACHKOVA, Hana, 2015. Mezindrodni marketing: strategické trendy a priklady z praxe.
4. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5366-9.

MALY, Josef, 2002. Obchod nehmotnymi statky: patenty, vyndlezy, know-how,
ochranné znamky. vyd. 1. Praha: Beck. ISBN 978-80-7179-320-5.

MARTIN, Marci, 2023. Analyzing the Competition With Porter's Five Forces. online.
Business news daily, 15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné
z: https://www.businessnewsdaily.com/5446-porters-five-forces.html.

MATT, Benoit, 2023. We used to have steam-powered cars. What happened to them —
and will they come back? online. Big Think, 15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné z:
https://bigthink.com/the-past/steam-cars/.

MATULKA, Rebecca, 2014. The History of the Electric Car. online. Department of Energy,
15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné z: https://www.energy.gov/articles/history-

electric-car.

79


https://www.macrotrends.net/global-
https://autotrip.cz/bev-phev-hev-ice/
https://www.businessnewsdaily.com/5446-porters-five-forces.html
https://bigthink.com/the-past/steam-cars/
https://www.energy.gov/articles/history-

MCDEE, Max, 2023. T7esla reaches 5 million cars sold milestone. online. ArenaEV,
15.03.2024 [2024-03-15]. Dostupné
z: https://www.arenaev.com/tesla_reaches_5_million_electric_vehicles_milestone-

news-2434.php.

MCFADDEN, Christopher, 2020. 7he Short but Fascinating History of Tesla Electric Cars,
Solar, and Clean Energy. online. Interesting Engeneering, 10.01.2024 [2024-01-10].
Dostupné z: https://interestingengineering.com/transportation/the-short-but-

fascinating-history-of-tesla.

MERCEDES-BENZ SLOVAKIA, 2024. Modely Mercedes: prehlad novych vozidiel. online.
Mercedes-Benz, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné z: https://www.mercedes-

benz.sk/passengercars/models.html.

MF SR, 2022. Odkial’ sa zjavila vysoka inflacia?. online. Ministerstvo financii Slovenskej
republiky, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné z:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/23/2022_7_inflacia.pdf.

MF SR, 2023. Slovakia will avoid recession this year. Online. Ministerstvo financii
Slovenskej republiky, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné z:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/85/Policybrief_MV_feb2023.pdf.

MHSR, 2024. Stratégie a politiky pre rozvoj trhu s alternativnymi palivami. online.
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné
z: https://www.mhsr.sk/priemysel/e-mobilita-a-alternativne-paliva/strategie-a-politiky-
archiv?csrt=2347357689444707371.

MIHALIK, Miro, 2019. GM EV1 je smutnou pripominkou zrodu modernich elektroaut a
medidini  tragédje. online. AutoRevue, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné
z: https://www.autorevue.cz/gm-ev1-wiki-historie-pribeh-pocatku-moderni-

elektromobility.

80


https://www.arenaev.com/tesla_reaches_5_million_electric_vehicles_milestone-
https://interestingengineering.com/transportation/the-short-but-
https://www.mercedes-
http://benz.sk/passengercars/models.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/23/2022_7_inflacia.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/85/Policybrief_MV_feb2023.pdf
https://www.mhsr.sk/priemysel/e-mobilita-a-alternativne-paliva/strategie-a-politiky-
https://www.autorevue.cz/gm-ev1-wiki-historie-pribeh-pocatku-moderni-

MOBILITY PORTAL, 2024. Running out of incentives?: eMobility actors from Slovakia
request government ,assistance for manufacturers and buyers of EVs”. online. Mobility
Portal, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné z: https.//mobilityportal.eu/300-million-at-

Stake-slovakia-request-assistance/.

MPO, 2023. Seznam verejnych dobijecich stanic — stav k 30. 9. 2023. online.
Ministerstvo primyslu a obrany, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné z:
https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/statistika-a-evidence-cerpacich-a-
dobijecich-stanic/seznam-verejnych-dobijecich-stanic-_-stav-k-30--9--2023--
277804/.

MUDRON, Miroslav, 2023a. Aké elektromobily a plug-in hybridy kupuji Slovéci najviac?
Toto je rebricek TOP 10. online. MojElektromobil, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné
z: https://www.mojelektromobil.sk/elektromobily-phev-predaje-sr-q1-q2-statistiky/.

MUDRON, Miroslav, 2023b. Objednat Teslu je jednoduché. Urobit to spravne, to je malé
umenie. online. MojElektromobil, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné
z: https://www.mojelektromobil.sk/objednat-teslu-je-jednoduche-urobit-to-spravne-

je-male-umenie/.

MUDRON, Miroslav, 2024. Zoznam elektromobilov, ktoré kupite na Slovensku v roku
2024. online. MojElektromobil, 10.01.2024 [2024-01-10]. Dostupné

z: https://www.mojelektromobil.sk/zoznam-elektromobilov/.

MZV CR, 2023. Rozvoj védy, vyzkumu a inovaci na Slovensku. online. Velvyslanectvi
Ceské republiky v Bratislavé, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://mzv.gov.cz/bratislava/cz/obchod_a_ekonomika/rozvoj_vedy_vyzkumu_a_inov

aci_na.html.

MzZV CR, 2024. Mapa globdinich oborovych prileZitosti 2022-2023. online.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Bratislavé, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://mzv.gov.cz/bratislava/cz/obchod_a_ekonomika/oborove_prilezitosti_na_slove

nsku/index.html.

81


https://mobilityportal.eu/300-million-at-
https://www.mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/statistika-a-evidence-cerpacich-a-
https://www.mojelektromobil.sk/elektromobily-phev-predaje-sr-q1-q2-statistiky/
https://www.mojelektromobil.sk/objednat-teslu-je-jednoduche-urobit-to-spravne-
https://www.mojelektromobil.sk/zoznam-elektromobilov/
https://mzv.gov.cz/bratislava/cz/obchod_a_ekonomika/rozvoj_vedy_vyzkumu_a_inov
https://mzv.gov.cz/bratislava/cz/obchod_a_ekonomika/oborove_prilezitosti_na_slove

NBS, 2024. /nfldcia. online. Narodnd banka Slovenska, 23.04.2024 [2024-04-23].
Dostupné z: https://nbs.sk/inflacia/.

NIKKEI ASIA, 2023. Tesla relies on China for 40 % of battery supply chain: analysis.
online. Nikkei Asia, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://asia.nikkei.com/Business/Automobiles/Tesla-relies-on-China-for-40-of-

battery-supply-chain-analysis.

NISSAN, 2020. A decade of innovation — the LEAF’s incredible journey. online. Nissan
Motor  Corporation Global Website, 07.02.2024 [2024-02-07]. Dostupné
z: https://www.nissan-global.com/EN/STORIES/RELEASES/nissan-leaf-10years/.

OEC, 2022. Slovakia (SVK) Exports, Imports, and Trade Partners. online. The
Observatory of Economic Complexity, 07.02.2024 [2024-02-07]. Dostupné
z: https://oec.world/en/profile/country/svk.

PORSCHE SLOVAKIA, 2024. e-mobilita & ID. online. Volkswagen, 17.02.2024 [2024-02-
17]. Dostupné z: https://www.vw.sk/emobilita.

PRASATKO, Jakub, 2022. Ménové riziko — na co se pfipravit a jak ochranit své investice?
online. Rozbite prasatko, 18.02.2024 [2024-02-18]. Dostupné
z: https://rozbiteprasatko.cz/menove-riziko/.

PRATAP, Abhijeet, 2020. VR/O Analysis of Tesla Motors. online. Notesmic, 18.02.2024
[2024-02-18]. Dostupné z: https://notesmatic.com/vrio-analysis-of-tesla-motors/.

PROSTEJOVSKA, Zita, 2013. Management rizik. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu. ISBN 978-80-87839-06-5.

REJLOVA, Daniela, 2020. Rizika v mezindrodné-obchodni &innosti vybraného podniku a

konkurenceschopnost. Diplomova prace. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta. Dostupné z: https://dspace.tul.cz/handle/15240/159826.

82


https://nbs.sk/inflacia/
https://asia.nikkei.com/Business/Automobiles/Tesla-relies-on-China-for-40-of-
https://www.nissan-global.com/EN/STORIES/RELEASES/nissan-leaf-10years/
https://oec.world/en/profile/country/svk
https://www.vw.sk/emobilita
https://rozbiteprasatko.cz/menove-riziko/
https://notesmatic.com/vrio-analysis-of-tesla-motors/
https://dspace.tul.cz/handle/15240/159826

SABOIA, Sandro, 2024. POTTER'S FIVE FORCES AT TESLA INC. online. Linkedin,
23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/potters-five-

forces-tesla-inc-sandro-saboia-pbrlf/.

SEVA, 2024a. Pocet elektromobilov na cestach prekrocil 10 tisic. online. Slovak Electric
Vehicle Association, 14.03.2024 [2024-03-14]. Dostupné Z:
https://seva.sk/elektromobily-sk-2023/.

SEVA, 2024b. Na Slovensku je uz viac ako 2000 nabijjacich bodov vo viac ako 800
lokalitach. online. Slovak Electric Vehicle Association, 14.03.2024 [2024-03-14].
Dostupné z: https://seva.sk/infrastruktura-q1-24/.

SHAHAN, Zachary, 2015. Electric Car History (In Depth). online. Clean Technica,
14.03.2024 [2024-03-14]. Dostupné z: https://cleantechnica.com/2015/04/26/electric-

car-history/.

SCHREIBER, A. Barbara a Erik GREGERSEN, 2024. Tesl/a, Inc. online. Encyclopaedia
Britannica, 23.04.2024 [2024-04-23]. Dostupné
z: https://www.britannica.com/money/Tesla-Motors.

SKOKAN, Radovan, 2023. Mijlujeme ich. Predaje Tesiel na Slovensku stupli o 216 %.
online. Huntinspeed, 11.03.2024 [2024-03-11]. Dostupné Z:
https://huntinspeed.sk/2023/11/28/milujeme-ich-predaje-tesiel-na-slovensku-stupli-o-
216/.

SLAVIK, Jakub, 2013. Financni priivodce nefinanéniho manaZera: jak se rychle
zorfentovat v podnikovych a projektovych financich. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-4593-0.

STATISTA, 2023a. Battery price per kwh 2023. dataset; online. Statista, 11.03.2024

[2024-03-11]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/883118/global-lithium-

ion-battery-pack-costs/.

83


https://www.linkedin.com/pulse/potters-five-
https://seva.sk/elektromobily-sk-2023/
https://seva.sk/infrastruktura-q1-24/
https://cleantechnica.com/2015/04/26/electric-
https://www.britannica.com/money/Tesla-Motors
https://huntinspeed.sk/2023/11/28/milujeme-ich-predaje-tesiel-na-slovensku-stupli-o-
https://www.statista.com/statistics/883118/global-lithium-

STATISTA, 2023b. Global EV market share. dataset; online. Statista, 11.03.2024 [2024-
03-11]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/1371599/global-ev-market-
share/.

STATISTA, 2023c. Slovakia — GDP distribution across economic sectors 2022. dataset;
online. Statista, 11.03.2024 [2024-03-11]. Dostupné
z: https://www.statista.com/statistics/375606/slovakia-gdp-distribution-across-

economic-sectors/.

STATISTA, 2023d. Electric Vehicles — Worldwide. dataset; online. Statista, 11.03.2024
[2024-03-11]. Dostupné z: https://www.statista.com/outlook/mmo/electric-

vehicles/worldwide.

STATISTA, 2024. Slovakia - Statistics & Facts. dataset; online. Statista, 11.03.2024
[2024-03-11]. Dostupné z: https://www.statista.com/topics/3894/slovakia/#dossier-
chapter1.

STROHL, Daniel, 2022. How many GM EV'1s still exist, and do any of them still run?online.
Hemmings, 11.03.2024 [2024-03-11]. Dostupné

z: https://www.hemmings.com/stories/how-many-gm-ev1s-remain/.

SUN, Kerry, 2023. Why the lithium bear market doesnt phase us: Lithium Universe.
online. Market Index, 20.01.2024 [2024-01-20]. Dostupné
z: https://www.marketindex.com.au/news/why-the-lithium-bear-market-doesnt-

phase-us-lithium-universe.

SVATOS, Miroslav, 2009. Zahranicni obchod: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-2708-0.

SYPKO, P. Daniel, 2022. Time-based Competition in Tesla's Supply Chain in the Era of
Industry 4.0. Bakalarska prace. Valkeakoski: Hame University of Applied Sciences,
Entrepreneurship and Business. Dostupné z:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/752197/Sypko_Daniel.pdf;jsessionid=5
74EAF8E7618AE821BBA01B542FC6E067sequence=2.

84


https://www.statista.com/statistics/1371599/global-ev-market-
https://www.statista.com/statistics/375606/slovakia-gdp-distribution-across-
https://www.statista.com/outlook/mmo/electric-
https://www.statista.com/topics/3894/slovakia/%23dossier-
https://www.hemmings.com/stories/how-many-gm-ev1s-remain/
https://www.marketindex.com.au/news/why-the-lithium-bear-market-doesnt-
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/752197/Sypko_Daniel.pdf;jsessionid

SIRKOVA, Marie, 2023. Vite, co znamenaji zkratky BEV, HEV a PHEV? online. Emobilite,
14.03.2024 [2024-03-14]. Dostupné z: https://www.emobilite.cz/vite-co-znamenaiji-
zkratky-bev-hev-a-phev/.

SKODA, 2019. Druhy elektromobilii - znate je véechny? online. Skoda auto, 14.03.2024
[2024-03-14]. Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/e-mobilita-
cs/druhy-elektromobilu-znate-je-vsechny/.

SKODA, 2023. Svét eMobility. online. Skoda auto, 14.03.2024 [2024-03-14]. Dostupné
z: https://www.skoda-auto.cz/_doc/7493dc95-72ee-41f8-8380-521b41366b19.

SKODA, 2024a. eMobilita od znacky Skoda. online. Skoda auto, 14.03.2024 [2024-03-
14]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.sk/emobilita/uvod.

SKODA, 2024b. Skoda Enyag. online. Skoda auto, 14.03.2024 [2024-03-14]. Dostupné

z: https://www.skoda-auto.sk/modely/enyaq/enyaq.

STRACH, Pavel, 2009. Mezindrodni management. 1. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-2987-9.

SU SR, 2024. Average monthly wage in economy of the SR in the 4th quarter and in
2023. dataset; online. Statisticky Urad SR, 11.03.2024 [2024-03-11]. Dostupné
z: https://slovak.statistics.sk/.

TESLA AGENT, 2024. TESLA Model Y. online. Tesla agent, 20.01.2024 [2024-01-20].

Dostupné z: https://www.teslaagent.sk/modely-tesla/model-y.

TESLA, 2024a. Electric Cars, Solar & Clean Energy. online. Tesla, 20.01.2024 [2024-01-
20]. Dostupné z: https://www.tesla.com/en_eu/tesla-gallery.

TESLA, 2024b. Supercharger online. Tesla, 20.01.2024 [2024-01-20]. Dostupné
z: https://www.tesla.com/cs_cz/supercharger.

85


https://www.emobilite.cz/vite-co-znamenaji-
https://www.skoda-storyboard.com/cs/e-mobilita-
https://www.skoda-auto.cz/_doc/7493dc95-72ee-41f8-8380-521b41366b19
https://www.skoda-auto.sk/emobilita/uvod
https://www.skoda-auto.sk/modely/enyaq/enyaq
https://slovak.statistics.sk/
https://www.teslaagent.sk/modely-tesla/model-y
https://www.tesla.com/en_eu/tesla-gallery
https://www.tesla.com/cs_cz/supercharger

TESLA, 2024c. \Vyroba. online. Tesla, 20.01.2024 [2024-01-20]. Dostupné

z: https://www.tesla.com/cs_cz/manufacturing.

TRADING ECONOMICS, 2024a. Slovakia Indicators. dataset; online. Trading economics,
25.03.2024 [2024-03-25]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/slovakia/indicators.

TRADING ECONOMICS, 2024b. Slovakia - Political Stability And Absence Of
Violence/Terrorism: Percentile Rank - 2024 Data 2025 Forecast 1996-2022 Historical.
dataset; online. Trading economics, 25.03.2024 [2024-03-25]. Dostupné
z: https://tradingeconomics.com/slovakia/political-stability-and-absence-of-violence-

terrorism-percentile-rank-wb-data.html.

TRADING ECONOMICS, 2024c. Slovakia Full Year GDP Growth. dataset; online. Trading
economics, 25.03.2024 [2024-03-25]. Dostupné
z: https://tradingeconomics.com/slovakia/full-year-gdp-growth.

VAIA, 2024. Ndrodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030. online. Vyskumna a
inovacna autorita, 25.03.2024 [2024-03-25]. Dostupné z:

https://vaia.gov.sk/sk/narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii-2/.

VASTIKOVA, Miroslava, 2006. Marketing sluZeb: distancni studijni opora. Vyd. 1. Karvina:
Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné. ISBN 978-80-
7248-386-0.

VASTIKOVA, Miroslava, 2014. Marketing sluZeb: efektivné a moderné. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5037-8.

VEBR, Radek, 2024. Mirnéjsi Euro 7 je na svété. ,Jesté v poslednich vterinach jsem kricel
na Polaky, aby nehlasovali proti.”. online. Hospodarské Noviny, 17.02.2024 [2024-02-
17].  Dostupné  z: https://zahranicni.hn.cz/c1-67304490-bdquo-boj-to-byl-az-do-

konce-ldquo-europoslanci-schvalili-mirnejsi-verzi-emisni-normy-euro-7.

86


https://www.tesla.com/cs_cz/manufacturing
https://tradingeconomics.com/slovakia/indicators
https://tradingeconomics.com/slovakia/political-stability-and-absence-of-violence-
https://tradingeconomics.com/slovakia/full-year-gdp-growth
https://vaia.gov.sk/sk/narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii-2/
https://zahranicni.hn.cz/c1-67304490-bdquo-boj-to-byl-az-do-

VESELA, Jitka, 2019. /nvestovan/ na kapitdlovych trzich. 3. vydani. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7598-212-4.

WAGENKNECHT, Martin, 2016. Historie elektromobild: 1. a 2. dil. online. Fdrive,
17.02.2024 [2024-02-17]. Dostupné z: https://fdrive.cz/clanky/1-era-elektromobilu-
185.

WORLD BANK, 2024a. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=SVK.

WORLD BANK, 2024b. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.TOTL.FE.ZS&c
ountry=SVK.

WORLD BANK, 2024c. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.TOTL.MA.ZS&
country=SVK.

WORLD BANK, 2024d. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=EN.POP.DNST&countr
y=SVK.

WORLD BANK, 2024e. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SL.UEM.TOTL.ZS&cou
ntry=SVK.

WORLD BANK, 2024f. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:

87


https://fdrive.cz/clanky/1-era-elektromobilu-
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=SVK
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.TOTL.FE.ZS&c
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.TOTL.MA.ZS&
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=EN.POP.DNST&countr
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SL.UEM.TOTL.ZS&cou

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.GROW&countr
y=SVK.

WORLD BANK, 20249g. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.DYN.LEOO.FE.IN&c
ountry=SVK.

WORLD BANK, 2024h. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.DYN.LEOO.MA.IN&c
ountry=SVK.

WORLD BANK, 2024i. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=PV.PER.RNK&country=
SVK.

WORLD BANK, 2024j. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EU.

WORLD BANK, 2024k. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné
z: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=FP.CPI.TOTL.ZG&co
untry=SVK,CZE,POL,HUN.

WORLD BANK, 20241. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.KD.ZG&
country=SVK,CZE,POL,DEU.

88


https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.POP.GROW&countr
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.DYN.LE00.FE.IN&c
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=SP.DYN.LE00.MA.IN&c
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=PV.PER.RNK&country=
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=EU
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=FP.CPI.TOTL.ZG&co
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.MKTP.KD.ZG&

WORLD BANK, 2024m. World Development Indicators. dataset; online. Washington D.C.,
USA: World Bank Group. Updated: 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=EU.

YAHOO FINANCE, 2023. EV sales hit new record in Q3 as Tesla market share dips.
online. Yahoo, 20.01.2024 [2024-01-20]. Dostupné
z: https://finance.yahoo.com/news/ev-sales-hit-new-record-in-q3-as-tesla-market-
share-dips-194135842.html.

YAHOO FINANCE, 2024. Tesla, Inc. (TSLA) Stock Price, News, Quote & History. online.
Yahoo, 03/28/2024 [2024-04-30]. Dostupné
z: https://finance.yahoo.com/quote/TSLA/.

Zakon €. 89/2012 Sb. Zakon obc&ansky zakonik (Novy ob&ansky zakonik). In: Zakony pro
/idi. online. AION CS, 2010-2024. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-
897citace=1#p2358-1non.

ZUFFA, Martin, 2018. ELEKTROMOBILITA. Diplomova prace. Brno: Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta. Dostupné z:

https://is.muni.cz/th/xrm4y/Elektromobilita.pdf.

89


https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=EU
https://finance.yahoo.com/news/ev-sales-hit-new-record-in-q3-as-tesla-market-
https://finance.yahoo.com/quote/TSLA/
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-
https://is.muni.cz/th/xrm4y/Elektromobilita.pdf

