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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva vyuzitim metod ¢asového planovani pfi fizeni projektu
vystavby a objasiiuje zakladni pojmy, které jsou s touto oblasti spojené. Cilem bakalaiské
prace je aplikovat vybrané metody casového planovani na konkrétni stavebni zakazce a
porovnat je mezi sebou.
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ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the subject of use of time planning methods in
construction project management and explains the basic terms related to this field. The
aim of bachelor’s thesis is to apply chosen time planning methods on specific construction
contract and compare them to one another.
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1 UVvOoD

Projektové fizeni je tu s nami jiz nékolik tisic let. Od egyptskych pyramid, pfes Velkou
¢inskou zed’, az po dnesni nejmodernéjsi stavby, jako je Burj Khalifa. Bez efektivniho
planovani by zadny ztéchto projektdi nemél Sanci vzniknout. Jak je tedy ziejmé,
projektové fizeni v budoucnu urcité chybét nebude.

Bakalarska prace se zabyva Casovym planovanim projektu, konkrétné
tématem — Vyuziti metod ¢asového planovani pii fizeni projektu vystavby. Cilem prace
je popsat zakladni metody planovani prub¢hu projektu vystavby. Zaméfit se a porovnat
predevsim postupy Casového planovani.

Toto téma mé pii vybéru zaujalo a oslovilo proto, ze jiz v oboru stavebnictvi nékolik let
pracuji a s planovanim ¢asu se v oboru setkavam denné. Chtél jsem tedy nabit nové
znalosti, které bych v budoucnu mohl praveé v praxi vyuzit.

Prace je rozd¢lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast je ¢lenéna na 3 kapitoly. V prvni fadé jsou nastinéna teoreticka
vychodiska a charakterizovany pojmy souvisejici s tématem projektu a projektového
fizeni. Dale je v praci zminéno planovani projektd. Zejména strukturovani projektu a
tvorba strukturniho planu, ktery je i soucasti praktické ¢asti. V neposledni fadé se
teoreticka cast nejobsahleji zabyva vybranymi metodami casového planovani, které jsou
hlavnim tématem prace. Konkrétné se jedna 0 metody odhadovani, metodu milnikd,
sitovou analyzu, Ganttiv diagram a planovani projektti pomoci Microsoft Projectu.

V praktické ¢asti se aplikuji mimo jiné vySe zminéné metody casového planovani na
konkrétni stavebni zakazce bytovych domu na ulici Horni v Brné. Nejprve jsou uvedeny
zékladni informace o zakazce a o stavebnich objektech. Poté je zobrazen jednoduchy
organigram zakéazky, pro lepSi pfedstavu o subjektech vstupujicich do zakazky.
Nasledovat bude strukturni plan zakazky a stanoveni celkovych nakladt na zakazku. Dale
jsou uplatnény vyse zminéné metody ¢asového planovani s konkrétnimi ¢asovymi udaji
na vybrané zakazce. V neposledni fad¢ je vytvoren finan¢ni plan projektu pro zobrazeni
piijmi a vydaji spojenych s projektem. V zavéru jsou mezi sebou metody casového
planovani porovnany.
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2  PROJEKT A PROJEKTOVE RIZENI

2.1 Projekt

V obecné roviné je projekt mozno definovat jako jedinecnou soustavu cinnosti
smétujicich k predem stanovenému cili, kterd ma urcity zacatek i konec.

Narodni standard kompetenci projektového fizeni charakterizuje projekt jako ,,jedinecny
Casove, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni
definovanych vystupti (naplnéni projektovych cilti) v pozadované kvalité¢ a v souladu
s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.* [4, s. 17]

Projekt zaméstnava skupinu lidi a ovlivituje jiné skupiny lidi. Vyzaduje spolupraci
ruznych profesi a vyuziva je pro vytvoreni vystupu. Projekt ovlivituje cela fada faktort,
které se vzdy pfi planovani museji brat v potaz. Hlavnimi faktory jsou néklady, ¢as a
rozsah. Ty tvoii tzv. projektovy trojimperativ neboli projektovy trojuhelnik, ktery
ilustruje zavislost téchto tfi dilezitych komponentd projektu [1] [9].

Zjednodusen¢ feceno ndm projektovy trojimperativ odpovida na tfi otazky:
- Co? (urceni rozsahu projektu, dostupnost zdrojt)
- Kdy? (ur€eni ¢asového harmonogramu projektu)
- Zakolik? (ur¢eni finan¢niho rozpoc¢tu, naklady)

Co?
(vysledky)

Kdy? Za kolik?
(Eas) (naklady)

Obrazek 1 — Trojimperativ projektu [zdroj [1], str. 81; vlastni tvorba]

Projektovy trojimperativ stanovuje soucasné dosazeni tfi cilli projektu, pficemz jsou
jednotlivé cile ovéfitelné a meéfitelné. Jde o nalezeni vhodného kompromisu mezi
specifikaci provedeni, casovym planem a néklady.

,,Cilem veskerého projektového snazeni je vytvoreni urcitého unikatniho produktu‘ [9, s.
24], pro ktery by méla platit minimaln¢ jedna z téchto moznosti:

- je kvantifikovany a muze predstavovat uceleny fyzicky objekt nebo jeho ¢asti

- generuje urcitou sluzbu

- vytvaii vysledek, ktery se stdva vstupem pro jiné interni nebo externi procesy
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Projekt je vzdy spojen s rizikem neuspéchu, ponévadz je jedine¢ny a nikdy zcela piesné
nevime, co nés v priabehu jeho realizace ¢ekéd nebo zaskodi.

2.2 Cile projektu

Kazdy projekt ma sviyj cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén, a ktery by mél byt
srozumitelné a jednoznaéné definovan. Spravna definice cilt je kliCovym tspéchem
projektu.

Projekt je obvykle povazovan za uspésSny, pokud dosahuje cilti podle svych kritérii
pfijatelnosti, v dohodnutém ¢asovém ramci a rozpoctu. ,,Cilem projektu je poskytnout
zainteresovanym stranam piidanou hodnotu.“ [1, s. 58]

Podle Svozilové [9, s. 84] by méla definice cild projektu obsahovat tyto ¢tyfi hlavni
charakteristiky:

- popis vystupu, ktery ma byt vytvoren
- ocekavany ¢asovy ramec zhotoveni tohoto vystupu
- m¢fitka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény

- podminky, které uptesiiuji predstavy zadavatele o zpisobu splnéni tohoto cile

Ve fazi formulace cili projektu miizeme pouzit napt. metodu SMART.

2.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt musime chépat jako proces, a ten jako takovy podléha zivotnimu cyklu, tzn., ,,ze
v dob¢ své existence se vyviji a nachazi se v riznych fazich.“ [9, s. 37]

Zivotnim cyklem projektu rozumime dobu od formulace projektu az po jeho ukonéeni a
vyhodnoceni. Pro projekt je typické, ze musi byt fizen a koordinovan po celou dobu svého
zivotniho cyklu.

Neexistuji dva identické projekty, a proto neexistuji ani dva identické Zivotni cykly
projektu. Pfesto miZzeme napt. dle Dolezala [2, s. 54] Zivotni cyklus rozdélit na:

- predprojektovou fazi (defini¢ni)

- projektovou fazi (zahdjeni, ptiprava, realizace, ukonceni)

- poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz)

V predprojektové fazi si klademe otdzku smyslu realizace projektu a zplsob jeho
provedeni. Urc€uji se v ni cile, rozsah a specifikace projektu. Je zde feSena otazka, pomoci
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jakych prostiedk pozadovanych cili dosahneme a zda je dosazeni cilti viilbec redlné.
Tato ¢ast byva zpravidla nejdelsi a pecliva priprava by méla byt velmi dilezita.

V projektové fazi, kdy projekt realizujeme, feSime to, zda postupujeme podle planu,
Vv ptipad¢, ze ne, hleddme problém a jeho feSeni.

V konec¢né poprojektové fazi hodnotime, zda se povedlo, co bylo naplanovano.

Dle Svozilové [9, s. 39] chapeme jednotlivé faze jako ,,sekvence — stavy projektu a ¢asové
useky jim odpovidajici®.

Kazda faze je jind, né¢im specificka a je pfimo zavisla na fazi predchazejici.

Na druhé strané ,,nikdy nezapominejme, zZe vzdy existuji vyjimky a pfilisna konkretizace
zivotniho cyklu miize byt spiSe na obtiz a miize zamezovat flexibilité, tolik potiebné
V dne$nim siln¢ turbulentnim prostiedi.“ [2, s. 248]

2.4 Rizika v projektu a jejich Fizeni

V pribéhu projektu hrozi tada nebezpe¢i, ktera mohou ohrozit Uspéch projektu.
Projektovy tym musi pracovat s nepfiznivymi vlivy a musi mit pfipravend opatieni, ktera
by tato ohrozeni snizila.

Pro volbu spravnych obrannych strategii mizeme rizika rozliSovat, resp. strukturovat [9,
s. 281] podle:

mista vzniku vzhledem k projektu
zdroje rizika
predvidatelnosti a pravdépodobnosti jejich vzniku

stupné¢ kontrolovatelnosti a odvratitelnosti

Rizikiim lze ptfedchazet pouZitim metod snizujicich neur€itosti, které provazeji kazdé
jednotlivé riziko tim, Ze sniZi neurcitost rozloZenim poloZzky na mensi ¢asti, jedna se o
tzv. princip postupnosti [2, str. 83]. Tento proces miZzeme opakovat tak dlouho, dokud
neklesnou odchylky pod piijatelnou hranici. Timto zplisobem miizeme fteSit odchylky
nakladl na projekt, stejn¢ tak i pro odhady délky trvani Cinnosti urcujicich Casovy
harmonogram projektu.

Problematikou fizeni rizik se zabyva rizikové inZenyrstvi, které vyuziva statistiky a
pravdépodobnosti pro vypocet mozné ztraty. [4, S. 147]

Podle Svozilové [9, s. 280] se proces fizeni rizik sklada ze tfi hlavnich ¢asti:

- Pfipravy a planovani fizeni rizik projektu (definice zdroji rizik, popis
jednotlivych rizik, pfipravy strategie fizeni rizik)
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- Identifikace a analyza rizik, hodnoceni potencionélnich hrozeb a stanoveni priorit
- Monitorovani identifikovanych rizik v pribéhu projektu vcetné¢ piipadné
implementace obrannych strategii.

Souhrnné mtizeme rizika — snizit, vyloucit, sdilet, pfesunout, pojistit se proti nim, vytvorit
si plan ¢i rizika pasivné prijmout [2, str. 83], ale obecné také plati, Ze ,,éim vice kvalitnich
informaci, tim méné nejistoty v rozhodovani a tim méné rizik." [9, s. 279]

Rizika nemusime nutné chapat jen negativné, mizeme je vidét také jako ptilezitost, resp.
moznost pro projekt, proto se ¢asto mluvi o fizeni pfileZzitosti a rizik. [4, s. 163] ,,Pii velmi
dobrém fizeni se mlze stat, ze rizikova udalost spusti proces, ktery bude projektu nad
o¢ekavani prospésny.“ [4, s. 279]

2.5 Projektové rizeni
Projektové fizeni se da strucné charakterizovat jako ucinné a efektivni dosahovani cili.

»SlouZi k rozplanovani a realizaci slozitych a zpravidla jednordzovych akci, které je
potieba uskutecnit v pozadovaném terminu s pldnovanymi naklady tak, aby se dosahlo
stanovenych cild.” [4, s. 14]

Projektové fizeni mé svoji metodiku, svoje standardy (PMI, IPMA a dalsi), které
maximalizuji GspéSnost a efektivitu projektd. Na druhé strané ale projektové ftizeni
pracuje s velkym mnozstvi tézko méfitelnych proménnych, a proto ani Standardy
nemohou dosahovat vysoké piesnosti. Standardy projektového fizeni jsou spise
doporucenim osvédcenych metod a nejlepSich manaZerskych zkuSenosti. Tyto standardy
je potieba vnimat piedevsim jako inspiraci nez jako zakon. [1] [4]

Pro fizeni projektu se pouZivaji obecné matematické a statistické nastroje, dale pak
grafické metody a techniky. VSechny tyto techniky jsou soucasti, resp. zakladem
softwarovych programi, které Ize v ramci projektového fizeni vyuzit.

Paklize vychazime z definice projektu, kdy se jedna o ¢innost omezenou dobou,
finan¢nimi zdroji a limity jejich Cerpani, miZeme konstatovat, Ze fizeni projektu je
»specifickym ptipadem fizeni soustavy procest s casové omezenym trvanim. Po splnéni
cile je ukoncen.“ [9, s. 45]

Uspé&snost projektu zavisi na Grovni a kvalité fizeni projektu, na kvalitich manaZera, na
které¢ho jsou kladeny pozadavky v ramci Siroké Skaly dovednosti, ¢asto i technickych,
praxi s fizenim lidi a dobré obchodni povédomi.
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3  PLANOVANI PROJEKTU

3.1 Druhy plani projekti

Nezalezi na tom, Vkteré fazi se projekt zrovna nachazi, v projektech spojenych
s vystavbou bude planovani probihat vzdy. Podle faze, ve které se projekt nachazi existuji
rizné druhy planovani. [7]

¢ Plianovani na urovni dokumentace v piedinvesti¢ni fazi (Feasibility Study) —
tento typ planovani provadi sdm investor se svym tymem. Urcuji se zde cile
projektu, zda je projekt zivotaschopny a jaké prostiedky bude potfeba pouzit pro
dosazeni pozadovaného cile. Tento plan pomaha investorovi vybrat spravnou
koncep¢ni variantu projektu. Je to hlavni podklad, diky kterému se investor
rozhoduje pro pfijeti, ¢i zamitnuti projektu.

e Navrh planu ve fazi zadavani realizace a zpracovani dokumentace (Basic
Design) — mize mit rizné formy. Zalezi na typu vystavby. Pro napf. vystavbu na
kli¢ mtize byt dokumentace Basic Design soucasti nabidky. Nebo miize byt
dokumentace Basic Design zpracovana na navrh investora, kdy projektant
zpracuje dokumentaci, podle které bude stavba provadéna. Popt. miize byt tato
dokumentace zpracovana manazerem investora, pokud bude pouzit investorsky
zpisob vystavby.

e Souhrnny plan (Detail Design) — jinymi slovy realiza¢ni dokumentace. Je to
vychozi plan (1. trovné€) pro manaZera realizace stavby. Zpracovava ji zhotovitel
stavby, vys$§i dodavatel nebo projektant. Slouzi k realizaci stavby nebo jejich
dil¢ich ¢asti. MiiZe slouzit i napt. investorovi k dohledu nad realizaci, uZivatelim
stavby pro uzivani (provozni dokumentace) a mize slouzit i jako dokumentace
zmén.

e Podrobnéjsi plany — vychdzeji z pland 1. trovné. Jsou to detailnéjsi plany
tvofené pro jednotlivé Casti stavby. Patfi sem napf. rizné dokumentace zmén
oproti puvodnim verzim.

3.2 Strukturovani projektu
Planovani projektu se bez strukturovani neobejde. Byt mensi projekty se daji zvladnou
bez néj, u vétSich, komplexnéjSich projekti je strukturovani nezbytné. Cilem

strukturovani projektu je tedy ho rozd¢lit na co nejmensi a nejpodrobnéjsi ¢asti postupem
shora dola tak, aby s témito ¢astmi bylo mozné pozdé&ji efektivné pracovat. Strukturovani
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pomaha mimo jiné odhalit, ¢i minimalizovat riziko opomenuti dalezité ¢innosti, kterd by
mohla byt pozdé&ji pti realizaci velice financné a ¢asove ndkladna. Kvalitni strukturovéani
tedy velice usnadni praci v pozdé&jsich etapach projektu. [4]

Prvni aktivita potiebnd pro vytvoreni projektového planu je hierarchicka struktura praci
— WBS, ktera je blize specifikovana v kapitole 3.2.1.

3.2.1 Hierarchicka struktura praci — WBS

,Hierarchickd struktura praci (Work Breakdown Structure — WBS) je hierarchicky
rozpad cile projektu na jednotlivé dodavané produkty (vysledky) a podprodukty az po
urovenn pracovnich balikl, které musi byt v pribchu realizace projektu vytvofeny.
Definuje, pokud mozno tplné, vécny rozsah celého projektu. [4, str. 107]

Projekt je zde zobrazen ve formé stromu, kde nejvyssi urovei je jeho projektovy cil.
Projektovy cil je povinnou tirovni WBS. Tento projektovy cil se dale rozpadé na dalsi
urovng. Dalsi nezbytna uroven je dle IPMA troven produktii. Za ni nasleduje nepovinna
urovenn podprodukt. Pocet trovni podprodukti neni definovan, mize byt i nulovy.
Posledni povinnou ¢asti WBS je troven balikti praci, kde jsou podrobné vypsany
jednotlivé ¢innosti v projektu. Probiha tedy vécna dekompozice na jednotlivé dil¢i ¢asti.

[4]

3.3 Casové planovani

,,Cas je jednim z kli¢ovych parametri projektu, je velmi diisledné sledovéan a i uspéch
projektu je Casto velmi siln€ zavisly na dodrzovani definovaného ¢asového ramce.* [2, s.
128]

Casové planovani je nedilnou soucasti planovani projektu, informuje o terminech a
asovych posloupnostech praci na projektu. Casovy rozpis je nastrojem pro uplné a
piehledné podchyceni velkého mnozstvi informaci. [9]

Pravé Casové planovani je jedna zvelmi problémovych oblasti, protoze je spojena
s velkou mirou nejistoty. Velkd ¢ast odchylek, vznikajicich pfi projektu, jsou prave
odchylky Casové. Zatimco u napf. planovani nakladi nebo zdroji je mozné se opfit o
zkuSenosti a znalosti odbornikd v tymu a pomérné presné odhadnout budouci néklady, u
casu to tak jednoduché neni. Jaka bude celkova doba trvani projektu totiz zalezi na
spoust¢ faktord. Mohou to byt napfiklad externi faktory, které nemzeme ovlivnit, jako
povétrnosti podminky, schopnost dodavateli dodat urcity material, atd... [3]
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Casové plany mohou mit podle potieby aZ Gtyfi urovné. U jednoduchych projekti se
casového planu uziti metod, které jsou zpravidla soucasti podplirnych softwarovych
nastroju. [7] [9]

3.3.1 Urovné ¢asovych plani

Jak jiz bylo zminéno, mohou se vytvaret az Ctyfi arovné ¢asovych planu, kdy prvni
projektu a vybéru koncepcni varianty. Podrobnéji se pak ¢asové plany zpracovavaji ve
fazi zadavaci, kde se jiz fesi konkrétné;jsi problémy. [7]

1. Souhrnny (koordinaéni) ¢asovy plan 1. stupné

Jedna se o findlni plan, ktery je zpracovan na Grovni dokumentace Basic Design.
Slouzi ptfedevSim pro obecnou pfedstavu o celém projektu. Obsahuje prvotni
informace o pfipravé, o dodavkach a o vystavbé v ramci projektu. Na zaklade
predem nastavenych milnikii mizeme diky tomuto planu kontrolovat napt. plnéni
vyznamnych ¢innosti.

2. Realizacni ¢asovy plan 2. stupné

Zpracovava se na zakladé dokumentace Detail Design — realiza¢ni dokumentace.
Obsahuje podrobngjsi informace o realizaci projektu. SlouZi pfedevsim k ziskani
informaci o planovaném rozsahu a ¢asové narocnosti projektu. Forma vystupu

téchto plant je obvykle useckovy graf, ¢i jednoduchy sitovy graf.
3. Skupinovy harmonogram — plan 3. stupné

Pouzivaji se jako pomocny ¢asovy plan pro rozsahlejsi projekty. Detailnéji tesi
problematiky z ¢asovych plant 2. urovné a rozpracovavaji je do mensich soubort.

4. Podrobny harmonogram pro sledovani progresu — ¢asovy plan 4. stupné
Nejpodrobngjsi ze viech ¢asovych pland. Cinnosti z ¢asového planu 3. stupné
rozpracovavaji do prvki, diky kterym se nasledné mohou ohodnotit ur¢ité zdroje,

at’” jsou to lidé, stroje apod. Hlavnim ukolem tohoto planu je sledovani a
vyhodnoceni realného pInéni projektu.
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4 METODY CASOVEHO PLANOVANI

4.1 Metody odhadovani

Pted zpracovanim podrobného ¢asového planu je dobré stanovit doby trvani jednotlivych
¢innosti pomoci odhadti. Odhady trvani jednotlivych ¢innosti na zaklad¢ jejich pracnosti
by mély provadét osoby, jez jsou sezndmeny s technologickym postupem dané ¢innosti.
Tim by se mélo dosdhnout co nejptesnéjsiho vysledku. Zvysena pozornost by se méla pii
odhadovani vénovat zdrojum, jez budou pfi realizaci nezbytné. Zejména pak na jejich
mnozstvi, které bude pro danou ¢innost potiebné. Dale na jejich o¢ekavanou dostupnost,
pracnost ukolll potfebnych pro jednotlivé zdroje a prostoje, které neni vhodné vyloucit.
Zdroji jsou zde mysleny napf. penize, materialové zdroje, lidské zdroje apod. [1][2][4]

S metodami odhadovani je spjat tzv. kuzel nejistoty. Jedna se o princip, ktery tika, ze
mira neptfesnosti odhadu je tim vétsi, ¢im déle je odhad provadén pred uskute¢nénim
¢innosti. [2][4]

4.1.1 Jednobodovy odhad

Jednobodovy odhad neboli jednociselny odhad je jedna z deterministickych technik
odhadovani casu na projektech. Spoc¢iva v ur€eni délky trvani jednotlivych ¢innosti na
zakladé¢ zkusenosti osoby. Klade proto zvySené naroky na kvalifikaci osob. Pfi mensich
zkuSenostech osoby muZze byt méné presna, jeji stanoveni ale byva velmi rychlé. [4]

4.1.2 Tribodovy odhad

Zpravidla se pouziva u vétSich projektli, kde nejsou znadmy dostatecné piesné délky
trvani jednotlivych aktivit. Metoda PERT se v projektovém fizeni nejcastéji pocita jako
tiibodovy odhad. Kazdé ¢innosti se pfifadi tfi odhady délky trvani — optimistickou,
normalni a pesimistickou. [1][2][4]

,» 1Tibodovy odhad je zaloZeny na expertnim stanoveni nasledujicich tfi casovych udaji:
e Optimistickd hodnota délky trvani 0 — ptedstavujici nejkratsi redlnou dobu trvani
¢innosti,
e Nejpravdépodobnéjsi hodnota délky trvani (modus) m,

e Pesimistickd hodnota délky trvani p — pfedstavujici nejdelsi redlnou dobu trvani
¢innosti, ze kterych se pak vysledna délka trvani ¢innosti T vypocte vzorcem:

_(0+4m+p)
B 6

24

tomu u odhadu jednobodového.* [4, str. 112]
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4.2 Milnikovy plan (milniky projektu)

Milnik (anglicky milestone) je ¢asovy udaj, ve kterém doslo k dokonc¢eni uréité skupiny
ukolt nebo etapy projektu. Milniky projektu se nejcastéji zobrazuji ve forme jednoduché
tabulky. Mohou nam pomoci napt. pii seskupeni tkoli do logickych skupin, ¢i pfi
sledovani prib&hu vystavby. V projektech vystavby jsou milniky ¢asto pouzivany. Jsou
propojeny s finan¢nim planem projektu, kdy se za kazdy milnik vyplati urcita cast financi.

[411°]

Tabulka 1 — Priklad tabulky milnika [zdroj [9], str. 139; vlastni tvorba]

Milnik Datum

Zahdjeni projektu 13.03.2022
Ukol 1 20.07.2022
Ukol 2 09.11.2022
Ukol 3 27.02.2023
Ukol 4 05.06.2023
Ukol 5 07.07.2023
Ukol 6 14.10.2023
Ukonceni projektu 29.12.2023

4.3 Sitova analyza

V soucasném projektovém fizeni tvoii sitova analyza zaklad planovani projektt. Je to
tedy souhrnny nazev pro vicero metod, slouzicich ke zobrazeni navaznych procesii.
Umoziuje urcovat navaznost jednotlivyvfch cinnosti, jejich casovy pribeh, rezervy
jednotlivych ¢innosti a stanovit optimalni priitbéh a navaznost jednotlivych ¢innosti
z hlediska ¢asu, vyuziti zdroju a nakladu. [4][7]

V rdmci sitové analyzy existuji dva typy grafi — uzlové a hranové orientovany sitovy

graf. V dnesni dob¢ je hranov¢ orientovany graf povazovan za star$i techniku. Naopak
uzlové definovany sitovy graf je velice rozsifeny. [1][4]
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4.3.1 Sitové grafy

Jedna se o zakladni prostfedek pro uplatnéni sitové analyzy. Navaznosti jednotlivych
¢innosti jsou zde zobrazeny na zakladé teorie grafii. Vyskytuji se zde tzv. uzly a tzv.
hrany. [7]

Existuji urcita pravidla pro sitové grafy a to zejména, Ze sitovy graf musi mit jediny
zacatek a jediny konec, vSechny ¢innosti v grafu musi byt propojeny a musi prochazet
pouze jednim smérem (nesmi se vracet do nékterého z pfedchozich uzli) a vSechny
¢innosti musi byt ve stejnych jednotkach.

V projektovém fizeni rozliSujeme dva typy sitovych grafi:

e Uzlové definovany sitovy graf — jedna se o graf, ve kterém jsou Cinnosti
znazornény ohodnocenymi uzly. Hrany v tomto typu grafu piedstavuji zavislosti
mezi jednotlivymi ¢innostmi. Tento typ grafu Ize velmi snadno ptrevést do formy
Ganttova diagramu. [1][4][7]

Mozny zacatek
Oznaéeni uzlu T ’7 F MoZny konec
MZ

ID | MK .

Doba . . .
—_—> . . | Nazev Einnosti
trvani

—

NZ | NK

R
Rezerva J L L Nutny konec

Nutny zaéatek

Obrazek 2 — Uzel v uzlové definovaném SG [zdroj [4], str. 130; vlastni tvorba]

¢ Hranové definovany sitovy graf — jedna se o graf, ve kterém jsou ¢innosti
znazornény orientovanymi hranami. Uzly vtomto typu grafu predstavuji
okamzik zacatku a konce jednotlivych Cinnosti. Pfi tomto typu grafu je nékdy

nutné pouzit fiktivni ohodnocené hrany, kterd se zndzoriiuje preruSovanou
Carou. [1][7]

ginnost a, b \ft_)\

éinnost b, d
Y @%
LA

€innostc, ...

Obrazek 3 — Hranové definovany SG [zdroj [ 7], str. 104; vlastni tvorba]
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4.3.2 Metoda kritické cesty — CPM

Metoda kritické cesty je nejCastéji zaloZzena na deterministickém modelu odhadovani
(tzv. jednobodovy odhad — ¢innostem je pfifazena jedna hodnota doby jejich trvani).

Pro vypocet CPM se pouziva sitova analyza. [4]

,Kritickd cesta je nejdelsi souvisly sled aktivit projektu, ktery neobsahuje cCasové
rezervy.” [9, str. 142]

Vsechny Cinnosti na kritické cesté na sebe musi navazovat, mohou se v sitovém grafu
ruzné vétvit, ale vzdy prochazi od zacatku do konce. Pii prodlouzeni kterékoliv ¢innosti,
pfidani nové cinnosti nebo opozdéné zahajeni nékteré z Cinnosti vzdy dojde
k prodlouZeni celého projektu. [4][6]

Vypocet metody kritické cesty:

Piiprava — Je nutné mit seznam vSech Cinnosti a stanovit jejich délku trvani.
Stanoveni logickych vazeb — V projektu se musi stanovit néavaznosti
jednotlivych ¢innosti na sebe.

Manualni vypocet — Pied zapocetim jakychkoliv vypoctu je nutné nastavit
hodnotu MZ pocate¢niho uzlu na 0. Vypocet CPM se provadi ve dvou
pruchodech, zleva a zprava, a poté jsou vypocteny rezervy. Pfi prvnim prichodu
(zleva) se pocitaji MZ a MK vSech ¢innosti projektu. MK se pocita jako MZ
daného uzlu + délka trvani daného uzlu (D). Pfechod prvniho priichodu na druhy
se provede tak, Ze se hodnota MK posledniho uzlu ptepiSe do pole NK toho
samého uzlu. Pti priichodu zprava se pocitaji hodnoty NZ a NK. Hodnota NZ se
pocitd jako NK — D daného uzlu. Poté se provede vypocet rezerv pomoci vzorce
R =NK - MK.

Kontrola — Po dokonéeni vypoctu se provede kontrola. V grafu se nemohou
vyskytovat zaporné hodnoty. MZ a NZ pocate¢niho uzlu se rovnaji.

Vyznaceni Kkritické cesty — Na zavér vypoctu se kriticka cesta zpravidla barevné
zvyraziuje. [4]

Vysvétlivky zkratek:

MZ

...Mozny zacatek

MK  ...MozZny konec
NZ  ...Nutny zacatek
NK  ...Nutny konec
D ...Doba trvani

R ...Rezerva
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4.3.3 Metoda PERT

Jedna se o metodu se stochasticky ohodnocenymi ¢innostmi. Pievadi stochasticky
model na deterministicky. Je to zobecnéni metody kritické cesty CPM. Hlavnim cilem

této metody je odhad celkové doby trvani projektu a stanoveni minimalniho ¢asu pro
dokonceni projektu. Na rozdil od CPM (kde jednotlivé ¢innosti maji danou pfesnou
dobu trvani) je u metody PERT doba trvani ndhodné veli¢ina. Tato ndhodna veli¢ina ma
urcité rozlozeni pravdépodobnosti. Metoda je zalozena na tzv. beta rozlozeni. Stanovuji
se ti1 hodnoty doby trvani — optimistickd, nejpravdépodobné;jsi a pesimistickd. Z téchto
hodnot se pak poc¢ita doba trvani a smérodatna odchylka. [4][6][7]

4.3.4 Dalsi vybrané metody sit'ové analyzy

Metoda MPM (Metra Potencial Method) — v soucasné dobé velice malo
pouzivand metoda. Je to metoda, ktera predpoklada deterministické ohodnoceni
a deterministickou strukturu sité. Predpokladd se zde pevny pocatek grafu,
nezavislost na umisténi na ¢asové ose a spojitost vSech ¢innosti. Tato metoda
dokaze vyuzit ¢asové odstupy mezi ¢innostmi. [6]

Metoda CCPM (Critical Chain Project Management) — jedny z nejvétsich
problémi projektd obecné jsou nedodrzeni terminti a mnoho zmén, kvili kterym
dochazi k ptekroceni planovanych nakladli. Zdroje pro pokryti téchto novée
vzniklych nakladii nebyvaji dostupné ve chvili, kdy jsou potieba. Proto tedy
vznikla metoda CCPM, ktera do sitové analyzy a metody CPM zahrnuje i
sdilené zdroje. [4][6]

Metoda Sipkovych diagrami ADM (Arrow Diagram Method) — reprezentuje
diagram pomoci formy sitovych graft, kde jsou ¢innosti zobrazeny Sipkami
mezi jednotlivymi body diagramu. Existuje je$t¢ metoda PDM (Precedence
Diagram Method), ktera na rozdil od metody ADM obsahuje rozsifené mnozstvi
vazeb mezi aktivitami. [6][9]
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4.4  Ganttiv diagram

Sitové grafy, zmifiované v kapitole 4.3.1, jsou hojné¢ vyuzivany v etapé planovani
projektu, ale v etapé realizace projektu je vyhodnéjsi pouziti tzv. Ganttovych diagramu.
Ganttovy diagramy slouzi k zobrazeni ¢asového prubéhu nékolika ¢innosti, které mohou
probihat i soucasné. [4][7]

Zakladni princip Ganttova diagramu je rozlozeni vSech ¢innosti projektu v ¢ase s tim, ze
na jeden fadek tabulky se zapisuje vzdy pouze jedna Cinnost a jeji pribéh se zndzorni
graficky. [4]

Z harmonogramu je tedy zfejmy nazev ¢innosti a jejich doba trvani. Z ¢asové osy lze

zjistit zacatek a konec jednotlivych ¢innosti, zalezi na mitfe podrobnosti Casové osy. Ta
miva ve stavebnich projektech nejnizsi uroven zpravidla v tydnech. [7]

Tabulka 2 — Ganttiv diagram v softwaru Excel [vlastni tvorba]

Casova osa

Cinnost 1

Cinnost 2

Cinnost 3

Cinnost 4

Ke zhotoveni Ganttovych diagrami se nejcastéji pouziva software Excel, 1ze ale vyuzit i
sofistikovangjSich zplsobli, jako napf. vyuziti softwaru Microsoft Project, blizsi
informace viz kapitola 4.5. Ganttiv diagram je ale mozné sestrojit i pomoci tuzKy a papiru
V ramci jednoduché tabulky.

V praxi jsou Ganttovy diagramy zhotovené v excelu nejvyuzivanéjsi metoda ¢asového
planovani.
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4.5 Planovani pomoci softwaru Microsoft Project

Jedna z nejsofistikovanéjSich metod Casového planovani v soucasnosti je planovani
pomoci softward. Jednim z nich je Microsoft Project (MSP).

»Aplikace Microsoft Project slouzi k planovéni, sledovani a fizeni projektd a ke
komunikaci s projektovym tymem.* [5, str. 1]

MSP ma spoustu funkci, ale tou nejvyznamnéjsi je urCit¢ moznost tvorby Ganttova
diagramu. Nejvétsi vyhodou MSP je jeho automatizace. Staci zadat zakladni vstupni

udaje a vazby mezi ¢innostmi a MSP uz zbytek udé€la sam. Jakakoliv zména dilci Casti se
diky automatizaci promitne do vysledného celkového zobrazeni.

Ganttiv diagram v MSP se nijak nelisi od toho vytvofeného napt. v excelu. Stejn¢ jako
v excelu jsou v fadcich jednotlivé ¢innosti, kterym je piifazena doba jejich trvani a ve
sloupcich zobrazena ¢asova osa. Casovou osu Ize modifikovat na zakladé potieby — lze
nastavit az tfi urovné ¢asové osy. Nejpouzivangjsi ve stavebnictvi je ale nastaveni Casové
osy, kdy jsou zobrazeny roky a mésice. Tvorba Ganttova diagramu je zcela intuitivni,
¢lovék tento software nemusi znat perfektné pro vytvoreni Ganttova diagramu.

MSP mimo jiné umi zobrazit i sitovy graf, ktery vychazi z hodnot zadanych v Ganttove
diagramu. Dale se da pomoci tzv. Vykryti tikoll zobrazit napt. pribéh financi v projektu.
Podle nastaveni asové osy nam pribéh financi mlze zobrazit napf. mésicni, popf.
tydenni naklady spjaté s projektem. S témito daty se pak dale miize pracovat. [5]

Soubor  Ukol  Zdroj  Sestava  Projekt  Zobrazeni  Népovéda For @ Reknéte mi, co cheete udélat

.i ¥ Vyjmout Calibri i . o Oznaéit pinénf podie plénu ~ o ] E O ’

Bl Kopirovat ~ =2 Respektovat propojeni .
Ganttdv  Vlozit BT u &-A-~ Py Zkontrolovat Rezim  Ukol Souhm Milnik
diagram ~ ¥ Kopfrovat format = * - - -

Zobrazeni Schran Fl Plén Ukoly VioFit

Doba
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5 PLANOVANI PRUBEHU VYSTAVBY NA REALNE
ZAKAZCE

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva aplikaci metod ¢asového planovani pii fizeni
projektu vystavby na konkrétni zakazce. Jedna se o zakdzku Bytové domy Horni v Brné.
Ptedpokladané dokonceni stavby je na konci roku 2022.

Obrazek 5 — Vizualizace Bytovych domt Horni v Brné [11]

5.1 Informace o stavbé

Nazev stavby: Bytové domy Horni

Misto stavby: ulice Horni, Brno-stfed 639 00

Charakter stavby: novostavba bytového domu

Katastralni iizemi: Styfice

Mésto: Brno

Investor: LERAM estate s.r.0. [8]
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5.2 Zakladni technické udaje o stavbé

Budova A
1.PP hromadna garaz
1.NP zvysené piizemi — byty, zdzemi

2.NP —6.NP byty

Budova B
1.PP hromadna garaz
1.NP zvysené piizemi — byty, zazemi

2.NP —6.NP byty

Kapacitni udaje

Zastavéna plocha: 1761 m?
Obestavény prostor: 24 455 m®
z toho bytovy diim A: 12 596 m®
z toho bytovy déim B: 11 859 m®
Hrubéa podlazni plocha v¢. suterénu (HPP): 7 020 m?
Hruba podlazni plocha nadzemnich podlaZi: 4176 m?
Z toho bytovy diim A: 2 088 m?
z toho bytovy dim B: 2 088 m?
Pocet bytt celkem: 33
Pocet parkovacich stani: 61 [8]

5.3 Ucel stavby
Reseny objekt se nachazi na izemi méstské &asti Brno-stied, konkrétné na ulici Horni.
Jedna se o novostavbu bytovych domti s hromadnou podzemni garazi. Stavba je ¢lenéna

na dva stavebni objekty, a to na budovu A a budovu B, pfi¢emz obé budovy maji Sest
nadzemnich podlaZzi a jedno spole¢né podzemni podlazi. [8]

5.4 Charakteristika izemi

Bytové domy Horni jsou umistény v jihozapadni ¢éasti Brna. Pozemek, na kterém se
navrhovany objekt nachédzi, je ze severni a vychodni strany ohrani¢en panelovym
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sidlistém. Ze strany vychodni a ¢asti jizni je pozemek ohrani¢en nérodni pfirodni
pamatkou Cerveny kopec.

Celé feSené uzemi se nachazi v ochranném pasmu méstské pamatkové rezervace. [8]

5.5 Architektonické reseni

Navrzené dva bytové domy se nachazi na ulici Horni na mirn¢ svazitém pozemku, v misté
proluky mezi bytovou zastavbou navazujici na ulici Strz a aredlem byvalé policejni Skoly.
Navrzend hmota dvou bytovych domil navazuje na hmoty bytovych domi v ulici Strz,
které maji 5 nadzemnich podlazi. Parkovani pro oba objekty je feSeno na pozemku v
hromadné garazi, ktera je pfistupna z vetejné komunikace na ulici Horni. [8]

Jsou navrZzeny dva identické bytové domy s péti nadzemnimi podlazimi a jednim
ustoupenym. Domy jsou ve svahu a jsou vici sobé vyskové posunuty o pul podlazi. V
domech je navrzeno 18 a 15 byt s vychodo zapadni orientaci a velkorysymi balkony. [8]

Fasada domt bude z licovych cihel, jako odkaz na byvalou Kohnovu cihelnu, ktera stala
na sousednich pozemcich. Konstrukce domii bude z monolitického betonu a cihel.
Stfechy jsou zelené, intenzivni. V navrhu budou maximalné vyuzity pfirodni materialy
(kdamen, dievo, keramika). [8]

5.6 Stavebné konstrukéni reSeni

Spole¢nad podzemni Cast je tvofena prevazné pravouhlym n-uhelnikem, jehoz délka je
59,37 m a Sitka 34,55 m, a ma 1 aZ 2 podzemni podlazi. Rozdilny po€et podzemnich
podlazi je zplisoben 2 vySkovymi urovnémi podlah na jednom podlazi, pficemz rozdil
mezi obéma rovinami je polovina konstrukéni vysky typického nadzemniho podlazi. Toto
rozdéleni Grovni provazi cely objekt az do posledniho nadzemniho podlazi. [8]

Nadzemni ¢ast tvoii 2 bytové domy. Kazdy z téchto domli méa 6 nadzemnich podlazi s
konstrukéni vyskou podlazi 3,05 m. Pidorys domti je obdélnikovy, jeho rozméry jsou bez
zahrnuti vykonzolovanych balkénd 17,05 x 21,10 m. Ve vSech patrech se nachdzeji pti
kratSich fasddach balkony, jejichz vylozeni je 2,25 m. Pouze v poslednim nadzemnim
podlazi na vychodni stran¢ objektli dochéazi k nahrazeni balkonu terasou, coZz mé za
nasledek, ze pidorys posledniho nadzemniho patra je uskoceny a to o 4,2 m. Stiecha obou
bytovych domt je plocha, lemovana atikami. [8]
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Obrazek 7 — Pohled na objekty A (vlevo) a B (vpravo) z ulice Horni [zdroj vlastni]
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5.7 Clenéni na stavebni objekty

SO 01 — Bytovy dim A s podzemni garazi

SO 02 — Bytovy dim B s podzemni garazi

SO 03 — Pripojka splaskova, destova

SO 04 - Ptipojka vodovodni

SO 05 — Reten¢ni nadrz RN-A, reten¢ni nadrz RN-B
SO 06 — Prelozka verejné kanalizace

SO 07 — Protazeni veifejného vodovodu

SO 08 — Prelozka horské vpusti

SO 09 — Prodlouzeni STL plynovodu, ptipojka plynovodu
SO 10 — Kabel NN

SO 11 — Ptipojka SLP

SO 12 — Chodniky a zpevnéné plochy

SO 13 — Konec¢né terénni a sadové upravy [8]

5.7.1 SO 01a SO 02 - Bytovy diim A, B s podzemni garazi

Bytovy diim A a bytovy dim B je sestava dvou objektd kvadrovitého tvaru, které maji
spole¢né podzemni garaze. [8]

Konstrukéni systém je tvofen kombinaci obousmérného sténového a sloupového
zelezobetonového monolitického nosného systému, ktery je zateplen pomoci uceleného
vn¢jSiho kontaktniho zateplovaciho systému. JelikoZ se v obou na sebe kolmych
smérech nachazi dostate¢né mnozstvi tuhych zelezobetonovych monolitickych stén, je
zajisSténa dostate¢na prostorova stabilita objektu. [8]

Za hlavni konstrukéni systém nadzemnich podlazi by se dal oznacit systém sténovy,
protoze tvoti pfevaznou vétsinu svislych nosnych konstrukci. Podstatnou tlohu tu vSak
hraji 1 Zelezobetonové sloupy. Ty se nachéazeji pii strané fasady, kde jsou umisténé
balkony. V nékolika malo ptipadech je sloup ¢i pilif umistén i uvniti objektu na podélné
ose, ktera rozd¢luje objekt bytového domu na poloviny. [8]
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Vétsina obvodovych a vnitinich stén je navrzena jako monolitickd Zelezobetonova
v riznych tloustkach. Obvodové stény maji tloustku 250 mm, vnitini mezi bytové stény
220 mm a vnitini stény v rdmci jednoho bytu 180 mm. Stény 1.NP jsou navrzeny v
pevnostni tfidé betonu C30/37 s kamenivem do 16 mm, v ostatnich nadzemnich
podlazich C25/30 s kamenivem do 16 mm. [8]

Vodorovné nosné konstrukce jsou tvofeny zelezobetonovymi monolitickymi deskami.
Desky jsou kiizem vyztuzeny tloustky 250 mm. Dle statického vypoctu navrzena ocel
B 500B a beton pevnostni tiidy C 25/30 s kamenivem do 22 mm. Balkony jsou k objektu
prikotveny pomoci iso nosniki, dva sousedni balkony mezi sebou vzdy oddilatovany
pomoci dilatace tloustky 20 mm. Zajisténi rovhomérné deformace volnych konct je
pomoci smykového trnu. Horni hrana balként navrzena ve spadu 1,61 %. Na balkony
pouzit beton pevnostni ttidy C 30/37 s kamenivem do 16 mm. [8]

Schodisté v obou objektech navrzeno jako dvouramenné Zelezobetonové. Oba objekty
maji plochou zelenou stfechu s atikami. Bytové domy navrzeny jako bezbariérové
S pouzitim vytaht. [8]

Dle prizkumnych sond byly na severni ¢asti pozemku objeveny vrstvy jilopisCité a
jilové hliny, v jizni Casti zase vrstvy slabé zahlinéného a zahlinéného pisku. V nadlozi
téchto sedimentl se nachazi na celém pozemku slab€ zahlinény $térk. Ustalend hladina
podzemnich vod byla zastizena pouze ve dvou sondach v severni ¢asti lokality v hloubce
9,8 az 10,2 m pod urovni terénu. To znamena4, Ze tato hladina podzemnich vod nebude
mit vliv na zplisob zaloZeni ani na geotechnické parametry zdkladové pidy. Posuzovana
lokalita je jako celek stabilni a nehrozi zde nebezpeci svahovych pohybi. [8]

Pazeni stavebni jamy provedeno pomoci zapor zprofilu IPE a vydfevy, popf.
zelezobetonovych vrtanych pilot se stifkanym betonem. [8]

Objekt bude zalozen na zakladové desce z vodostavebniho betonu pevnostni tiidy
C30/37 v tloustce 500 az 650 mm. Pod exponovanymi misty bude deska lokalné
zesilena hlavicemi, jejichZ tloustka bude 650 az 750 mm. Zakladova deska je navrzena
V systému tzv. ,,bilé vany*, je tedy navrZzena na maximalni tloustku trhliny 0,25 mm a
bude potieba pracovni spary v zakladové desce utésnit systémovymi prvky. [8]

Obvodové stény podzemnich gardzi pro budovy A a B jsou navrzeny z vodostavebniho
monolitického Zelezobetonu tiidy C30/37 v tloust’ce 300 mm. Stejné jako zakladova
deska jsou i obvodové stény soucasti systému tzv. ,,bilé vany* a i ony musi mit v§echny
pracovni spary tésnéné. [8]

Vnitini nosné konstrukce tvoii sloupy a stény. Sloupy §itky minimélné 300 mm a délky
od 600 do 900 mm. Sloupy navrzeny z betonu pevnostni tfidy C30/37. Vnitini nosné
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stény jsou monolitické Zelezobetonové a jejich tloust’ka se pohybuje v rozmezi 220-250
mm. [8]

Vodorovné konstrukce jsou zelezobetonové monolitické stropni desky. Stropni deska
nad 2.PP je monoliticka Zelezobetonova bezhlavicova deska tloustky 280 mm z betonu
pevnostni tfidy C30/37. Strop nad 1.PP je tvofen nékolika zelezobetonovymi
monolitickymi deskami rtiznych tloust¢k. Mimo ptdorys bytovych domu, tzn. v
mistech, kde stropni deska tvofi stfeSni konstrukci pro podzemni podlazi a nad niz
budou zahrady, ma stropni deska tloustku 300-350 mm. Strop nad 1.PP uvnitf
pudorysnych primétii bytovych domu je monolitickd bezprivlakova zelezobetonova
deska tloustky 250 mm z betonu pevnostni tiidy C25/30. [8]

5.7.2 SO 03 - Pripojka splaskova, dest'ova

V feSeném objektu je navrzen systém oddilné kanalizace. Splaskova kanalizace je
vyvedena na severni stran¢ objektu B a zausténa do revizni Sachty na ptipojce. Destova
kanalizace je svedena do retenénich nadrzi RN-A a RN-B, kde piebytek destové vody
je odveden do jednotné kanalizace. Jak splaskova, tak dest'ova kanalizace usti do nove
vybudované jednotné kanalizace z kameninového potrubi DN 300. Splaskova piipojka
bude provedena z kameninovych trub DN 200 o celkové délce 19,3 m. Destova ptipojka
bude provedena z kameninovych trub DN 150 o délce 18,25 m. [8]

5.7.3 SO 04 - Pripojka vodovodni

Objekt bude napojen na vetejny vodovodni fad DN 150 z trub litinovych, ktery je veden
v komunikaci pted objektem, novou pfipojkou. Piipojka bude napojena na veifejny
vodovod pomoci navrtavaciho pasu na potrubi DN 150/50 s uzavérem a piechodem na
PE 63/5,8. Ptipojka bude provedena z potrubi PE 100 SDR 11 D 63 x 5,8 mm a bude
mit délku 8 m. Jednotlivé trubky jsou mezi sebou svafovany natupo. Vodomérna sestava
bude umisténa v 1.PP v mistnosti ¢islo 1.16 — vodom&rna mistnost. [8]

5.7.4 SO 05 — Reten¢ni nadrz RN-A, reten¢ni nadrz RN-B

Pro odvod destové vody z feSeného pozemku je navrzena destova kanalizace, kterd je
svedena do reten¢nich Satech RN-A a RN-B. Reten¢ni naddrz RN-A je situovana na
vychodni strané¢ objektu A a reten¢ni nadrz RN-B pii severni strané¢ objektu B.
Z retencnich nadrzi je pak destova voda odvadéna pomoci destovych ptipojek,
napojenych na nové navrzeny systém jednotné kanalizace. [8]
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5.7.5 SO 06 — Prelozka verejné kanalizace

V ramci projektu je navrzeno zruSeni ptivodni splaskové kanalizace. Pivodni splaskova
kanalizace, ktera usti ze Sachty u severni hrany pozemku a pokracuje dale pod ulici
Horni v délce 62 m bude nahrazena novou jednotnou kanalizaci. Nova jednotna
kanalizace vicemén¢ kopiruje trasu kanalizace ptivodni, akorat s tim rozdilem, Ze nova
kanalizace pokracuje az do nové vybudované Sachty na jizni stran¢ pozemku. Celkova
délka noveé vybudované jednotné kanalizace je 97 m. [8]

5.7.6 SO 07 — Protazeni veiejného vodovodu

Vertejny vodovodni fad kon¢i zhruba 40 m od feSené¢ho pozemku, na kiizeni ulic Strz a
Horni. Proto bylo v rdmci projektu navrhnuto protazeni vetejné kanalizace z litinovych
trub DN 150. Novy prodlouzeny vodovod vede pod silnici ulice Horni, podél feseného
pozemku az do podzemniho hydrantu umisténého zhruba 20 m od jizni hranice
pozemku. Celkova délka nového, protazeného vodovodu je 121 m. [8]

5.7.7 SO 08 — Prelozka horské vpusti

Kwvili nové vybudovanym objektiim bylo potieba zrusit pivodni horskou vpust, jez se
nachazela na jihovychodni hranici pozemku v mistech s planovanou sadovou vysadbou.
A pfesunout ji, na naklady stavebnika, mimo pozemek stavebnika. Nova horska vpust’
byla pfemisténa o 30 m zapadné do vetejného prostranstvi. Stény a dno nové horské
vpusti jsou zhotoveny z Zelezobetonu pevnostni tiidy C30/37. Na stény je polozena a
ukotvena ocelova miiZ svatend z plochych ty¢i. Horska vpust’ je napojena na jednotnou
kanalizaci pomoci kameninovych trub DN 250 délky 35 m. [8]

5.7.8 SO 09 — Prodlouzeni STL plynovodu, pripojka plynovodu

Jelikoz stavajici plynovod, probihajici pod silnici na ulici Horni, je nefunkéni, bylo
potieba vybudovat plynovod novy. [8]

Jak vodovodni, tak plynovodni vetejné trubni vedeni konci zhruba 40 m od feSené¢ho
pozemku, na kiizeni ulic Strz a Horni. Proto bylo potieba protahnout mimo vodovodu i
plynovod. Nov€ navrzené plynovodni vedeni viceméné kopiruje trasu vedeni
vodovodniho s tim rozdilem, Ze plynovod vede na feSeném pozemku, vodovod mimo

néj. [8]
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Nova plynovodni ptipojka je z plynovodniho potrubi PE 32x3,0 o délce 150 m a je
ukoncena v plynomérné skiini v nice opérné zdi pred vstupem z boc¢ni (jizni) strany
objektu A. [8]

5.7.9 SO 10 - Kabel NN

Po uprave a rozsifeni distribucni sité provozovatelem bude pfiveden novy piivodni
kabel, ktery bude ustit do bo¢ni (jizni) strany objektu A, z nové rozpojovaci skiin¢ SR
402. Tato skiin bude napajena novym kabelem ze stavajici rozpojovaci skiiné¢ SE 802
(R1 120 553) umisténé na kiizovatce ulic Horni/Strz. Stavajici kabely budou zatstény
do nové skiing SR 402 umisténé na feSeném pozemku. Celkova délka nové polozené¢ho
kabelu NN je 203 m. [8]

Distribu¢ni rozvod bude feSen podzemnim kabelovym vedenim. Kabelové vedeni bude
ulozeno v souladu s CSN 736005 a to v chodniku pfed objektem BD ve stavajici trase
kabeld NN EON. [8]

5.7.10 SO 11 - Pripojka SLP

Pro objekty jsou vybudovany nové SLP ptipojky a to: SLP CETIN a.s., SLP DIAL
TELECOM a SLP UPC. Ptipojky usti do vychodni strany objektu B, kde jsou v 1.PP
ukonceny v ptipojkovych skiinich od spolecnosti CETIN a.s., s rozd€lenim na optiku a
metaliku. Pro optické ptfipojeni navrZzeno 2x HDPE40 z KK7 a pro metalicky ptivod
navrzen kabel TCEPKPFLE z KK7. Kabel SLP UPC pak dale pokracuje az na jiho-
vychodni hranici pozemku, k hran¢ objektu A, kde je vybudovéana nova SLP skiin UPC,
Z niz je pak dale veden novy SLP UPC kabel. Celkova délka SLP piipojek je 138 m. [8]

5.7.11 SO 12 — Chodniky a zpevnéné plochy

Reseny pozemek je na vefejnou komunikaci napojen pomoci asfaltové piijezdové cesty
Sitky 6 m, vedouci do spole¢nych garazi obou objektt. [8]

Na pozemku, podél ulice Horni, je vybudovan vetejny chodnik ze zamkové dlazby tl. 6

cm. Mezi vefejnym chodnikem a stavajici komunikaci ulice Horni je vybudovén pruh
zelen€ s vysazenymi stromy a ¢tyfmi parkovacimi stanimi pied objekty. [8]
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5.7.12 SO 13 — Konec¢né terénni a sadové tpravy

Konecné terénni a sadové upravy se Ize rozdelit do nékolika skupin. Vysadba stromd,
vysadba pnoucich dfevin a keft, vysadba trvalek — okrasnych zahona, travnik a louka,
extenzivni vegetace na konstrukci, piskovisté, zpevnéné plochy a zamecnické
konstrukce. [8]

Strechy obou objektil jsou feseny jako zelené. Stejné tak stfecha nad spolecnou garazi.
VegetaCni vrstva stiech navrzena jako extenzivni substrat, do kterého jsou nasledné
osazeny rostliny doporuc¢ené pro tento typ stiecch — byliny, nékteré druhy trav a
rozchodniky. [8]

V ramci koneénych terénnich a sadovych uprav je i osazeni 3 lavicek, détské skluzavky
a houpacky. [8]

5.8 Organigram zakazky

Pro lepsi pochopeni struktury projektu a vazeb mezi jednotlivymi subjekty byl v rdmci
bakaléiské prace vytvoren jednoduchy organigram stavebni zakéazky.

Organigram pro zakazku Bytové domy Horni je zndzornén na obrazku 8.

Investor -

LERAM estate
Sr.0.
St?vebni arad Banka
MC Bmo-stfed
Zhotovitel - Projektant -
LERAM Pelcdk a partner
buildings.r.o architekti

Subdodavatel

Subdodavatel

Subdodavatel

Obrazek 8 — Organigram stavebni zakazky [vlastni tvorba]
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5.9 Hierarchicka struktura praci — WBS

Jedna z metod planovani projektu, kterou se bakalarska prace zabyva, je hierarchicka
struktura praci — WBS. Metoda WBS je tvofena pro co nejpodrobnéjsi rozdéleni projektu
do jednotlivych etap, tkold a balikli praci. Pomah4 ndm zobrazit jednotlivé ¢innosti a
aktivity tak, aby nebyla zadna dtlezita ¢innost ¢i aktivita opomenuta. [4]

Projekt je zde zobrazen ve formé stromu, kde nejvyssi troven (tedy projektovy cil) je
vybudovani bytovych domt na ulici Horni v Brn¢€. Tento projektovy cil se dale rozpada
na dal$i urovné. V dalsi urovni, urovni produktii, je projekt rozdélen do tfi fazi —
predinvesti¢ni, investi¢ni a provozni faze. Tyto produkty se dale ¢leni na podprodukty —
Iniciovani, definovani, planovani, provadéni, vlastni provoz a likvidace. V investicni fazi
je pak dalsi urovenn podproduktd. Podprodukt planovani se ¢leni na podprodukty —
pfiprava projektu, pfedprojekt a vlastni projekt. Podprodukt provadéni se Cleni na
podprodukty — pfiprava provadéni, vlastni provadéni a zavér provadéni. Posledni
nezbytnou urovni metody WBS je tGiroven baliki praci. [4]

Bakalatské prace se zabyva pouze fazi investi¢ni. Pfedinvesti¢ni a provozni faze jsou ve
strukturnim planu uvedeny pro celkovou pfedstavu o pribéhu projektu.

Hierarchicka struktura praci pro zakazku Bytové domy Horni na ulici Horni v Brné je
znazornéna na nasledujici strané na obrazku 9.
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5.10 Stanoveni celkovych nakladi

5.10.1 Souhrn naklada

Na zakladé poskytnuté projektové dokumentace od firmy LERAM estate, s.r.o. byly
stanoveny celkové naklady stavebni zakazky, které jsou uvedeny v tabulce 3 nize.

Tabulka 3 — Souhrn nakladt zakazky [zdroj [8]; vlastni tvorba]

Bytové domy Horni
Zakladnirozpoctové naklady - ZRN 231815792 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady - VRN 9272632 K¢
Kompletaéni &innost - KC 4636 316 K¢
Rezerva-R 16 227 104 K¢
Cena projektovych c¢innosti 4930577 K¢
Cena inzenyrskych ¢innosti 2 654 927 K¢
Cena celkem za zakazku 269 537 348 K¢

5.10.2 Zakladni rozpoctové naklady — ZRN

Zakladni rozpoctové néklady jednotlivych stavebnich objektl jsou vypsany v piehledné
tabulce. Stavebni objekty byly zatfizeny dle klasifikace stavebnich objekti — KSO
(diive JKSO) do ptisluSnych skupin — prvni tii mista kodu indikuji obor stavebniho
objektu, c¢tvrté misto skupinu, paté misto podskupinu, Sesté misto konstrukéné
materidlovou charakteristiku a posledni, sedmé misto nam tika, o jaky druh stavebni
akce se jedna. [13]

Z projektové dokumentace od firmy LERAM estate, s.r.o. byly vypsany vymeéry
jednotlivych stavebnich objekti a z poskytnutého rozpoctu byly ziejmé ceny za
jednotlivé stavebni objekty. Cena za mérnou jednotku byla tedy zjist€na podélenim ceny
stavebniho objektu jeho mnozstvim. Nasledné probéhlo ovéfeni jednotkovych cen
stavebnich objektti pomoci cenovych ukazateld firmy RTS. [8][14]

Zakladni rozpoc¢tové naklady jsou ziejmé z tabulky 4 na nasledujici stran¢.
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Tabulka 4 — Zakladni rozpo¢tové naklady — ZRN [zdroj [8][13][14], vlastni tvorba]

Typy nakladu Objekt Nazev objektu Mérna jednotka (MJ) KSO Mnozstvi Cenaza M) Cena celkem
SO 01 Bytovy diim A s podzemni garazi m’ 803 59 31 12 596 8 880 K¢ 111 855 471 K¢
SO 02 Bytovy diim B s podzemni garazi m’ 803 59 31 11 859 8 880 K¢ 105 305 082 K¢
SO 03 Pripojka splaskova, destova m 827 29 51 108 12 379 K¢ 1 336 959 K¢
SO 04 Pripojka vodovodni m 82719 11 8 14 517 K¢ 116 137 K¢
SO 05 Retencni nadrz RN-A, retencni nadrz RN-B m> - 40 33517 K¢ 1 340 667 K¢
SO 06 Prelozka verejné kanalizace m 827 29 59 97 6 880 K¢ 2 948 752 K¢
ZRN - Zakladni rozpoctové naklady SO 07 ProtaZeni vefejného vodovodu m 82719 19 121 5153 K¢& 623 485 K¢
SO 08 Prelozka horské vpusti m 814 13 39 46 12 399 K¢ 570 371 K¢
SO 09 Prodlouzeni STL plynovodu, pfipojka plynovodu m 8275211 150 5811 K¢ 870 413 K¢
SO 10 Kabel NN m 828 73 11 203 2 469 K¢ 501 298 K¢
SO 11 Pripojka SLP m 828 89 11 138 14 057 K¢ 1939 807 K¢
SO 12 Chodniky a zpevnéné plochy m’ 822 55 31 666 2 010 K¢ 1339 041 K¢
SO 13 Konecné terénni a sadové Upravy m’ 82327 11 2112 1453 K¢ 3 068 309 K¢

ZRN celkem

231 815 792 K¢
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5.10.3 Ostatni naklady

Mezi ostatni naklady stanovené v ramci bakaléaiské prace patii vedlejsi rozpoctové
néklady (VRN), kompletaéni ¢innost (KC), rezerva (R) a cena za projektové a
inzenyrské Cinnosti.

Vedlejsi rozpoctové ndklady, kompletacni cinnost a rezerva byly stanoveny
ze zakladnich rozpoctovych nakladi na zakladé procentualni sazby. Sazby vychazely
z doporucenych hodnot, které¢ byly naddle pozménény na zdkladé konzultaci
s odborniky ze stavby. Procentualni sazby byly nasledujici: VRN byly stanoveny jako
4 % ze ZRN, KC jako 2 % ze ZRN a R jako 7 % ze ZRN. Pod pojmem VRN si lze
pfedstavit naptf. ndklady na zafizeni staveniSté, dopravu zaméstnanci, mimotadné
ztizené pracovni prostiedi atd. Pod pojmem KC si lze ptedstavit ginnosti souvisejici se
zakazkou (zakreslovani zmén, zkousky apod.) a pod pojmem R si lze piedstavit rezervu
na nepiedvidatelné investi¢ni naklady (hrazeni rizik). [7]

V neposledni fad¢é bylo potieba stanovit ceny za projektové a inzenyrské ¢innosti.
Stavba byla zatfizena do kategorie staveb bytovych s pasmem slozitosti I1l. Hrubé
nastinéni cen za projektové a inzenyrské cCinnosti probihalo pomoci sazebniku
inzenyrsko-projektovych praci, ktery se pocita dle standardd CKAIT a CKA,
dostupného z [9]. Finalni ceny za projektové a inzenyrské ¢innosti byly pak stanoveny
po konzultacich s odborniky ze stavby.

V tabulce 5 nize lze vidét souhrn ostatnich nakladd a v tabulce 6 na nasledujici strané
stanoveni cen za projektové a inzenyrské ¢innosti.

Tabulka 5 — Souhrn ostatnich nakladu [zdroj [8][10]; vlastni tvorba]

VRN - vedlejsi rozpoctové naklady 4% ze ZRN celkem 9272632 K¢
KC - kompletaéni ¢innost 2% ze ZRN celkem 4636 316 K¢
R - Rezerva 7 % ze ZRN celkem 16 227 104 K¢
Cena projektovych a inzenyrskych ¢innosti (PC, IC) 7 585 504 K¢
Projektové ¢innosti (PC) 65% 4930577 K¢
Inzenyrské ¢innosti (IC) 35% 2 654 927 K¢&
Ostatni naklady celkem 37 721 556 K¢
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Tabulka 6 — Stanoveni cen za PC a IC [zdroj [8][10]; vlastni tvorba]

Bytové domy Horni PC [%] e 1€ [%] 1€ Cena celkem
Pfiprava projektu
Prizkumy a projektové podklady 1 75 855 K¢ 2 151 710 K¢
Vybérové fizeni na projektanta - - 1 75 855 K¢ 379 275 K¢
Smlouva s projektantem - - 1 75 855 K¢
Predprojekt
« |Dokumentace pro Gzemni fizeni 12 910260 K¢ = =
\C
g Zadost o Gzemni fizeni = = 0,5 37 928 K¢
8 1061971 K¢
@ |Uzemnifizeni - - 1 75 855 K¢&
o
Rozhodnuti o umisténi stavby - - 0,5 37928 K¢
Vlastni projekt
Dokumentace pro stavebni povoleni 22 1668 811 K¢ - -
Zadost o stavebni povolenf - - 0,5 37928 K¢
1820522 K¢
Stavebnifizeni - - 1 75 855 K¢
Stavebni povoleni - - 0,5 37 928 K¢
Priprava provadéni
Zadavaci dokumentace 2 151 710 K¢ - -
Vybérové fizeni na subdodavatele - - 1 75 855 K¢
Smlouva se subdodavateli - - 1 75 855 K¢ 2123 940K¢
Provadéci dokumentace 12 910 260 K¢ 1 75 855 K¢
Stavebné technologicka ptiprava 11 834 405 K¢ - -
N\ -
: ’ z M .
0 Vlastni provddéni
©
‘g Odevzdani a predani stavenisté - - 7 530985 K¢
o) 1517 101 K¢
A |Vedenistavebniho deniku - - 13 986 116 K&
Zavér provadéni
Predani a prevzeti stavby - - 1 75 855 K¢
Zavérecné vyuctovani - - 1 75 855 K¢
Dokumentace skutecného provedeni 5 379275 K¢ - - 682 695 K¢
Kolaudacni fizeni - - 1 75 855 K¢
Kolaudaéni rozhodnuti - - 1 75 855 K¢
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5.10.4 Rozdéleni nakladua hlavnich SO

Dva hlavni stavebni objekty — SO 01 Bytovy diim A s podzemni garazi a SO 02 Bytovy
dim B s podzemni garazi — jsou v ramci bakalaiské prace rozd€leny na tii ¢asti. Na
spodni stavbu, horni stavbu a dokonc¢eni. Spodni stavba se pak dale d€li na zemni prace,
zakladani a izolace proti vodé. Horni stavba se déli na svislé a vodorovné konstrukce.
Pfi stanoveni jednotlivych cen se vychazelo z celkové ceny stavebnich objekti.
Navrhované procentualni sazby jsou odvozeny pomoci ukazatele RUSO v softwaru
KROS4 spole¢nosti URS. Tyto procentualni sazby jsou pak modifikovany na zakladg
konzultaci s odborniky ze stavby. [15]

Rozdéleni nakladd stavebnich objektl je ziejmé z tabulky 7.

Tabulka 7 — Rozd¢leni naklada hlavnich SO [zdroj [8][15]; vlastni tvorba]

SO 01 - Objekt A

Zemni prace 4,99 % z ceny SO 01 5581 588 K¢
Spodni stavba Zakladani 5,28 % z ceny SO 01 5905 969 K¢ 13981 934 K¢
Izolace proti vodé 2,23 % z ceny SO 01 2494 377 K¢
Svislé konstrukce 13,30 % z ceny SO 01 14 876 778 K¢
Horni stavba 27 852 012 K¢
Vodorovné konstrukce 11,60 % z ceny SO 01 12 975 235 K¢
Dokonceni 62,6 % z ceny SO 01 70021 525 K¢ 70021 525 K¢
Celkem objekt A 111 855 471 K¢

SO 02 - Objekt B

Zemni prace 4,99 % z ceny SO 02 5254 724 K¢
Spodni stavba Zakladani 5,28 % z ceny SO 02 5560 108 K¢ 13163 135 K¢
Izolace proti vodé 2,23 % z ceny SO 02 2348 303 K¢
Svislé konstrukce 13,30 % z ceny SO 02 14 005 576 K¢
Horni stavba 26 220 965 K¢
Vodorovné konstrukce 11,60 % z ceny SO 02 12 215 389 K¢
Dokonéeni 62,6 % z ceny SO 02 65 920 981 K¢ 65920981 K¢
Celkem objekt B 105 305 082 K¢
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5.11 Metody ¢asového planovani projektu vystavby

Hlavni naplni bakalaiské prace jsou metody ¢asového planovani projektu vystavby. Jedna
se o vybrané metody, které jsou znazornény na konkrétni zakdzce, a to na vystavbé
bytovych domu na ulici Horni v Brné. Metody vybrané v ramci bakalaiské prace jsou
nasledujici:

e Milnikovy plan (milniky projektu)

e Uzlové¢ definovany sitovy graf

e Ganttiv diagram

e Planovani pomoci softwaru Microsoft Project (MSP)

5.11.1 Milnikovy plan (milniky projektu)

Milniky projektu vystavby bytovych domt na ulici Horni v Brné jsou zobrazeny
V jednoduché, ptehledné tabulce. Ackoliv se jedna o plan, ktery nezobrazuje vazby mezi
jednotlivymi ¢innostmi milnikid, pomtze nam pfi sledovani prib&hu plnéni projektu
vystavby.

V tabulce milnikli jsou zobrazeny podprodukty vychézejici z hierarchické struktury
praci. Ke kazdému z nich je pfifazeno datum jeho zacatku. Milnikovy plan pro vystavbu

bytovych domu na ulici Horni v Brné je zobrazen v tabulce 8.

Tabulka 8 — Milnikovy plan [zdroj [8]; vlastni tvorba]

Milnik Datum

Pfiprava projektu 08.08.2018
Predprojekt 14.11.2018
Vlastni projekt 08.05.2019
Pfiprava provadéni 04.12.2019
Vlastni provadéni 24.06.2020
Zavér provadéni 16.11.2022
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5.11.2 Uzlové definovany sit'ovy graf

Diilezitou soucasti Casového planovani je sitova analyza. V ramci bakalaiské prace byl
vypracovan sitovy graf. Jedna se o uzlové definovany sitovy graf.

Jednotlivé Cinnosti v sitovém grafu jsou baliky praci ze strukturniho planu. Ke kazdé
¢innosti byla pfifazena doba jejiho trvani. Ta se stanovila bud’ na zékladé jiz
zrealizované ¢innosti nebo na zakladé odhadi odborniki z firmy LERAM estate, s.r.0.

Vypocet sitového grafu probihal ve dvou prichodech a poté se spocCetly rezervy a
stanovila kriticka cesta. Prvni prichod (zleva doprava) probihal od po¢ate¢niho uzlu az
po koncovy. Pro po¢atecni uzel se hodnota jeho MZ (mozného zacatku) zvolila jako 0.
Nasledné probihal vypocet MZ (moznych zac¢atkt) a MK (moznych koncti) vSech uzla
v grafu. MK (mozny konec) se pocita jako MZ (mozny zacatek) plus doba trvani
¢innosti. Prvni priichod (zleva doprava) ptesel na druhy prichod (zprava doleva)
pomoci prepsani hodnoty MK (mozného konce) koncového uzlu do pole NK (nutného
zacatku) toho samého uzlu. Obdobné¢, jako u prvniho prichodu, pak probihal vypocet
NK (nutnych konctt) a NZ (nutnych zacatkll) vSech uzli grafu. NZ (nutny zacatek) se
pocita jako NK (nutny konec) minus doba trvani ¢innosti. Nasledné se provedl vypocet
rezerv R. Rezerva R se pocita jako NK (nutny konec) minus MK (mozZny konec) dané¢ho
uzlu. Takové uzly, u kterych vysla rezerva 0, lezi na kritické cesté. [4]

Pro vyhotoveni uzlové definovaného sitového grafu byl pouzit software AutoCAD
2022.

Uzlové definovany sitovy graf pro zakazku Bytové domy Horni v Brné je na nasledujici
stran¢ na obrazku 10.
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Obrazek 10 — Uzlove definovany sitovy graf [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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5.11.3 Ganttiv diagram

Jeden z nejpouzivanéjsich zpisobti ¢asového planovani v praxi je pouziti Ganttova
diagramu. K jeho vytvofeni neni tfeba zadnych sloZitych softward, v krajnim piipadé
sta¢i i pouze papir a tuzka. Ganttiv diagram mize byt velice piesny, zalezi, jaka
jednotka ¢asu je na Casové ose zvolena. Pro ucely bakalaiské prace byla zvolena
jednotka ¢asu 1 tyden.

V jednotlivych fadcich jsou vypsané baliky praci ze strukturniho planu. Ke kazdému je
pak pfifazen urcity pocet policek v grafu, které odpovidaji jejich délce trvani. Pro lepsi
prehlednost jsou vyuzity razné barvy. Cerna zobrazuje dobu trvani celého projektu,
nejtmavsi odstin Sedé zobrazuje dobu trvani planovéni a provadéni, svétlejsi odstin Sedé
zobrazuje dobu trvani dil¢ich ¢innosti planovani a provadéni a nejsvétlejsi odstin Sedé
pak zobrazuje dobu trvani aktivit dil¢ich ¢innosti planovéni a provadéni.

V jednotlivych sloupcich jsou pak vypsané tydny, mésice a roky.
Pro vytvoteni Ganttova diagramu byl pouzit software Excel od spole¢nosti Microsoft.

Na obrazku 11 na nésledujici strané je zobrazen Ganttliv diagram pro zakazku Bytové
domy Horni v Brné&.
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Obrazek 11 — Ganttv diagram v Excelu [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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5.11.4 Planovani pomoci softwaru Microsoft Project (MSP)

Ganttlv diagram v softwaru MSP funguje na stejny princip jako ten vytvoreny
v softwaru Excel od spolecnosti Microsoft, akorat v MSP je obohaceny o vazby mezi
jednotlivymi ¢innostmi. Mimo jiné Ize v MSP jednotlivé Cinnosti pozdrzet nebo
posunout. Nejvétsi vihodou MSP je jeho automatizace. MSP dokéze reagovat na zmény
v projektu a zobrazovat rozdily mezi pivodnim planem a realitou. [5]

Vazby mezi ¢innostmi mohou byt nasledujici:

e FS (finish-start) — jedna ¢innost skon¢i, druha za¢ne az po skonceni prvni
e SS (start-start) — obé& ¢innosti za¢nou ve stejny ¢as

e FF (finish-finish) — obé& ¢innosti skonéi ve stejny Cas

e SF (start-finish) — jedna ¢innost za¢ne, druha skon¢i az po zapoceti prvni

V ramci zakéazky byla nejCastéji pouzita vazba FS a napt. pro vybudovani ptipojek
vazba SS.

V jednotlivych fadcich Ganttova diagramu v MSP jsou uvedeny ¢innosti ze strukturniho
planu a v jednotlivych sloupcich je pak zobrazena casova osa, kterd miize byt
modifikovéana dle potfeby projektu — pro Ucely bakalaiské prace jsou zde zobrazeny
roky a jednotlivé mésice. V nastaveni MSP byl nastaven pocatek projektu na datum
8.8.2018. Ke kazdé cinnosti byla pak piifazena jeji doba trvani. Kazdé ¢innosti software
automaticky piifadil datum jejiho zahajeni a dokonceni, a to diky nastavenym vazbam
mezi ¢innostmi a automatizaci softwaru. Po vyplnéni vSech dob trvani a vazeb software
automaticky zobrazil kritickou cestu ¢ervenou barvou. Kazda ¢innosti byla pak finanéné
ohodnocena na zdklad¢ stanovenych celkovych nakladi viz kapitola 5.10. Prabéh
finanénich naklada byl pak pouzit jako zaklad pro finan¢ni plan v kapitole 5.12.

V ramci bakalaiské prace byly provedeny v MSP dva vystupy — Ganttiv diagram,
zobrazeny na nasledujici strané na obrazku 12 a pribéh nakladd na projekt, zobrazeny
na stranach 49-52 na obrazcich 13-16. Z pribéhu nakladiti pak vychazi finan¢ni plan
projektu viz kapitola 5.12.
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D [Ny kol |D|:|I:u trvri lthajera |D|:|k|:lr£eni |M.5k|ud,- 3018 2050 a0 a3 .
‘ﬂ_ll | Xl I 1 |
1| Bytové domy Horni 233 tydny  0E.08.18 24.0L23 260537 348K
2 Planovani 6Otydny OB.08.18 031219 3261 7EEKL 1
3 Pliprava projektu 14 tydny  0E.08.18 131118  3ITF9ITS KL [r—
4 Primzkumy a projektove podklady 7 tydny OB.O8 1 2500.1B |227565KC ol
5 vybérowe fizeni na projektanta 5 tydny 26.09.1F 3I0A0.1E TS BSSKL al
& smilouva s projektantsm 2 tydny 31.10.18 1311 18 [75BSSKL
7 Predprojekt 25tydny  14.11.18 070519 1061 971KE H!
8 Dokumentace pro Uzemni fizeni 16 tpdny 1411 1F  05.03.19 010 260 KL !
3 Zadost o dzemni fizeni 1 tpden 06.03.1%  1203.19 37 92BKL i
10 Uzemni fizeni 7 tydny 13.03.19 30.04.19 |[7SBSSKL al
11 rozhodnuti o umisténi staviy 1 tpden 01.05.1% ©07.05.19  37O92EKL i
12 Vlastni projekt I0tydny  08.05.19 031219 1EX0S2ZKL T 1
13 Dokumentace pro stavebni povoleni 22tydny  DEO0S.1% 0810019 1668 B11KLD al
14 Zadost o stavebni povoleni 1 tyden 09.10.1%  1510.19 37 928KC il
15 stavebni rizeni & tydny 16.10.19  2611.19 |[7SBSSKL il
16 stavebni povialeni 1 tyden 27.11.1%  0312.19 37 92BEL
7 Provadéni 164 tydny D4.12.19 240L 23 266275 580 KL
18 Priprava provadéni 29tydny 412,19 230620 2123 940KD
19 zaddvaci dokumentace 2 tpdny 04,12 1% 1712 19 151 7IDKE al
20 vybérove fizeni na subdodavatele 4 tydny 1812 19 140120 [75BSSKL al
21 smiowva se subdodavateli 1 tpden 150120 2101 20  75BSSKL il
22 Provadéc dokumentace 16tpdny 220020 1205.20 9B6115 KL
23 stavebné technologicka phiprava & tydny 13.05.20 23.06.20 |B34405 KL
24 Wlastni provadéni 125tydny 24.06.20 1511.22 263 468 945 KL i
25 Odevzdani a predani staveniste 2 tydny 24.06.20 07.07.20 |S53I0DO085KC Fo
26 InZenyrska Cinnost pri realizaci 123tydny 0E.07.20 1511 22  9B6 116 KL +,
27 Realizace stavebnich chjskti 123 tydny 08.07.20 1511.27 261051 844 KL r.
28 S0 01— Bytovy dum A s pedzemni garadi 118 tydny 08.07.20 1L10.22 111855 471KE T
29 Spodni stavba 1B tydny  OB.07.20 1011 20 13081934 KL T a1
30 Horni stavba 30 tpdny 11.11.20 O0B06.21 |Z7ES2013 KL — ol
EL Dokonceni Fotgdny  00.06.21  1110.22 [FDO21524 KL L3
EX S0 02 — Bytovy dum B s podzemni garai 118 tydny 08.07.20 1L10.22 105 305 082 KE 1
FE] spodni stavha 1B tpdny  OE07.20 101120 13163135 K [ a1
34 Horni stavha 30 tpdny 1111 20 O0B.06.21 |26 220966 KL -
35 Dokonceni Fotgdny  09.06.21  1110.22 650200981 KL
36 50 03 — Pripojka splaskova, dettova 2 tydy 09.06.21  2206.21 (13365959 KL
Er) 50 04 — Pripojka vodovodni 2 tydny 09.06.21 2206.21 |116137 KL
38 50 05 — Retentni nadr? RN-4, retentni nadrz RN-B 4 tydy 09.06.21  06RO07.21  |1340 667 KL
E) 50 06 — PreloZka verajné kanalizace 3 tydny 111120 0112 20 [20487S2KL e
40 50 07 — ProtaZeni verejného vodovodu 3 tydy 1111 20 0112 20 623 485 KL » 1
41 50 08 — PreloZka horske vpusti 2 tydy 0212 20 1512 20 |SFO371KEC —
42 50 09 — ProdlouZeni 5TL plynovodu, plipojka plymovodu 2 tydny 09.06.21 2206 .21 (70413 KL M
43 50 10— Kabel MM 3 tydny 09.06.21 20.06.21 |S01298 KL He
=1 5011 — Piipojka SLP 2 tydny 09.06.21 2206 21 |1930 807 KL g
45 5012 — Chodniky a zpewnéné plochy 5 tydny 1210.22 1511.27 (1339041KL
46 50 13 — Koneins terénni a sadove uprawvy 5 tydny 12.10.22 1511.22 |3068 309 KL
47 vedlejii rozpoctove naklady — VRN 123tydny OB.07.20 1511 22 9272632KL -+
48 Kompletatni Ginnost — kG 123 tydny OB.07.20 1511 22 4636 316KL -+
49 Rezerva 123tydny  O0B.07.20 1511 22 [16227 104 KD "
50 Zaver provadéni 10 tydny  16.11.22 240123 682695 KL |
51 Predani a prevzet] stavivy 3 tydny 16.11.22 0612.22 [75BSSKL al
52 Zaverecns vyuctovani 2 tydny 07.12. 33 2012 33 [75BS5KL
53 Dokumentace skutetného provedeni 2 tydny 07.12.22 2012.22 |379275KC [; 1
54 Kolaudadni fizeni 4 tydny 2112 33  17.01.23 |75 ESSKL g
55 Kolaudani rozhodnuti 1 tyden 1B.01.23 240123  75B55KE i
Ul Peaiction| Gl Rudnl (keohy zarmiuté v sounmndm Gkl see— W05 midnlk Prilbdh noéné zsdandha (kaka e —
F‘rujeh:ﬁanttHOFtNll Qorsdien Voo Nealeten( milndi Rubri soubm 1 forednytemnin
Daturn: 19.05. 22 Milrik & Mezakctheni[ soashim 1 Poume zhijenl L Kritidoy
Souhmng | — ] 1  Fouzes datem dokonienl ] Kriticoé ruzddken
Sonhim progey I 1  Foure s dobou trvinl Vndf dkoly Priibih —

Obrazek 12 — MSP — Ganttlv diagram [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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D [Py kol Maklady | 8
1 117033 KE 119634 KE T433BKE 216 187KE 238943 KE 261 7TOOKE 227565 KE 100233KE A7GEDKY 311006KE 3I03AZOKE 3J4B933KE 33
2 Planovani 3261 768 117033 KE 119634 KE T433BKE 216 187KE 238943 KE 261 7TODKE 227565 KE 100238KE A76GBOKE 311006KE 3I03AZ0KE 3J4B933KE 33
3 Piiprava projekiu 379 275 117033 KE 119634KE T433BKE 6B 2ITOKE
4 Prilzkumy & projektové podkdady 227 865 117033 KE 11053 K&

5 Vyb&rové Fzeni na projektanta 75 855 9103 KE B6THIEKE
B Smlouva 5 projektantem 75855 THEEEEE &8 270KE
7 Predprojekt 1061971 147917 KE 238943 KE 261 7ODKE 227565KE 100238KE ATGBOKE 3I792BEKE
] Dokumentace pro dzermnl fzeni 910 260 147 917 KE 238943 KE 261 TOOKE 227565 KE 34 135KE
& adost o dzemnl Flzeni EFg-rk] 37 928 KE
o Uzemni fizeni 75855 28175 KE AT GBOEE
11 Rozhodnut o umist&nl stavby 374928 37928 KE
12 Viastni projekt 1820522 27307EKE 303 AZ0KE 3JMB93IKE 33
13 Dokumentace pro stevebnl povolenl 1 668 811 273078 KE 303 A20KE 3MB933KE 33
14 2idost o stavebni povelenl 37923
15 Stawebni Fizend 75855
16 Stavebni povolend i7o28
17| Provédéni 266 275 580
18 Pfiprava provadén| 2123 940
149 Zfaddvacl dokumentace 151 710
20 Vybérove fizeni na subdodavatels 75 855
21 Smlouva se subdodavateli 75 B55
22 Prowvadéci dokumentace GBE 115
23 Stavebné technologicks pfiprava B34 405
24 Viasini providéni 263 468 945
25 Odevzdénl a pfedani staveniEtd 5304985
26 Indenyrskd Cinnost pfi realizac 986 116
Fi Realizace stavebnich objektl 261951 B44 K
2B 50 01 = Bytowy dim A s podremni gardEl 111855471 K
26 Spodni stavba 13 G81 934
30 Heorni stawba 27 B52 013
31 Dokondenl F0021 524
ER: 50 02 = Bytowy dim B s podzemnd gardii 105 305 082 K
33 Spodni stavba 13 163 135
34 Haorni stawba 26 220 966
35 Dokondenl 65 920 981
36 S0 03 - Pfipojka spladkovd, deifova 133k 959
En S0 04 = Pfipojka vodowvoedni 116137
38 S0 05 - Retentni naddr RN-A, retendnl nédri RN-8 1 340 ea7
35 S0 06 - Prelotka vefejné kanalizace 2 948 752
40 S0 07 = Protafenl vefejnéha vedovwodu 623 485
41 S0 08 - Pfelofka horské vpusti 570371
42 S0 09 = Prodlouieni 5TL plynovodu, pfipojka plynovadu ETO413
43 S0 10 = Kabel MM 501298
44 50 11 - Pfipojka SLP 1939 307
45 50 12 = Chodnlky a zpevnéné plochy 1339 041
46 50 13 - Koneéné terénnl a sadové dpravy 3 DEE 309
£7 Vedle/Si rozpofrové naklady - VRN 9272 632
48 Kompletaéni Elnnost - KC 4636 316
49 Rezerva 16 227 104
50 Zawer provadén] GHE2 695
51 Preddni a pfeveet] stavlyy 75 855
52 ZavEredné wylltovani 75855
53 Dokumentace skutefného provedend 379275
54 Kolaudaéni fizenl 75855
55 Kolaudaénl rozhodnuti 75855
Gantt HORNI Stranka 1

Obrazek 13 — MSP — Pribéh finanénich naklada 1. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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| dervenec | open | gin | igen |

bstogac |

| 2020
hsten |

| 20z

psing: irgr | piegen | omen | betten | cernen | Gereewc | open | s | den | Gocpas | procicec en | dnor |
348933KE 333762 KE 31ESOLKE 150296 KC GE270KE 204809 KE 212394 KE 246520KE 271182 K& 271 182 K¢ 460 187 K& 738 322 KE 6605 399 Ki 7 396 SSEKE 7 748 775 K& 7 748 775 KL 11 554 891,10 263 629 .| B 632 925 KO8 221 B34 _
348933KE 333T762KE 3I1ESOLKE 150296 KE GE2ZTOKE 15 171KE
348933KE 333 TEZKE 3F1ESOLKE 150296KE GE2ZTOKE 15 171KE
3I48933KE 3I3IZTEZKE FIESOLKE 91026 KE
37928 K&
30342 K8 45513 K&
2275762 15171 K&
189 63E KE 212304 K 246529KE 271182KE 271182 K¢ 460 187K 738 322 K& 6605 399 K{ 7 396 SSEKE 7 748 775 K 7 748 775 Ki 11 554 891._ 10 263 629 .| B 632 925 K&E 221 B34 .
189 63EKE 212394k 246529KE 271182KE 271182 K{ 460 187K 472 B30KE
151 710 K
3792BKE 37928 KE
75 BSS K
SEE1ZKE 246520K{ 271182k 271 182KE 98612 KE
361576 K2 472 830 K2
265 493 K& 6 605 399 K 7 396 558 K& 7 748 775 K& 7 748 775 KE 11 554 91,10 263 629 .. E 632 925 K8 221 B34 ._
265 493 K& 265 493 KL
28862 K 33672KE 35276KE 35276KE 3I3672KE  3IGETOKE 3IET2KE 32 069 KE
6311 045 KE 7 362 BRS K2 7 713 499 K2 7 713 499 K£ 11 521 218 10 226 750 . & 599 253 KZB 189 765 ._
2 796 387 KE 3 262 451 K2 3 417 806 K2 3 417 806 K& 3 687 005 K& 4 270 642 K& 3 B99 282 K&3 713 602 ._
2 796 387 KE 3 262 451 K& 3 417 806 K2 3 417 806 KE 1 0BT 484 K£
2 599 521 KE 4 270 642 K& 3 B99 282 Ki3 713 602 ...
2 632 627 KE 3071 398 K2 3 217 655 K2 3 217 655 KE 3 471 090 KE 4020 548 K& 3 670 935 K£3 496 179 _
2 632 627 K 3071 398 K2 3 217 655 K2 3 217 655 KE 1 023 799 K&
2 447 290 KE 4 020 548 KE 3 570 935 K£3 496 129 _._
2752 169 KE 196 564 KL
581 919KZ 41 566 KL
570 371 K&
271304 KE 316627 kA 331 704K 331704 KE 316 627K 346 7ELKE 316 627 K 301 549 KL
135697 K 158313 K 165652KE 165B8S2KE 158 313KE 1733091 KE 158 313 Ké 150 775 KL
A74040KE 554096k GSBOABIKE SBO4SZKE 554 096KE 606 EG7 KE 554 096 KE 527 711 KL
Gantt HORMI Siranka 2

Obrazek 14 — MSP — Priibéh finanénich nakladi 2. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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| bleeen | E |

kvbien | Ceren | fervener | spen | zan |

A A Lol o i LT b s 2T A
9455 109 KE 9044 017 KL 8632925 KE15 327 E9S5.. 9926 404 K2 9 658 271 KL 9658 Z71 KE 9 219 359 K 9 658 271 KE10 097 283 .. 9219 259 KEE T8O 246 .. 10097 2B3 .. 9 219 259 KE

9455 109 K£ 9 044 017 KL

9455 109 KL 9 044 017 KL

IGETIKE 35 2TE KL
9 418 230 K£ 9008 741 KL
4 270 642 KE 4 084 962 KL
4 270 642 KE 4 D84 962 KL

4 020 S4B K£ 3 B45 743 KL

4 020 S4B KE 3 B45 743 KL

345 TE1EE 331 704 KL
173 391 K& 165 852 K&
606 BT K& S5BO 487 KL

8 632 925 KE 15 327 EOS... 9926 404 KE 9 658 271 KE 9 65E ZT1 KE

8 632 975 KL 15 327 BO5... 9926 404 K£ 9658 271 KE 9 65E ZT1 KE

I3ETZHE 35276 KE 35 276 KC 35276 KL 35276 KE
8599 253 KE£15 292 619... 9 E91 129 K& 9 622 995 KE£ 9622 995 Ki
3 599 Z2E2 KE 4 315 065 K 4 401 353 KE 4 401 353 KE 4 401 353 KE

3 599 2E2 KE 1 114 081 K&
3 200 984 KE 4 401 353 K2 4 401 353 KL 4 401 353 KE
3670935 KE 4062 369 K 4 143 605 K& 4 143 605 KE£ 4 143 605 K&

3 670935 KE 1 048 E3T K
3013 531 K& 4 143 605 K& 4 143 605 KL 4 143 605 KE
1 336 959 K
116 137 K&
1072534 K& 268 133 K&

B7D 413 K&
501 298 K
1939 BOT K2

FIEEZTKE 331704 KE 331704 KE 3IFLTO4KE 331 704 KE
156 313 KE 165 E52KE 165852 KE 165 B52KE 165 852 KE
554096 KE SBO4E2 KE GSRO4BZ KE 5S80482KE 580482 K

0 219 759 K& 9 658 371 KE10 097 283 ... 9219 259 KLE 7RO 246 .. 10097 2E3 .| 9 219 250 KL

0 219 759 K& 9 658 371 KE10 097 283 ... 9219 259 KB TRO 246 .. 10097 2E3 .| 9 219 2509 KL

33ET2KE 35276 KE 36873 K2 3367ZEE 32 DO KL IGETIKE IAZET2EKL
0 1E5 586 K& 9 6522 995 K& 10 060 404 .. 9 185 SE6 KEB 748 177 _.. 10060 404 ._| 9 185 586 KL
4 201 291 K& 4401 353 K& 4 601 414 K& 4 201 291 K4 D01 230 .. 4601 414 K 4 201 291 K&

4 201 91 K2 4 401 353 K& 4 601 414 K2 4 201 291 KE4 001 230 .. 4 601 414 K£ 4 201 291 KL
3 955 759 K& 4 143 605 K& 4 331 950 K& 3 955 259 K£3 766 913 | 4 331 950 K 3 955 250 KL

3 955 259 K& 4 143 605 K& 4 331 950 K=& 3 955 259 K£3 766 913 .. 4 331 950 K 3 955 250 KL

FIEEZTKE 331704 KE BMETELES 3I16E6ZTEL 301 549KE 3F46781KE 316627 KL
15E 313 KE 165BS52KE 173 391KE 158313 KE 150 775KE 173391 KE 158 313 K&
554096 K SEDA4BZ K GO6EBETKS S554096KC 537 TI1EKE 606867 KE 554 096 KL

=
9658 271 KL 9 65E 271 KL

9 65E 271 KL 9 65E 271 KL

9658 271 KL 9 G5B 2T1 KL

I52ITEEE 35276 KE
9 622 995 KC 9 622 995 K
4 4801 353 KL 4 401 353 KL

4 401 353 KL 4 401 353 KL
4 143 605 K 4 143 605 K&

4143 605 KL 4 143 605 KZ

331 704 KE 331 T4 KE
165 E52 KE 165 B52 KE
580 4E2 Kf SED4E2 KE

]
0 219 259 K210 097 2E3 .| 9 658 271 KL

9 219 259 K210 097 2E3 .| 9 658 271 KL

0 219 259 K210 097 2E3 .| 9658 2T1 KL

33672 KE IGETIKE 3527EKE
0 1ES5 586 K& 10 060 404 . 9 622 995 KL
4 301 291 KE 4 601 414 KE 4 401 353 K&

4 3701 291 K2 4 601 414 KE 4 401 353 KL
3955 259 K& 4331 950 K£ 4 143 605 KL

3955 259 K£ 4331 950 KE 4 143 605 KL

L6 62T KE A5 TELEE 331 704 KL
158313 ke 173391 KE 165 852 K&
554 096 K 606 B6T KE 580 482 KL

6 249 674 K

6 249 674 K

G 249 674 K

33672 K
6 216 D02 K&
1400 431 K&

1 400 431 K2
1 31E 430 K&

1 31E 430 K&

749 EB3 K&
1 71E 253 K&
316 627 K&
158 313 K&
554 096 KE

Gantt HORMI

Seranka 3

Obrazek 15— MSP — Prub¢h finanénich naklada 3. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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2023 | 2024

e pe il Hjen | iisopas | presine: e B digsen
2551 518 ES SO5TODEKELE 121 Z6E KL
2551 518 KE 505 700 EC 121 36E KL
2495 B9l K&
17 638 KL
2478 253 K2
SH9 178 KL
1350 056 K2
165 B52 EC
B2 926 Ed
o0 241 KL
SS5EZTEE SO5TODEKEL 121 36E KL
55627 KL 20 22E EL
75 855 KL
379 275 KL
30 342 EL 45 513 KL
75 BSS KL
(zantt HORMI Stranka 4

Obrazek 16 — MSP — Priib¢h finan¢nich naklad 4. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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5.12 Finan¢éni plan

Nedilnou soucasti planovani projektu vystavby je financni planovani. Investor by urcité
neprovadél projekt, o kterém nema zadné informace o pené€znich tocich. Je proto potieba
vypracovat finanéni plan, ktery investorovi ukaze planované ptijmy a vydaje s projektem
spojené. Podle nich se pak investor mize rozhodnout, zda je pro néj projekt realizovatelny
a vynosny.

Investor m¢l pred zapocetim zakazky k dispozici zhruba 25 % vlastnich zdroji. Zbyla
Castka byla financovana pomoci uvéru. V tabulce je naznacen pocateéni stav, tedy pred
zapoCetim projektu (Cervenec 2018), kdy mél investor k dispozici své vlastni zdroje a z
tabulky je taktéz ziejmé Cerpani uvéru v 5 fazich.

Diky zhotoveni casového planu v MSP, kde byly jednotlivé cinnosti financné
ohodnoceny, bylo mozné piepnout zobrazeni z Ganttova diagramu na pribéh finanénich
naklad. MSP automaticky rozpocital ndklady ¢innosti do jednotlivych mésict, coz bylo
podkladem pro fadek ,,Naklady* v tabulce finan¢niho planu. Néklady pak byly jesté
rozdéleny na naklady z realizace a na naklady z projektové a inzenyrské ¢innosti.

Na zakazce bytovych domu Horni bylo fakturovano po mésicich s dobou splatnosti faktur
1 mésic (4 tydny). Naklady z mésice 1 byly tedy vydajem v mésici 2. Rozdé€leni nakladt
probéhlo za ucelem potieby vypocétu pozastavek, které se pocitaly z vydaju z realizace.
Tedy z kazdé faktury na stavebni prace byla strzena pozastavka ve vysi 5 %. Investor mél
tyto pozastavky k dispozici, jako formu zadrzného, kdy firma vyfakturovala plnou ¢astku,
ale investor fyzicky zaplatil jen ¢astku sniZenou o danou pozastavku (tzn. naklady 100 %,
ale vydaje 95 %). 50 % z celkové ¢astky pozastavek bylo vyplaceno mésic po kolaudaci
stavby. Zbylych 50 % bylo vyplaceno 6 mésicti po kolaudaci stavby.

Z finan¢niho planu je tedy patrné:
e Prib¢h nékladt
e Prib¢h vydajt
e Milnik zacatku Cerpani Givéru
e Priibéh Cerpani tvéru

Plan prubéhu financi je ziejmy z nasledujicich dvou stran v tabulce 9 a tabulce 10.
Nasledné je na stran¢ 56 zobrazen prub¢h kumulovanych piijmu a vydaji na obrazku 17.
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Tabulka 9 — Finan¢ni plan naklada 1. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]

Casova osa = 2018
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Pfijmy 70068 145 K¢ oK¢ oKe¢ oKe oK¢ oKe
Pfijmy kumulované 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢
Naklady (PC+IC) (0] (¢ 117 033 K¢ 119 634 K¢ 74 338 K¢ 216 187 K¢ 238 943 K¢
Ndkady realizace oKe oKe oKe oKe oKe oKe
Naklady kumulované 0K¢e 117 033 K¢ 236 667 K¢ 311 005 K¢ 527 192 K¢ 766 135 K¢
Vydaje (PC+IC) oKe oK¢ 117 033 K¢ 119634 K¢ 74 338 K¢ 216 187 K¢
Vydaje realizace oKe oKe oKe oKe oKe oKe
Vydaje realizace (95 %) oKe oKe 0 K¢ oKe oKe¢ 0 K¢
Vydaje kumulované 0K¢ (0] ¢ 117 033 K¢ 236 667 K¢ 311 005 K& 527 192 K¢
Pozastavky realizace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Kc¢ 0 K¢
Pozastavky kumulované 0Kc 0K¢ 0 K¢ 0Kc¢ 0 K¢ 0Kc

Casova osa - - - < = — — - -

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Prijmy 0Ke oKe 0 K¢ oKe oKe¢ 0 K¢ oKe oKe¢ oKe oKe 0 K¢ oKe
Pfijmy kumulované 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢ 70068 145 K¢
Naklady (PC+IC) 261 700 K¢ 227 565 K¢ 100238 K¢ 47 680 K¢ 311 006 K¢ 303 420 K¢ 348 933 K¢ 333762 K¢ 318 591 K¢ 159 296 K¢ 68 270 K¢ 204 809 K¢
Ndkady realizace (0] (¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ oK¢ 0K¢ oK¢ 0K¢ 0K¢ oK¢ 0K¢ 0K¢
Naklady kumulované 1027 835 K¢ 1 255 400 K¢ 1355 638 K¢ 1403 318 K¢ 1714 324 K¢ 2017 744 K¢ 2366 677 K¢ 2700439 K¢ 3019030 K¢ 3178326 K¢ 3246 596 K¢ 3451 405 K¢
Vydaje (PC+IC) 238 943 K¢ 261 700 K¢ 227 565 K¢ 100238 K¢ 47 680 K¢ 311 006 K¢ 303 420 K¢ 348 933 K¢ 333762 K¢ 318 591 K¢ 159 296 K¢ 68 270 K¢
Vydaje realizace (0] (¢ oK¢ 0K¢ oK¢ oK¢ oK¢ oK¢ 0K¢ oK¢ oK¢ 0K¢ oK¢
Vydaje realizace (95 %) oKe oKe oKe oKe oKe oKe oKe oK¢ oKe oKe oKe oKe
Vydaje kumulované 766 135 K¢ 1027 835 K¢ 1255400 K¢ 1355 638 K¢ 1403 318 K¢ 1714 324 K¢ 2017 744 K¢ 2366 677 K¢ 2700439 K¢ 3019 030 K¢ 3178326 K¢ 3246 596 K¢
Pozastavky realizace 0 K¢ 0Kc¢ 0 Kc 0K¢ 0K¢ 0 K¢ 0Kc¢ oKc¢ oKe (0] (4 0K¢ oKe
Pozastavky kumulované 0 K¢ 0Kc¢ 0 K¢ 0Ke 0 K¢ 0 K¢ oK¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Kc¢ 0 K¢ oK¢

Casova osa - - - 2 2 — — - -

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Prijmy oKe oKe oKe oKe oKe oKe oKe oK¢ oKe oKe oKe oKe
PFijmy kumulované 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢
Naklady (PC+IC) 212 394 K¢ 246 529 K¢ 271182 K¢ 271 182 K¢ 460 181 K¢ 738 322 K¢ 430052 K¢ 191 985 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 210270 K¢
Ndkady realizace oKe oKe oKe oKe oKe oKe 6175 347 K¢ 7204 573 K¢ 7 547 647 K¢ 7 547 647 K¢ 11 362 906 K¢ 10053 359 K¢
Naklady kumulované 3663 799 K¢ 3910328 K¢ 4181510 K¢ 4452 692 K¢ 4912 873 K¢ 5651 195 K¢ 12 256 594 K¢ 19 653 152 K¢ 27 401 927 K¢ 35 150 702 K¢ 46 705 593 K¢ 56 969 222 K¢
Vydaje (PC+IC) 204 809 K¢ 212394 K¢ 246 529 K¢ 271 182 K¢ 271182 K¢ 460 181 K¢ 738322 K¢ 430052 K¢ 191985 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191985 K¢
Vydaje realizace 0 K¢ oKe¢ 0 K¢ oKe oKe¢ 0 K¢ oKe 6175347 K¢ 7204 573 K¢ 7 547 647 K¢ 7 547 647 K¢ 11362 906 K¢
Vydaje realizace (95 %) (0] (¢ oK¢ 0K¢ oK¢ 0K¢ (0] (¢ oK¢ 5866 580 K¢ 6 844 344 K¢ 7 170 265 K¢ 7170 265 K¢ 10794 761 K¢
Vydaje kumulované 3451 405 K¢ 3663 799 K¢ 3910328 K¢ 4181510 K¢ 4452 692 K¢ 4912 873 K¢ 5651195 K¢ 11947 827 K¢ 18984 156 K¢ 26 355 549 K¢ 33726941 K¢ 44713 687 K¢
Pozastavky realizace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 308 767 K¢ 360 229 K¢ 377 382 K¢ 377 382 K¢ 568 145 K¢
Pozastavky kumulované 0K¢ oK¢ oK¢ oKe oKe 0K¢ (0] (4 308 767 K¢ 668 996 K¢ 1046 378 K¢ 1423 761 K¢ 1991 906 K¢
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Tabulka 10 — Finanéni plan nakladt 2. ¢ast [zdroj [8]; vlastni tvorba]
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Casova osa Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Pfijmy oKe oK¢ 30000 000 K¢ oKe oK¢ oKe 50 000 000 K¢ 0K¢ oKe (0] ¢ oK¢ 50 000 000 K¢
PFijmy kumulované 70 068 145 K¢ 70 068 145 K¢ 100 068 145 K¢ 100 068 145 K¢ 100 068 145 K¢ 100 068 145 K¢ 150 068 145 K¢ 150 068 145 K¢ 150 068 145 K¢ 150 068 145 K¢ 150 068 145 K¢ 200 068 145 K¢
Naklady (PC+IC) 191 985 K¢ 182 844 K¢ 210270 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 201 128 K¢ 210270 K¢
Ndkady realizace 8440940 K¢ 8038990 K¢ 9244 839 K¢ 8842 889 K¢ 8440940 K¢ 15126 767 K¢ 9725276 K¢ 9457 143 K¢ 9457 143 K¢ 9027 274 K¢ 9457 143 K¢ 9887013 K¢
Naklady kumulované 65 602 147 K¢ 73 823981 K¢ 83279 090 K¢ 92 323 107 K¢ 100956 032 K¢ 116 283 927 K¢ 126 210 331 K¢ 135 868 602 K¢ 145 526 873 K¢ 154 746 132 K¢ 164 404 403 K¢ 174 501 686 K¢
Vydaje (PC+IC) 210270 K¢ 191985 K¢ 182 844 K¢ 210270 K¢ 201 128 K¢ 191985 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 201 128 K¢
Vydaje realizace 10053 359 K¢ 8440940 K¢ 8038990 K¢ 9244 839 K¢ 8842 889 K¢ 8440 940 K¢ 15 126 767 K& 9725276 K¢ 9457 143 K¢ 9457 143 K¢ 9027 274 K¢ 9457 143 K¢
Vydaje realizace (95 %) 9550 691 K¢ 8018 893 K¢ 7 637 041 K¢ 8782597 K¢ 8400 745 K¢ 8018 893 K¢ 14 370 429 K¢ 9239012 K¢ 8984 286 K¢ 8984 286 K¢ 8575910 K¢ 8984 286 K¢
Vydaje kumulované 54 474 648 K¢ 62 685 526 K¢ 70505 411 K¢ 79 498 278 K¢ 88 100 150 K¢ 96 311 028 K¢ 110 882 585 K¢ 120322 725 K¢ 129508 139 K¢ 138 693 553 K¢ 147 461 448 K¢ 156 646 862 K¢
Pozastavky realizace 502 668 K¢ 422 047 K¢ 401 950 K¢ 462 242 K¢ 442 144 K¢ 422 047 K¢ 756 338 K¢ 486 264 K¢ 472 857 K¢ 472 857 K¢ 451 364 K¢ 472 857 K¢
Pozastavky kumulované 2494 574 K¢ 2916 621 K¢ 3318570 K¢ 3780812 K¢ 4222 957 K¢ 4 645 004 K¢ 5401 342 K¢ 5887 606 K¢ 6 360 463 K¢ 6833320 K¢ 7 284 684 K¢ 7 757 541 K¢

Casova osa - - - < = — — - -

Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Pfijmy 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 50 000 000 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 19469 203 K¢ 0K¢
Pfijmy kumulované 200 068 145 K¢ 200 068 145 K¢ 200 068 145 K¢ 200 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 250 068 145 K¢ 269 537 348 K¢ 269 537 348 K¢
Naklady (Pé+lé) 191 985 K¢ 182 844 K¢ 210270 K¢ 199 524 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191985 K¢ 210270 K¢ 201 128 K¢ 191985 K¢ 100 564 K¢ 505 700 K¢
Ndkady realizace 9027 274 K¢ 8597 402 K¢ 9887013 K¢ 9019 735 K¢ 9457 143 K¢ 9457 143 K¢ 9027 274 K¢ 93887013 K¢ 9457 143 K¢ 6 057 689 K¢ 2450954 K¢ 0K¢
Naklady kumulované 183 720945 K¢ 192 501 191 K¢ 202 598 474 K¢ 211817 733 K¢ 221 476 004 K¢ 231134 275 K¢ 240353 534 K¢ 250450 817 K¢ 260 109 088 K¢ 266 358 762 K¢ 268 910 280 K¢ 269 415 980 K¢
Vydaje (Pf+lé) 210270 K¢ 191985 K¢ 182 844 K¢ 210270 K¢ 199 524 K¢ 201 128 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 210270 K¢ 201 128 K¢ 191 985 K¢ 100 564 K¢
Vydaje realizace 93887013 K¢ 9027 274 K¢ 8597 402 K¢ 9887013 K¢ 9019 735K¢ 9457 143 K¢ 9457 143 K¢ 9027 274 K¢ 9887013 K¢ 9457 143 K¢ 6 057 689 K¢ 2 450 954 K¢
Vydaje realizace (95 %) 9392 662 K¢ 8575910K¢ 8167 532 K¢ 9392662 K¢ 8568 748 K¢ 8984 286 K¢ 8984 286 K¢ 8575910 K¢ 9392 662 K¢ 8984 286 K¢ 5754 805 K¢ 2328 406 K¢
Vydaje kumulované 166 249 794 K¢ 175 017 690 K¢ 183 368 065 K¢ 192 970 998 K¢ 201 739 270 K¢ 210924 684 K¢ 220110 098 K¢ 228 877 993 K¢ 238480925 K¢ 247 666 339 K¢ 253 613 129 K¢ 256 042 099 K¢
Pozastavky realizace 494 351 K¢ 451 364 K¢ 429 870 K¢ 494 351 K¢ 450987 K¢ 472 857 K¢ 472 857 K¢ 451 364 K¢ 494 351 K¢ 472 857 K¢ 302 884 K¢ 122 548 K¢
Pozastavky kumulované 8251892 K¢ 8703 256 K¢ 9133126 K¢ 9627476 K¢ 10078 463 K¢ 10551 320 K¢ 11024 177 K¢ 11475541 K¢ 11969 892 K¢ 12 442 749 K¢ 12 745 633 K¢ 12 868 181 K¢

Casova osa 2023 -

Leden Unor Cervenec

Pfijmy 0 K¢ oKe oKe
Pfijmy kumulované 269 537 348 K¢ 269 537 348 K¢ 269 537 348 K¢
Naklady (PC+IC) 121 368 K¢ oK¢ oK¢
Nakady realizace 0K¢ 0K¢ 0 K¢
Naklady kumulované 269 537 348 K¢ 269 537 348 K¢ 269 537 348 K¢
Vydaje (PE+IC) 505 700 K¢ 121 368 K¢ 0 K¢
Vydaje realizace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vydaje realizace (95 %) 0 K¢ 0K¢ 0 K¢
Vydaje kumulované 256 547 799 K¢ 263 103 258 K¢ 269 537 348 K¢
Pozastavky realizace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Pozastavky kumulované 12 868 181 K¢ 12 868 181 K¢ 12 868 181 K¢
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6 POROVNANI METOD CASOVEHO PLANOVANI

Bakalaiska prace zahrnovala Ctyfi metody Casového planovani  projektu
vystavby — milniky projektu, sitovou analyzu, Ganttiiv diagram a planovani pomoci
Microsoft Projectu.

Metoda milnika projektu je jednodussi, pomérné malo pracna metoda, pomoci které se
da kontrolovat plnéni projektu, popt. se podle ni mize napiiklad financovat projekt (za
splnéni urcitého milniku, zaplaceni urCité ¢astky). Milniky jsou dobré pro vytvoreni

wewvr

Sitovy graf, vytvafeny vramci sitové analyzy, umoZiluje zobrazeni vazeb mezi
jednotlivymi ¢innostmi a usporadani ¢innosti do logickych navaznosti. Ze sitové analyzy
1ze vy¢ist posloupnost jednotlivych ¢innosti, jejich dobu trvani a rezervu. Bohuzel zde ale
neni zobrazena c¢asova osa, ktera by umoznila zasadit projekt do konkrétnich
rokti/mésici. Také pro né€koho muze byt rucni vypocet sitového grafu narocny.
V sitovém grafu se hiife orientuje a pokud je stavba vétSiho rozsahu miize byt sitovy graf
z divodu vyskytu spousty pracovnich balikd nepiehledny. Proto se tato metoda v praxi
hojné nevyuziva.

Nejvyuzivangjs§i forma casového planovani v praxi jsou urcit¢ Ganttovy diagramy
vytvofeny Vv excelu. A¢ je to metoda Casové naro¢na na sestrojeni, tak ma pomérné
vysokou vypovidaci hodnotu, je srozumitelna a snadno pochopitelna. Problém této
metody je kromé ¢asové naro¢nosti absence vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi. To mtize
u vétSich, komplikovangjSich projektli zpisobovat neptrehlednost.

Nejlepsi metoda Casového planovani je urcité planovani pomoci Microsoft Projectu
(MSP). Umoziiuje mimo jiné zobrazeni vSech vySe zminovanych metod casového
planovani v jednom softwaru. Pomoci jednoho tlacitka lze piepnout ze zobrazeni
Ganttova diagramu na napf. sitovy graf, diagram zdroji atd. Eliminuje absenci vazeb
mezi jednotlivymi ¢innosti v Ganttové diagramu, ¢imz se stavd velice efektivnim
nastrojem pro planovani nejen komplikovanych projektt. Prace v MSP je velice
intuitivni, diky automatizaci softwaru je velice jednoduché provadét jakékoliv zmény,
které se ihned promitnou. Vysledny vystup je zdaleka nepfehlednéjsi. Jedinym negativem
MSP je pomérné vysoka cena. MSP se da zakoupit za jednorazovou castku ve verzi
standard 2021 za 24 999 K¢ a ve verzi Professional 2021 za 45 999 K¢ nebo lze platit za
vyuzivani softwaru mési¢né od 250 k¢ za mésic, az po 1300 K¢ za mésic, Vv zavislosti na
obsahu balicku. MSP se da ale ziskat zdarma pro studentské tcely, a to pomoci cloudové
platformy Microsoft Azure, ptes kterou je mozné software stahnout. [12]
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7 ZAVER

Bakalarska prace se zabyvala popisem a aplikaci vybranych metod ¢asového planovani
na konkrétni zakazce bytovych domt na ulici Horni v Brné. Jednalo se o vypracovani
milnikového planu, uzlové definovaného sitového grafu, Ganttova diagramu v softwaru
Microsoft Excel a vyuziti softwaru Microsoft Project. Tyto ¢tyii metody byly pak mezi
sebou porovnany.

Jsem moc rad, Ze jsem si toto téma mohl vybrat. Kromé nové nabitych znalosti z oblasti
projektového fizeni jsem mél moznost hloubé&ji prozkoumat kompletni projektovou
dokumentaci realné stavby, na kterou jsem mél ptistup. Bylo velice zajimavé vidét a
porovnavat projektovou dokumentaci s realitou a také jaké metody ¢asového planovani
Se V praxi vyuzivaji.

Nejvétsim piinosem byla ale ur¢ité moznost naucit se pracovat v softwaru Microsoft
Project, ktery se mi velmi libi. Je to jedna z modernich metod ¢asového planovani a jeho
komplexnost a intuitivni ovladani udé€laly dojem nejen na mé, ale i na investora. Prace
V Microsoft Projectu byla pro investora natolik pfinosna, ze zvazuje jeho koupi a
vyuzivani v budoucich zakazkach. Tim by doplnil dosud vyuZzivany Microsoft Excel.
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