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Optimalizace zpenéZzeni cennych sortimentl surového diivi

Souhrn

Tato prace analyzuje obchodovani s cennymi sortimenty dfevin v Ceské republice
a obsahuje i vysledky dotaznikového Setieni ve kterém byli respondenti vystaveni dvaceti
dvéma otazkam spojenych s pribehem drazeb cennych sortimentd dievin. V prvni ¢asti
prace je sepsana historie obchodu, obchod se diivim, jeho uloha v Ceské
republice, aspekty obchodu se dievem, informace o cenové politice a obchodni kanaly
prostiednictvim kterych se obchoduji cenné vytfezy dievin. Druha cast obsahuje
metodicky postup feSeni prace. Zavér prace pojednava o vysledcich prodeje cennych
sortimentl dfevin prostfednictvim zvolenych obchodnich kanald a pomoci komparativni
analyzy srovnavd obchodni kandly mezi sebou. Soucasné se také v zavéru shrnuji

vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ soucasti je 1 segmentace dotazovanych.

Kli¢ova slova: Cenné sortimenty, drazba, burza, ptimy prodej, cena, dfivi, obchodni

kandly, vlastnik, kupujici



Summary

This thesis analyzes trading with valuable assortments of wood species in the Czech
Republic and also contains the results of a questionnaire survey in which respondents
were exposed to twenty-two questions related to the course of auctions of valuable
assortments of wood species. In the first part of the thesis, the history of the trade, the
timber trade and its role in the Czech Republic, aspects of the timber trade, information
on the price policy and trade channels through which valuable tree cuttings are traded are
written. The second part contains the methodical procedure for solving the work. The
conclusion of the work discusses the results of the sale of valuable assortments of wood
species through the selected trade channels and compares the trade channels with each
other using a comparative analysis. At the same time, the results of the questionnaire
survey are also summarized in the conclusion, which also includes the segmentation of

the interviewees.

Keywords: Valuable assortments, auction, exchange, direct sale, price, wood, trade

channels, owner, buyer
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1 Uvod

Lesy jsou cennym krajinnym prvkem S velkou biodiverzitu, jsou zdrojem kysliku
¢i mistem pro rekreaci. Lesni porosty vSak také poskytuji dfevni surovinu. Moznosti
a zdroje které lidstvu poskytuje jsou vSak omezené, a to pravé s ohledem na jejich
rozlohu, stejné jako na velmi dlouhou vyrobni dobu neboli obmyti.

Hospodati-li se v lese v ramci tzv. trvale udrzitelného hospodafstvi, je dfevo vypéstované
v lese nejen obnovitelnou surovinou ale také komoditou Svelmi vyznamnym
strategickym vyznamem. V Ceské republice se vyskytuje znaéné mnoZstvi podniki
pohybybujicich se Ve dievozpracujicim, tiskaiském ¢i papirenském odvétvi, coz
vzhledem k lesnatosti Ceské republiky (34 %) je vice nez logické. Dle vyse zminénych
faktii 1ze pravé diivi povazovat za narodni bohatstvi CR.

Obchod se dfevem v Ceské republice patii mezi piedni lesnické discipliny, at’ uz se
Vv tomto kontextu jednd o hospodatfeni vlastnikli lesi ¢i subjektii spravujicich lesni
majetky. Naklady v lesnim hospodafistvi (péstebni tikony, naklady na zaji$téni externalit
apod.) byvaji saturovany predevsim vynosy, které vznikaji v disledku obchodni ¢innosti
se dfivim. V ramci obchodni ¢innosti je pro obchodujici subjekt zdsadni rozhodnuti
0 tom, jakou formu obchodovéni zvoli, pficemz kazda forma skytd riizné moZznosti
k vyvijeni cenovych tlakti na koneéného odbératele.

Dtevozpracujici trh je druh obchodovani s dfevni hmotou, ktery ma specifické
vlastnosti, diky nimz je zcela ojedinélou formou trhu. Kazdy subjekt, ktery se tedy
rozhodne v tomto prostfedi obchodovat, musi pocitat s uréitymi eventualitami, jimz
podtizuje cile obchodovéni. Dtivi jako pfedmét obchodovani ma své charakteristiky
a vlastnosti, které urcuji naptiklad jeho prvotni ¢i druhotné zpracovani a ucel nasledného
vyuziti. Dfivi tak 1ze povaZovat za multifunkéni pfedmét obchodovani.

Podniky Vv lesnickém a dievozpracujicim odvétvi se velmi Casto vyskytuji v dynamickém
a tézko odhadnutelném trzim prostfedi. Faktory, které ovliviiuji lesni hospodatstvi, jsou
technologické inovace, hodnoty a jejich zmény ve spoleCnosti, v neposledni tadé
pak proménliva poptavka po zbozi a sluzbach. Subjekty lesniho a dfevaiského
hospodafstvi jsou navzajem propojeny tvorbou pfidané hodnoty, jsou na sobé ve velké
mife zavislé, souCasné zavisi na konecném odbytovém trhu. Naroky, které jsou
na podniky vramci lesniho a dfevaiského hospodafeni kladeny, byvaji velmi

riznorodého charakteru, nebot’ zdkaznici obou odvétvi, naptfiklad myslivei, Siroka
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vefejnost, nebo ochranci prirody maji zajmy a cile, jez lze jen velmi té€zko propojit
ve spole¢ny celek.

Piedlozeni prace pojednava o optimalizaci zpenéZeni cennych sortimentt diivi.
V lesnickém sektoru je fada obchodnich kanalti, diky nimz mutze vlastnik, ale 1 kupujici
prodavat své diivi at’ uz formou jiz nasortimentovaného a nadruhovaného dfivi, tak
formou dfivi nabizeného nastojato.

Drazby cennych sortimentd jsou takika jedinou formou prodeje dfivi, prostfednictvim
které dochazi k prodeji pouze cennych sortimentt.

Cenné vytezy dievin lze definovat jako druh zvlasté cenéného diivi, které neni na trhu
zcelabézné. Poptavka po ném je vysoka a jeho nabidka je znatné omezena. Vyuziti téchto
druhil sortimentt je specifické a naroky na kvalitu jsou u tohoto typu dieva nejvyssi.
Drazby jako takové nejsou snahou vymezit se, ¢i jakymkoliv zptisobem znevyhodnit
zbylé obchodni kanaly pro prodej dfivi. Tato varianta ma bezpochyby mnoho vyhod jak

pro vlastniky lest, tak pro nakupujici.
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Cil prace

Cilem préce je analyza a navrh moznosti optimalizace zpenézeni cennych sortimentl
surového diivi v Ceské republice. Souéasti feSeni prace je analyza obchodnich kanalt
slouzicich k prodeji cennych sortimentti surového diivi. Mezi obchodni kanaly jsou
zahrnuty idrazby. Byl vytvofen modelovy vzorek prodavanych cennych
sortimentt, U kterého je analyzovan historicky cenovy vyvoj s ohledem na dostupna data.
Dil¢im cilem prace bylo vytvofeni komparativni analyzy ke zjiSténi optimalniho

obchodniho kanélu k realizaci modelového vzorku Vv prostiedi Ceské republiky.
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2 Literarni reSerse

Cenné sortimenty surového diivi se v Ceské republice vyskytuji pomérné vzacné, proto
je tato komodita velmi vazena a cenéna jak u dodavateltt surového diivi, tak
U odbératelt, kteti tento artikl nésledné zpracovavaji. Za cenné sortimenty jsou v této
praci povazovany ty sortimenty, které jsou podnikem Deblice — lesy s.r.0. povazovany za
komoditu cennou.

Z tohoto duvodu je tato prace zaméiena piredevsim na prodej cennych sortimentl praveé
prostiednictvim obchodniho kanalu drazeb. Ur¢itd cast informaci, které tato prace
obsahuje, jsou ptiivodem z internetovych portalt jako Lesnicka prace ¢i Silvarium.cz.
Informac¢nim zdrojem pro zpracovani této prace byly také udaje ze Zelenych
zprav, Ceského statistického tifadu a Ceskomoravské komoditni burzy Kladno.

Prizkum drazeb, nabidky sortimentd a dotazovani ucastnikli bylo zpracovatelem prace

provedeno ptedevsim diky spolupraci s podnikem Deblice — lesy s.r.o.

2.1 Historie obchodu

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych v ¢lanku od
SARKISYANOVE (2007)

Obchod je zvlastnim druhem samostatné hospodaiské ¢Cinnosti, pfi¢emz tato podstata
se zaCina objevovat na pomyslném rozmezi rodové a otrokatské spolecnosti, kdy doslo
z historického hlediska k pomysIinému oddéleni mést od vesnic a femesel od zeméd¢lstvi.
Pomyslnou kolébkou obchodniho pokroku je mnohymi odborniky oznafovana
Babylonska fise. V téchto mistech se objevuji formalizované principy obchodu, které
jsou jesté dnes soucasti obchodniho zakoniku, a to po vice nez 4000 letech. Oblast kolem
Babylonska tise je prvni, ve které se ¢lovek setkal s takzvanym vandrovnim obchodem.
Historicky vyvoj obchodu vSak neznamenal jen nutny rozmach. Za velky krok zpét se
v kontextu s obchodovanim povazuje pocatek feudalismu, kdy byl v 5. az 8. stoleti
zaznamenan Upadek obchodu napti¢ celou Evropou. Majoritni sloZkou obchodu se stalo
uzaviené tuzemské hospodaftstvi, jehoz produkce byla odvadéna poddanymi panovnikovi
pro jeho potifebu. V disledku téchto zemskych ustanoveni ztrdcel obchod na svém
vyznamu.

Nezpochybniteln¢ podstatnou roli pii rozvoji obchodovéni zastavaly obchodni
spolecnosti. V pribéhu roku 1612 doslo k zaloZeni zcela prvni akciové spolecnosti svého

druhu, kterou byla holandska Vychodoindicka spole¢nost.

13



Koncem 19. stoleti doslo k velké pramyslové revoluci véetné zrodu svétového
hospodafstvi. Tyto velké udalosti utvofily obchod do té podoby, jaka je dnesni populaci
velice dobfe znama. Béhem té doby doSlo k nejvétsim rozmachiim obchodu
s kapitalovymi statky a surovinami.

Po udalostech 2. svétové valky se svét nachazel v pozici rozdé€leni at’ uz politickém, tak
ekonomickém. V zapadni Evropé byl zcela znatelny rozmach a zcela ptirozeny vyvoj
spojeny s obchodem a nakupnimi podminkami, v kontrastu se zapadni situaci byl v§ak
obchod v socialistickych zemich ve své podstaté zlikvidovan. V prozapadnich zemich
zivotni uroven rostla v diisledku vétsi ochoty lidi utracet, coz pfimoumérné vedlo k riistu
obchodnich kapacit a rozsahu ndkupti. Vynalez chladici a mrazici techniky byl ptikladem
vyznamné skuteCnosti z hlediska obchodu, jelikoz vedla k pétindsobnému vzristu
velikosti nakupu v letech 1957-1990.

Dasi determinantou v rozvoji obchodu byl vyvoj automobilového primyslu. Po¢atkem
90. let se stal celosvétovym trendem nakup elektroniky, kde dulezitou roli zacalo zabirat
zbozi, které bylo zdkaznikiim nabizeno k volnocasovym aktivitdm a k osobni zalib¢.
Dulezitou faktickou poznamkou vSak zlstava, Ze zvySeni zZivotni Urovné nenese znak
plytvani, je tomu pravé naopak. Zakaznici orientujici se ve vyspélém statnim sektoru jevi
svij zajem spiSe o levny nakup, diky rozvoji discountti a harddiscountl, nebot jejich
zajem je orientovan predevsim na Siroky rozsah sluzeb a ekologii. Po roce 1989, ktery
pfedznamenal rozpad sovétského bloku, je mozné veskeré tyto skuteCnosti vnimat i ve

statech, jejichz ekonomika prochazi transformaci.

2.2 Obchod se d¥ivim a jeho tiloha v Ceské republice

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych ve skriptech od
BLUDOVSKY (2002)

Historie obchodu se diivim v Ceské republice ma nédvaznost na vyvoj ulohy, jakou diivi
zastavalo ve spolecnosti. Diive pouzité dievo lze definovat jako bez Uplaty ziskavany
stavebni material ¢i zdroj paliva.

Obchod se diivim, jakozto druh obchodovani s pfirodni surovinou, je datovan do obdobi
zvySené poptavky ze strany noveé vzniklych odvétvi primyslu (napt. sklarny, nebo
slévarny). V souvislosti s témito skutecnostmi se vyrabélo dievéné uhli v milifich, kde
byl nasledné popel vyuzivan k vylouhovani draselnych soli ve sklarnach. Velké kvantum

dievni hmoty bylo nésledné vyuzivano i1 kvytapéni vyrobnich nebo obytnych budov.
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Rostouci trend potieby dievni hmoty byl zpocatku pokryvan z vlatnich zdroji, nicméné
v okoli primyslovych podnikii (Zelezdrny, huté¢) bylo difevo velmi rychle vytézeno.
Nezbyvala jind moznost nez regulovat hospodateni v lesich, s ¢imz souvisi vznik
moderniho lesniho hospodarstvi, jakoz i vznik obchodu se diivim. Toto regulovani ma na
Ceském tzemi piivod uz v roce 1754, kdy doslo ke vzniku patentu Marie Terezie, ten
ukladal povinnost v§em poddanym kacet stromy nejen v panskych, ale i obecnich nebo
vlastnich lesich pouze se svolenim vrchnostenského uradu.

Dievo vSak nemohlo byt ziskdvano ze vzdalenych zdroji. Tento problém byl vSak
vyfesen v druhé poloving 18. stoleti S pokrokem v dopravé. Pokrok spocival predevsim
Vv rozvoji plaveni kulatiny (Schwarzenbersky kanal). Uzemi ¢eskych zemi viak nebylo
jedinym tzemim, kde se tento typ fi¢ni dopravy vyuzival. Transport dfevni hmoty pies
vodu se provozuje naptiklad v Kanadé, Rusku a Skandinavii, coz jsou ve svété velmi
znamé drevarské velmoci.

Dievaisky obchod se nasledné rozvijel v souvislosti s celkovym ekonomickym rozvojem.
Nerovnomérnost rozvoje se projevila pfedev§im rustem objemu a strukturalnimi
zménami mezinarodniho obchodu, ve vyvozu a dovozu diivi a dievatsky vyrobki.

Trh se dievem je velmi znamy svou vazbou na konjukturalni vykyvy diky vlivu trznich
mechanismi. Vyrazna reakce se v trhu se dfevem projevi az poté, co se ekonomicky
vyrovnany stav odchyli od normalu vlivem hospodarskych krizi.

Piikladem muize byt dievaisky trh CSR ve tficatych letech minulého stoleti. V tomto
obdobi se na tzemi vyskytla mniSkové kalamita a vyvoz dfevni hmoty se pohyboval
okolo 4,5 mil.m? ro¢né&. Vlivem kritického vyvoje ekonomiky v Evropé v roce 1935 se
vyvoz pohyboval uz pouze kolem 2 mil.m3. Nasledovalo omezeni tézeb vladou cca na
polovinu a cena dieva §la velmi rychle dolt (napfiklad u smrkové kulatiny se cena snizila
0 70 %). V druhé poloviné tficatych let doslo ke kratkému oziveni trhu, nicméné
nacisticka okupace a pfichod valky mél za nasledek likvidaci trhu a zavedeni centralniho

valecného hospodafieni.
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2.3 Vyznam drevni hmoty v trZznim hospodarstvi

Obchod se diivim v Ceské republice sehrava dilezitou roli v hospodaistvi
a spolecenském rozvoji, ptiCemz dilezitymi prvky jsou produkce a zpracovani dieva.
Vyvoj civilizace a enviromentadlni zmény maji za nasledek zvySovani vyznamu
mimoprodukénich funkci v lese, pficemz produkéni funkce lesa (diivi) maji nejvétsi viv
na spolecensky rozvoj a jeho ulohu v zZivot¢ moderniho spolecenstvi. (PULKRAB
et. al, 2005)

Dievo at’ uz jako surovina, tak jako obchodovatelna komodita, hraje neustale
neopomenutelnou roli v mezinarodni a narodni ekonomice. Tento fakt neni zptisoben jen
tim, Ze dfevo je vSestranné vyuzitelnou surovinou, jez se da vyuzit k vyrobé velké skaly
vyrobk, ale pfedevs§im tim, Ze pokud jsou dodrzeny prvky rozumného hospodaieni, jsou
zdroje dfeva neustdle obnovovany, diky cemuZz jsou prakticky nevycerpatelné.
(BLUDOVSKY, 2002)

Dievni hmota je prakticky nezastupitelny material, nebot” jeji vyuziti nepokryva pouze
jedno primyslové odvétvi ¢i se zné nevyrabi pouze jeden vyrobek. Ma vyuziti
V nabytkafstvi, stavebnictvi, papirnictvi nebo pii vyrobé hudebnich nastroji. Z pohledu
vlastnika lesa jsou trzby za prodej dfeva zpravidla jedinym zdrojem prostiedki, diky
kterym muze financovat i jiné nez produk¢ni funkce lest a rozvijet tak funkce kulturni
krajiny. Bez téchto prosttedk by vlastnik nemé&l moznost financovat jakykoliv druh
téchto eventualit. (BLUDOVSKY, 2002)

Podil lesnictvi na hrubé pfidané hodnoté v roce 2021 ¢inil 0,326 %. Nezanedbatelnou
soudasti trhu se dfivim je i socialni souvislost vyjadiena zaméstnanosti. V Ceské
republice je v soucasné dobé v lesnictvi a Snim souvisejicich pracovnich sektorech
zaméstnano témeér 14 tisic lidi. Zaméstnanost V lese je aktualnim problémem, jelikoz
V tomto odvétvi obchodu a primyslu chybi znaéné velké mnoZstvi zaméstnanct. Nizky
pocet je piedevsim délniki a absolventt lesnickych $kol a u¢ilist. (MINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI, 2022)

Produkce a spotieba surového drivi

V dnesni dobé¢ je velice dileZitou soucasti lesnictvi i osvéta ve vécech vyuzivani dieva.
Rozsitovanim povédomi o mozné vycerpatelnosti neobnovitelnych zdrojt v souvislosti
s poznanim o ekologickych i dalSich ptiznivych vlastnostech diivi, dochdzi v dnesni dobé
K urcité renesanci zajmu o vyrobky ze dieva a dfevo samotné. Jde pfedev§im o narust

mnozstvi spotiebitell, ktefi jevi zdjem o vyuzivani pfirodniho materidlu a omezuji tim
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vyrobky vyrobené z plastu. Velkou skupinu tvoifi i zakaznici, kteti uptfednostiuji
vyuzivani dfeva pfi vybaveni interiéru ¢i exteriéru za UspéSny krok ke zlepSeni jejich
zivotniho prostiedi. (BLUDOVSKY, 2002)

Vlivem tohoto trendu je lesnik nucen uvazovat o moznostech obhospodaiovat lesni porost
trvale udrzitelnym zptisobem.

Dle zjisténych udaji ze zpravy Organizace pro vyzivu a zemédé€lstvi (dale
FAQ), se celosvétova produkce kulatiny od roku 2000 vyrazné zménila. Hodnota
produkované kulatiny ve svété v roce 2000 byla 3 485 mil. m, oproti tomu v roce 2021
se produkce zvedla na 3 967 mil. m®. Navyseni je tedy o ptil miliardy m? a to vice nez
pted dvaceti lety. V komparaci s minulym stoletim je ale tato hodnota miziva, nebot’ v
roce 1925 byla svétova produkce kulatiny 1 030 mil. m®. S ohledem na aktualni informace
je celosvétovy trend v produkci difeva mirné na vzestupu. V Zebiicku vyrobcl zaujima
prvni misto Asie, kterd se na svétové produkci podili 31 %, dievo z amerického
kontinentu tvoii 29 % celkové produkce a Vv Evropa se na svétové produkci podili
necelymi 19 %. (FAOSTAT, 2021)

Grafické znazornéni vyvoje svétové produkce kulatiny lze porovnat v grafu nize

(obrazek 1).
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Obrdzek 1: graf svétové produkce kulatiny ve svété (Zdoj: FAOSTAT, 2021)
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V Ceské republice se produkce kulatiny do¢kala vrcholu v roce 2020, pti¢emz od roku
2019 do roku 2021 se té€zi zhruba stejné mnozstvi kulatiny, pficemz nardst téchto hodnot
zacal byt vyraznéjsi v roce 2017. Piikladem miZe byt rozdil mezi lety 2000 a 2017, kdy
v roce 2000 byla produkce kulatiny 14,4 mil.m3, zatimco v roce 2017 byla produkce
kulatiny 17,74 mil.m3, coz je v priibéhu dvaceti let narist o necelych 20 %. (FAOSTAT,
2021)

V Ceské republice se produkce kulatiny do¢kala vrcholu v roce 2017. Zajimava jsou ale
celkova data uvedena v grafu. Z nich Ize jednoznacné vycist, ze béhem takika tfech dekad
doslo k vice nez zdvojnasobeni produkce. Nakonec lze pak odvodit primérny nartst
produkce v ramci jednoho roku za celé sledované obdobi. Ten ¢&ini bez mala 700 tisic m?
kulatiny. (FAOSTAT, 2021)

Grafické znazornéni vyvoje produkce kulatiny v Ceské republice Ize sledovat v grafu nize

(obrazek 2).
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Obrdzek 2: graf produkce kulatiny v Ceské republice (Zdroj: FAOSTAT, 2021)
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2.4 Trh

Trh je uspofadanim, ve kterém dochazi k prodeji a nakupu statkii a sluzeb. Trh jako
takovy je vzdy tvoren tam, kde se snoubi nabidka a poptavka, a kde diky t€émto vliviim
dochazi k obratu, kterym je minéna koupé & prodej. (BLUDOVSKY, 2002)
MACAKOVA (1997) uvadi, 7¢ se za nabidku povaZzuje komplex zamyslenych
prodeji, které¢ ovliviiuji veskeré subjekty vyskytujici se na daném trhu. Nabidka je
tvofena predev§im vyrobci, ktefi z divodu maximalizace zisku nabizi v ramci trhu za
urcitou cenu své zbozi, popiipadé sluzbu. Nabidka ma za ukol charakterizovat vztah mezi
cenou a nabizenym typem zbozi. Pti grafickém pokusu znazornéni nabidky vznikne
kiivka, kdy s rostouci cenou implicitné roste také kvantita nabizené¢ho zbozi. Nabidku
muzeme tfidit do 3 zékladnich forem:

1) individualni: nabidka jednoho zbozi jednim ekonomickym subjektem

2) dil¢i (trzni): nabidka jednoho zbozi v§emi ekonomickymi subjekty

3) agregatni (celkova): nabidka jakéhokoliv druhu zbozi od vSech subjektt
Dle SAMUELSONA et. Al (2013) poptavku lze charakterizovat jako souhrn veskerého
zbozi, jez je koneény kupujici subjekt ochoten koupit za uréenou cenu, pficemz se také
jednd o vztah mezi cenou a kvantitou konkrétniho poptdvaného zbozi. V grafickém
znazornéni je poptavka definovana klesajici kiivkou, kdy v zavislosti na rostouci cené
neptimoumeérné klesa poptavka po daném druhu zbozi. Poptavka jako takova je vzdy
ur¢ena mnozstvim, které jsou nakupujici subjekty ochotny nakoupit za urcitou cenu.
Ochota nakupujici strany je zavisla na mnoha faktorech, pfi¢emz tim nejpodstatnéj$im je
cena zbozi. Reakce kupujicich v odvétvi poptavky je obvykle takova, ze pokud-li se cena
daného produktu nebo sluzby zvysi, kupuje se méné zbozi, v piipadé poklesu ceny se
poptavka implicitné zvysi. Poptavka se totozné jako nabidka d¢li do 3 kategorii:

1) individualni: poptavka jednoho kupujiciho na 1 vyrobek

2) dil¢i: poptavka po jenom druhu zbozi vSemi kupujicimi

3) agregatni: poptavka po vSech druzich zbozi v§emi kupujicimi
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POSPISKOVA (2020) uvadi, Ze trh v obecné formé se déli do rtiznych forem, at’ uz dle
uzemi, na kterém se dany trh vyskytuje, ¢i podle druhu zbozi, které do daného trhu
vstupuje. Rozlisuji se tyto formy trha:
1) dle tizemniho hlediska:
a. Mmistni
b. narodni
C. mezinarodni
2) dle kvantity sledovaného zbozi
a. dilci (obchodovani s jedinym vyrobkem)
b. agregatni
3) dle pfedmétu obchodovani
a. trh vyrobki a sluzeb
b. trh vyrobnich faktort
C. trh penéz
Trh mize také byt:
1) Organizovany nebo neorganizovany
2) Nakupni nebo odbytovy
3) Dokonaly a nedokonaly
4) Trh kupujicich nebo trh prodavajicich
5) Volny a regulovany trh
HOLMAN (2002) uvadi, Ze organizovany trh se nachazi tam, kde se tvofi ceny na zakladé
ustanovenych pravidel a ve zvlastnich zatizenich. Ptrikladem tohoto zafizeni mize byt
napiiklad burza, ktera se zaklada na soustfedéném trhu v urcitém case a miste, pficemz
zbozi zde neni fyzickym zplUsobem pfitomné. Burzy maji zakladni déleni podle
obchodovaného zbozi:
1) Burzy cennych papird
2) Devizové burzy
3) Burzy plodin a vyrobki
Soucasti burzy jsou takzvani ¢lenové, kterymi jsou fyzické i pravnické osoby, jejichz
pocet se vzdy pro danou burzu stanovuje. Subjekty, které na burze obchoduji, vétSinou
kvalitu zbozi a podminky danych smluv neovéiuji, jelikoZ pozornost se vzdy upina
nacenu. Obchodovani se dfivim a vyrobky zn¢j pomoci burzy je poméerné
vzéacné, jelikoZz obchod se dfevem ma sva jasnd specifika a kvalitativni znaky, které

se velice tézko standardizuji takovym zpiisobem, jakym je to vyZzadovano pii burzovnich
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obchodech. Z tohoto diivodu jsou burzy dieva tzv. sporadickym mistem, coz v prekladu
znamena to, ze obrat je nepatrny a jeho povaha je prevazné pfilezitostna. Tento typ
obchodvani je naptiklad ve Vidni, Curychu, Bernu, Milané. Organizovany trh vSak nejsou
pouze burzy, vznika i tak, Ze stat, nebo zajmovy svaz vstupuje do déni urCenim pevné
minimalni nebo maximalni ceny (benzinovy trh, trh topnych olejt).

Neorganizovany trh je svobodny typ trhd, kde nevznika regulace, pficemz nabidka
apoptavka se zde volné setkdva. Piikladem neorganizovanych trhii jsou néakupni
a odbytové trhy. Nakupnim trhem v lesnickém prostiedi je trh, kde lze nakoupit
suroviny, stroje ¢i pottebny material. Odbytovym trhem je minén trh, kde dany subjekt
realizuje svou produkci, sluzby nebo vyrobky. Teoretickym modelem neorganizovaného
trhu je dokonaly trh.

Dle SOUKUPOVE et al. (2002) je dokonaly trh teoreticky model &i kategorie, ktery
vyjadiuje podminky dokonalé konkurence. Dokonaly trh vznika, paklize jsou spliieny
nasledujici podminky:

1) Velky pocet nakupujicich a prodavajicich (nikdo neni schopen ovlivnit cenu)

2) Nulové naklady na zménu dodavatele

3) Homogenni produkt

4) Dokonala informovanost

5) Volny vstup do odvétvi a volny vystup z odvétvi.

6) Tyto predpoklady vSak nejsou Casto v realité splnény, a tak se Castéji setkavame s
nedokonalym trhem

Ucastniky trhu dle EICHHORNA (2002) Ize rozdélit na:

1) Domacnosti — domacnosti uspokojuji své potieby na trhu, vystupuji jako kupujici
(poptavajici) na trhu zboZi a sluzeb a jako prodavajici (prodavajici) na trhu
vyrobnich faktora.

2) Podniky — subjekty, které vyrabéji za ucelem zisku, vystupuji jako prodavajici na
trhu zbozi a sluzeb a jako kupujici na trhu vyrobnich faktorg.

3) Stat — rovnéz vystupuje jako prodavajici a kupujici, ovliviwje trh, snazi se
odstranit n¢které negativni dopady na ekonomiku a stimulovat pozitivni dopady

(efektivnost, spravedInost, stabilita).
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2.5 Formy trhu

Pro rozliseni typu trhu je rozhodujicim kritériem mnozstvi a velikost ucastnikti trhu
na obou stranach, at’ uz na stran¢ kupujici strany, tak na strané nabizejici. Tato kritéria
maji vyznamny podil na chovani trznich parametr partnerti. Diky tomu dochézi
k ovlivitovani dané situace v konkrétnim ¢ase. (BLUDOVSKY, 2002)

Dle JURECKY (2013) se trh déli na 3 zékladni formy:

1) Monopol (jediny prodavajici nebo kupujici)

2) Oligopol (mala pocetnost nabizejicich nebo kupujicich)

3) Polypol (dokonala konkurence, velky pocéet prodavajicich a kupujicich)
MANKIW (1999) uvadi, ze za monopol je povazovan stav nedokonalé konkurence, kdy
na konkrétnim trhu je pfitomny pouze jeden jediny vyrobce. Nicméné pouze tento fakt
neni dostacujici, dalsi dulezitou podminkou je ptitomnost jediného prodavajiciho
subjektu. Ke vzniku monopolu pfispivaji i dalsi faktory, kterymi mohou byt:

1) Specifické vlastnosti produktu

2) Nepiitomnost mozné substituce (nahrazeni) daného vyrobku ¢i sluzby

3) Nemoznost vstupu konkurenceschopného subjektu na trh daného produktu
Z vyse uvedenych informaci 1ze odvodit, Ze monopol ma schopnost ovlivnit trzni cenu.
Oligopol, stejnym zpusobem jako monopol, je dal§im piikladem trhu s nedokonalou
konkurenci. V této stuktufe trhu je velmi maly pocet prodavajicich subjektd, kdy
se obvykle jedna o 2 ¢i vice firem. Konkrétné v situaci dvou firem pusobicich na
konkrétnim trhu lze hovotit o tzv. Duopolu.

Hlavnim piedpokladem ke vzniku oligopolu je existence malého poctu firem, kdy dané
firmy nabizi konkrétni produkt. Pro potencialniho konkurenta, ktery se rozhodl na tento
trh vstoupit, se zde vyskytuji velmi téZko prekonatelné bariéry pro vstup na tento trh.
V ptipadé oligopolu je nutné rozlisit, zdali se jednd o smluvni (koluzni)
oligopol, ¢i oligopol s dominantni firmou (cenovym vidcovstvim)

Polypol je definovan jako forma trhu s dokonalou trzni strukturou a konkurenci. Zde se
soustfedi velké mnoZzstvi firem, kdy kazda konkrétni firma mé z individualniho pohledu
zanedbanihodny podil na celkovém fungovani trhu. Firmy pomoci identickych vyrobnich
procest vyrabi homogenni produkt a jsou dokonale informovani o veskerych aspektech
daného trhu. Dokonalou informaci se rozumi skute€nost, pii které pfitomné ptitomné na
trhu disponuji Giplnou znalosti, tudiz jsou schopny dokonalé predikce soucasné i budouci

ceny, stejné jako prostorového umisténi statkl a sluzeb. (POLLERT et al., 2004)
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2.6 Trh se dfrevem

GREPPEL a PALUS (2007) definuje surové dfivi jako vytdZeny, vétvi zbaveny kmen,
jez je oddéleny od pafezu a chybi vrsek nehroubi (<7 cm) a nékdy také oddenek.
V zékladnim kontextu se jednd o to, Ze je to nejjednodussi sortiment surového diivi, ktery
je urcen k naslednému zpracovani a dalsi vyrobé sortimentt, které se vyrabi vzdy dle
ptislusnych norem. Trh se surovym dfevem ma primarni charakteristiku oligopolu a
producenti malého charakteru diky vlivu dominantni firmy upravuji ceny. Dle
dostupnych informaci se v Ceské republice koncentruje mnoho subjekti do vétsiho
subjektu, ktery investuje do rozvoje mhoho finanénich prostfedkt. Protikladem tohoto
pocinani je zvétSujici se koncentrace podnikajicich subjektt, kteti maji charakteristiku
mistniho vyznamu.
Dle GREPPELA a PALUSE (2007) je trh se dievem specificky predev§im diky nékolika
charakteristikam:

1) mensi pocet odbérateld

2) vyssi koncentrace trhli

3) velké objemy transakci

4) mala diferenciace produktu

5) nepravidelna nabidka dievni suroviny

6) velky diraz na cenu

7) odvozena poptavka

8) dlouhodobé vztahy mezi dodavateli a odbérateli
Poptavka po diivi se urcuje podle proménnych, které urcuji poptavku po koncovém
produktu. Vytvaii ji dievozpracujici podniky, jez surové diivi postupuji dalSim
podniktm, které produkt zpracovavaji dale, jako napiiklad stavebnické, nabytkairské nebo
tiskafské. Nabidka dfeva je ovlivnéna velikosti zasoby, ktera se v dané krajiné€ nachazi.
Dftevni zasoba je proménna, ze které se téZi dievni surovina. Vyssi cena na trhu nedokaze
producenty dievni hmoty vybiCovat k vét§im objemtm téZeb, a tudiz je nabidka surového
diivi neelasticka. Nabidka dieva je véc, se kterou stat i podniky obchoduji jak
na tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu. Divody pro obchodni styky se zahrani¢im ve
véci obchodu se dievem mohou byt neefektivni fungovani trhu (stat si exportem zajist'uje
ptijem), nebo slaba schopnost komoditu kupovat domacimi subjekty. (PULKRAB et. al,
2005)
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2.6.1 Mozné formy trhu obchodovini se dievem

Dle SCHMITHUSENA (2009) je trh bran jako pojem, kterym se v obecném smyslu
oznacuje misto, kde se stietava odbératel se zdkaznikem z divodu smény zbozi.

Dle OLIVY (2017) se v dnesni dobé¢ tento stfet uskuteciiuje za pomoci univerzalnich
sménnych platebnich prostfedki, kterymi jsou piedevsim penize. V dnesni dobé mohou
byt obchodni procesy mezi prodavajicimi a kupujicimi subjekty Casové i prostorové
odd¢€leny, a to pfedevsim vlivem soucasnych modernich komunikacnich prostredka. Diky
pfitomnosti komunikaénich technologii je umoznéno obchodujicim strandm obchodovani
Vv netradi¢nich, nicméné efektivnich formach obchodu, které se v minulosti jevily
bud’ jako mélo zndmé ¢i zcela nezndmé. V téchto souvislostech se jednad predevsim
o formy, které byly zaloZeny i provozovany pomoci internetové sité. Pii vykonéavani
obchodnich ¢innosti firemnich subjekti ¢i jednotlivetl lze definovat rzné prodejni
postupy. Pii vybéru téchto postupii je subjekt ovlivnén predev§im rozsahem obchodu
a charakteristickou podstatou ptredméti, vyrobkii nebo komodit, které do daného
obchodovani vstupuji. Nejobvyklejsimi postupy jsou:

1) Volny prodej je formou, ve které se ucastni vyhradné jen prodavajici a kupujici
subjekt. Ti mezi sebou zadvazné¢ dohodnou kvalitu, cenu a mnozstvi, pficemz
obchodni vztah, ktery mezi sebou vytvofi, je kratkodobého charakteru.

2) Prodej na zékladé¢ smluv o dodavkach je forma prodeje, pfi niz se uzavira
sttednédoba az dlouhodoba smlouva, pficemz se povétSinou jednd o uzavirdni
smlouvy mezi velkym vlastnikem lesa a velkym zpracovatelem. Tento zptisob
je charakteristicky jistotou odbytu suroviny a v druhém piipad¢ jistotou dodavek.

3) Drazba je obchodni formou, pii které je prodej umoznén na zakladé nejvyse
podané smluvni nabidky. Obchodnim partnerem se stava subjekt, ktery v daném
Casovém limitu navrhne nejvyssi nabidku, diky cemuz mu vznika pravo k odbéru.
V Ceské republice je tento druh obchodovani pomérmé ojedingly.

4) Pisemné vydrazeni neboli vetfejna soutéz je obdobny zpisob jako drazba, kdy
je prodej umoznén nejvyssi pisemné nabidce. Tento zplisob umoziuje soutézeni
dfivi na jakémkoliv druhu lokality, nebo je moZné vypsat ,.komplexni
zakazku®, kdy se subjekt, ktery vyhraje, zavazuje také k péstebni Cinnosti,
pfi¢emz predmétem soutéZeni je saldo mezi prodejem diivi a péstebni cinnosti.

5) Elektonicka aukce je druh aukéniho fizeni, kterého se zicCastni zajemci, ktefi

se predem zaregistrovali na specidlnim internetovém portdlu vytvofenym
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6)

7)

8)

2.6.2

poskytovatelem. Zde jsou uvefejnény vyvolavaci ceny sortiment dfivi, nebo
stojiciho dfivi a ucastnik aukce nabizi cenu. Prodej je ukoncen, jakmile uplyne
pfedem znamy ¢asovy limit, ktery byl k tomu vyhrazen.

Vypsani subskripce je forma obchodovéani, pti kterém prodéavajici subjekt nabizi
uréity objem dodavky dieva a ofekava piripadné objednavky. Subskribce byva
Casto spojovana se slozenim zélohy ¢i predplatbou.

Prodej na burze je druhem aukce, kterd je organizovana prostiednictvim
komoditni burzy. Tohoto druhu obchodu se smi zajemci Gc¢astnit napiimo jako
¢lenové burzy, nebo zprostiredkovanim dohodcti. Burzovni ¢innost je podminéna
zakonem, diky ¢emuz je z obecného hlediska jednou z nejméné zpochybnitelnych
trznich forem.

Obchodovani prostfednictvim obchodni organizace je druhem spole¢ného
obchodu, ktery je charakteristicky predevsim pro mensi vlastniky. Jeho realizace
je zapfiCenéna zalozenim spolecného obchodniho podniku, nebo pomoci
pievedeni obchodni funkce na obchodni firmu, ktera se na tento druh obchodovani

specializuje

Logistika obchodu s difevni hmotou

Dtevo jako vyrobek, se kterym se obchoduje, ma ke kone¢nému spotiebiteli pomérné

dlouhou cestu. Kone¢ny vyrobek, ktery zacne plnit své funkce, dojde K tomuto cili

az poté, co projde mnoha Grovnémi zpracovani. Existuje velké mnoZstvi segmentl trhli

poc¢inaje velkymi komoditnimi trhy (napf. stavebnictvi), konée specializovanymi
(napt. trh hudebnich nastroji). (NERUDA a SIMANOV, 2006)
Dle KUPCAKA (2006) proces piivadéni dieva na trh vsob& skryva jednotlivé

ukony, které tento trh nasledné kompletuji a to:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Tézba

Doprava

Skladovani dfivi
Ttidéni a manipulace
Klasifikace diivi
Svazkovani

Uprava a Zpracovani

Obchodni jednani spojené s prodejem, reklamacemi, financovanim a pojisténim

25



Postupnymi procesy se dany strom pfeméni na surovinu, kterd se stdva vhodnou pro
prodej lesnickym, nebo zpracovatelskym subjektiim. Tyto procesy zpravidla nazyvame
lesni tézbou. Druht tézeb, pii nichz ziskdme potiebné sortimenty dfivi
je nékolik, zpravidla to jsou:

1) Mytni imyslna tézba, jejimz cilem je obnova daného porostu

2) Nahodila tézba, diky niz se zpracovavaji vyvraty, poskozené stromy, nebo souse

3) Mimoradna tézba, kterd se provadi za ucelem odlesnéni lesnich pozemku

napt. Z ditvodu vystavby dalnic, ¢i silnic

Lesni t€zbu kompletuje mnozstvi vyrobnich ¢innosti, které ji provazeji po celou délku
jejiho trvani (napi. ptiprava pracovisté, kaceni, odvétveni, druhovani, nebo ptipadné
odkornéni). O poctu téchto dil¢ich twkonl, zplsobu provadéni nebo jejich
navaznosti, rozhoduje pouzita technologie. (ONDRACEK A JANAK, 2008)
Pti cesté drivi od vyrobce k odbérateli se rozliSuje ptima a nepiima cesta diivi. Pfimou
cestou putujiciho dfeva se rozumi proces, kdy dfevo putuje od vyrobce piimo
k nakupujici stran¢. Neptimou cestou dfivi se rozumi proces, kdy diivi proudi od vyrobce
k odbérateli cestou obsluhujici meziclanky. Témito mezi¢lanky se zpravidla rozumi
zpracovatelské organizace a zavody, jez dievo dale zpracovavaji. (KUPCAK, 2006)
Vyhodou ptimé cesty je predevsim to, Ze je zajiSténa kontrola distribuce a poskytuje vyssi
zisk zprodeje. Implicitné je spfimou cestou pozadovana odbornost, zkuSenost
a schopnost zajistit provozni a materialové zdroje. Vyhodou nepiimé cesty jsou nizsi
naklady spojené s prodejem a mensi organizaéni potieby. (GREPPEL A PALUS, 2007)
Skladovani dfevni hmoty jde ruku v ruce se ztracenim kvality danych sortimenti. Ackoliv
muze byt doba skladovani kratka, vzdy je tento negativni vliv zcela zjevny, tudiz by se
mélo dbat na zpracovani vytéZeného dieva v co nejkrat§im case. Eliminaci skladovani
surového diivi tomuto vlivu lze zabranit a predejit. (KOMARKOVA, 2011)
Poslednim krokem spojenym s téZebni €innosti je pfijem diivi a prevzeti pracoviste.
Zodpovédny pracovnik useku, kde se t€zba vykonava (napft. lesni hospodar) a délnik
provadéjici t¢zbu, provadéji zakladni pfijem diivi. Tato ¢innost je spojena s ukony, které
zahrnuji:

1) Evidenci vyrobeného diivi

2) Kontrolu diivi (kvalita opracovani, rozméru, druhovani)

3) Kontrolu pracovisté
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Dal§im ukonem spojenym s piijmem diivi mize byt kontrolni a inventurni piijem.
Kontrolni pfijem je zakladni ptijem, jeho rozsah je vsak omezeny. Tento ukol provadi
nadfizeny pracovnik vyrobniho tuseku. Inventurnim pifijmem se rozumi porovnani
fyzického a ucetniho stavu vyrobeného dieva, pfiCemz tento ukon provadi inventurni
komise. Periodicita této operace je jednou ro¢né. Koncovy piijem provedeny odbératelem

je zrealizovany na zakladé prodejni, &i kupni smlouvy. (BILEK, 2013)

prvotni druhotne w0 o
lesaf 6 pracovani pracovani : navazvujlf: ' _> konvecr.ly
pozemek dFivi dFivi odvétvi potrebitel

Obradzek 3: Schéma trhu se dfevem (Zdroj: Greppel a Palus, 2007)

Prvotnim zpracovanim se rozumi proces, pii némz se dand surovina pieméni na vyrobek,
chapany jako meziprodukt (napf. fezivo). V tomto procesu je dilezita ptitomnost
pilafského subjektu. Druhotnym zpracovanim vznika jiz vytvarované a profilované
drevo, obalové materialy (palety), stavebni vyrobky (obklady), nebo truhlaiské vyrobky
(nabytek). Soucasti druhotného zpracovani mohou byt také vyrobky z papiru jako
napiiklad knihy ¢i  krabice. Subjekty, které se realizuji v navazujicich
odvétvich, vyuzivaji dfivi ve vlastnich vyrobnich procesech, aby mély moznost prodévat
své vyrobky konecnym zékazniklim. Do té€chto fetézcl patii jak prodejci, tak distributofi.
(GREPPEL A PALUS, 2007)
Postupy prodeje diivi mohou byt nasledujici:
1) drazba
2) vefejna soutéz
3) vypsani subskripce, kdy prodavajici strana nabizi dfivi za uréitou cenu a
podminek, pficemz se zajemci zapisuji do subskripéniho seznamu
4) volny prodej, jedna se o dohodnuti podminek obchodu mezi prodavajici a
nakupujici stranou
5) prodej zprostiedkovany zajmovou organizaci — ramcové smlouvy
6) prodej na zakladé dlouhodobé smlouvy o dodavkach, kde jsou charakteristicka
ustanoveni pevnych cen a jistoty dodavek.
V Evropé je nejrozsifenéjSim zplsobem prodeje volny prodej organizovany mezi

nakupujici a prodavajici stranou. (PULKRAB et al., 2005)
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2.6.3 Druhovani a tfidéni dieva

Pfi obchodu se diivim je zdkladnim ukonem dfivi nejen vytézit, ale také spravnym
postupem roztfidit (nadruhovat) a oznacit. V Ceské republice se k moznostem t¥idéni
uziva norma CSN 48 0050 a také doporugena pravidla pro méfeni a téidéni diivi.
Dle této normy lze tfidit dfevo:

1) dle tfid jakosti a sortimentl

2) dle dfevin nebo skupin dievin

3) dle stupné odkornéni

4) dle rozméria
Sortiment surového dieva je charakterizovan jako dfevo se specifickym uréenim, jez je
vyhovujici pozadavkim technickych norem. Vyse vypsané pozadavky vSak nejsou pouze
predmétem technickych norem, nybrz jde o funkéni nastroj odbératele k utvoteni popisu

diivi, ktery je nasledné uveden v obchodni smlouvé. (ONDRACEK A JANAK, 2008)
Tridéni drivi dle jakostnich tiid

Informace uvedené v této podkapitole erpaji z informaci uvedenych v CSN 48 0050
(tab. 1 az 6) a z doporucenych pravidel pro méfeni a tfideni diivi.
Tabulka 1: I. jakostni tfida (Zdroj: CSN 48 0050)

Jakostni tFida l.tfida

Sortiment dle CSN 48 0050 dyharenské, rezonancni a specidlni
primyslové vyrezy

Ukel pouziti dle DP jakostni vyiezy pro vyrobu hudebnich
nastroju

Kvalita netiidi se do kvalitativnich tfid, tFidéno
dle pozadavki odbératele

Tabulka 2: Il. jakostni t¥ida (Zdroj: CSN 48 0050)

Jakostni trida Il.tfida

Sortiment dle CSN 48 0050 preklizkarenské vyrezy, vyfrezy pro
sportovni  potieby, sudarenské a
smrkové preklizkarenské vyrezy pro
technické preklizky

prekliZek a jiné specialni vyrezy
netridi se do kvalitativnich ti'id, tfidéno
dle poZzadavki odbératele

28



Tabulka 3: Ill. jakostni t¥ida (Zdroj: CSN 48 0050)

Jakostni trida lll.trida

Sortiment dle CSN 48 0050 pilaiské vyFezy, véetné vyfezii pro
stavebni ucely a vyfezi na vyrobu
prazci (jakost A a B), specialni dulni
vyFezy, sloupové vyrezy a sloupovina

Uéel pouziti dle DP kulatina pro pilarské zpracovani

Tabulka 4: IV. jakostni tfida (Zdroj: CSN 48 0050)

Jakostni trida IV.trida

Sortiment dle CSN 48 0050 d¥ivi na vyrobu dievoviny, dilni vyfezy
a dolovina, tyce a tycky

Ucel pouziti dle DP dfivi pro vyrobu sloupi, dievoviny,
doloviny, ty¢oviny

Tabulka 5: V. jakostni tfida (Zdroj: CSN 48 0050)
Jakostni tfida V.trida
Sortiment dle CSN 48 0050 vlakninové a ostatni primyslové drivi,
netiidéné listnaté di'ivi
Ucel pouziti dle DP dfivi uréené Kk chemickému a
mechanickému zpracovani

Tabulka 6: VI. jakostni t¥ida (Zdroj: CSN 48 0050)

Jakostni trida VI.tfida

Listnaté, jehlicnaté
tridéno dle poZadavkii odbératele

2.6.4 Nafizeni o dievé a jeho uvadéni na trh v CR

EUTR je nafizeni Evropské unie, jez pro vSechny Clenské staty EU vzeSlo v platnost
2.3.2013. Hlavnim zcili je zlepSeni situace v obchodé se dievem a vyrobky z né;.
Primarni snahou je dosdhnout tohoto cile nejen na uzemi Evropské unie, nybrz také

ve statech, které do EU dievo dovazi. Hlavnim diivodem vzniku tohoto nafizeni byla

N
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snaha o zamezeni moznosti obchodovani S dfivim vzniklym nelegalni tézbou.
(FSC, 2022)
Nelegalni tézba je tématem, které bylo vzdy velmi diskutované, jelikoZz obchodovani
se diivim znac¢né ovliviiuje. Tento aspekt nelegdlniho jednani Ize povazovat za nejvice
rozséhlou kriminalni ¢innost v oblasti zasahujici Zivotni prostfedi. Ekonomicka hodnota
nezakonné tézby dieva se odhaduje na 30 az 100 miliard USD a piedstavuje 10 az 30 %
celosvétového trhu se dievem. Nejéastéji se vyskytuje v oblasti Amazonie, stiedni Afriky
a jihovychodni Asie. (HLAVACEK, 2016)
Dle NELLEMANNA (2012) jsou kroky zapficinujici nelegalni tézbu V nasledujici
posloupnosti:
1) Vznika korupce na vladni turovni, ktera dale zplsobuje ekonomickou
a politickou nestabilitu, protekci, rentu ze vzacnosti piirodnich surovin nebo
vliv korporaci na vladu
2) Korupce ve vladnich sférach ma za nasledek ptipady korupce na nizsi
urovni, diky  které vznikd chudoba, oslabend vldda, neadekvatni
regulace, nebo neadekvatni tresty
3) Vlivem posloupnosti ptedchozich vlivi je zapii¢enéno selhani systému, které
dopomtize ke vzniku monopold, slabym koncesnim dohodam nad kapacity
a neefektivité
4) Vznik nelegalni t€Zby majici za nasledek nizkou kvalitu surovin
KOSTAL et al. (2014) tvrdi, Ze v disledku téchto machinaci a makiavelistickych praktik
vznikaji hospodarské, enviromentalni a socidlni problémy. Tyto problémy vSak koreluji
se snizovanim konkurenceschopnosti lesnictvi a navazujicich odvétvi.
Naiizeni o dfevé EUTR v Ceské repubice upravuje Zakon &. 226/2013 Sb., o uvadéni
dieva a dfevaiskych vyrobki na trh. Tento zikon mimo jiné definuje, ze Ceska obchodni
inspekce, Ministerstvo zemédélstvi a krajské urady maji pravomoc tato natfizeni
kontrolovat a dohlizet na jejich dodrzovani. Povéfenym subjektem je Ustav pro
hospodatskou tpravu lest (UHUL). V fijnu 2013 vstoupila v platnost také Centralni
evidence systémii nalezité péce hospodaiskych systémil. (KOSTAL et al., 2014)
Dle informaci UHUL (2016) se nafizeni o dievé tyka dvou skupin hospodaiskych
subjektd. Prvnim druhem téchto subjektd jsou ty, které prvné uvadi dfivi na trh

vV Evropské unii. Druhym subjektem jsou ti, ktefi kupuji ¢i prodavaji diivi a vyrobky
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Po subjektech obchodujicich se diivim je nasledné vyzadovano vedeni databaze
0 dodavatelich a kupujicich, nebo o materidlech a vyrobcich. Evidence musi rovnéz
zahrnovat misto, odkud dievina pochazi, druh dané dieviny a mnozstvi. Tento eviden¢ni
systém se musi archivovat minimalné 5 let. Kazdy hospodaisky subjekt ma povinnost
vytvorfit systém nalezité péce, jenz je postaven na 3 krocich:
1) Informace — o druhu dfeviny, legalnost t&éZby, zemi piavodu, trasovani
dreviny, zpracovani dieviny
2) Posouzeni rizik — zda je riziko vyskytu nelegalniho dfivi zanedbatelné nebo
naopak
3) Zmirnéni rizik — v pfipadé nezanedbatelného rizika — pozadovani dokumentace
a informaci o fetézci zpracovani
Natizeni o dfevé je vztazeno na valnou vétSinu dieva a vyrobkd z néj, coz logicky
zahrnuje také surové diivi. Z téchto ustanoveni jsou vyjmuty vyrobky s licenci FLEGT
nebo tmluvou CITES, jelikoz tyto vyrobky jsou charakterizovany jako zakonn¢ vytézené.

(KOSTAL et al., 2014)

2.6.5 Cenné sortimenty dievin

Cenné sortimenty dievin lze definovat podle nékolika sméri, at’ uz podle individualniho
pozadavku odbératele a dodavatele, ¢i podle vSeobecnych obchodnich hledisek. Pro
obchodovani s cennymi sortimenty dievin se vyuziva velké mnozstvi specifik jako tvar,
poskozeni, objem a dalsi kvalitativni znaky. DalSim specifikem pro rozhodovani
subjektli, zdali sortiment koupi, miize byt také druh dfeviny, jelikoZ kazdy zpracovatel
muze preferovat jinou variantu jako cil svého zajmu. Pfi prodeji cennych sortimentl se
vyuzivaji kvalitni oddenkové casti kment jehli¢natych 1 listnatych dfevin.
(WOODPROJECT, 2017)

V nasledujicim textu jsou uvedeny nejcastéjsi dieviny spadajici mezi cenné sortimenty,
se kterymi se obchoduje. Uvedené dieviny jsou uvedeny jako piiklady vyskytujici se na
drazbach v Deblicich a Komoditni burze Kladno.

Smrk ztepily (Picea abies L.)

Je jehli¢naty strom s pribéznym kmenem, korunou kuZelovitého tvaru a preslenitym
vétvenim. V ramci rodu Picea je zahrnuto ptes 40 druhii, které se lisi predevsim tim,
Z jakého aredlu pochazi. Smrk ztepily je dievina s orientacni vySkou pohybujici se kolem
hodnoty 50 m a tloustkou kmene 1,5 m. Jeho kofenovy systém je plosny a rozklada se

pfi pidnim povrchu. Z toho divodu je smrk velmi nachylny na vyvraty. Jehlice maji
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Ctythranny tvar. Kveteni probiha béhem dubna a cervna, pficemz v zabarveni kvéti
je rozdil, pokud se jedna o kvéty saméi, nebo samiéi. (KRASA, 2007)
Pokud je smrk zapojen v porostu, zacina plodit od 60 let a semenné roky se opakuji
v pravidelném cyklu 4 az 5 let. Sisky jako schranky ukryvajici semena jsou rozmérové
velice variabilni, zhruba od 8 do 20 cm. Otevirani probiha na podzim prvniho roku.
Semena jsou velmi mala o velikosti 2-5 mm. Smrk ztepily je ptivodni v euroasijském
arealu zahrnujici celou Sibit az k Ochotskému mofi. (SLAVIK, 2004)
Evropsky aredl je pfitom rozdélen na dvé ¢asti:
Severska oblast zahrnuje Pobalti, Skandinavii a evropskou ¢ast Ruska. Stiedoevropsko-
karpatska oblast je rozprostiena v horské oblasti stiedu a jihovychodu Evropy. V Ceské
republice ma hercynsky smrk zastoupeni Vramci vSech nizsich i vysSich pohofich.
Piikladem jsou Novohradské hory, Orlické hory, Krkonose &¢i Sumava.
Smrk je predevsim svétlomilnou dievinou, ktera snasi zastin v mladi, nema vysoké
naroky na pudu a geologické podlozi, i ptesto je v§ak pomérné naro¢ny na pudni vlhkost.
(AMBROS a STYKAR, 1999)
Vyuziti smrku je velmi bohaté, jelikoz se jednd o tuzemskou hlavni hospodéiskou
drevinu. Papir, fezivo, stavebni ucely, truhlaiska vyroba, to jsou pouze jen néktera spektra
vyuziti smrkového diivi. Obvzlasté cenéno je rezonancni diivi, jehoz predmétem vyuziti
jsou hudebni nastroje. (SLAVIK, 2016)
Mod¥in opadavy (Larix decidua L.)
Dalsi jehlicnaty strom s pribéZznym kmenem, nepravidelnosti pteslenti a vodorovné
rozmisténymi vétvemi, pricemz jehlice jsou opadavé a usporadané do drobnych svazeckt
na brachyblastech. Rod Larix obsahuje 10 druhtl, z nichZ pouze jeden je v tuzemsku
puvodni. Dfevina dosahuje vySky kolem 50 metrii s primérem kmene piesahujici
i 1 metr. Kofenovy systém ma kilovy tvar s naslednym srd¢itym vétvenim, diky tomu je
stabilni a malo nachylny na vyvraty. Kveteni probiha v rozmezi dubna a kvétna, plodit
zainaji modiiny vrozmezi 20 a 30 let. Sidky jsou drobného kulovitého tvaru.
(SOLTESOVA, 2006)
Rozsifeni modfinu je centralné vymezeno predevsim na oblast Alp a Karpat, nicméné ho
muzeme nalézt i V jizni pahorkatin¢ Polska anebo oblasti Nizkého Jeseniku. Na uzemi
Ceské republiky byl ptivodni ekotyp slezského modiinu, bohuZel na své paivodni lokalité
se v dne$ni dobé jiz nevyskytuje. (AMBROS a STYKAR, 1999)
Modiin je svétlomilnou dievinou majici stfedni naroky na vlahu, oproti tomu je
naro¢ngjsi na vzdusné proudéni. (URADNICEK, 2009)
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Jeho vyuziti je orientovano na stavebnické a nabytkatské ticely, pticemz modiinové dievo
je vysoce cenéné. Vyuziti modiinu v sadovnické oblasti neni ptilis Casté, nicméné ovislé
formy, které byly §tépeny ve vysce 2 m, jsou esteticky piijemné. (SLAVIK, 2016)
Douglaska tisolista (Pseudotsuga menziesii L.)
Je druh vzdyzeleného stromu pomérné velkych rozmért se zploStenymi jehlicemi, které
jsou na spodni stran¢ opatieny bilymi prouzky priduchi. Rod Pseudotsuga obsahuje asi
20 druhti na severni polokouli. Jedna se o strom mohutnych rozméru, kdy vySka muze
dosahnout az 90 m s 5 m primérem kmene, ktery je rovny a pravidelny. Koruna ma
kuzelovity tvar. Kofenovy systém vytvari srd¢ity tvar, coz je znameni pevného ukotveni
v zemi. Jehlice jsou zplostélé a hebké, pticemz plodnost stromtl za¢ina v rozmezi 20 a 30
let. Semenné roky jsou v pravidelné periodicité 3 az 7 let. Plodnost semen je do vysokého
véku, kdy ta nejvétsi produkce semen je ve 200-300 letech. (LEUGNEROVA, 2007)
Pivodni domovinou druhu je Severni Amerika, hory pacifického pobiezi. V Ceské
republice je tato dfevina nepiivodni. (AMBROS a STYKAR, 1999)
Jedna se o rychle rostouci dievinu, kterd v mladi snasi zastinéni. Vyzaduje znacnou
vzdugnou vlhkost a nesnese vysychavé ptdy. Jeji vyuziti je bohaté, v Ceské republice se
vSak v dfevozpracujicim pramyslu nepouziva, jelikoz kvalita dfeva je odlisna od dfevin,
které jsou v tuzemsku bézné. Vyuziti v sadovnictvi je velké, modiin je cenénou
rychlerostouci dfevinou. (BAJEROVA, 2020)
Dub letni (Quercus robur L.)
Listnaty strom Se silnym kmenem, jeho vyska dosahuje az 40 m. Primér kmene mize
nabyt hodnot od 1,5 m do 4 m. Dub letni ma rozloZitou korunu slozenou ze silnych,
odstatych a zprohybanych vétvi. Miize se zpravidla doZivat az 500 let, pficemz je v Ceské
flote povazovan za nejmohutnéjsi strom. Kofenovy systém je charakterizovan jako silny
a kulovy, diky ¢emuz dub netrpi na vyvraty. Rovnéz je pro n¢j typicka vysoka troven
pafezové vymladnosti, kterd nabyva nejvétsi intenzity predev§im diky pfistupu svétla.
(URADNICEK et al., 2001)
svételné podminky. PoZadavky na vlahu je nutno rozdélit dle dvou ekotypii. Luzni ekotyp
ma zna¢né naroky na vlahu a prokazuje schopnost snaset i jarni zaplaveni. Druhy druh
ekotypu ma schopnost rustu na mélkych pudach, které v 1ét¢ snadnym zpisobem
vysychaji. Je v§ak nezbytnou nutnosti, aby podzemni voda byla pfitomna v dosahu
kotenil. Z hlediska naro¢nosti na pidu dub vyzaduje predevsim hluboké, hlinité ptdy,
které se b&Zné& vyskytuji v luznich lesich &i sprasich. (SLAVIK, 2016)
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V tuzemsku ma dub v rozsifeni predev§im pasovity charakter, ktery je zplsoben
charakteristickym tokem fek, nicméné roste ve své podstaté ve vsech nizinnych oblastech.
Jedna se o lesnicky vyznamnou dievinu majici kruhovité porovité dievo s tmavym jadrem
a vyraznymi dienovymi paprsky.

Vyuziti dubu je velmi riznorodé. Pouziva se na vyrobu dyh, k vyrobé prazci, ke
stavebnim ucelim, v lodnim stavebnictvi, K vyrob¢é parket ¢i sudd. Dievo je velmi
trvanlivé i pod vodou. Uplatnéni najde i kiira pro vyrobu tfisloviny na zpracovani kizi.
Plody jsou nedilnou soucasti jidelnicku lesni zvéfe. V parcich a lesoparcich se vyuziva
predeviim jako okrasna, soliterni dfevina. (URADNICEK, 2009)

Dub zimni (Quercus petraea L.)

Dle MIZIKA (2009) je dub dfevina s potencialni vyskou 30 m a primérem kmene 1 m.
Ma obdobné naroky a charakteristiku jako dub letni. Jde o svétlomilnou dfevinu S niz§imi
naroky na svétlo nez méa dub letni. Misto vyskytu je vétSinou charakterizovano
nedostatkem vlahy, diky ¢emuz v 1ét€ vydrzi i na vysychavych i skalnatych podkladech.
Skromné naroky dubu jsou rovnéZ na kvalitu pliidy, pohodIné roste na suchém i kyselém
podlozi. Nesnasi ale stoupnuti hladiny podzemni vody. Dub zimni je ohrozen ptedevsim
silnymi mrazy, které maji za nésledek trhliny dfevniho vélce a nasledné poskozeni jadra.
Vyskyt je orientovan na veskeré teplejsi pahorkatiny.

Buk lesni (Fagus sylvatica L.)

Buk lesni je stromem s velkymi rozméry, ktery ma rovny valcovity kmen charakteristicky
Sedou hladkou borkou. Mozna vyska dieviny je 30—35 m s primérem kmene 1,5 m. Buk
je mohutny, dlouholety strom s maximalnim vékem v rozmezi 200 az 400 let. Vétveni
probihé zpravidla v ostrych uhlech. (LEUGNEROVA, 2006)

Buk lesni byl dominantni dfevinou sttedni Evropy, jelikoz pod jeho zéstinem se nedafi
jinym semenackim nez jeho vlastnim (HOFMANN, 2012). Navic, jak uvadi
UHLIROVA et al. (2004), na bukovych stanovistich se vyskytuji tzv. bu¢iny bez bylinné
vegetace. Buk roste na minerdlné¢ bohatych pudach s vysokou vzduSnosti a stalou
vlhkosti. Obohacuje piidu kvalitnim opadem, ktery dodava dusik a vapnik. Neni pfili$
odolny vici teplotnim vykyvim a jarnim mrazikim. Buk nema rdd podmécené
a zamokiené pudy (HARTMANN, 2001).

Stejn¢ jako bylo uvedeno u smrku, ma buk své péstitelské zvlastnosti a jak popisuje
POLENO et. al (2009), buk na volné pidé Casto trpi pozdnimi mrazy, které mohou vést

k bujnému ristu bufené.
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Ditivi buku je roztrousené porovité, pricemz bél a jadro nejsou rozlisené, nicméné buk
velmi Casto trpi na jev nepravého jadra. Cenné sortimenty jsou pfitomny zpravidla
na hladké ¢asti kmene, zbytkové ¢asti se zpracovavaji na celulozu ¢i palivo. Vyuziti
bukového difeva je vSestranné, samotnd dfevina se vyuzivad hojné také Vv okrasném
zahradnictvi. (URADNICEK, 2009)

Jilm habrolisty (UImus minor L.)

Podle URADNICKA et. al (2001) dosahuje 25-40 m vysky a 1,5 m praméru kmene.
Stejné jako jilm horsky se doziva 300-500 let. Je to jihoevropska a sttedoevropska dievina
rozsifenda v predni a stfedni Asii az po severni Afriku.

ROHMEDER (1942) uvadi, ze jilm je v pfitomnosti suchych stanovist’ ¢asto ketovity.
Plodi ve véku 3040 let (n¢kdy i 10 let), semenny rok mé o 2-3 roky pozdéji. Kli¢ivost
se pohybuje kolem 3040 %.

Jilm je velmi tolerantni k zastinéni, ale ve stafi vyzaduje vice svétla a stava
se polostinnym stromem. Z hlediska vlahovych naroki Ize v ramci regionu rozlisit dva
druhy ekotypui: luzni ekotypy a lesostepni ekotypy (BENCAT, 2009).

Dievo je velmi pruzné, houzevnaté, odolné proti odStipnuti, sttedné tvrdé, s nacervenalym
Sirokym jadrem a nazloutlou béli. Pouziva se predevsim k fezbaiskym, dlatarskym
a nabytkarskym uceltim, ale také k vyrob¢ zbrani. Vzhledem k vysokému obsahu tfislovin
se kuira pouzivala k opalovani stejné jako dubova (SVOBODA, 1955).

Jasan ztepily (Fraxinus excelsior L.)

Historicky byly jasany v pfirozenych luZznich lesich pomérné vzacné a v mnoha niZinnych
lesich nebyly viibec ptvodni (MEZERA, 1958). Jasan je obvykle statny strom s
opadavymi listy dorGstajici vySky kolem 30-40 m i vice. V mén¢ piiznivych podminkéch
nebo na méné vhodnych stanovistich mohou jasany rist pouze jako kefe. Strom ma
obvykle rovny kmen a protahle vejcitou korunu, nékdy s rozvétvenym kmenem
(SLAVIK, 2008).

Dle MEZERY (1958) je tento kef velmi naro¢ny na své stanovisté. Nejlépe roste
na hlinitych nebo pis€itohlinitych ptidach s dostatkem vody. Vyzaduje vlhké nebo svézi
pudy bohaté na mineralni latky, kde hladina podzemni vody neni hluboko pod povrchem.
Dievo jasanu je velmi kvalitni diky ¢emuz je vyhledavanou surovinou pro vyrobu

nabytku, dyh, parket, hudebnich nastroji i sportovniho na¢ini. (URADNICEK, 2009)
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Javor klen (Acer pseudoplatanus L.)

Javor klen je jednim z nejkrasnéjSich evropskych pivodnich stromt vibec. Spolu
S javorem mléem a javorem babykou patii k nejrozsifenéjSim druhtim v Evropé
(GREGOROVA et al. 2006).

Javory jsou mohutné stromy, obvykle 30-40 m vysoké (WEIDEMA et al., 2010).
Javorové difevo je tézké a pevné, nicméné¢ velmi jemné. Vyuzivd se
k truhlaiskym, kolarskym, fezbaiskym a soustruznickym tcéelim. Kvalitni sortimenty
s hezkou kresbou jsou ¢astou vyuzivany pii vyrobé hudebnich nastroji. (SLAVIK, 2004)
OlSe lepkava (Alnus glutinosa L.)

OlSe lepkava, rozsifena po celé Evropé s jizni hranici az v severni Africe. Na vychod¢ je
rozsifena az po Kavkaz. V Ceské republice roste v niZinich a nizkych horach
(HORACEK et al., 2007).

Casto se jedna o vicekmenny strom s praimérnou vyskou kolem 25 m, ikdyz ta se lisi
podle typu stanovisteé. Nejintenzivngji roste v mladi. B€hem prvnich 25 let maze dortst
az do poloviny své konecné vysky (CLAESSENS et al., 2010).

Vyuziva se ke zpevnéni bifehl a dalsim Gc¢elim melioraéniho razu. V minulosti
se vyuzivala k vystavbé vodnich a zemnich staveb. (SLAVIK, 2016)

TreSen ptaci (Prunus avium L.)

KREMER (1995) popisuje, ze jde to opadavy strom dorUstajici vysky 25-35 m.
Maximalni v€k se pohybuje mezi 150-200 lety. Kmen je obvykle velmi tlusty, dosahuje
pruméru 1 m ve vysce 1,3 m nad zemi. Kmen je ¢asto rovny a ma vysokou korunu.
Dfevo tieSné ptaci je silné, pruzné, tvrdé a lze jej dobie lestit. Zrno je rovné, jemné
apravidelné. Pouzivda se k vyrob€ nabytkovych dyh, kovéani, fezbatskych
vyrobkd, drobnych pfedmétii pro domacnost, hracek a je i soucasti hudebnich nastroju
(WALKER, 2009).
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2.7 Ceny

Dle BLUDOVSKEHO (2002) je cena pii obchodovani se dievni hmotou, podobné jako
pfi obchodovani s jinym zbozim, mimotradné dilezitou véci ke stanoveni jeji nominalni
hodnoty. Hraje dulezitou roli pii prodeji produkce, nakupu suroviny i polotovari
vyznamnych pro zajisténi vyrobni ¢innosti.

Obecnou definici ceny by se dalo nazvat tvrzeni, Ze cena je penézni castkou, jez
se dojednava pti nakupu, nebo prodeji zbozi. V jinych piipadech mize mit cena funkci
k vyjadieni hodnoty zboZi v penézich. Dulezité je ale zminit, Ze cena se v zadném piipadé
nerovna hodnoté zbozi. (SCHINDLER, 2012)

V oblasti  trznitho  hospodafstvi je cena  pfedev§im  vysledkem  dvou
proménnych, a to nabidkou a poptavkou. Diky nartstu i ptipadnému poklesu téchto dvou
funkci se v zavislosti na nich méni i cena. Tim ovSem nelze zcela vyloucit regulace
promitajici se v tvorbé cen. V krajnich ptfipadech mize dojit k ohroZeni
¢i mimotadnostem na trhu, diky ¢emuz mohou organy statni spravy vytvorit regule
k upravé cen. Zavazna cena muze byt stanovena napiiklad pro vypocet dani, nebo
notafskych poplatk. Pokud zddnym zpiisobem nedochéazi ke zkreslovani podminek
vlivem monopolu ¢i oligopolu, je v disledku vyvazeni nabidky a poptavky votvotena
konkurenceschopna rovnovazna cena. (BLUDOVSKY, 2002)

RovnovaZznou cenou je rozuména tzv. vyslednice funkéniho vyrovnani nabidky
a poptavky, kdy nabizené a vyzadované mnozstvi jsou stejné. Pro vznik rovnovazné ceny
se predpoklada ptitomnost volného trhu a dokonalé konkurence. Cena jako ukazatel ma
schopnost ménit svou hodnotu v souvislosti s nabidkou a poptavkou, diky cemuz se méni
jeji hodnota. Nabidka i poptavka klesaji i stoupaji, tento stav se nazyva elasticitou.
(BLUDOVSKY, 2002)
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FRIEDMANN (1954) uvadi, ze cena vramci sménného hospodaieni volného
podnikani, vyznacujici se zpravidla soukromym vlastnictvim vSech vyrobnich
prostiedkli, ma 5 funkci:
1) Postupovani informaci referujici o zménach relativni dtlezitosti riznych produktt
a vyrobnich faktor
2) Poskytnuti pobizejicich sluzeb pro podniky 1) vyrabét produkty, které jsou na trhu
hodnoceny s nejvétsi kvantitou 2) Uzivat vyrobni metody Setfici vyrobni faktory
vzacného charakteru
3) Poskytnuti pobidky dodavatelim zdroji, z diivodu nasmérovani na nejvyhodnéjsi
pouziti
4) Distribuce vystupu mezi dodavateli zdroju

5) Rozdélovani stalé dodavky zbozi mezi spotiebitelskymi subjekty

Dle SCHINDLERA (2012) cenu lze definovat pomoci mény, mnozstvim zbozi, nebo
voucherem. V ramci moderni ekonomiky jsou obecné ceny vyjadieny pomoci jednotek
n¢jaké formy mény. Ptikladem mohou byt suroviny, které jsou vyjadfeny ménou
na jednotku hmotnosti naptiklad koruny za kilogram. Ceny mohou byt stanoveny
I vyménou sménou, ¢imz je mySlena teze, Ze je cena charakterizovana jako mnozstvi
jiného zbozi ¢i sluzeb, nicméné tento piipad stanoveni ceny neni tak ¢asty. Nékdy je cena
uvedna formou poukazky, pficemz piikladem mohou byt letecké mile, nebo obchodni
znamky. Z hlediska prostiedi 1ze zminit naptiklad cigarety, které se ve vézeni uzivaji jako
platidlo, nicméné se ke stejnym Gcelim vyuziti pouzivaly v dobach hyperinflace, nebo
béhem druhé svétové valky. Vymeénny obchod je pomérné béZznou soucasti ekonomiky

¢erného trhu.

2.7.1 Metody stanoveni ceny

Informace uvedené v této podkapitole ¢erpaji z informaci uvedenych v ¢lanku spole¢nosti
EDUROUTE (2022)

1) Nakladové orientovana cena, je typem ceny, jejiz cil je dosazeni ur¢ité miry zisku.
Subjekt, ktery vyrabi vyrobek si urci naklady na vyrobu, pficemz k této hodnoté
pfipocte jistou miru zisku. Vyhodou této ceny jsou bezpochyby stanovena
pravidla ke stanoveni vyS$$i ceny, zaruka dosahnuti ur¢ité miry zisku z prodeje
kazdého jednotlivého prodaného kusu vyrobku. Nevyhoda nakladove orientované
ceny muze byt neschopnost odraZet redlnou situaci na trhu, ¢imz je
mysleno, za jakou cenu je zdkaznik ochoten vyrobek v ur¢itém okamziku koupit.
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2)

3)

4)

5)

6)

Metodou orientovanou na konkurenci se rozumi proces, kdy podnik urci cenu.
Podminkou ovSem je, ze vyrobek musi byt stejny, ¢i alespont podobny
vyrobku, ktery je nabizen konkurentem. Pfi stanoveni ceny vSak je jisté, ze
subjekt zna své naklady, proto se pro fazi ovéfeni tohoto zplisobu stanoveni ceny
provede jesté nakladové orientovana cena.

a. Cena vys$i nez nabizena konkurentem tzv. skimming (pfikladem mutize byt
prodej zna¢kového zbozi)

b. Cena niz§i neZ nabizend konkurentem (principem je podbizeni
se zakaznikovi apfesvédceni ke koupi vyrobku, pfi¢emz i ptes faktor
nizkého zisku na jednom kusu vyrobku, je celkovy zisk velky). U této ceny
je ovSem nutné védeét, ze zakaznik muze nabyt dojmu, zZe zbozi nema
takovou kvalitu, jaka by byla pozadovana

c. Cena stejnd jako u konkurenta (v tomto ptipadé subjekt spoléha
na necenovou konkuren¢ni vyhodu, ¢imz mize byt lepsi reklama)

Cena dle hodnoty vnimana spotiebitelem je definovana jako jedna z nejlepsich
metod. Je sestavena na zékladech marketingové koncepce a zahrnuje v sob¢ také
ocenéni vyrobku, popiipadé sluzby zékaznikem. Vyhodou tohoto zptsobu
stanoveni ceny je predevSim redlnost, pficemz tato metoda poskytuje nejlepsi
ptredstavu o zdkaznikové potiebach a pranich. Nevyhodou je nutnost uskute¢néni
prizkumu, coz je vV dnesni dob¢ velice tiZivy proces.

Cena ur¢ena metodou orientovanou na poptavku je odvozena od cenové adaptace
poptavky a jejim hlavnim cilem je opétovna maximalizace zisku. Je vyvozena
z teorie nabidky a poptavky. Vyhodou je odraz skute¢nosti poptavky po zbozi.
Smluvni cena je cena, kterd vznikd po vzajemné dohodé¢ mezi dodavatelem
a odbératelem.

Konkurzni cenou je cena, ktera je vZzdy vyhlasena urcitou instituci a z nabidky
podnikli, které se ucastni konkurzniho ftizeni je vybrana ta firma, ktera

je z pohledu prodejnich kritérii nejlepsi.
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Strategie stanoveni ceny
HALEK (2016) uvadi, Ze pro zvoleni strategickych postupi ke stanoveni ceny je
tieba, aby podnik vychazel z toho, jakou fazi Zivotniho cyklu si vyrobek prochazi. Pokud
je vyrobek zcela novym, ma podnik moznost volit z n€kolika zakladnich strategii:
1) Skimming pricing (hovorové znamo jako sbirani smetany)
Tato metoda vychazi zprincipu, ze subjekt stanovi vysokou cenu pro
produkt, ktery je na daném trhu novy, pficemz v prabéhu Zivotniho cyklu
se snizuje cena. Ptikladem této cenové politiky je naptiklad prodej pocitaci a
mobilnich telefoni. Primarnim cilem tohoto druhu cenové politiky je zpravidla
rychlé pokryti vysokych nakladl spojenych s vyzkumem, vyvojem a uvedenim
na trh, ptedevsim diky maximalizaci krycich ptispévkil na jednotku.
Nespornou vyhodou tohoto systému je schopnost soustfedit se na
odbératele, kterym novy vyrobek pfinese nejvétsi uzitek a diky této eventualité
maji ochotu za toto zbozi zaplatit. S naslednym postupem casu ztraci vyrobek na
cené a diky tomu miize vyrobek oslovit vetsi okruh potencidlnich spotiebiteld.
Diky tomu lze hovofit o rozSifovani potenciadlniho trhu.
Principem této cenové strategie je maximalizace zisku za zpenézeni produktu
v ramci kompletniho Zivotniho cyklu, pfi¢emz tato cenova strategie muize také
slouZzit k utvatfeni vlastniho trhu, jenZ bude zaloZen na dlouhodobém budovani
celkového dojmu na vetejnost (image).
Ptipadnou hrozbou pfi pouziti této strategie je skutecnost, Ze vysoka cena miize
mit za nasledek moznou ptichozi konkurenci na trh.
2) Strategie na principu pronikani na trh (penetration pricing)
Tato cenova strategie funguje na principu s podobnym cilem, jako
pfedchozi, pticemz zékladem je rychlym zplsobem pokryt pocatecni
naklady, avSak ne formou vysokych cen, nybrz za pomoci maximalizaci objemu
prodeje.
Strategii se rozumi postup, kdy subjekt stanovi nizkou cenu novych
produktt, diky ¢emuz dochazi ke stimulaci objemu prodeje v co nejvyssich
moznych hodnotéch.
Pti zvoleni tohoto strategického postupu subjekt dobrovolné podstupuje riziko
pocatecni ztraty, nicméné je zde potencialni Sance vysoké ziskovosti, kterd vznika

v disledku nabidky produktu v dalSich fazich Zivotniho cyklu.
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3)

4)

Cas je dilezitou proménnou veliinou k tomu, aby bylo zvoleni tohoto typu
strategie uspésné. Aby byl uspéch jako takovy viibec mozny, nesmi vyrobce
potazmo prodejce dat konkurenci dostatek casu k pripadné reakci. Zvoleni téchto
strategickych postupti neni vhodnym feSenim, pokud-li jsou naklady na vyrobu
novych produktd tak vysoké, ze ani ptipadné stanovend cena, neni pro piipadny
okruh zakaznikt pfijatelna.

Strategie svazovani cen (price lining)

Tento zpusob strategického stanoveni ceny je v ramci trzni ekonomiky velice
oblibeny v maloobchodnich prodejich. Subjekt v tomto konkrétnim pitipad¢ nabizi
celkové spektrum svych vyrobkii pouze za omezeny pocet riznych cen, diky
c¢emuz subjekt rozliSuje vyrobky témét podobnych kvalit ¢i designu. Tento zptisob
strategického urceni cen udava kupujicimu cestu ke snadnéjSimu rozhodovéani.
Strategie ceny zakladajici se na psychologickych principech

Kazda cenova strategie, véetné téch, které byly jiz uvedeny, muze byt ptipadné
posilena o psychologicky efekt cen, které¢ jsou vzdy stanoveny pod nejblizsi
zaoukrouhleni moznou sumou (naptiklad 39,90 K¢; 299,90 K¢; 999,90 K¢). Pro
zakaznika se cena jevi jako vyrazné nizsi, nez je odpovidajici skute¢nost. Tento
zpusob strategie stanoveni ceny ma svoji vyuzitelnost, pokud prodavajici subjekt

nema v umyslu vzbudit v zdkaznikovi dojem luxusnosti produktu.

Zmény ceny

Dle dat z ¢lanku od spole¢nosti EDUROUTE (2022) mezi hlavni davody, které vedou

subjekt k pfipadnému pozménéni cen, patii naptiklad:

1)
2)
3)
4)
5)

Konkurenéni chovéni

Ptipadné nevyuZzivani vyrobnich a odbytovych kapacit podnikem

Zmény trznich podilt firmy majici za nasledek piipadné snizeni cen vyrobku
NavySeni vstupnich nakladii spojenych s vyrobou, diky ¢emuz se cena zvysi

Ptipadné nesoulady pfi stietu nabidky a poptavky

Subjekt miize za zménu povazovat pripadné zvySeni i sniZeni ceny. Prodavajici ma

moznost vyuzivat fady nastroji ke stanoveni prodejni ceny, kterymi ma moznost

vyznamn¢ zvyhodnit kupujici pfi ndkupu. Z hlediska ceny a strategie stanoveni cen je to

moznost poskytnuti slev odbérateli, kterymi mohou byt:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

2.7.2

Srazka zceny neboli skonto, ktera se provede pii platb¢ v hotovosti, nebo
sjednano.

Zvyhodnéni se miuze provést diky takzvané kvantitativni srazce neboli
mnozstevnimu rabatu, kdy je kupujicimu znamé ponizeni ceny v ptipadé nakupu
vétsi kvantity zbozi.

Snizeni ceny funk¢énimi srazkami, které jsou poskytnuty distribu¢nim
celkiim, které diky jejimu poskytnuti pievezmou c¢ast marketingovych funkci
na svou osobu.

Zvyhodnéni diky sezénnim srazkam, které jsou béznym jevem, pokud kupujici
osoba nakupuje zbozi mimo prodejni sezénu.

Cenové zvyhodnéni pomoci prémii, které se poskytuje na zaklad€ pravidelnych
nakupti. V tomto ptipad¢ kupujici béhem jistého obdobi zakoupi uréity objem
zbozi za urc¢itou hodnotu.

Zvyhodnéni se provadi také v ptipad¢ prodeje na protiucet. Principem fungovani
tohoto zpisobu je skutecnost, ze zdkaznik pii koupi nového druhu vyrobku

nabidne prodavajici strané stary vyrobek.

Druhy cen

MANKIW (2015) uvadi, Ze v oblasti trzni ekonomiky je zcela nejbéznéj$im typem ceny

cena volna, opakem toho jsou ceny, které jsou umysIné regulované staitem. Cena volna

by se dala definovat jako cena, kterd vznikla pfimou dohodou mezi dodavatelem a

odbératelem.

Cenovou regulaci je mySleno pfimé stanoveni ceny za pomoci cenovych, nebo jinych

ktomu zmocnénych organi. V pfipadé regulace je rozhodovani zavazné pro

adresaty, ktefi jsou v tomto rozhodnuti zahrnuty.

Ceny regulované jsou:

1)

2)

Cena ufedné stanovend — je cenou urcit¢ho druhu zbozi, kterd byla stanovena
cenovym organem, pri¢emz této cena je bud’ maximalni, pevna, nebo minimalni.
Maximalni cena je neptekrocitelnd, pevnd cena je neménnd a minimalni cena je
nesnizitelna.

Cena vécn€ usmérniovana — je cenou, U niZ cenovy organ ustanovi zavazné
podminky pro jeji sjednani. Maximalni rozsah piipadného zvySovani ceny ve

vymezeném obdobi je jednim z piiklada t€chto podminek.
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3) Cena casové usmériiovana — je cenou, ktera se uplatiluje v pfipadé toho, ze
prodejce zaujima na trhu vyznemné dominantni, ¢i dokonce monopolni postaveni
na trhu, prodeje konkrétniho druhu zbozi. Jedna se o ¢asové omezeni, kdy je
stanovena naptiklad minimalni lhita pro zvySeni ceny.

4) Cenové moratorium — je ¢asoveé omezeny zakaz zvyseni ceny urcitého druhu zbozi
nad platnou turoven trhu, pficemz tento zdkaz vyhlasuje vlada republiky.
Maximalni doba pro trvani tohoto zédkazu je 6 mésici.

5) Cena dumpingova — je cenou, jejiz hodnota je vyrazné podhodnocena, coz
znamena, ze hodnota produktu neodpovida vyrobnim nakladim. Touto cenou se
dodavatel snazi navazat odbytové kontakty, i za cenu docasného ekonomického

stradani. (PROCHAZKA, 1930)

2.7.3 Ceny d¥ivi

BLUDOVSKY (2002) uvadi, e cenou diivi je minéna cena, ktera se udava pro
sortimenty surového diivi, nebo vyrobku ze dieva. Ceny, které jsou stanoveny pro tento
specificky druh zbozi, jsou charakterozovany jako ceny volné. Ceny dieva urcuji, tak jak
je to obvyklé dle narodnich hospodatskych pravidel, piedevsim nabidka s poptavkou.
Horni hranice ceny je vétSinou urCena vlivem cen substituci (ocel, cement), pficemz
je urcna i diky soutézni cené, za kterou se diivi nabizi na svétovém trhu. Spodni hranice
je tvofena piedev$im vyrobnimi naklady a naklady na pfipadné zpracovani. V urcitych
situacich mize byt cena surového diivi sniZzena az na Groven tézebnich nakladi.

Tvoteni ceny pro urCité sortimenty surového dfivi jsou nej€astéji vazany na ceny, které
jsou pfislusné v danych regionech. Pro tvorbu této ceny je nejcastéji potiz protichidného
pusobeni kvalitativnich a rozmérovych pozadavkl urcitych sortimentli na nakladovost
vyroby. Zvlastnost spociva v tom, Ze sortimenty vyzadujici nejniz$i nédklady na vytézeni
a upravu, jsou zpravidla cennéjsi (vyfezy 1. A II. Ttidy), nez ty, pro jejichZ vytézeni
aupravu musi vlastnik vynalozit vEétsi ndklady z divodu jejich niz§i hmotnatosti
(tyce, tycky). Ve zcela vyjimeéném ptipad¢ je cena dieva ovlivnéna stupniem zpracovani
(odkornéni).

Jen pouze v malém mnozZstvi ptipadll jsou ceny sortimentd diivi ovlivnény nakladovou
kalkulaci. Ceny jsou nejéasté&ji ovlivnény kvalitativnimi a rozmérovymi pozadavky jak
v tuzemsku, tak i v ramci zahrani¢nich trhi. Ramcova nakladova kalkulace vyrobcu
predstavuje pouze orientacni vyznam V ramci komparace souhrnné cenové hladiny. Pti

posouzeni cen jednotlivych sortimentli ma pouze omezeny vyznam.
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Dle MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI (2022) cenovéa statistika surového dfivi
poskytuje velmi uzitecné informace z pohledu piehledu cen dieva v jednotlivych
kvalitach v priib&hu roku. Cesky statisticky Gfad v mésiénim cyklu vydava indexy cen
V lesnickém sektoru. Tyto primérné ceny a z nich odvozené indexy jsou zjiStovany
z pramérnych realizacnich cen, jichz bylo dosazeno V prvni poloviné¢ zkoumaného
meésice. Dale poskytuje podklady, které 1ze vyuzit k posouzeni cenového vyvoje produkce
surového diivi.

V letech 2008-2009 se primérné ceny viech sortimentl jehliénatého diivi v Ceské
republice dockaly vyznamného poklesu, nicméné od roku 2010 se ceny zvySovaly az do
konce roku 2014, ptic¢emz nejvyssi hodnoty byly zaznamenany béhem 1. ¢tvtrleti roku
2015. Od pocatku 2. ¢tvrtleti roku 2015 se pomyslna kiivka udavajici cenu jehli¢natého
diivi dockala opét poklesi, pficemz nejvyssi zaznamenany pokles byl zaznamendn
Vv pribéhu roku 2020.

Tento jev byl pfedevsim obrazem nabidky a poptavky, kdy subjekty, které nabizely diivi
k odbéru, mély velké zasoby surového jehli¢natého diivi k prodeji, kdezto zpracovatelé
diivi nejevily takovy zajem o tento druh komodity. Diky tomu se cena reflektovala v tak
nizkych hodnotach. Tyto skute¢nosti byly spojené s udalosti kirovcové kalamity, ktera
meéla za nasledek velké objemy kalamitniho kurovcového diivi. (MINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI, 2022)

Vyznamny zvrat byl zaznamenan pocatkem 1. Ctvrtleti roku 2021. V prubéhu roku
probéhlo velmi vyznamné navySeni primerné ceny jehli¢natého dieva napfic¢ celého
spektra sortimentu. V kontrastu s témito eventualitami se u listnatého diivi pocatkem
2. ¢tvrtleti roku 2015 aZ do konce roku 2021 projevil narast primérnych cen u takika
veskerych listnatych vytezi. Dreviny, které se staly predmétem sledovani, byly dub
a buk.

Palivové diivi listnatého charakteru bylo zddané neustale, nicméné vldkninové diivi V.
jakostni tfidy ztratilo béhem roku 2020, z hlediska odbéru, na své atraktivité. To mélo za
nasledek pokles jeho primérnych cen, obrat a nartst hodnot byl zaznamenam az v roce
2021. Dusledkem tohoto cenového trendu se v Ceské republice sniZila poptavka po
listnatém dfivi, sc¢imz souvisel vyznamny pokles tézby. (MINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI, 2022)
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2.8 Vybrané obchodni kanaly

2.8.1 Volny prodej

Volny prodej, ¢i piimy prodej, je forma prodeje, které se ucastni pouze prodavajici
a kupujici. Kvalita, cena a mnozstvi jsou mezi nimi zavazn¢ dohodnuty a obchodni
vztahy, které vytvareji, jsou kratkodobé. (OLIVA, 2017)

Piikladem takového obchodovani v Ceské republice mize byt uzavirani smluv statnim
podnikem Lesy Ceské republiky (LCR), ten zahajil prodej dfeva formou volného prodeje
malym a stiednim pilam. V minulosti mohli zpracovatelé malého charakteru ziskavat
tuzemské dievo nakupem v drazbé. Podle vedeni LCR timto krokem podnik vydava
signal podpory mistnich zpracovatelt dieva. (EKOLIST, 2022)

Pro piimy prodej nabizi spole¢nost dievo, které samostatné prodava mistnim pilam. Do
nabidky tedy neni zahrnuto dievo vytézené ve statnich lesich na zakladé¢ tzv. sdruzenych
smluv a nasledné prodavané lesnim podnikem. Jako podminku pfimého prodeje bylo
stanoveno, ze nékteré organizaéni jednotky budou poskytovat az 20 % diivi, které podnik

samostatné vytézi, regionalnim zpracovatelim. (EKOLIST, 2022)

2.8.2 Prodej dieva pomoci drazby

Drazba je forma transakce, pii které je prodej nebo nakup umoznén na zékladé€ nejvyssi
smluvni nabidky. Ucastnik aukce, ktery v daném okamziku nabidne nejvyssi nabidku, se
stava vitézem drazby a je mu umoznéno dané dievo odkoupit. (OLIVA, 2017)

Pro podrobné zmapovani drazebniho prostiedi byl zpracovatelem prace zvolen podnik
Deblice — lesy s.r.o., ktery zajist'uje zprostiedkovani drazeb cennych sortiment.

V letech 2015 a 2016 spole¢nost zahajila prodej cenného dieva prostfednictvim drazeb.
Jednotlivé drazby se konaji zhruba tfikrat za sezonu v centru SERVIS LES v Cinévsi na
plose cca 1,5 ha, pfi¢emz od roku 2021 se drazby konaji také v Jiznich Cechach a na
Moravé.

Drazby se smi zucCastnit kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera se zaregistruje a svym
podpisem potvrdi souhlas s drazebni vyhlaskou, ta je uvedena v drazebnim seznamu.
Ceny uvedené v drazebnim katalogu jsou za m® bez DPH, pii¢emz se jednd o dfivi
soustfedéné na ploSe OM. Obchod je zatiZzen doloZkou Incoterms (2020), konkrétné
paritou EXW. (DEBLICE LESY, 2022)

EXW je nejkratsi dodaci dolozka pii niz prodavajici stran¢ vznikaji nejmensi povinnosti.

Vyctem téchto povinosti je dat zbozi k dispozici kupujici stran€ v prostordch svého
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podniku. Odpovédnost za nakladku a dopravu ma vyhradné kupujici strana. Odbératel je
povinen obstarat veskerou agendu spojednou s exportem zbozi za hranice, pfiCemz
veskera rizika a ndklady nese od doby, kdy obdrzi zbozi. (MACHKOVA et al., 2014)
Drazebni provize se odecita z vitézné ceny a je sjedndna odstupnované dle objemu diivi
nabizeného prodavajicim. Provize za provedené sluzby neni jednotnd a odviji se od
celkového objemu a kvality sortimenti, které prodavajici dava k dispozici. Tato kritéria
jsou rozde€lena do kategorii A, B a C, pfiCemz provize za n¢ jsou nasledujici:
e Sortimenty zony A a B
o do100 m®4,9 %
o nad 100 m® 3,9 %.
o Pro prvni ucast prodavajiciho na drazb¢ se stanovuje provize 3,9 %.
e Sortimenty zoény C
o do100m3®9,8 %
o nad 100 m®7,8 %.
Deblice lesy s.r.0. umoziuje subjektlim také objednani dodateénych sluzeb spojenych
s manipulaci se sortimenty jako je nakladka, vagonovani, kontejnerovani atd. (DEBLICE

LESY, 2022)

2.8.3 Prodej dieva prostiednictvim Ceskomoravské komoditni burzy Kladno

Informace uvedené v této podkapitole Cerpaji z informaci uvedenych na internetovych
trankach CESKOMORAVSKE KOMODITNI BURZY KLADNO (2023)

Burza dfivi je nazev dfevaiské burzy poradané Ceskomoravskou komoditni burzou
Kladno. Trh se otevtel v srpnu 2005 a v roce 2020 doslo k vyrazné modernizaci a roz$ireni
kapacity burzy pfechodem obchodovani na elektronicky auk¢ni systém.

Na této burze se obchoduje se dievem listnatym 1 jehli¢natym v kvalité 1. az V1., hotovymi
sortimenty i dfivim nastojato, tézebnimi zbytky a dal§i biomasou.

Ceny ziskané z obchodovani jsou evidovany v registru burzy, ze kterého se zjist'uji kurzy
ke konci burzy.

Jedna se o obchod prostfednictvim dohodce. Dohodcem je v tomto piipadé
Ceskomoravska komoditni burza Kladno (didle CMKB), ktera ma diky burzovni komote

povoleni k zastupovani pti obchodovani a zprosttedkovani uzavirani obchodu.
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Jednotlivé procesy pii konani burzy jsou:
1) Obchodni proces — aukce pro prodej dieva
Prodavajici pfeda zprostfedkovateli formular zadosti o aukci prostfednictvim
elektronického systému burzy. Registracni centrum burzy zvefejni takto
zaregistrované¢ aukce v aukénim tadu (seznamu) burzy dieva a ur¢i datum
obchodu. Burza pak seznam zpfistupni registrovanym ucastnikiim tyden pted
datem obchodu.
Pokud se nabidka a poptavka (posledni platna nabidka) béhem aukce shoduji,
registracni stfedisko zaznamené ukonceni obchodu.
2) Proces transakce — nakup dieva v aukci
Nékupy v elektronickém obchodnim systému probihaji od pondéli do patku podle
harmonogramu aukci pro konkrétni obchodni den. Vyjednavaci informuji kupujici
o nabidkach, o které maji obvykle zdjem (v zavislosti na druhu a regionu).
Kupujici reaguji na probihajici aukéni proces cenovymi navrhy podle vlastniho
uvazeni. V pfipadé neptitomnosti kupujicitho je mozné vyuzit také funkci
"automatick¢ého ndvrhu", kterd reaguje na pribch aukce podle predem
definovanych pokynd.
CMKB si za zprostiedkovany obchod strhava provizi z vitézné ceny v podobé tzv.
burzovniho poplatku, jehoz vySe neni zvefejnéna. Minimalni velikost obchodované
jednotky je 10 m®. Na vystaveni nabidky a uzavieni obchodu ma vlastnik dieva 7
dni, pokud se do t¢ doby neujedna dohoda o koupi diivi, neni nasledn¢ vystaven kurzovni
list.
Obchod je zatizen dvéma druhy obchodnich dolozek Incoterms (2020) a to EXW a FCA.
Dolozka EXW je charakterizovana v kapitole 2.7 Vybrané obchodni kanaly v podkapitole
2.7.2 Prodej dieva pomoci drazby.
Parita FCA neboli free carrier je ujednané misto dodani. Prodavajici strana je povinna
splnit své povinnosti tim, Ze doda zbozi uréené k vyvezeni dopravci, kterého si zvoli
kupujici. Ten nasledné transportuje zboZi na sjednané misto dodani. Misto dodani je
rozhodujicim faktorem Vv ur¢eni odpovédnosti za nakladku zbozi. V ptipadé, ze dodavka
probiha v misté provozu prodavajiciho, je za nakladku odpovédny prodéavajici. Pokud je
dodavka urcena na jiné misto, je prodavajici strana osvobozena za ru€eni za nakladku.
Pokud kupujici k pfevzeti zboZzi urci jiny subjekt nez dopravce, je prodavajici povinen

dodat zboZi této osobé. (MACHKOVA et al., 2014)
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3 Metodika

Metodicky postup feSeni prace vychdzi z nasledujicich krokd:

1. V druhé poloviné roku 2022 byly zpracovatelem prace analyzovany podklady pro
literarni resersi, které nasledn¢ vyustily v jeji zpracovani. Soucasti literarni reSerSe
byla historie obchodu, informace, které shrnovaly obchod se diivim a jeho tlohu
v Ceské republice, principy obecného trhu, véetng jeho zékladnich definic a pojmi.
Dalsimi kapitolami v resersi, kterymi se prace zabyva, jsou trh se dievem, jeho
logistika a nafizeni, jez je pro uvadéni dieva na trh nezbytné. Dalsi ¢asti jsou i
ptiklady sortimentt dfivi, které z pohledu obchodu povazujeme za cenné.

V neposledni fadé se v resersi vyskytla kapitola o cenach a kapitola pojednavajici 0
vybranych obchodnich kandlech, které¢ feSitel prace, po vzajemné konzultaci
s vedoucim prace, povazuje za nejvhodngjsi. Ke kompletaci kapitoli o vybranych
obchodnich kanalech byly zvoleny 3 typy obchodnich kanalti. Prvnim obchodnim
kanalem byl ptfimy prodej, poté prodej diivi pomoci drazby, a nakonec dievaiska
burza.

Pro ziskani vysledkl a informaci z obchodniho kanalu drazby spolupracoval feSitel
prace s podnikem Deblice — lesy s.r.0. Jako cenné sortimenty dievin, uréené pro
kompletaci vyzkumného vzorku a néasledny vyzkum, byly zvoleny kvalitativni tfidy
I. az III. D. Zattid'ovani do kvalitativnich tfid v rdmci vSech obchodnich kanali je
provadéno dle doporuéenych pravidel pro méfeni a tiidéni diivi v CR.

2. Na podzim roku 2022 byly diplomantem zhotoveny podklady pro vypracovani
dotazniku, jez byl ur¢eny k anonymnimu priuzkumu subjektt, které se tcastni drazeb
cennych sortimentd. Vychozi ramec dotazniku byl vypracovan a nasledn¢ byla
provedena konzultace a Upravy na zékladé poznatkl a pfipominek ze strany
vedouciho prace. Findlni verze dotazniku byla k vyjadieni a provoznimu ovéteni
poskytnuta zastupcum firmy, ktefi se v podniku specializuji na drazby cennych
sortimentd dfevin. Dotaznik v Gplném znéni je ptilohou této diplomové prace pod
pofadovym cislem 1.

3. Reditel prace se nasledné od podzimu roku 2022 do biezna roku 2023 osobné tiéastnil
drazeb za ucelem piedani dotazniku v pisemné podobé¢ a predani informace o odkazu
na dotaznik na strankach. Vyuziti zplsobu dotazovéani bylo zvoleno z diivodu
osloveni nakupujici i prodéavajici strany S ohledem na moZzné pouziti vysledkl

diplomové prace v provozni praxi Vv oblasti prodeje cennych sortimenti dievin.
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Dotaznik byl pfedavan online formou prostfednictvim serveru Survio.cz, kdy odkaz
na dotaznik byl zvétejnén ptimo na strankach podniku Deblice — lesy s.r.o.
Dotazovani pomoci dotazniku probihalo od podzimu roku 2022 do jara roku
2023, kdy se dotaznik vypliioval po vzajemné ustni komunikaci mezi subjekty
ucastnicich se drazeb a zpracovatelem diplomové prace. Na dotazy odpovidali
ucastnici drazby. Z divodu platnych pozadavki GDPR (kterymi je vazan
| organizator drazby Deblice lesy s.r.0.) muselo probéhnout osobni setkani mezi
zpracovatelem diplomové prace a ucastniky drazby, pfi¢emz prodavajici i kupujici
méli moznost vyplnéni dotazniku jak v online podobé, tak i v tisténé verzi. Nebylo
mozné ziskat osobni kontaktni udaje na ucastniky drazby. Dotaznik obsahoval 22
otazek a musel byt tak zcela anonymniho charakteru. Dotaznikové Setieni bylo
zpracovatelem ukonceno v pllce mésice bfezna roku 2023, pficemz vysledky
dotaznikového Setfeni byly interpretovany do vysledkt diplomové prace.

V bieznu roku 2023 také, probéhlo zjisténi cen vSech 3 zvolenych obchodnich kanala
které jsou vhodné pro obchodovani s cennymi sortimenty. Veskera data byla zjisténa
z piislusnych zdroji. Praimémé ceny poskytnuté Ceskym statistickym ufadem byly
vztazeny na obchodni kanal pfimého prodeje. Ceny byly zjistovany od roku 2010 do
roku 2022. Ceny Ceského statistického ufadu jsou uvedeny bez DPH a jsou
lokalizovany Vv misté odvozniho mista. Veskeré ceny ptimého prodeje jsou rozdéleny
na ceny vlastnikt a nevlastnikd, pfi¢emz primérné ceny jsou vyjadieny aritmetickym
prumérem vyjma pramérnych cen u vlastnikd kvality I1l. dfeviny smrk, které jsou
vyjadiené vazenym aritmetickym pramérem.

Vysledky spojené s vyvojem cen na draZzbach byly poskytnuty prostiednictvim
podniku DEBLICE - lesy s.r.0. Ceny dfivi na drazbach jsou uvedeny bez DPH na
lokalit¢ odvozniho mista. Veskeré ceny jsou opét aritmetické praméry jak
u vyvolavacich, tak vitéznych cen. Ceny dfivi na drazbach jsou zatizeny o dolozku
EXW. Zjistovani vysledki uzavienych obchodti Ceskomoravské komoditni burzy
Kladno probihalo zvefejn¢ dostupnych informaci, archivu a po vzajemné
komunikaci s ptedstaviteli tohoto podniku. Ceny jsou uvedeny bez DPH na lokalité
odvozniho mista, pficemz ceny diivi jsou zatizeny dolozkou EXW nebo FCA. Ceny
uvedené ve vysledcich jsou aritmetické priméry cen ze vSech kurzovnich listl.
Nasledné byly veskeré zjisténé praimérné ceny vyobrazeny ve vysledcich a poté na
vyzkumném vzorku se obchodni kandly porovnaly z divodu zjiSténi nejlepsi

realizace zpenézeni.
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6. V bieznu roku 2023 byla provedena analyza odpovédi respondentli. Dotaznikem byli
respondenti rozdéleni na kupujici a prodavajici subjekty. Navstév na serveru a
rozdanych dotaznikd bylo celkem 75, pti¢emz navratnost byla 33,3 % tj. 25
odpovédi. Dle prohlaseni na strankach lesii Deblice je 20 draziteld S primérnou
ucasti na jedné drazbg.

7. Na zéklad¢ vysledkti analyzy byla provedena syntéza vysledkd priazkumu, jejimz

vysledkem je soubor doporuceni aplikovatelnych v praxi.
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4 Vysledky

4.1 Vysledky prodeje cennych sortimentii metodou naprimo

Pti ziskavani vysledkd pro tento obchodni kandl byly vygenerovany veskeré vysledky
pramérnych cen ze zdroje Ceského statistického ufadu (dale CSU). Tyto vysledky jsou
ziskany od roku 2010 do roku 2022 a mapuji primeérné ceny napiic celymi roky v pribéhu
téchto 12 let. Uvedené ceny jsou zapsany bez DPH, pifi¢emz ceny vlastniki (mimo

kvalitativni tfidy 1. az III. D a kvality V. u dfeviny smrk) a nevlastnikl jsou uvedeny jako

aritmetické prameéry.
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Obrdzek 5: grafické vyjddieni primérné ceny smrku napfi¢ kvalitami v letech (K&/m?3) - nevlatnici (Zdroj: CSU)
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Z grafickych ptehledl (obrazek 4, obrazek 5) 1ze konstatovat, Ze nejvyssi primérna cena
smrkového dfivi v 1. kvalit¢ byla zaznamenana v roce 2010. Z pohledu vlastniki ¢inila
3407 K&/m?® a z pohledu nevlastniki 3300 K&/m?3. Naopak nejvyssiho rozdilu ve smrku
v L. kvalité, v porovnani vysledka vlastnikli a nevlastnikii, bylo dosazeno v roce 2011.
Rozdil ¢inil 759 K&m?3, kdy ceny vlastnikii nabyvali v priméru hodnoty 3 159 K¢&/m®,
ceny nevlastnikl byly o to nizsi.

Nejvyssi hodnota primérné ceny smrkového diivi v II. kvalité se pohybovala v roce 2022
pro ceny vlastniki za 3 059 K&/m?3, u nevlastnikil nebyla cena u této kvality vyplnéna.
Nejveétsim rozdil II. kvalitativni tfidy mezi vlastniky a nevlastniky lze vidét v roce
2021, kdy rozdil ¢inil 489 K&/mS.

II1. A/B kvalita nabyla nejnizsich hodnot v roce 2020 u vlastniki i nevlastnikli, nicméné
o 2 roky pozdéji byla zaznamendna nejvyssi hodnota této kvality za celé sledované

obdobi. U kvalitativni tiidy III. C a III. D Ize pozorovat vysledkovou analogii s pfedchozi

kategorii.
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Obrdzek 6: grafické vyjddieni priimérné ceny modrinu napfic kvalitami v letech (K&/m3) - viatnici (Zdroj: €SU)

52
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Obrdzek 7: grafické vyjddreni pramérné ceny modfinu napfic kvalitami v letech (K&/m?) - neviatnici (Zdroj: CSU)

Ceny modiinu dle grafa (obrazek 6, obrazek 7), orientujici se v I. kvalitativni tfidé, se
mezi lety 2015 az 2022 nesnizily pod 5000 K&/m?®, nicméné viechny hodnoty byly
uvedeny pouze pro nevlastniky. Nejvy$si hodnoty modiinu I. kvality vykazuje cena 7 772
K¢&/m? v roce 2018. Pouze v letech 2010, 2014 a 2015 jsou ceny uvedeny u vlastniki
i nevlastnik.

U IL kvalitativni tfidy dfeviny jsou mimo rok 2022 uvedeny veskeré ceny u vlastnikli i
nevlastnikli, pfiCemz nejvys§i hodnota byla zaznamendna vroce 2021 u
vlastnikil, nicméné u nevlastniki se jednalo o 3. nejnizsi primérnou cenu ve sledovanych
12 letech.

Kyvalitativni tfida III. A/B dosdhla maximalni hodnoty v roce 2022, kdy cena u vlastnikti
¢inila 5 539 K&/m3a u nevlastnikii pouhych 2 730 K&/m?, coz i tak byla nejvyssi hodnota
této tfidy u nevlastnikd. Kvality Ill. C a Ill. D jsou obdobné jako Ill. A/B na svych

maximech pro vlastniky i nevlastniky v roce 2022.
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Primérné ceny dubu napfic kvalitami v letech
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Obrdzek 8: grafické vyjadreni primérné ceny dubu napfi¢ kvalitami v letech (K&/m3) - viatnici (Zdroj: CSU)
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Obrdzek 9: grafické vyjddreni primérné ceny dubu napfic kvalitami v letech (K&/m3) - neviatnici (Zdroj: CSU)

Z grafii (obrazek 8, obrazek 9), je zfetelné, ze priimérna cena dubovych sortimentl
kvalitativni tfidy 1. byla u vlastniki nejvyssi v roce 2018, kdy primérna cena nabyla
hodnot az 21 590 K¢&/m®. Opakem byla cena 10 560 Ké/m® z roku 2010. U nevlastniki
byla nejvyssi cena dubu zaznamenéna v roce 2021, pii¢emz &inila pouze 10 457 K&/m?.
Kvalitativni tfida II. se dle dat CSU v roce 2022 u vlastniki prodavala v priméru za
11 606 K&/m?3, coz je nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi. U nevlastnikii ve

stejném roce byla priméma cena za m? niz§i o 5360 K¢&. Nejnizsi pramérna cena u

vlastniki byla v roce 2015 a u nevlastnikd v roce 2014.
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Kvalitativni tfida III. A/B zaznamenala nejvyssi primérnou cenu u vlatnik i nevlastniki
v roce 2022, kdy cena za m? ¢inila 5 205 K¢ u vlatnik@ a 3 800 K& u nevlastnikti. Cena
dubového drivi kvality III. C byla u vlastnikti i nevlastnikti nejvyssi v roce 2022 a nejnizsi

v roce 2010, pricemz tato skute¢nost byla stejna u kvality III. D.

Primérné ceny buku napfic kvalitami v letech
(Ke/m?3)
VLASTNICI

3 500 K¢
3 000 K¢
2500 K¢
2 000 K¢

1500 K¢

1000 K¢

= 0 |
0 K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hl =l mI.A/B ©ll.C mlID

Obrdzek 10: grafické vyjddieni primérné ceny buku napfic kvalitami v letech (K&/m?3) - viatnici (Zdroj: CSU)
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Obrdzek 11: grafické vyjddfeni primérné ceny buku napfi¢ kvalitami v letech (K&/m?3) - nevlatnici (Zdroj: CSU)
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Z grafického vyjadieni (obrazek 10, obrazek 11) Ize vy¢ist, ze u buku I. kvalitativni tiidy
byla nejvyssi primérna cena U Vlastnikii zaznamenana v roce 2017, kdy primérna
hodnota ¢inila 2 908 K&/m?®. U nevlastnikt byla nejvyssi primérma cena za m® v roce 2020
s cenovkou 2782 Ké&/ms. Vroce 2022 a 2011 nebyly primémé ceny u vlastniki
I nevlastnik® uvedeny.

Nejvyssi primérma cena dle CSU u II. kvalitativni tifdy byla u vlastnikd v roce 2019, kdy
cena za m® ¢inila 2 802 K&. U nevlastnik 1ze vyéist nejvyssi hodnotu z roku 2022
s pramérnou cenou za 2 616 K&/m?3. Nejnizsi primérna cena u vlastnika i nevlastniki byla
dle dat z CSU v roce 2014.

Bukové vyiezy kvality I11. A/B nabyly nejvyssich primérnych hodnot v roce 2022 v obou
srovnavanych kategoricih, kdy rozdil ¢&inil 207 Ké&m?® ve prospéch vlastniki lesa.
Nejvyssi primérna cena kvality III. D je v grafu u vlastnikli 1 nevlastnikii vyobrazena

v roce 2022, pticemz stejné tvrzeni lze definovat i u kvalitativni tfidy I1. C.

4.2 Vysledky prodeje cennych sortimentii dubu, modfinu a
buku metodou drazby v prubéhu let

Pro ziskani vysledki drazeb v sezon¢ 2022 a 2023 byla nutna Gcast diplomanta na kazdé
demonstrativni drazbé. Vysledky demonstrativniho vzorku drazeb v obdobi 2016-2021
byly ziskany po interni domluvé s piedstaviteli podniku Deblice — lesy s.r.o. Ceny
uvedené v grafech jsou prumérné ceny drazeb, které se uskutecnily v piisluSném

sledovaném obdobi, pfi¢emz jsou ceny opé€t ponizeny o DPH na lokalit¢ odvozniho mista.
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Obrdzek 12: grafické vyjddreni prumérné ceny dubu napfic¢ kvalitami v letech (Ké/m?3) — draZebni vyvoldvaci cena
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Obradzek 13: grafické vyjddreni pramérné ceny dubu napfic kvalitami v letech (K&/m?) — draZebni vitéznd cena

Jednotlivé grafy jsou rozd€leny na ceny vyvolavajici a ceny vitézné, pricemz vyvolavaci
cenu stanovuje podnik Deblice — lesy s.r.o po konzultaci s prodavajici stranou. Veskeré
vysledky jsou primérem jednotlivych drazeb napii¢ sledovanym obdobim. Oproti CSU
se ve vysledcich drazeb neslucuje III. kvalita do podoby III. A/B, ale ob¢ tiidy jsou
definovéany zvlast.
Z grafii vySe (obrazek 12, obrazek 13) je patrné, ze u vysledkll drazby za sledované
obdobi je u kvalitativni tfidy I. u dfeviny dub patrna nejvyssi primérna vyvolavaci cena
v roce 2023 a to 18 000 K¢&/m?3, pficemz nejvyssi primérma vitézna cena ¢inila 26 401
K¢&/m?3. Naopak nejniz§i primérna vyvolavaci cena byla zaznamenana v roce 2017. Rok
2016 je nositelem nejmensiho rozdilu mezi primérnou nabidkou a primérnou poptavkou.
Primér vyvolavaci ceny ¢inil 10 364 K&/m?, pfi¢emz primérn4 vitézna cena ¢inila 10 958
Ké/m?,

8 zaznamenana

U dubovych vytezi I1. kvalitativni tfidy byla nejvyssi primérna cena za m
v roce 2023, naopak v roce 2018 byla primérna vyvolavaci cena dubu na minimu, kdy za
m? bylo na drazbé v priméru pozadovano 6 120 K&/m?. Nejvyssi primérna vitézna cena
pramérného zpenézeni této kvality byla svédkem drazba roku 2016.

Kvalita l1l. A méla nejvyssi primérnou vitéznou i vyvolavaci cenu na drazbé v roce 2023.
Nejnizsi priimérna vyvolavaci cena byla zaznamenana v roce 2018 a to 4 191 K¢&/m?®.

Kvalitativni tfida III. B je na primémém maximu na drazbé v roce 2023 a poté v roce

2022 jak z pohledu vyvolavaci, tak z pohledu vitézné ceny.
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U dubovych sortimentd kvality III. C byla nejnizsi prumérna vyvolavaci cena v roce 2018

a to 2 869 K&/m?, nejnizsi primérna vitézna cena v roce 2016 a to 3 700 K&/m?. V roce

2020 se u dubu kvality III.D setkala primérna cena s prumérnou vitéznou cenu, které

ginily shodné 2 200 K&/m?3. Nejvyssi priméma hodnota vitézné ceny v této kvalité byla

zaznamenana na drazbé v roce 2022, kdy suma ¢inila 6 622 K&/m?,
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Obrdzek 14: grafické vyjddieni pramérné ceny modrinu napfi¢ kvalitami v letech (Ké/m3) — draZebni vyvoldvaci cena
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Obrdzek 15: grafické vyjddieni primérné ceny modrinu napfic kvalitami v letech (K¢/m3) — draZebni vitéznd cena

Z grafickych prehledd (obrazek 14, obrazek 15) je patrné, Ze nejvy$si primérna

vyvolavaci cena I. kvality modiinového dieva byla zaznamenina na drazb& v roce

2023, nicméné nejvyssi primérna prodejni cena byla zaznamenéana v drazbé roku 2022

v hodnot& 10 222 K&/mS.
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Modfin II. kvalitativni tfidy ma primérnou nejvyssi vyvolavaci cenu v taktéz v roce 2023
ato 5000 K&/m?3, pficemz nejvyssi primérna vitézna cena byla zaznamenana na drazbé

cvwr

kvalitativni tfidy byla na drazb¢ roku 2018.

Modfinové sortimenty III. A mély niz§i primérnou vitéznou cenu nez vyvoldvaci na
drazbach v roce 2019 a 2021. Nejvyssi prumérnd Vyvolavaci cena kvality III. B byla
zaznamenana V roce 2023, naproti tomu Vvroce 2018 byla cena nejniz$i, pouze
1 265 K&/m?3. Na drazbé v roce 2021 byla primérna vitézna cena kvality IT1. C nizsi nez
prumérnd vyvolavaci cena. Z uvedeného vzorku drazeb byla kvalita II1.D pfitomna pouze
na drazbach v roce 2021 a 2023, pti¢emz pramérna vitézna i vyvolavaci cena ma vyssi

hodnoty v roce 2023.
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Obrdzek 16: grafické vyjadreni primérné ceny buku napric kvalitami v letech (K¢/m?3) — draZebni vyvoldvaci cena
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Obradzek 17: grafické vyjadreni priimérné ceny buku napfic¢ kvalitami v letech (K¢/m?3) — draZebni vyvoldvaci cena

Z grafu (obrazek 16, obrazek 17) je patrné, Ze na demonstrativnim vzorku draZzeb neni
buk zcela plné obsazen, a to predev§im v kvalité 1., jejiz absenci lze z grafu bez vétsich
obtizi vycist. Bukové sortimetny jakostni tfidy II maji nejvyssi primérnou vyvolavaci
cenu v roce 2017, kdy tato hodnota ¢inila 2600 K&/m?, pii¢emz nejvyssi primérna vitézna
cena byla zaznamendna na drazbé v tomtéz roce S uvedenou priimérnou cenou 3 378
Ké/m?,

Nejniz8§i primérna vitéznd cena bukovych sortimenti kvality IIILA byla Vv roce
2019, naproti tomu nejvyssi primérna vitézna cena byla v roce 2017 v hodnoté 2 676
K&/m?3. Nejvyssi vitézna i vyvoldvaci cena bukovych sortimentt kvality III. B byla v roce
ginila 1611 K&m3. Nejvyssi primérnd vitézna cena buku v kvalitativni tfidé III. C byla
zaznamenéna na drazbé v roce 2022, kdy primérna hodnota za m® ¢&inila 2 750 K&/m?.

Bukové sortimenty kvality I1l. D ve vybraném vzorku drazeb zcela chybi.

4.3 Vysledky prodeje cennych sortimenti prostrednictvim
drazeb v sezéné 2022/2023

V sezénng 2022/2023 se zpracovatel prace zucastnil osobné péti drazeb z divodu sbéru
dat a zprimérovani vyvolavacich a vitéznych cen jednotlivych kvalitativnich tfid napfi¢
spektru dievin, které se na téchto drazbach vyskytovaly. Veskeré tidaje jsou vyobrazeny

V nize uvedenych tabulkach.
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Tabulka 7: Primérné vyvoldvaci ceny drevin napfi¢ kvalitativnim tfiddm v drazbdch v sezéné 2022/2023 v K¢/m?3
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Tabulka 8: Primérné vitézné ceny drevin napfi¢ kvalitativnim tfidém v draZbdch v sezéné 2022/2023 v K¢/m3

12 316 K¢
1826 K¢
- Ke

Porovnanim tabulek (tabulka 7, tabulka 8), které udavaji primérné vyvolavaci a vitézné

ceny v sezéné 2022/2023, je patrné, ze pramérna vyvolavaci ceny bukovych sortimentt

napfic ves

kerymi kvalitami jsou vys$$i nez pram

W

eme

ceny vitézné.

Akat TII. C kvality se primémé zpenézil v nizsi ¢astce za m® nez akat v kvalité III. D.

Primérna vyvolavaci cena dubu kvality 1. je 17 200 K&m? a primérna vitézna cena je

25 084 K¢&/m®. Primérné vyvolavaci ceny jilmu jsou také vyrazné nizsi nez primérné

vitézné ceny. Piikladem mize byt kvalitativni tiida I., kdy primérna vyvolavaci cena ¢ini

9 000 K¢&/m?3, nadez primérna vitézna cena je dle grafu 19 000 K&/m?®.
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Ackoliv se na drazbach objevily javorové vytezy |. kvality, nebyly nakonec zpenézeny.
Primérné vitézné ceny modfinu neklesly v zadné kvalitativni tfidé pod 4 000 K&/m?.
Ofesak ¢erny ma v sezoné 2022/2023 krom¢ kvality 1. nejvyssi pramérné vitézné ceny

napfi¢ kvalitami. Sortimenty tfesSnového difeva maji mensi priimérnou vitéznou cenu nez

primérnou vyvolavaci cenu.

4.4 Vysledky prodeje cennych sortimenta prostifednictvim
Ceskomoravské komoditni burzy

Vysledky prodeje tohoto obchodniho kanédlu jsou wuvedené v nasledujicich
grafech, pticemz Ceskomoravska komoditni burza udava kvality ve svych archivech
velice chaotickym zplGsobem. Diky tomu neni kvalitativni tfida III. rozdélena do
ptislusnych podkategorii. Na strankach burzy v kapitole archivu nebyly zpracovatelem
prace nalezeny prodeje cennych sortimentt kvalitativniho zatiidéni 1. a II. pro jednotlivé
druhy dfevin, ale pro obecné specifikum jehli¢naté a listnaté. Pro ucely prace byly
vyjmuty vysledky uzavienych obchodii od roku 2011 do roku 2023 ve difevinach smrk,
modfin, dub a buk. Od roku 2017 do roku 2019 chybi jakékoliv data uzavienych obchodt
Vv kvalitativni tfid¢ III. u dfevin smrku, buku, dubu a modfinu, coz bylo po vzajemné
komunikaci s predstaviteli podniku zdivodnéno neobchodovanim s touto kvalitou a

druhem dfevin v tomto obdobi.

Priimérné vitézné ceny drevin lll. kvalitativni
tridy v letech (K¢/m3)
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Obradzek 18: grafické vyjadreni priimérné vitézné ceny drevin Ill. kvalitativni tridy v letech (K¢/m?3)
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Z grafu (obrazek 18) je patrné, ze nejvysSiho prumérného zpenézeni se dub ve III.
kvalitativni tfidé¢ dockal v roce 2022, kdy byla jeho primérna hodnota v této kvalité 7 566
K¢&/m®. Modfinové vyiezy III. kvality se na burze zpenéZily v nejvyssi praimérné cené
roce 2023, kdy cena dosahovala 3 370 K&/m?.

Smrkové diivi III. kvality se za nejvyssi primérnou cenu prodavalo na burze v roce
2016, kdy byla primérna cena 2 600 K¢&/m®. Z celého sledovaného obdobi se buk na
burze obchodoval aktivné pouze ve dvou letech, a to vroce 2011 a 2023, kdy je
prozatimni primérnd cena vyssi V roce 2023. Pti zpracovavani dat nebylo feSitelem prace
nalezeno mnohych uzavienych obchodt I. a II. kvality. Ty, které byly dohledatelné, jsou

uvedeny v nize uvedené tabulce.

Tabulka 9: Primérné ceny dFfivi kvalitativni tridy I. a Il. od roku 2011 do roku 2023 v K&/m?3

Listnaté drivi 2021 [ 16 930 K¢
Jehliénaté drivi 2020 Il 5 505 K¢
Jehli¢naté dfivi 2022 [ 4 560 K¢

V roce 2020 byly uzavieny pouze 2 obchody, stejné tomu tak bylo i v roce 2021. V kvalité
I. byl uzavien pouze 1 obchod. Nicméné celkovy objem polozek je velky. V roce 2021 se
uzaviel obchod o celkovém objemu 60 m® za celkovou cenu 1 015 800 K¢&. V roce 2020
se obchodovalo v celkovém objemu 165 m® a v roce 2022 vobjemu 122 md,

Obchodovany druh dievin vSak neni blize specifikovan.

4.5 Vysledky dotaznikového Setfeni

Dotazovani respondentl S otazkami spojenymi s priibéhem drazeb, ale i jejich specifik
coby majiteld a dal$imi otazkami probihalo prostifednictvim dotazniku na portalu
Survio.cz. Sbér dopovédi probihal od 22.11.2022 do 15.3.2023. Celkem server
zaznamenal 75 navstév, pficemz vyplnéni provedlo pouze 25 z nich, coz je tfetinova
uspesnost.

Podnik Deblice — lesy s.r.o udava, Ze na kazdé drazb¢ je ptitomno v praméru 20 draziteld,
diky cemuz lze konstatovat, ze vysledky spojené s dotanikem lze uvadét jako odpoved’
primérného vzorku drazitelli na drazbé. Dotaznik zabral z vétsi ¢asti délku vyplnéni 15
minut, nicméné 2 respondenti vyplilovali dotaznik 60 minut. Celkové znéni dotazniku je

uvedeno v piiloze ¢.1.
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1)

2)

3)

Z jakého divodu se ucastnite drazby?

Dle vysledkti dotaznikového Setfeni vyplnilo dotaznik 9 prodavajicich subjektd,

¢i osob, které dany subjekt zastupuji. Dale pak 8 nakupujicich, kteti vyuziji diivi

ve své vlastni vyrobé, 6 hostl, ktefi na drazbach byli z divodu Cisté

informativniho rézu, 2 nakupujici obchodnici se diivim, kteti vysoutézené diivi

obchoduji dale. 1 subjekt zastupujici jak nakupujici, tak prodavajici stranu a 1

prodavajici osoba charakterizovana jako obchodnik se dievem.

Proc jste vyuzili sluzeb praveé firmy Deblice — lesy s.r.o0. pro prodej/nakup diivi

v ramci drazby?

Vétsina respondenti uvedla za divod predevsim dobré vztahy a dlouhodobou

spolupraci s podnikem. Seriozni a profesionalni pfistup byly dalsi varianty

odpovéedi. Prikladem:

- Deblice-lesy s.r.o., je uzemn¢ blizko nasim lesim, je to prvni firma, ktera
zacala s drazbami, obchodujeme s nimi jiz cca 7 let a mame s nimi dobré
zkuSenosti.

- Nejprve zvédavost. Zadruhé je to zpiisob, jak dostat na nejlepsi diivi nejlepsi
cenu. Zatteti je to srovnani pro prodej dieva mimo aukei.

S jakymi dal$imi zprostiedkovateli drazeb sortimentti mate zkuSenosti?

V této otazce z celkového poctu 25 odpovédi uvedlo 13 respondentt, Ze nema

zkusenosti S jinym zprosttedkovatelem drazeb. S arcibiskupskymi lesy Olomouc,

které také zprosttedkovavaji drazby, mé zkuSenost 6 respondentti. 4 odpovidajici

subjekty uvedly, Ze maji zkuSenosti S drazbami u Jihozapadni dievaiské a.s.

V odpovédich 3 respondenti uvedli zkuSenost s Lasy Panstwowe, Lesy SR,

aukcemi v Polsku a u statniho podniku Lesy Ceské republiky s.p.
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Nasledujici dotazy byly smérovany pouze k nakupujicim subjektim
4) Za obdobi let 2021 a 2022, jaké mnozstvi dievni hmoty v pruméru za rok

kupujete pomoci drazeb?

Primeérna koupé drevni hmoty respondentem za
rok 2021 a 2022 pomaoci drazby

0IIIIII

do50m3 od51do 100 od 101 do 2500d 251 do 500 od 501 do nad 1001 m3
m3 m3 m3 1000 m3

POCET REPOSNDENTU

N W~ o

[any

Obrazek 19: priimérnd koupé dfevni hmoty respondentem za rok 2021 a 2022
Z grafu (obrazek 19) je patrné, ze 6 respondenti, ktefi jsou kupujicimi
subjekty, primérné za rok 2021 a 2022 nakoupi prostfednictvm drazby diivi do
50 m®. 3 respondenti od 51 do 100 m® a 2 respondenti od 501 do 1000 m?.
5) Které obchodni kanaly jste v letech 2021 a 2022 vyuzivali k nakupu dievni
hmoty? (uved’te za celou organizaci primérmé % ro¢ni podily objemu
obchodovanych sortimentt diivi podle obchodnich kanéli — soucet musi byt

100 %)

Tabulka 10: VyuzZiti obchodnich kandli v letech 2021 a 2022 odpovidajicimi respondenty v procentech

Drazby 114 %
Komplexni zakazky u podniku Lesy CR, s. p 5,7%
Aukce nastojato elektronicka 3,7%
Aukce nastojato prezen¢ni 0%

Samovyroba 0,8 %

Aukce hotovych sortimentl zprosttedkovana komoditni burzou 3,6 %
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Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze vzorek odpovidajich respondentd vyuziva
k nakupu dfevni hmoty nejvice pfimy prodej a poté drazby. Zadny
Z respondentt v roce 2021 a 2022 nenakupoval diivi pomoci prezen¢nich aukci
nastojato.

6) Setkavate se u predmétu drazby s odchylkou uvedeného objemu diivi, oproti
objemu, ktery si sami zmé&fite? (Odchylka je vyjadiena v procentech)
V odpovédich se odpovidajici subjekty shodli ve vétsiné (10), Ze Zadnou
odchylku nezaznamenali, nicméné 3 subjekty uvedli odchylku 0-1 az - 5 %
nez je deklarovano a 2 subjekty uvedli odchylku vyssi o + 1 az + 5 % nez je
deklarovano.

Nasledujici dotazy byly smérovany pouze k prodavajicim subjektim

7) Za obdobi let 2021 a 2022, jaké mnozstvi difevni hmoty v priméru za rok

prodavate pomoci drazeb?

Tabulka 11: Prodej dfevni hmoty v priiméru za rok v letech 2021 a 2022 uvedeny v procentech

Od 51 do 100 m® 18.8 %
Od 251 do 500 m®*  12.5 %
Od 101 do 250 m®*  12.5%
Od 1001 m® 6.3 %
Od 501 do 1000 m? 0%

Z dat uvedenych v tabulce €. 11 je patrné, ze 50 % odpovidajicich respondentt

v letech 2021 a 2022 prodavali v priméru do 50 m® prostiednictvim drazby.
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8)

9)

Které obchodni kanaly jste v letech 2021 a 2022 vyuzivali k prodeji dfevni
hmoty? (uvedte za celou organizaci prumémé % rocni podily objemu
obchodovanych sortimentti diivi podle obchodnich kanali — soucet musi byt 100
%; u prodavajicich z podnikii Lesy CR a VLS CR lze uvést jen odkaz na vyroéni

zpravu podniku)

Tabulka 12: vyuZivdni obchodnich kandld pro prodej dievni hmoty v letech 2021 a 2022 v procentech

Ptimy prode;j 88,4 %
Komplexni zakazky u podniku Lesy CR, s. p. 7,8 %
Aukce nastojato elektronicka 0%
Aukce nastojato prezenéni 0%
Samovyroba 2%
Aukce hotovych sortimentl zprostitedkovana komoditni burzou 0.2 %

Z dat uvedenych v tabulce ¢. 12 1ze konstatovat, ze nejvice respondenti prodavaji
diivi prostfednictvim obchodniho kanalu piimého prodeje a to z 88,4 %.
Komplexni zakazky dotazovani respondenti vyuzivaji z necelych 8 % a drazby
Vv pouhych 1,6 % ptipada.

Od jakého objemu potencidln¢ cennych sortimentd (I. a IL. tf. j.) na téZebnim
prvku piistupujete k vyrob¢ cennych sortimentti?

47,4 % odpovidajicich respondentl pristupuje k vyrobe cennych sortimentli az
od 10 m3. 36,8 % respondentt piistupuje k vyrob& cennych sortimentti jiz od
1 md. 5,3 % respondentd shodné pfistupuje k vyrobé cenného sortimentu od 20
a30 m>. 5,3 % respondentli bylo obchodniky se diivim, diky ¢emuz se vyrobé

cennych sortimentll nezabyvaji.
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10) Jaky celkovy objem tézeného diivi musi tézebni prvek splnovat, abyste viibec

uvazoval o vyrob¢é cennych sortimenti pfi t€zb¢ stromi na tézebnim prvku?

Tabulka 13: objem téZebniho prvku potiebného k vyrobé cennych sortimentd dle respondenta v procentech

Zac¢iname jiz od jednoho stromu, tudiz od 0-99 m* 61.1 %

Jsem obchodnik se diivim. T€zbu a vyrobu sortimentli neprovadim. = 16.7 %

Minimalné 100 m?3 16.7 %
Minimalné 200 m® 5.6 %
Nad 301 m® -

Minimalné 300 m® -

Z tabulky ¢.13 lze vycist, ze 61 % respondentti zadind s vyrobou cennych
sortimentil jiz od jednoho stromu. Necelych 17 % respondentt byli obchodnici
se dfevem, z tohoto diivodu neprovadi vyrobu cennych sortimentl. 16,7 %
respondentil za¢ina s vyrobou vV minimalnim objemu 100 m® a pouhych 5,6 %
respondentll uvazuje o vyrob¢ cennych sortimentii od minimalniho objemu 200
m?3 na tézebnim prvku.

11) Cenné sortimenty 1. a II. tf. j. vyrabim z vytézeného dieva:

Tabulka 14: podil vyroby listnatych a jehlicnatych cennych sortimentuiz vytéZeného drivi respondentem

Z vytézeného dieva u jehli¢natych dievin (dopliite % podil — 36,6 %
100 % znamena, ze vyrabite pouze jehli¢naté cenné
sortimenty)

Z vytézeného dreva listnatych dievin (doplite % podil — 100 63,4 %
% znamena, Ze vyrabite pouze listnaté cenné sortimenty)

Z tabulky ¢.14 lze vy¢ist, ze prevazny podil dotazanych respondentti vyrabi cenné
sortimenty z vytézeného dfivi zlistatych dievin. Z vysledkii uvedenych
V dotazniku nikdo z respondentli nevyrabi cenné sortimetny pouze z listnatého ¢i

jehli¢natého diivi.
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12) Cenné sortimenty I. a II. tf. j. vyrabim z nakoupeného dieva:

Tabulka 15: podil vyroby listnatych a jehlicnatych cennych sortimentu z nakoupeného drivi respondentem

Z nakoupeného dieva jehli¢natych dievin (dopliite % 113%
podil — 100 % znamena, Ze vyrabite pouze jehli¢naté
cenn¢ sortimenty)

Z nakoupeného dreva listnatych dfevin (dopliitte % 88,7 %
podil — 100 % znamena, Ze vyrabite pouze listnaté
cenn¢ sortimenty)

Z tabulky €. 15 1ze vyc¢ist, Ze pievazny podil dotazanych respondentti vyrabi cenné
sortimenty z nakoupeného diivi zlistatych dfevin. Z vysledki uvedenych
Vv dotazniku nikdo z respondentii nevyrabi cenné sortimetny pouze z listnatého ¢i
jehli¢natého diivi.

Nasledujici dotazy byly spolecné pro kupujici, tak prodavajici subjekty

13) Jakou pravni formu Gc¢astnika drazby zastupujete na této drazbé&?
Celé spektrum odpovidajicich respondetnil tvotilo 83 % pravnickych osob a 17 %
fyzickych osob.

14) Davate spiSe prednost prezencniho, nebo elektronického zprosttedkovani drazeb?
V této odpoveédi 85 % respondenti uvedlo preferenci prezen¢niho

zprostiedkovani drazeb a 15 % preferenci elektronického zprostifedkovani drazeb.
p p p
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15) Jaky obchodni kanal byste preferoval k obchodovani s cennymi sortimenty diivi?

Preference obchodniho kanalu k obchodovani
s cennymi sortimenty dle respondenti (%)
80,0%
60,0%
40,0%
0,0%
W Drazby
i Pfimy prodej
Aukce hotovych sortiment zprostfedkovana komoditni burzou
Samovyroba
M Aukce dfivi nastojato prezencni

m Aukce dFivi nastojato elektronicka
B Komplexni zakdzky

Obrdzek 20: graf preference obchodniho kandlu respondentem v procentech

Z grafu (obrazek 20) je patrné, ze dotazovani respondenti preferuji kK obchodovani
S cennymi sortimenty drazby z 58 % a piimy prodej z 42 %. Zbylé obchodni
kandly k prodeji cennych sortimentt nikdo nepouziva.

16) M¢l byste piipadny zajem o drazby cennych sortimentii ovocnych dievin?

V této otdzce byly mozné pouze 2 varianty, z ¢ehoz 52,2 % respondentli by mélo
0 tuto komoditu zajem a 47,8 % respondentti by zajem neprojevilo, pti¢emz je jim
tato dfevinna vyroba zcela cizi.

17) Jakym zptsobem, dle vaseho nazoru, optimalizovat (zlepsit) trh se sortimenty
diivi v CR a kdo by mél byt v tomto aktivni?

V této otazce byla moznost vypisovaci odpoveédi. Mnoho respondentii na otazku
neodpovédélo, ¢i nékteré odpoveédi nelze zcela publikovat, proto je zde uveden
jen vycet.

- Vice akci v dostupné odvozni vzdalenosti.

- Te&zka otazka se slozitou odpovédi (kterou asi nikdo neznd, navic zavisi na tom,
zda jste majitel lesa nebo zpracovatel). Trh difeva je zdeformovany klirovcovou
kalamitou, za kterou z velké miry mizou LCR a systém zakazek. Obrovsky
ptetlak dreva v minulosti a ted’ jeho nedostatek zpiisobuje extrémni rozdily cen,
do toho ceny energii a celkova situace ve svété. V sou€asné dobé uz 1 velke pily
maji problém s rentabilitou provozl, mal¢ se dostdvaji na hranici pteziti a cena

se Sroubuje potad vyse.
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Statni podniky by méli 1épe pfistupovat k tuzemskym malovyrobclim, namisto
orientace na export.

Optimalizovat sortimentaci dieva — sjednotit dané podminky.

Drazba ho optimalizuje dostate¢né. Kazdy vlastnik lesa, kazdy obchodnik se
diivim.

Do optimalizace by se mél dle ndzoru 5 respondentii vice zapojit stat i statni

podnik Lesy Ceské republiky s.p.

18) Obchodoval jste nékdy diive na drazbach s kvalitou diivi L. tf. j. (napf. rezonanéni

vytezy), nebo kvalitou II. tf. j. (napi. vyfezy urené pro vyrobu loupané dyhy)?

Jak cCasto se tyto kvality cennych sortimentd podle vas na drazbach vyskytuji?

Tabulka 16: respondentova zkusenost s kvalitou drivi . a Il. tr. j.

Ano, s témito kvalitami mam zkuSenosti a vyskytuji se na drazbach ~ 45.8 %
Casto

Ne, s témito kvalitami nemam piedchozi zkusenosti, nicméné se 37.5%
domnivam, Ze se na drazbach vyskytuji Casto

Ne, s témito kvalitami nemam ptedchozi zkuSenosti a domnivam se, 8.3 %
ze se na drazbach spise nevyskytuji

Ano, s témito kvalitami mam zkuSenosti, nicmén¢ na drazbach se 8.3%
spiSe nevyskytuji

V tabulce ¢. 16 je uvedeno Ze 45,8 % dotazanych respondenti ma zkuSenosti
s témito kvalitami a dle jejich nazorl jsou na drazbach pomérné bézné. 37,5 %
procent dotazovanych respondentll nema s touto kvalitou zkuSenosti, nicméné dle
jejich nazoru se jedna o pomérn¢ béznou kvalitativni tfidu vyskytujici se na

drazbach. Pouze 4 dotazovani respondenti uvedli jiné odpovédi.
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19) Velikost organizace/vlastnika/podniku, kterou/kterého zastupujete z pohledu
celkového priimémého objemu obchodovaného/zpracovaného diivi v m? za rok?
(zahrnuje pramérny ro¢ni objem obchodovaného/ziskaného diivi ze vSech VasSich

pouzivanych obchodnich kanal v obdobi 2021 a 2022)?

Velikostni specifika respondenta a zastoupeni velikosti z
celkového poctu reposndentt v procentech

40,00%

30,00%

20,00%
o - | |

 0d 20 001 do 100 000 m3  m Od 2001 do 20 000 m3
Do 2000 m3 Nad 1 000 001 m3
H Od 100 001 do 500 000 m3 = Od 500 001 do 1 000 000 m3

Obrdzek 21: velikostni specifika respondenta

Z grafu (obrazek 21) je patrné, Ze spektrum odpovidajicich respondentli bylo
velmi Siroké a byly obsazeny veskeré varianty. Nejvice respondentti jsou podniky
o velikosti od 20 000 do 100 000 m® z pohledu celkového primérného objemu
obchodovaného/zpracovaného dfivi v m® za rok.

20) Splnila tato drazba vase ocekavani?
Z celkového poctu uvedlo 65,2 % respondenti odpovéd ano. 30,4 %
odpovidajicich respondentii uvedlo Ze spise ano. 4,3 % Uvedlo odpovéd, ze

draZba nesplnila jejich ocekavani.
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21) Jaké ocekavani jste od drazby mél?
V této otdzce méli respondenti moznost vypisovaci odpovédi. Zde je jejich

podrobny vycet vV plném znéni:

Vzdy bez ocekavani

Vysokou prodejni cenu, coz se podafilo

Vyrazné€ vyssi realizacni cena oproti ptimému prodeji

Urcité financni zhodnoceni, ale také to, aby si cenné sortimenty, vzacné
dreviny dostaly do spravnych rukou, naptiklad k truhlafim, nabytkaiam,
dymkaitim, dyhatim, ktefi z toho vyrobi néco hezkého a kvalitniho
Prodat dobte DBC a OL.

Ocekaval jsem vy$si ceny.

Lepsi a kvalitnéjsi dievo

Ocekaval jsem niz$i zpenézeni, nicméné vysledky mé mile prekvapily.

22) Navrhujete néjaké zmény ve zptsobu organizace drazby v budoucnu?

V této otazce bylo respondentim umoznéno vyjadieni K tomu, jakym zpiisobem

by pozménily organizaci drazeb v budoucnu. Vycet vypsanych odpovédi je

uveden nize:

Vyssi elektronizace a automatizace

Volny pocita¢ na misté, kde by byla moZnost elektronického vyplnéni
drazebniho katalogu.

Vice drazeb v JihoCeském a Stfedoceském kraji, Zahrnout 1 jiné dfeviny
napt JD.

VEtsi prostory a vice mista kolem jednotlivych kment, cenné sortimenty
na podvaly, aby byly viditelné ze vSech stran

To je slozita otazka. Kazdy subjekt hleda na drazbé trochu néco jiného.
Lesy Deblice se tomuto velmi dobie piizplsobuji.

Nejsem fanouSek drazeb, pro tuzemské zpracovatele drazba cCasto
znamena takové navySeni cen, Ze na surovinu nedosédhne

Maximalnég to, aby se ¢ast (5 %) cennych sortimentt dostala do drazby
"ptihazovaci metodou", nejlépe pies aplikaci v mobilu, tim by bylo jesté
vétsi zhodnoceni téch nejlepSich sortiment (I. nebo vzacné dieviny
BRK, JL, TR, ORC). Drazit vSechny "klady" piihazovaci metodou je

nerealné a bylo by to i nepiehledné pro kupujici.
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4.6 Vysledky srovnani vybranych obchodnich kanald

Zpracovatel prace byl vedoucim prace instruovan k vytvoreni vyzkumného vzorku, kde
bylo zapotiebi analyzovat historicky vyvoj cen z dostupnych dat. Modelovym vzorkem
byly cenné sortimenty difevin dubu, modiinu, smrku a buku napti¢ veskerymi kvalitami,
pricemz tyto dieviny byly zvoleny z divodu pfitomnosti cen v kazdém ze zkoumanych
obchodnich kanalt.

Diky komparativni analyze byly vyhodnoceny historicky nejvyssi primérné ceny
modelového vzorku, a to od roku 2016 do roku 2022. Vysledky jsou shrnuty v tabulkach
odkazu v piiloze ¢.2. V této kapitole jsou uvedeny tabulky s procentualnim zastoupenim
kanalti ve dfevinach napti¢ vSemi kvalitami.

U obchodniho kandlu burzy se jednd o primér kvality III., ktery neni déle nijak
charakterizovan, proto je stejna primérna cena porovnavana napitic¢ kvalitami 111, A, 111
B, Il. C a lll. D. Veskeré uvedené ceny jsou v korunach za m3, pfiéemz uvedené ceny
jsou bez DPH.

e Dievina dub, kvalitativni tfida I. az III. D

Tabulka 17: procentudini zastoupeni nejvyssich cen dubu z vyzkumného vzorku (2016-2022)
17 %
12%
71 %

Z tabulky ¢. 17 lze konstatovat, Ze u zpenézeni dubu napii¢ kvalitami jsou nejvyssi
prumeérné ceny ze 71 % na drazbach, ze 17 % byla zastoupena nejvyssi primérna
cena Vv ramci ptimého prodeje a 12 % nejvyssi prumérné ceny bylo pfitomno na
burze.

Od roku 2016 do roku 2021 byla nejvyssi primérnéa cena dubu kvalitativni tfidy
|. zaznamenana zpracovatelem prace v obchodnim kanale ptimého prodeje, a
nikoliv na zkoumaném vzorku drazeb. V roce 2022 jsou nejvyssi praimérné ceny

dubu vSech kvalit, mimo kvality III.D, pfitomny v obchodnim kanale drazeb.
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Drevina modfin, kvalitativni tfida I. az III. D

Tabulka 18: procentudlni zastoupeni nejvyssich cen modrinu z vyzkumného vzorku (2016-2022)
40 %
17 %
43 %

Dle tabulky ¢. 18 u zpenézeni modiinu napti¢ kvalitami jsou nejvyssi primérné
ceny ze 43 % na drazbach, ze 40 % byla zastoupena nejvyssi primérna cena
Vv ramci pfimého prodeje a 17 % nejvyssi primérné ceny bylo pfitomno na burze.
V roce 2022 jsou nejvyssi prumérné ceny modiinu vSech kvalit, mimo kvality
II1.D, ptitomny v obchodnim kanale drazeb. V letech 2016-2019 byla primérna

cena vyssi v ramci pfimého prodeje nez v ramci vzorku zkoumanych drazeb.

Drevina buk, kvalitativni tiida I. az III. D

Tabulka 19: procentudlni zastoupeni nejvyssich cen buku z vyzkumného vzorku (2016-2022)
67 %
0%
31%

Dle tabulky €. 19 u zpenéZeni modiinu napti¢ kvalitami jsou nejvyssi primérné
ceny ze 67 % Vv ramci ptfimého prodeje a 31 % nejvyssi primérné ceny bylo
ptfitomno na drazbéch.

V roce 2022 byla primérna vitézna cena III. C kvalitativni tfidy v rdmci drazby
na témer stejné hodnoté jako u kvality II. ve stejném roce v ramci piimého
prodeje. Na vyzkumném vzorku draZzeb se od roku 2016 neobjevila bukova kvalita
. kvalitativni téidy II. a III. A ma z historického piehledu lepsi zpenézeni v ramci

drazeb nez v ramci ptimého prodeje.

75



Drevina smrk, kvalitativni tfida I. az III. D

Tabulka 20: procentudini zastoupeni nejvyssich cen smrku z vyzkumného vzorku (2016-2022)
79 %
12 %
0%

Dle tabulky ¢. 20 u zpenézeni modfinu napfi¢ kvalitami jsou nejvyssi primérné
ceny ze 79 % v ramci ptfimého prodeje a 12 % nejvyssi primérné ceny bylo
pfitomno na burzach. Smrk jakékoliv kvality se ve sledovaném vzorku drazeb
neobchodoval v zadném roce. Smrk kvalitativni téidy 1. se od roku 2016 do roku

2022 neobchodoval v zZadném obchodnim kanale v obdobi 4 let.

4.7 Navrhy a doporuceni pro prodavajici a kupujici

Névrhy a doporuceni pro prodédvajici a kupujici napti¢ obchodnimi kandly je vztazeno na

pfimy prodej, burzu dfivi prostiednictvim CMKB a drazby organizované podnikem

Deblice lesy s.r.o.

Zvetejnéni drazebnich katalogi a vyvolavacich cen zprostfedkovateli
drazeb, k vétsi informovanosti vetejnosti a ptipadnych kupujicich o vyvoji cen.
Zavedeni mobilniho a elektronického ptihazovani k ¢asti obchodnich jednotek
Vv drazbach.

Zavedeni drazeb cennych vyieza ¢i burzy s obchodni dolozkou DPU, ktera by
kupujicim umoznila oprosténi od zavazki spojenych s nakladkou, transportem
a vykladkou. Zaroven by kupujicim zanikla odpovédnost za dané diivi az ke
sjednanému mistu vyloZeni.

Omezeni prodeje cennych vytezl na kvality I. az III. A mimo dfevinu dub, ¢imz
by se zvysila kapacita drazby pro cenéjsi vytezy.

Zkréceni prodejni lhiity prostfednictvim burzy z divodu mozného poklesu kvality
prodavanych vyiezi.

Odstranéni minimalni velikosti prodejni jednotky na burzach diivi.

Sortimenty dfevin na drazbach, jejichZ vyvolavaci hodnota za m® by byla nizsi
nez 3000 K¢ neuvadet na drazby.

Vysledné kurzovni listy burzy dfivi pfi zvetfejiiovani lépe specifikovat
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Prodavajici by nemé¢li uvazovat o prodeji smrkovych vytezi, pokud se nejedna
0 kvalitativni tfidu L.

Nakupujici by se méli dobfe orientovat naptic¢ vSemi obchodnimi a nevyuzivat
k nakupu cennych sortiment pouze jeden obchodni kanal.

Vlastnici by méli pfistupovat k vyrobé cennych sortimentti a jejich naslednému
Cenné sortimenty surového diivi na drazbach umistit na podvaly s vétsimi
mezerami mezi jednotlivymi kusy z diitvodu umoznéni kupujicim subjektl lepsi

vizualni zhodnoceni danych polozek.

77



5 Diskuse

Prodej cennych sortimentt dievin 1ze posuzovat ze dvou pohledii na toto téma. Z pohledu
prodavajiciho subjektu Ize vyvodit, Ze tato osoba ma nejvyssi zajem svilj cenny sortiment,
co nejlepé prodat, ¢imz je mysleno za co nejvyssi cenu a S co nejmensi odpovédnosti za
prodavané zbozi. Oproti tomu subjekt, ktery mé zajem cenny sortiment nakoupit, doufa,
za dané zbozi. Obchodni kanaly v ramci Ceské republiky umoziiuji tento druh zboZi
pomérné dobte prodavat.

Trh se dievem v Ceské republice prosel velmi drastickou deformaci vlivem ktirovcové

Mrwe

vvvvvv

diivim a momentalnim skokovym nedostatkem diivi je zptsoben velky rozdil v cenach.
Vliv na cenu dfivi, dopravu, zpracovani a cenu kone¢nych produkti ze dieva, méla také
energeticka situace nesouci v sobé velké zdrazeni energii. Dle rozhovoru s Evou
Svobodovou, generalni feditelkou Asociace malych a stiednich podnikt a zivnostnika
(2022), je mozné, ze malé a sttedni podniky budou v budouci dobé v nevyhodné pozici a
bude dochézet i k piipadnym krachiim téchto firem, pokud bude trend zvySovani energii
pokracovat.

V soucasné dobé¢ ve dievarském odvétvi plati, Ze momentalni riist cen je opravdu strmy
oproti v§em predchozim obdobim. Platnym ptikladem miize byt napiiklad pohled na
drazby, kdy od roku 2016 do roku 2021 byla konstantni primérna cena zpenézeni dubu
kvalitativni tiidy 1. kolem hranice 15 000 K¢&/m?3, nicméné v priibéhu letosni sezony je
primérna vitézna cena o 10 000 K& na m? vyssi.

Podle ¢lanku OSCATKY (2022) byl nariist cen materialdil ze dieva takfka raketovy
a nebylo zvlastni ani navySeni cen 0 20 % v ramci jednoho mésice. Startovnim impulzem
pro strmy narlst ceny dfeva byla polovina roku 2020, kdy vétSina stati zavadéla
protipandemicka opatteni. Ta spolu s obavou z budouciho vyvoje zpusobila nizkou
poptavku a snizeni objemu téZeb surovin.

Dle OSCATKY (2022) nasledny obrat situace majici podobu sniZzeni dani, penézitych
pfispévkl a snizeni Urokovych sazeb podpoftily ekonomiku takovym zplsobem, ze
nabidka nedokézala pokryt poptavku, diky ¢emuz byla vytvotfena ptida pro rist cen. Na
tak vysokou poptavku ale vlivem nedostatku pracovni sily a piepravnich kapacit nebylo

mozné rychle reagovat.
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V ramci tuzemského trhu se dfevni hmotou byly ceny velmi vyznamnym zptisobem
ovlivnény klrovcovou kalamitou, ktera se odehrala v predchozich letech. Od poloviny
roku 2020 se vliv klirovce na lesy zmirnil pfedevsim z divodu chladnéjsiho pocasi a
vetsitho mnozstvi srazek, kdy tento stav pozitivné ovlivnil podil kvalitniho a kirovcového
diivi na Ceském trhu. Ceny dfevénych materialt se dle interniho vyzkumu zvysily od
ledna roku 2021 do tnora roku 2022 o celych 57 %.

Obchodovani s cennymi sortimenty prostiednictvim obchodniho kanalu drazby bylo
zastoupeno prostiednictvim firmy Deblice — lesy s.r.0. Tato firma zapocala s drazbami na
zaGatku prosince 2015, pii¢emz v uplné prvni drazbé se drazilo 200 m?® s pfevaznym
zastoupenim dubu z mistnich porostii. Drazba cennych sortimentd v Deblicich je
provadéna v “obalkové podobe*.

Nespornou vyhodou je moznost uvést na drazbu sortiment od 1 m®. Kazdy kus mé své
eviden¢ni ¢islo, kvalitu ur¢enou odbornymi pracovniky podniku a vyvoldvaci cenu,
kterou podnik stanovuje po konzultaci s vlastnikem. Podle rozhovoru, ktery
zprostiedkovala LESNICKA PRACE (2016) s inzenyrem Jakubem Khunou, tehdej$im
nadlesnim, byly drazby v tomto podniku ziizeny z divodu horsi dostupnosti dfivi pro
drobné zpracovatele a zpracovatele cennych sortimentt dfevin.

V té dobé byla vysoka poptavka po listnatych sortimentech diivi, pficemz objem tohoto
druhu dfivi na trhu nebyl veliky. Podnik také pocital s lepSim zhodnocenim takto
prodavaného dtivi. Deblice nabizi vlastnikiim i drazitelim nakladku a p¥ipadny odvoz
diivi zajisti, pficemz prodéavajici subjekty musi pocitat s vyherni cenou poniZenou o
provizi.

Dle vysledki lze usuzovat, ze celorepublikovy nartst cen diivi se nevyhnul ani cennym
sortimentim dfevin ani drazbam. Od roku 2021 mtzeme v grafech pozorovat opravdu
strmy nartst primérych cen za m3, které v sezéné 2022/2023 atakuji i hranici 25 000 K¢&
zam3. Zpenézeni za kus miize byt ale také mnohem vys§i.

Ze zkoumanych vysledkt z roku 2023 byly ceny i vyssi nez 30 000 K&/m®. V roce 2022
se dub kvalitativni tiidy II. s vyvolavaci cenou 14 000 K&/m3 prodal za 29 494 K&/m?,
V roce 2021 byla u kusu dubu 1. kvality vyvolavaci cena 11 500, coZ je mén¢ nez
praméra cena dle CSU. Nasledné se kus v drazbé& prodal za 21 000 K&/m?. Tyto
vysledky ovSem nelze vztahovat na cely obchodni kanal drazeb, jelikoz data jsou brana

pouze z podniku Deblice — lesy s.r.o.
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Existuji 1 jiné drazebni subjekty. V ¢lanku na webu SILVARIUM (2023) je zminka o
drazbach v podniku Arcibiskupské lesy a statky Olomouc, kde se v ¢lanku
nespecifikované cenné sortimenty dubu prodaly v tinoru roku 2023 za 42 743 K&/m?.
V tomto ohledu je nutné prohlasit, ze ne pouze v podniku Deblice — lesy s.r.o. mize
vlastnik prodat cenné sortimenty dievin s Vysokou prodejni cenou.

Z vysledku je patrné, Ze na drazbé neplati pravidlo vyssi kvalitativni zatfidéni se rovna
vysSi cena. Prodavajici subjekt musi pocitat s eventualitami, ze i kresba, barva a dalsi
estetické vlastnosti dfeva hraji dulezitou roli pro kupujici subjekty, které se rozhoduyji,
zda diivi nakoupi ¢i nikoliv.

Podnik Deblice — lesy s.r.0. na svych strankach uvadi doporuceni prodavat sortimenty, u
kterych je zpenéZeni minimalné 3 000 K&/m?, nicméné na drazbach se vyskytuji i kusy,
které jsou pod touto pomyslnou hranici. Dle vysledki a konzultaci s vedenim podniku lze
konstatovat, ze drazby se orientuji pfedev§im na co nejlepsi zpenézeni dubu vsech kvalit
a ptipadné i dal$ich druht dievin, coz lze z vysledki od roku 2016 1ze povazovat za velmi
uspeésne.

Spektrum drazeb prokazal nejvyssi primérnou vitéznou cenu dubu napii¢ kvalitami ze
71 % od sledovaného roku 2016 do roku 2022. U zpenézeni modiinu lze konstatovat
podobnou tezi, a to z divodu nejvyssi praimérné vitézné ceny napiic¢ kvalitami ve 43 %
ptipadu.

Nicméné je dulezité nezapomina na to, ze se jedna o primér, vitézna cena dfivi ale mize
byt pro vlastnika mnohem vyssi, nez je udavany pramér. U zpenézeni buku je spektrum
zastoupeni na drazbach pomérné malé a z vlastni zkuSenosti vim, Ze se tato dfevina na
drazbach nevyskytuje pfili§ ¢asto. Primérna nejvyssi vitézna cena za sortiment buku
malokdy piesahne 3 000 K&m?®. Vzorek drazeb prokazal nejvyssi priimérnou vitéznou
cenu buku napfti¢ kvalitami z 31 % od sledovaného roku 2016 do roku 2022.

U tohoto vysledku lze konstatovat stejna fakta jako u modiinu a dubu, Ze se jedna o
pramérnou vitéznou cenu. V mnoha ptipadech se vSak stalo, ze sortiment byl prodan pod
vyvolavaci cenou.

Smrk neni ve zpracovaném vzorku drazeb zastoupen. V rozhovoru z tinora roku 2023
ktery je uveden v piiloze ¢.3 se ptm pana inZenyra Martina Cizka na divod. Ten uvadi,
ze smrk obecné se do drazby nehodi z divodu $patné predikce vitézné ceny. Vyjimkou
by mohli byt resonan¢ni smrkové vytezy, jejichz vyskyt je velmi ojedinély. DalSim
divodem je omezena kapacita drazeb. Z tohoto diivodu nema drazba za smrk napfic

kvalitami zastoupeni.
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K uréeni cen cennych vytezii prostiednictvim ptimého prodeje byly ke kompletaci prace
vyuzity ceny z Ceského statistického tGfadu. Jak je udavano v metodickych vykladech,
tak pramér téchto cen je pocitan ¢tvrtletné z primérnych realizac¢nich cen bez DPH,
dosazenych v jednotlivych Ctvrtletich Setfeného roku a vykazanych na vykaze. Jsou zde
uvedeny veskeré ceny na lokalit¢ OM, které zaplatil odbératel. Z téchto informaci lze
usuzovat, ze ceny nejsou pouhym pramérem piimého prodeje, nybrz do pocitaného
praméru mohou byt zapocitany i smlouvy realizované v jinych obchodnich kanalech jako
napiiklad v aukci, drazbé ¢i komplexni zakazce.

Piimy prodej cennych sortimentl devin se ukazal ve vyzkumu jako univerzalni druh
obchodniho kanélu ve vztahu ke zpenézeni cennych sortimentd vSech dfevin. Primérné
ceny u zpenézeni dubu byly ve vztahu k drazbam nizs$i, coz je zcela logické, jelikoz je
stanovena fixni cena a nehraje zde zddnou roli nejvyssi nabidka, ¢i jiné aspekty drazby.
dany objem cennych sortimenti musi dopiedu znat odbératele, ktery mu bude ochoten
vyplatit cenu odpovidajici takto cenéné komodité. Z vysledkti srovnani vybranych
obchodnich kanalt plyne, Ze obchodni kanal pfimého prodeje ma nejvyssi podil na
priamérnych cenach u dfevin buku a smrku.

Zkoumané ceny z CSU nejvyssi mérou tvoii praimérmé ceny u smrku v ramci sledovaného
obdobi ze 79 %. V dostupnych datech se cena v ramci kvality 1. u smrkovych vyiezi
uvadeéla pouze v letech 2016, 2017 a 2021, coz je vzhledem k probihajici kalamitni situaci
v Ceské republice vice nez logické.

Smrk od II. kvalitativni tfidy se uz udava ve vsech letech, nicméné i zde cena neatakuje
pomysinou hranici 3 500 K&m?. Ceny dostupné od CSU vykéazaly nejvyssi praimérné
ceny u buku v ramci sledovaného obdobi ze 67 %. Zadna z cen v ramci piimého prodeje
neatakovala hranici 3 000 K¢&/m?®. Otazkou je, zdali je tato kvalita u bukovych sortimentt
bézna a pokud-li se objevi, tak zda dostane za jeji nadruhovani vlastnik dostateény obnos
prostredk.

Piimy prodej cenného dieva ma pro maloodbératele velké uskali, a to pripadné kontakty.
Jednim z feSeni tohoto problému by potencialné mohl byt novy projekt Lesti Ceské
republiky s.p. Dle ¢lanku na SILVARIU (2022) uzavira statni podnik od tinora 2022
smlouvy o pfimém prodeji s malymi a stfedné velkymi provozi, pfi€emz kazdy tento
subjekt mtize dle stanovenych podminek dosahnout roéné az na 10 000 m?® divi.

Tato nabidka je umoznéna kazdému subjektu splitujici podminky v rdimcovych principech

stanoveni mozného piimého prodeje dfivi. Lesy CR valnou vétSinu lesnickych praci
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V ramci tézby diivi zaddva soukromym firmédm prostfednictvim vybérovych fizeni. Je
mozné, ze by se pro maloodbératele oteviel prostor k pfimému odkoupeni dievni hmoty
od statniho podniku, aniz by musel projit nemilosrdnou trakci vybérového tizeni
Vzhledem k zaméfeni tématu této diplomové prace je otazka, zdali by se v objemu diivi
od Lesti CR vyskytovalo velké mnozZstvi cennych sortiment dievin. Dle mého nazoru by
statni podnik mohl také uvazovat o vytvofeni své vlastni drazby za ucelem nabidky
cennych vytezu, které by pochazely ze statnich lest.

Prodej cennych sortimentdl dfevin prostiednictvim Ceskomoravské komoditni burzy
naznacuje jisté rezervy prodejniho fadu. Ve vysledcich se u zpenézeni dubu vyskytla
nejvyssi praimérna cena za sledované obdobi ve 12 % piipadi. U dieviny modiinu byl
podil nejvyssich cen ze vzorku v 17 % ptipadi a u smrku 12 % ptipadi. Vzdy se dle
vyzkumu a tabulek jednalo o kvalitativni tfidu III. bez blizsich specifikaci.

U buku nebyla zadna uvedena cena v ramci vSech sledovanych kvalit za sledované obdobi
nejvyssi. V roce 2020, 2021 a 2022 se uskutecnily obchody, které dle zdroji byly
uzavieny, V kvalité 1. a II., nicmén¢ druh dieviny neni uveden a je pouze popsan jako
jehlicnaté a listnaté diivi.

Uvedené ceny burzy ve vysledcich jsou aritmetickym primérem ze vSech uzavienych
obchodt v danych obdobich. Archiv, ktery udava ceny k dispozici vefejnosti, nerozlisuje
kvalitativni tfidu III. do b&éznych podkategorii A, B, C, D. Pro lepsi nahled cen by bylo
jisté¢ piinosné€j$i vyuziti vaZeného aritmetického praméru. Veskeré vypocty byly
metodicky odvozeny od vypoétu primémych cen dle CSU, ktery udava praiméry cen jako
aritmetické u vlastnikii a nevlastnikt lesa ve vSech jakostnich téidach.

Vyjimkou jsou ceny tfidy III. A/B, C a D u smrkové vlakniny. Z toho divodu jsem se
rozhodl pro vyuZiti aritmetickych primérd v celém spektru zkoumanych obchodnich
kanal. Burzu diivi prostiednictvim CMKB to mozna v kone¢ném vysledku
znevyhodnuje, avSak pokud by spole¢nost uvadéla presné zatiidéni, vysledky by byly
presngjsi a 1épe specifikované.

Obchodni kanal burzy je dle mého nazoru v charakteristickych specifikdch velmi
podobny drazbam, nicméné jsou zde jist¢é rozdilnosti. Dle informaci z
CESKOMORAVSKE KOMODITN{ BURZY KLADNO (2023) je patrné, Z¢ minimalni
velikost obchodni jednotky musi byt alespori 10 m® aby byla viibec na burzu pfipusténa.
To mlzZe byt pro obchodovani cennych sortimentt, které nejsou béZnou eventualitou
Vv lese, jistym uskalim. Dle rozhovoru s vedenim spolecnosti, konkrétné generalnim

sekretafem Miroslavem Hajkem, je doba vystaveni nabidky k uskute¢néni obchodu 7 dni.
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Pokud obchod neprobéhne, je polozka zburzy stazena. VySe provize v podobé
burzovniho poplatku mi ani v pfimém rozhovoru nebyla sdélena.

Dal$im rozdilem je, Ze CMKB jsou pouhym zprostiedkovatelem burzy, kdy se kupujici a
prodavajici strana musi fyzicky setkat na misté, kde si mize kupujici diivi preméfit a
prohlédnout. Oproti tomu drazby v Deblicich probihaji fyzicky pfimo v misté plsobisté
podniku a vlastnici jsou povinni sortimenty dievin dopravit do mista, kde se drazba
nachdzi.

K zachovani kvality skladovaného dfivi je nejlepsi co nejkratsi doba jeho skladovani. Jak
uvadi KOMARKOVA (2011) ve své disertaéni praci, ¢erstvé pokacené diivi neni ihned
poskozovéno. V Cerstvém dieveé ptisobi vysoka vlhkost a Skody vznikaji po pocinajicim
vysychani at’ uz mechanické, tak biologické. Vady jsou také viditelné v estetickych
vlastnostech dfeva, diky ¢emuz muze klesnout potencialni ndkupni cena za cenné
sortimenty.

Operativnéj§im obchodnim kanalem K prodeji cennych sortimentt dievin z hlediska toho,
aby neklesla jakkoliv kvalita a tim i cena daného vyfezu vlivem skladovani, je dle mého
nazoru piimy prodej dieva. Nasleduje drazba prostiednictvim Deblice — lesy s.r.o, kdy
proces drazby trva 2—3 dny. Na poslednim misté je burza s uvedenym tydnem prub&hu
draZeni.

Podle disertacni praice KOMARKOVE (2011) je pro pokles ceny tieba mnoha faktortl,
jako je vihkost vzduchu, teplota, pfimy slunecni svit ¢i vlhkost skladovaného sortimentu,
které by vedly k poskozeni skladovaného dfivi.

Nejvyhodnéjsi obchodni kanél z hlediska prodejni ceny, kdy by mél vlastnik obdrzet co
nejvyssi obnos penéz za cenny sortiment, je dle vysledkil drazba, coz se potvrdilo na
ptikladu drazeb organizovanych Deblice — lesy s.r.0., pfi¢emz muzeme uvazovat o
dalsich subjektech, které drazby organizuji. Hlavnim argumentem tohoto rozhodnuti jest
fakt vysokého zpenéZeni u sortimentti dubu a modfinu.

U dfevin buku a smrku je v rdmci cennych sortimenti nejvyhodnéj$im forma ptimého
prodeje, nicmén¢ z diivodu nizkého zpenézeni vsech kvalit téchto druhti dfevin na misté
tyto dfeviny neuvadét jako cenné.

Nejvyhodnéjsi obchodni kanal ke koupi cennych sortimentil dievin je z hlediska stalé a
nizké ceny pfimy prodej, kde nikdo kupujici subjekt nepteplati. Na druhou stranu ma
drazba mnohem vyssi potencial ve Skale nabizenych dfevin, kdy pfedmétem nejsou pouze
zakladni spektra druht, ale i ofesaky, tfesné, habry, javory, jasany ¢i topoly. Kupujici se
ucastni drazby se zdmérem nakoupit ten druh dfivi, pro ktery najde nejlepsi vyuZiti.
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Drazby zprostiedkované podnikem Deblice — lesy s.r.o. se zdaji byt kvalitné
organizovang, dfivi na skladé je vystaveno zpravidla na tvrdém podkladu, tadné
ocislované, pritbézné ¢isténé a drazebni katalog je piehledny a kvalita uvedena v katalogu
odpovida skute¢nosti.

Z odpovédi jednoho respondenta vyplyva nutnost vylepSeni informovanosti vetejnosti.
Dle jeho nazoru jsou drazby velmi interni a uzaviené, diky C¢emuZz nemd subjekt
nepohybujici se v oblasti drazby ptedstavu o historii a prodeji jednotlivych kust. Dale by
zvetejnénim katalogli a uzavienych obchodii vzniklo 1 vétsi povédomi o drazbach
vetejnosti.

S vyse uvedenou poznamkou respondenta lze souhlasit z pouhé ¢asti, jelikoz informace
o prubéhu drazby, drazebni vyhlasce a konzultace k ocetiovani jednotlivych kusu, jsou
pracovnici vzdy ochotni poskytnout a hosté se mohou drazby kdykoliv zGc¢astnit i jako
pouhy pozorovatel. S ¢im lze souhlasit, je mozné zvefejnéni nékterych drazebnich
katalogti k dosazeni lepsi informovanosti 0 mozném zpenézeni dieva vetejnosti.
Vysledky dotaznikového Setieni byly vyplnény respondenty ze 33 % a v ramci navstév
jednoho podniku, ktery zprostfedkovava drazby. Z tohoto divodu nelze vysledky
vztahovat na cely obchodni kanal drazeb.

Vétsina odpovidajicich respondentl vyuziva k obchodovéani s cennymi sortimenty
obchodni kanal drazba a piimy prodej, coz svédc¢i o tom, Ze respondenti se dobie orientuji
na trhu s dfevni hmotou a maji potfebné konexe pro co nejlepsi zpenézeni, vyuziti ¢i
prodej cennych sortimentd dievin.

Vétsina respondentil zacind vyrobu cenného sortimentu dieviny od jednoho kusu, diky
¢emuz lze konstatovat, Ze obchodni kanal burzy pro né€ neni zcela pfijatelny z diivodu
minimélniho objemu obchodni jednotky o velikosti 10 m3,

Drazby diivi v podniku Deblice — lesy s.r.o. by mohli z ¢asti modernizovat prodej
prostiednictvim elektronického pifihazovani u casti nabizenych sortimenti v drazbé.
Kuptikladu by mohla byt kvalita 1. specidlné¢ zafazena do programu mobilniho
ptihazovéni, kdy by kupujici subjekt mohl do posledni chvile svoji nabidku promyslet a
v urcitém Case V aplikaci, ¢i na strankach svoji nabidku zvefejnit. Podniku by tim sice
vznikla mozna prace navic, nicméné by to mohl byt vstiicny krok ke kupujicim subjektim
a dfivi by mohlo byt potencidlné 1épe zpenéZzeno vlivem vétSiho pocétu nabidek.

Moznost 3D vizualizace polozek v drazbé neni mozna, jelikoz kazdy kupujici subjekt,
ktery obchoduje s cennymi sortimenty, musi pfijit s pfedmétem drazby do fyzického

kontaktu k jeho kontrole, pfeméfeni a co nejlepsi vizualizaci. Elektronicka podoba
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drazby, a¢ sebe vice realisticka (kdy by sortiment byl nafocen, ¢i dokonce 3D
vizualizovan) by pro kupujici neméla takovy ptinos jako redlny obraz sortimentu, ktery
je kupujici ochotny nakoupit.

Burza dfivi skrze CMKB obchoduje cenné sortimenty kvality I. a Il. zcela
vyjimecné, nicméné v roce 2022 se uzaviel kurzovni list na dubové vytezy kvality III. o
celkovém objemu 148 m® za priimérnou cenu 14 094 K¢&/m?, coZ nebyla ani primérna
vitézna cena drazby pro kvalitativni tfidu IIl. A. Z toho lze konstatovat, Ze burza je
dobrym obchodnim kandlem pro obchodovani cennych vytezi ve vétSich objemech (od
10 m®) z pohledu vlastnika. Navzdory tomu dlouh4 doba pro sjednani obchodu miize
potencialné zvysit riziko ztraty hodnoty danych vytezi.

Obchod s cennymi vyfezy je bézné zatizen dvéma druhy obchodnich dolozek Incoterms
(2020) a to EXW a FCA. Pro mozné vlastniky, kteti by mohli potencialné vstoupit na trh
S cennymi sortimenty, je nejatraktivnéjsi obchodovat pii obchodni dolozce EXW. Proto
by potencialni zprostfedkovatelé obchodu s cennymi vyfezi méli uzivat tuto obchodni
dolozku.

Pro kupujici stranu se jevi nejlepsi variantou dolozka DPU, ktera dle MACHKOVE et al.
(2014) udava veskeré povinosti spojené s ptevozem diivi a vykladkou na smluvené misto
dodani prodavajicimu. Vlatnik, ktery by prodaval cenné sortimenty v ramci této obchodni
dolozky, by timto mohl rozsifit spektrum svych potencidlnich kupujicich a tim 1
doséhnout vyssiho zpenézenni svého diivi.

Z rozhovoru s Ing. Martinem Cizkem v pfiloze &. 3 je diivi z drazby z 50 % vydraZeno
tuzemskym kupujicim a z 50 % cizincim. Vysoké ceny dfivi a schopnost zahrani¢nich
kupujicich podavat vysSi nabidku nez tuzemsti kupujici, zplsobuje nedostatek
potfebnych cennych vyfezli a zaroven potfebu navySovat pribéZné vyvolavaci Castky
¢eskymi zpracovateli. Z toho dlivodu roste i cena kone¢nych vyrobki, ktefi mistni
ucastnici drazby nabizi.

Dle mého nazoru by mohlo dojit k ¢astecnému omezeni prodeje cennych vyiezil
prostiednictvim drazeb do ciziny ke snizeni cen kone¢nych produkti vyrobenych
z cennych vyfezti v CR. Osobné se ale domnivam, Ze samotny prodej dievni hmoty do
zahrani¢i by vysta¢il na nejednu diplomovou praci. Jde totiz o mnohem sloZité;si
problém, ktery se netykd pouze diivi na burze, burzy takové nebo ceského lesnictvi.
Obchodovani v Ceské republice je v dne$ni dobé silné vazano na export, a tak nelze najit

jednoduché feseni, jak limitovat zahrani¢ni nakupuyjici.
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Drazby cennych sortimentii probihaji i v zahrani¢i. Ku ptikladu ve Slovenské republice
se drazby cennych sortimentti dievin organizované podnikem Lesy SR dle prohlaseni Ing.
Juraje Borika (2023) konaji jiz bezmala 20 let. Dle dat uvedenych na strankach LESY SR
(2023) se drazi dfeviny kvality 1. az III. A, coz je oproti drazbam organizovanym
Deblicich zna¢ny rozdil.

Uzaviené obchodni smlouvy jsou taktéz zatizeny dolozkou EXW a ceny jsou vzdy
uvadény bez DPH. Drazebni katalog s nabizenymi kusy je k dispozici vefejnosti online,
stejné jako veSkeré formality potiebné k i¢asti na drazbé, coz na strankach Deblice — lesy
S.r.o.

Dle OZ TRIBEC (2023) jsou uvedené vyvolavaci ceny rozdéleny dle sttedové tloustky.
V drazebnim katalogu nejsou u kusti uvedeny vyvolavaci ceny jako u drazeb v Deblicich,
tudiz je zajemce nucen prozkoumat katalog vyvolavacich cen dle tloustky, poté kus
preméfit a nasledné podat vyvolavaci cenu. V tomto ohledu jsou drazby v Deblicich
mnohem vstiicn&jsi k zékaznikim. OZ TRIBEC (2023) uvadi také, e vysledky drazby
jsou kupujicim emailem rozesilany v praméru dva dny po ukonceni drazby, naprosti tomu
v Deblicich informuji o vysledcich vSechny Géastniky uz v den skonceni drazby.

Dle dat z tabulek od OZ TRIBEC (2023) je cenik dieva uréujici vyvolavaci ceny na
drazbach platny od 15.2.2023 do odvolani. Aritmetickym primérem vypoctena primérna
vyvolavaci cena dubu kvalitativni tfidy 1. na Slovensku ¢ini 15 714 Ké&/m®, oproti tomu
prumérna vyvolavaci cena dubu I. kvality za sezonu 2022/2023 v Deblicich je 17 200
K¢&/m® Modfin kvalitativni tiidy 1. se dle tabulek primémé v roce 2023 na Slovensku
vyvolava za 4 537 K&/m?3, pticemz za sezonu 2022/2023 byla primérna vyvolavaci cena
v Deblicich 5 750 K¢&/m3. Pro piepocet eur na koruny byla pouzita hodnota 23,43 K&/1 €.
Z toho lze usuzovat, Ze na drazbach v Ceské republice zprostiedkované firmou Deblice
lesy s.r.o., je primérna vyvolavaci cena vyssi nez na na Slovensku. Nicmén¢ uvedené
slovenské vyvolavaci ceny jsou primérem cen tlouStkovych stupiii, a priméry
vyvolavacich cen v Deblicich jsou priméry vyvolavacich cen celé drazebni sezony ve
které se uskutecnilo 5 drazeb.

Uvedené ptiklady nelze vztahovat na veskeré drazby provozované na Slovensku, jelikoz

se jedna o vyvolavaci ceny Vv ramci jednoho odstépného zavodu.
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6 Zavér

Zpracovana diplomova prace analyzuje trzni segment obchodu, ato s cennymi sortimenty
dievin v ramci Ceské republiky. Cenny vyfez ma mnoha specifika a jejich hodnotu nelze
uvést pouze diky kvalitativnimu zatiidéni dle CSN 48 0050 a doporuéenych pravidel pro
méfeni a tiidéni diivi je tfeba brat zietel i na estetické vlastnosti dfeva, jako je napiiklad
kresba a barva. Pro obchodovani s timto druhem komodity jsou vhodné 3 obchodni
kanaly, jejichz vyvoj primérnych cen je uvedeny ve vysledcich této prace.

Ukolem této prace bylo analyzovat obchodni kanaly slouZici ke zpenéZeni cennych
sortimentl surového diivi v Ceské republice. Pro kupujici subjekty je nejdilezitéjsi
presné stanoveni objemu a kvalitativniho zatfidéni prodejnich jednotek. Dalsi dalezitou
eventualitou pro kupujici je Siroké Skéala nabizenych cennych vyiezii naptic druhy dfevin
a jejich kvalitami. Pro prodéavajici je nejpodstatnéjSi co nejvyssi zpenézeni jejich
prodejnich jednotek, ale neni jim lhostejny ani zptisob ndsledného zpracovani ¢i vyuziti.
Ukolem této prace byl také navrh optimalizace zpen&zeni cennych sortimeti dievin. Tyto
navrhy lze nalézt v kapitole zabyvajici se diskusi.

Obchodni kanal drazeb zprostfedkovanych podnikem Deblice — lesy s.r.o. vznikl v roce
2015 ke zlepSeni dostupnosti diivi pro drobné zpracovatele a zpracovatele cennych
sortimentl dievin. Zajem o Ucast v téchto drazbach v pribéhu let neustale roste o cemz
sveéd¢i 1 mnozstvi drazenych polozek. Fina¢ni zhodnoceni cennych vytezl je znatelné a
mnohdy vysii, nez jakou udava CSU. Drazby disponuji i velkou skalou nabizenych druhi
drevin vSech kvalit at’ uz listnatych, jehli¢natych ¢i ovocnych. Pro vlastniky se jedna o
skvély zptisob zpenézeni svého diivi a pro nakupujici o dobrou prilezitost ke koupi
kvalitnich vytezi i vytfezl ze vzacnych druht dievin.

Obchodni kanal ptimého prodeje ma tuskali pevné nabizené Castky za prodej diivi a
potiebu dobrych konexi k jeho provedeni. Pro kupujici je to pfileZitost koupit dfivi za
stalou cenu, aniz by hrozilo pfeplaceni konkurentem, nicméné je zde nutna potieba dobré
informovanosti o fungovani trhu se dievem v CR. Pro prodavajiciho se jedna o kanal, kde
zisk nemusi byt tak vysoky jako u drazeb.

Obchodni kanal burzy prostiednictvim Ceskomoravské komoditni burzy Kladno zagal
S burzou diivi v roce 2006. Dle archivnich dat a vykazli uzavienych obchodl se pro

obchodovani s cennymi sortimenty dfevin nepouziva pftili§ Casto.
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Z vysledkt dotaznikového Setfeni neni mozné vyvodit vysledky a doporuceni, které by
se vztahovalo na vSechny subjekty obchodujici s cennymi vytezy. Je nutné ale definovat,
ze se jednalo o pfinosny interni pruzkum trhu, jehoz vysledky lze provozné vyuzit témi
subjekty, které se zabyvaji zprostfedkovanim drazeb nebo obchoduji s cennymi

sortimenty surového dfivi.
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8 Seznam pouzitych zkratek a symboli

CR — Ceska republika

UHUL — Ustav pro hospodaiskou pravu lesa
K¢ — koruny ¢eské

CMKB — Ceskomoravska komoditni burza Kladno
S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym
EU — evropska unie

USD — americky dolar

EUTR — EU Timber Regulation

FAO — Food and agriculture organization
OM - odvozni misto

EXW — ex works

FCA — free carrier

DPU — delivered at place unloaded

DPH — dan z ptidané hodnoty

atd. — a tak dale

apod. — a podobné

tf. — tfida

J. — Jakost

JL —Jilm

TR — TteSen

ORC - Ofesak cerny

BRK — Jetab biek
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9 Samostatné prilohy

9.1 Priloha ¢.1 — Dotaznik k drazbam

1) Z jakého divodu se ucastnite drazby?

a) Jsem nakupujici a diivi vyuziji ve své vyrobé

b) Jsem kupujici (obchodnik) a diivi dale prodavam dal

) Jsem prodavajici — jsem vlastnik drazeného diivi, nebo ho zastupuji

d) Jsem prodavajici — jsem obchodnik se diivim

e) Jsem prodavajici i nakupujici

f) Zajimam se o obchod se diivim, diivi zde neprodavam ani nenakupuji
2) Pro¢ jste vyuzili sluzeb pravé firmy Deblice — lesy s.r.o. pro prodej/nakup diivi

Vv ramci drazby? (Muze byt uvedeno vice divodi)
3) S jakymi dal§imi zprostifedkovateli drazeb sortimenti mate zkusenosti?

a) Pisecka lesni

b) Arcibiskupské lesy Olomouc

c) Jiné (vypisovaci)
Dotazy nakupujici:
4) Za obdobi let 2021 a 2022, jaké mnozstvi dievni hmoty v priméru za rok kupujete

pomoci drazeb?

a) Do50m3

b) Od 51 do 100 m?

¢) Od 101 do 250 m®

d) Od 251 do 500 m®

e) Od 501 do 1000 m*

D Od 1001 m®
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5) Které obchodni kanaly jste v letech 2021 a 2022 vyuzivali k nakupu dfevni hmoty?
(uved'te za celou organizaci primérné % rocni podily objemu obchodovanych
sortimentl diivi podle obchodnich kanali — soucet musi byt 100 %)

a) Drazby ... %

b) Piimy prodej ... %

¢) Komplexni zakazky u podniku Lesy CR, s. p. ....%

d) Aukce nastojato elektronicka ...%

e) Aukce nastojato prezenéni ...%

f) Samovyroba .... %

g) Aukce hotovych sortimenti zprostfedkovana komoditni burzou ....%
h) Jiné (uved'te):

6) Setkavate se u pfedmétu drazby s odchylkou uvedeného objemu dfivi, oproti objemu,

ktery si sami zméfite? (Odchylka je vyjadifena v procentech)

a) Prevazné zméiim méné o 6 % a vice nez je deklarovano.

b) Pfevazné zmétim méné v rozmezi 1 az 5 % nez je deklarovano.
¢) Zadna odchylka — zméfené hodnoty odpovidaji deklarovanym
d) Prevazn¢ zméiim vice v rozmezi 1 az 5 % nez je deklarovano
e) Prevazné zméiim vice o 6 % a vice nez je deklarovano

Dotazy prodavajici:

7) Za obdobi let 2021 a 2022, jaké mnozstvi dfevni hmoty v priméru za rok prodavate
pomoci drazeb?

a) Do50m3

b) Od 51 do 100 m?
¢) Od 101 do 250 m®
d) Od 251 do 500 m?
e) Od 501 do 1000 m*
D 0d 1001 m?
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8) Které obchodni kanaly jste v letech 2021 a 2022 vyuzivali k prodeji dfevni hmoty?
(uved'te za celou organizaci primérné % rocni podily objemu obchodovanych
sortimentl dfivi podle obchodnich kanalii — soucet musi byt 100 %; u prodavajicich
z podniktl Lesy CR a VLS CR lze uvést jen odkaz na vyroéni zpravu podniku)

a) Drazby ... %

b) Piimy prodej ... %

¢) Komplexni zakazky u podniku Lesy CR, s. p. .....%

d) Aukce nastojato elektronicka ....%

e) Aukce nastojato prezencni ....%

f) Samovyroba .... %

g) Aukce hotovych sortimentd zprostiedkovana komoditni burzou ....%
h) Jiné (uvedte):......

9) Od jakého objemu potencialné cennych sortimentt (I. a IL tf. j.) na tézebnim prvku

ptistupujete k vyrobé cennych sortimentti?

a) jiz od 1 m® potencialné cennych sortimentii na tézebnim prvku

b) azod 10 m®

¢) azod20m3

d) azod30m3

e) azod50m3

f) azod 100 m®

g) Jsem obchodnik se diivim. TéZbu a vyrobu sortimentti neprovadim.

10) Jaky celkovy objem tézeného diivi musi tézebni prvek spliiovat, abyste viibec
uvazoval o vyrob¢ cennych sortimentl pii t€Zb¢ stromil na té¢Zebnim prvku?
a) Minimalng 100 m®
b) Minimalné200 m®
¢) Minimalné 300 m3
d) Nad 301 m3

e) Jsem obchodnik se diivim. TéZbu a vyrobu sortimentl neprovadim.
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11) Cenné sortimenty L. a II. tf. j. vyrabim (soucet odpovédi b) a ¢) musi dat 100 %,
podobné v piipade odpovédi e) a f) musi byt soucet 100 %)::
a) zvytéZeného dieva u
b) jehli¢natych dievin (dopliite % podil — 100 % znamena, ze vyrabite pouze
jehli¢naté cenné sortimenty)....... %
c) listnatych dfevin (dopliite % podil — 100 % znamena, ze vyrabite pouze
listnaté cenné sortimenty)....... %
d) znakoupeného diivi u
e) jehli¢natych dievin (dopliite % podil — 100 % znamen4, Ze vyrabite pouze
jehli¢naté cenné sortimenty)....... %
f) listnatych dievin (dopliite % podil — 100 % znamena, ze vyrabite pouze
listnaté scenné sortimenty)....... %
Spole¢né dotazy pro kupujici i prodavajici:
12) Jakou pravni formu Gc¢astnika drazby zastupujete na této drazbé&?
a) Pravnicka osoba (s. p., a.s., s.r.0. a dalsi)
b) Fyzicka osoba (OSVC)
13) Davate spise prednost prezen¢niho, nebo elektronického zprostfedkovani drazeb?
€) SpiSe prezen¢ni formou
d) Spise elektronickou formou
14) Jaky obchodni kanal byste preferoval k obchodovani s cennymi sortimenty diivi?
a) Drazby
b) Pfimy prodej
c) Komplexni zakazky
d) Aukce diivi nastojato elektronicka
e) Aukce diivi nastojato prezenéni
f) Samovyroba
g) Aukce hotovych sortiment zprostiedkovana komoditni burzou
h) Jiny, uved'te
15) Mé¢l byste piipadny zajem o drazby cennych sortimentd ovocnych dievin?
a) Ano, je to cenny druh sortimentu diivi
b) Ne, tato dievinna vyroba je mi zcela cizi
16) Jakym zptisobem, dle vaseho nazoru, optimalizovat (zlepsit) trh se sortimenty diivi

v CR a kdo by mél byt v tomto aktivni?
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17) Obchodoval jste nékdy diive na drazbach s kvalitou dfivi L. tf. j. (napf. rezonan¢ni
vytezy), nebo kvalitou II. tf. j. (napt. vyfezy urcené pro vyrobu loupané dyhy)? Jak
Casto se tyto kvality cennych sortimentii podle vas na drazbach vyskytuji?

a) Ano, s témito kvalitami mam zkuSenosti a vyskytuji se na drazbach ¢asto

b) Ano, stémito kvalitami mam zkuSenosti, nicméné na drazbach se spiSe
nevyskytuji

c) Ne, s témito kvalitami nemam piedchozi zkuSenosti, nicméné se domnivam, Ze se
na drazbach vyskytuji asto

d) Ne, stémito kvalitami nemam piedchozi zkuSenosti a domnivam se, ze se na
drazbach spiSe nevyskytuji

18) Velikost organizace/vlastnika/podniku, kterou/kterého zastupujete z pohledu
celkového primérného objemu obchodovaného/zpracovaného diivi v m® za rok?
(zahrnuje primérny ro¢ni objem obchodovaného/ziskaného dfivi ze vSech Vasich
pouzivanych obchodnich kanali v obdobi 2021 a 2022)?

19) Splnila tato drazba va$e o¢ekavani?

a) Ano
b) Spise ano
c) Ne
d) Spise ne
20) Jaké oc¢ekavani jste od drazby mél?

21) Navrhujete né¢jaké zmény ve zpisobu organizace drazby v budoucnu?
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9.2 Priloha ¢. 2 - Tabulky vysledki vSech obchodnich kanala

V odkazu, ktery je uvedeny nize, je uveden odkaz na disk, na kterém se nachazi veskeré
excelové tabulky cen vSech obchodnich kanalt, filtry, vypocty a priméry, se kterymi
byla tato prace kompletovana.
https://uloz.to/file/mgpnhPuXtEmT/ceny-drivi-komplet-srovnani-
xIsx#!ZJEUAQR2ZIRJMTWVLGN2AMpP3MTRKASEQEKEAQI93Fz5sHTZIZD==

Vypocty na disku jsou osobnim projektem Jana Zahradnicka a bez souhlasu autora
nesmi byt interpretovany. Vysledky jsou dostupné do okamziku skonceni obhajoby

diplomové prace.
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9.3 Priloha ¢. 3 - Rozhovor s odbornikem na drazby

Z jakého diivodu se neuvadi SM ani v kvalité 1. na drazbach?

(CSU uvddi pramérnou cenu SM v roce 2021 v souhrnu vSech kvartiliv 2 771 K¢,
piicem? 30.1.2021 byla poloZka ¢ 520E (OL — kvalita A) na vyvoldavaci cené 2 400 K¢,
prFicem? poloZka 507E (OL — kvalita B) byla na vyvoliavaci cené 1 850 K¢?)

SM obecné neni do drazeb vhodny kvili nizké predpokladané vitézné cené (s vyjimkou
resonancni kvality, kterd se vSak vyskytuje zcela vyjimecné — takové vyfezy jsme méli
vV minulém ro¢niku). Druhym divodem je omezena kapacita drazeb — obavam se, ze
pokud bychom pustili do drazeb SM, vyrazn¢ by to omezilo kapacitu pro ostatni dieviny).
Je cena, za kterou se dfivi vydrazi ve draZebnim katalogu findlni, nebo je poniZena
o pripadné srazky?

Cena je finalni z pohledu drazitele. Vlastniklim je zaplacena vitézné cena — naSe provize.
Jaky je va¥ nazor na otazku, zdali jsou ceny zveiejiiované na CSU v souladu
S realitou ¢i nikoliv?

Myslim si, Ze ceny zveiejnéné CSU mohou byt zkreslené.

Jakym procentualnim podilem byste vyjadril vySi prodaného drivi v ramci drazeb
v tuzemsku a Vv zahranié¢i (nap¥iklad 70 % Ceska republika ku 30 % zahraniéni
odbyt)?

Dlouhodobg priblizné 50 % / 50 %

CSU uvadi ceny pro jednotlivé kvalitativni tfidy, ale pouze pro dieviny SM, BO,
BK, DB a MD. Z jakého zdroje cerpate orientacni ceny pro jiné dieviny typu LP,
HB, OL atd.

Mate na mysli vyvolavaci ceny? Vychazime z vitéznych cen v pfedchozich drazbach a ze
soucasné¢ situace na trhu (ceniky jednotlivych odbérateli).

Je viibec realna drazba sortimentu JD, ktery by byl cenny (uvazujme kvalitu I-111)?
Reélné to je, ale vzhledem k dostupnosti téchto sortimentt si nejsem jisty, jaky by to mélo
pfinos.

Ceny uvedené jsou s DPH?

Bez DPH.

Nakladku si vyherce provadi sam ¢i nikoliv?
Standardné nakladku zajist'uje a hradi vyherce (auta s HR). Jsme schopni zajistit i my —

za uplatu dle ceniku.
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