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Monopol v podminkach ekonomiky CR

Souhrn

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou monopolti a firem v dominantnim postaveni
vV podminkdch ¢eské ekonomiky. Teoreticka Cast prace vysvétluje trh, jeho fungovani a zdkony,
charakterizuje dokonalou a nedokonalou konkurenci, jednotlivé struktury nedokonalé
konkurence jsou dale v praci konkrétnéji analyzovany. Nejvice prostoru je veénovano
charakteristice monopolu a regulaci firem v monopolnim postaveni. Prakticka ¢ast je zaméfena
na priizkum soucasné situace na trhu Ceské republiky, jsou v ni vyzna¢eny firmy, které bychom
mohli povazovat za monopoly. Prace zkoumd postaveni jednotlivych firem na trhu, analyzuje
divody jejich dominantniho trzniho postaveni, urcuje, ke kterému typu monopolu naleZi
jednotlivé podniky, a odpovidd na otazku Skodlivosti téchto monopold. Poté v praci je
predstaveno dotaznikové Setfeni, které vyjadiuje nazor ¢eského obyvatelstva na problematiku

monopolu.

Kli¢ova slova: monopol, nedokonald konkurence, zdroje trzni nedokonalosti, cenova
diskriminace, monopolni regulace, liberalizace, Ceské drahy a.s., Ceska posta s.p., Dopravni

podnik hl. m. Prahy, a.s.



Monopoly in Terms of the Czech Economy

Summary

This thesis deals with monopolies and companies in a dominant position in the Czech economy.
The theoretical part explains the market, its functioning and laws, characterizes the perfect and
imperfect competition; the individual structures of imperfect competition are analyzed more
specifically. The biggest part is dedicated to the characteristics of the monopoly and regulation
of the monopolies. The practical part focuses on analysis of current situation on the Czech
market; it marks the companies, which could be considered as monopolies. The work examines
the position of individual companies on the market, analyzes the reasons for their dominant
market position, determines, what type of monopoly the individual companies belong to, and
answers the question of harmfulness of these monopolies. Then the thesis presents a survey,
which expresses the opinion of the Czech population on the issue of monopoly.

Keywords: monopoly, imperfect competition, sources of market imperfections, price
discrimination, monopoly regulation, liberalization, Czech Railways a.s., Czech Post s.p.,

Prague Public Transport Company, a.s.
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1 Uvod

Monopol jako trzni struktura je ¢asto pojiman jako znameni neptiznivého vyvoje ekonomiky a
vztah obyvatelstva k firmam v monopolnim postaveni je vétSinou negativni. Existuje nazor, ze
firma muze dosahnout dominantniho postaveni pouze vyuzitim nekalé soutéze nebo

podvedenim zakaznikt. I kdyz v nékterych situacich to miize byt pravdivé, jsou urcité ptipady,

ve kterych monopol nejen neskodi, ale dokonce miize ptispivat ekonomice statu.

V této praci jsem se pokusil prozkoumat problematiku monopolti a firem v dominantnim
postaveni v ekonomickych podminkach Ceské republiky a na zakladé analyzy urit, jestli jsou
obavy vii¢i monopoliim opravnéné a tyto firmy skute¢né skodi ekonomice. Teoreticka ¢ast
prace je zamétena na definici trhu, jeho zakont a existujicich trznich struktur. Trzni struktury
jsou dale podrobnéji charakterizovany, jsou vysvétleny hlavni pficiny vzniku nedokonalé
konkurence, a ¢im se ona liSi od konkurence dokonalé. Charakteristice monopolu jako trzni

struktury je v praci vénovano nejvice prostoru, jsou konkrétné rozepsany zdroje monopolni

sily, typy monopolt, cenova diskriminace zédkaznikl a regulace monopolt.

Cilem praktické ¢asti bylo provést vyzkum souéasného stavu ekonomiky Ceské republiky,
urcit, které firmy by mohly byt povazovany za monopoly, a vymezit, jestli tyto podniky Skodi
ekonomice a obyvatelstvu. Vybral jsem celkem pét firem, u kterych jsem prozkoumal jejich
historii vzniku, organiza¢ni slozky a postaveni na trhu, a pokusil jsem se na zaklad¢ této
analyzy urcit jejich vliv na soucasnou ¢eskou ekonomiku. Kromé toho mnou bylo provedeno
dotaznikové Setieni u obyvatel CR s cilem zachytit vliv monopolt na lidi. Jak ¢asto se s nimi
ve svém bézném zivoté setkdvaji? Jak jsou spokojeni s cenou a kvalitou jejich sluzeb? Jaky je

soucasny vztah obyvatelstva k monopolim a firmam v dominantnim postaveni?

Toto téma jsem si vybral kviili tomu, Ze mé vZdy fascinovaly monopoly, jejich vznik, chovani
a hlavné vztah lidi k t€émto firmam. Chté€l jsem se povznést nad piedsudky o negativité
korporaci a provést vlastni prizkum, abych si utvofil vlastni ndzor o monopolech a ur¢il jejich
roli v soucasné ekonomice vyspélych statt. Doufam, ze pro ostatni bude ma prace také

uZzitetna a piinese nové poznatky o monopolech Ceské republiky.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je nahlédnout do problematiky monopolu v podminkach ekonomiky
Ceské republiky, zjistit jaké konkrétni firmy se nachazi v monopolnim postaveni a uréit, jestli
tyto firmy jsou Skodlivé pro ¢eskou ekonomiku a obyvatelstvo. Prace je rozdélena na 2 ¢asti:
teoretickou a praktickou. Cil teoretické ¢asti je priblizit Ctenafi jednotlivé trzni struktury,
ukézat, ¢im se monopol 1isi od ostatnich trznich struktur, a popsat chovani monopolu a jeho
regulaci. Zamérem praktické Casti je seznamit Ctenafe s Ceskymi firmami, které bychom mohli

povaZzovat za monopoly, a urcit jejich dopad na spotiebitele a ekonomiku.

2.2 Metodika

K vypracovani teoretické ¢asti byly pouzity vlastni poznatky o problematice monopoli a
informace ziskané z odborné literatury. Mezi vyuzité metody zkoumani patii syntéza,
deskripce a komparace. Klicovymi zdroji pro tuto ¢ast byly Mikroekonomie od autort Bréak a
Sekerka, Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz od Petra Musila, Vybrané kapitoly z teorie
firmy od kolektivu autorti a Ekonomie od Paula. A. Samuelsona a Williama D. Nordhausa.

V praktické ¢asti byly vyuzivany oficidlni webové stranky jednotlivych spolecnosti, jejich
vyro¢ni zpravy a dalsi internetové zdroje, které pfimo souvisely s tématem. Dal§im zdrojem
byly vysledky provedeného dotaznikového Setfeni. K vypracovani praktické ¢asti byly vyuzity

metody syntézy, deskripce, analyzy a kvantitativniho vyzkumu.

13



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh

Trh je v ekonomice prostor, kde probiha sména statki a penéz. Historicky se pojmem trh
oznacovalo trzisté neboli misto, kde se lidé pravideln¢ setkavali, aby navzajem sménovali.
Hlavni pfi¢inou vzniku trhu byla spolecenska délba prace. S rozvojem lidské spolecnosti a
vynalezem délby prace vznikl problém vymény €innosti mezi jednotlivymi vyrobcei. Pokud se
jedna o prvotni formu, lidé vyménovali vyrobky za vyrobky. Takovy typ smény se nazyva
naturalni sména neboli barter. Se sloZitou délbou prace se barter stava velice obtiznym

z diivodu téZko urcitelné ceny vyrobkil, proto pro usnadnéni smény byl zaveden vSeobecny

prostfedek smény, ¢imz dochazi k zavedeni penéz.

Penize jsou zvlastnim statkem, ktery zprosttedkovava vyménu ostatnich statkil, usnadniuje ji a
odstranuje nutnost zprostredkujicich vymén. Prvni formou penéz byly vSeobecné uznatelné
ekvivalenty — komoditni (zboZové) penize. U riznych naroda byly ekvivalenty rizné,
napiiklad stafi Slované pouZzivali platno (od toho se odvozuje slovo platidlo). Penize ménily
svou materialni podobu z koZeSin, oleje a platna na drahé kovy, mince, papirové penize a

nakonec i bezhotovostni penize!.

V soucasnosti uz neni trh pouze fyzické misto, nyni se jim rozumi oblast ekonomiky, ve které
probiha sména. Na trhu dochézi ke vzdjemnému plisobeni prodavajicich a kupujicich fizenému
trznim mechanismem, coz je proces, ve kterém se tvoii poptavka a nabidka ve vzajemném
vztahu pfi danych cenach.? Trh je nejdokonalejsi dosud poznany regulator a stimulator

ekonomického rozvoje.

1 MACAKOVA, L., Mikroekonomie: zdkladni kurs, s. 24
2 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 33
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3.2 Poptavka

Poptavka (znaci se D, z anglického demand) je vztah mezi mnozstvim poptavky domacnosti a
trzni cenou za predpokladu, ze ostatni vlivy, které na poptavku pisobi, jsou konstantni (ceteris

paribus)®. Celkem rozligujeme 3 typy poptavky:

e Individualni poptavka (znaci se d) — poptavka jednoho spotiebitele po produktu
jednoho vyrobce,

e trzni poptavka (znaci se D) — souhrnné poptavka po ur€itém zbozi nebo sluzbé v
ur¢itém obdobi,

e agregatni poptavka (znaci se AD) — poptavka vSech lidi v uréitém staté v urcitém
obdobi po vsech moznych statcich (zbozich a sluzbach). Je to souhrn v§ech

zamyslenych koupi na trhu zboZi a sluzeb®.
Graf ¢. 1: Krivka poptavky

Krivka poptavky

Q=fp(P)
Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie — teorie a praxe®
Pro vétSinu statkd bude poptavkova kiivka klesajici, coz je dano zakonem klesajici poptavky.

Pokud je cena urcitého statku (sluzby) nizka, lidé budou ochotni a schopni koupit tohoto

statku (sluzby) vice. Plati i opa¢ny vztah: ¢im vyssi jsou ceny, tim méné si to lidé budou

3 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 33
4Tamtéz, s. 33
>Tamtéz, s. 34
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kupovat. Vyjimkou je luxusni zbozi (sportovni vozy, hodinky, Sperky apod.), po némz
poptavka stoupd rychleji nez imérné s rostoucim piijmem. Bréak, Sekerka a Svoboda® uvadgji

divody platnosti zakona klesajici poptavky:
Pti poklesu ceny:

» Zvysi se pocet kupujicich, ktefi si pfi vyssi cené nemohli statek koupit.

» Rozsifi se pouziti statku.
Pfi riistu ceny:

» Snizi se pocet kupujicich, n¢kteii si nebudou moci pii vyssi cen€ statek koupit.

» Omezi se pouziti statku.

Determinanty poptavky jsou faktory vyvolavajici zménu poptavky, tj. posun po kiivce nebo

posun kiivky poptavky. Mezi determinanty poptavky patii:

e Dichod spotiebitelti. S ristem praimérného dichodu roste poptdvané mnozstvi.

e Vkus a preference. Naptiklad mdda na zdravy Zivotni styl vyvolava zvySeni poptavky
po sportovnim obleceni.

e Velikost trhu. Nalezi sem pocet kupujicich a také souvisejici s tim demografické
zmény.

e (Cena a dostupnost substitutil. Pouze cena vyvolava posun po kiivce poptavky, vSechny
ostatni faktory pouze posouvaji kiivku poptavky.

e (Ocekavani cenovych zmén. Velmi €asto se cena nemusi zménit, aby se zménila
poptavka po zbozi, sta¢i jenom ocekavani zmény. Jestli se ocekava zdrazeni zbozi, lidé
si tento produkt budou kupovat vice, aby se vyhnuli budoucim vétSim ztratam.

e Dalsi specifické faktory. Napiiklad pfedpovéd’ desté mlize zvysit poptavku po

destnicich apod.

¢ BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 34
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3.2.1 Elasticita poptavky

Bréak a kolektiv’ definuji elasticitu neboli pruznost poptavky jako ¢iselné vyjadieni reakce
spottebitelt pti rozhodovani o zméné mnozstvi (nakupu) na zménu ceny, diichodl a zménu
ceny jiného statku nebo sluzby. Celkem rozliSujeme 3 typy elasticity: cenovou, dichodovou a

kiizovou.

3.2.2 Cenova elasticita

Koeficient cenové elasticity €pp vyjadiuje podil procentni zmény poptadvaného mnozstvi a
procentni zmény ceny. Cenova pruznost poptavky je zapornd, coz vyplyva ze zakona klesajici

poptavky (s ristem ceny poptavané mnozstvi klesne).

_ X2=X1 | Px;—Px, kde:
X;+X,  Px,+Px, '

X; —puvodné poptavané mnozstvi

X, —nove poptavané mnoZzstvi

Py, — piivodni cena

Py, —nova cena®

Podle toho koeficientu poptavku miizeme rozdélit na tyto typy:

o Elastickd poptavka. Koeficient epp 1, zména ceny (diichodu, ceny druhého statku) o 1
% vyvola zménu poptavaného mnozstvi o vice nez 1 %.

e Jednotkové elasticka poptavka. Koeficient epp = 1, zména ceny (diichodu, ceny
druhého statku) o 1 % vyvola zménu poptavaného mnozstvi praveé o 1 %.

e Neelasticka poptavka. Koeficient epp1, zména ceny (dichodu, ceny druhého statku) o

1 % vyvold zménu poptdvaného mnozstvi o méné nez 1 %.

7 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 41
8 HOREJSI, B., Mikroekonomie, s. 93
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V odborné literatute se také mizeme setkat s pojmy dokonale pruzna (elastickd) a dokonale
nepruzna (neelastickd) poptavka. Dokonale pruzna poptavka znamena, Ze zména ceny o 1
procento vyvola nekonecné velkou zménu poptavaného mnozstvi. V podstaté to znamena, ze
poptavané mnozstvi neni zavislé na cen¢ vyrobku a zména poptavky bude vyvolana jinymi
faktory. Koeficient elasticity se blizi k nekone¢nu, graf poptavky je horizontalni, ptimka
rovnobéznd s 0sou prodaného mnozstvi. Typickym ptikladem této netypické situace mtize byt
kuponova privatizace v CSFR v roce 1992, kde cena kuponové knizky byla stanovena vladou
na 35 K¢&° za kus a nehledé na obrovsky zajem obyvatelstva se neménila. Takova situace se
nachazi na hranici trzniho chovani. Stejné tak se na hranici trzniho chovani nachazi i ptiklad

nedokonale pruzné poptavky.

U toho extrému jakakoliv zména ceny nevyvold Zadnou zménu poptavaného mnozstvi.
Koeficient elasticity je nulovy, kiivka poptavky je vertikalni. I kdyz tato situace na trhu je
spiSe hypoteticka, mizeme si predstavit né¢jakou nezbytnou sluzbu nebo vyrobek, bez které se
¢lovék nemiize obejit, naptiklad specidlni 1€k proti nemoci. V tomto ptikladu na cené nebude

zaleZet a poptavku bude tvofit pravé nezbytnost toho zbozi.

Graf ¢. 2: Dokonale elasticka poptavka a dokonale neelasticka poptavka

Dokonale elastickd poptévka Dokonale neelasticka poptavka

Ep=0
Ep— - D

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie — teorie a praxe!®

9 PROKOP, M., Kupénovd metoda velké privatizace, s. 17
10 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 44
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3.2.3 Diuchodova elasticita

Dtichodova elasticita vyjadiuje zménu poptavky na zmeén¢ diichodl pii konstantni cené statku.
Dtichodova elasticita ptiblizné tika, o kolik procent se zméni poptavané mnozstvi pii zméné

diichodu spotiebitele o jedno procento??,

E, = AQ Y _ Q1—Qo Q1+Qo kde
Y7 Ay Q7 vi-v, 1t

Ey je diichodova elasticita poptavky

Y; je novy piijem (dichod) spotiebitele

Y, je puvodni piijem (dichod) spotiebitele

Q4 je nové poptavané mnozstvi statku nebo sluzby

Qo je pavodni poptavané mnozstvi statku nebo sluzby

3.2.4 KF¥iZova cenova elasticita
KfiZova cenova elasticita vyjadiuje zavislost zmény poptavaného mnozstvi statku Q na
zmeéné ceny jiného statku Pg. Kfizova elasticita piiblizné tikd, o kolik procent se zméni

poptavané mnoZzstvi, zmeni-li se cena jiného statku o jedno procento.

- +
EA'B — QA1 QAO . QA1 QAO’ kde

Pg,—Pp, Pp,+Pg,
Ea g je kiizova elasticita poptavky po statku A
Q4, Je nove poptavan€ mnozstvi statku A

Q4, je pivodni poptavane mnozstvi statku A

Py, je nova cena statku B

Py, je piivodni cena statku B

11 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 47
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3.3 Nabidka

Opakem poptavky je nabidka. Nabizené mnozstvi daného statku je mnozstvi, které prodavajici
chtéji a jsou schopni a ochotni pii urcité cen¢ prodat. Ochota a schopnost firem nabizejicich
uréité mnozstvi za uréitou cenu se ¥idi nakladovymi a ziskovymi poméry firem!2. Stejné jako u

poptavky nabidku mizeme rozdélit na:

e Individualni (znaci se s — z anglického supply) — nabidka jednoho vyrobce,

e trzni (znaci se S) — soucet vSech individualnich poptavek, souhrnna nabidka uréitého
zbozi,

e agregatni (znaci se AS) — celkova nabidka, nabidka urcitého zbozi v§ech vyrobci v
urcitém staté v urcitém obdobi.

Graf ¢. 3: K¥ivka nabidky

K¥ivka nabidky

m
Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie — teorie a praxe®®

Kftivka nabidky ma pozitivni sklon, je to ddno zakonem rostouci nabidky. Pfi ristu ceny se
zvysi zajem vyrobcell o dany statek, do odvétvi vstoupi novi vyrobci, kteti si diive kvili
pomeéru mezi vysokymi néklady a nizkou cenou nemohli dovolit vyrobek vyrabét. Nizka cena
muZe zpisobit opacnou situaci — vyrobce nebude schopen hradit ndklady na vyrobu, nabizené

mnozstvi klesne na nulu a vyrobce z odvétvi odejde.

12 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 49
B3 Tamtés, s. 50
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3.4 Typy trhi

RozliSujeme tyto typy trhii:

1.

Z hlediska teritorialniho:

trh mistni — vztahuje se k ur¢itému mistu, naptiklad farmarské trhy na Pankraci
V Praze,

trh narodni — je to trh v rdmci statniho celku,

trh svétovy (Evropsky, Americky) — zahrnuje a propojuje n€kolik narodnich trhi.

Z hlediska predmétu koupé a prodeje:
trh produktli — predmétem smény jsou statky a sluzby,
trh vyrobnich faktort — ptida, prace, kapital,

trh pen€z — obchodovani s penézi.

Podle poctu zbozi, které 1ze na trhu sledovat:
agregatni trh — trh veskerého zbozi,
trh dil¢i — trh jediného druhu zboZi,

individualni trh.

Podle stupné organizovanosti:
organizovany,

neorganizovany.
Podle podminek pro fungovani komponent trhu
volny,

regulovany.

Podle souladu s existujicim pravnim fadem

legalni,
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nelegalni®®.

3.5 Vyznam a funkce trhu

K funkcim trhu patfi:

Informativni funkce — trh pfinasi informace prostfednictvim cen o ndkladech na vyrobu
daného statku,

stimula¢ni funkce — trh podnécuje néjakou ekonomickou ¢innost a zaroveil utlumuje
¢innost, o kterou neni zajem,

aloka¢ni funkce — rozdéluje dichody jednotlivym subjektiim.

3.6 Konkurence

Brédk, Svoboda a Sekerka®® definuji konkurenci jako vzdjemné soupefeni mezi jednotlivymi

subjekty s cilem nééeho dosahnout. Pokud mluvime o trzni konkurencil

® miizeme ji definovat

jako stfetavani riznych z4jmu riznych subjektt trhu. RozliSujeme celkem 3 typy:

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou. Je to konkurence napfi¢ trhem, ve které
dochazi ke stfetu zajml mezi spotiebiteli a vyrobci. Spotiebitelé si chtéji nakoupit
zboZi za co nejnizsi cenu, vyrobci si preji prodat zbozi za co nejvyssi cenu a tim
dosdhnout co nejvyssiho zisku. Pisobenim dalSich typt trznich konkurenci dochézi

K ur¢itému kompromisu mezi nabidkou a poptavkou a ustaleni rovnovazného stavu na
trhu.

Konkurence na strané poptavky. Jedna se o konkurenci mezi spotiebiteli, kde si kazdy
chce nakoupit co nejvice zbozi, co nejlevnéji. Nejveétsi roli hraje tato konkurence prave

tehdy, kdyz na trhu pievySuje poptavka nabidku. Nasledn¢ konkurence mezi

spotiebiteli ptivadi k ristu ceny zbozi.

14 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 32
5 Tamtés, s. 168
16 MACAKOVA, L., Mikroekonomie: zékladni kurs, s. 39-40
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e Konkurence na stran¢ nabidky. Jedna se o konkurenci mezi vyrobci. Kazdy vyrobce si
pieje prodat co nejvice svého zbozi za co nejvyssi cenu, aby maximalizoval sviij zisk
nebo zvysil svij podil na trhu a oslabil konkurenty. Vyznam této konkurence roste,

pokud nabidka ptevySuje poptavku.
Graf ¢. 4: Schéma konkurence

Schéma konkurence

Konkurence
Konkurence na strané nabidky Konkurence na strané poptavky Konkurence mezi
/\. nabidkou a poptévkou
Dokonala Nedokonala Cenovd  Necenova
Monopol Oligopol Monopolisticka konkurence

Zdroj: zpracovéano dle Vybrané kapitoly z teorie firmy’

3.6.1 Konkurenceschopnost

Podnik mfizeme povazovat za konkurenceschopny, jestlize je schopen'®

e udrzet se na trhu a pokud mozno zvySovat svijj trzni podil,
e plnit své zdvazky vii¢i svému okoli: platit svym zaméstnanctim mzdu, akcionariim
vypléacet dividendy, statu fadné odvadét dan€, bankam splacet uvér, dodavatelim platit

za suroviny, material, polotvary, stroje a zafizeni.

Zdrojem konkurenceschopnosti je konkurenc¢ni vyhoda. Jejim zakladem jsou prave rozdilné

konkurenéni charakteristiky sledovanych subjekti. Tyto rozdily vedou k tomu, ze né&jaky

7 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 15
18 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 168
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subjekt ma nasledné v nééem konkurenéni vyhodu oproti jinému subjektu.'® Konkurenéni

vyhody mizeme celkem rozdélit do 3 skupin:

e Strukturalni — dil¢i vyhody, plynouci naptiklad z nizSich nakladu, vyssi kvality
produktu, vyjimecného vlastnictvi zdroji nebo diive dosazného uspechu,

e funkcionalni — vyhody tizce spjaté s fungovanim podniku, naptiklad lidsky kapital,
respektive schopnosti a dovednosti celého podniku,

e ostatni — tyto vyhody nejsme schopni zatadit do zadné z vyse uvedenych kategorii,
patii sem dotace a podpory, spoluprace se siln¢jSimi partnery, ochrana hospodatské

soutéze nebo dokonce i nahodny uspéch.

3.7 Trini struktury

Z hlediska konkurence na stran¢ nabidky na trhu mizeme rozlisovat n€kolik rtiznych trznich
struktur. Jestli vSechny trzni struktury zafadime do jedné piimky, nachazi se na jednom pélu
dokonala konkurence, na druhém polu konkurence nedokonald a vSechny ostatni trzni
struktury jsou umistény mezi témito dvéma protipoly. Umisténi je zaloZeno na schopnosti
firmy ovliviiovat trzni cenu, ktera s postupem k nedokonalé konkurenci stoupa. NiZe se

pokusime popsat jednotlivé struktury konkrétnéji.

Graf ¢. 5: Trzni struktury

Trini struktury

Dokonala Monopolisticka Oligopol Monopol Nedokonala
konkurence konkurence konkurence

Zdroj: Viastni zpracovani

19 SLANY, A. a kol., Konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, s. 19
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3.7.1 Dokonala konkurence

Spiesova® uvadi, ze pro dokonalou konkurenci jsou hlavnim pfedpokladem dokonalé —
naprosto rovné — podminky pro vSechny ucastniky na trhu. Konkuren¢ni vyhodu ptinasi
predev§im minimalizace nakladi, tudiz v tomto modelu je snaha firem vyuzivat néklady co
prodavajicich, ze zadna z firem neni na dokonale konkurencnim trhu schopna ovlivnit cenu a
pouze ji piebird, coz se oznacuje jako ,,price taker®, tj. cenovy piijemce. Firmy musi nutné
trzni cenu prebirat, protoze pokud si podnik rozhodne cenu zvysit, spotiebitel vybere
vzhledem k homogenité nabizeného zbozi jiného dodavatele. Mezi ptedpoklady dokonale

konkurencniho trhu patfi:

e Homogenni produkt. Produkt nabizeny firmami je identicky, statky se ni¢im nelisi —
kvalita, cena, vzhled, uzitecnost apod. jsou stejné, jeho dostupnost pro kupujici je také
stejna.

e Vstup na trh je volny. Nejsou zadné bariéry vstupu a vystupu, proto firmy mizou do
odvétvi volné pfichazet a z néj bez omezeni odchézet.

e Na trhu neexistuje Zadné riziko.

e Dokonala informovanost. VSichni vyrobci a spotiebitelé maji dokonalé informace o
cenach a mnozstvich sménovanych na trhu. Jestlize by jeden vyrobce zdrazil, hned by
se to ostatni uc€astnici na trhu dozvédé€li. Poptavajici nebude chtit zaplatit vyssi cenu za
homogenni produkt?.

e Subjekti na trhu je tolik, ze zaddny nemutze ovlivnit trzni cenu. Poptavka po produkci
jedné firmy je na dokonale konkuren¢nim trhu dokonale elasticka (grafem je piimka
rovnob&zna s horizontalni osou, na kterou vynasime mnozstvi produktu)?.

¢ Firma nemutze mit dlouhodoby ekonomicky zisk.

20 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 19
2 Tamtéz, s. 19
22 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 170
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Graf ¢. 6: Individualni poptavka na dokonale konkurenénim trhu

Individudlni poptdvka na dokonale konkurenénim trhu

P

Q

Zdroj: zpracovano dle Vybrané kapitoly z teorie firmy?®

Predpoklady jsou velice silné, proto je dokonald konkurence v praxi prakticky nedosazitelna,
tento model se vyuziva spise v ekonomickych teoriich. Aviak Bréak a kolektiv?* nicméné
uvadi, Ze existuji trhy, které se dokonale konkurenénimu blizi. Jde naptiklad o trhy, na kterych
se obchoduje se zeméd¢€lskymi plodinami, které jsou zpravidla rozdéleny podle jakosti.

V ramci dané jakosti pak spliyji kritérium homogenity. Rovnéz subjektii na trhu je tolik, Ze

Zadny nemiiZe ovlivnit trzni cenu.

Rozhodovani firmy o velikosti produkce v dokonalé konkurenci

V dokonalé¢ konkurenci firma ptebira cenu, proto cena je konstantni, z ¢ehoz vyplyva, ze
pramérny piijem neboli pfijem za jednotku produkce bude téz konstantni a rovny cené. Mezni
pfijem, coZ je zména celkového piijmu pii zméné vyrobeného mnozstvi o jednotku, se také

rovnd cené a zaroven primérnému piijmu. Kiivky téchto funkci budou totozné.
P — konstantni

TR=P-Q

2 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 19
24 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 171
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AR=—=P
Q
OTR

MR ==

P = AR = MR®

Graf ¢. 7: Grafické znazornéni celkovych prijmi, meznich pFijmii a priomérnych prijmu

Grafické zndzornéni celkovych pfijmG, meznich pfijma a
pramérnych pfijma

MR=AR=P=d

Zdroj: zpracovano dle Vybrané kapitoly z teorie firmy?

3.7.2 Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je jedna z forem nedokonalé konkurence a z hlediska schopnosti
firmy ovliviiovat trzni cenu se nejméné 1isi od dokonalé konkurence. Tento pojem definoval
Edward Chamberlin ve své praci ,, The Theory of Monopolistic Competition“?’ v roce 1933.
Jedna se o trzni situaci, ve které mnoho firem vyrabi heterogenni produkt. S timto modelem se
V praxi nejcastéji setkame v oblasti maloobchodu a sluzeb (napt. vsechny restaurace v Praze —

diferenciace v umisténi, kvalité, cenach atd.). Z této vyrobkové a dalsi diferenciace pak

25 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 20
26 Tamtéz, s. 134
27 CHAMBERLIN, E., The Theory of Monopolistic Competition: a Re-Orientation of the Theory of Value
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vyplyva monopolni sila vyrobce v ramci jim vyrabéného produktu — mize byt v urcitém

omezeném smyslu cenovym tviircem?®,
Ptedpoklady toho modelu jsou:

e Heterogenni produkt. Na rozdil od dokonalé konkurence uz neni nabizeny produkt
homogenni, tj. stejny, ale heterogenni, tj. riznorody. Jedna o blizké substituty,
nabizené produkty jsou dost podobné, avsak se 1i$i z hlediska n¢kolika kritérii, napf.
podle chuti, vzhledu, reklamy, jména vyrobce, souvisejicich sluzeb atd. Diferenciace
se tyka nejen produktu, ale i dal§ich aspekttii, napt. umisténi firmy, tiroven obsluhy ve
sluzbach apod.? Kiizova elasticita poptavky po produkci jedné firmy vzhledem k
cenam substituéni produkce jinych firem je velmi vysoka, stejn¢ jako cenova elasticita
poptavky po produkci kazdé z firem.

e Velky pocet trznich subjektt. Pocet malych a stfednich firem, které nabizeji
diferencovany produkt, je tak velky, Ze jeden prodavajici ovlivni cenu v odvétvi jen
malo.

e Dobré informovanost. Nové informace jsou snadno dostupné, proto v ptipadé, Ze jeden
z prodejcti zméni cenu svych vyrobkt, v§ichni konkurenti se o tom rychle dozvi.

e Malé bariéry vstupu a vystupu z odvétvi.

e Na trhu existuje riziko.

¢ Firma nemutze mit dlouhodoby ekonomicky zisk.

28 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 182
2 Tamtéz, s. 182
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Graf ¢. 8: Monopolisticka konkurence
Monopolisticka konkurence

I)

Cena

MnoZstvi

Zdroj: zpracovéano dle Ekonomie*°

3.7.3 Oligopol

r~r

Dalsi trzni strukturou, kterd se oddaluje od dokonalé konkurence a uz se blizi monopolu, je

oligopol.

Pojem oligopol vychazi z feckého Olryog ([6ligos] — malo a mwAeiv [polein] — prodat) a udava
takovou situaci na trhu, kdy v odvétvi konkuruje pouze nékolik soupeticich firem mezi sebou.
Vzhledem k malému poctu firem v odvétvi se firmy nemohou rozhodovat nezavisle na sobg,
existuje mezi nimi vzajemna zavislost v rozhodovani. Proto se na oligopolnim trhu setkdvame
se strategickym chovanim®.. Pravé na podobnych trzich se nejvice uplatiiuje teorie her, ktera

vznikla v roce 1944 vydanim ,,The Theory of Games and Economic Behavior“®, na jejimz

30 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 611
31 HOLMAN, R., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 338
32 NEUMANN J., MORGENSTERN 0., Theory of Games and Economic Behavior
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zalozeni se podileli ameri¢ti matematici John von Neumann a Oskar Morgenstern. Pro popis
ptedpokladi této trzni struktury mizeme vychdzet z charakteristiky uvedené Varianem

v Mikroekonomii®3:

e Maly pocet firem v odvétvi,

e firmy mizou vyrabét bud’ homogenni, nebo heterogenni, ale substituéni produkty,

e nabizejici firma ovliviiyje trzni poptavku a nabidku celého odvétvi zménou nabizeného
mnozstvi nebo zménou ceny,

e firmy v odvétvi mohou ¢init redlné odhady o reakcich a akcich konkurentd,

existuji omezeni (bariéry) vstupu novych firem do odvétvi.

vvvvvv

prekazky pro vstup novych firem do konkurence patfi:

e Uspory z rozsahu. Jedna se o situaci, kdy vyroba ve velkém sniZuje vyrobni
naklady zbozi a tim pfevadi ke zvySeni podilu toho vyrobku na trhu. Velka tovarna
na vyrobu bonbont diky velkému objemu vyrobu dokdze poskytnout koncovému
zékaznikovi zboZzi za cenu niZ8i nez cena podnikatele vyrabéjici bonbony rucné.

e Limitni ceny. Je to cena, na které se firmy v oligopolu shodnou a je stanovena na
nizsi trovni nez cena, pii které by byl maximalizovan zisk. Divodem je zamezeni
piistupu dalsich firem do odvétvi.3

e Pravni restrikce. Stat mize vydavat statni licence ¢i koncese pro provozovani urcité
¢innosti a pouze omezeny pocet firem miize nabyt prava.

e Naklady na diferenciaci produktu atd.

Smluvni (kooperativni, koluzivni) oligopol ¢i kartel

Ke vzniku toho modelu dochazi, kdyz se n€kolik firem, které piisobi na stejném trhu a
prodavaji homogenni nebo podobny produkt, rozhodne spolupracovat a uzavtit tajnou dohodu

(koluzi), ve které si stanovi cenovou politiku a rozdé€leni trhu. Kazda firma se pak na své ¢asti

3 VARIAN, H. R., Mikroekonomie: moderni pfistup, s. 437
34 HOREJSI, B., Mikroekonomie, s. 330-331
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trhu chova jako monopol®. Adam Smith ve svém spise Pojednani o podstaté a ptivodu

bohatstvi narodt® z roku 1776 pise:

wZridkakdy se sejdou lidé ze stejného oboru podnikani, aby se jejich rozhovor nakonec

nestocil na nejaké punktovani proti verejnosti nebo na vymysleni zpiisobii, jak zvysit cenu.*

Ve skute¢nosti je ispéch spiknuti firem proti vefejnosti spiSe vyjimka. Za prvé jsou kartelové
dohody zak4zané a neplatné podle § 3 zdkona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské
soutéze®’. Za druhé je dodrzovani dohody pravné nevymahatelné, jelikoz se smlouva vétsinou
uzavira ustné ve formé tzv. ,,dzentimenské dohody*. Proto mize kterykoliv z ucastnikti kartelu
napalit ostatni G€astniky dohody sniZzovanim svych cen vybranym zakaznikiim a tim zvySovat

své trzni podily®. Tady se jedna o klasicky piiklad teorie her — véziiovo dilema.
Smluvni oligopoly miiZeme rozdélovat na:

e Dohody o urceni cen.

e Restrikéni (kontrolni) kartely — dohody o omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu atd.

e Segmentacni kartely — dohody o rozdéleni trhu.

e Junktimacni kartely — uzavieni smlouvy je tésn¢ vazano na prijeti néjakého dalsiho
plnéni.

e Diskriminace soutéziteld — odlisné podminky pro rtizné soutézitele.

e Bojkoty — dohoda o spolupraci jenom s vybranymi konkurenty, ostatni jsou
bojkotovani.

e Bid-rigging — tento typ plati pouze pro vefejné zakazky. Uchazeci o zakazku timysIné

nepodavaji konkuren¢ni nabidky

35 MACAKOVA, L., Mikroekonomie: zékladni kurs, s. 133

36 SMITH, A., Pojedndni o podstaté a pivodu bohatstvi ndrod(i

37 CESKO. Zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon( (zdkon
o0 ochrané hospodarské soutéze). In: Shirka zdkontl CR, ro¢nik 2001, ¢astka 58. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-143 [cit. 2015-11-04]. ISSN 1211-1244

38 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 608
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Graf ¢. 9: Smluvni oligopol
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Oligopol s dominantni firmou

Tento model popisuje situaci na trhu, kdy je pro dominantni firmu vyhodné;si pfenechat Cast
trhu (konkurenéni lem) slab$im firmam — konkurentim. Na sv¢é ¢asti trhu se potom dominantni
podnik chové jako monopol a urcuje cenu celého odvétvi. Firmy nachazejici se

v konkuren¢nim okraji respektuji cenu, kterou stanovila dominantni firma. Vzhledem

k velikosti firem v konkuren¢nim lemu jim nevznikaji vynosy z rozsahu vyroby, jejich
nakladové podminky jsou ve srovnani s dominantni firmou hori*’. Proto firmy na
konkuren¢nim okraji vystupuji jako ,,price-taker* a stanovenou cenu pouze piebiraji, cimz

napodobuji firmy v dokonalé konkurenci.

39 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 608
40 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 196
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Pokud by prodavaly produkci za cenu vyssi nez dominantni firma, pak by vzhledem

k zastupitelnosti svych vyrobkl firmy konkuren¢niho lemu riskovaly snizeni odbytu u zna¢né

&asti svych zakazniki ve prospéch dominantni firmy*.

Graf ¢&. 10: Oligopol s dominantni firmou
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3.7.4 Duopol
Tento model uvadi situaci, ve které probiha konkurence mezi dvéma dominantnimi firmami

(trh mtze obsahovat 1 dalsi hrace, ale dominantni firmy maji vétSinovy podil na odbytu).

41 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 196
42 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 610
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Je definovano nékolik modeld duopolu:

e Cournotuv model,

e Stackelbergiv (Bowleyho) model,
e Bertrandiv model,

e Chamberliniiv model,

e Model mnozstevniho kartelu,

e Model cenového kartelu,

e Sweezyho model (model se zalomenou kiivkou poptavky).

Cournotuv model

Tento model patii k modeltiim odbytové konkurence. Jeho hlavnim vychodiskem je, Ze prvni
firma (déle firma A) povazuje vystup druhé konkurencni firmy (dale firma B) za konstantni.
Na zakladég této tivahy firma A rozhoduje o velikosti své produkce. Stejné uvazuje i firma B.
Obé¢ firmy pti rozhodovani neberou v potaz moznou reakci konkurenta a rozhoduji pouze na
zakladée svych nakladovych kiivek, trzni poptavky a aktualnim vystupu konkurencni firmy.
K ptedpokladiim tohoto modelu patii homogenita produktu, poptavkové funkce
konkurenénich firem jsou stejné, coz znamena, Ze firmy jsou stejné silné a znaji trzni

poptavku.*® Kromé toho obé firmy maximalizuji zisk.

Stackelbergiv (Bowleyho) model

Stackelbergliv model také patii k modelim odbytové konkurence a je zaloZen na stejnych
ptedpokladech jako Cournotitv model. AvSak tento model uz predpoklada vzajemnou reakci
konkuren¢nich firem. Firma A planuje zménit mnozstvi odbytu a predpoklada naslednou
zménu velikosti odbytu firmy B, ktera bude na tuto zménu reagovat. Pti rozhodovani proto
bere firma A v tivahu i naslednou zménu mnozstvi odbytu firmy B. Jelikoz tento model je

zalozen na vzajemné reakci firem — konkurentt, informace o rozhodovani druhé firmy hraji

3 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz, s. 161
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vyznamnou roli. Firma, které se podati zjistit, jakym zptisobem bude konkuren¢ni firma

reagovat, bude mit vyhodu v podobé vyssiho zisku**.

Bertrandiuv (Edgeworthtuv) model

Tento model patii k modeltiim cenové konkurence a podoba se Cournotovu modelu. Je to
duopol, ve kterém obé¢ firmy vyrab&ji homogenni produkt, navzéajem si konkuruji a maji stejné
nakladové kiivky. Pii rozhodovani o zméné ceny firma A uvazuje, ze konkurencni firma B

nebude na tuto zménu reagovat.

Chamberlinuv model

V tomto modelu jedna firma piebira roli cenového viiddce a ma vyhodu v tom, Ze stanovuje

trzni cenu. Konkurenéni firma se této cené pouze pasivné ptizplisobuje.

Model mnozstevniho kartelu a model cenového kartelu

Tyto modely jsou v podstaté variaci koluzivniho oligopolu, kdy dvé firmy pusobici v stejném
odvétvi uzaviou tajnou dohodu o urceni ceny (model cenového kartelu) nebo dohodu o

omezeni ¢1 kontrole vyroby (model mnozstevniho kartelu) a tim maximalizuji sviy zisk.

Sweezyho model (model se zalomenou kiivkou poptavky)

Jednim z ptedpokladii pfedchozich modelli byla homogenita nabizeného produktu. Ve

Sweezyho modelu budeme piedpokladat, ze firmy vyrabéji diferencovany produkt a kazda
z firem o€ekava, zZe konkurent nebude reagovat na zvyseni trzni ceny, ale bude reagovat na
snizeni trzni ceny také snizenim®. V diisledku reakce konkurence na zménu ceny se firma
rozhoduje na zakladé dvou riznych kiivek poptavky, které se propojuji do jedné zalomené

kiivky poptavky.

44 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 201
4> Tamtéz, s. 203
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3.8 Monopol

Monopol je extrémni piipad nedokonalé konkurence a nachazi se na protip6lu vii¢i dokonalé
konkurenci. Termin monopol pochazi z feckého uévoc [monos] — samotny a zwAeiv [polein] —
prodavat; tento pojem popisuje situaci, kdy na trhu existuje prave jeden prodavajici

s kompletni kontrolou odvétvi. Na dokonale konkuren¢nim trhu tvoii nabidku odvétvi nékolik
malych firem, v pfipadé monopolu zabezpecuje celou nabidku jenom jedna firma. Je ve svém
odvétvi jedinym vyrabgjicim a neexistuje odvétvi vyrabé&jici substitut blizky jeho statku*®.
Ptiklad podobné trzni struktury, ve které zabezpecuje nabidku celého odvétvi prave jeden
prodavajici, je v praxi mimofadny vzhledem k zikonu o ochrand hospodaiské soutéze. Castdji
se setkdme se strukturou, v niZ jedna firma dominuje nad rozhodujici ¢asti trhu a mtze dojit ke
zneuziti jejiho postaveni. Pfipad jednoho producenta bez jakékoliv konkurence v odvétvi je

v odborné literatuie ozna¢ovan jako ,,absolutni monopol®“. Ve vét§iné piipadil jde o monopol

udéleny statem, naptiklad emise penéz Ceskou narodni bankou.

3.8.1 Zdroje trzni nedokonalosti

Proc se nékterd odvétvi blizi k dokonale konkuren¢nimu trhu (napft. trh zemédé€lskych
vyrobkll) s velkym poctem prodavajicich a jind pravé naopak smétuji k nedokonalé
konkurenci? Nedokonala konkurence vznika pfedevsim tehdy, je-li vystup odvétvi nabizen
malym poctem firem. Pro¢ dal$i firmy nemtiZou vstoupit do odvétvi a rozdélit zisky

s monopolem? NemoZnost vstoupit na dany trh je zptisobena bariérami vstupu do odvétvi,

které se tak stavaji zdrojem monopolni sily*.

wevr

e Uspory z rozsahu

Je to priklad tzv. ptfirozeného monopolu. Tento pojem detailn¢ definoval John Stuart Mill ve

48¢c

svém spise ,, The Principles of Political Economy™* v roce 1848. Nazev ptirozeny monopol je

46 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 568
47 HOREJSI, B., Mikroekonomie, s. 283
48 MILL, J. S., Principles of Political Economy with some of their Applications to Social Philosophy
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odvozen z toho, ze k jeho vzniku vede ,,pfirozeny vyvoj daného odvétvi, ,,pfirozena*
konkurence. Jedna se o ptipad, kdy primérné néklady dosahuji své minimalni urovné pti
vetsim vystupu, nez zada trzni poptavka — minimum AC lezi nad poptavkovou kiivkou.
Dochazi tedy k tomu, ze zabezpeceni trzni poptavky je z hlediska nakladi efektivnéjsi nez za
situace, kdy by na daném trhu fungovalo vé&tsi mnozstvi firem*®. Podobny vyvoj je typicky pro
sitova odvétvi, napiiklad vodovody a kanalizace, rozvod elekttiny, sit’ pevnych telefonnich
linek apod. Je nutné zdlraznit, ze pro zaloZeni piirozeného monopolu jsou nezbytné velké
investice do poc¢atecniho kapitalu. Pokud uz dojde ke vstupu dalsi firmy do odvétvi
ptirozeného monopolu, povede to jenom ke snizeni trzniho podilu obou firem, coz vyvola
mensi vynosy pro oba producenty. Vzhledem k velkym nakladiim z fixniho kapitalu a malym
vynostm z produkce by mohlo dojit k situaci, ve které by kazda firma nebyla schopna pokryt
své fixni naklady. Proto je pro podobna odvétvi pfirozeny monopol Zddouci. Samoziejmée
ptirozeny monopol neni trvaly. Jestli dojde k vynalezu nové technologie, umozni to vstup
novych firem do odvétvi monopolu. Prikladem podobné technologie muize slouzit satelitni

telefon ve vztahu K siti pevnych linek.
e Produktova diferenciace

V nékterych odvétvich mize produktova diferenciace vystupovat jako prekazka vstupu
napfiiklad u trhu mobilnich telefont, obzvlast’ tzv. ,,vlajkovych lodi*“. Nadnarodni producenti
jako Samsung, Apple a dalsi vynakladaji miliardy dolarti na vyzkumnou ¢innost, aby mohli
kazdy rok ptedstavit publiku novou vlajkovou lod’, jez reprezentuje Spicku novych
technologii. Naptiklad vydaje na vyzkumnou ¢innost korporace Samsung nahlasené v roce
2014 ¢inily 13,4 miliard dolara®®. Mensi firmy nejsou schopné vynalozit podobné sumy na

inovace, aby diferencovaly svlij produkt, proto v této soutézi bezpodmine¢né prohravaji.

e Pravni restrikce a statni opatieni

49 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz, s. 134

0 Samsung Electronics, No. 2 in Global R&D Spending Among All Industries. News.samsung.com
[online]. © 2011-2016 Samsung Electronics Co, Ltd. [cit. 2016-01-26]. Dostupné z:
https://news.samsung.com/global/samsung-electronics-no-2-in-global-rd-spending-among-all-
industries

37


https://news.samsung.com/global/samsung-electronics-no-2-in-global-rd-spending-among-all-industries
https://news.samsung.com/global/samsung-electronics-no-2-in-global-rd-spending-among-all-industries

K diilezitym pravnim omezenim patii patenty, omezeni vstupu, cla a kvoty v zahrani¢nim
obchodé®. Patent je forma pravni ochrany vynalezu spliiujiciho zakonn4 kritéria na tuto
ochranu. Jeho majitel ma vylu¢né pravo chranény vynalez vyuzivat, poskytovat souhlas k
vyuzivani jinym osobam (coz se déje licen¢ni smlouvou) a ma i pravo pievést patent na jinou
osobu. Ud¢€lovani patentti upravuje zédkon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich
névrzich®?, Patent umoziiuje autorovi invence vyuzit sviij vynalez k ziskani konkurenéni
vyhody a stat chrani autora pied zneuzitim vynalezu konkurenty. Patenty jsou poskytovany za
igelem podporovani invenéni aktivity a jsou zvlasté prospésné pro malé firmy a jednotlivee®,
Jako typicky ptiklad monopolu, jehoz monopolni sila vychazi z pravni restrikce, mize slouzit
Karlovarska becherovka. Jenom jedina firma Jan Becher — Karlovarska Becherovka, a. s. ma

pravo vyrabét a prodavat bylinny likér pod nazvem becherovka.

Velmi ¢asto vlady omezuji vstup do nékterych odvétvi a udéluji vyhradni pravo (statni licence
a koncese) pro provozovani urcité ¢innosti. Tento typ monopolu se nazyva administrativni, je
jednim z historicky nejstarSich a pro nékteré ¢innosti vyuziti koncesovanych monopoli je
uzite¢né a vyhodnéjsi neZ povoleni svobodné konkurence. Pro ziskani koncese se podnik musi
zavazat, ze nebude zneuzivat mu stdtem svéfenych prav. Firmy dovoluji vladam, aby
regulovaly jejich ceny a hospodatské operace®. Cena, za kterou bude podnik s licenci,
ziskanou od statu, prodavat své vyrobky a sluzby, by méla odpovidat primérnym nakladim,
coz je opét podminkou ze strany statu. Ptikladem podobného monopolu miize slouzit absolutni

monopol Ceské narodni banky na emisi penéz.
e Kontrola zdroji nezbytnych pro vyrobu

Ovladani vzacnych vstupti mtze také slouZit jako zdroj monopolni sily. Pokud jedna firma
vlastni unikatni zdroj a ,,nepousti ho z rukou, dal$i firmy nemaji $anci s touto firmou

konkurovat. Takovym zdrojem miize byt jedinecna technologie, know-how, ptirodni zdroje

>1 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 573

52 CESKO. Zakon €. 527/1990 Sh., o vynélezech, priimyslovych vzorech a zlep$ovacich navrzich. In:
Sbirka zakon( CR, ro¢nik 1990, ¢astka 86. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-527 [cit.
2016-01-26]. ISSN 1211-1244

53 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 573

% Tamtéz, s. 573
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(Grodni ptda, doly, vodni zdroje apod.). Pokud jedina firma kontroluje ptirodni zdroje
potiebné pro vyrobu daného produktu, ¥ika se ji ,,piirodni monopol“*®. Ve skute¢nosti nejsou
prirodni monopoly ve svété moc rozsifeny a jsou spisSe vyjimkou. Napiiklad pokud firma
vlastni diamantovy dil, odkud té€zi a nasledn¢ prodava diamanty, mé monopol na narodni
urovni. AvSak na nadnarodnim trhu uz firma nebude mit své vyhradni postaveni vzhledem

k tomu, Ze podobnych firem je ve svété vice, proto pro odbératele vzdy existuje alternativni

moznost nakoupit vyrobek od zahrani¢nich konkurentd.
e Reklama

Mnozi soucasni ekonomové povazuji reklamu za velkou piekdzku vstupu na trh. Jestlize se
podivame na vydaje na reklamu velkych nadnarodnich korporaci, je patrné, Ze zadna

Z menSich z firem si nemiize dovolit podobné vydaje. Naptiklad, televizni ptenos zapasu
Super Bowl (finale severoamerické National Football League v americkém fotbalu) obsahuje
nékolik reklamnich ptestavek v polo¢ase. Tato reklama je pro korporace nejzadangjSim
medialnim prostorem, protoze kazdoro¢né tento zapas sleduje ptes sto miliont divakd. V roce
2015 finale NFL sledovalo rekordnich 114 440 000 lidi, coZ se stalo nejsledované;si udalosti
amerického kontinentu®®. Cena 30sekundového spotu v XLIX. ro¢niku na kanale CBS stala 5
miliond dolar@®’. Je ziejmé, Ze si mensi firmy nemohou dovolit podobné investice do oblasti
marketingu. A je to jenom jeden s fady piipadi kolosalnich vydaji na reklamu. Jestli je

reklama motorem obchodu, mensi firmy na to patrné€ nemaji palivo.

3.8.2 Maximalizace zisku monopolu

Monopol jako jakakoliv jind firma ma za cil maximalizaci zisku. Monopolni firma je

V postaveni tvlirce ceny, coZ znamena, ze miiZe stanovit nejen mnozstvi prodavanych vyrobkd,

5 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 31

%6 SUPER BOWL XLIX ON NBC IS MOST-WATCHED SHOW IN U.S. TELEVISION HISTORY.
Nbcsportsgrouppressbox.com [online]. February 2nd, 2015 [cit. 2016-01-23]. Dostupné z:
http://nbcsportsgrouppressbox.com/2015/02/02/super-bowl-xlix-on-nbc-is-most-watched-show-in-
u-s-television-history/

>” OURAND, John. CBS price for Super Bowl 50 spot: S5M? Street & Smith's SportsBusiness Journal
[online]. 2015, roc. 17, no. 40 [cit. 2016-01-23]. ISSN: 1098-5972. Dostupné z:
http://www.sportsbusinessdaily.com/Journal/Issues/2015/02/02/Media/SuperBowl|Ads.aspx
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ale také jejich cenu. V tom spociva hlavni rozdil od dokonalé konkurence, ve které zadna
firma nemutiZze ovlivnit cenu a pouze ji pasivné piebira. Avsak pti rozhodovani o stanoveni
ceny musi monopol respektovat uroven poptavky. Kiivka poptavky v nedokonalé konkurenci
je klesajici, av§ak pro monopol jako jediného prodavajiciho je individualni poptavkova kiivka
totozna s kiivkou poptavky celého odvétvi®®, Obecné plati, Ze nizsi cena prilaka vice
zakazniki a zabezpeci vyssi prodeje. Naopak pokud cena vyrobku bude pftili§ vysoka,
zékaznici jej odmitnou kupovat. Co se tyka nabidkové kiivky monopolu, ta je v podminkach
nedokonalé konkurenci tézko urcitelna. Nabizené mnozstvi je zavislé na poptavce, ktera je
promeénliva, proto nelze jednoznacné urcit vztah mezi cenou a nabizenym mnozstvim. Pokud
bychom naznacili v§echny rovnovazné body a propojili je, dostali bychom néco, co by

odpovidalo nabidkové kiivce, avSak k vypoctim by to neslo vyuZit.

Rovnovaha monopolu vychazi ze zlatého pravidla maximalizace zisku a nastava pfi rovnosti
meznich piijmi a nakladu.
MR(Q) = MC(Q)

Kiivka meznich ptijmt klesa rychleji nez kiivka poptavky, nebot’ mezni pfijem z prodeje
dalsiho vyrobku je u monopolu vzdy niZsi nez cena. Vzhledem ke klesajici kiivce poptavky
musi monopol sniZit cenu nejen dalSiho vyrobku, ale 1 vS§ech prodanych vyrobki. Linearni

funkce poptavky monopolu ma tvar
Q = m —nP, kde m a n jsou konstantni.

Z toho miZeme odvést inverzni poptavkovou funkci, ktera bude zaroven funkci ceny.

P=a—bQ kdea =

Zp
n

1
n
Funkce celkového pfijmu ma tvar

TR=P-Q = (a—bQ)Q = aQ — bQ?

Derivaci ziskdme funkci meznich piijmu.
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MR(Q) = a — 2bQ

Pokud zndzornime obé funkce formou grafii je patrné, ze graf mezniho piijmu je strmé&jsi nez

graf poptavky.>®

Graf ¢. 11: Monopol - poptavkova kfivka a kiivka meznich piijmu

Monopol - poptavkova kfivka a kfivka meznich pfijmu

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie — teorie a praxe®

Na grafu znazornime kiivky meznich ptijmt a nakladt. Rovnovéazné mnozstvi a cena budou
dany prisecikem téchto kiivek. Vysledna cena se vSak bude nachézet na kiivce poptavky,
protoze monopol miize stanovit vys§§i cenu, kterou jsou spotiebitelé schopni a ochotni zaplatit.
Vyse zisku monopolu je potom rozdil mezi stanovenou trzni cenou a primeérnymi naklady na

jednotku. Tim se monopol 1i8i od firem v dokonalé konkurenci, které¢ dosahuji maximéalniho

v

59 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 208
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Graf ¢. 12: Rovnovaha monopolu v kratkodobém bodé ukondeni ¢innosti

Rovnovaha monopolu v kratodohém bodé ukonéeni ¢innosti
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Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz®

Firma v monopolnim postaveni vytvaii ekonomicky zisk, pfi¢emz monopol mize dosahovat
zisku jak v kratkém, tak i v dlouhém obdobi. Je to zptisobeno piekazkami vstupu do odvétvi.
V podminkach dokonalé konkurence neexistuji Zadné bariéry vstupu a existuje dokonalé
informovanost. Proto pokud firma bude dosahovat zisku v kratkém obdobi a pokud do odvétvi
vstoupi dalsi firmy, podili se na tomto zisku a v dlouhém obdobi uz konkurujici firmy
nebudou vytvaret ekonomicky zisk. Protoze vstup do odvétvi je u monopolu zabranén, cely

zisk zustava v rukou monopolu.

Tento fakt, Ze monopol mize dosahovat zisku, jesté neznamend, Ze nemiiZe realizovat nulovy
zisk nebo se dokonce ocitnout ve ztraté. Pokud je monopolni podnik v kratkém obdobi

vV ekonomické ztraté (min AC AR), snaZzi se ji minimalizovat a bude pokracovat ve vyrobé,
dokud jsou primérné variabilni ndklady nizsi nez primérné piijmy (tudiZ nizsi nez cena)®?,
Tato situace je ptipustna v kratkém obdobi a vétSinou nastava béhem velkych investi¢nich

aktivit podniku nebo feSeni problémi plynoucich z neptiznivych makroekonomickych

51 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 138
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podminek. Avsak v dlouhém obdobi ztratu nelze akceptovat, protoze to miize zpusobit krach

podniku.

3.8.3 Monopolni sila

Monopolni sila je vyjadienim schopnosti firmy stanovit cenu své produkce nad uroven svych
meznich nékladi.?® Tento pojem se nevztahuje pouze na monopoly, ale plati pro jakoukoliv
firmu v nedokonalé konkurenci. Kazda firma disponuje vétsi ¢i mensi schopnosti stanovit
cenu vys$i, nez jsou jeji marginalni ndklady. Vyjimkou jsou pouze firmy v dokonalé

konkurenci.

Monopolni silu miizeme méfit pomoci Lernerova indexu, ktery poprvé formuloval americky

ekonom A. P. Lerner v roce 1934.

L =" =1— =5 piicemz L € 0;1

Plati, Ze ¢im vys$i je hodnota ukazatele, tim vétsi je monopolni sila firmy. Nulova hodnota

indexu odpovida dokonalé konkurenci, hodnoty nad nulou odpovidaji konkurenci nedokonalé.

3.8.4 Cenova diskriminace

Monopol jako prodavajici, jenZ disponuje znacnou monopolni silou, miiZe stanovit libovolnou
cenu, kterd vSak bude pfihliZet k trovni poptavky. Pfitom ma dv€ mozZnosti — bud’ stanovit
cenu, kterd bude pro v§echny kupujici stejnd, nebo stanovit cenu rozdilnou pro rizné
skupiny®*. Pokud podnik rozhodne diferencovat cenu za stejné zbozi pro riizné kategorie
zékaznikili, oznacuje se to jako cenova diskriminace. Jako motivace slouzi snaha podniku
maximalizovat své ekonomické efekty, tj. dosahovat vyssiho zisku, ziskat vétsi podil
spotiebitelského prebytku apod. Cenovou diskriminaci mize provadét jakakoliv firma

v nedokonalé konkurenci, ale plati, ze ¢im vyssi je monopolni sila podniku, tim vétsi moZznost

8 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 138
64 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 213
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diskriminovat své zadkazniky podnik ma. Je cela fada typti cenovych diskriminaci, proto dale

uvedeme jen obecné nejuznavandjsi typy®°.

3.8.5 Cenova diskriminace prvniho stupné

Tento pfipad je extrémnim piipadem diskriminace. Jeho podstatou je, ze monopol stanovi
nejvyssi moznou cenu, kterou je spotiebitel schopen a ochoten zaplatit. Touto strategii je firma
schopna ziskat cely spottebitelsky pfebytek a tim maximalizovat sviij zisk. V piipadé této
diskriminace nevznika ztrata mrtvé vahy. OvSem pokud firma prodava naptiklad diskrétni
statky (ty, které se prodéavaji v kusech), neni schopna reagovat na nekone¢né malé zmény
poptavky. V tomto ptipad¢ ziistane ¢ast pfebytkl nevyuzitd. Dal§Sim dileZitym dusledkem je
to, Ze mezni pfijem bude totoZzny s cenou kazdé prodané jednotky, coZ znamena4, Ze kiivka
meznich piijmi se spoji s kiivkou poptavky. Pro maximalizaci zisku firmy, ktera provadi tuto
formu cenové¢ diskriminace, pak mizeme modifikovat zlaté pravidlo maximalizace zisku a to

na tvar
P=MR=MC=AR=d

Coz znamena, Ze firma bude vyrabét takovy objem produkce, pii kterém funkce meznich

néakladil protne funkci individualni poptavky®®.

8 HOREJSI, B., Mikroekonomie, s. 294
8 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokro€ily kurz, s. 141

44



Graf ¢. 13: Cenova diskriminace 1. stupné

Cenova diskriminace 1.stupné

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz®'

Ve skutecnosti se jedna spise o teoretickou zalezitost, se kterou se v jeji ryzi podobé v praxi
nesetkdme. Coz nastava z toho diivodu, ze firma nemuze piesné zjistit maximalni cenu, kterou
jsou zakaznici ochotni zaplatit. K prizkumu trhu miize podnik vyuzivat rizné zptsoby
dotazovani, ale nikdy neobdrZi zcela pravdivou odpovéd’, protoZe zdjmem zékazniki je
skute€nost, aby firma nabizela své zboZi za co nejnizsi cenu. Teoretickym ptikladem
diskriminace prvniho stupn¢ miize slouzit podobna situace. Na trhu zemédélskych potravin
jsou 3 kupujici a kazdy z nich potiebuje koupit piesné€ jednu tunu jablek. Prvni kupujici je
ochoten zaplatit 800 korun, druhy 1000 korun a tfeti 1200 korun. Pokud monopolni podnik
zkusi uspokojit vSechny z4jemci a stanovi cenu na urovni 800 korun, kazdy kupujici si potidi
tunu jablek za tuto cenu. Celkovy ptebytek spotiebitele v tomto ptipadé bude Cinit 600 korun
((800 — 800) + (1000 — 800) + (1200 — 800)), celkovy piijem monopolu bude 2400 korun.

Jestli podnik rozhodne vyuzit cenovou diskriminaci prvniho stupné, nabidne kazdému zdjemci

57 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 142
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maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit. Celkovy piijem prodejce bude ¢init 3000 korun,

ptrebytek spotiebitele bude zcela vyuzit a bude se rovnat nule.

V praxi, jak uz bylo zmin€no, neni tato skutecnost mozna. Piikladem ¢astecného vyuziti
cenov¢ diskriminace prvniho stupné z praxe by mohl slouzit podomni prodej. ZkuSeny
podomni obchodnik se jiz ptfed samotnym kontaktem se zdkaznikem pokusi podle jeho
bydlisté odhadnout jeho finan¢ni moznosti a nasledn¢ se za pouziti své vyiecnosti pokusi

usmlouvat maximalni cenu, kterou je zdkaznik za uréity produkt ochoten zaplatit®,

3.8.6 Cenova diskriminace druhého stupné

Tento typ diskriminace je zaloZen na rtiznych cenéach za riznd kumulovana mnozstvi. Pro
zakaznika, ktery si pofidi urcit¢ mnozstvi produkce, bude cena za dalsi blok produkce nizsi.

Princip této diskriminace znazornime na grafu.
Graf ¢. 14: Cenova diskriminace 2. stupné

Cenova diskriminace 2. stupné

MC

100 300 400 Q

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz®

Vsechno realizované zbozi je rozdéleno do tii kumulovanych mnozstvi tzv. bloka. Pro kazdy

blok je stanovena rizna cenova uroven. Pro prvni blok (0—100 kust) podnik stanovi cenu na

68 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 214
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urovni 50 korun, pro druhy blok (100-300 kusti) cena je 35 korun, tfeti kumulované mnozstvi
(300—400 kust) je prodavano za 25 korun. Ptijem z prvnich 100 kust bude v tom ptipadé
5000 korun, ptijem z prodeje dalSich 200 kusti bude 7000 korun, z poslednich 100 kust —
2500 korun. Vysrafovana plocha predstavuje velikost ekonomického zisku, jenz je tvoren
souctem dil¢ich ziski z prodanych blokti. U diskriminace druhého stupné nedochazi na rozdil
od diskriminace prvniho stupné k plnému vyuziti ptebytku spotiebitele. Zbyla plocha

reprezentovana bilymi trojuhelniky pfedstavuje pravé tyto nevyuzité spotiebitelské prebytky’®.

S cenovou diskriminaci druhého stupné se setkdme v monopolizovanych odvétvich vyroby a
dopravy vody, elektrické energie nebo v prodeji potravin u regionalnich monopolt, kde
napfiiklad spottebitel ziské pti koupi vétsSiho baleni Etyt kust limonady Pepsi Cola, jednu lahev

za cenu 20 korun’?,

Casto je tento typ diskriminace zaménovan se systémem mnozstevnich slev. Hlavni rozdil
spociva v tom, Ze u mnozstevnich slev je cena se slevou aplikované na vSechno zakoupené
zbozi, u cenové diskriminace druhého stupné se nizsi cena vztahuje pouze na zbozi,

nakoupené nad urcity objem.

3.8.7 Cenova diskriminace tietiho stupné

Podstatou toho typu je rozdéleni spottebiteld do riznych segmentti na zaklad¢ elasticity
poptavky po daném zbozi. Firma nabizi svou produkei riznym skupindm za rozdilné ceny.

Ten typ diskriminace Ize provadét pii splnéni dvou podminek:

e Existence kritéria, podle kterého mlZe firma rozdélit svlj trh. Timto kritériem miiZe
byt uroven dichodu, personalni preference spotiebitelt apod. Podminkou je vSak
skute€nost, zZe vybrané kritérium musi pfimo ovliviiovat cenovou elasticitu zakazniki.
Napftiklad podnik mtize rozdélit trh na segment béZnych zakaznikl a segment studenti

na zaklad¢ jejich dichodii. Skupina béznych zédkazniki reaguje na cenové vykyvy

O MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokrocily kurz, s. 143-144
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produkce méné citlivé nez skupina studentti, pro které vzhledem k nizkému piijmu

muze zména ceny hrat podstatnou roli.

e Neni mozné, aby mohly mezi sebou jednotlivé skupiny s danym produktem
obchodovat. Je to kritérium pro efektivni oddéleni jednotlivych skupin od sebe. Tato
podminka je zadvazna pro uspéSnou diskriminaci, protoze vzajemny prodej zptsobi
stirani cenovych rozdili mezi riznymi skupinami spotiebiteltl. Efektivnim nastrojem
pro odd¢leni jednotlivych trznich segmenti je napiiklad prodej vstupenek, jizdenek,
letenek apod. na jméno a nasledné prokézani identity ptisluSnym dokladem. Pii vyuziti
toho zplisobu mé pravo na vyuziti produkce za stanovenou cenu jenom a pouze

zakaznik z ptislusné skupiny.

Cilem monopolniho podniku je maximalizace zisku, u tohoto typu diskriminace
k maximalizaci dochazi v disledku prodeje produkce vSem subjektim trhu. Podminku

maximalizace zisku cenové diskriminujici firmy lze vyjadrit jako:

max.m(Qq,Q2) = max.[TR1(Q1) + TR,(Qz) — TC(Q1 + Q2)].,

kde Q,, Q, vyjadiuji mnozstvi produkce realizované na jednotlivych trznich segmentech. Na

grafu zndzornime utvaieni rovnovahy této diskriminace.
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Graf ¢. 15: Cenova diskriminace 3. stupné

Cenova diskriminace 3. stupné
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Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stredné pokrocily kurz"

Na grafu jsou znazornény dvé funkce poptavky, které reprezentuji segmenty trhu, kam firma
dodava svou produkei. Ktivka poptavky d, reprezentuje bézné spotiebitele, kiivka poptavky
d, reprezentuje spotiebitele, kteti jsou vice citlivi na cenové vykyvy nez skupina béznych
spotiebiteld (studenti, diichodci). Nejprve musi diskriminujici firma uréit rovnovazné
mnozstvi, které bude dodéavat na cely trh. Pro ur€eni rovnovazného mnozstvi nejdiive
pottebujeme zjistit mezni piijem celého trhu, ktery 1ze urcit na zaklad€ souctu meznich piijma
jednotlivych segmentil. Na grafu odpovida celkovému piijmu kiivka MRy. Prisecik této
ktivky s kfivkou meznich ndkladi MC ndm umoziuje zjistit rovnovazné mnoZzstvi produkce
Q7. které zajisti firmé maximalni zisk. Po zjisténi rovnovazného mnozstvi pro cely trh je nutno
zjistit mnozstvi, které firma bude dodavat jednotlivym trznim segmentim. Graficky to
vyfresime tak, ze vyneseme pruseCik MRy = MC na funkce MR, a MR,. Tim dojde k
maximalizaci zisku na obou segmentech. Rovnovazné body pro ob¢ skupiny ozna¢ime

symboly E; a E,. Odtud ziskame rovnovazné mnozstvi Q7 a Q; a rovnovaznou cenu P, a P,

2 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 146
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pro kazdy segment. Z grafu je patrné, ze bézni spotiebitelé kupuji produkci za cenu vyssi (P;)

neZ spotiebitelé, ktefi jsou na cenu citlivéjsi (P,)".

Jako ptiklad cenové diskriminace tfetiho stupné mizou slouzit nékteré restaurace

v historickém centru Prahy, které maji riizné ceniky pro ob&any Ceské republiky a pro turisty.
Ceny v menu v ¢eském jazyce jsou nizsi, protoze jsou orientovany na ¢eské obyvatelstvo,
které je na nizsi ceny zvyklé. Ceny v jinojazy¢nych menu se zaméiuji na turisty, ktefi jsou
ochotni zaplatit vice vzhledem k malé znalosti ¢eskych cen. AvSak cenova diskriminace
nemusi byt vzdy negativnim jevem. Piikladem uplatnéni pozitivni cenové diskriminace jsou
napft. rozdilné ceny vstupenek pro déti, studenty, dospélé a seniory v rtiznych kulturnich nebo

vzdélavacich stiediscich (kino, divadlo, zoologick4 zahrada apod.)™.

3.8.8 Cenova diskriminace v ¢ase

Tento typ diskriminace se podoba diskriminaci tfetiho stupné tim, Ze spotiebitelé jsou také
rozdélovani do skupin na zaklad¢ elasticity poptavky. Hlavni rozdil spo¢iva v tom, ze
jednotlivym skupindm jsou stanoveny v rizném ¢asovém okamziku rtizné ceny. Podobna
diskriminace se provadi pfi uvedeni na trh n&jaké novinky, ¢asto technologického charakteru.
Prichazi-li na trh nové zbozi, pak je jeho cena mnohem vyssi nez naptiklad po pulroce, roce ¢i
vice letech. Je to ddno tim, ze novinku jako prvni poptavaji ti, ktefi, lidové feceno, na n&jakou
tu korunu nehledi, a proto jsou ochotni zaplatit za to, Ze budou mezi prvnimi, kteti se mohou
novinkou pochlubit. Poptavka takovych spottebiteli je velmi malo cenové elasticka.”

K podobnym zékazniklim patii napiiklad profesionalové, novinati a také nadSenci. Pro
uspokojeni potieb této skupiny spotiebitelti se podnik snazi oslovit dalsi segment zakaznik,
kterym nezaleZi na novoté. Ti budou preferovat predev§im pomér cena/kvalita, proto za tak
vysokou cenu novy vyrobek nekoupi. Tato skupina je mnohem citlivéjsi na zmény ceny, proto
racionalné chovajici podnik sniZi cenu, aby vyuzil tuto ¢ast koup&schopné poptavky a tim

ziskal dodatec¢ny zisk. Tento ptiklad zndzornime na grafu.

3 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroCily kurz, s. 146
74 BRCAK, J., SEKERKA, B., SVOBODA, R., Mikroekonomie — teorie a praxe, s. 215
> MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 147

50



Graf ¢. 16: Cenova diskriminace v ¢ase

Cenova diskriminace v ¢ase
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Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz"

Cas pravdépodobné nebude ovliviiovat mezni a primémé naklady, nebot’ vyroba produktu ted’
a za pulroku bude stejné draha. Po uvedeni zbozi na trh se ho pfichazeji poptavat
profesionalové a nadsenci, jejichz poptavka je téméf neelasticka. Rovnovazné mnozstvi Q7
firma stanovi na zéklad¢ vyrovnani MR a MC, coZ vychdzi z podminky maximalizace zisku.
Rovnovézny bod je ozna¢ovan symbolem E;. Rovnovazna cena P; je odvedena dosazenim
rovnovazného mnozstvi Q7 do poptavkové funkce d;. Po nasyceni toho trzniho segmentu pro
firmu bude mit vétsi relevanci cenové pruznéjsi poptavka d,. Rovnovazné mnozstvi a cena
jsou odvozeny analogicky, tento postup miizeme aplikovat i na dalsi ptipadné ¢asové tiseky

3,4..n"".

Nézornym piikladem takové zmény v cené zboZi mize byt naptiklad vyvoj ceny Apple iPhone

6 Plus 16GB, kdy po dvou mésicich po vstupu na €esky trh cena klesla o vice nez 3 500 korun.

78 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 147
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Graf ¢. 17: Vyvoj ceny Apple iPhone 6 Plus 16GB

Vi¥voj ceny Apple iPhone 6 Plus 16GB
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Zdroj: zpracovano dle Heureka.cz’®

3.8.9 Diskriminace ve Spicce

Posledni forma ¢asové diskriminace monopolu je stanovovani cen ve $pickach’. Je to jediny
typ diskriminace, ktery je odiivodnén zménou meznich nakladi. Monopolni podnik stanovi
rizné ceny ve $picce spotieby a mimo $picku, jelikoz poptavka po produkci béhem urcitého
obdobi se zna¢n¢ méni. Tento postup se Casto uplatituje pii doddvce elektiiny, kde cena se 1isi
pro ,,denni proud* a ,,no¢ni proud*. Pro lepsi pochopeni principu této diskriminace

znazornime piiklad dodavky elektfiny na grafu.

78 Apple iPhone 6 Plus 16GB. Heureka.cz [online]. Copyright 2000-2016 Heureka Shopping s.r.o. [cit.
2016-01-28]. Dostupné z: http://mobilni-telefony.heureka.cz/apple-iphone-6-plus-16gb/#c
 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 148
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Graf ¢. 18: Cenova diskriminace ve Spicce

Cenova diskriminace ve Spicce

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz®

Firma vyrabi a dodava elektfinu na trh, kde se poptavka po elektiin€ méni béhem dne.
Poptavku po ,,nocnim proudu* miizeme ztotoznit s kiivkou d;, poptavku po ,,dennim proudu*
reprezentuje kiivka d,. Distributor elektrického proudu pies noc nemusi své kapacity vyuZivat
V plné mife, coz zpisobi mensi mezni nadklady. Firma bude maximalizovat sviij zisk pfi vyrobé
Q7 produkce za cenu Py, rovnovazné mnozstvi a cenu ur¢ime na zakladé praseciku kiivek
meznich nédkladi MC a meznich piijmi MR, . Pfes den bude poptavka vyrazné vyssi a vyrobce
musi své kapacity vyuzivat vice, coz zptisobi vyssi mezni nédklady. Rovnovazné mnozstvi je

odvozeno z priseciku MC a MR,, rovnovazna cena pak dosazenim do poptavkové funkce d,.

Kromeé jiz zminéného trhu elektfiny, se také podobna diskriminace uplatiiovala naptiklad u
poskytovani sluzeb Internetu, kdy no¢ni stazené megabity informace byly vyrazné levnéjsi.

V dnesni dobé se jiz s podobnou nabidkou tézko setkame.

8 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 149
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3.8.10 Efektivnost monopolu

Monopolni firma miize realizovat ekonomicky zisk jak v kratkém, tak i dlouhém obdobi,
vystupuje Vv roli cenového tviirce, proto muze zakazniky cenové diskriminovat a stanovit cenu
nad Uroven svych meznich nékladi. Vsechny ty faktory zptisobuji skutecnost, Ze monopol je
vyrobn¢ a alokacné neefektivni. Oproti firmé v dokonalé konkurenci prodava monopol své

vyrobky:

e Zavyssi cenu. Protoze monopol disponuje znacnou monopolni silou, mize stanovit
cenu nad uroven svych meznich nakladu.
e Pfi menSim celkovém vystupu. Celkovy vystup monopolu je mensi, neZ je spolecensky

efektivni rozsah vyroby.
Pro dokonale konkurenc¢ni firmu, ktera se chova spolecensky efektivné, plati zdkladni vztah
MC(Q) = MR(Q) =P =MU(Q),

ktery uvadi rovnost meznich nékladii, meznich pfijmu, ceny a mezniho uzitku spotiebitele.

Pro monopolistickou firmu plati vztah
MC(Q) = MR(Q) < P = MU(Q).

Na grafu ukdzeme rozdil mezi chovanim monopolu a dokonale konkurenéni firmy.
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Graf ¢. 19: Efektivnost monopolu

Efektivnost monopolu
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Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz®

V levé horni ¢asti je zndzornéna rovnovaha monopolu, kterd je zaloZena na rovnosti meznich
nakladii a meznich piijmi. V takové situaci firma nabizi rovnovazné mnozstvi produkce Q* za
cenu P*. Tato rovnovaha je alokaéné neefektivni, jelikoz nedochazi k plnému vyuziti prebytku
spotiebiteld a vyrobce. Nerealizované ¢asti prebytkll jsou vyznaceny ctvereckovanou plochou,
piipominajici trojuhelnik. Nekteti autofi to definuji jako ztratu mrtvé vahy (Dead Weight
Loss)®. Vyrobni efektivnost také neni obecné dosahovana, jelikoZ rovnovazné mnozstvi

produkce monopolu se li§i od mnoZstvi, které odpovida minimalnim primérnym nakladim.

81 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 150
8 MANKIW, G. N., Zdsady ekonomie, s. 324



Vpravo nahote je situace stejné monopolni firmy, ale ta uz je aloka¢né efektivni. Cena je
stanovena na trovni meznich nakladu a ztrata mrtvé vahy je nulova. Vpravo dole je uvedena
rovnovaha dokonale konkuren¢niho trhu, ktery se chové spolecensky efektivné. Pokud
porovname rovnovahu aloka¢né efektivniho monopolu a rovnovahu dokonale konkurencniho

trhu je patrné, Ze celkové prebytky jsou v obou situacich stejné.

Jediny piipad, kdy dochazi k plnému vyuziti piebytku, je, jak uz bylo zminéno vyse,
uplatnovani cenové diskriminace prvniho stupné. Jelikoz tento model ma spise teoretickou
podstatu a v praxi je nerealizovatelny, monopolni firma usiluje o0 maximalizaci zisku, proto se
chova aloka¢né a vyrobné neefektivné. Abychom ptinutili monopol k efektivnimu chovani, je

nezbytna jeho regulace.

3.8.11 Regulace monopolu

Monopol je chapan jako nejméné efektivni trzni struktura, a to jak z hlediska alokace zdrojt,

tak 1 z hlediska vyroby. Kritika monopolu se opird ptedevsim o tyto 3 argumenty:

e Rovnovazna cena, za kterou monopol realizuje svou produkei, je vyssi neZ rovnovazna
cena v podminkach dokonale konkurence.

e Monopol svou produkei nevyrabi s nejniz§imi moznymi ndklady, a proto prodrazuje
vyrobu.

e Monopolni firma omezuje rozsah nabidky a tim omezuje spotiebu®®.

Teoretické zaklady protimonopolni politiky obecné vychazeji z neoklasické mikroekonomie,
rozpracované odborniky v oblasti ,,odvétvové organizace*®*. Zakonodarstvi miize byt velice
ucinnym nastrojem v regulaci monopolu a eliminaci negativnich dopadi na ekonomiku.
Protimonopolni regulace mize naptiklad snizit nebo omezit predatorské praktiky, zakazat
horizontalni dohody o cenéch a vystupu (protikoluzni politika) a potlacit dalsi dohody v rdmci

firem a mezi firmami (zdkaz vazanych dohod a stanovovani maloobchodnich cen, které by

8 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 151
8 ARMENTANO D. T., Pro¢ odstranit protimonopolni zdkonoddrstvi, s. 17
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mohly omezit obchod a konkurenci)®. Kromé toho umoziiuji protimonopolni zikony oslabit
ptekazky vstupu do odvétvi a tim zvysit jeho efektivnost. Nastroji protimonopolni politiky a

regulace mtiZze byt vice, mezi hlavni se obecné tadi:

e Antitrustové zékony,
e dafova politika statu,
e zasah statu,

e cenova regulace,

e ckonomicka regulace.

Jednotlivé body rozepiseme podrobnéji.

Antitrustové zakony

Antimonopolni zakonodarstvi vzniklo v USA koncem 19. stoleti. Za prvni podobné opatieni je
povazovan Sermantlv antitrustovy zakon. Zakon byl vypracovan republikanskym politikem J.
Shermanem a zakazoval smlouvy, slu¢ovani nebo tajné dohody s cilem potlacit obchod nebo
vytvofit monopoly ve vnitrostatnim i zahrani¢nim obchodu. Toto opatteni bylo schvéaleno
americkym kongresem v roce 1890. Potom se podobna opatteni rychle rozsitila do ostatnich

zemi a soucasn¢ celd fada statil pfijala podobné antitrustové zakony.

V soucasné dobé¢ je ochrana hospodaiské soutéze v Ceské republice institucionalné

zajiStovana Utadem pro ochranu hospodarské soutéze se sidlem v Brng. Utad zacal pod timto

vvvvvv

Ptisobnost Utadu je vymezena zikonem ¢&. 273/1996 Sb.%, ve znéni zakona &. 187/1999 Sb.&

Utadu piislusi vytvatet podminky pro podporu a ochranu hospodatské soutéze, vykonavat

8 ARMENTANO D. T., Pro& odstranit protimonopolni zékonoddrstvi, s. 18

86 CESKO. Zakon ¢. 273/1996 Sb., o plsobnosti Ufadu pro ochranu hospodéiské soutéze. In: Sbirka
zakond CR, roénik 1996, ¢astka 80. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1996-273 [cit. 2016-
02-06]. ISSN 1211-1244

87 CESKO. Zakon ¢. 187/1999 Sh., kterym se méni zdkon €. 273/1996 Sb., o plisobnosti Ufadu pro
ochranu hospodarské soutéZe. In: Sbirka zakond CR, ro¢nik 1999, ¢astka 64. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-187 [cit. 2016-02-06]. ISSN 1211-1244
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dohled pii zadavani vefejnych zakéazek a vefejné podpory®. V &ele vedeni je predseda, jenz je
jmenovan na navrh vlady prezidentem republiky. Funkéni obdobi predsedy je 6 let, pficemz
nikdo nesmi byt jmenovan na vice nez dvé funkéni obdobi. Kromé toho predseda nesmi byt

¢lenem zadné politické strany. Od roku 2009 v ¢ele Utadu stoji Ing. Petr Rafaj.

Daiiova politika statu

Krom¢ zékonti omezujicich nekalou konkurenci mtize stat vyuzit danovou politiku vici
monopolim. Je zaloZena na bazi progresivniho zdanéni a ptispiva ke snizeni zisku monopoli.
Jeji principem je od&erpavani nejvyssich podili z nejvyssich ziski monopolu®. Avsak tento

zpusob neovliviiuje vyrobni neefektivnost monopolu.

Zasah statu

V nékterych pripadech miize stat omezit negativni dopad monopolu prevzetim monopolu do
svého vlastnictvi. To znamenad, ze stat piebira a provozuje ¢innost, kterou predtim provozovala
soukroma spolecnost. Piikladem podobného monopolu miize byt sit’ ceskych Zeleznic. Tento
zpusob regulace vsak ma své negativni stranky. Nepfiznivou strankou je oslabeni motivace
podniku k uspornému jednani oproti firmam soukromym, které své naklady minimalizuji pro
zvyseni zisku. Stat se ztrat tolik neobava, v tom ptipad¢ zatizi statni rozpocet a tim dafiové

poplatniky®.

Cenova regulace

Cenova regulace je zaloZena na centralizovaném stanoveni ceny, za kterou monopolni podnik
nabizi svou produkci. Stat stanovuje cenu administrativné, pfi¢emz miZe stanovit jak
maximalni cenu (cenovy strop), tak i minimalni (cenova podlaha)®. Ekonomicky smysl této
formy regulace je eliminace neefektivnosti monopolu bud’ alokac¢ni, nebo vyrobni. Pfi

eliminaci aloka¢ni neefektivnosti stat stanovi cenu na trovni praseciku meznich nakladi

8 Historie Ufadu. Uohs.cz [online]. © 2012 Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze [cit. 2016-01-29].
Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu.html

8 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroCily kurz, s. 152

% BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 44

91 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 152-153
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s funkci poptavky, ¢imz pfiblizi chovani monopolu k modelu dokonalé konkurence a zbavi ho
ztraty mrtvé vahy. Stanoveni nové ceny pro monopolni podnik znamena piedevs§im zménu
funkce meznich pfijmi, podnik se vSak bude snazit maximalizovat sviij zisk a pfizptisobit se

nov¢ funkci meznich piijmi. Nasledné to povede ke snizeni zisku monopolu.

Pti eliminaci vyrobni neefektivnosti stat stanovi cenovy strop na urovni minima prumérnych
nakladii, coz zaroven odpovida priseciku AC a MC. Podnik stale usiluje o maximalizaci zisku
a zaCne vyrabét piislusné mnozstvi Q*. Problémem této regulace je nedostatek produkce na
trhu, protoze poptavané mnozstvi Qp je vyssi nez mnozstvi, které je monopol ochotny dodat.

Obé situace jsou znazornény na grafu.

Graf ¢. 20: Cenova regulace monopolu

Cenova regulace monopolu

eliminace DWL ¢liminace vyrobni neefektivnosti

reg

Zdroj: zpracovano dle Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz%

Pro ptirozeny monopol zpiisobuje cenova regulace ztratu. U ptirozeného monopolu klesaji

pramérné ndklady pii objemu vyroby. V piipadé Ze stat umele stanovi cenu na urovni meznich

92 MUSIL, P., Mikroekonomie: stfedné pokroéily kurz, s. 153
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nakladi, bude tato cena nizsi nez primérné naklady®3. Pfirozeny monopol nemtize dlouhodobé
ve ztraté prezit, proto stat musi v tomto ptipadé bud’ od regulace ustoupit, nebo vyrobu

dotovat.

Ekonomicka regulace

Ekonomicka regulace je pfedstavovana zakonnymi normami, které ovliviiuji nebo kontroluji
zneuzivani monopolnich vyhod. Dovoluje ufadiim specializovanym na regulaci monopoli
dohled nad cenami, vystupy, vstupem a vystupem firem v regulovanych odvétvich®. Na rozdil
od cenové regulace, stat nestanovuje cenovy strop pro konkrétni podniky, ale spise vytvari

prostiedi pro cenovou tvorbu.

%3 BURIANOVA, J. et al., Vybrané kapitoly z teorie firmy, s. 44
9 SAMUELSON, P. A., NORDHAUS W. D., Ekonomie, s. 585
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4 Vlastni zpracovani

4.1 Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy jsou jedna z nejvétSich Ceskych firem a jsou nejveétsi narodni zelezni¢ni
spolecnost v Ceské republice. Skupina Ceské drahy zahrnuje vice spolecnosti, ale nejveétsi je
akciova spolec¢nost Ceské drahy, ktera je dominantnim dopravcem v osobni prepravé, a jeji

dcefina spolecnost CD Cargo, kterd dominuje v nakladni zelezni¢ni doprave.

4.1.1 Organizacni struktura

K fidicim organtim Ceské dréhy, a.s. patfi®

e predstavenstvo,
e dozoréirada,
e fidici vybor (soucast statni spravy),

e valna hromada.
Organiza¢nimi slozkami jsou generalni feditelstvi, organiza¢ni jednotky a vykonné jednotky.

Generalni feditelstvi zajist'uje realizaci rozhodnuti fidicich organt a integritu fizeni vSech
organizacnich slozek Ceskych drah, a.s. Sklada se z jednotlivych usekd, které zahrnuji

podutvary — odbory a kancelate.

e Usek predstavenstva (UP),

e Usek spoluprace s regiony a investic (URI),

e Usek osobni dopravy (UOD),

e Usek ekonomiky a financi (UEF),

o Usek techniky, servisu a majetku (UTSM),

e Usek projektii a mezinarodnich vztahtt (UPMV).

% Qrganizaéni struktura. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské dréhy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné
z: http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/organizacni-struktura/-801/
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V &ele generalniho feditelstvi je pfedstavenstvo, které p¥imo ¥idi viechny tiseky kromé UEF.
Predsedou predstavenstva a generalnim feditelem je soucasné Pavel Krtek. Kromé predsedy
do predstavenstva patii jeho ¢tyfi naméstci, ktefi spravuji osobni dopravu, provoz, ekonomiku

a spravu majetku firmy. Clenové piedstavenstva®:

e Pavel Krtek, M.Sc. — pfedseda piedstavenstva,

e Ing. Ludvik Urban — mistoptfedseda ptfedstavenstva,

e Ing. Michal Stpan — ¢len piedstavenstva,

e Mgr. FrantiSek Bure§, MBA, LL.M. — ¢len pfedstavenstva,

e doc. Dr. Ing. Roman Stérba — ¢len piedstavenstva.
Dalsi organizaéni slozkou jsou organiza¢ni jednotky®’:

e (Oductovna ptepravnich trzeb (OPT),
e Zasobovaci centrum (ZC),

e Zakaznicky personal (ZAP),

e Zelezni¢ni zdravotnictvi (ZZ),

e Centrum personalnich sluzeb (CPS),
e (Centrum internich sluzeb (CIS),

e Regionalni sprava majetku (RSM).

Posledni slozkou organiza¢ni struktury jsou vykonné jednotky®. K nim naleZi jednotliva depa

kolejovych vozidel (DKV) a depa historickych vozidel (DHV).

4.1.2 Dceriné spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti CD, a.s. jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

% predstavenstvo. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské drahy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/organizacni-struktura/predstavenstvo/-800/

%7 Organizaéni jednotky. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské drahy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné
z: http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/organizacni-slozky/organizacni-jednotky/-839/

% \lykonné jednotky. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské drahy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/organizacni-slozky/vykonne-jednotky/-841/
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Tabulka &. 1: Dcefiné spoleénosti CD

W

Nazev spole¢nosti IC Podil na ZK
CD Cargo, a.s. 28196678 100 %
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 27257258 100 %
DPQV, a.s. 27786331 100 %
CD - Informacni Systémy, a.s. 24829871 100 %

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 27378225 100 %

CD Reality, a.s. 27195872 100 %
RailReal a.s. 26416581 66 %
CD - Telematika a.s. 61459445 69,18 %
CD travel, s.r.o. 27364976 51,72 %
RAILREKLAM, spol. sr.0. 17047234 51 %

Smichov Station Development,
27244164 51 %
a.s.

Zizkov Station Development, a.s. 28209915 51 %
CD Restaurant, a.s. 27881415 100 %

JLV, as. 45272298 38,79 %
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Nazev spole¢nosti IC Podil na ZK

Masaryk Station Development,
27185842 34 %

a.s.
CR-City a.s. 26705427 34 %
CR office a.s. 27178340 34 %
RS hotel a.s. 27178731 34 %
RS residence s.r.0. 27176568 34 %
WHITEWATER a.s. 27178722 34 %
Hit Rail, B.V. 4%
BCC, s.c.r.l. 3,22 %
EUROFIMA 1%

Intercontainer-Interfrigo SA (v
likvidaci)

0,43 %

Zdroj: zpracovano dle Ceskedrahy.cz%

9 Dcefiné spole¢nosti. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské drdhy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/dcerine-spolecnosti/-9604/
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4.1.3 Historie Ceskych drah a konkurence na trhu Zelezni¢ni dopravy

Historie Ceskych drah saha do devadesatych let, kdy v roce 1993 vznikla statni organizace
Ceské drahy (CD). Tento podnik vznikl rozdélenim Ceskoslovenskych statnich drah. Tehdy
Ceské drahy piedstavovaly statni podnik, ktery zajistoval provozovani drah, osobni i
nakladovou dopravu. Ceské drahy s.o. byly statnim koncesovanym monopolem a mély
dominantni postaveni na trhu. Velka zména pfisla 1. ledna 2003, kdy zanikla statni organizace
Ceské drahy, a vznikly nastupnické podniky*®. Transformaci statni organizace Ceské drahy

vznikly tfi nastupnické organizace.

e Akciova spolecnost Ceské drahy, ktera poskytuje sluzby v osobni a nakladni dopravé
a zabezpecuje provozuschopnost Zelezni¢ni dopravni cesty.

e Statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, kterd hospodaii s majetkem statu a
mimo jiné poskytuje zeleznicnim dopravciim piistup na dopravni cestu a zabezpecuje
modernizaci dopravni infrastruktury.

e Drazni inspekce jako organizacéni slozka urcend pro zjiStovani ptic¢in a okolnosti

vzniku mimotadnych udalosti.

V Zelezni¢ni dopravé prvni zména pfiSla 1. ledna 1995, kdy vstoupil v platnost zakon o
drahach €. 266/1994 Sb1%%, Zikon zavedl kategorie provozovatel drahy a provozovatel drazni
dopravy (dopravce) a rozdélil ¢eskou Zelezniéni sit’ na celostatni drahu (traté mezinarodniho a
celostatniho vyznamu) a regionalni drahy (traté regionélniho vyznamu). Zadmérem toho
rozdéleni byla perspektiva privatizace trati regionalniho vyznamu a zahdjeni konkurence na
téchto tratich. Celostatni drahy nadale ziistdvaly ve vlastnictvi statu, regionalni drahy vSak
mohly byt privatizovany, prevadény do majetku obci nebo ptipadné€ zruSeny. Zakon rovnéz
umoznil vstup novych dopravct s platnou licenci na libovolnou celostatni nebo regionalni trat’,
&¢imz byl zrusen monopol Ceskych drah. Néastup konkurence se vak projevil pouze v nakladni

dopravé na kratsi vzdalenosti. Divodem selhéni konkurence byly statni dotace, které stat

100 Historie. Ceskedrahy.cz [online]. © 2008 Ceské drahy, a. s [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/historie/-700/

101 CESKO. Zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach. In: Shirka zakon( CR, roénik 1994, ¢astka 79. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1994-266 [cit. 2016-02-04]. ISSN 1211-1244
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poskytoval na provozovéani osobni dopravy piimo Ceskym draham!®

. Dal§im divodem byl
nedostatek vozidel, protoze vozidla pro osobni dopravu byla majetkem statu a jejich spravu

provadély rovnéz CD.

I kdyz oficialné absolutni monopol Ceskych drah byl zrugen, liberalizace zelezni¢ni dopravy
probihala velice pomalu. Prvni vybérova fizeni pro vstup alternativnich dopravct probehly po
10 letech po zdkonu o drahéach v roce 2005 a 2006, pficemz je doprovazely urcité komplikace.
V roce 2005 Karlovarsky kraj vyhlasil vybérové fizeni na vetejnou dopravni obsluznost na
trati ¢. 149 Karlovy Vary — Maridnské Lazn€ od roku 2006 na dobu péti let, jelikoz nebyl
spokojen se sluzbami Ceskych drah. CD neprokazaly ekonomiénost provozu na tomto Gseku
ve vyse uvedeném obdobi a pozadaly o zvysSeni dotaci na dopravu v Karlovarském kraji. Ve
vybérovém fizeni zvitézila spolecnost Viamont, ktera nabidla nizsi cenu (64,60 K¢/km proti
80,40 K&/km u Ceskych drah) a moderni nizkopodlazni vozidla. I kdyz Viamont vyhrala
vyhlaSenou soutéz, zahdjila provoz az o rok pozd¢ji pod zdminkou pozdniho podani zadosti o
kapacitu dopravni cesty. Pozadavek na ptidéleni kapacity dopravni cesty podle drazniho
zdkona musi byt proveden s roénim piedstihem. SZDC odmitla pozadavek spole¢nosti
Viamont a jesté rok provoz byl zajiitén spoleénosti CD, kterd jedina vie provedla veas®,
Viamont nastoupil na Gsek az o rok pozd¢ji. V souvislosti s timto incidentem bylo kritizovano
zajmové propojeni SZDC a CD. Oba subjekty vlastni stat a kritici poukazuji na to, Ze
diskriminace SZDC viiéi alternativnim dopravciim brani liberalizaci trhu Zelezni¢ni

dopravy%4,

Dal$im velkym milnikem se stal dokument s ndzvem ,,Memorandum o zajisténi stabilniho

financovani dopravni obsluznosti vefejnou regiondlni zelezni¢ni osobni dopravou“1%, ktery

102 STEFEK, Petr. Liberalizace osobni Zelezni¢ni dopravy v Cesku. In: Spz.logout.cz [online]. Naposledy
edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-04]. Dostupné z: http://spz.logout.cz/provoz/lib_cz.html

103 STEFEK, Petr. Liberalizace osobni Zelezni¢ni dopravy v Cesku. In: Spz.logout.cz [online]. Naposledy
edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-04]. Dostupné z: http://spz.logout.cz/provoz/lib_cz.html

104 11 AVAC, Petr. Skon¢i nékdy monopol Ceskych drah? In: Mésec.cz [online]. 20. 7. 2006 [cit. 2016-
02-04]. ISSN: 1213-4414. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/skonci-nekdy-monopol-ceskych-
drah/

105 CESKO. Memorandum o zajisténi stabilniho financovani dopravni obsluznosti vefejnou regionalni
Zelezni¢ni osobni dopravou. Dostupné z:
http://www.praha.eu/public/c4/51/48/579762_62687_Memorandum.pdf
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byl také znacné kritizovan. Je to smlouva mezi statem a kraji, kterd garantuje krajiim dotaci
vetejné zelezni¢ni dopravy na roky 2010-2019 v celkové vysi 2,649 miliard korun za
podminky, Ze uzaviou na celé obdobi smlouvu s jedinym dopravcem. Hlavnim divodem
kritiky zminéného memorandu je fakt, Ze memorandum nevyzaduje, aby tento dopravce prosel
vybérovym fizenim. 3. prosince 2009 vstoupilo v platnost natizeni Evropského parlamentu a
Rady ES ¢. 1370/20071%, které natizuje vybé&rova fizeni pro piidélovani zakazek ve vefejné
zelezni¢ni dopravé, které by mélo zajistit vétsi stupen liberalizace zelezni¢ni dopravy na
tizemi Ceské republiky. Viechny kraje i ministerstvo dopravy viak uz uzaviely dlouhodobé

smlouvy s Ceskymi drahami, proto monopolni postaveni Ceskych drah je stale nepopiratelné.

V roce 2014 ministerstvo dopravy vypracovalo novy harmonogram vybérovych fizeni pro
jednotlivé kraje, ktery byl schvalen usnesenim vlady CR &. 758 ze dne 15. zaii 201477,

Celkem 6 linek mé mit nové provozovatele do roku 2020.

e R 16: Plzen — Most

e R 14: Liberec — Pardubice

e R 15: Liberec — Usti nad Labem

e R 5: Praha— Usti nad Labem — Karlovy Vary — Cheb

e R 20: Praha — Roudnice nad Labem — Usti nad Labem — D&&in

e R 27: Ostrava — Opava — Krnov — Olomouc®

Prvni vetejné soutéze prob&hly v roce 2015, ale vysledky nejsou stéle jisté. Napiiklad na
useku Plzen — Most GW Train Regio dalo ze Etyf soutéZicich v tendru nejlepsi nabidku, ale

soutéz zrusil antimonopolni ifad na popud Ceskych drah. Ministerstvo dopravy se viak

196 NaFizeni evropského parlamentu a rady (ES) €. 1370/2007 ze dne 23. fijna 2007 o vefejnych
sluzbach v prepravé cestujicich po Zeleznici a silnici a o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 1191/69 a €.
1107/70. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2007:315:0001:0013:CS:PDF

107 €ESKO. Usneseni vlady ¢eské republiky ze dne 15. za¥i 2014 ¢. 758. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/NR/rdonlyres/28096827-7E39-4EE0-BESA-
29B59EB60322/0/Usnesenivladyc758zednel5zari.pdf

198 Nabidkova Fizeni na vybér dopravct v délkové Zelezniéni dopravé. Mdcr.cz [online]. ©2006
Ministerstvo dopravy [cit. 2016-02-04]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/cs/verejna-
doprava/nabidkova-rizeni/
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rozhodlo zadat kontrakt pfimo spole¢nosti GW Train Regio, ktera je néslednikem firmy

Viamont.

Z téchto udalosti 1ze odvodit, ze liberalizace osobni zelezni¢ni dopravy probihd pomalu a
velké zmény na trhu jsou jesté pred nami. V soucasnosti ptevazny podil trhu osobni dopravy
(kolem 93 %) udrzuje akciova spoleénost Ceské drahy a pouze nékolik mensich konkurentt
zajistuji provoz na tratich regiondlniho vyznamu. Situace je vyrazné lepsi na trhu nakladové
zelezniéni dopravy, aviak i zde CD Cargo, dcefina spoleénost, ma dominantni postaveni

(kolem 70 %). Trzni podily jednotlivych dopravcii najdeme v piislusnych tabulkach.

Tabulka €. 2: Procentni podil dopravci na vykonech osobni dopravy (2014)

Procentni podil dopravci na vykonech osobni dopravy (2014)

Dopravce Podil

Ceské drahy, a.s. 93,27

RegioJet a.s. 5,01

LEO Express a.s. 1,45

GW Train Regio a.s. 0,08
Vogtlandbahn-GmbH, organizac¢ni slozka 0,13
Ostatni dopravci 0,06

Zdroj: zpracovano dle VYROCNI ZPRAVA 2014*%°

109 vYROCN{ ZPRAVA 2014. Szdc.cz [online]. Praha: ENTRE s.r.o., 2015 [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.szdc.cz/soubory/vysledky-hospodareni/2014-vz.pdf
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Tabulka €. 3: Procentni podil dopravcii na vykonech nikladni dopravy (2014)

Procentni podil dopravci na vykonech nakladni dopravy (2014)

Dopravce Podil
CD Cargo, a.s 69,90 %
Advanced World Transport a.s 12,43 %
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o 4,21 %
IDS CARGO a.s 2,99 %
Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft 2,26 %
SD - Kolejova doprava a.s 1,88 %
METRANS Rail s.r.o 1,51 %
LTE Logistik a Transport Czechia s.r.o 1,23 %
PKP CARGO SPOLKA AKCYJNA 0,95 %
BF Logistics s.r.o 0,94 %
ostatni dopravci 1,7 %

Zdroj: zpracovano dle VYROCNI ZPRAVA 2014**°

110 yYROCN{ ZPRAVA 2014. Szdc.cz [online]. Praha: ENTRE s.r.o., 2015 [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.szdc.cz/soubory/vysledky-hospodareni/2014-vz.pdf
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4.1.4 Efektivnost monopolu

Dnes ma akciova spole¢nost Ceské drahy dominantni postaveni na trhu osobni dopravy s cca
93procentnim podilem. Kritici poukazuji na skute¢nost, ze tomu pfispiva znacné zajmové
propojeni SZDC a CD a predatorské chovani CD viiéi ostatnim konkurentiim. Néstup dal§ich
dopravnich spole¢nosti probiha pomalu, ale konkurence v osobni doprave na regionalnich
tratich uz se prokazala jako pfinosna a ptinesla pro zékazniky snizeni cen osobni dopravy a
pro kraje — snizeni nakladu na provozovani (napi. na iseku Plzen — Most). Lze o¢ekavat, ze
dalsi vyvoj liberalizace odvétvi piinese pozitivni u¢inky pro spotiebitele a ekonomiku Ceské
republiky, regulace monopolu Ceskych drah statem by mohla piispét k urychleni toho procesu.
Zatim viak vétSina smluv uZ je uzaviena s Ceskymi drahami, proto velké zmény v osobni

zelezni¢ni dopravé pravdépodobné piijdou az po roce 2020.

4.2 Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Akciova spole¢nost Prazské vodovody a kanalizace (PVK), ktera je ¢lenem skupiny Veolia
Ceska republika, provozuje vodohospodaiskou infrastrukturu hl. m. Prahy. Hlavni ¢innosti
této spolecnosti je vyroba a distribuce pitné vody a nasledné odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.
Kromé hlavni ¢innosti spole¢nost zajist'uje provoz a udrzbu vodovodi a kanalizaci pro
vetejnou potiebu a nabizi celou fadu souvisejicich sluzeb, napt. prizkum a méfeni na stokové
siti, laboratorni analyzy, realizaci ptipojek, vyhledavani skrytych poruch atd. Spolecnost je
drzitelem zlatého certifikatu normy ISO 14001!!, Prazské vodovody a kanalizace (PVK)
vznikly 1. dubna 1998 a jsou pravnim nastupcem statnich podniki Prazské vodarny a Prazska

kanalizace a vodni toky*!2.

111 0 spoleénosti. Pvk.cz [online]. © 2016 VIZUS [cit. 2016-02-04]. Dostupné z: http://www.pvk.cz/o-

spolecnosti/
112 7akladni informace. Pvk.cz [online]. © 2016 VIZUS [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:

http://www.pvk.cz/o-spolecnosti/zakladni-informace/
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421

Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti se sklada z predstavenstva jednotlivych usekt, které se dale

113

d¢€li na provozy a utvary=-°.

Vedeni spolecnosti,

Usek generalniho feditele (GR),

Usek personalniho feditele (PR),

Usek finanéniho a obchodniho feditele (FOR),
Usek provozniho feditele (PrR),

Usek technického feditele (TR),

Usek feditelky komunikace a marketingu (RKM).

Ke statutdrnim organim spolecnosti patii predstavenstvo, jehoz ptedsedou je Philippe Guitard,

a dozor¢i rada, predsedou které je Kvétoslava Kotinkova. Ve vedeni spolecnosti stoji

generalni feditel Petr Mrkos, jednotlivé tseky vedou odborni feditelé.

Generalni feditel — Ing. Petr Mrkos,

Personalni feditel a zastupce generalniho feditele — Ing. Petr Slezak,
Financ¢ni a obchodni feditel — Ing. Pavel Novotny,

Provozni feditel — Ing. Petr Kocourek,

Technicka feditelka — Ing. Radka Huskova,

Reditelka komunikace a marketingu — RNDr. Marcela Dvotakova.

Spoleénost PVK spada do skupiny Veolia Ceska republika, ktera je nejvétsim dodavatelem

sluZeb na ¢eském vodohospodaiském trhu. Veolia Ceska republika dale patii do vétsiho

koncernu VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE. Veolia piisobi v Ceské republice od

roku 1996 a v dnesni dobé spravuje vice nez 1 150 mést a obci. Provoz infrastruktury je

zajistén podle provozniho modelu, ve kterém se vodarenska infrastruktura nachazi v majetku

113 Organizaéni struktura. Pvk.cz [online]. © 2016 VIZUS [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.pvk.cz/o-spolecnosti/vedeni-spolecnosti/organizacni-struktura/
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mésta, a firma pouze zajistuje vyrobu pitné vody, jeji odkanalizovani a ¢isténi''*. Na stejném
modelu je zalozen provoz vodohospodarské infrastruktury hl. m. Prahy, kde Prazska
vodohospodarska spolecnost a.s. (PVS) zajistuje spravu majetku a nachazi se ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy. Vyrobu a dodavku pitné vody, odvadéni a Cisténi odpadnich vod

spravuje spoleénost PVK!,

4.2.2 Efektivnost monopolu

PVK je jedinym dodavatelem vodarenskych a kanaliza¢nich sluzeb v Praze a je v postaveni
absolutniho monopolu. Pro obyvatelstvo hlavniho mésta Prahy to vSak neznamena nepfijatelné

ceny a nizkou kvalitu poskytovanych sluzeb. Je to zplisobeno dvéma diivody:

1) Prazské vodovody a kanalizace a.s. je typickym ptikladem ptirozeného monopolu, jenz je
dan povahou provozovanych zafizeni. Pokud by celkova sit’ vodovodu byla rozdélena na
men3i ¢4sti a provozovana mensimi subjekty, celkové néklady a nasledné cena za 1 m3

dodané a odvedené vody by byly vyrazné veEtsi.

2) Monopol PVK je cenové regulovan Ministerstvem financi CR, coZ znamen4 jeho vyssi
efektivitu. Vodné a stocné patii mezi v€cné usmernované ceny, které se fidi Cenovym

véstnikem Ministerstva financi CR. PVK miizou do ceny zakalkulovat pouze ekonomicky
zdivodnitelné naklady a pfimétenou miru zisku. Vyslednou cenu poté kontroluji finanéni

trady!®.

114 yeolia Ceska republika, a.s. Veoilia.cz [online]. © 2016 Veolia [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.veolia.cz/cs/o-nas/veolia-v-ceske-republice/veolia-voda-ceska-republika-s

115 Kdo zodpovida za vodu v Praze. Pvk.cz [online]. © 2016 VIZUS [cit. 2016-02-04]. Dostupné z:
http://www.pvk.cz/o-spolecnosti/vedeni-spolecnosti/kdo-zodpovida-za-vodu-v-praze/

116 Mohou si PVK libovolné diktovat ceny vody? Pvk.cz [online]. © 2016 VIZUS [cit. 2016-02-04].
Dostupné z: http://www.pvk.cz/import-1413366156/clanky-1413366156/nejcastejsi-dotazy-o-vode-
1413366157/mohou-si-pvk-libovolne-diktovat-ceny-vody-kdyz-je-jedinym-dodavatelem-
vodarenskych-a-kanalizacnich-s/
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4.3 Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s.

Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. je tradi¢ni ¢eska spole¢nost, ktera byla zaloZena v
roce 1807 karlovarskou rodinou Becheru. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba a prodej prémiovych
alkoholickych napoji, mezi které patii bylinny likér Becherovka Original. Tento likér, ktery v
roce 2007 oslavil 200 let, se vyrabi podle tajné receptury z vice nez dvaceti druhi bylin a
koteni. Becherovka je jednim z nejprodavanéjsich likér v segmentu hoikych bylinnych
likér, ro¢né se vyrobi cca 8 mil. litrti. Kromé znacky Becherovka Original se také na provozu
v Karlovych Varech vyrabi prémiové likéry Cordial a Lemond, aperitiv KV 14 a alkoholicky
napoj Ice&Fire. V roce 2001 se spolecnost Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. stala
soucasti francouzského koncernu Pernod Ricard a soucasné distribuuje na ¢eském trhu vice

nez 40 svétovych znadek alkoholu toho seskupeni®’.

4.3.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. se sklada
Z ptedstavenstva a dozorci rady. Pfedsedou piedstavenstva je od roku 2015 Marc Beuve-Méry,

piedsedou dozoréi rady je Christian Porta. Vedeni spole¢nosti je zastoupeno 6 &leny™8:

e Marc Beuve-Méry — generalni feditel,

e Martin Pucalik — obchodni feditel,

e Alex Duncanson — finan¢ni feditel,

e Francois Cambier — marketingovy a exportni feditel,
e Vladimir Darebnik — provozni feditel,

e Miroslava Lukacova — HR freditelka.

1170 nés & Historie. Pernod-ricard.cz [online]. © Jan Becher 2015 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
http://www.pernod-ricard.cz/nase-spolecnost/o-nas-historie/

118 yedeni spoleénosti. Pernod-ricard.cz [online]. © Jan Becher 2015 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
http://www.pernod-ricard.cz/nase-spolecnost/vedeni-spolecnosti/
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4.3.2 Historie Becherovky

Historie tradi¢niho likéru za¢ina v 19. stoleti, kdy v roce 1807 Josef Vitus Becher vynalezl
recept bylinného likéru Carlsbader English Bitter, ktery pozd¢ji pfejmenoval na Becherovku
Original. Nejvice k rozvoji spolecnosti a jeji znamosti pfispél jeho syn Jan Becher, jehoz
podpis dodnes zdobi kazdou lahev Becherovky. Jan Becher postavil novou likérku na
Steinberkach v Karlovych Varech, kde dnes sidli Jan Becher Muzeum, modernizoval vyrobni
proces a jako prvni zacal toc¢it Becherovku do dnes uz osobitych lahvi ze zeleného skla. Jan
Becher je obecné povazovan za zakladatele firmy. Gustav Becher, jeho nejstarsi syn, prebira
vedeni po svém otci a registruje obchodni nazev Becherovka. Az do roku 1945 spole¢nost Jan
Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. byla rodinnym podnikem, ale po druh¢ svétové valce
byl podnik znarodnén. 57 let byla vyroba likéru v rukou statu. Privatizace podniku zacala
rokem 1997 a byla dokoncena v zavéru roku 2001. Soucasny vlastnik firmy je francouzsky

koncern Pernod Ricard, jeden z nejvétsich vyrobeti lihovin a vina na svét!?®,

4.3.3 Monopol Becherovky

Nehledé na svétovou znamost Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. na trhu bylinnych
likér rozhodné neni monopolem. Mezi nejvétsi konkurenti becherovky patii naptiklad
némecky Jagermeister, Cesky Fernet Stock a dal$i. AvSak v ur¢itém smyslu spole¢nost Jan
Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. je absolutnim monopolem, jelikoz pouze tato firma ma
pravo vyrabét a prodavat becherovku. Spolecnost vlastni fadu ochrannych zndmek a
primyslovych vzort, které zajist'uji, Ze pouze spolecnost Jan Becher - Karlovarska
Becherovka, a.s. miiZze vyrabét bylinny likér pod nazvem becherovka, to€it jej do tradi¢nich
lahvi a opatfovat lahve ptislusnou etiketou. Je to typicky ptiklad monopolu, jehoz monopolni

sila vychazi z pravni restrikce.

Jako potvrzeni toho faktu miiZe slouZit spor o ochrannou znamku mezi spole¢nosti Jan Becher
- Karlovarska Becherovka, a.s. a podnikatelem Zdeiikem Hoffmanem a jeho matkou Jifinou.

Rodina Hoffman vyrabéla bez povoleni likér s ndzvem Becherovka od roku 1998 az do roku

119 HISTORIE BECHEROVKY. Becherovka.cz [online]. © Jan Becher 2015 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
http://www.becherovka.cz/o-becherovce/historie-becherovky/
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2003 a distribuovala ho na Slovensku. Soud udélil Zdenku Hoffmannovi trest odnéti svobody
v délce jeden a piil roku na zéklad¢ nezdkonného poruSovani prav k ochrannym zndmkam,

jeho matce Jifing udélil podminény trest na stejnou dobu'?,

Podobny monopol v§ak neohrozuje spotiebitele, jelikoz spolec¢nost Jan Becher - Karlovarska
Becherovka, a.s. ma spoustu konkurenti, ktefi nabizeji substitu¢ni zbozi. Kiizova elasticita
poptavky je velice pruzna, coz znamena, Ze spolecnost musi poskytovat odpovidajici kvalitu
svého likéru a nabizet ho za ptijatelné ceny, aby mohla konkurovat s jinymi vyrobci bylinnych

likéra.

4.4 Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

Akciova spolecnost Dopravni podnik hl. m. Prahy (DP) zajistuje méstskou dopravu hlavniho
meésta Prahy, provozuje tfi linky metra o celkové délce 59,4 kilometru, tramvajové traté o
délce 510,3 kilometru, dale 1 685,9 kilometri autobusovych linek a dvé lanové drahy

v Praze!?

. Kromé¢ toho dopravni podnik poskytuje celou fadu riznorodych sluzeb
souvisejicich s dopravou: od prodeje jizdenek po pronajem historickych tramvaji. Akciova
spolecnost byla zaloZena v roce 1991 jako nastupce statniho podniku Dopravni podnik hl. m.
Prahy — kombinat, ale historie podniku spolu s historii méstské dopravy hlavniho mésta saha
az do 19. stoleti. VSechny akcie této spolecnosti vlastni hlavni mésto Praha, které se pfimo
podili na fizeni podniku. Rada méstského zastupitelstva vykonava funkci valné hromady, tj.

provadi i volbu piedsedy predstavenstva a dozoréi rady*??. Dopravni podnik také vlastni akcie

nékterych spolecnosti, jejichZ ¢innost souvisi s dopravou.

120 HORACEK, Filip. Becherovka vyhrala spor o znacku, Hoffmann jde do vézeni. In: Idnes.cz [online]. 8.
cervence 2008 [cit. 2016-02-05]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/becherovka-vyhrala-spor-o-
znacku-hoffmann-jde-do-vezeni-pim-/ekonomika.aspx?c=A080708 140533 ekonomika fih

121 provozné-technické ukazatele. Dpp.cz [online]. Naposledy edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-06].
Dostupné z: http://www.dpp.cz/dpp-v-datech/

122 profil spole&nosti. Dpp.cz [online]. Naposledy edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
http://www.dpp.cz/profil-spolecnosti/
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Spolecnosti s kapitalovou ucasti DP
e Prazska strojirna, a.s.,
e Rencar Praha, a. s.,

e Stfedni primyslova §kola dopravni, a.s.'?3

441 Organizacni struktura

Organizacni struktura DP zahrnuje vedeni spolecnosti a 6 provoznich usekt, které¢ se dale déli

na jednotlivé jednotky a odbory.

e Usek dopravni,

o Usek technicky,

o Usek ekonomicky,
e Usek personalni,

e Usek bezpecnostni,

e Usek investi¢ni.

K statutarnim organiim Dopravniho podniku hl. m. Prahy patfi pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Piedsedou piedstavenstva je Jaroslav Duri§, pfedsedou dozoréi rady je Petr Dolinek. Jejich

volbu, jak uz bylo zminéno vyse, provadi rada méstského zastupitelstva.

4.4.2 Historie dopravniho podniku hl. m. Prahy

Méstsky dopravni podnik byl zaloZen 1. zati 1897 pod nazvem Elektrické podniky
kralovského hlavniho mésta Prahy, do této doby veskerou dopravu zajistovaly soukromé
podniky. Kromé provozovani méstské hromadné dopravy zajistovaly Elektrické podniky
kralovského hlavniho mésta Prahy vyrobu a distribuci elektfiny. V roce 1946 se pfeménily na
Dopravni podniky hlavniho mésta Prahy a v nasledujicich letech opakované ménily
organizaci, fizeni a dokonce i ndzev. Svou souc¢asnou formu akciové spolecnosti dopravni

podnik nabyl v roce 1991.

123 Spolednosti s kapitalovou Uéasti DP. Dpp.cz [online]. Naposledy edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-06].
Dostupné z: http://www.dpp.cz/spolecnosti-s-kapitalovou-ucasti-dp/
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V letech 2003 az 2006 prosel DP velkou transformaci a reorganizaci. V rdmci zmény
dosavadni zavody byly nahrazeny jednotkami, provoz byl organizacné a ekonomicky oddélen
od spravy vozidel, prob&hla integrace nékterych servisnich ¢innosti napiiklad projektovani
dopravy a jizdnich ¥add, vnitropodnikova doprava, uéetnictvi, pravni innosti atd. Ugelem
zmén byly predevsim snizeni a efektivizace nadkladd podniku. V ramci této reformy na
doporuceni poradenské firmy BNV consulting s.r.o n¢které servisni ¢innosti byly

outsourcovany',

4.4.3 Efektivnost monopolu

PraZzska méstskd doprava je zcela zajiSténa dopravnim podnikem, ktery je monopolem pro
vSechny tfi ¢asti méstské hromadné dopravy (tramvaje, metro a autobusy). DP je
administrativnim monopolem a je vlastnén a dotovan hlavnim méstem. Sou¢asné MHD mésta
Prahy funguje na systému, kdy smlouvy o zajisténi autobusové a tramvajové dopravy jsou
uzavirany na 4 roky dopiedu, u metra smlouva se uzavird dokonce na 10 let. Monopol je
cenove regulovan ministerstvem dopravy, které umoziuje krajim a obcim stanovit maximalni
ceny pro méstskou a priméestskou dopravu provozovanou v ramci méstské hromadné dopravy.
Ministerstvo stanovi povinng bezplatnou prepravu déti do 6 let véku, predstavitelli statni moci
vymezenych zakonem ¢. 236/1995 Sb.1%, drziteld prikazi ZTP (piipadné s privodcem)

a povinnou nejméné 50% slevu mési¢ni nepienosné ¢asové jizdenky pro tizemi mésta pro déti
od 6 do 15 let, zaky a studenty za specifikovanych podminek??®. Nehledé na jeho regulaci

otazka efektivnosti toho monopolu je ponékud sporna.

124 Historie. Dpp.cz [online]. Naposledy edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
http://www.dpp.cz/historie/

125 €ESKO. Zakon €. 236/1995 Sb., o platu a dalsich naleZitostech spojenych s vykonem funkce
predstavitel statni moci a nékterych statnich organ( a soudcll a poslanct Evropského parlamentu.
In: Shirka zakont CR, ro¢nik 1995, ¢astka 64. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-236
[cit. 2016-02-06]. ISSN 1211-1244

126 CESKO. Vymér MF €. 01/2015 ze dne 26. listopadu 2014, kterym se vydavé seznam zbozi s
regulovanymi cenami, oddil B, ¢ast 2, polozka 7. Dostupné z: www.mfcr.cz/assets/cs/media/Cenovy-
vestnik_2014-c-13.pdf
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V soucasné dob¢ narazil prazsky dopravni podnik na fadu problémti a jeho hospodaieni
negativné ovliviuji z¢asti nékteré uzaviené zakazky a smlouvy a z¢asti neschopnost vedeni.
Béhem poslednich let vrcholové vedeni vystiidalo nékolik generalnich fediteld. V 1ét€ 2012
dozor¢i radou byl odvolan Vladimir Lich, jeho nastupce Milan Kftistek sdm pozadal o
rezignaci a byl odvolan z funkce 26. zafi 2013. Oba feditelé si stéZovali na napjaté vztahy

s radou mésta a vysokou politizaci dozoréi rady. Ukolem Jaroslava Durise, podle tehdejsiho
primatora Prahy Tomase Hudecka, je feSeni dlouhodobych problémt s extrémné nevyhodnou
zakazkou na dodavku novych tramvajovych souprav Skoda 15T ForCity Alfa. Smlouva
uzaviena se Skodou Transportation a.s. zadluzi dopravni podnik o 20 miliard korun, a to 0 2,3
miliardy K& roéné. Pokud v jednani se Skodou nedojde ke kompromisu, jediné feseni je

127

hluboka restruktalizace podniku™’. V roce 2015 se také uvazovalo o odvolani Jaroslava

Durise, nakonec k nému v8ak nedoglo*?®.

Mnozi vidi divod soucasné finan¢ni netispésnosti ve vedeni dopravniho podniku. V posledni
dobé se akciova spole¢nost ocitla v centru n€kolika velkych kauz. Mezi nejvyznamné;jsi
ptipady poslednich let patii naptiklad kauze se smlouvami pro externi pravniky. Analyza
provedena advokatem Vaclavem Laskou ukazuje, Ze dopravni podnik v letech 2007 az 2010
zaplatil celkem 160 milionti pravnikiim ze spoleénosti Sachta & Partners v.0.s. bez
vybérového tizeni. Vladimir Lich, tehdejsi feditel DP, se vyjadtil, ze ,,pravni sluzby nebyly
nikdy soucasti Zadné vefejné zakazky, limit na ni pfitom je objem plnéni deset milionti korun
roén&“1?°, V prosinci 2012 dopravni podnik v &ele s Vladimirem Lichem podal trestni

ozndmeni advokatni kancelafi Sachta & Partners v.o.s. Zajimavé je, Ze generalni feditel byl na

127 ETK. Kristek kon¢i v dopravnim podniku okamZité. Bylo to pifedem pfipravené, tvrdi. In: Idnes.cz
[online]. 26. zafi 2013 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:

http://praha.idnes.cz/metro.aspx?c=A130926 102424 co-se-deje rab

128 pRCHAL, Lukds, CTK. Duri z(stava reditelem dopravniho podniku. Vedeni bude jednat s Prahou, co
dal. In: Zpravy.aktualne.cz [online]. 2. 10. 2015 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/regiony/praha/duris-zustava-ve-vedeni-dopravniho-podniku-cast-rady-se-
za-n/r~c745277668e711e5a705002590604f2¢/

129 yALASKOVA, Marie a Katefina ELIASOVA. Sachtovi pravnici dostali od prazského dopravniho
podniku bez soutéze 160 milionU. In: Hospoddrské noviny IHNED.cz [online]. 22. 8. 2012 [cit. 2016-02-
06]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://domaci.ihned.cz/cesko/c1-57116160-sachtovi-pravnici-
dostali-od-prazskeho-dopravniho-podniku-bez-souteze-160-milionu
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navrh politiktl z dozor¢i rady DPP nasledujici den po podani ozndmeni odvolan. To by mohlo

sveédcit o jiz zminéné politizaci podniku.

Vrcholovy management byl také kritizovan za tzv. zlaté padaky. Od prosince 2011 do unora
2012 odeslo 7 topmanazert z firmy kvuli $patnému hospodateni, pfitom kazdy z nich dostal
vysokou penézni odménu. Vyse téchto odmén véetné své schvaloval Jaroslav Stij, zastupujici
generalni feditel, jenz také nasledné z podniku odesel. Odmény tvoii celkem necelych 8,6

miliond korun.

e Ivo Stika, ekonomicky feditel — 2 844 000 K¢,

e Jaroslav Stj, zastupujici generalni feditel —2 592 000 K¢,
e Miroslava Jirovcova, sprava majetku — 832 000 K¢,

e Radek Zamrazil, technicky feditel — 738 000 K¢,

e Daniela Pétnikova, feditelka sekretariatu — 727 000 K¢,

e Lucie Sindelafova, personalni feditelka — 450 000 K¢&,

e Ilona Vysoudilova, tiskova mluvéi — 416 000 K&.1%°

V roce 2014 dopravni podnik hl. m. Prahy prokézal zisk ve vysi 315 956 tis. K¢, coz je o0 687
859 tis. K& vice nez v minulém roce, kdy spole¢nost vykazala ztratu ve vysi 371 903 tis. K32,
I kdyZ se podnik dostal ze ztraty z minulého roku, na provozovani podniku a provedeni
planovanych aktivit (napf. vystavba nové linky metra D) tato suma zisku nesta¢i. To znamena,
ze se budouci naklady podniku uhradi z jinych zdroju, a to bud’ z méstského rozpoctu formou

dotaci, nebo ze zvySenych vykontl, coz pro bézné spotiebitelé znamena piedevsim zvyseni

jizdného.

Je teZké presné urcit, jestli by dopravni podnik Iépe fungoval na otevieném modelu a jestli by
liberalizace odvétvi pfinesla zvySeni kvality sluzeb. Zatim dopravni podnik je monopolem a

zlistane v monopolnim postaveni jesté minimalné na nékolik let, zddna velkd zména hlavnim

130 5| ONKOVA, Sabina. Nejdfiv zdrazili jizdné, pak si $éfové DPP dali miliony. In: Zpravy.aktualne.cz
[online]. 10. 5. 2012 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/domaci/nejdriv-zdrazili-
jizdne-pak-si-sefove-dpp-dali-miliony/r~i:article: 744122/

131 yYROCNI ZPRAVA 2014. Dpp.cz [online]. Naposledy edit. [neuvedeno] [cit. 2016-02-04]. Dostupné
z: http://www.dpp.cz/download-file/10866/vyrocni zprava dpp 2014-cz.pdf
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meéstem planovana nebyla. Je vSak jasné, Ze spolecnost potiebuje naladit vnitini procesy, aby

finan¢ni netspéSnost nepovedla k nespokojenosti zakaznika.

45 Ceska posta, s.p.

Ceska posta je statni podnik, ktery zajistuje poskytovani univerzalnich postovnich sluzeb.
Spolecnost nabizi Siroké spektrum sluzeb: pfijimani, pfepravu a dorucovani zasilek a balik,
finan¢ni a platebni sluzby, prodej kolkli a dalni¢nich zndmek, sluzby eGovernment atd. Kromé
toho Ceska posta zajistuje smluvni sluzby pro jiné podnikatelské subjekty &i Gifady jako CSSZ
(vyplata starobnich diichodt1), Postovni spotitelna, CSOB (prondjem mista pro bankovni
sluzby) a jiné®2. Ceska posta jako samostatny podnik vznikla 1. ledna 1993 — zaroveti s

osamostatnénim Ceské republiky, ale jeji historie saha az do dob prvni republiky.

S cca 30 tisici zaméstnanci a cca 40 tisici post (v¢. mist Partner, Vydejnich mist a PoStoven) je
statni podnik nejvétsi Eeskou firmou podle poétu zaméstnanci'®. Podnik je drzitelem postovni
licence podle zakona ¢. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach, v platném znéni'3*. Rozsah
sluzeb, k nimz je tieba postovni licence, stanovi natizeni vlady ¢. 305/2003 Sb. 1%, Vyhlaska

&. 286/2004 Sb. 1*® stanovi podminky poskytovéani zakladnich sluzeb a pozadavky na jejich

132 5luzby. Ceskaposta.cz [online]. © 2016 Ceska posta [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/sluzby

133 73kladni informace. Ceskaposta.cz [online]. © 2016 Ceska posta [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/profil/zakladni-informace

134 €ESKO. Zakon €. 29/2000 Sb., o postovnich sluzbach a 0 zméné nékterych zakond (zakon o
postovnich sluzbach). In: Sbirka zakonl CR, ro¢nik 2000, ¢astka 10. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-29 [cit. 2016-02-07]. ISSN 1211-1244

135 €ESKO. Naftizeni vlady €. 305/2003 Sb., kterym se stanovi rozsah postovniho opravnéni. In: Shirka
zakond CR, roénik 2003, ¢astka 104. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-305 [cit. 2016-
02-07]. ISSN 1211-1244

136 CESKO. Vyhlaska ¢. 286/2004 Sb., kterou se stanovi postovni podminky zakladnich sluzeb a zakladni
pozadavky kvality pfi jejich zajistovani drzitelem poStovni licence (vyhlaska o zakladnich sluzbach
drzitele postovni licence). In: Sbirka zakon( CR, roénik 2004, ¢astka 92. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-286 [cit. 2016-02-07]. ISSN 1211-1244
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kvalitu. Pro ziskani poStovni licence podnik musi také prokazat finan¢ni zptisobilost podle

vyhlasky ¢&. 226/2000 Sb.*¥’

45.1 Historie

Vznik ¢eskoslovenského statu ptinesl velké zmény do organizace a fizeni poStovniho provozu.
13. listopadu 1918 vzniklo ministerstvo post a telegramti, kterému podléhal postovni,
telegrafni, telefonni i radiokomunikacni provoz. Ministerstvo vystupovalo nejen v roli ufadu,
ale také v roli podnikatele. Rostouci podil podnikatelskych aktivit vynutil stat k 1. lednu 1925
vyélenit z ministerstva statni podnik Ceskoslovenska posta. Po Mnichovské dohodé a vzniku
tzv. druhé republiky Ceskoslovenské bylo ministerstvo post a telegrafii k 4. listopadu 1938

zru$eno.

Dalsim meznikem pro postu byl konec valky a nasledné znarodnéni statniho podniku
Ceskoslovenska posta v roce 1949, kdy se dosavadni podnikatelsky subjekt pfeménil na statni
Gfad fizeny podle sovétského vzoru. Béhem sovétské okupace prosla Ceska posta fadou
organiza¢nich zmén a nakonec byl v Cervenci 1989 ztizen statni podnik Spréva post a
telekomunikaci Praha. Zasadni obrat pfisel po tzv. sametové revoluci, kdy doslo k
osamostatnéni postovni ¢asti podniku v lednu 1992 a naslednému zfizeni samostatného

statniho podniku Ceska posta 1. ledna 1993%,

V srpnu 2007 vlada schvalila zamér premény Ceské posty na akciovou spole¢nost, ale
transformace byla zruSena v roce 2014. Timto rozhodnutim podle generdlniho feditele doslo k
uspofe nakladl na dokonc¢eni transformace a odstranéni pravnich omezeni plynoucich z

probihajiciho transformaéniho procesu®®. Tak Ceska posta nadale zistava statnim podnikem.

137 €ESKO. Vyhlaska ¢. 226/2000 Sb., Ministerstva dopravy a spoj(, kterou se stanovi zp(isob
prokazovani financni zplsobilosti k zahajeni a provozovani zakladnich sluzeb drzitelem postovni
licence. In: Shirka zakon CR, roénik 2000, ¢astka 67. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-226 [cit. 2016-02-07]. ISSN 1211-1244

138 Historie. Ceskaposta.cz [online]. © 2016 Ceska posta [cit. 2016-02-07]. Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/historie

139 yyroéni zprava 2014. Ceskaposta.cz [online]. Praha: © R MEDIA, spol. s r.0., 2015 [cit. 2016-02-07].
Dostupné z:
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4.5.2 Organizacni struktura
Mezi statutarni organy Ceské posty patii

e QGeneralni feditel,
e Dozor¢i rada,

e Vybory dozor¢i rady.

Generalni feditel, jako statutarni organ Ceské posty, s.p., fidi ¢innost podniku, rozhoduje o
vSech zalezitostech podniku (kromé zalezitosti spadajicich do plsobnosti zakladatele) a jedna
jeho jménem. Dozor¢i rada dohliZi na €innost generalniho feditele a uskutecniovani
podnikatelskych zamért. Pfedsedou dozor¢i rady soucasné je Jan Mares, generalnim feditelem
je od roku 2014 Martin Elkan. Dozor¢i rada také ztizuje vybory dozor¢i rady, v soucasnosti

jsou ztizeny dva vybory:

e Vybor pro strategii, finance a audit,

e Vybor pro rozvoj lidskych zdrojal#.

Celkova organizac¢ni struktura Ceské poSty je znazornéna na nésledujicim schématu.

https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/2752829/Posta VZ 2014 CZE 08.pdf/7aefa249-
clbd-41a7-9a2d-208be839f04f
180 yyyroéni zprava 2014. Ceskaposta.cz [online]. Praha: © R MEDIA, spol. s r.0., 2015 [cit. 2016-02-07].

Dostupné z:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/2752829/Posta VZ 2014 CZE 08.pdf/7aefa249-

clbd-41a7-9a2d-208be839f04f
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Zdroj: zpracovéno dle Vyrocni zprava 20144

4.5.3 Monopol Ceské Posty

Ceska posta ptisobi na postovnim trhu, ktery je plné deregulovan, ale statni podnik se nachazi
v dominantnim postaveni vii¢i ostatnim firmam. Ceska posta se dlouho nachézela v pozici
koncesovaného monopolu, ale postupné doslo k odnéti jednotlivych monopolt posty vladou
(naptiklad monopol na dorucovani novin a Casopisii) a byla povolena konkurence na trhu
postovnich sluZeb. Poslednim monopolem Ceské posty byla tzv. postovni vyhrada, ktera
skoncila 1 ledna 2013. Postovni vyhrada byla statem natizeny monopol na postovni zasilky ve
vnitrostatnim styku majici jako obsah pisemnosti. O vyhrazenou zasilku se dle natizeni vlady ¢&.
512/2005 Sb.1*2 jednalo v tom ptipadg, jestlize byla hmotnost postovni zasilky nizsi nez 50 g a
zaroven cena nizsi nez 18 K¢&. Soucasné jakykoliv drzitel postovni licence mize nabizet cely

rozsah sluzeb véetné¢ doruovani zminénych zésilek.

Misto poStovni vyhrady vznikl institut zdkladni (univerzalni) sluzby, kterou na zakladé
vybérového fizeni realizuje pravé Ceska posta. Posta ma zajistit vSeobecnou dostupnost
zakladnich sluzeb (dodéavani listovnich zasilek do dvou kilogramti, balikti do 10 kilogramd,
pfevod penéz prostfednictvim poukazek) a také zachovat urCity pocet pobocek. Konkurenti
Ceské posty viak poukazuji na to, Ze podnik brani skuteéné liberalizaci odvétvi a zneuziva svého
dominantniho postaveni. Hlavni ptfi¢inou kritiky je, Ze ani po otevieni poStovniho trhu podnik
neposkytl svym konkurentim piistup k databazi dosilek, P. O. Boxiim na postach a modrym
dodavacim schranam. Mediaservis, s.r.0., jeden z hlavnich konkurentl poSty, podal podnéty k
CTU a k soudu, planuje se také obratit na antimonopolni Gifad. Posta uvedla, e konkurentiim

navrh smlouvy dvakrat poslala, aviak podle obchodniho feditele Ceské distribuéni Pavla Klaska

141 yyroéni zprava 2014. Ceskaposta.cz [online]. Praha: © R MEDIA, spol. s r.0., 2015 [cit. 2016-02-07].
Dostupné z:

https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/2752829/Posta VZ 2014 CZE 08.pdf/7aefa249-
clbd-41a7-9a2d-208be839f04f

142 €ESKO. Naftizeni vlady €. 512/2005 Sb., o stanoveni rozsahu postovniho opravnéni. In: Sbirka
zakond CR, roénik 2005, ¢astka 177. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-512 [cit. 2016-
02-07]. ISSN 1211-1244
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nebyl navrh smlouvy ani jednou v souladu s postovnim zakonem. Soucasné Mediaservis
dosahuje na ¢eském postovnim trhu podilu 3 az 5 procent. Ceska distribuéni a.s., kterd je druhy
hlavni konkurent Ceské posty a ma poloviéni podil na trhu letakovych zasilek, generuje v oblasti

adresné posty pouze 5 procent svého obratul#3,

K pietrvani monopolu Ceské posty podle alternativnich dodavatelti ptispiva také vagni definice
tzv. zakladnich sluZzeb, kam spadaji i psani podana firmami, coZ je v rozporu s legislativou EU.
Kvuli Spatné koncipované legislativé vznikla nerovnd situace: u nékterych typi zasilek
alternativni operatoii DPH plati, zatimco Ceské4 posta je od placeni dand osvobozena. Dalsi
ptekazkou byl podle konkurenti kompenzacni fond, ktery mél uhradit ndklady poSty na
poskytovani zakladnich sluzeb. Kritika se zaklddala na faktu, Ze vS§ichni poStovni operatofi maji

144

zdkonem stanovenou povinnost podilet se na thradé ztraty Ceské posty*4. Reseni této otazky

prislo v roce 2015, vlada se dohodla, Ze ztratu zaplati stat. ,,Posta bude mit pro rok 2015 narok

na kompenzaci az do vySe 700 milioni korun ro¢n€“, prohldsil ministr vnitra Milan

Chovanec!®,

Nehledé na své dominantni postaveni dosahla Ceska posta v roce 2014 zisku ve vysi 213
milionti korun. Pfi ro¢nim obratu v 19 miliard a vzhledem k nutnym investicim pro rozvoj
podniku je tato suma nesmirné malal*®. Na vysledku hospodaieni se z&asti podili i ztrata na
poskytovani zékladnich sluzeb, které by dohodnuté statni dotace mély castecné kompenzovat.
Pokud se podnik ocitne ve ztrate, projevi se to predevsim ve zvySenych cenach a snizené kvalité

sluzeb pro koncové zdkazniky. Moznym feSenim bliZici ztraty by mohl byt franchising. Do roku

143 Ceska posta si chce udriet monopol, novi podtovni operatofi se brani. Tiskovd zprdva [online]. 9.
dubna 2014 [cit. 2016-02-07]. Dostupné z: www.konzument.cz/users/news/2-novinky/attach/264-tz-
aps-a-scs.doc

144 Ceskd posta si chce udrzet monopol, novi postovni operatofi se brani. Tiskovd zprdva [online]. 9.
dubna 2014 [cit. 2016-02-07]. Dostupné z: www.konzument.cz/users/news/2-novinky/attach/264-tz-
aps-a-scs.doc

145 KUCERA, Petr. Ztraty Ceské posty zaplati stat, vlada se dohodla na stropu. In: Zpravy.aktualne.cz
[online]. 25. 5. 2015 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ztraty-ceske-
posty-zaplati-stat-vlada-se-dohodla-na-stropu/r~2151fbbcecc011e49e4e002590604f2¢e/

136 \iyroéni zprava 2014. Ceskaposta.cz [online]. Praha: © R MEDIA, spol. s r.0., 2015 [cit. 2016-02-07].
Dostupné z:

https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/2752829/Posta VZ 2014 CZE 08.pdf/7aefa249-
clbd-41a7-9a2d-208be839f04f
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2025 posta planuje prevést tii ctvrtiny pobocek na formu Posta Partner. Znamena to, Ze pobocky
budou provozovat soukromnici nebo mistni samosprava formou franSizy. Sdm statni podnik si
nechd necelych 700 ,,patefnich® pobocek z dosavadnich zhruba 3 200, coZ zna¢né pfispéje na

snizeni naklada?’.

Ceska posta se nehledé na liberalizaci trhu stale nachazi v dominantnim postaveni, které je na
hranici monopolu. Liberalizace odvétvi zahajena v roce 2013 probiha pomalu, podil nejvétsich
soucasnych konkurentii neptesahuje 5 procent. Je to zpiisobeno neochotou Ceské posty vzdat se
svého dosavadniho monopolniho postaveni, které v soucasnych trznich podminkach znamena
pro postu predevsim vysoké naklady. Posta planuje své naklady na provozovani postovnich
sluZeb snizit pomoci statnich dotaci a prevodem vétSiny svych pobocek na franchising. Avsak
jinym rozumnym feSenim pro postu by se mohlo stat prenechani ¢asti trhu konkurentim. Zajisti
to snizeni nakladi Ceské posty, zvyseni vynost dalsich firem v odvétvi a prisp&je k liberalizaci
trhu. Pro koncové zakazniky to bude znamenat snizeni cen a zvySeni kvality poStovnich sluzeb,

které vyvola konkurence mezi nejvétsi hraci.

4.6 Dotaznikové Setreni

Provedeni dotaznikového prizkumu slouzilo k zachyceni sou¢asného nazoru ¢eského
obyvatelstva na firmy v monopolnim postaveni. Dotaznik obsahoval 20 otazek, z ¢ehoz byly 2
otazky uréeny ke struénému rozepisovani. Setfeni bylo provadéno elektronicky, celkem se ho

zucastnilo 75 lidi. Dotaznik je ptilozen v ptiloze prace.

Nejdrive byla stanovena teoretickd hypotéza, na jejimz zakladé€ byl zformulovan soubor

pracovnich hypotéz.

Teoreticka hypotéza: Vétsina obyvatel Ceské republiky si mysli, Ze vybrané firmy

vV monopolnim postaveni $kodi ¢eské ekonomice.

147 KUCERA, Petr. Ztraty Ceské posty zaplati stét, vlada se dohodla na stropu. In: Zpravy.aktualne.cz
[online]. 25. 5. 2015 [cit. 2016-02-06]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ztraty-ceske-
posty-zaplati-stat-vlada-se-dohodla-na-stropu/r~2151fbbcecc011e49e4e002590604f2¢e/
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Pracovni hypotéza €. 1: Nadpolovi¢ni vétSina obyvatel pravidelné vyuziva sluzeb alespon tii

vybranych spolecnosti.

Pracovni hypotéza ¢. 2: Vice nez 60 % respondentt je nespokojeno S cenou a kvalitou sluzeb

alesponi tfi vybranych spolecnosti.

Pracovni hypotéza ¢. 3: Vice nez 50 % respondentti nezna jiné firmy, které nabizeji obdobné

zbozi ¢i sluzby.

4.6.1 Vysledky pruzkumu

Odpovédi na otdzku €. 6 a otazku €. 10 jsou uvedeny v pfiloze.

Graf ¢. 22: Otazka ¢. 1
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Graf ¢. 23: Otazka ¢. 2
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Graf ¢. 24: Otazka €. 3
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Graf ¢. 25: Otazka ¢. 4
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Graf ¢. 26: Otazka ¢. 5
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Graf ¢. 27: Otazka ¢. 7
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Graf ¢. 29: Otazka ¢. 9
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Graf ¢. 31: Otazka ¢. 12
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Graf €. 32: Otazka ¢. 13
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Graf ¢. 33: Otazka ¢. 14
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Graf ¢. 35: Otazka ¢. 16
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Graf ¢. 36: Otazka ¢. 17
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Graf ¢. 37: Otazka ¢. 18
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Graf ¢. 38: Otazka ¢. 19
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Graf ¢. 39: Otazka ¢. 20
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Pracovni hypotéza &. 1 byla potvrzena. Setieni potvrdilo, Ze nadpoloviéni primér respondenti
vyuzivé sluzeb Ceskych drah a.s., Ceské posty s.p. a Dopravniho podniku hl. m. Prahy a.s.
alespon nékolikrat za rok. U zbyvajicich Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. a Prazské
vodovody a kanalizace, a.s. pouze 28 % a 44 % respondentti vyuziva jejich sluzeb alespon

nékolikrat za rok.

Pracovni hypotéza €. 2 byla vyvracena. U zadné firmy pocet respondentli nespokojenych s

cenou nebo kvalitou poskytovanych sluZzeb nepiesahl 25 %.

Pracovni hypotéza ¢. 3 nebyla potvrzena. 45 respondent ze 70 (60 %) zna firmy, které
nabizeji obdobné zboZi ¢i sluzby. 35 respondentt z 51 (68,6 %) pravidelné vyuziva jejich

sluzeb alespon n¢kolikrat za rok.

Vyzkum prokazal, Ze vétSina obyvatel je spokojena s piisobenim monopolt, jejich cenami a
kvalitou poskytovanych sluzeb. Pouze 9,3 % dotazovanych obyvatel mysli, Ze monopoly
predstavuji hrozbu pro ¢eskou ekonomiku. 48 % respondentd si mysli, ze monopol neskodi

ceské ekonomice, 42,7 % se nedokdzal rozhodnout. K otazce zlepseni poskytovanych sluzeb
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méli respondenti rozmanité nazory, vétSina vSak shodla na flexibilngj$im pfistupu ke klientim

a niz8ich cenéch. Jednotlivé odpovédi jsou uvedeny v piiloze prace.
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S5 Zavér

Monopol je trzni struktura, ktera je nejvice oddalend od dokonalé konkurence. Tento model
predpoklada, ze nabidka celého odvétvi je zajisténa jedinym prodejcem, ktery poskytuje zbozi
¢i sluzby bez blizkych substituti. Monopolni firma ma vyjime¢nou kontrolu nad odvétvim a
nachazi se v pozici cenového tvlirce, coZ znamena, ze mtze libovoln¢ stanovit cenu
nabizeného produktu. Monopolni podnik neni ani vyrobn¢, ani alokacné efektivni, proto je

obecné¢ uznano, ze monopol musi byt regulovan. K néstrojim protimonopolni regulace patii

antitrustové zdkony, daflové a statni zésahy, cenova a ekonomicka regulace.

V soudasné ekonomice Ceské republiky nenajdeme Zadny tzv. absolutni monopol, kdy
nabidku celého odvétvi tvoti produkce pouze jediné firmy. Avsak nékteré firmy maji absolutni
monopol ve znaéné omezenych odvétvich (napt. monopol na becherovku na trhu bylinnych
likértr). Také by se nékteré firmy v dominantnim postaveni mohly povazovat za monopoly
vzhledem k jejich ptevladajicimu trznimu podilu (napiiklad 93procentni podil Ceskych drah
na vykonech osobni dopravy). Celkem v této praci jsem prozkoumal pét nevyznamnéjsich
spolecnosti, které spadaji do definice monopolu, a pokusil jsem se ur€it jejich dopad na ¢eskou

ekonomiku.

Na zékladé vyzkumu odborné literatury a provedenych analyz mizeme shrnout, ze souc¢asné
Zadna z téchto péti firem nepiedstavuje pfimou hrozbu pro ekonomiku statu. VéEtsina
monopolt je regulovana ze strany statu, coz ptispiva k jejich efektivnéjsimu chovani.
Realizaci této regulace provadi Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. Nékteré spoleénosti
jsou typickymi ptfirozenymi monopoly (napt. Prazské vodovody a kanalizace) a jejich
ptitomnost v odvétvi je zadouci. Avsak u nékterych spoleénosti (napt. u Ceskych drah a Ceské
posty) by striktnéjsi regulace jejich monopolniho postaveni mohla ptispét k rychlejsi
liberalizaci ptislusnych odvétvi, kterd v disledku zvySené konkurence povede ke zlepSeni

kvality poskytovanych sluzeb pro koncové zakazniky.

Cilem prace bylo nahlédnout do problematiky monopoli, zjistit existenci monopolnich firem
v soudasnych ekonomickych podminkach Ceské republiky a ur¢it $kodlivost téchto

spolecnosti. V teoretické Casti prace jsou uvedeny vSechny pojmy nezbytné pro pochopeni
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vybrané problematiky. Prakticka ¢ast je zamétena na charakteristiku jednotlivych spole¢nosti,

urceni jejich dopadd na ekonomiku a priizkum nézort obyvatel.

Myslim, Ze stanoveny cil byl zcela naplnén, a doufam, ze tato prace byla pro vSechny ¢tenare

nejen uzitecna, ale také i zajimava.
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Otazka ¢. 6: Co by se mohlo zlepSit?

U nékterych firem - nizsi ceny, lepsi servis

Ceské drahy by mohly tu cenu snizit

sluzba

Snizit cenu sluzeb a zlepsit kvalitu sluZeb, napiiklad u CD obnova vozového parku a
zatraktivnéni budov. U DPP bych uvital kone&n& metro na letiité a na CZU, ptipadné
tramvaj na Suchdol a do Bohnic.

Ceska posta stoji za hovno, zrusit!!! dpp vyrazné zlevnit, zkratit intervaly mezi spoji
Provoz metra do v pozdnich vecernich hodinach.

Rychlost posty, ceny cd

Na posté me nejvice vadi, jak nabizeji riizné doprovodné sluzby jako naptiklad rizné
pujcky, pojisténi, LOSY! Obrovské fronty na pobocce Sportovni, Praha 10.
Becherovka neni chutna, Ceské drahy by mohli mit viude ve vlaku Wifi, Ceské posta
je pomala, Prazské vodovody nic, DPP noc¢ni spoje

Ceny a rychlost

u spolec¢nosti ¢eské drahy dochvilnost.

Casove zpozdeni, cena

Ceny

Ceské drahy - neustalé zpozdéni

Nejsem si jista

Flexibilngjsi ptistup ke klientiim, to plati prakticky v jakémkoliv odvétvi v CR.
uzivatelska piivétivost webovych stranek Ceskych-drah

ceny, akcni nabidky

Minimalizovat spozdeni vlaku, modernizace neterych souprav (CD)

Ceskym draham by se hodila obnova souprav

Drahy by potrebovaly nove vlaky, posta - vice zamestnancu, u ostatnich je to v
poradku

Z uvedenych firem vyuzivam nejcastéji sluzby ¢eskych drah, u kterych by se mélo
zlepsit témét vse - v€asnost piijezdl, vzhled sedadel, cena ...

Mohli by snizit ceny, ale neni to tak $patné.

Vice pobocek pro postu a vzdélangjsi pracovnici

Kvalita sluzeb, vzdélangjsi personal

Mnoho, omlouvam se nemam cas se rozpsat..

Drahy - cena + §irSi nabidka kombinovanych jizdenek. Posta - kvalita sluzeb
(dorucovani baliki) + cena

kvalita sluzeb a prostiedi, posta rozsifit oteviraci dobu - pro zaméstnané a dojizdéjici
mnohdy velky problém...

V ramci Ceské Posty, s.p. vice zaméstnancii na jednotlivych pobockach u piepazek.
Priméarné v odpolednich hodinach kdy chodi lidi ze zaméstnani.

Vytah na stanice metro Nadrazi Veleslavin

prostiedi, ceny, personal
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e rychlost dopravy

e Piistup k zékaznikiim

e Kvalita sluzeb

e Sluzby

Cena

Ptistup k zakaznikovi

Nové vlakové soupravy

Ceny sluzeb

Ceska posta by mela byt restruktorizovana
Obnova siti

Ceny jsou predrazene

Cena jizdenek ceskych drah

Ceny u nékterych spole¢nosti

Vsechno je v poradku

Vodovody uz davno potiebuji vymeénit potrubi
Snizeni cen by se hodilo

vzdycky se da polepsit

Snizeni ceny jizdenek

Jizdenky jsou moc predrazeny

Posta - ceny a rozhodné servis, CD - ceny jizdenek
Cena, kvalita sluzeb, servis

Nizsi ceny

Cena a servis, zejména u posty

Nové vlaky

Nic mi nenapadéa =( kvalita sluzeb

Pro DPP - zavedeni novych druhti jizdného, napt. sttednédobou jizdenku

Otazka ¢. 10: MuZete uvést néjaké priklady?

Student Agency u Ceskych drah, Jagermeister u Becherovky

Student Agency, Uber

Studentagency

Autobusy, DPD

DHL, PPL, Student Agency, Leo Expres, RegioJet atd.

PPL, DHL

Preprava baliku- PPL, DHL, CD kuryr

Student agency (3x)

Ceské drahy: Studentagency, Leoexpress Posta: U balikii se d4 vyuzit i dalsich
piepravci, u dopisti a pohledit bohuzel ne - to mi vadi. Kanalizace: ne Jan Becher:
mnooooho Dopravni podnik: ne (leda taxi)

e Ceské drahy - Student agency vlaky, Ceska posta - DHL, PPL; DPP - jiné dopravni
podniky v jinych méstech
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e Ppl-preprava baliku Regiojet-vlakova doprava

e prazska plynarenska, CEZ.

e Regiojet.

e CD - LeoExpress, Regiojet; pro ten zbytek neznam
student agency, meinfernbus, dhl

RegioJet

Student Agency, Jagermeister

Regiojet, LeoExpress

Student Agency, RegioJet

Student Agency, RegioJet u drah, Jagermeister a Fernet Stock u Becherovka, u
ostatnich

Student agency, PPL ...

Regiojet, fedex,

Lokalni autobusovi dopravci. PPL + DPD

Student Agency, PPL

DHL, GLS, STUDENT AGENCY, dalsi autobusova doprava
Student agency, Fernet Stock

Regio Jet (2x)

Regionet, rtizné pivovary

Student Agency, Leoex Express, Fedex
STUDENT AGENCY

Regiojet

soukromé

DHL, Zlute linky

RegioJet, Student Agency, DHL

soukrome

STUDENT AGENCY, Regiojet, DHL a soukromé
soukromnici

Student Agency, regiojet, fernet stock apod.
Mediaservis

Mediaservis, Zasilkovna apod.

Mediaservis, student agence

Student Agency, Regio Jet

STUDENT AGENCY, Mediaservis, Ceska distribu¢ni a dalsi

Dotaznik
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Analyza monopolii CR

Analyza monopoli CR

Daobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého Easu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Které z uvedenych firem znate:

[] Ceskedrahy,as

[[] Ceska Poita, sp.

D Prazské vodovody a kanalizace, as

D Jan Becher - Karlovarska Becherovka, as.

D Dopravni podnik hL m. Prahy, as.

Vyuzivate sluzeb uvedenych spole¢nosti?

OAnu
ONE

Jak Casto wyuzivate sluzeb uvedenych spolecnosti?

Vibec  Nejwyie  Mekolikrdt za rok, nejvyse  Nékolikrat za mésic, nejvyie  Dvakrat nebo vicekrat tydné denné

nikdy jednou za rok jednou mésicné

jednou z3 tyden

nebo vicekrat denné

Ceské drahy, as. O O O

O

O

Ceska Poita, sp.

Prazské vodovody a
kanalizace, as.

Jan Becher - Karlovarska
Becherovka, as.

Dopravni podnik hL m.
Prahy, as.

O|lO0| 0|0

O
O
O
O

OO0 0|0

OO0 O|0O

O
O
O
O

,__ A1 sulr V].O on-line dotamiky zdarma - www survio.com
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Analyza monopolii CR

Iste spokojeni s kvalitou poskytovanych sluzeb?

Zcela spokojen  Spide spokojen  Ani spokojen, ani nespokojen  Spie nespokojen  Zcela nespokojen

Ceske drdhy, as. O O O O @)
Ceské Posta, . O O O O O
Praiské vodovody a kanalizace, as. O O O O O
Jon Becher - Karlovarska Becherovi,as. () O O O O
Dopravni podrik hL. m. Prahy, a5 O O O O @)

Iste spokojeni s cenou za poskytované sluzby?

Zcela spokojen  Spide spokojen  Ani spokojen, ani nespokojen  Spie nespokojen  Zcela nespokojen

Cesé drihy, as. O O O O O
Cesis Poita, sp. @) O O O O
Praiské vodovody 2 kanalizace, a5 O O O O ®)
Jan Becher - Karlovarski Becherovkz,as. () O O O @)
Doprav podik hl m. Prahy, s O O O O O

Co by se mohlo zlep3it?

gsur VI.O on-line dotazniky 2darma - www.survio.com 7
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Analyza monopolii CR

Vas postoj k danym firmam?

Pozvi  Spepozitvni  Neutrdlni  SpiSenegativni  Negativni
Ceské drahy, as. O O @) O O
Ceska Poita, sp. O O O O O
Prazské vodovody a kanalizace, as. O O O O O
Jan Becher - Karlovarskd Becherovka, as. O O O O @
Dopravni padnik hL. m. Prahy, as. O O O O O

Skodi-li tyto spoleénosti teské ekonomice?
Ome ONe O Nejsemsijistyss

Znate firmy, které nabizeji obdobné zbozi ¢i sluzby?

O Znam
O Nemam

Mizete uvést néjaké priklady?

Vyuzivate jejich sluzeb?
O Ano
O Ne
| SurV].O on-line dotazniky 2darma - www.survio.com 3
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Analyza monopolii CR

Jak tasto vyuzivate sluzeb téchto firem?

O

viibec nikdy

O nejvyie jednou za rok

O nékolikrt za rok, nejvyie jednou mésicné
O nékolikrdt za mésic, nejvyie jednou za tyden
O

dvakrat nebo vicekrat tydné denné nebo vicekrat denné

Iste spokojeni s kvalitou poskytovanych sluzeb?

O Zcela spokojen

O Spite spokojen

O Ani spokojen, ani nespokojen
O Spi%e nespokojen

O Zcela nespokojen

Iste spokojeni s cenou za poskytované sluzby?

O Zcela spokojen

O Spide spokajen

O Ani spokojen, ani nespokojen
O Spi%e nespokojen

O Zcela nespokojen

Vas postoj k témto firmam?

O rozitivni
O Spide pozitivni
(O Neutrani
O Spise negativni

O Negativni

:_f SUFrVIO on-line dotamiky 2darma - www survio.com 4
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Analyza monopolii CR

Va3 vék
() do18
O 1830
O 30-50
O 50 a vice

Vase pohlavi

O Mz
() Zena

lakeé je vase nejvy3sidosazené vzdélani?

() zakladni

O Stfedni bez maturity / vyugen
O Stfedni s maturitou

O Vysokoskolske

O Jine

Kolik je clend ve vasi domacnosti?

O1
O 13
O 45
O b avice

Rocni prijem vase domacnosti (nepovinna otazka)

(O méné nez 20 000 Ke
() 20001 - 50000
(O s0001 - 100 000
(O 100001 - 200 000
(O 200001 - 500 000
(O 500001 avice
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