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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera aplikaciou metody analyzy rizika pre hodnotenie vplyvov
podnikatel'ského subjektu na zivotné prostredie. V tuvode teoretickej CcCasti je
uskuto¢nené vstupné preskiimanie zivotného prostredia zamerané na pristup Slovenske;
republiky, po fiom nasleduju teoretické vychodiska o environmentalnom manazmente a
v zavere prvej Casti sa nachadza prieskum metod identifikacie rizika. Analyticka Cast’
predstavuje systém environmentalneho manazérstva v spolo¢nosti. Po hodnoteni
sucasného stavu su v praci vypracované vlastné navrhy ako preventivne opatrenia, ktoré

prispievaju k zefektivneniu riadenia rizika znecistenia zivotného prostredia.

KIacéové slova

hodnotenie rizika, analyza, systém environmentdlneho manazmentu, environmentalne

aspekty, preventivne opatrenia

Abstract

The diploma thesis deals with the application of the risk analysis method for
environmental impact assessment of a business entity. In the introduction of the
theoretical part, an environmental review is carried out, focusing on the approach of the
Slovak Republic, followed by theoretical background on environmental management,
and in the end of the first part there is a survey of risk identification methods. The
analytical part presents the system of environmental management in the company. After
evaluating the current state, the thesis defines its own proposals as preventive measures,

which contribute to more effective management of environmental pollution risk.

Keywords

Risk Assessment, Analysis, Environmental Management System, Environmental

Aspects, Preventative Measures
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UvVOD
,,Business is like a car.

It will not run by itself except of downhill.”

Americké prislovie

Pociatocné myslienky tykajuce sa vybranej témy diplomovej prace sa spajaji s mojou
zalubou v ekologii. Uvazovala som nad tym, ako najst ten spravny namet, ktory mi
prinesie radost’ z pisania prace a zaroven si rozSirim svoje doterajSie znalosti v danej
oblasti. Z tohto dovodu som sa rozhodla pre tému, v ktorej prvoradi ulohu zohrava
environmentalne riadenie v sektore vyrobného podniku. Spolo¢nost’, ktord som si

vybrala pre porovnanie tedrie a praxe, spliia moje naroky na vybornu.

Kedze proces globalizacie nadobuda na intenzite, jeho dopady na celoplanetarny
ekosystém v podobe globalnych problémov zivotného prostredia vyvolavaju
znepokojenie u znacnej Casti spoloCnosti. Zakaznici sa zaujimaju, za akych podmienok
vyrobky vznikaju, ¢i st pouzité suroviny neSkodné pre zivotné prostredie a akym
sposobom je mozné vyrobok po pouziti znovu zhodnotit' alebo Co najefektivnejsie

zneSkodnit’.

Je teda prirodzené, ze k existujuce] globalnej civilizacii je potrebné vytvorit' systém
noriem a in$titicii a pokusit sa definovat v globalnom ramci hodnoty, ktoré by
globalnu civilizaciu usmerriovali. Systematicka ochrana zivotného prostredia vo svete
sa dostava do centra pozornosti az na pociatku Sestdesiatych rokov minulého storocia
ako reakcia na neustale zhorSovanie zivotného prostredia a jeho nepriaznivy dopad na

zdravotny stav obyvatel'stva.

Kazda organizacia zo sektoru priemyslu ¢i sluzieb sa musi snazit’ produkovat’ kvalitné
a spolahlivé produkty a sluzby, neohrozovat’ pritom zivotné prostredie v okoli
a zabezpeCovat ochranu zdravia a bezpeCnosti pri praci pre svojich zamestnancov.
KIicom k riadeniu tychto troch faktorov je zavedenie a implementécia integrovaného

systému manazérstva kvality, environmentu a bezpecnosti.



Teoreticka Cast mojej diplomove] prace pojednava o pristupe Slovenskej republiky
k zivotnému prostrediu a predstavuje teoretické vychodiskd o environmentalnom
manazmente, jeho zavedeni a o prinosoch. Charakteristika a opis metod identifikacie
rizika si rozobraté podrobnejsie, nakolko vybrana z nich bude vyuzitad v analytickej
Casti prace. SucCastou druhej Casti je vstupnad analyza integrovaného manazérskeho
systému vo vybranom podniku, po ktorej nasleduje hodnotenie sucasného stavu
spolocnosti. Na zaklade zisteného su v poslednej kapitole prace vypracované vlastné
navrhy vedené ako preventivne opatrenia, ktoré prispievaju k zefektivneniu riadenia

manazérskeho systému a k riadeniu rizika znecistenia zivotného prostredia.
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1 SITUACIA V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Ekonomicky rast patri k faktorom spdsobujicim najvyraznej§ie zmeny v Zivotnom
prostredi Slovenska. ZvySeny stupen ekonomickych aktivit zvycajne (ak sa iné faktory
nezmenia) vedie k zvySovaniu negativnych externalit k najintenzivnej§iemu vyuzivaniu

prirodnych zdrojov (13, s. 43).

1.1 Zakladné cesty k ekologizacii

Medzi ekologické pristupy, ktorych cielom je predchadzat nezelanému vplyvu na

Zivotné prostredie (dalej ZP) patria napr.:

a) cesta budovania a prevadzkovania zariadeni na zachycovanie a zne§kodiiovanie
odpadov, tzv. ,ekotechnika®“. Ide o odlucovace tuhych emisii, odsirovace,
denitrifikacné zariadenia, Cisticky odpadovych vod, nezavadné skladky odpadov
apod.;

b) cesta inStaldcie a prevadzkovania technologie a vyrobkov, ktoré st v porovnani
s technologiami  a vyrobkami doposial  prevadzkovanymi a vyrabanymi
ekologicky Setrnejsie;

c) cesta uspor energie, surovin, potravin, ktord umoznuje relativne a absolttne
znizovanie ich vyroby, a tym aj jej produkovanych ekologickych skod;

d) cesta zrieknutia sa realizdcie ekologicky nevyhovujucich, aj ked ekonomicky

,.efektivnych® projektov.

Z metodologického hl'adiska je problémom skutocnost, Ze naklady na ochranu
realizované ekologicky Setrnej§imi technologiami a vyrobkami, alebo tsporami energie,
surovin a potravin vSeobecne sleduji primarne ekonomické ciele, tj. znizit' vlastné

néaklady vyroby ¢i spotreby ¢i zvysit kvalitu a technicku uroven vyrobkov.

Ekologicky efekt tu vznika ako ich vedlajsi produkt. Pretoze ekonomické skody zo
znehodnocovania sa vacsinou nepocitaju a neuvazuju, znevyhodiuju sa investicie do
ekologicky SetrnejSich technoldgii a vyrobkov a investicie do uspor energie, surovin

a potravin v kalkulaciach efektivnosti a svoj ekologicky efekt. Z toho vznikaju cielené
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rozdiely v ivahach o rozsahu vynakladanych nakladov na ekologizaciu. 'Vynimkou su
napr. ekologicky Setrné technologie a vyrobky instalované vylucne s cielom znizit

poskodzovanie prirodnych zloziek ZP (1, s. 36).

1.2 Investicie na ochranu Zivotného prostredia

Medzi naklady na ochranu zivotného prostredia’ patria vietky vydaje, ktoré sa vztahuju
k ¢innostiam na ochranu ZP. Ich hlavnym ciefom je zhromazdovat, nakladat,
monitorovat  a kontrolovat, znizovat objem, predchadzat alebo eliminovat
zneistujiice latky alebo akékolvek poskodenie ZP, ktoré vznika v dosledku

podnikatel'skej cinnosti.

V Slovenskej republike (d’alej SR) maju tieto naklady kolisavy trend a st tvorené dvomi
zlozkami - investiciami na ochranu ZP a beinymi ndkladmi. V roku 2017 (celkova
suma dosiahla 912 637 tis. eur) v porovnani srokom 2000 vzrastli o0 160,8 %

a medziro¢ne doslo k poklesu nakladov o 1 %.

Vyvoj nakladov podnikov a obci na ochranu 7P
1200,0

900,0 I
N I I I l
300,0 .

2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Investicie/bezné naklady [tis. eur]

o
[=)

® [nvesticie [tis.ecur]  ® Bezné naklady [tis.cur]

Graf 1: Vyvoj nakladov podnikov a obci na ochranu Zivotného prostredia
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

! Znizovanie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie; vnasanie ekologického aspektu do materidlnej
I'udskej ¢innosti a do myslenia a chovania l'udi (1, s. 36).

2 Konkrétna definicia nakladov na ochranu ZP vychadza z metodiky Eurépskeho $tatistického uradu a ide
ondklady na prevenciu, redukciu ako aj eliminiciu dosledkov zneCistenia zivotného prostredia
(17, s. 153).
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Eurdpska unia (dalej EU) v 7. environmentalnom akénom programe uréila ako jeden
z prioritnych cielov zabezpetit zdroje v oblasti ZP a klimy a riesit environmentalne
externality. Dosiahnutie stanovenych cielov bude vyzadovat primerané investicie

z verejnych 1 zo sukromnych zdrojov.

0,11

0,29

Podiel nakladov podla
ekonomickych Cinnosti

B Pol'nohospodarstvo (0,29)

m Tazba nerastnych surovin (0,11)
H Priemyselna vyroba

B Vyroba elektriny, plynu a vody
m Specializovani vyrobcovia

B Ostatné ¢innosti

Graf 2: Podiel nikladov rozdelenych podl’a ekonomickych ¢innosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 21)

Investicie aich druhové rozdelenie su zobrazené v grafe 3 nizSie. Najvyssi podiel
celkovych nakladov na ochranu zivotného prostredia v SR v roku 2017 smeroval do
oblasti nakladania s odpadmi (53 %), nakladania s odpadovymi vodami (26 %) a do

oblasti ochrany ovzdusia (11,5 %).

V porovnani s Ceskou republikou (d’alej CR), oblast’ ochrany ovzdusia a klimy tvori az
54 % celkovych néakladov, d’alej nasleduje nakladanie s odpadovymi vodami (27 %)
a nakladanie s odpadmi (10 %) (21).
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Investicie za rok 2017 a ich druhové rozdelenie

0% [

® ochrana pddy a podzemnych vod - 5 %
® ochrana ovzdusSia - 11%

® nakladanie s odpadmi - 53 %

m obmedzovanie hluku a vibracii - 0 %
® oblast’ biodiverzity a ochrany - 1 %

miné -4 %

Graf 3: Investicie za rok 2017 a ich druhové rozdelenie
(Zdroj: 21)

1.3 Udrzatel’ny rozvoj a horizontalna priorita

Trvalo udrzatelny rozvoj ponuka vyvazeny vztah medzi ludskou spolo¢nostou

a prirodou, medzigeneraéni zodpovednost, spravodlivejs§i pristup a vyuzivanie
2 b

prirodnych zdrojov. Je povazovany za efektivnu rozvojova stratégiu postmodernej

spolocnosti. Jeho Strukturu tvoria tri aspekty, ktoré definuju zakladné ciele a smerovanie

trvalo udrzatel'ného rozvoja.

1 Ekonomicky aspekt predpoklada ekonomicky systém so schopnostou trvalo
produkovat’ tovary a sluzby, vyuzivajici environmentalne Setrné technologie,
reSpektujiici princip integracie ekonomickych a environmentalnych cielov
a limitov prirodného prostredia.

B Environmentalny aspekt prezentuje zachovanie ekologickej rovnovahy,
biodiverzity, stability atmosféry a d’alSich environmentalnych funkcii.

B Socialny aspekt zahriuje Usilie o vSestranny rozvoj Cloveka a spolocnosti

(13, s. 35).
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Slovenska republika sa ako su¢ast EU angaZuje v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja.
Inymi slovami, v oblasti rozvoja, ktory umozni budiucim generaciam tesit sa z lepSej

kvality zivota nielen v Europe, ale aj na celom svete (15, s. 27).

Horizontalna priorita Narodného strategického referencného ramca (d’aley NSRR) je
priorita, ktora komplementarnym sposobom vplyva na ciele NSRR a ktorej zmyslom je
zabezpecit’ dosiahnutie pre fiu definovaného ciel'a, ktory sa tyka viacerych priorit — je
teda zabezpeCeny prostrednictvom viacerych operaénych programov a vyzaduje

koordinovany pristup pretinajuci viaceré Specifické prioritné osi.

Horizontalna priorita Trvalo udrzatelny rozvoj (dalee HP TUR) bola zvolena
v programovom obdobi 2007 — 2013 ako jedna zo Styroch horizontalnych priorit. Jej
cielom bolo zabezpecit, aby vSetky intervencie v ramci NSRR synergicky podporovali
trvalo udrzatelny rozvo; vo vsetkych jeho zlozkéach, tj. v environmentalne;j,

ekonomickej a socialnej zlozke.

V ramci hlavného ciela HP TUR su definované Specifické a Ciastkové ciele:

e ZvySenie ekonomickej prosperity:
o posilnenie konkurencieschopnosti a efektivnosti ekonomiky Slovenska,
o zvySenie urovne vyskumu, vyvoja a vzdelavania,
o znizovanie energetickej a surovinovej naro€nosti hospodarstva

a zvySenie vyuzivania obnovitel'nych zdrojov energie.

e ZvySenie kvality zivotného prostredia:
o racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov,
o zmiernenie dosledkov zmeny klimy,
o zniZenie znecistovania zloziek zivotného prostredia,

o ochrana prirody a biologickej diverzity.

e Socialna solidarita a inkluzia:
O  znizenie miery nezamestnanosti,
o posilnenie postavenia znevyhodnenych,

o zabezpecCenie ochrany zdravia obyvatel'stva.
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e Vyrovnany regionalny rozvoj:
o posilnenie celkového ekonomického, socialneho a kultarneho potencialu
regionov,
o skvalitnenie dopravnej infrastruktary,

o skvalitnenie informacnej infrastruktary.

V programovom obdobi 2014 — 2020 bol ciel Horizontalnej priority Udrzatelny rozvoj
roz§ireny v environmentalnej oblasti s osobitym dorazom na ochranu a zlepSenie

Zivotného prostredia pri zohladneni zasady ,,znecist’ ovatel’ plati (11, s. 58).
p p 'y p

1.4 Legislativna uprava

Ochrana ZP je vyznamne ovplyviiovand ausmerfiovana legislativnou Gpravou &
normami avyzaduje jej plnenie bez ohladu na to, ¢i organizdcia ma alebo nema
zavedené prislusné systémy manazérstva. Zavedenie integrovaného systému
manazérstva (d’alej ISM) je prostriedkom k tomu, aby organizacia minimalizovala
mozné rizikd v oblasti kvality, environmentu a bezpecnosti prace atak sa vyhla
finanénym stratam z titulu nedostatonej kvality, resp. z pokut v oblasti ochrany ZP

a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (dalejy BOZP).

V stcasnosti su platné nizsie uvedené medzinarodné normy, v sulade s ktorymi je ISM

navrhnuty a implementovany:

e STNENISO 9001:2016 (systém manazérstva kvality),
e STNEN ISO 14001:2016 (systém manazérstva a environmentu),
e STN OHSAS 18001:2009 (systém manazérstva BOZP).

V roku 2016 vysli v SR dve nové normy STN EN ISO 9001:2016 a STN EN ISO
14001:2016, ktoré zmenili Strukturu integrovaného manaZérskeho systému
podstatnym spésobom. Slovenské vydanie normy ISO 45001 (prelozenej z anglického
vydania normy ISO 45001:2018) zameranej predovSetkym na systém manazérstva
BOZP sa pripravuje na rok 2019 ajej Struktira bude podobna ako je to v pripade

systémov manazérstva kvality a environmentu.

Vyznam integracie systémov manazérstva spociva v tom, ze mnohé zdokumentované
informécie je mozné integrovat a v pripade auditov je mozné hodnotit procesy ako

integrovany celok (4, s. 4).
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1.4.1 Environmentilne manazérstvo ako nastroj udrzatel’'ného rozvoja

Sucasnu etapu spolo¢enského vyvoja charakterizuji environmentalne problémy vo
vacsine Statoch sveta. Ked'ze nie sme schopni kvantifikovat' dosledky vyplyvajice pre
budice generacie (ozonova diera, sklenikovy efekt, kyslé dazde a iné), dalsi

ekonomicky rast a udrzatel'nost’ rozvoja sa vel'mi Casto spdja s neistotou.

Nastroje environmentalnej politiky (obrazok 1) je mozné zostavit' z roznych aspektov.
Najjednoduchsia Struktira popisuje sposob ako nastroje zasahuji do mechanizmu

fungovania hospodarstva (11, s. 72-73).

Systém environmentalneho manazérstva (d’alej SEM alebo EMS) je dobrovolny nastroj
v oblasti environmentalneho riadenia v organizécii, zavedeny za ucelom dosiahnutia

zhody s pravnymi poziadavkami.

Zaklad environmentalneho manazérstva ako nastroja udrzateI'ného rozvoja sa odvija od
klasického manazmentu a noriem radu ISO 14000, ktoré pomahaji organizaciam zaujat

proaktivny pristup k sprave a ochrane ZP.

EMS =zahfia organizacnu S§truktiru, planovanie, zodpovednosti, procesy, postupy
azdroje na pripravu, uplatiovanie a preskumanie audrziavanie environmentalnej
politiky organizacie a povazuje sa za environmentalnu manazérsku inovaciu. Umoziluje
systematickym riadenim dosiahnut’ Uroven environmentalneho spravania, ktoré si sama
organizacia stanovila prostrednictvom prijatej politiky procesov a dokumentacie v ramci

zavedeného systému EMS.

Environmentalny manazérsky systém je nastroj, ktory spaja pristupy k ochrane ZP
s celkovym  riadenim  organizacie s cielom dosiahnutia  environmentalnych
a podnikatel'skych cielov manazmentu organizacie. Je aplikovatelny pre akykol'vek typ
organizacie v priemyselnom sektore, v podohospodarstve, v sluzbach, v zdravotnictve

a obchode, vo finanénom sektore alebo verejnej sprave (11, s. 194).
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NASTROJE ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA

A

Celosvetovo

formalizované systemy
a organizacie

- SEM podfa ISO 14001
-EMAS I, 11, 1l
- Environmentalne manazérstvo

v integrovanom systéme - IMS
(kvalita a bezpecnost)

Technicky, ekonomicky,
organizacne a personalne
narocné

Najma pre velké a
pripadne stredné podniky

(]

Menej formalne
pre zlepSovanie
environmentalneho
spravania - ucelové
pre oblast ekonomickych
cinnosti

Environmentalne uctovnictvo
Environmentalny benchmarking
Environmentalny reporting
Zodpovedna starostlivost
Spravovanie vyrobkov

Rozsirena zodpovednost
vyrobcu

Ekodizajn
LCA
Cista vyroba

Environmentalne hodnotenie a
oznacovanie vyrobkov

Spolo¢enska zodpovednost
podniku

Ugelové pre charakter
podniku a jeho €innosti,
[ahSie zvladnutelné

| Pre podniky, mikro, malé,
stredné ale aj ako priprava
k formalizmu

]

Na Slovensku
normalizované STN
hodnotenie
environmentalneho
spravania a auditovania
systémov

STN EN ISO 14001, 04
Systémy environmentalneho
manazérstva

STN EN ISO 140030, 31, 32
Hodnotenie environmentalneho

| spravania

STN EN ISO 19011
Spolocné auditovania EMS a
kvality

STN EN ISO 14040, 41, 42, 43,
44,48, 49

LCA

STN ISO 14050

Slovnik enviro. Manazéra
STN ISO 14062
Integrovanie EA do navrhu a
vyvoja vyrobkov

STN 83060

Zaclenenie EA do noriem
STN 839066

EM - certifikacia a registracia
systémov

STN EN ISO 14051

EM uctovanie nakladov
materialového toku

Indikatory stavu envi.
spravania s moznostou
porovnavania enviro.
profilu v ¢ase aj k inym
podnikom

Pre vSetky typy podnikov
s certifikovanym systémom
alebo bez systému

Certifikované projekty
obecnych samosprav a
podnikov pre ochranu ZP

Eco lighthouse (Nemecko)
Eco mapping (Belgicko)

Schéma na podporu env.
Ginnosti (Svédsko)

Schéma CONVOY (Nemecko)
Eco - camping (Nemecko)
Eko - profit (Rakuisko)
Eko - biznis (Rakusko)
Odbornosti ochrany ZP

.Ladoborec ZP* vytvorenie
zelenej profesie

Pre zlepSenie enviro-
ekonomického spravania
v partnerstve podnikov a
samosprav

Pre miestne samospravy,
obce, mikro, malé

a stredné podniky (enviro.
vychova)

TRVALEJ UDRZATELNOSTI

ZLEPSOVANIE ENVIRONMENTALNEHO SPRAVANIA PODNIKU A CESTA K JEHO

Obrizok 1: Strukturalizicia nastrojov environmentilneho manazérstva
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 11)

1.4.2 Dobrovol’né nastroje environmentalnej politiky

V ramci presadzovania environmentalnej politiky v praxi sa okrem regulacnych

nastrojov uplatiiuje viacero dobrovol'nych nastrojov environmentalnej politiky, ktorych
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spolocnym prepojenim, prijatim a uplatiovanim sa mozu sucasné nepriaznivé trendy
v oblasti vyroby a spotreby zmiernit. Vyznamny dobrovol'nym nastrojom v tejto oblasti

je environmentdlne oznacovanie typ L, IL., I11. (12, s. 64 - 65).

Myslienka oznacovat vyrobky znaCkami, ktoré informuju spotrebitela o vplyve
vyrobkov na ZP, sa prvykrat realizovala v roku 1978 v Nemecku. V sucasnosti proces

oznacovania vyrobkov zastreSuje program zvany Ecolabelling (17, s. 85).

V SR je toto dobrovolné oznacovanie realizované od roku 1997, kedy bol ministrom
zivotného prostredia vyhlaseny Narodny program environmentadlneho hodnotenia
a oznacovania vyrobkov. Prostrednictvom narodnej schémy environmentalneho
oznacovania (Standardizovanej medzinarodnou normou ISO 14024 — STN ISO 14024)
Ministerstvo zivotného prostredia SR udel'uje vyrobkom a sluzbam, ktoré splnili prisne
environmentalne kritéria narodni environmentalnu znacku ,,Environmentalne vhodny
produkt (EVP). Toto oznaCovanie podporuje vyrobu a spotrebu produktov, ktoré su
ohl'aduplnejsie k ZP pocas celého svojho Zivotného cyklu a ktoré poskytuju zakaznikom
presné, nezavadzajuce a vedecky podlozené informacie o vplyve produktov na zivotné

prostredie (12, s. 64 - 65).

V tabul'ke 1 su prezentované produkty, ktoré maja pravo pouzivat’ znacku EVP z oblasti
stavebnych vyrobkov. Na Slovensku patri k jednej z takychto spolo¢nosti aj podnik,
ktory je predstaveny v analytickej ¢asti mojej diplomovej prace.

Tabul’ka 1: Environmentalne vhodny produkt z oblasti stavebnych vyrobkov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 12, s. 66)

Gabionova stavebnicova konstrukcia Portlandsky cement CEM 142,5 N
BLOCK-SKCOMPAG SK s.t.0. Chromatmin
Bratislava Povazska cementaren, a.s. Ladce
Portlandsky cement CEM 142,5 N Portlandsky cement CEM 142,5 R
Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Portlandsky cement CEM 1 52,5 R Portlandsky cement CEM 1 52,5 N
Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Portlandsky cement s vapencom CEM Portlandsky cement s vapencom CEM
II/A-LL 42,5R I/A-LL42,5R
Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Portlandsky troskovy cement CEM II/B-S | Portlandsky troskovy cement CEM II/B-S
32,5 R Chromatmin; 325R
Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Portlandsky zmesovy cement CEM II/B-M | Portlandsky zmesovy cement CEM II/B-S
32,5R 425N
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Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Vysokopecny cement CEM III/A 32,5 N Vysokopecny cement CEM III/B 32,5 N
Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce
Vysokopecny cement CEM I1I/B 32,5 N- | Vysokopecny cement CEM III/B 32,5 L-
SV LH

Povazska cementaren, a.s. Ladce Povazska cementaren, a.s. Ladce

K d’al$im nastrojom dobrovol'nej environmentalnej politiky patria napr.:

» analyza zivotného cyklu - Life Cycle Assessment - LCA,
integrovana vyrobkova politika - Integrated Product Policy,

ekodizajn a

Y V VY

zelené verejné obstaravanie - Green Public Procurement - GPP (17, s. 86-87).
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2 PRISTUP PODNIKU K OCHRANE ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Podnik svojou aktivitou, pouzivanymi vyrobnymi a pracovnymi technikami,
technologiami moZe znedistovat a narusovat ZP z uréitého bodu, na uréitej linii alebo
plosne (16, s. 23). Ekonomické nastroje’ na rozdiel od pravnych ponechavaju
ekonomickym subjektom, podnikatelom, podnikom, spotrebitelom volnost konania,
alternativneho rozhodovania. Podnecuju ich k takému konaniu, aby minimalizovali
negativny vplyv svojej ¢innosti na ZP predovietkym z ekonomickych dovodov (16, s.
58). Predpokladom implementacie environmentadlnych aspektov (dalej EA) do
podnikovej stratégie je vypracovana vstupna analyza podniku, ktorej predmetom je
identifikacia rozhodujucich vplyvov determinujtcich pristup podniku k ochrane ZP (17,

s. 140).

Spolo¢nosti, ktoré chcii uspiet na vyspelych medzinarodnych i doméacich trhoch,
deklaruju kvalitu svojho podnikového riadenia aplikdciou vSeobecne uznavanych
manazérskych postupov, zavadzanim prisluSnych systémov riadenia a vlastnictvom

nalezitych certifikatov a osvedceni.

Tieto zaruCuji obchodnym partnerom a zainteresovanym strandm uroven, kultaru
a vyspelost’ organizacie. Dnes je uz samozrejmostou zavadzanie systémov a modelov
pre riadenie akosti (napr. ISO 9001). Stale intenzivnejsie sa presadzuju systémy riadenia
beruce do uvahy ochranu zivotného prostredia (systémy environmentalneho riadenia),
pre ktoré sa pouziva skratka EMS z anglického Environmental Management Systems.

Na ich vrchole stoji EMAS, celym nazvom Eco-Management and Audit Scheme.

2.1 Manazment Zivotného prostredia

Snaha o riadenie a sledovanie environmentalnych aspektov v hierarchickej organizacii

vyzaduje vznik pisanych anepisanych noriem. V pripade, Zze organizdcia (firma)

3 Poplatky, dane, finan¢né podpory - dotdcie, vytvaranie trhu emisnych prav a finanéné stimuly na
dodrziavanie environmentalnych predpisov (16, s. 60).
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dobrovolne pristupi k systematickému riadeniu environmentalnych aspektov* svojej
¢innosti, hovorime o koordinacii Cinnosti v organizacii na zaklade EMS. Systém
environmentalneho riadenia zahria Cinnosti, ktoré priamo suvisia s EA vSetkych

¢innosti firmy v kratkom 1 dlhom obdobi.

Zavedenie systému EMS predstavuje v sicasnosti najrozsirenejsi sposob, akym podnik
moze deklarovat, e v ramci svojej Ginnosti dba na ochranu ZP a e pri produkcii jeho
vyrobkov asluzieb su zvazované tiez ich environmentalne dopady. EMS je
formalizovany subor postupov ainternych noriem, ktoré st operativne a zaroven
strategické. Tento subor definuje, ako bude organizécia riadit’ svoje potencialne dopady
na zivotné prostredie’® ana zdravie ablaho osdb, ktoré su na tomto potencialne
ovplyviiovanom zivotnom prostredi zavislé. EMS vytvara tiez systém pre identifikaciu,
vyhodnotenie, klasifikaciu a kvantifikaciu dopadov na ZP z prevadzky. Nejedna sa teda

len o jednotlivé Specifické Cinnosti, ale o prevadzku celého technologického suboru.

V pripade, ze sa podnik rozhodne systém environmentalneho riadenia vybudovat,

moze k jeho zavedeniu pristapit v zasade tromi sposobmi:

1. zavedenie EMS podla noriem rady ISO 14000 reprezentované predovsetkym
kmeriovou normou ISO 14001, ktora ma medzinarodnu platnost’;

2. zavedenie EMS podl'a programu EMAS vytvoreného na urovni Europskej unie;

3. zavedenie neformalneho (zjednoduSeného) EMS — tito moznost je vhodna

predovsetkym pre malé a stredné podniky.

Zavedenie tohto systému teda pomaha organizacii zaistit, aby jej prevadzka bola
v sulade s environmentalnou legislativnou regulaciou a aby boli vhodne identifikované
a riadené zdvaizné rizika z hPadiska dopadu na ZP, d’alej odpady a zodpovednost’ za
sposobené Skody.

K vyhodam EMS mozeme tiez zaradit' identifikaciu prilezitosti pre znizenie
neregulovanych dopadov na ZP azniZenie administrativnej zataze (a nakladov na

administrativu) spojenu s oznamovacimi a ohlasovacimi povinnostami (3, s. 39).

4 Prvok ¢&innosti, vyrobkov alebo sluzicb organizacie, ktory méze mat vplyv ma ZP; vyznamnym
environmentdlnym aspektom je taky, ktory ma alebo moéze mat’ podstatny dopad na zivotné prostredie (3,
s. 39).

> Zmena Zivotného prostredia, ktorda moZe byt negativna, ale i pozitivna alebo celkovo &i Ciastocne
vyplyvajica z ¢innosti, vyrobkov alebo sluzieb organizacie (3, s. 39).
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Systémy environmentalneho manazmentu poskytuji subor nastrojov a principov
riadenia, ktoré moézu pomoOct organizéacii zaclenit environmentalny zaujem do
kazdodenného chodu. Hlavnou poziadavkou environmentalneho manazmentu smerom
k organizéacii je, aby identifikovala a sledovala svoje environmentalne dopady

a dosahovala kontinualne environmentalne zlepSenie.

Cielom riadenia s ohladom na ZP by malo byt hospodarne vyuZivanie statkov a sluZieb
7P, obmedzenie emisii znedistujucich latok, eliminécia rizik environmentalnych havarii
a vytvorenie jasnych podmienok bezpecnosti prace. Organizdcie musia primarne
dodrziavat’ environmentalnu legislativu, ktora sa stava Coraz prisnejSou ako v krajinach
EU, tak aj Slovenskej (& Ceskej) republike. Podniky, ktoré chct prispdsobovat’ svoj
kazdodenny chod aktuédlnej legislative musia vynalozit' urCité prostriedky na
monitorovanie zmien legislativy aich uvadzanie do chodu podniku, aby sa vyhli

pripadnym sankciam. (20, str. 85)

2.1.1 Prinosy environmentialneho manazmentu pre organizaciu

Implementaciu environmentalneho manazmentu sprevadzaju nielen prinosy, ale
i ndklady. Tie sa mdzu prejavovat nutnostou vynalozenia finanénych zdrojov, ale
i potrebou vyclenenia l'udskych zdrojov. Manazment organizacie by mal mat pred
implementaciou environmentalneho opatrenia predstavu o tom, ¢i v planovanom kroku

prevazuju nakladu alebo vynosy.

Prinosov zavedenia environmentalneho opatrenia do podniku je celda rada a mézu mat
roznorody charakter. Autori empirickych Setreni najCastejSie uvadzaju ako potencialne

prinosy environmentalneho manazmentu nasledujuce pozitivne dosledky:

zniZenie spotreby surovin, energie, znizenie produkcie odpadov — dosledkom je
znizenie nakladov,

- zvySenie reSpektu voci legislativnym poziadavkam,

- zlepSenie organizacnej klimy — moznost rastu motivacie a zodpovednosti

zamestnancov, uzsia spolupraca pracovnikov s manazmentom organizacie,

- ulahCenie vstupu na nové trhy, rast podielu na domacom a zahrani¢nom trhu,
rast exportnych moznosti — implementovany systém environmentalneho
manazmentu moze byt jednou z podmienok uzatvarania kontraktov alebo

vyberovych riadent,
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- rast kvality produkcie i efektivnosti procesov — za pozitivny prinos
environmentalneho manazmentu je organizaciami ¢asto uvadzané kontinualne
zlepSovanie,

- posilnenie vyznamu podnikovej dokumentacie,

- lepsi pristup k financiam — investori v niektorych pripadoch pozaduju urcita
urovein environmentalnych aktivit organizaciou, ktorej poskytuju financie,

- dosahovanie verejného prijatia, zlepSovanie image organizacie, pozitivne
vnimanie a hodnotenie verejnostou, investormi apod.,

- zavedenie elementarnych zasad poriadku a discipliny (20, s. 87).

2.2 Environmentialny manazment v podniku

Environmentalny manazment podnikov napoméha plneniu cielov trvalo udrzatelného
rozvoja ato pdsobenim na zmenu Struktiry vyroby a zmenu preferencii spotrebitela

(13, 5. 107).

Environmentélne poziadavky su okrem vyvoja technoldgii integrovanych do samotného
vyrobného procesu, postupne zahrnuté 1 do oblasti personalistiky, organizacie podniku

a tiez ¢innosti controllingu prevadzkovaného vrcholovym manazmentom.

Na operativnej, strategickej a normativnej uUrovni existuji rdézne poziadavky na
presadzovanie environmentalne orientovaného riadenia podniku. Aby podnik mohol
tieto rozdielne poziadavky lepSie uchopit, zacali v 90. rokoch vznikat systémy
environmentialneho manazmentu na baze medzinarodne platnych noriem (ISO 14001,
EMAS). Ich predchodcom bol v istom zmysle napriklad systém BS 7750, ktory vznikol
v roku 1992 vo Velkej Britanii. Tento systém bol prvou normou na svete pre systémy
environmentalneho manazmentu a zaroven vychodiskovym bodom pre neskorSie

nariadenie EU o eko-auditoch a ISO 14001.

Zavedenim systému environmentdlneho manazmentu podla medzinarodnych
metodologickych pokynov sleduje podnik tiez urcité ekonomické ciele, ako napriklad
niz§ie naklady, ktoré poskytuje ochrana ZP integrovana na vyrobného procesu
v ztovnani s ochranou ZP zaloZenou na koncovych technologiach, uspory
materidlovych tokov, uspory energii, znizenie nakladov na odstranenie vzniknutého

odpadu alebo vyuZivanie zvy§eného dopytu po produktoch $etrnych k ZP. V niektorych
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pripadoch moze podnik dokonca Setrit’ napriklad aj tym, ze plati nizSie poplatky za

znecistovanie ovzdusia (3, s. 46).

Dolezitym znakom EMS je, ze si ho akdkol'vek organizacia, bez rozdielu typu, velkosti
a charakteru moze sama vytvorit' ako sucast’ svojho celkového systému riadenia. EMS
je rada vzijomne koordinovanych Ccinnosti, ktoré podnik systematicky a vedome
zaClefiuje do svojho riadiaceho systému, aby tak mohol planovite znizovat svoj

negativny dopad na ZP.

EMS sluzi podniku k uskuto¢neniu jeho normativnych, strategickych a operativnych
aktivit v ochrane ZP apodnikového environmentilneho manazmentu do jedného
Standardizovaného konceptu. K tomu, aby sa podnikovy environmentalny
manazment zmenil na systém environmentilneho manazmentu, je treba splnit

nasledujuce podmienky:

e Jedna sa osystematicky, stale sa opakujuci proces podnikového
environmentalneho manazmentu (vzdy po splneni zadanej ulohy sa vytyci
novy).

e Tento systém ma institucionalizovanu Struktiru procesov.

e Tato je organizovana podla internych alebo narodnych, pripadne

medzinarodnych Standardov.

Najbeznejsim pristupom ako tychto cielov v praxi dosahovat je vyuzitie tzv.
Demingového cyklu zobrazeného na obrazku 2. Tento cyklus (znazorriujici proces
myslenia) je niekedy tiez nazyvany ako ,,plan — realizacia — kontrola — zlepSenie™ alebo

PDCA plan — do — check — act®.

6 PDCA bol vyvinuty Statistikom Walterom Shewhartom, ktory v 30. rokoch 20. storo¢ia vypracoval
v USA statisticky proces riadenia a kontroly. Od 50. rokov 20. storoCia proces vyuzil a vel'mi aktivne
presadzoval uznavany autor z oblasti managentu kvality W. Edwards Deming (3, s. 48 - 49).
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ZLEPSOVANIE

Obrazok 2: Model PDCA
(Zdroj: 3, 5. 48)

PDCA je aplikovany na vSetky procesy a na integrovany systém manazérstvam (d’alej

IMS alebo ISM) ako celok a vytvara ramec neustdleho zlepSovania procesu alebo

systému. Je navrhnuty ako dynamicky model, v ktorom je uskutoCnenie poslednej fazy

jedného obratu cyklu nasledované prvou fazou cyklu v d’alSom obrate (3, s. 48 - 49).

Medzi Styri zakladné Cinnosti patria:

e

Planuj (plan): cielom tejto Cinnosti je jasna identifikacia problému, dokladné
zistovanie a analyza, preskiimanie pricin a v neposlednej rade stanovenie cielov
a procesov nevyhnutnych k dosiahnutiu vysledkov v stlade s environmentalnou
politikou organizacie,

Konaj (do): cielom je realizacia vybraného riesenia, sledovanie jeho dopadu a
uplatiiovanie procesov (meranie a zaznamenavanie novych informacii),
Kontroluj (check): monitorovanie Uc¢innosti a potvrdenie spravnosti opatrenia
vo vztahu k environmentalne; politike, cielom, cielovym hodnotam,
poziadavkam pravnych predpisov a d’al§im poziadavkam a podavanim sprav
o vysledkoch,

Jednaj (act): uskutoCfiovanie opatrenia pre neustale zlepSovanie vykonnosti

systému environmentalneho manazmentu k zachovaniu uspechu. (3, s. 49)
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aspektysuriadené

sposobom

Ustanovenie
Udrzovanie a dokumentovaného
zlepSovanie
acinnosti EMS

Realizacia politiky, programov
a postupov EMS

Monitorovanie a revizia EMS

Obrazok 3: Proces PDCA
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 3, s. 49)

Environmentéalna legislativa moze, ale tiez nemusi, prispievat k rozhodnutiam
progresivneho charakteru alen v ojedinelych pripadoch pdsobi likvidacne (u

ekonomicky slabych subjektoch).

Z hladiska exportu je potrebné mat' vzdy na paméiti vplyv narodnej legislativy na
konkurencieschopnost  tuzemskych exportérov alebo napriklad jednostrannym
zavedenim environmentalnych dani by mohlo dojst k vyraznému znizeniu dovozu

v dosledku vyssich nakladov na vyrobu.

Pri posudzovani nakladov na trovni podniku rozliSujeme podnikové naklady, negativne
externality a spoloCenské naklady, ktoré su su¢tom podnikovych a neinternalizovanych

externalit na celospolocenskej urovni (2, s. 26 - 27).
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Typickym prikladom negativnej externality je zneGistovanie ZP priemyselnymi
vyrobcami. Znecistovanie sposobuje naklady, ktoré st napr. prenaSané na spolocnost
vo forme zvySenych nakladov na zdravotnictvo, polnohospodarske podniky, lesné
podniky a pod. Medzi d’alSie m6zeme zaradit negativne vplyvy dopravy — emisie, hluk,

dopravné zapchy, Skody na infrastruktare (1, s. 81).

2.2.1 ISO 14001 statisticky

ISO 14001 je =zékladnou technickou normou na zavedenie a certifikaciu
environmentalnych manazérskych systémov, ktory sa stal celosvetovo akceptovatelnou

normou (17, s. 88).

Udaje zverejnené v roku 2017 v suvislosti s prijatim medzinarodnej normy ISO 14001
o systémoch environmentdlneho manazmentu ukazuju, ze pocet certifikatov vydanych
po celom svete za rok 2017 vzrastol o 8 %, pricom o najvyraznejsi narast sa jedna

medzi rokmi 2015 a 2016 a to celkovo o 27 000 certifikatov.

Ked'ze ISO 14001 je najpouzivanejSim Standardom environmentalneho manazmentu na
svete a zaroven kl'uCovym nastrojom pre zlepSovanie vykonnosti podniku, kaZdoroéné
zvySovanie akreditdcie tak odrdZa kriticky vyznam proaktivneho pristupu organizacie

k riadeniu ZP.

V tabulke 2 uvadzam zoznam krajin zoradenych podla poctu vydanych certifikatov
ISO 14001.

Tabul’ka 2: Top 10 krajin podl’a po¢tu certifikatov ISO 14001
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 22)

NAZOV KRAJINY POCET CERTIFIKATOV ISO 14001
Cina 137 230
Taliansko 26 655
Japonsko 27 372
Velka Britania 16 761
Spanielsko 13717
Nemecko 9444
India 7725
Francuzsko 6 695
Rumunsko 6 075
USA 5582
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Tabul’ka 3: Porovnanie CR, SR a Europskej unie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 23)

Krajina / rok 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017

Ceska republika 60 318 2122 3318 4451 5830 4312

Slovenska 24 70 222 672 1152 1806 1485
republika
Europa 7253 23305 47760 78118 101099 119072 109133

2.2.2 EMAS v porovnani s ISO 14001

V ramci Europskej unie bol vypracovany systém environmentalneho manazérstva
a auditu (Eco-management and Audit Systems - EMAS). Tento systém vznikol
z iniciativy EU a m4 najvacsie uplatnenie v ramci eurdpskeho priestoru, dokonca ide

0 vyssi stupen environmentalneho riadenia ako norma ISO 14001.

Rozdiely medzi normou ISO 14001 a syst¢tmom EMAS su definované v tabulke 4

nizsie.

Tabul’ka 4: Porovnanie ISO 14001 a EMAS

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 17, s. 88-89)

ISO 14001 EMAS
dobrovol'na a medzinarodne uznavana . . o R
nariadenie platné na izemi EU

norma
umoziuje podniku certifikovat aj jeho systém je mozné uplatnit’ len
urcitu Cast (sklad, hospodarske stredisko) | v podnikatel'skej jednotke ako celku
obsahuje poziadavku na zavedenie EMAS vyzaduje, aby podnik:

systému environmentalneho manazérstva

-vykonal ivodné environmentalne
preskimanie svojich ¢innosti externym
auditorom a na jeho zéaklade vypracoval
podrobnti analyzu stavu podniku a jeho
environmentalnych aspektov

- vypracoval environmentalne vyhlasenie
overené nezavislym overovatel'om

-zverejnil environmentalne vyhlasenie
a zaregistroval sa v systéme EMAS
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2.2.3 Postup pri zavadzani environmentalnych manazérskych systémov

Prvym krokom je podmienka vypracovania environmentalnej politiky, v ktorej musia
byt obsiahnuté zdamery, pristupy, zasady a zavdzky vedenia podniku v oblasti ochrany

ZP s dorazom na prevenciu a permanentné zlepSovanie environmentalneho profilu.

Vypracovaniu environmentalnej politiky predchadza vychodiskova analyza, v ktorej sa
identifikuju a zhodnotia negativne vplyvy podniku na ZP a zostavi sa ich register. Tento

predstavuje environmentilny profil podniku.

Negativne vplyvy, na ktoré sa zameriava vychodiskova analyza:
< znecCistovanie atmosféry emisiami,

znecistovanie vypustané podnikom do vod a kanalizacie,

tuhé a ostatné odpady produkované podnikom,

kontamindacia pddy spdsobena Cinnost’ou podniku,

R

vyuzivanie paliv, energie, vody a pody,

<>

vplyv na $pecifické Casti ZP a ekosystémy.

Sucast'ou vychodiskovej analyzy je aj:

vyhodnotenie suladu podnikovych predpisov s platnou legislativou,
verifikécia technickej normy,

monitoring,

porovnanie environmentalneho profilu podniku s jeho konkurentmi na trhu,

T X X X X

urovein environmentalneho vedomia zamestnancov podniku (17, s. 89).

Druhym krokom budovania EMS je environmentdlne planovanie, ktoré stanovuje ciele
a ¢innosti prispievajuce k postupnej realizacii zamerov environmentalnej politiky
podniku. Environmentalne ciele sa odvijaju z registra vSetkych vplyvov so zdmerom
zabezpeCit splnenie cielov. V environmentalnom plane sa ur€i zodpovednost za
uskutocnenie planovacich environmentalnych ¢innosti na vSetkych trovniach podniku

aj ich financné krytie.

Tretim krokom je zavedenie a uplatiiovanie systému. Téato etapa predpoklada integraciu
environmentalnych cielov do stustavy podnikovych cielov. Splnenie tejto poziadavky

predpokladd rozSirenie organizacnej Struktury na turovni vrcholového manazmentu
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0 zastupcu pre environmentalny manazérsky systém s prisluSnymi pravomocami

a povinnostami. Na urovni podnikovych utvarov je potrebné:

e rozdelit pravomoci a zodpovednost’ za kazdu etapu zavadzania EMS,
. o e ,

e pripravit a zaskolit’ personal,

e gspracovat dokumentaciu systému,

e navrhnat systém operativneho riadenia dokumentacie a prevadzky,

e navrhnat systém v pripade vzniku havarii a nehod.

Stvrty  krok sa spaja s kontrolou systému, sjeho preskumanim, zlep§ovanim

a zefektiviiovanim. V tejto suvislosti je v podniku nutné:

e disponovat monitorovacim systémom,
e navrhnut postup realizacie a preventivnych opatreni,
e navrhnut postup spracovania zaznamov z prevencie a kontrol,

e navrhnut postup staleho zefektiviiovania systému.

Ucinnost’ a funk¢nost’ implementacie EMS systémov preveruju environmentalne audity.

Akékol'vek odchylky od planu musia byt’ ¢o najskor odstranené (17, s. 90).

Posledny — piaty krok sa tyka manazérskeho preskumania EMS. Certifikdacia alebo
osvedcenie zhody vybudovaného systému environmentalne orientovaného riadenia
podniku s deklarovanymi predpismi je vo svojej podstate vyustenim snahy vedenia
podniku preukazat verejnosti a odberatelom, ze cCinnost podniku sa orientuje na
znizenie zneGistenia ZP ajeho environmentalna zataZenost ma tendenciu klesaf

(17,5.91).
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Stanovenie
formainej
Struktiry systému

Definovanie Ovodné
environmentainej environmentaline | Stanovenie cieflov
politiky preskiimanie

Skolenie a Tvorba a
vzdelavanie aktualizacia Riadenie provozu
zamestnancov dokumentacie

Meranie a
monitoring

Aktualizacia
environmentalneho
management audit | prehlasenia 1x

Krizowy Interny a externy SAEE
il v v environmentalneho

prehlasenia X
rocne

Obrizok 4: Proces zavadzania EMAS v praxi
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 1, s. 80)

2.2.4 Norma STN EN ISO 14001:2016

Zmyslom normy ISO 14001 Systémy manazérstva environmentu je prevencia a
planované znizovanie negativnych dopadov ¢innosti, produktov a sluzieb organizacii na
zivotné prostredie. Povodna prva norma bola vydana este v roku 1996. V roku 2004
bolo vydané druhé vydanie a od roku 2015 je platné aktualne vydanie tejto normy.
Uvedena norma bola nasledne prevzata do sustavy slovenskych technickych noriem

STN a vydana v slovenskej verzii v roku 2016.

Od spolocnosti, ktoré maju zavedeny systém environmentalneho manazérstva podla
ISO 14001, sa ocakéava ze by sa mali so zmenami, ktoré prinaSa posledna revizia normy
ISO 14001, oboznamit’ a nasledne zaktualizovat svoje systémy environmentalneho
manazérstva a implementovat nové poziadavky. Pre normu ISO 14001 je dodlezita
najmé kompatibilita s normou ISO 9001 pre systémy manazérstva kvality, s ktorou je

najcCastejSie spajana v IMS.

32



Novéa norma ISO 14001 je vyraznejSie zamerana na vyuzitie EMS pre strategické
riadenie organizacie, zlepSovanie environmentalnej vykonnosti, zvazovanie rizik
a prilezitosti, kladie v&ac§i doraz na ulohu vedenia v EMS, na procesny pristup

a kompatibilitu s inymi normami pre manazérske systémy (26).
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3 VYBRANE METODY

Vznik analyz rizika atzitkov je zna¢ne podmienena skutoCnostou, ze realizacia
environmentalnych (ale aj inych) projektov sa obvykle spaja s moznostou vzniku

urcitého rizika (17, s. 172).

Kazda spolocnost by mala prejavovat’ snahu o udrzanie kroku so sicasnymi trendmi

v oblasti kvality a analyzy rizika s nadvédznost'ou na prevenciu chyb (5, s. 141).

Riziko predstavuje vzajomny vztah medzi pravdepodobnost'ou vzniku negativneho javu
ajeho dosledkom. Manazment rizika je nastroj na identifikovanie rizika, ktoré moze
znizit Grovefi komplexnej bezpecnosti, je tieZ prostriedkom na analyzu rizika’, jeho
hodnotenie, klasifikaciu, stanovenie priorit a nasledne aj nastrojom na jeho znizovanie.

Tabul’ka 5: Zakladné fizy manaZzmentu rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 5, s. 141)

Identifikacia rizika
Analyza rizika
Hodnotenie rizika
Znizovanie rizika

bl Rl I e

Manazment rizika (risk manazment) je logicka a systematicka metdda urcovania
suvislosti v akychkol'vek c¢innostiach, funkciach alebo procesoch, ktord umoziiuje
minimalizovat’ straty a maximalizovat prilezitosti (5, s. 141). Struktura jeho procesu sa
bude lisit’ v zavislosti od potrieb organizacie, charakteru rizik a predmetu ¢innosti (18,
s. 35). Manazment rizika sa stdva neoddelitelnou sucastou procesu zvySovania
bezpecnosti a ma vyznamny podiel na ochrane ¢loveka, materidlnych hodnot, ale aj
kultirnych hodndt a v neposlednom rade tieZ Zivotného prostredia pred ucinkami

negativnych dosledkov v krizovych javov (5, s. 141).

7 Analyza rizika je hladanie javovej podstaty moZnych rizik v definovanom prostredi vo vztahu
k negativnym dopadom na Cloveka, jeho majetok a zivotné prostredie. Ciel'om analyzy je redlny odhad
rozsahu moznych strat, ndvrh variant efektivnych protiopatreni, ndvrh sposobov pre riadenie rizik
a budice rozhodovanie (5, s. 141).
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Tabul’ka 6: Zikladné fizy hodnotenia rizik

(Zdroj: 5)
Faza Obsah cinnosti Vysledok ¢innosti
Identifikécia rizika prieskum, zistovanie, ukladanie prehl'ady, tabul'ky,
informacii databdza
Analyza vyznamnosti kvantitativna a kvalitativna vypocty, hierarchia
rizika analyza, porovnévanie rizik
Stanovenie vyber kritérif pre navrhy, odporucania,
k I’nosti A h ia, podkl
a ceptqv.a telnosti akceptovatel'nost’ rizika roz od‘nutla‘p O.d . ady
rizika pre riadenie rizika

Tabulka 7 zobrazuje triedenie rizik do Styroch skupin podla kombinacie
pravdepodobnosti a zavaznosti nasledkov kazdého rizika.

Tabulka 7: Odporacané zikladné metody na zvlidanie rizika v podniku
(Zdroj: 18, s. 60)

Znizit riziko
Vysoka pravdepodobnost’ Akceptovat riziko
(zadrzat riziko)

Vyhnut sa riziku
Redukovat riziko

Akceptovat riziko

. .. Poisteni
(zadrzat’ riziko) oistenie

Nizka pravdepodobnost’

Vysoka zavaznost’

Nizka zavaznost’ nasledkov .
nasledkov

V stcasnosti je mozné vyberat si z velkého mnozstva metod a technik, ktoré umoziuju

neustale napredovanie tym spravnym smerom. Ich vyuzitie v praxi neustale narasta.

Nizsie uvadzam zoznam metdd zameranych na analyzu rizika a zaroveri na metddy,
ktoré umoziuji neustale zlepsovanie. Tieto su v spoloCnostiach bezne zavadzané
a vysledky ich pdsobenia su 'ahko overitelné z predoslych uzivani (5, s. 141). Dolezité

je tiez vyjadrenie ¢asovych, priestorovych a sucinnych vézieb (10, s. 113).
Analytické postupy klasifikujeme na metody a techniky podla:

a) zamerania:
e kvantitativne metody (Statistika, pravdepodobnost),

e kvalitativne metddy (logicka tivaha, expertné posudky) (5, s. 141),
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b) pristupu k rieSeniu:

e induktivne metddy (logické vyvodzovanie) — zacinaju identifikaciou
moznych realnych druhov ohrozenia reprezentovanych jednotlivymi
rizikovymi faktormi aich vzdjomnou interakciou je mozné dospiet
k predstave logického retazca,

e deduktivne metody — zacinaju definiciou vSetkych redlne moznych
negativnych dopadov az po prvotni udalost, ktora cely retazec
iniciovala (19, s. 42),

¢) pouzitia k vyjadreniu popisu:
e na podporu rozhodovania,

e na pracu so znalostami (5, s. 141).

Vybrané metody som preskumala, porovnavala azvazovala ich kladné a zaporné
stranky. Cielom tohto prieskumu je zistenie, ktora metdda alebo kombinacia postupov

je najhodnejsie aplikovatel'na a vyuzitelna pre moju diplomovu pracu.
3.1 Zoznam skimanych metod a technik

e ETA — Event Tree Analysis (analyza stromu udalosti) — patri medzi
induktivne metddy analyzujuce systém zdola nahor ato od pri€in k dosledkom. Tato
analyza d’alej zvazuje mozné uspechy a netspechy vyboja bezpecnostnych funkcii
systému. ETA je zalozena na baze grafického zobrazovania formou stromu udalosti, kde
kazda vetva stromu charakterizuje jednotlivi sekvenciu jasne definovanych udalosti

e FTA - Faul Tree Analysis (analyza stromu poruch) — tato analyza je
nastrojom pre hl'adanie spolahlivosti rozsiahlych technologickych systémov. Na rozdiel
od metody ETA vyuziva deduktivny pristup zhora nadol — od désledkov k pricinam (5,
s. 150). Je vhodna pre analyzy spolahlivosti a bezpeCnosti zlozitych systémov,
u ktorych sa chyba vyskytuje ako nasledok kombinacie réznych dejov (7, s. 74).
Vysledkom je potom overenie zavislosti/nezavislosti chyb systému a jeho jednotlivych
Casti, posudenie pripadnej odolnosti systému voci neziaducim stavom, urcenie
kritickych suciastok a mechanizmu (7, s. 76).

o Metéda POKA - YOKE (autor Shigeo Shingo) — tito metdda sluzi

k odstraneniu chyb. Cielom je najst a aplikovat jednoduché technické rieSenia
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prostrednictvom ktorych sa nesiahne nulova chybovost’. Kvalita ziskanych informacii je
zakladnym predpokladom kladného efektu rieSenia prostrednictvom Poka-Yoke
(7,5.78).

e ZHA - Ziirich Hazard Analysis (analyza hazardov) — analyza patri medzi
univerzalne typy analytickych metod zalozenych na brainstormingovom?® spdsobe prace
s cielenym zoznamom provokativnych slov (napr. toxicita, horlavost, tlak, chybné
funkcie apod.) (5, s. 153).

e FMEA - Failure Mode and Effects Analysis (analyza zlyhani aich
nasledkov) — principom tejto analyzy je hladanie pri¢in mozného zlyhania systému
metédou zaloZzenou na principe modelovania suvislosti sposobom zdola hore
kvantitativnym spdsobom. Charakter hladanych pri¢in je vSeobecného charakteru
(poruchy, l'udsky faktor, zivelné udalosti) vo forme zoznamov s tabulkami umoziujuce

sledovat’ mozné domino efekty Ci spcitné vcizby.

Cielom analyzy pri vyrobnych subjektoch je zvySovanie bezpecnosti funkcii
a spol'ahlivosti vyrobkov, znizovanie zaruCnych a servisnych nakladov, skratenie
procesu vyvoja, navrh pracovne] technoldgie s mens§imi nedostatkami, lepSia

vnutropodnikova komunikacia apod. (5, s. 141-142).

e FMECA - Failure Mode and Effect Critically Analysis (analyza zlyhani
a ich kritickych nasledkov) — rieSi postupy, ktorych cielom je klasifikacia porach do
Skaly ich kritickosti. Podobne ako pri FMEA su pri kazdom prvku analyzovaného
systému odhadnuté potencialne mozné druhy poruchovych stavov aje urCena Skala

zlyhania kazdého z nich.

FMECA vyuziva induktivny postup rieSenia zdola nahor. Sucastou analyzy je
overovanie vysledkov metodou FMECA spitnou védzbou o kontrolujuce spravanie
analyzovaného systému v roéznych technologickych stavoch. Spétnou vizbou sa
dohliada na bezporuchovost’ a opatrenie pocas zivota analyzovaného systému (5, s.

142).

8 Brainstorming — tato metoda je zaloZena na riadeno-moderovanej asocia¢nej diskusii (hl'adani napadov)
na danu tému. Myslienky st zapisované nezavislou osobou a po ukonceni st vyhodnocované a hl'ada sa
racionalne jadro (5, s. 140).
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e HAZOP - Hazard and Operability Study (analyza nebezpecenstva C¢i
ohrozenia prevadzkyschopnosti) — metoda vychadza =z pravdepodobnostného
hodnotenia hazardu ako zdroju rizika, ktorej principom je expertnd timova praca.
V konecnej aplikacii dochadza k identifikacii nebezpecCenstva systémom klucovych tzv.
navodnych slov (guidewords), pomocou ktorych sa vyhladaju mozné odchylky od

plnenia tcelu systému.

Metoda HAZOP je vysoko systematicka a univerzalne pouzitelna pre vsetky zlozky
systému a v akejkol'vek faze jej zivota (5, s. 142-143). Je rozpracovanim metody FMEA

a zahrruje nielen priciny, ale aj nasledky nebezpecnych stavov (10, s. 113).

o W-I — What If Analysis (analyza ¢o ked’?) — tato metoda sluzi na stanovenie
vstupnych dat najcastejSie pri identifikacii hrozieb. Ide teda o pripravna fazu definujucu
pravdepodobnosti vyskytu a ma za ciel’ zvolit vhodnu metddu analyzy rizika (5, s. 139).
Identifikuje prvky a metoédy pre FMEA a FTA (10, s. 113).

e CLA - Check List Analysis (analyza pomocou kontrolnych zoznamov) —
nadvézuje na analyticki metodu FMEA a ide o tvorbu kontrolnych zoznamov, ktorych

cielom je overit’ spol'ahlivost’ systému (5, s. 148).

Medzi dalSie patria napr. Ishikawa diagram (diagram pricin a néasledkov), motylikov
diagram, systémové a procesné diagramy, diagramy vplyvov a pol'a sil (18, s. 77), PHA
— Preliminary Hazard Analysis (predbezna analyza ohrozenia), FL-VV — Fuzzy Set and
Verbal Verdict Metod (metdda mlhavej logiky verbalnych vyrokov), SFERA (systém,
fenomén, efekt, riziko, analyza) (5, s. 156, 158).

3.2 Charakteristika metody FMECA

Metoda Failure Mode, Effects & Critically Analysis, ktora vznikla v roku 1940 zahfia
kvantitativnu analyzu poruch. Ide o vytvorenie série vizieb medzi potencialnymi
poruchami (rezimy zlyhania), vplyvom na GCinky (efekty) a pri€inami zlyhania. Tieto
metody boli spojené s FMECA boli publikované v sérii vojenskych noriem.

FMECA modzeme definovat’ ako pristup k hodnoteniu rizika bud’ zdola nahor (hardvér)
alebo zhora nadol (funk¢ny). Tato metdda spaja prvky poruchového retazca ato

nasledovne: vplyv poruchy, poruchového rezimu a pricin. Tieto prvky sa velmi

podobaju modernej technike s nazvom RCA (Root Cause Analysis). Popis technického
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zlyhania odpoveda na otazku ,,preco”, ktora uvadza priciny, ktoré spdsobuju poruchovy
rezim. Kazdy rezim zlyhania ma priradeni pravdepodobnost’ a kazda pri¢ina ma
priradenti mieru poruch. Ak dané tdaje nie st k dispozicii, priradi sa pravdepodobnost
vyskytu. Tato zavisi od dokumentov o zdroji porach pouzitych v FMECA. FMECA sa
vykonava pre akoukol'vek skutofnou poruchou a analyzuje riziko, ktoré sa meria
kritickostou (kombinacia zavaznosti a pravdepodobnosti), aby boli prijaté opatrenia

a tym poskytnuta prilezitost na znizenie moznosti zlyhania.

FMECA aFMEA (Failure Mode and Effects Analysis) su velmi tuzko suvisiace
nastroje. Kazdy znich riesi identifikaciu rezimov zlyhania, ktoré mdzu potencialne
sposobit’ zlyhanie produktu alebo procesu. FMEA je kvalitativna metoda, ktora skima
scenare typu ,,Co ak“, FMECA obsahuje i stupefi kvantitativnych vstupov zo zdroja

znamych poruch.
Cinnosti FMECA:

- vytvorenie FMECA

- uskuto¢nenie analyzy kritickosti

Merana kritickost je prieseCnikom zavaznosti a pravdepodobnostného hodnotenia
pric¢in. Vysledky st znazornené v Styroch primarnych kritickych zénach. Kritickost' sa
pouziva na urcenie slabych stranok navrhu vyrobku alebo procesu. Pre metodu existuja

dve kvantitativne a jedna kvalitativna moznost’:

1. kvantitativne
e rezim kritickosti = prvok nespolahlivosti x pomer nespolahlivosti x
pravdepodobnost’ straty x Cas
e jednotka kritickosti = sucet kritickych hodnot rezimu
2. kvalitativne
e porovnanie rezimov zlyhania pomocou matice kritickosti, ktora
identifikuje zavaznost na horizontalnej osi a kvalitativne odvodeny

vyskyt na vertikalnej osi (24)
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3.3 FMEA/FMECA

Metoda FMEA (analyza zlyhani a ich nasledkov) bola vyvinuta v Sest'desiatych rokoch
minulého storoCia v USA abola pdvodne urena pre analyzy spolahlivosti zlozitych
systémov v kozmickom vyskume (bola vyvinutda NASA pre projekt Apollo) a jadrove;j
energetike. Velmi skoro sa ju vSak zacCalo vyuzivat k prevencii vyskytu nezhdd
v d’alSich oblastiach, pricom k najvacsiemu rozsireniu doslo hlavne v automobilovom

priemysle (7, s. 117).

Podstatou tejto metddy je odhalenie a definicia vsSetkych moznych zlyhani (uz
existujucich ¢ potencialnych), ich pricin a dosledkov vratane kvantifikacie rizika® -

analyza rozSirena o kvantifikaciu rizika je oznacovana ako FMECA (6, s. 66).

Riziko mo6ze byt kvantifikované identifikaciou moznych negativnych dopadov na
zdravie, majetok, prostredie a podobne so sucasnym zhodnotenim tychto dopadov, ich
vel'kosti, intenzity, Casového prehladu tychto dopadov aich nasledkov

a pravdepodobnosti ich vzniku (11, s. 184).

Na analyzu FMECA potom nadvizuju navrhy a realizacie u¢innych opatreni smerom

k d’alsiemu zlepsSovaniu (6, s. 66).

Charakteristické rysy metody:

o systémovy pristup — sledovany produkt/proces je uceleny a ohraniceny funkény
systém s jasne definovanymi vizbami;

e induktivny charakter — sledovany objekt je rozlozeny na elementarne prvky —
diely, operacie, ktoré su podrobené analyze ajej vysledky su vztahované
k funkciam celého systému,;

e preventivny charakter — umoziuje odhalit a skiimat’ sucasné i potencialne

nedostatky, zistit' ich pri¢iny a dopredu obmedzit' moznosti ich vyskytu.

9 Miera rizika ¢&i rizikové &islo (6, s. 66). Kvantifikicia mdze byt’ vo forme pravdepodobnosti a nasledkov
alebo vo forme pravdepodobnostného rozdelenia, kde sa preferuje trojuholnikové rozdelenie
pravdepodobnosti (18, s. 45).

40



K hlavnym prinosom metddy FMEA je mozné zaradit’ nasledujuce ukazovatele:

e

e

3.3.1

poskytuje uceleny, logicky postup pre Studium bezporuchovosti skimaného
objektu,

identifikuje nedostatky, ktoré moézu mat’ neprijatel'né alebo vyznamné dosledky
pre uspokojovanie potrieb zakaznikov,

identifikuje pri¢iny nedostatkov, ¢im odhal'uje moznosti ich rieSeni,

odhal'uje doésledky identifikovanych nedostatkov pre plnenie funkcii celého
systému,

odhal'uje , kritické miesta® vzniku moznych problémov, a tym naznacuje priority
rieSenti,

ked’ze je aplikacia metody vhodna vo vyvoji produktov a planovani procesov,
umoziuje v€asnu identifikaciu nedostatkov a ich prevenciu,

harmonizuje vzt'ah medzi dodavatel'mi a uzivateI'mi objektu (6, s. 67).

Postup metody FMEA

1) Definovanie objektu a jeho Struktiiry

Objekt riesenia je mozné definovat ako systém plniaci urcity subor funkcii. Na plneni

tychto funkcii sa spolo¢ne podielaju jednotlivé prvky systému. Objekt je nutné rozlozit

na Ciastkové prvky (Casti, diely, operacie,..) a definovat' ich vztah k celku. Tymto

vymedzime jasné vézby arozklad na elementdrne Casti zarovenl spristupni ,slabé

miesta®“ a podpori zodpovednost za detaily.

Pre zaznamenanie vSetkych potrebnych informécii sa pripravi formuldr, ktorého

rubriky obsahuju zakladné identifikacné tdaje o objekte skumania a vysledkoch

zistenych v jednotlivych krokoch metdody. Obvykle sa na formulare nachadzaju

nasledujuce informacie:

identifikacné udaje o objekte a jeho Casti vratane funkcii
druhy nedostatkov

dosledky nedostatkov

priciny nedostatkov

kritickost’ nedostatkov

opatrenia k rieSeniu (6, s. 68).
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2) [Identifikdcia nedostatkov

Za nedostatok je povazovana strata schopnosti objektu plnit' pozadované funkcie. Vo
formulari su zachytené sucasné i mozné hrozby definované ako jav, napr. mespina,

netesni, zlomeny, uvol’neny apod. (6, s. 69).

Jazykové prostriedky pouzité k popisovaniu objektu (napr. sposobu poruchy alebo
pri€iny) v analyze FMEA by mali byt o najkonkrétnejSie a nemali by presahovat alebo
prekracovat uroveri porozumenia. Jednoznacné formulacie, strucnd terminoldgia
a zameranie sa na skuto¢né dosledky su pre efektivnu identifikaciu a zmierfiovanie rizik

klacové (8, s. 5).
3) Urcenie dosledkov nedostatkov

Pri kazdom nedostatku je uvedeny dopad na fungovanie Ciastkového prvku (lokalny

dosledok) 1 na plnenie funkcie celého objektu (konecny dosledok).
4) Urcenie pricin nedostatkov

Kazdy nedostatok musi byt presne definovany, aby bolo mozné prijat’ u¢inné napravné

¢i preventivne opatrenia. Z analyzy pri¢in nedostatkov mozeme zistit’:

» priciny, ktoré sa vyskytuju najcastejSie,

» priCiny, ktoré mézu vyvolavat viacej nedostatkov naraz,

» priciny, ktoré k vyvolaniu nedostatku musia pdsobit sucasne (presnejSie
stanovenie tychto vztahov umozni aplikacia metédy FTA)

5) Zmapovanie sucasnych opatreni

Pred vyhodnotenim vSetkych aspektov je potreba podchytit uz zavedené ¢i

praktikované opatrenia a bezné kontrolné postupy (6, s. 69).
6) Stanovenie miery rizika

Velkost miery rizika urcuje priority v komplexnom posudeni. Miera rizika totiz zavisi
na opakovani vzniku chyby, jej vyzname a v neposlednom rade aj na dobe, kedy je
odhalena (¢i v podniku alebo az pri zakaznikovi). Je vyjadrena ako sucin vSetkych troch

zmienenych aspektov formou tzv. rizikového Cisla:

MR =PV -v:-PD

42




MR  miera rizika (rizikové ¢islo)

PV  pravdepodobnost vzniku (vyskytu) nedostatku

\% vyznam nedostatku

PD  pravdepodobnost odhalenia nedostatku zakaznikom

K vypoctu rizikového c¢isla st d’alej pre jednotlivych Cinitelov stanovené hodnotiace

Skaly kritickosti nedostatkov pre Styri stupne:

L vel'mi nizka (opakovanost’, zavaznost)
IL. nizka

III.  stredna

IV. vysoka

V praxi existuje Skalovanie obsahujuce desat’ urovni, ktoré si bodované od 1 do 10.
Hodnota rizikového ¢isla sa moze pohybovat’ v rozmedzi od 1 do 1000. VSeobecne su
za kritické hodnoty povazované hodnoty nad 500, vysoké riziko je uz pri prevyseni
hodnoty 130. Pri stanoveni cCiastkovych rizik (pravdepodobnost vzniku, vyznamu,

odhalenia) je nutné dbat’ na to, aby kazdé z nich bolo posudzované izolovane.

Pravdepodobnost’ vzniku nedostatku (PV) sa uruje zo Statistickych udajov
o internych a externych nedostatkoch a ich pri¢inach doplnenych odbornymi dohadmi.
Tieto st nevyhnutné zvlast v pripadoch, kedy nie je mozné jednoznacne preukazat
kauzalny vztah medzi pri¢inou anasledkom a pravdepodobnost vzniku chyby je
odvodena z pravdepodobnosti vzniku pri¢iny (6, s. 70).

Tabul’ka 8: Pravdepodobnost’ vzniku nedostatku PVP
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 6, s. 71)

Klasifikécia Raexin LSRG LT ILLCH
vyskytu chyby
PVP < 1/20000
1 ZP (Cp = 1,33 a viac) 0,005
2 PVP v medziach 1/20000 az 0,02
3 1/2000 0,05
ZP (Cp=1)
4 ] . 0,1
5 PVP v medziach 1/1000 az 1/200 0.2
6 ZP (Cp > 0,83) 0.5
7 PVP v medziach 1/100 az 1/50 1,0
8 ZP (Cp <0,83) 2,0
9 PVP v medziach 1/10 az 1/2 10,0
10 proces nie je regulovany 50,0
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PVP podiel vadnych/chybnych produktov
ZP  sposobilost procesov
Cp  index spoOsobilosti procesov

Vyznam nedostatku (V) je stanoveny podla zdvaznosti, ktord ma pre plnenie funkcii
objektu vo vztahu k zakaznikovi (degradacia funkcii, poskodenie zdravia apod.). Pre
ocenenie vyznamu moze sluzit’ ako priklad nasledujtca tabulka:

Tabul’ka 9: Vyznam chyby
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 6, s. 71)

Klasifikacia Kritérium pravdepodobnosti vyskytu chyby

je nepravdepodobné, Ze by chyba mala na spravanie
1 objektu  pozorovatelny vplyv; spravidla nie je
zaznamenana

chyba je nevyznamna; zakaznik ju pravdepodobne

2- . . 9 . ,
S zaregistruje, bude vSak nepatrne obtazovany

stredne tazka chyba, ktorej pravdepodobnost vyskytu je
4-6 priemernd, ale ktort zakaznik postrehne; niektori budu
nespokojni

vazna chyba, ktord zékaznika rozhor¢i, pretoze objekt
7-8 neplni zakladné funkcie; nie su vSak porusené zakonné
predpisy

kritickd chyba, ktora ohrozuje bezpecnost uzivatel'ov Ci

9-10 R . . .
porusuje zakonné predpisy; opakuje sa permanentne

Pravdepodobnost’ odhalenia - detekcie (PD) nedostatku zakaznikom je stanovena
podl'a realneho posidenia moznosti odhalit’ danti chybu priamo v podniku. Vyznamnym
pomocnikom je evidencia a analyza externych nedostatkov. Pre ilustraciu moze opat

posluzit nasledujuca tabul’ka:
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Tabul’ka 10: Pravdepodobnost’ odhalenia chyby zikaznikom
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: 6, s. 72)

Ocenenie Kritérium Pravdepodobnost’ v %
chyba je funk¢ne zrejma, s vysokou

1 pravdepodobnost'ou bude odhalena pri 0,001
nasledujtcej kontrole

2 : o 0,01

3 chyba Vykazpje zrejmé priznaky, 0.05

n k zakaznikovi by sa nemala dostat’ 0’1 0

5 (objekt je 100% skontrolovany) O, 30

6 priznaky chyby su l'ahko rozoznatelné, 0,50

7 mali by byt pri 100% kontrole 1,00

8 identifikované 2,00

9 priznak chyby nie je mozné pri kontrole 10.00
jednoznacéne rozoznat ’

10 chybu nie‘ je mozné odhalit’,‘pri, vyrobe 100,00

ani kontrole sa neprejavi

Vysledné rizikové Cislo teda zavisi na schopnosti hodnotitel'ov priradit’ realne ocenenie
pre danu situaciu. Vedl'a vypocitanej celkovej miere rizika stoji za Gvahu i preverenie
vplyvu jednotlivych Cinitelov. Tak napr. rovnaku hodnotu moéze zapriCinit rozna
skladba rizikovych faktorov. Tazko sa da riesit pravdepodobnost odhalenia chyby
zékaznikom, skoro nerieSitelny je vyzmam chyby. NajrozumnejSou cestou je usilie
o znizovanie vyskytu danej chyby ato predovSetkym vyuzitim Statistickej regulacie

procesov.
7) Odporucenie a realizdcia opatreni

Ku znizeniu miery rizika je nevyhnutné prijat’ a uskutocnit’ napravné alebo preventivne
opatrenia, stanovit zodpovednosti aterminy plnenia. Kazdé opatrenie znamena
investiciu, preto musi byt dopredu odvodend redlnost’ a predpokladand ucinnost

(6,s.72).

Aj ked je FMEA procesu pdvodne predurCend pre preskimanie a validaciu navrhu
technologického postupu, je velmi cennou metddou tiez pre analyzu a preskimanie uz
pouzivaného vyrobného procesu, pretoze umoziuje odhalit’ jeho slabé miesta, atak

iniciovat’ jeho zlepSenie (7, s. 123).
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FMEA by sa nemala povazovat za jedno razovu udalost, ale za dlhodobé pracovné
nasadenie, ktoré dopliiuje vyvoj produktu ¢i procesu zaistujuci hodnotenie moznych
portch a prijimanie opatreni pre zmiernovanie jej rizik (8, s. 5).

Obrazok (priloha 1.) zobrazuje sled, v ktorom by mala FMEA prebiehat. Nejedna sa len

o prosté vyplnenie formulara, ale skér o pochopenie procesu FMEA k vylu€eniu rizika

a planovaniu prislu$nych opatreni k zaisteniu spokojnosti zakaznikov (9, s. 2).
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4 ANALYZA SPOLOCNOSTI POVAZSKA
CEMENTAREN LADCE, A.S.

Nasledujuca cast diplomovej prace pozostava z priamych vnutropodnikovych
materialov, ktoré boli poskytnuté spolocnostou Povazska cementaren a.s. so sidlom
v dedine Ladce. Konzultacie o problematike prebehli s p. Ing. Vladimirom Ivankom.
Ostatné pouzité informécie a materialy si dostupné pre verejnost na webovych

strankach a vo vyro€nej sprave za rok 2017.

V uvode kapitoly sa budem zaoberat' historiou, profilom spolocnosti, organizacnou
Struktirou a predmetom podnikania. Dalej preskimam systém uZ zavedeného
environmentalneho manazérstva na zaklade ziskaného interného dokumentu s nazvom
Prirucka integrovaného manazérskeho systému. Nasledujucim bodom je
zhodnotenie environmentalnej politiky podniku Povazska cementareii a. s. a pouzivania
environmentalnych nastrojov. V zavere tejto kapitoly uvediem vlastné ohodnotenie

vybranych analyzovanych oblasti smerujtcich k udrzaniu kvality ZP.

4.1 Profil spolo¢nosti

Povazska cementareni, a.s. bola zalozena 16. septembra 1994 Fondom narodného
majetku SR. Vroku 1995 bola privatizovana arozhodujucim vlastnikom sa stal

Portlandcement, a.s. Ladce.

Obrazok 5: Letecky zaber spolo¢nosti Povazska cementaren, a.s.
(Zdroj: Povazska cementareti a.s., Ladce)

47



Predmetom podnikania spolocnosti je sprostredkovanie obchodu; vyroba slinku,
mletych vapencov, mletej trosky, cementov a vyrobkov na baze cementov; oprava
audrzba strojnych zariadeni; vrtacie prace; oprava audrzba stavebnych zariadeni;
prevadzkovanie zeleznic; technické testovanie, meranie a analyzy; konzultacna

a poradenska Cinnost’,...

Zakladné informacie o spolocnosti su uvedené nizsie.

Obchodné meno: Povazska cementaren, a.s.

Sidlo: J. Krala, 018 63 Ladce SR

ICO: 31615716

Pravna forma: Akciova spoloc¢nost’

Zakladné imanie: 11 508 830 EUR - rozsah splatenia: 11 508 830 EUR (r.
2017)

Akcie: Pocet: 338495 — menovita hodnota 34 EUR

Druh: kmenové v zaknihovanej podobe na meno

V roku 2017 ziskala Cementdreri Ladce znamku ,,Spolahlivy vyrobny podnik 2016 za
ekonomické zdravie a dobru platobnii moralku (narocnym kritériam vyhovelo len 4,1%
podnikov v SR), certifikdcia systému manazérstva kvality, systému environmentdalneho
manazérstva a systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
poziadaviek normy EN 1SO 9001:2015, EN ISO 14001:2015 a OHSAS 180001:2007,

druhé najvyssie objemy vyroby a predaja cementov.
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4.2 Statutirne organy spolo¢nosti a organiza&na $truktiira

PREDSTAVENSTVO

Ing. Anton Barcik - predseda
Ing. Jozef Mikusinec - ¢len
Mgr. Peter Hort - ¢len
Martin Gastinger - ¢len

Alois Weiherer - ¢len

DOZORNA RADA

Franz Wallner - predseda
Ing. Viera Rafajova - ¢len
Anton Malovec - ¢len

VYKONNE VEDENIE

Ing. Anton Barcik - generalny riaditel
Ing. Jozef Mikusinec - vyrobno-technicky riaditel
Mgr. Peter Hort - obchodny riaditel
Ing. Maria Kebiskova - ekonomicky riaditel
Ing. Pavel Martauz - riaditel kvality a stratégie
Ing. Peter Sumaj - personalny riaditel

Obrizok 6: Organy spolocnosti
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

Konat v mene spoloCnosti su opravneni vSetci Clenovia predstavenstva. Spolo¢nost
zaviazuju suhlasnym prejavom vOle najmenej dvaja Clenovia predstavenstva. Vo
vSetkych veciach zavédzujucich spolocnost su opravneni podpisovat vSetci Clenovia
predstavenstva, pricom za spoloCnost podpisuji najmenej dvaja Clenovia
predstavenstva, pokial’ pravny predpis neustanovuje inak. Podpisovanie za spolo¢nost’
sa vykona tak, ze k vytlaCenému alebo napisanému nazvu spoloCnosti, menam a

funkciam podpisujuci pripoja svoj podpis.

Valné zhromazdenie je najvy$§im organom spolocnosti, skladd sa zo vSetkych
akcionarov spolo¢nosti. Konad sa najmenej raz za rok v lehote a sposobom uréenym
Obchodnym zakonnikom SR, resp. stanovami spolo¢nosti Povazska cementareni, a.s.,

Ladce (dalej PCLA).

Pri  stanovovani afungovani organiza¢nej Struktury aztoho vyplyvajucich
komunikac¢nych, kompetencnych a zodpovednostnych vézieb dodrziava spolo¢nost

rincip efektivit ruznosti a schopnosti v ¢o najkratSom case rieSit pridelend, resp.
2 2
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ziskanu agendu s dbérazom na plnenie stanovenych cielov, zachovanie kvality
poskytnutych sluzieb a sucasne s minimalizdciou nasledkov na zivotné prostredie
a bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci. Ktomu sluzi organizacnou Struktirou
nastaveny systém vertikdlnych, horizontalnych, ale aj diagonalnych vézieb
a komunika¢nych kanalov, ktoré umoziiuju v ¢o najkratSom case a vo vysokej kvalite
plnit  poziadavky zakaznikov apravne ainé poziadavky podla ustanoveni

Organiza¢ného poriadku.

Na obrazku 7 je zobrazena organizacna Struktira spolocnosti.

PREDSTAVENSTVO
Usek generalneho
riaditela (jednater)
Usek vyrobno- Usek obchodného Usek riaditefa
technického riaditela (marketing ( kvality a stratégie
riaditela a obchod) (nadenie kvality)

Usek Usek
ekonomického personalneho Administrativa
riaditela riaditela

Vedici zmeny

Operator

vyroby

Wrobna
kontrola

Obrazok 7: Organizacna Struktira spolo¢nosti
(Zdroj: Povazska cementareti a.s., Ladce)

50



4.3 Zivotné prostredie

Spal’ovanie odpadov

Spal'ovanie odpadov v cementarenskej rotacnej peci nie je len energetické zhodnotenie
odpadu, ale predstavuje aj velmi vyhodné materialové zhodnotenie anorganickej zlozky

odpadov.

Jedine¢nymi vyhodami spal’ovania odpadov v cementarenskych rota¢nych peciach

e vysoké teploty spalovania a zaruCena oxidacna atmosféra pri vypale slinku, ¢o
umoziuje dokonalu vysoko tepelnt destrukciu v oxidacnej atmosfére,

e dostatocne dlha zdrzna doba spalovanych substratov v zénach s vysokymi
teplotami,

e bezodpadové spalenie akychkol'vek organickych substratov bez vzniku popola,
ked'ze ten sa okamzite viaze do paleného slinku,

e vyuzitie tepelného obsahu organickych substratov a Setrenie usl'achtilych paliv,

e vznik netoxickych spalin,

e vysokd turbulencia plynnych pradov, to znamena velké premiesSanie
spalovanych komponentov s horucim spal'ovacim vzduchom a spalinami,

e vysokd organizovanost prace s moznostou automatického riadenia procesu

spalovania.

Spalovanim organickych odpadov v cementarenskych rotaénych peciach sa
ekonomicky zhodnocuje ich energeticky obsah a Setria sa drahé usl'achtilé paliva. Jedna
sa tu o bezodpadovu, ekologicku, hygienicku, ekonomicku a hospodarnu likvidaciu
odpadov s dokonalym zhodnotenim ich energetickej a materialovej zlozky, so znizenou
produkciou emisii, a preto tento smer vyuzitia odpadov ako paliv v cementarskych

rota¢nych peciach prispieva k trvalo udrzatelnému rozvoju.

Spal'ovanie odpadov v cementarenskych rotaénych peciach napomaha znizovat naklady
na vyrobu cementu a tym udrzovat’ konkurenénu schopnost’ cementarni. Nové ¢innosti

suvisiace s pripravou alternativnych paliv z odpadov napomahaju zvySovat
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zamestnanost. Zhodnocovanie alternativnych paliv prispieva k Stratégii rozvoja

konkurencieschopnosti SR v sulade s programom MINERVA.
Opotrebované pneumatiky

Povazska cementaren, a. s., Ladce zacala uspeSne spal'ovat’ opotrebované pneumatiky a
gumovy odpad vo svojej rotacnej peci s disperznym vymennikom tepla uz od roku

1983.

Dlhodobé sktisenosti preukazali moznost nahrady cca 10 % usl'achtilého paliva, pricom
aj nad’alej existuje potencial d’al§ich uspor. Vysledky zo spalovania ukazali zvladnuty
proces likvidacie opotrebovanych pneumatik a gumovych odpadov bez negativneho

dopadu na kvalitu produkcie a ZP.

Povazska cementaren, a. s., Ladce tymto spdsobom dokaze bezproblémovo zneskodnit

10000 ton opotrebovanych pneumatik a gumového odpadu za rok.

Obrazok 8: Spalovanie gumového odpadu
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

Mcisovo kostné mucky

Povazska cementaren, a. s., Ladce sa ako prva slovenska cementaren aktivne postavila k
zamedzeniu Sirenia BSE v Slovenskej republike. Uz pri skaSobnej prevadzke
spoluspalovania mésovo kostnych mucok v rokoch 2001 — 2002 boli zistené vel'mi
vyznamné skutocCnosti, ktoré potvrdili, ze cementarenska rotacnd pec zabezpeCuje
bezpecnu, ekologick, bezodpadovii a hospodarnu likvidaciu stabilizovanych

rizikovych materidlov zivociSneho pdévodu z kafilérii. Na zaklade analyzy tychto
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skutocnosti Povazska cementareri, a.s. vyvinula uplne nova ekotechnologiu BIOTRIX

pre podstatne vyssie zhodnotenie tychto odpadov s d’alsim znizenim emisie COx.
Technoldgia BIOTRIX sa opiera o tri piliere:

e vysokoteplotna destrukcia v plament,

e novy spdsob kontroly kvality slinku na baze bezodpadovej vazby popola do
slinku s potlacenim inhibi¢ného uc¢inku fosforu na vlastnosti cementarenského
slinku,

e verejna kontrola emisii NOx, COz a TZL.

BIOTRIX je ukazkou zosuladenia vysledkov vlastného vyskumu, ked realizované
inovacie prispeli k inteligentnému rieSeniu celospolocenskej problematiky s globalnym
ekologickym a ekonomickym efektom. Ekotechnologia BIOTRIX je skvele vyuzitelna
aj pre iné bioodpady.

V roku 2003 bolo Povazskej cementarni a.s., Ladce za ,, Sposob likvidacie upravenych
organickych odpadov spalovanim v cementarskych rotaénych peciach® udelené Cestné
uznanie predsedni¢ky Uradu priemyselného vlastnictva SR za mimoriadne hodnotné
priemyselno-pravne chranené technické rieSenie. Ekotechnologia BIOTRIX bola
ocenend Zlatou plaketou 14. vel'trhu energetickej efektivnosti a racionalizacie vyuzitia

energie RACIOENERGIA 2004.
Tuhé alternativne palivd

K doterajsim alternativnym palivam pribudli v roku 2005 aj tuhé alternativne paliva
(dalej len TAP). Upraveny odpad z textilu, plastov, dreva a papiera sa spaluje v
modernej rotacnej peci pri vysokej teplote. Cementaren vyuziva vysoku kaloricka
hodnotu odpadu, ktory by inak devastoval zivotné prostredie. Davkovanie tuhych
alternativnych paliv sa bude v cementarni d’alej zvySovat na uroven prijatelného

technologického limitu.

Nova technologia je pripravena zvysit objemy likvidovanych odpadov, ktoré okrem
ekonomickych efektov prinasaju aj vyrazny celospoloCensky prinos, hlavne po zmene
legislativy SR v prospech vyuzivania alternativnych zdrojov energie a najmé zastavenia
skladkovania cennych surovin. TAP-P musi spliiat prisne kvalitativne kritéria ako

bezné certifikované palivo.
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V sucasnosti tvoria alternativne paliva 30 % celkovej energetickej spotreby a ich
spalovanie kontroluju prislusné trady ochrany Zivotného prostredia podl'a noriem EU.
Ekologizacia vyroby v Povazskej cementarni, a. s. vyrazne prispela k znizeniu emisii

oxidu uhlicitého 1 prasnosti v ovzdusi.

K hlavnym environmentalnym celospoloCenskym problémom sucasnosti patri
hromadenie odpadov a klimatické zmeny spdsobené globalnym oteplovanim zemske]
atmosféry. Tento tzv. sklenikovy efekt je zapric¢ineny sklenikovymi plynmi ako CO-,
N0, fluorované uhl'ovodiky, SF6 a obzvlast CH4, ktory sa vo velkych mnozstvach
tvori a uvoltuje pri rozklade organickych latok ulozenych na skladkach komunalneho a

priemyselného odpadu.

Zdrojom velkej Casti oxidu uhli¢itého CO; je energetika (tepelné elektrarne, teplarne,
vykurovanie domécnosti), metalurgicky priemysel, doprava, priemyselna cinnost,
vyroba stavebnych spojiv (cement a vapno), keramiky a skla, hutnictvo, vyroba ocele. Z
hl'adiska objemu emisii CO2 k produkovaniu neziaducich emisii CO> prispieva aj
cementarensky priemysel. Mnozstva CO2 z vyroby cementov tvoria cca 7 % z
celkovych emisii CO2, z vyroby zeleza a ocele je to cca 10 % a vyroba energie a tepla
prispieva k celkovym emisiam az 50 %. Vyroba stavebnych spojiv je spojena s
energeticky velmi naro¢nym procesom vysokoteplotného vypalu, na ich produkciu sa

pouzivaju prirodné uhli¢itany, pricom sa vo vel'kej miere vyuzivaju fosilne paliva.

K zamedzeniu rastu emisii sklenikovych plynov, nayma CO a dosiahnutiu ich poklesu,
bol od roku 2005 zavedeny v EU (rovnako ako aj v inych statoch, ktoré ratifikovali
Kjotsky protokol) systém pridel'ovania kvot emisii sklenikovych plynov.

Jednou z moznosti rieSenia globalnych environmentalnych celospolocenskych
problémov je vyuzitie vhodnych odpadov na vyrobu cementov a to tak vo forme
alternativnych paliv ako aj alternativnych surovin. Ako alternativne paliva st vyuzivané
vhodné odpady s vysokym energetickym obsahom, ktoré mo6zu nahradzat’ prirodné
neobnovitelné fosilne paliva pri generovani potrebnej tepelnej energie a taktiez
nahradit’ vyemitované mnozstva CO> z fosilnych paliv. Vhodné st hlavne odpady s
obsahom biomasy, spalovanim ktorej nerasti emisie CO». Spalovanie biomasy je
podporené aj legislativou EU - smericou 2001/77/EC ako obnovite[ného zdroja

energie. Ako alternativne suroviny su v cementarenskom priemysle vyuzivané odpady
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produkované inymi priemyselnymi odvetviami. Sem patria hlavne troska, popolceky,

chemo- a energosadrovec, zelezité prisady a pod.
SIDEROX

Povazskd cementaren, a. s. vyvinula koncom 90. rokov nova patentovani
ekotechnol6giu SIDEROX. SIDEROX upravuje a aktivuje vedlajs$i produkt na
efektivnu reduk¢nu prisadu do cementu na znizenie vodorozpustného CrVI pod hranicu
2 ppm. Znamy cement CHROMATMIN, oceneny viacerymi cenami, je vysledkom
inovacného pristupu s celospolo¢enskym prinosom ochrany zdravia, najméa pracovnikov

v stavebnictve.

O vyzname tejto investicie sved¢i aj udelenie europskeho patentu za ,,Spdsob vyroby
nizko chromového cementu technologiou vyvinutou spolo¢nostou Povazska
cementaren, a.s., Ladce” v roku 2005. Vdaka vyvinu novej technologie nie je
spolocnost’ priamo zavisla na dodavatel'och redukénych prisad a dokaze tak vyznamne

znizit’ svoje naklady.
4.4 Hlavny ciel’ a vizia spolocnosti

Hlavnym cielom podniku je technicko-technologické a hospodarske napredovanie
spolocnosti. Investicné aktivity budi smerovat predovsSetkym do oblasti zvySenia

podielu spal’ovania tuhych alternativnych paliv.

Pre ukotvenie spolo¢nosti v dynamicky sa meniacich podmienkach a pre ucely jasného

vymedzenia smerovania sluzia spolocnosti schvalena stratégia, vizia a hodnoty firmy.

Stratégia je wurenid v prislusnych dokumentoch dostupnych vrcholovému

manazmentu.

Vizia

»Buducnost’ Povazskej cementarne, a.s., zacina dnes*

Zakladnymi hodnotami spolo¢nosti su:

v’ profesionalita,

v" doslednost,
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v bezpelnost,

v’ flexibilita.

Zakladné piliere a etiky, na ktorych je spolo¢nost vybudovana, a ktoré prispievaju

k jej neustalemu zlepSovaniu su:

v/ zameranie sa na zakaznika,
vodcovstvo,

zapojenie l'udi,

procesny pristup,
zlepSovanie,

rozhodovanie na zaklade faktov,

AN NN Y N N

riadenie vztahov.

Slovenské stavebnictvo stale zapasi s poklesom stavebnych kapacit z ostatnych rokoch
napriek tomu, ze slovenskej ekonomike sa dari. Na firemné financie negativne vplyvaja
najmé také faktory, ako deformované ceny energii, nejasna politika v oblasti CO>
a nizka uroven predajnych cien vyrobkov. Viac ako polovicu slovenskych stavebnych
spoloCnosti vSak trapi aspon ciastocny nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil, pre
ktort musia odmietat’ viac ako jednu pétinu zakaziek. Nevyhovujucu §tatnu Skolsku
politiku v robotnickych a strednych odbornych kvalifikacii je mozné ocakavat aj
vzhladom na demograficky vyvoj. Preto je dalSich cielom spolocnosti prijat

v personalnej oblasti osobitné opatrenia.

Cementarert v Ladcoch ma zavedeny integrovany systém manazérstva kvality, systém
environmentalneho manazérstva a systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci v oblasti vyvoja, vyroby cementu, priemyselnych mineralov a vyrobkov na

baze cementu, ¢o je pozitivna vizitka spolocnosti.

4.5 Systém environmentilneho manazérstva spoloCnosti

Spolo¢nost” Povazska cementaren, a.s., Ladce ma vypracovanu podnikovu organiza¢nu
smernicu s nazvom Prirucka integrovaného manazérskeho systému (d’alej PIMS), ktora
sluzi ako trvaly auceleny navod na riadenie avykon prac v spoloCnosti, na

reSpektovanie pravomoci, zodpovednosti a vzajomnej spoluprace pri riadeni.
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Pre zakaznikov, ale aj pre zamestnancov je sprievodcom integrovaného manazérstva
kvality, ochrany ZP, bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci, ktory je v sulade
s poziadavkami noriem ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007. Okrem
toho je PIMS komplexnym dokumentom obsahujucim popis vSetkych ddlezitych
procesov a ¢innosti v spoloCnosti, vztahov medzi zamestnancami, organiza¢nymi
utvarmi a vztahov navonok so zakaznikmi, dodavateI'mi a ostatnymi zainteresovanymi

stranami.

Integrovany systém manazérstva napomaha spoloc¢nosti realizovat’ stratégiu spolo¢nosti
efektivne plnit stanovené strednodobé a kratkodobé ciele a programy tak, aby bola
zaistena dlhodoba udrzatelnost spoloCnosti a suCasne, aby boli trvalo plnené
poziadavky zakaznikov, legislativy a vSeobecne platnych pravnych a inych poziadaviek

a ocakavani zainteresovanych stran.

4.5.1 Politika integrovaného systému manazérstva

Vrcholovy manazment spolocnosti PCLA si je vedomy svojej zodpovednosti a pod

strategickou viziou
»Buducnost’ Povazskej cementarne zacina dnes“,

vyhlasuje svoju integrovanu politiku, ktorou sa zavizuje k uplatiiovaniu a podpore
neustaleho zlepSovania efektivnosti systému manazérstva kvality, environmentalneho
manazérstva a systému manazérstva bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci,
k dodrziavaniu vsetkych relevantnych zavaznych povinnosti, prislusnych pravnych
a ostatnych predpisov, poziadaviek zainteresovanych stran a k uplatiiovaniu rizikovo

orientovaného manazérstva.
Integrovanad politika ja zaloZend na nasledujicich principoch a zdasaddach:
1. Zakaznici a ostatné zainteresované strany

Spokojnost’ zékaznikov je rozhodujucim faktorom uspechu, preto permanentnym
monitorovanim poziadaviek a o¢akavani zakaznikov spolo¢nost’ hlada prilezitosti jej
zvySovania. Poskytovanim technického poradenstva ainformacii o EA produktov
dosahuje minimalizovanie rizik pocas celého zivotného cyklu vyrobkov. Efektivnou
komunikaciou o bezpeCnostnych  tdajoch  produktoch  umoziuje  podnik

zainteresovanym stranam prijat’ opatrenia suvisiace s ochranou zdravia a zivota.
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2. Inovaény manaZment

Neustale zlepsovanie celého systému a procesov, inovacie produktov a sluzieb su
trvalou suCastou firemnej kultiry. Nové produkty atechnologie su navrhované
sposobom zohl'adiiujucim poziadavky na minimalizovanie rizik pri ich vyrobe,

pouzivani a zneskodfiovani.
3. Zamestnanci

Povedomie zamestnancov o zodpovednosti za kvalitu prace, bezpecné spravanie na
pracovisku, ovplyviiovanie environmentalnych aspektov vlastnym spravanim sa,
personalny rozvoj vyplyva na zvysSovanie vykonnosti procesov a plnenie poziadaviek

zainteresovanych stran.
4. Spolahlivost’ technologickych zariadeni

Modernizaciou vyrobnych zariadeni na zaklade pouzitia najlepSej dostupnej techniky,
doslednou udrzbou a zodpovednym prevadzkovanim zabezpeCuje podnik zvySovanie
kvality a minimalizuje dopady vyroby na zivotné a pracovné prostredie, zdravie

zamestnancov a tym zvysSuje konkurencnu schopnost’ firmy.
5. Zivotné a pracovné prostredie

Pre systematické riadenie EA a rizik st prijaté opatrenia na ich ovplyviiovanie s cielom
minimalizacie negativnych dopadov na ZP, prevenciu znecistovania a vzniku

pracovnych urazov.
6. Externi poskytovatelia

Spolupraca s obchodnymi partnermi je riadena tak, aby ich produkt, sluzby a procesy
vyhovovali vSetkym poziadavkam avzajomné vztahy podporovali efektivnost

integrovaného systému a jeho procesov.
7. Trvalo udrzatel’ny rozvoj

Neustale zlepSovanie a dosahovanie cielov podnikatel'skej ¢innosti je charakterizovany

dlhodobym sposobom hl'adania vhodnych prilezitosti a trvalo udrzatel'ného rozvoja.
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4.5.2 Identifikacia environmentalnych aspektov
Vseobecny postup pri identifikéacii EA:

1. Rozdelenie cinnosti v podniku na dostatocne velké jednotky, aby malo zmysel

posudzovat a dostatocne malé, aby boli zrozumitelné:
napr. vyrobné haly, stavebné objekty, prevadzkové subory, stroje
2. Stanovenie environmentalnych aspektov v oblastiach:

napr. vyroba, uprava, udrzba, prevadzka obsluznych Ccinnosti; spotreba surovin

a energii; tvorba emisii a odpadov; skladovanie a doprava

Spolo¢nost  PCLA  mé&  kdispozicii  smernicu s nazvom  Identifikdcia

environmentdlnych aspektov, ktorej ucelom je:

+ stanovit postup pre identifikaciu EA Cinnosti a sluzieb, tovarov, ktoré moze
PCLA riadit’ alebo ovplyviiovat’,
+ stanovit metodiku hodnotenia vyznamnosti environmentalnych aspektov
s ciel'om uréit aspekty, ktoré maju alebo mozu mat’ vyznamné vplyvy na ZP.
Smernica  je  platnd  pre  vSetkych  zamestnancov ~ spoloCnosti.  Za
identifikaciu/preskimanie a aktualizdciu EA je zodpovedny manazér pre systém
environmentalneho manazérstva, ktory identifikaciu EA vykonava v spolupraci
s vedicimi poskytnit manazérovi nevyhnutni sucinnost. Manazér pre systém
environmentalneho manazérstva pri hodnoteni jednotlivych aspektov spolupracuje so

skupinou internych auditorov na zavedenie a udrziavanie systému.
Register environmentdlnych aspektov

Register environmentalnych aspektov (d’alej REA) je preskimany minimalne 1x ro¢ne
k 30.4. bezného roka aschvaluje ho zmocnenec pre systém environmentalneho
manazérstva. Za registraciu a vyradovanie zaznamov zodpoveda veduci pracovnik

pracoviska, na ktorom zaznam vznika.
V pripade potreby je register aktualizovany a to najma pri:

e zmene vykonavanych Cinnosti , technologie a pod. (zmena procesov v spolocnosti),
e zmene poskytovanych sluzieb,

e zmene nakupovanych tovarov a sluzieb,
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v nadvdznosti na vyhodnotenie plnenia prijatych environmentalnych cielov

a programov,

zmene pravnych alebo inych poziadaviek a i.

Postup identifikacie EA a vplyvov sa v spolo¢nosti vykonava nasledovnym spdsobom:

*

identifikacia vstupov
v' procesy v spolo¢nosti
v’ Cinnosti vykonavané zamestnancami spolo¢nosti

v' zmluvne zabezpeCované ¢innosti pre spolocnost’ (dodavatelia)

identifikacia vystupov
v/ priame a nepriame aspekty spolo¢nosti a ich dopady na ZP

v’ aspekty vyplyvajuce z minulych, siéasnych a planovanych ¢innosti

ukazovatele merania/monitorovania
v' vyznamnost’ aspektu
v’ sposob riadenia a ovplyviiovania vyznamnych aspektov

v’ interval preskimania aspektov

1. Vyber innosti

Proces identifikacie EA zo sucasnych Cinnosti je uplatiovany na vsetky cinnosti
vykonavané v PCLA, na vsetky sluzby poskytované PCLA ana vSetky tovary

nakupované spolo¢nostou od dodéavatel'ov a zmluvnych partnerov.

Pri identifikdcii EA su analyzované vsetky Cinnosti, sluzby atovary vykonavané,

poskytované alebo nakupované v minulosti, v si¢asnosti i v budicnosti.

2. Urcenie environmentalnych aspektoy

Kritéria pri identifikacii EA sa zohladfiuju pri analyze kazdej Cinnosti, sluzby alebo

tovaru a to najma:

- vypustanie znecistujucich latok do ovzdusia,
- vypustanie odpadovych vod,

- nakladanie s latkami Skodiacimi vodam,
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- produkcia odpadov a nakladanie s nimi,
- kontaminacia pody,
- vplyv na ekosystém,

- vyuzivanie surovin a prirodnych zdrojov a iné.

V procese identifikdcie EA sa beru do tuvahy bezné a mimoriadne prevadzkové

podmienky, taktiez potencialne havarijné podmienky.

3. Hodnotiace kritéria vyznamnosti EA

Kazdy identifikovany environmentalny aspekt je hodnoteny podla nasledujucich

kritérii:

e vyznamnost’ EA z hl'adiska pravnych a inych poziadaviek,

e frekvencia vykonavania cinnosti/poskytovania sluzby/nakupovania tovaru alebo
sluzieb suvisiacich s identifikovanym EA,

e pravdepodobnost vzniku EA a

e  zavaznost dopadu na ZP.

Kazdému hodnotiacemu kritériu je pri hodnoteni vyznamnosti EA pridelend bodova

hodnota:

M  Vyznamnost’ (V) environmentalneho aspektu zhladiska pravnych ainych

poziadaviek:
Tabul’ka 11: Vyznamnost’
(Zdroj: Povazska cementareni a.s., Ladce)
6 pre EA je stanovena poziadavka pravnym predpisom
pre EA je stanovend poziadavka inym externym
4 predpisom alebo je predpis v priprave (napr.
sprisnenie legislativnych poziadaviek)
2 pre EA je stanovena poziadavka internym predpisom
0 pre EA nie je stanovend poziadavka pravnym ani
inym externym/internym predpisom
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M Frekvencia (F) vykonavania Cinnosti/poskytovania sluzby/nakupovania tovaru

alebo sluzby suvisiacich s identifikovanym EA:

Tabul’ka 12: Frekvencia
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

3 minimélne 2x za tyzden

) minimalne 1x za mesiac alebo nie
CastejSie ako 1x za tyzden

1 menej Casto ako 1x za mesiac

B Pravdepodobnost’ (P) vzniku environmentalneho aspektu:

Tabul’ka 13: Pravdepodobnost’
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

EA vznika za beznych prevadzkovych

*l podmienok

0 vznika za mimoriadnych
prevadzkovych podmienok

1 EA vznikéd za potencialnych havarijnych

podmienok

M Zdavazinost’ (Z) dopadu EA na Zivotné prostredie:

Tabul’ka 14: Zavaznost’
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

+6

EA ma velmi vyznamny dopad na 7P:

zneCistujuca latka je velmi toxicka, tazko
odburatel'na latka

vyznamnd produkcia zneCistujucej latky
(mnoZzstvo)

vyznamny dopad na spokojnost’
zainteresovanych stran

vyznamny dopad na exploataciu zdrojov
spotreba energii podl'a BREF je prekrocena
spotreba vody prekracuje smerné Cisla
spotreby vod

spotreba/mnozstva pouzivanych latok su
vyznamné (chemikalie, suroviny a pod.)

+3

EA md menej vyznamny dopad na 7P:

znecistujuca latka je menej toxicka
produkcie zneCistujucej latky nie su
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vyznamne

- predpoklad ovplyvnenia spokojnosti
zainteresovanych stran

- menej vyznamny dopad na exploataciu
zdrojov

- spotreba energii podl'a BREF je primerana

- spotreba vody podl'a smernych cisel spotreby
je primerana

- spotreba/mnozstva pouzivanych latok nie su
vyznamné (chemikalie, suroviny a pod.)

+1

EA nema vyznamny dopad na ZP:

- znecistujuca latka nie je toxicka

- produkcie znecCistujucej latky su nevyznamné

- nema dopad na spokojnost’ zainteresovanych
stran

- nevyznamny dopad na exploataciu zdrojov

- spotreba energii podl'a BREF je nizka

- spotreba vody podl'a smernych cisel spotreby
vod je nizka

- spotreba/mnozstva pouzivanych latok su
nevyznamné (chemikalie, suroviny a pod.)

M Stav technickych opatreni (ST) pre znizenie dopadu EA na ZP:

Tabul’ka 15: Stav technickych opatreni
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

-30

zabezpeCenie dobré, cinnostou nemoze dojst
k ohrozeniu ZP/nie je predpoklad prekrocenia
povolenych limitov

zabezpecenie vyhovujuce, v kritickych situaciach
moze dojst k ohrozeniu ZP/pri mimoriadnej
situacii moze nastat doCasné prekrocenie limitov

+20

zabezpecenie nevyhovujuce, prekracovanie limitov

4. Urcenie vyznamnosti EA

Vyznamnost jednotlivych EA je urCena suctom bodovych hodndt pridelenych

hodnotiacim kritériam, t.j.:

(V+F+P)xZ + ST
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Tabul’ka 16: Urcenie vyznamnosti environmentilneho aspektu
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

nevyznamné EA (ziadna cinnost, udrziavanie
0-20 zaznamov v registri, preskimanie podla tohto
predpisu)
21-40 menej vyznamné EA (zabezpecit riadenie
aspektu)
vyznamné environmentalne aspekty
41-80 (zabezpeéit’ riadenie aspektu,‘ zabezpecovat’
zlepsovanie aspektu formou environmentalnych
ciel'ov)

Vyznamnost aspektov je rozliSena aj farebne. Pri stanoveni stupiia vyznamnosti sa

zvazuje:

B environmentilne hladisko — rozsah azavaznost vplyvu, doba trvania

a pravdepodobnost’ vyskytu,

M podnikatel'ské hladisko — zosuladenie s pravnymi poziadavkami, obtiaznost

zmeny, naklady a imidz spolo¢nosti.

Tabul’ka 17: Vyznamnost’ aspektov
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

Servend vyznamné  environmentalne  aspekty
PCLA
vyznamné  environmentalne  aspekty

zIta PCLA, nepriame (dodavatel, zmluvny
partner)

zelend pozitivne environmentalne aspekty PCLA

Vysledky identifikacie EA a hodnotenia vyznamnosti environmentalnych aspektov sa

zaznamenané do REA, ktory obsahuje nasledujuce udaje:

M poradové ¢islo
miesto vzniku aspektu

éinnost/sluzba/tovar

(SN NI N

environmentalny aspekt
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environmentalny vplyv!°

pravne poziadavky

hodnotiace kritéria (V, F, P, Z, ST)
vyznamnost’ aspektu (V+F +P)x Z + ST

(SN N N SN N

sposob riadenia alebo ovplyviiovanie environmentalneho aspektu.

Na nasleduyjucom obrazku je zaznamenany vyrez sucasného stavu registra

environmentalnych aspektov PCLA.

Register enviromentalnych aspektov F VoZP-21-006-1/05-A10
. Hodnotiace kritéria 550b ri
P& Miesto vzniku Cinnost / sluzba / Environmentalny i | Pravne pinohace krtena Vyznamnost |S§DSDblnavdema- Vyki < t
.C aspeklu tovar ESka‘[ nviron. vplyv pDZ’iSdSVkY* v ‘ . ‘ b ‘ B ar aspeklu alebo DVEX\!’HDVEHIE yronane opatrenia
Tazba suroviny
1 Lom Tazba surovin rodukeia TZL znetistovanie 7 4 3 1 3 0 24 TPVOPI-002
Y p ovzdudie
2 Lom Tazba suraviny vizuglny EEEZSSf;r‘;EU”'E 19 2 3 1 1 0 6 TP VOPI-002
3 Lom Tazba suraviny exploatacia pozkodzavanie 19 403 1 1 0 8 TP VOPI- 002
priradnych zdrojov ekosystému
4 Lom Tazba suraviny vibracie EEEZSSf;r‘;EU”'E 43 1 1 0 8 udizha
5 Lom Drvenie produkeia TZL zneCistovanie 7 & 3 1 3 0 30 TP VOPI-002

ovzdusie

Obrazok 9: Sucasny register environmentalnych aspektov
(Zdroj: Povazska cementareni a.s., Ladce)

4.6 Zhodnotenie sucasného stavu spolocnosti

Tato podkapitola je zamerana na zhodnotenie suc¢asného stavu spolo¢nosti PCLA a.s.,
Ladce ato zhladiska environmentilneho manazérstva. Z analytickej Casti prace
vyplyva, ze spoloCnost vyuziva rozsiahly systém integrovaného systému manazérstva,
ktory pokryva tri hlavné oblasti — kvalitu, bezpeCnost a zivotné prostredie. IMS je
zalozeny na procesnom riadeni, rizikovom pristupe a neustadlom zlepSovani. Meradlom

plnenia ukazovatel'ov kvality je v prvom rade spokojnost’ zakaznika.

Na normu ISO 14001:2015 je priamo nadviazana Prirucka integrovaného manazérskeho
systému, ktora tvori zéaklad environmentalnej politiky spoloCnosti a sluzi ako
komplexny dokument obsahujici popis najdolezitejSich procesov a Cinnosti

v spolocnosti.

10° Akdkol'vek nepriazniva alebo priazniva zmena Zivotného prostredia, ktora uplne alebo Ciasto¢ne
vyplyva z ¢innosti, vyrobkov alebo sluzieb organizicie; vztah medzi EA a environmentalnym vplyvom
ma charakter vztahu medzi pri¢inou a dosledkom (6, s. 66).
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Prostrednictvom strategickej vizie , Buducnost Povazskej cementarne zacina dnes™
prenasa spoloCnost’ ciele svojej integrovanej politiky do oblasti zlepSovania efektivnosti
systému kvality, environmentalneho manazérstva a systému manazérstva bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci.

Organizacia ma urCené environmentalne aspekty a s nimi stvisiace environmentalne
vplyvy, ktoré si obsahom registra environmentalnych aspektov. Procesu identifikacie
a hodnotenia EA podliehaju vSetky Cinnosti, vyrobky asluzby poskytované
spolocnostou. Podstata registra environmentalnych faktorov vychadza z analytickej
metédy snazvom FMEA, ktord je blizSie predstavend v kapitole 3. Tento
environmentalny register je od jeho vzniku vedeny v netplnej forme a moze sa zdat
uzivatel'sky neprehl'adny. Pri porovnani s analytickou metodou FMEA v fiom chybaju
dolezité casti, ktoré v koneCnom dosledku mozu znizovat efektivitu jeho uzivania.
S cielom formalne zjednotit Struktiru a funkCnost' uzivania je podl'a mojho nazoru
nutné pristapit k optimalizacii registra environmentalnych faktorov predovsetkym
z dovodu vydania novej normy STN EN ISO 14001:2016, ktord poukazuje aj na Casti
povinne zahrnuté v dokumentacii identifikacie ahodnotenia environmentalnych
faktorov. Aby REA v spolo¢nosti naplnil dant funkciu a zaroven zvysil svoju efektivitu
a funk€nost’ uzivania, je nutné ho prispdsobit’ tak, aby €o najlepsie vyhovoval danym
podmienkam. Optimalizaciou spolocnost’ docieli vyhody, ktoré smeruju k zabezpeceniu

udrzania kvality zivotného prostredia a zaroveni k financnej uspore pre podnik.

Spolo¢nost’ ma definované externé a interné zainteresované strany, ktort su relevantné
pre jej ucel astrategické smerovanie azarovenn pre fungovanie systému
environmentalneho manazérstva. Zainteresovanym stranam je pri riadeni spolo¢nosti
venovana primerand pozornost. Uvedomuje si ich dodlezitost, avSak chyba
dokumentécia a hodnotenie velkosti vplyvu tychto stran na systém environmentalneho
manazérstva. Oblast’ pochopenia potrieb a oCakéavania zainteresovanych stran je druhou

oblast'ou, ktoru je ziaduce v spolo¢nosti vylepsit.
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5 NAVRH OPATRENI PRE ZVYSENIE EFEKTIVITY

Nasledujuca Cast prace bude obsahovat vlastné navrhy, ktoré by v budicnosti mohli
predstavovat’ prinos v oblasti riadenia environmentalneho rizika. Cela kapitola obsahuje
dva konkrétne navrhy. Prvym je optimalizacia registra environmentalnych aspektov,
ktory je vspolo¢nosti uz zavedeny adruhym navrhom je hodnotenie tzv.
zainteresovanych stran, ktoré sa v okoli spolo¢nosti Povazska cementarei a.s.

nachadzaju.

5.1 Optimalizicia registra environmentalnych aspektov

Pre oblast ochrany zivotného prostredia st urCené rizikd a prilezitosti suvisiace
s vyznamnymi environmentalnymi aspektmi a pravnymi a inymi poziadavkami. Ako uz
bolo spomenuté v Casti hodnotenia sucasného stavu spoloCnosti, register
environmentalnych aspektov v PCLA svojou podstatou vychadza z analytickej metody
FMEA, ktora je blizSie skimana v kapitole 3. Pri porovnani s touto metédou je zrejmé,
ze v REA analyzovanej spoloc¢nosti chybaji ddlezité polozky, ktoré tvoria podstatu
hlavného procesu analyzy, zaznamenavania a hodnotenia. Dalej uvediem mozné navrhy

pre zlepSenie a zefektivnenie tohto registra pre spolocnost’.
1. Navrh pre optimalizdciu informacnej tabulky registra

REA je dokument vo formate Microsoft Excel. Ma jednu hlavnu zalozku, ktora
obsahuje uvodnu tabulku, d’alej nasleduje obsah samotného registra rozdeleného do

jednotlivych oblasti spolu s ¢innostami, ktoré pod ne spadaju.

V zavere celého dokumentu sa nachadza tabul'ka, ktora informuje o zodpovednej osobe,

datumoch platnosti a zozname revizii za posledné roky (vid’ obrazok 10).
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Vypracoval: I

Datum: plati od august 2008

* odkaz na €islo prawneho predpisu v registr prawnych predpisov a rozhodnuti v oblasti Zivotného prostredia

Revizia: jal 2007
august 2008
28.9.2010
10.10.2011
12.10.2012
10.10.2013
10.2 2014
22.6.2015
1.4 2016
1.4.2017 aspekt €. 16 zniZenie wznamnosti po spusteni slinkového sila do prevadzky
2132018

Obrazok 10: Stacasny stav tabul’ky pre register EA
(Zdroj: Povazska cementdren a.s., Ladce)

Domnievam sa, ze by bolo uzivatel'sky vhodnejsie presunat’ informacénu Cast registra na
zacCiatok celého dokumentu, dokonca mu venovat’ samostatn zalozku v Exceli. Docieli
sa tak vicSia prehladnost’ a Citatel uz pri prvom nahlade do REA bude oboznameny
s dolezitymi informéciami.

Zapis uvedeny v tabulke by mal presnejSie identifikovat zameranie a informacie

spojené s procesom riadenia. Datumy vypracovania dokumenty by bolo vhodné

umiestnit’ do prehl'adnejsej formy.

Z dovodu zvySenia efektivnosti, presnosti a zrozumitelnosti odpori¢am do Uvodnej

Casti registra pridat’ nasledovné polozky:

Vydanie — oznacenie Cisla zodpovedajuceho poctu revizii,

Dadtum — presny datum a rok vzniku registra,

Popis zmien — polozka obsahuje strucnu identifikaciu zmeny registra,

ZruSeny a nahradzujuci — polozka obsahuje Cislo vydania v pripade zruSenia alebo

nahradenia predchadzajuceho,

Autor — polozka obsahuje meno zodpovednej osoby za originalny register EA, ¢i

skupinu zodpovednu za navrh,

Clenovia timu - mena osob, ktoré sa z&astnili na tvorbe REA, pripadne ich kontaktné

udaje,
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Overeny kym — meno osoby zodpovedajicej za overenie spravnosti udajov,
Vlastnik — vlastnik dokumentu (spolocnost’),
Schvdlené kym — napr. meno riaditel'a spolocnosti.
WENTAR .
= &g

o
Register environmentalnych aspektov m

LADCE

Poskytnutie informacil o existujicich Povazska cementaren a.s., Ladce
environmentainych aspektoch 2 ich
ochodnotenie z hfadiska z8vadnosti pre podnik.

l"- .
SUNVISTACE DOHUMENTY

TOP RKS - 21 - 01 Postup pre identifikaciu envirenmentzinych aspekiov
TOP RKS - 21 - 02 Identifikacia environmentiinych aspekiov na pracovisku

L.

Vydanie | Détum | Popis zmien | ZruSeny a nahradzujici ]

. ! ! ! J

Autor A
Clenovia timu
Overené kym
Vlastnik
Schwalene keym

L A

Obrizok 11: Optimalizicia avodnej tabul’ky registra EA
(Zdroj: Vlastné spracovanic)

V spodnej Casti sucasného registra sa tiez nachadza zoznam skratiek, vzorec pre urcCenie
vyznamnosti a neucelena metodika (vid obrazok 12). Tuto cCast by bolo mozné
optimalizovat vytvorenim novej zalozky vregisti REA snazvom Metodika
hodnotenia environmentilnych aspektov, v ktorej by boli jasne vysvetlené kritéria

pre vypocet urCenia vyznamnosti a legenda jednotlivych kategorii.
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Zoznam skratiek:

V vyznamnost podla pravnych predpisov Pravny predpis

iny externy predpis

interny predpis

nie je pravny predpis

min. 2x tyZdenne

= 1x mesaéne a < 1x tyZdenne

< 1x mesaéne

aspekt vznika beZne

aspekt vznikd za mimoriadnych podmienok

F frekvncia aspektu

|

oM swobot crnmwonmeo

P pravdepodobnost vzniku

Z zavaZnost velmi vyznamny dopad
menej vyznamny dopad
nema vyznamny dopad
zabezpetenie dobré
zabezpetenie whovujlice
zabezpetenie nevyhovujice

=

ST stav technickych opatreni

=]
=

Uréenie vyznamnosti (V+F+PpZ + ST

Obrazok 12: Metodika sicasného registra EA
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

Na obrazku 13 demonstrujem vlastné spracovanie metodiky EA .

Metodika hodnotenia environmentalnych aspektov

Hodnotiace kritéria vyznamnosti EA

Vyznamnost (V)

B pre EA je stanovena pofiadavka pravnym predpisom

2 pre EA je stanovena pofiadavka inym externym predpisom alebo je predpis v priprave
{napr. sprisnenie legislativnych poZiadaviek)

2 pre EA je stanovena poZiadavka internym predpisom
pre EA nie je stanovena poZiadavka pravnym ani inym externym/internym predpisom

Frekvencia (F)

minimalne 2x za tyiden

minim&lne 1x za mesiac alebo nie CastejSie ako 1x za tyiden

menej tasto ako 1x za mesiac

Pravdepodobnost [P)

1 EA vznika za beinych prevadzkovych podmienok
Ef vznika za mimoriadnych prevadzkovych podmienck
-1 EA vznika za potencialnych havarijnych podmienck
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Pravdepodobnost [P)

1 Ef vznika za beinych prevadzkowych podmienok

EA wznika za mimoriadnych prevadzkovych podmienok

-1 Ef vznika za potencialnych havarijnych podmienok

Zavainost [Z)

EA ma velmi wznamny dopad na ZP

EA m& menej wyznamny dopad na ZP

EA nema wyznamny dopad na ZP

Stav technickych opatreni [5T)

zabezpefenie dobré, finnostou neméaie dajst k ohrozeniu ZP/

-30 nie je predpoklad prekrocenia povolenych limitov
zabezpetenie whovujlce, v kritickych situdciach méie dajst k ochrozeniu ZP/
1] pri mimoriadnej situacii méze nastaf dofasné prekrofenie limitov
20 zabezpecenie nevyhovujlce, prekracovanie limitow

Urcenie vyznamnosti EA

(V+F+P)XZ+ST

Urcenie vyznamnosti EA

0-20 nevyznamne EA

21-40 menej vyznamne E&

41-80 vyznamne environmentdlne aspekty

Vyznamnost aspektov
cervena vyznamneé envircnmentalne aspekty
ilta vyznamneé environmentalne aspekty, nepriame (dodavatel, zmluvny partner)
zelena pozitivne environmentalne aspekty

Obrazok 13: Optimalizaicia ¢asti metodiky
(Zdroj: Vlastné spracovanic)

2. Navrh pre optimalizaciu hlavnej casti registra

Hlavna cast’ registra zacina tabulkou znazornenou na obrazku 14. Jednotlivé oblasti nie
su oddelené, ale su sucastou rovnakej zalozky. Medzi ucelené oblasti pdsobnosti patri:
tazba suroviny, priprava suroviny, vyroba slinku, vyroba cementu, balenie a expedicia,

vyroba SIDEROXu, uholné hospodarstvo, alternativne paliva, autodielia,
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kompresovia, administrativna budova, PCLA spolu, externi dodavatelia a produkt —

’
vyrobok.
2 Register enviromentalnych aspektov F VoZP-21-006-1/05-A10
=)
= . . Hodnotiace kritéria Spisob riadenia
4 . | Miesto vzniku Cinnost / sluzba / Environmentalny . Pravne Wyznamno . . . .
PE. Erwiron. vplyv = . . alebo ovphyviiovania [Vykonané opatrenia

. aspektu tovar aspekt poZiadavky’ v ‘ E ‘ P ‘ 7 | ar st aspekiu EA
5 Taiba suroviny

1 Lom Tazba suroviny produkcia TZL zneCistovanie 7 4 3 1 3 0 24 TP VOPI- 002
7 ovzdudie

2 Lom Tazba suroviny vizuginy pogkodzovanie 19 2 03 1 1 0 § TP VOPI- 002
8 ekosystému
o DEEDnE

17 Presypza Preprava sur. produkcia TZL zneCistovanie 7 6 3 1 3 o 3 [PVORIO0E
24 sus.sur. ovzdugie §kolenia

Doprava do znefistovanie TP VOPI 003,
26 18 suchsi Preprava sur. produkcia TZL ovzdugie i 6 3 1 3 0 30 Skolenia
s DEEnE
Schenck véha pre . znetistovanie TP VORI 004,

40 32 iy Preprava sur. produkcia TZL ovzdugie 7 6 3 1 3 0 30 tkolenia

Obrazok 14: Stacasny stav hlavnej tabul’ky a jednotlivych oblasti
(Zdroj: Povazska cementdreii a.s., Ladce)

Nasledovna optimalizacia sa tyka hlavnej Casti registra EA. Sucasny register obsahuje
definiciu EA, pravne poziadavky, hodnotiace kritéria a riadenie vzniknutého rizika.

Tymto je register ukonceny.

Kedze v registri chyba dolezitd cast, ktord by sa mala zameriavat na zavedenie
napravnych opatreni a analyzu zlepSeného stavu pomocou vyhodnotenia rizikového
prioritného Cisla, navrhujem kuz existujicim informéciam zaznamenat do registra

nasledovné polozky:

Celkové riziko — v suCasnom registri je uvedeny environmentalny vplyv, ktory zahfia
vyhradne vplyv na ZP, chyba vSak napriklad riziko ohrozenia zdravia zamestnanca pri
préaci.

Odporucané opatrenie — cielom odporu¢aného opatrenia je znizenie znamky
hodnotenia v nasledujucom kroku. Je vSeobecne zname, ze preventivne opatrenia maju

nespochybnitel'nt vyhodu oproti rieSeniu situacie pri uz vzniknutom probléme.

Stav odporucaného opatrenia — PCLA ma zaznamenanu informéciu o vykonnom
opatreni, chyba vSak monitoring vzniknutého rizika a informacia o stave, v akom sa
napravné opatrenie momentalne nachadza. Pre stav napravného opatrenia by bolo

mozné pouzit model PDCA (P — manazment planuje, D — dany subjekt realizuje, C —
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kontrola, A — manazment realizuje napravu). Pomocou tohto modelu bude pre uzivatela

zrozumitel'né, v akom stave sa napravné opatrenie nachadza.

Zodpovedna osoba opatrenia — pri kazdom opatreni je nutné uviest meno osoby

zodpovednej za plnenie rieSenia i opatrenia.
Dadtum ukoncenia — predstavuje polozku datum odporacaného opatrenia.

Vysledky opatrenia — v tejto kolonke je potrebné znovu ohodnotit’ stav (vyznamnost’

EA) pomocou vypoctu, ktory sa v spolo¢nosti uz vyuziva:

(V+F+P)xZ+ST

V = vyznamnost’

F = frekvencia

P = pravdepodobnost’

Z = zavaznost’

ST = stav technickych opatreni

Po tomto kroku dostaneme aktudlnu zndmku vyznamnosti (= hodnoty rizika). Na

obrazku 15 uvadzam odporucany vlastny navrh pre chybajuce Casti registra EA.

4 2
- = A
Odporaéané | od :;?:;nﬂm Zodpovedn|  DAtum E g < : %.E Eg
R oli:)liren.ie il:;atrenia f:oba dokoncenia E % g‘ )g é g E E‘
dd/mm/rrrr = = e .
(PDCA) ( N2 = z N & i
[ n

limitov

pre EA nie je stanovena poZiadavka pravnym ani inym predpi som
h prevadzkovych podmienok
dovanie

= £
= =]
o =
& 3
5 E
& E
E 5
z =
= A -8 =
£ = Ex) <
S I - g
L= 3 o B = =
= = g ) B =
2 =} = 5
= o o =5 E a =
o = o, 8
= . El = s .3
E 2 = | 5 E 25
i = = - El
g E 2 | B3 ~ & <
o, e E E 7o, o =]
= : =y £ g 2% = by
E = 2 g 2 £ 8 (3% 3 = E
=3 = BT H = =4 E
z I e |28 (BT E| & g =2
o = 2 o 5 =
= g = o 2 B = ) g =
g = 2w = 8 (8 < 8 = B =
= = o = = 2e 3 E = =
o = B g = B g E o = E E
o Moo v~ g ) A = = =
= e = B = g o B =
" =] = E m o N el = g
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o 5 ] [
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s = = B B = = o T @
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Obrazok 15: Navrh chybajicich Casti registra
(Zdroj: Vlastné spracovanic)
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Organizacia by mala presadzovat’ filozofiu vyhnutiu sa riziku, ucelného vyuzitia rizika

a prilezitosti, zniZenie zdroja rizika a zmenu pravdepodobnosti alebo nasledkov.

3. Ndvrh pre vykondvanie kontroly a udrZiavania REA

Je Ziaduce, aby bol REA pravidelne upravovany a dopliiany o délezité informacie po
kazdej zmene, ¢i sa jednd onové navrhy alebo zmeny uz zavedenych procesov.
V spolocnosti sa aktualizacia registra v sucCasnosti realizuje 1x rocne k 30.4. bezného
roka a schvaluje ho zmocnenec pre systém environmentdlneho manazérstva.
S narastajucou déleZitostou pdsobenia podnikajucich subjektov na ZP, odporidam
realizéciu aktualizacie minimalne jeden krat za Stvrt’rok. Po kontrole je ziaduce uviest

datum a zodpovednu osobu za aktualizaciu.

Stanovenie environmentalneho vplyvu, napr.: znecistenie ovzdusia, znecistenie pody
(resp. horninového podlozia), zneCistenie vod (podzemnych, povrchovych), miera
znecistenia odpadovych vod, zneSkodnenie odpadov, pracovné prostredie, znecCistenie
7P v pripade mimoriadnych situacii a havarii, vyerpavanie, alebo Setrenie prirodnych

zdrojov.

5.2 Navrh hodnotenia zainteresovanych stran

Pochopenie potrieb a o€akavani zainteresovanych stran v oblasti environmentu (ale aj
kvality a BOZP) ma vplyv na schopnost’ organizacie poskytovat produkty a sluzby na
zaklade poziadaviek od zéakaznika. Podla Priruc¢ky integrovaného manazérskeho
systému spolo¢nosti PCLA, a.s. je zainteresovana strana osoba alebo organizacia, ktora
modze ovplyviiovat' alebo ktora sa sama vnima ako t4, ktord& moéze ovplyviovat
rozhodnutia a ¢innosti alebo byt nimi ovplyviiovana. Spolo¢nost zohladiiuje nielen
zaujmy svojich akcionarov a investorov, ale aj ostatné zainteresované strany, akymi su

zéakaznici a zamestnanci a pod.

Dolezitou Castou aktualnej STN EN ISO 14001:2016 je kapitola zameranid na
pochopenie potrieb a o¢akavani zainteresovanych stran. Spolo¢nost by mala byt
schopna zadefinovat zainteresované strany, ktoré su nevyhnutné pre spravne

fungovanie systému environmentalneho manazérstva. Kazda strana musi definovat
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svoje pravomoci Ci poziadavky a spolo¢nost musi urcit mieru (pozitivnu alebo
negativnu), akou prispievaju k vysledku EMS v spolocnosti. V tabulke 18 uvadzam
externé a interné zainteresované strany, ktoré sa v lokalite posobenia PCLA vyskytuju.
Interné predstavuju potencialny vplyv na spoloCnost’ z vnitorného prostredia, externé
z vonkajsieho.

Tabul’ka 18: Mozné zainteresované strany
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: PIMS)

Mozné zainteresované strany

Interné Externé
vlastnici, vrcholové vedenie, akcionari, organy dohliadajice na dodrziavanie
investori zakona
dozorna rada normalizacné organy
zamestnanci certifikacné organy
brigadnici verejné organy

poistné krytie zamestnancov

poistné spolo¢nosti

susedia, obyvatelia

mimovladne organizacie, zaujmové
skupiny

dodavatelia (externé spolocnosti)

kone¢ni zakaznici

Vyhodnotenie moznych rizik a prilezitosti pre EMS spolo€nosti, ktoré vznikaju
z poziadaviek zainteresovanych stran prostrednictvom matice kritérii je dalSim
navrhom zvysenia efektivity v mojej diplomovej praci. Tymto procesom sa jednoznacne
ur¢i, akym strandm avakej intenzite venovat pozornost na dosiahnutie

environmentalnych cielov a hodnot spolo¢nosti.

V tabulke 19 definujem kritéria na posudenie relevantnosti zainteresovanej strany
pomocou matice, ktora hodnoti poziadavky zainteresovanych stran, odpoveda na
zakladné otazky a pomodze rozdelit zainteresované strany podla rdznych stupriov

relevancie.
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Tabul’ka 19: Kritérid pre posudenie relevantnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ovplyviiuju zaujmy zainteresovanych stran
priamo vysledok environmentalneho
Kritéria na posudenie relevantnosti mana¥érstva?
ano nie
Ma zainteresovana vysoka
: ano stredna
strana pravomoc (nevyhnutnost’)

presadzovat’ svoje

poziadavky? nie stredna nizka

Tato dolezitost urCuje intenzitu, akou zaujmy zainteresovanych stran ovplyviuju
vysledok EMS a tiez definuju intenzitu ich pravomoci. Vysoka relevancia reprezentuje
najvyssiu riziko alebo prilezitost’ pre vysledok EMS. V prilohe IV. uvadzam kompletne

vyhodnoteny register zainteresovanych stran.

Prilezitosti sa vyuzivaju k zavedeniu novych praktik, k vytvoreniu novych produktov,
k otvoreniu novych trhov, k zvladnutiu novych klientov, k budovaniu partnerstiev,
k pouzivaniu novej technologie a k d’alSim zelatelnym a realizovatelnym moznostiam

na zvladnutie potrieb organizacie a jej zakaznikov.

Po vyhodnoteni odporu¢am zameranie na strany s vysokou a strednou relevanciou.
Tieto skupiny vyzaduji podrobnejSie vyhodnotenie pre spolocnost. Toto by malo
obsahovat’ vplyv, angazovanost’ a zaujem zainteresovanej strany. Bodové hodnotenie
je vrozmedzi od 1 — 5, priCom cislo 1 znamena nizky dopad a Cislo 5 vysoky dopad.

Podrobnejsie hodnotenie je obsiahnuté v tabul'ke 20.
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Tabul’ka 20: Hodnotenie zainteresovanych stran s vysokou a strednou relevanciou

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Nazov L Vplyv Angazovanost’ Zaujem
) ) Ziujem (1;5) - . .
zainteresovanej . . ; (1;5) - (1;5) -
stran zainteresovanej strany | (nizky; (nizka;vysokd) | (nizky;vysoky)
y vysoky) vy y;vysoky
organy
dohliadajuce na dodrZiavanie zakonov, 5 3 3
dodrziavanie smernic, noriem
zakona
normaliza¢né dodrziavanie ISO
. . 3 2 2
organy (ISO) noriem
certifikacné organy doc.irzmvan.le IS,O 2 3 2
noriem, legislativy
verejné organy dodrziavanie smernic 4 2 3
vlastnici, zelena spolocnost,
vrcholové vedenie, zakony, legislativna, 2 4 5
akcionari, investori normy
zelena spolocnost,
dozoma rada zakony, legislativna, 4 4 4

normy

Informacie o bodovom hodnoteni su pre spolo¢nost’ vyznamné predovsetkym z pohladu

riadenia. V tejto oblasti m6ze byt ndpomocné rozdelenie pozornosti spolo¢nosti na:

ramec udrzovania spokojnosti, pozorné riadenie, minimalne riadenie a priebezné

informovanie zainteresovanych stran. Znazornenie tychto oblasti je na nasledovnom

grafe.
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Analyza zainteresovanych stran s vysokou
a strednou relevanciou

)}

@ organy dohliadajuce na
dodrziavanie zdkona
@ normalizacné organy (ISO)

priebezne informuj pozorné riadenie

minimalne riadenie udrziavanie spokojnosti @ dozorn4 rada

@ certifikacné organy

@ verejné organy

@ vlastnici, akcionari, investori

Vplyv zainteresovanych stran
w

(=)
(=)

3 6
Angazovanost’ zainteresovanych stran

Graf 4: Hodnotenie zainteresovanych strian
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pre kazdu spoloCnost predstavuju zainteresované strany doleziti oblast’ v ramci
riadenia, pretoze sa podiel'aju na ich zdujmoch a o€akavaniach. Navrhnuté informacné
a grafické rozdelenie moze sluzit ako kvalitny podklad pre manazérstvo, urCenie

vyznamnosti zainteresovanych stran, ale i pre tvorbu komunikac¢ného planu spolo¢nosti.
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ZAVER

Starostlivost’ o zivotné prostredie ako dlhodoby, strategicky zaujem, ale i ako zaujem
spojeny s kazdodennou potrebou ¢&loveka po zdravom, neskodnom ZP musi byt

sucast'ou zaujmov podniku a nesmie byt s nimi v protiklade.

Podnikatel'ska sféra patri medzi najvacSich poskodzovatel'ov prirodnych ekosystémov
a napriek skutoCnosti, ze zabezpecCuje tovar a sluzby na zaklade potrieb spoloc¢nosti, je
hlavhym predstavitelom destrukcie prirodnych ekosystémov. Znehodnocovanie
zivotného prostredia sa moze stat’ nezvratnym v pripade, ze mu podnik nebude venovat’
dostato¢nu pozornost. Nevytvarat nové zdroje zneCistovania a minimalizovat' ich

znamena venovat’ vyznamnu pozornost’ otazkam environmentu.

Environmentdlny manaZment predstavuje systematicky pristup k ochrane ZP vo
vSetkych c¢innostiach podnikania. Sluzi podniku na zaclenenie starostlivosti o zivotné
prostredie do svojej podnikatel'skej stratégie. S pojmom environmentalne manazérstvo
je uzko spojena definicia environmentalneho rizika. Vznik rizika je v publikaciach Casto

zamienany s pojmom vzniku nebezpecenstva z dévodu aplikéacie do roznych oblasti.

Cielom mojej diplomovej prace bola aplikacia metody analyzy rizika pre hodnotenie
vplyvov vybranej spolo€nosti na zivotné prostredie. Prva Cast’ prace je zamerana na
pristup Slovenskej repbuliky k zivotnému prostrediu, kde poznatky poukazuji na vyvoj
plnenia prisne stanovenych noriem a vyuzivanie rady dobrovolnych nastrojov v ramci
environmentalneho manazérstva. NajdolezitejSou Castou manazmentu spolocnosti je
environmentalny manazérsky systém, ktory je zamerany na ochranu Zzivotného
prostredia. Zavedenie dvoch S§tandardizovanych nastrojov — ISO 14001, ktoré ma
celosvetové pouzitie a EMAS s pouzitim v Europskej unii, dopomaha podniku
k riadeniu rizik v ramci zivotného prostredia. Hlavnou oblastou podnikania spolo¢nosti,
ktort som si vybrala pre spracovanie v analytickej Casti je vyvoj, vyroba cementu,
priemyselnych mineralov a vyrobkov na baze cementu. Po uskutocneni prieskumu
spolocnosti PCLA, a.s. vyplynulo, ze vyuziva integrovany manazérsky systém podla
normy ISO 14001:2015. Na zéklade analyzy tohto systému a hodnoteni sticasného stavu
v tejto oblasti boli navrhnuté dve rieSenia ako zefektivnit cast integrovaného

manazérskeho systému, ktory je v podniku uz zavedeny a pozostava z troch hlavnych
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oblasti — kvality, environmentu a bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci. Tieto
preventivne opatrenia, ktoré sa opieraju onovo vydanu normu STN EN ISO
14001:2016 by mali sluzit predovSetkym k riadeniu rizika znelistenia zivotného

prostredia a prispievat k efektivnej§iemu riadeniu v oblasti environmentalneho systému.

Aby podnik dosiahol vac¢Siu spoluacast pri udrziavani aneustdlom zlepSovani
environmentalneho manazérskeho systému, povazujem tiez za nevyhnutné informovat
svojich zamestnancov o suCasnych ¢i  buducich aktivitach. Stotoznenim sa
zamestnancov s tymto systémom spolocnost’ zabezpeCi zvySenie entuziazmu na
pracovisku aviacsiu ochotu a aktivitu spolupracovat apodielat sa na fom.
Publikovanim environmentalne;j spravy ¢i deklarovanim vyznamnych
environmentalnych aktivit, certifikacii ¢i oceneni je mozné vylepSit verejni mienku

podniku a jeho postavenie na trhu.

Verim, ze zadany ciel diplomovej prace som splnila auvedené navrhy budu
v organizacii prinajmensom v urcitej forme brané do tivahy, pretoze v budicnosti moézu

trvale prispievat’ k ovplyviiovaniu ¢i zlepSeniu stavu zivotného prostredia.
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Priloha I. — Postup analyzy sledu moznych sposobov a désledkov zavad

- &'m'mm mla \M’ sled| m'en'
Subsystémy/ | Moznysposob | Mozé dasledky | L [T | J Doporutené | Zodpovednost a termin [ ky opelrent j
Funkfné pos Zavady p Zavaznost | Klasifikacia |  mechanizmy Vyskyt il .
adany ooy zévady Prevencie ‘ Odhalenie | Odhalitefnost [ i opatreni lizécie l Uf.';aummn'e'ia'é ‘mt [W l Odhalitefnost [ = |

AKé sti dosledky? P Ako velmi sii zavazné?

Co sa bude diat dalej?

-zmena navrhu

-Zmena procesu
- §pecialne opatrenia

-zmena normy, postupu alebo

navodu
Co sa moze pokazit?
-vobec nefunguje
- Ciastnocna / nadmema /
znizena funkcia
. g : ; G g Ako dobré je metdda
- prerusovana funki . o
p ovana funkcia Ako sa tomu dé zabranit a ako sa da odhalit? Pl e v

- nezamyslana funkcia




Priloha II. - Interakcia procesov v PCLA

PROCESY A ICH INTERAKCIE

Vizia spolocnosti a Politka integrovaného
manazéerskeho systemu (IMS)
Ciele a akéné plany IMS

Riadiace procesy:

Externé procesy - outsourcing:

- riadenie IMS - pracovna zdravotna sluzba
- riadenie spolocnosti k—"\|- pravne a ekonomické poradenstvo
- riadenie kvality produkcie - obchodni zastupcovia

- riadenie externych dodavatel'skych sluzieb

| | rl Vstupy:

- personal

- suroviny

- pracovné prostriedky
- kontroly a skusanie

- pravne a iné

o poZiadavky
Klienti + - financné zdroje
zainteresovane _ informacie
strany - manazment
- cas

Krdcové hlavné procesy:

- aktivity v lome

- priprava paliv

- vyroba cementu

- balenie a expedicia
- obchod a marketing

= =

Vystupy:
Klienti +
zainteresované
produky a strany
sluzby

s

V4

Podporné procesy: Zdrojové procesy: I I 4
I
- starostlivost o - energetika ) )
investicny majetok — _ MTZ Spokanos'é klientov a podnety
HIM a ddrzba - ludské zdroje ERIDRRIGSEVRRYEN Sk
- vwskum a vyvoj - rozvoj investiéneho
majetku




Priloha IIL. - Pocet vydanych certifikatov ISO 14001 podl’a sektoru za rok 2017

_ Ceska republika Slovenska republika
Pol'nohospodarstvo, rybarstvo
. 44 8
a lesnictvo
34 3
19 11
16 15
1 7
20 8
Vyroba buniciny, papieru a vyrobkov 26 9
Z papieru
2 5
18 15
1 1
yrobkov
- -
44 25
1 1
148 64
44 12
54 11
380 183
222 103
257 121
2 -
! -
25 8
29 6
47 20
15 8
2 2
30 6
1027 256
. o 250 98
motorovych vozidiel, motocyklov
7 6
106 45
Financ‘:,r‘lé poradenstvo, nehnutelnosti 29 19
a prenajom
67 39
347 72
124 99
5 2
6 3
8 12
94 23



Priloha IV. - Register pre hodnotenie zainteresovanych stran

REGISTER PRE HODNOTENIE ZAINTERESOVANYCH STRAN

Miesto: Ladce

Meni zodpovednych oséb: |Dfit11m: 2442019

- NTA
Uéastnici hodnotenia: Monika Pochlopefiovd o@"hE A ‘?S‘,v
Ferdinand Ko&tialk
Vladimir Ivanka
LADCE
Externé zainteresované strany Poziadavky Relevancia Vysoki relevancia = riziko pre vysledok EMS | Vysoki relevancia = prilezitost’ pre vysledok EMS
organy dohliadapice na dodr#iavanie zdkona | dodr¥iavanie zikonov, smernic, noriem vysokd strata certifikdcie, pendle plnenie pofiadaviek, dodr¥avanie terminov
normalizaéné organy (1S0) dodr¥avanie ISO noriem strednd strata certifikicie, pendle plnenie pofiadaviek, dodriavanie terminov
certifikaéné orginy dodr#iavanie ISO noriem, legislativy strednd strata certifikdcie, pendle plnenie pofiadaviek, dodr¥avanie terminov
verejné orginy dodr¥avanie smernic strednd Eastné stafnosti plnenie pofiadaviek
poistné krytie zamestnancov pokrytie potencidnych rizik nizka zviienie ndkladov pravidelné skolenia, zni¥enie ndkladov
poistné spoloénosti pokrytie potencidnych rizik nizka zviienie ndkladov pravidelné skolenia, zni¥enie ndkladov
susedia, obyvatelia neruéeny pokoj nizka stafnostnd peticia proti spoloénosti dobré meno v rimci regiénu, zachovanie 7P
mimovlidne oreanizicie. zimimové skupiny recvkdicia nizka plitvanie materidlov, znehodnotenie 7P, Setrenie materidlov a dodatoénych
& - Zet Py il vysoké ndklady na skladovanie odpadu nakladov, 3etrenie ZP
dodavatelia (externé spolocnosti L . . . e L , . .
odavatelia (ex :;.f;g;:;?os praciuce v dodr#iavanie pravidiel spolocnosti nizka strata doddvatelského partnerstva udrFavanie dobrych vzfahov a kvalitnej spoluprace
. e _ nezaujem o vyrobok. zachovanie a etrenie ZP konkureénd
koneéni zikaznici ekologicky virobok nizka ’ L
sy zvyiené naklady vo fabrike vvhoda virobku, dobré meno v ramci regidnu
Interné zainteresované strany Poziadavky Relevancia Vysoki relevancia = riziko pre vysledok EMS | Vysoki relevancia = prilezitost’ pre vysledok EMS
S . elend spoloénost, dodziavanie zakonov, . lepéie vztahy s akciondrmi a investormi
vlastnici akciondri mvestori Zelkena 5po om.o : : a‘.fame FARONGY vysokd zniZenie investici vo fabrike Pl ’)' i m“,m.’ ¢ n?’ves —
legislativy, noriem dobré meno v ramci regionu
elend spoloénost. dodziavanie zik . . . lepéie vztahy s akciondrmi a investormi
spravna rada Zelkena 5po om.o 5 " a‘.rame FARONGE. vysokd nedodrZanie hlavného ciela spolo¢nosti epsie ’)' i m“,m.’ : n?’ves —
legislativy, noriem dobré meno v ramci regionu
samestnanci ekologické pracovné prosiredie nizka strata kli¢ovych zamestnancov, znizenie ndkladov, konkurenénd vihoda,
Bicke P vysoky naklad na neekologické pracovné prostredie |zachovanie alebo obnova ZP, dobré meno v rimci regionu
brigadic ekologicke pracovné prostredie nizka nezdujem o dofasné zamestnarie, znizenie ndkladov, konkurenénd vihoda,

vysoky ndklad na neekologickeé prostredie

zachovanie alebo obnova ZP, dobré meno v ramei regionu




