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Projekt v programu Erasmus+

Abstrakt

Tématem diplomové prace je navrh projektu ve struktuie oficidlni zadosti
pro evropsky program Erasmus+, konkrétné v ramci Kli¢ové akce 2 (projekty spoluprace).
Prvni cCast price je zaloZzena na podrobné literdrni reSerSi dostupnych dokumentil
ke zvolenému evropskému programu. Dale je zaméfena na analyzu soucasné situace
Vv oblasti provozovani bezpilotnich letadel v souvislost s postupnym piechodem na novou
legislativu. Prakticka ¢ast prace se zabyva navrhem konkrétniho projektu na podporu Sifeni
osvéty v oblasti provozu bezpilotnich letadel u Zakli druhého stupné zdkladnich Skol
a studentl stfednich Skol za vyuziti metodiky pro projektové fizeni a dodrzeni zdvaznych
podminek stanovenych v dokumentaci k programu Erasmus+. V zavéru prace jsou
zhodnoceny parametry navrzeného projektu z hlediska finan¢ni, ¢asové i obsahové

narocnosti a doporuceny upravy nutné pro piipadnou realizaci projektu.

Klicova slova: Erasmus+, projekt, projektové fizeni, bezpilotni letadla, UAV,
logicky ramec, WBS, PMI



Erasmus+ project

Abstract

The topic of the diploma thesis is a project proposal in the structure of an official
application for the European program Erasmus +, specifically in the framework of key
action 2 (cooperation projects). The first part of the work is based on a detailed literary
search of available documents on the selected European program. It also focuses
on the analysis of the current situation in the operation of drones in connection with
the gradual transition to new legislation. The practical part of the thesis deals with the design
of a specific project to support the spread of awareness in the field of drone operation among
secondary school pupils and high school students using the methodology for project
management and compliance with binding conditions set out in the Erasmus + program
documentation. At the end of the work are evaluated the parameters of the proposed project
in terms of financial, time and content requirements and recommended modifications

necessary for the possible implementation of the project.

Keywords: Erasmus+, project, project management, drones, UAV, logical
framework, WBS, PMI
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1 Uvod

Piivodni oblasti, pro kterou byla bezpilotni letadla koncipovédna, bylo armadni
vyuziti, piesto se velmi rychle prosadila i v civilni sféfe, zejména v oblasti amatérského
vyuziti této technologie. V soucCasnosti se jiz vyuzivaji napii¢ nejriaznéj$Simi profesnimi
oblastmi, a to nejen v prumyslu a logistice, ale naptiklad i v marketingu. V profesionalni
sféte poskytuji predevsim sniZeni nékladl na rutinni kontrolni ¢innosti, zvySuji bezpecnost
provadénych praci a vytvari podnikiim prostor pro nové moznosti. Navic, pro Svou cenovou
dostupnost, nejsou bezpilotni letadla v oblasti rekreaéniho vyuziti nadale jen doménou
modelafskych klubi. Mohou je pro nejriiznéjsi potieby vyuzivat naptiklad sportovcei vV ramci
tréninku, ale i jednotlivci pro tvorbu rodinnych videi v téméf profesionalni kvalité.

S ristem moznosti vyuziti dront vyvstala i potfeba jednotné legislativy, ktera ma
za cil harmonizovat provozovani dronti napii¢ celou Evropskou unii (EU). Zejména pak
z divodu zajisténi bezpeéného provozu vsech druhii bezpilotnich letadel s ohledem
na narustajici pocet téchto zafizeni ve vzdu§ném prostoru. V soucasné dob¢ byly poloZzeny
zaklady v podob¢ legislativnich norem na celoevropskeé tirovni a do roku 2023 by mélo dojit
k zapracovani téchto norem jednotlivymi ¢lenskymi staty EU do zakont na statni Grovni.
V lednu 2023 skon¢i tzv. pfechodné obdobi a pravidla se stanou zavaznymi a Gi¢innymi

pro vSechny majitele a provozovatele bezpilotnich letadel na izemi Evropskeé unie.

Technologie se stavaji nedilnou soucasti kazdodenniho fungovani populace jiz
od utlého veku, proto je tieba poskytnout dodate¢nou oporu tomuto odvétvi uz na trovni
Skolniho vzdé€lavani. Institucionalni vyuka nema vzdy dostatek prostoru pro zatrazeni
aktualn¢ probiranych témat do vyuky. Z toho diivodu jsou vyznamné iniciativy, napiiklad
v podobé evropskych programi, které umoznuji Sifit osvétu v ramci aktudlnich témat,
kterym je v tomto ptipadé€ provoz bezpilotnich letadel a S nim souvisejici nova legislativa.

Jednim z evropskych programd, prostfednictvim kterého lze mimo jiné realizovat
I projekty zaméfené na Sifeni znalosti a dovednosti v oblasti provozu bezpilotnich letadel,
je program Erasmus+. Ptesto, ze je program Erasmus+ davan do souvislosti piedev§im
se zahrani¢nimi studijnimi pobyty vysokoskolskych studenti, je tato aktivita pouze malym
stiipkem, ktery lze prostfednictvim tohoto programu realizovat. A pravé vytvoreni navrhu
zadosti pro program Erasmu+ pro Sifeni osvéty v oblasti provozu bezpilotnich letadel

je predmétem této diplomové prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je vytvorit navrh projektu ve struktuie oficialni zadosti pro program

Erasmus+ v ramci klicové akce 2 (projekty spoluprace).

2.2 Metodika

Hlavni metodou, zejména v teoretické ¢asti diplomové prace, je podrobna literarni
reSerSe dostupnych aktualnich dokumentl, programovych piirucek a informaci
na oficidlnich webovych strankach programu Erasmus+ a ceské narodni agentury
pro mezindrodni vzdéldvani (Dum zahrani¢ni spoluprace). Pro ziskdni ucelenych
a komplexnich informaci o evropském programu Erasmus+. Na zaklad¢ fakti z vyse
uvedenych informacnich kanall je stanoven vycet oblasti, V nichZ lze realizovat ¢innosti
V ramci programu Erasmus+ a zaroven i okruh moznych skupin zadatelt a cilovych skupin
vV ramci programu Erasmus+. Déle je analyzovana soucasnd situace provozu, zejména
po legislativni strance a vyuzivani bezpilotnich letadel z pohledu perspektivnosti tohoto

odvétvi.

Prakticka cast diplomové prace Se, na zakladé¢ poznatkd z podrobné reSerse
dostupnych materiald ohledné programu Erasmus+, vénuje navrhu projektu na $ifeni osvéty
Vv oblasti bezpilotnich letadel u mladeze. Pro sestaveni navrhu projektu jsou pievzaty
a uplatnény principy a doporuceni dle metodiky Project Management Institute (PMI)
v kombinaci s podminkami uvedenymi v programové dokumentaci vybraného programu

Erasmus+ v ramci Kli¢ové akce 2.

Zaméfeni projektu (osvéta v oblasti provozu bezpilotnich letadel) bylo urc¢eno
v souvislosti s vybérem Zadatelské organizace (CZU) a s ohledem na jeji zkuSenosti v této
problematice. V ramci Centra pro precizni zemédélstvi pii CZU jsou sdruzeny nejriizngjsi
projekty napii¢ rtznymi obory a fakultami, které vyuzivaji mimo jiné i technologie
bezpilotniho 1étani (Centrum precizniho zemédé€lstvi, 2021).

Ostatni partnerské organizace byly taktéz zvoleny na zakladé jejich technického
zaméfeni a predchozich zkusenosti s evropskymi projekty. Blize jsou kritéria pro vybér
jednotlivych organizaci specifikovana v kapitole 4.4 Zac¢astnéné organizace v praktické ¢asti

prace.
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Stanoveni rozpoctu projektu v zavislosti na mite pracnosti jednotlivych aktivit bylo
inspirovano projekty srovnatelného zaméfeni, které byly navrzeny ¢i podany v minulosti.
Harmonogram projektu byl sestaven na zakladé cCasové dotace potfebné pro realizaci
jednotlivych aktivit projektu. Nepominutelné, pti tvorbé harmonogramu projektu bylo,
jeho prizplsobeni zainteresovanym organizacim Vv projektu i cilové skuping, jejichz
fungovani je podstatné¢ ovlivnéno harmonogramem akademického roku. Vyznamnym
faktorem pro stanoveni doby konani projektu je i aktualni, legislativou ur¢ené, prechodné
obdobi (1.1.2021-1.1.2023), které ma za cil postupné harmonizovat provoz bezpilotnich
letadel na tzemi EU. Projekt ma za cil v pfechodném obdobi, co nejvice podpofit osvétu

V této oblasti.

Vychozim podkladem pro tvorbu praktické Casti prace jsou konkrétni nastroje
v podobé¢ logického ramce a Work breakdown structure (WBS), jejiz prostiednictvim jsou

polozeny zaklady projektu, které budou blize pfedstaveny v nasledujicich podkapitolach.

2.2.1 Logicky ramec projektu

Dle Dolezala a kol. je logicky ramec (LR, logframe, logickd ramcova matice)
nastrojem pro vytvoieni SMART projektu. Logicky ramec je soucasti metodiky Logical
Framework Approach (LFA), s pomoci které lze ucelené fesit piipravu, navrh realizaci

I vyhodnoceni projektu (Dolezal, 2016).

»Definovani projektu s vyuzitim metodiky logického ramce je zakladem pro fizeni
projektu. Logicky ramec je vhodny pro identifikaci a analyzu problémul na strané jedné
a definovani cild a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni téchto problému na stran¢ druhé.
Metodou logického ramce se pripravovany projekt testuje jak z hlediska vhodnosti
a ptiméfenosti pro feSeni daného problému, tak zhlediska jeho proveditelnosti

a udrzitelnosti“ (Hrazdilova Bockova, 2016).

Samotna podoba logického ramce se V rtiznych ptipadech mirné lisi. Dle Hrazdilové
Bockové obsahuje logicky ramec hlavicku, jeZ slouZzi k zakladni identifikaci daného projektu
viz tabulka (Tabulka 1) (Hrazdilova Bockova, 2016).

Tabulka 1:Hlavicka logického ramce

Logicky ramec projektu: (nazev) Nézev dotacniho titulu: (ndzev)
Piedkladatel projektu: (nazev) Celkovy rozpocet /naklady: (suma)

Zdroj: zpracovano dle (Hrazdilova Bockova, 2016)
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Ve zjednodusené podobé¢ je matice logického ramce dle Dolezala patrna v nasledujici
tabulce (Tabulka 2), také podoba logického ramce se u riznych autorti mirn¢ odlisuje, avsak

hlavni smysl a zptisob vypracovani je u vSech obdobny.

Tabulka 2: Logicky ramec

Piinos Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci k Nevvpliiuie se
Y | ukazatele oveéfeni (zpusob ovéteni) M
, Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k Predpvo kvlac}y, “ kterych Cil
Cil e . .. . | skute¢né ptispéje a bude v
ukazatele ovéteni (zpuisob ovéieni) o
souladu s Ptinosy.
, Objektivné ovetitelné | Zdroje informaci k Pr,edpoklady, 2 lfterych
Vystupy e . .. . | Vystupy skute¢né povedou
ukazatele ovéfeni (zpusob ovéfeni) K Cili
Kli¢ové | Zdroje (penize, v .y . Pre’t(vipoklva'dy, “a kterycvh .
- A Casovy ramec aktivit Kli¢ové ¢innosti skutecné
¢innosti |lidé...) , X
povedou k Vystupiim.
Zde né¢které organizace uvadéji, co NEBUDE v projektu | Pripadné predbézné
feSeno. podminky.

Zdroj: zpracovano dle (Dolezal, 2016)
,Logicky ramec je Casto povinnou piilohou zadosti o grant ¢i nevyhnutelnym

podkladem u vybérového fizeni vyznamnych mezindrodnich organizaci® (Hrazdilova

Bockova, 2016).

2.2.2 Work breakdown structure

Work breakdown structure (WBS) je hierarchicky rozklad prace orientovany
na vystup, ktery ma byt proveden projektovym tymem k dosaZeni cili projektu a vytvotfeni
pozadovanych vystupt, pti¢emz kazda sestupna uroven WBS piedstavuje stale podrobnéjsi
definici planované prace. WBS organizuje a definuje celkovy rozsah projektu a predstavuje

praci uvedenou v aktualnim schvaleném planu projektu (PMBOK GUIDE, 2008).

,wJednotlivée prvky WBS jsou obvykle oznaCovéany jako dodavky (deliverables) —
jedinecné a ovéfitelné produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat néjakou sluzbu,
které musi byt vyprodukovany za ucelem dokonéeni procesu, faze nebo projektu* (WBS —
klicovy nastroj pro uspéch projektu, 2021).

,Obvyklou technikou ziskani struktury praci je tzv. dekompozice, rozpad. Postup
rozpadu probihd obvykle dle filozofie TOP-DOWN, tedy postupem od hlavnich vystupt
a vysledkt (dodavek), ptes dil¢i vystupy a komponenty az na pracovni baliky (dodavky)

na nejnizsi arovni (jednou z moznosti, jak s rozpadem zacit, je ndvaznost na diive vytvoreny
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logicky ramec, konkrétné na fadek vystupt)“ (WBS — kliovy nastroj pro tspéch projektu,
2021).

Dekompozici Ize provadét dle rizného typu clenéni (dle vystupt projektu,
dle zivotniho cyklu projektu ¢i fazi realizace projektu, mista vykonu praci atp.)
a ve vhodnych piipadech lze tyto ptistupy kombinovat. Na obrazku (Obrazek 1) je uveden
ilustrativni piiklad dekompozice prostiednictvim WBS (WBS — kli¢ovy nastroj pro tspéch
projektu, 2021).

Obrazek 1: llustrativni priklad dekompozice WBS

( Jsme schopni vyrabét novou technologil’)
.2' L|n|@' 2 3. Zprovoznéno i pf.ojekt
instalovana odiizen

.3 Dopravni 2.1 Obrabéc .2 Dopravni
instalovan5 (lnstalovan) instalovén Posp{}]{wano 3.2 Otestovéno) Orovefi 2

Uroveii 1

1. Linka 1
instalovana

instalovéna

3.2.1 Testy
diléich &asti
provedeny

1211 1212 Oroveri 4
Nastroj 1 Nastroj 2
umistén umistén

Zdroj: (WBS — klicovy nastroj pro uispéch projektu, 2021)

Uroven 3

instalovéna umistén umistén
umisténa

1.2.1 2.11 2.1.2
Obrabe . Obrabédi &ast 1'2'? Kth Nastroj Podavac
komora namontovan umistén e Py

Vzhledem k tomu, Ze vétsina praktické ¢asti diplomové prace vychazi z vypracované
WABS, je i pies jeji rozsahlost zafazena alespon ve stru¢né podobé piimo do praktické casti

prace (Obrazek 6). Uplné verze vytvofené WBS je soucasti piiloh (Piiloha E).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice projektu

Definic charakterizujicich projekt je velké mnozstvi, dle metodiky PRINCE2
Ize projekt definovat jako docasnou organizaci, ktera je vytvorena za ucelem dodani jednoho
nebo vice obchodnich produktti v ramci dohodnutého obchodniho ptipadu (Managing
Successful Projects with PRINCE2, 2009).

Konkrétnéjsi definici projektu nabizi metodika PMI, dle té je projekt do¢asné usili
vynaloZzené na vytvofeni jedinecného produktu, sluzby nebo vysledku. Ptedpoklada,
ze projekt muze vytvoftit nasledujici tfi vystupy (PMBOK GUIDE, 2008):

e Produkt, ktery mize byt bud soucasti jiného pfedmétu, nebo samotnym
kone¢nym predmétem,

e Schopnost provadét sluzbu (napt. obchodni funkce, kterd podporuje produkci
nebo distribuci),

e Vysledek nebo dokument (napt. vyzkumny projekt, ktery rozviji znalosti,
které lze pouzit k urCeni, zda je pfitomen trend nebo novy proces,
ktery by byl pfinosem pro spole¢nost).

3.1.1 Projekt v kontextu Evropské unie

Definici projektu v souvislosti s Evropskou unii a jeji dotac¢ni politikou Ize nalézt
ve slovniku pojmil na ZastteSujicim portale Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt
v CR, je nasledujici: ,,Projektem v kontextu fondi EU se rozumi konkrétni uceleny podrobné
rozpracovany projektovy zdmér, ktery je souc€asti projektoveé zadosti. Projekt v sobé zahrnuje
soubor aktivit sméfujicich k dosaZzeni pfedem stanoveného a jasné definovaného cile
a je limitovan ur¢itym ¢asem a rozpoctem* (Slovnik pojmu - Projekt, 2020).

Projekty realizované v ramci programi Evropské unie by mély spliiovat nasledujici
obecnou osnovu projektu (Slovnik pojmt - Projekt, 2020):

e Nazev projektu;

e (ile projektu;

e Zadatel a partnefi projektu;

e Misto a doba realizace projektu;

e Dopad realizace projektu na okoli;
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e SWOT analyza;

e Technické feseni projektu (konkrétni aktivity);

e Ekonomicka charakteristika projektu;

e Charakteristika zadatele;

e Lidské zdroje (vlastnici, zaméstnanci a management);
e Realiza¢ni plan — ¢asovy harmonogram;

e Vystupy projektu a jejich udrzitelnost.

3.2 Evropska unie

Dle publikace vydané Ufadem pro publikace Evropské unie v roce 2018 miize byt
Evropska unie (EU) chéapana jako celek 28 svrchovanych a nezavislych ¢lenskych statt
(od 31.ledna 2020 je oficialni pocet pouze 27 c¢lenskych stata (Brexit — Vystoupeni
Spojené¢ho kralovstvi z EU, 2020)), které cast své ,svrchovanosti“ spojily v zajmu
smysluplné spoluprace (Evropska unie, 2018).

Evropskd unie realizuje své Cinnosti ve 35 rtiznych oblastech politiky. Jednou
zZ oblasti je i politika vzdélavani a odborné ptipravy. ,,EU pomdha zvysit kvalitu vzdélavani
tim, Ze podporuje spolupraci mezi Clenskymi staty a dopliluje vnitrostatni opatieni*
(Evropska unie, 2018).

,EU realizuje cile své regiondlni a strukturdlni politiky v rdmci sedmiletych cykli,
pro kter¢ Clenské zemé& zpracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téch je stanoven
rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority, jeZ se ¢lenské staty v daném
obdobi snazi dosahovat a napliiovat v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU*

(Programovaci obdobi, 2020).

V dobé vzniku této prace je u konce programové obdobi 2014 az 2020, pro které si

EU stanovila 4 cile v oblasti vzdélavani a odborné piipravy (Evropska unie, 2018):

1. uvadét do praxe celozivotni uceni a mobilitu,

2. zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy,

3. podporovat spravedlnost, socialni soudrznost a aktivni ob¢anstvi,

4. zlepsit kreativitu a inovace, véetné¢ podnikatelskych schopnosti, na vSech

urovnich vzdélavani a odborné ptipravy.
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3.2.1 Financovani programiu V oblasti vzdélavani

Financovani projekti v ramci Evropské unie probiha prostfednictvim Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF), z nichz probiha cerpani prostiednictvim
jednotlivych opera¢nich programi. Mimo ESIF jsou Evropskou unii zaloZeny dalsi fondy
na podporu specifickych globalnich problematik (naptiklad Fond solidarity Evropské unie
(EUFS) na flexibilni a rychlou finan¢ni podporu pii velké ptirodni katastrofé). Kromé
evropskych fondid je mozné Cerpat financni prostiedky z unijnich programi, které ma

ve spravé Evropska komise (Informace o fondech, 2020)

,»Evropska komise poskytuje financni prostiedky na projekty a pro organizace
formou vyzev k predklddani navrhii. Financni prostiedky se poskytuji na Sirokou Skélu
projektl a programd, které se vztahuji k riznym oblastem vcéetné vzdélavani® (VSechny

moznosti financovani v oblasti vzdélavani a odborné ptipravy, 2020).

V ramci evropskych programi se financovani provadi prostiednictvim
decentralizovanych a centralizovanych akci: (VSechny moznosti financovani v oblasti
vzdélavani a odborné ptipravy, 2020):

e decentralizované akce, které jsou fizeny prostfednictvim narodnich agentur
V jednotlivych ¢lenskych zemi EU (vnitrostatni uroven),

e centralizované akce, které jsou fizeny Evropskou komisi (evropska uroven).

»MoZznosti financovani v oblasti vzdélavani a odborné piipravy nabizi program
Erasmus+ — program k financovani podpory vzdélavani, odborné ptipravy, mladeze a sportu.
Evropska komise je odpovédna za jednotlivé ¢asti programu Erasmus+ a dohlizi na jeho

celkové provadéni‘ (VSechny moZnosti financovani v oblasti vzdélavani a odborné piipravy,

2020).

Pro rozpoctové obdobi 2014-2020 byly pro evropsky program Erasmus+ vyclenény

finan¢ni prostiedky ve vysi 14,7 miliardy EUR (Financovani z programu Erasmus+, 2020).

3.3 Program Erasmus+

,Erasmus+ je vzdélavaci program Evropské unie na obdobi 2014-2020,
ktery podporuje spolupraci a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, v odborné ptiprave
a v oblasti sportu, mladeze a neformalniho vzdélavani* (Erasmus+, 2020).

Program Erasmus+ vznikl integraci sedmi evropskych programi na obdobi 2007-

2013 v jeden uceleny program na Urovni evropské, ale i mezinarodni spolupréce. Jedna se
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0 programy: Program celoZivotniho u¢eni, Mladez v akci, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa,
Edulink a programy spoluprace S prumyslovymi zemémi v oblasti vysokoSkolského
vzdé¢lavani, které mély za cil podporovat aktivity v oblasti vysokoskolského vzdélavani,
vzdélavani mladeze 1 dospélych (vcetné mezinarodniho vzdé€lavani), v oblasti odborného

vzdélavani a ptipravy a Skolniho vzdélavani. (Evropska komise, 2020).

3.3.1 Cile programu Erasmus+

Program Erasmus+ stavi nejen na cilech vySe uvedenych sedmi evropskych
programu v oblasti vzdélavani pro programové obdobi 2007-2013, ale ¢Cerpa i zkuSenosti
Z piiblizné pétadvacetileté existence evropskych programut v oblasti vzdélavani. Program
Erasmus+ navic podporuje nové napady, soucinnost a vzajemné obohacovani v jednotlivych
oblastech vzdélavani, odborné piipravy a mladeze. Odstraiiuje uméle vytvorené hranice
mezi jednotlivymi aktivitami a formami projekti, ma za cil ptfivadét nové aktéry z praxe
a obcanskeé spolecnosti a podnécovat nové formy spoluprace (Evropska komise, 2020).

Stejné tak jako ostatni evropské programy, veskeré programové dokumenty a jiné
aktivity spojené s ¢innosti Evropské unie i program Erasmus+ ma za cil pfispét k dosazeni:

e cili strategie Evropa 2020, vcetné hlavniho cile v oblasti vzdélavani
(Hlavnim cilem v oblasti vzdélavani je snizit do roku 2020 pocet osob
ukoncujicich pfedcasné Skolni dochazku na méné nez 10 % a zvysit pocet
osob s dosazenym terciarnim vzdélanim na nejméné 40 %.);

e cill strategického ramce evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné
ptipravy (ET 2020), v¢etn€ odpovidajicich referen¢nich hodnot;

e udrzitelného rozvoje partnerskych zemi v oblasti vysokoSkolského
vzdélavani;

e celkovych cili strategie EU pro mladez (rdmce pro evropskou spolupraci
V oblasti mladeze);

e cile rozvoje evropského rozméru ve sportu, zejména ve sportu na zékladni
urovni, v souladu s pracovnim planem EU pro sport;

e prosazovani evropskych hodnot v souladu s ¢lankem 2 Smlouvy o Evropské
unii (Unie je zaloZena na hodnotach ucty k lidské dustojnosti, svobody,
demokracie, rovnosti, pravniho statu a dodrZzovani lidskych prav, véetné prav
ptislusniki mensSin. Tyto hodnoty jsou spoleéné clenskym statim
ve spolecnosti  vyznacujici se pluralismem, nepfipustnosti diskriminace,
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toleranci, spravedlnosti, solidaritou a rovnosti zen a muzi.) (Evropska

komise, 2020).

3.3.2 Aktivity programu Erasmus+

Program Erasmus+ je roz¢lenén do tii Klicovych akci (KA), které jsou urCeny
pro oblasti §kolniho vzdélavani (MS, ZS, SS), odborného vzdélavani a piipravy,
vysokoskolského vzd€lavani, vzdélavani dospélych a pro mladez a sport. Uvedené Klicové

akce a aktivity jsou pfehledné zobrazeny na nasledujicim obrazku (Obrazek 2).

Obrazek 2: Prehled Klicovych akci (KA) a aktivit programu Erasmus+

%

L Erasmus+ |
)
| v | .
Kli€ova aktivita 1 (KA1) Kli€ova aktivita 2 (KA2) “‘Eﬁ:ﬁ:’;’;?;‘éﬁm
| Projekty mobility osob Projkiy spoluprdce - I —
A N
f Oblasti \ Aletivity
Skolni vzdélavini r . ]
EorE o Dialog mladeZe
(M5, Z5, 55) Epale |
Odborné vzdélavani ¢ -. Budovani kapacit
x Eurodesk >
Mladez ECVET
r eTwinning 3
Vvsokozkolske X ) .
. A Eurydice
vzdélavani .
Vzdélavani Euroguidance Evropska jazykovi
dospélveh . 4 cena Label
N /

Zdroj: zpracovano dle (Erasmus+, 2020)

Aktivity v ramci prvnich dvou Kli¢ovych akci (KA1 a KA2) jsou rozdéleny do dvou
kategorii, vzdélavaci mobility jednotlivcl (projekty mobility osob) a projekty spoluprace.
V obou Klicovych akcich se realizuji aktivity v péti oblastech: ve Skolnim vzdélavani,
v odborném vzdélavani, ve vysokoskolském vzdélavani, ve vzdélavani dospélych a v oblasti
mladeze. Tteti Klicova akce (KA3) je zamétena na podporu reformy a systému vzdélavani
v podobé podplrnych aktivit: dialog mladeze, budovéni kapacit, Evropsky systém kredita
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pro odborné vzdélavani a ptipravu (ECEVT), Eurydice a Evropska jazykova cena Label.
Pro podporu vyse uvedenych aktivit nabizi program Erasmus+ odborné centralizované
podpory formou informacnich a poradenskych siti: Euroguidance, Eurodesk, Epale

a eTwinning (Aktivity, 2020).

V nasledujicich kapitolach budou stru¢né predstaveny jednotlivé oblasti a aktivity
spadajici do Klicovych akci 1 a 3 a podpurné informacni a poradenské platformy. Kli¢ové
aktivité¢ 2 a jejim oblastem a aktivitam bude vénovana samostatna kapitola, Ktera bude
podrobné ptedstavena pro potieby praktické ¢asti této prace.

KAL: Skolni vzd&lavani

Projekty mobility v oblasti Skolniho vzdélavani umoziuji matetskym, zakladnim
a stfednim Skolam vysilat své pedagogické i nepedagogické pracovniky (Skolni manazefi,
feditelé, Skolni (psychologicti) poradci, inspektofi atd.) do zahrani¢i za ucelem jejich
profesniho rozvoje. Stejné tak se tyto projekty mohou vztahovat k zaméstnancim mistnich,
regionalnich ¢i koordina¢nich Skolskych orgént, v obou piipadech vSak musi byt vysilané
0soby v pracovnim vztahu s vysilajici organizaci (Evropska komise, 2020).

V ramci mobility pracovnikt v této oblasti Ize realizovat (Evropska komise, 2020):

e vyukovy pobyt: umoziuje ucitelim nebo jinym pracovnikiim v oblasti
Skolniho vzdé€lavani ucit v partnerské zahranicni Skole,

e strukturované kurzy nebo $koleni v zahranici: podporuji profesni rozvoj
uciteld, vedoucich pracovnikd $kol nebo jinych pracovnikii v oblasti
vzdélavani,

e stinovani na pracovisti (job shadowing): nabizi pfileZitost pro ucitele,
vedouci nebo jiné pracovniky Skol stravit ur€itou dobu v zahranici
na partnerské Skole nebo v jiné pfisluSné organizaci pusobici v oblasti
Skolniho vzdé€lavani.

KAL: Odborné vzdélavani a priprava

Aktivity v oblasti odborného vzdélavani a pripravy jsou urceny zakim stfednich
odbornych Skol, ucilist, vyssich odbornych Skol, absolventim téchto typd Skol a také
osobam zaméstnanym v organizacich aktivnich v oblasti odborného vzdé€lavani a pfipraveé
¢1 osobam zodpovédnym za odborné vzdélavani a piipravu. V ramci této oblasti jsou

rozliSovany projekty s Erasmus+ certifikatem mobility v odborném vzdélavani a ptipravé

22



a bez n&j. Avsak oba druhy téchto aktivit musi zahrnovat jednu nebo vice nésledujicich
¢innosti (Evropska komise, 2020):
e mobilita Zaki v organizaci odborného vzdelavani a piipravy nebo podniku
V zahrani¢ni v délce trvani od 2 tydnli do méné nez 3 meésicti,
e dlouhodob4a mobilita Zaka v organizaci odborného vzdélavani a piipravy
nebo podniku v zahrani¢ni (ErasmusPro) v délce trvani od 3 do 12 mésict,
¢ vyukové/Skolici pobyty pracovnikll v zahranici,
e profesni rozvoj pracovniki.

KA1: Mladez

Aktivity v této oblasti navazuji na piedesly program Mladez v akci z programového
obdobi 2007-2013 a pokracuji podporou neformalniho vzdélavani (vzdélavani nad ramec
formalniho, S$kolského systému vzdé€lavani sjasnym, predem definovanym cilem)
prostfednictvim mezinarodnich projektl vymény mladeze a profesniho rozvoje pracovnikil
s mladezi (Projekty mobility osob, 2020).

Cilem aktivit v oblasti mladeze je umoznit mladym lidem rozvijet své kompetence,
posilovat hodnoty jako je solidarita, demokracie a ptatelstvi, objevovat nové kultury, zvyky
a zivotni styly, a to pfedev§im prostiednictvim vzajemného uceni se. Profesni podpora
V této oblasti  spocivd  pfedevSim  vrozvoji  pracovniki  formou  naptiklad
mezinarodnich/nadnarodnich seminéit, Skoleni, studijnich pobyti, které maji za cil ptispéet
k budovani kapacit pro kvalitni praci s mladezi. Projekty v této oblasti musi zahrnovat

(Evropské komise, 2020):

e vyménu mladeze,

e mobilitu pracovnikti s mladezi.
KAI1: VysokoSkolské vzdélavani

,ZAktivita podporuje mezinarodni mobility vysokoskolskych studentii a zaméstnancd.
Cilem je podpofit profesiondlni rozvoj osob pracujicich v oblasti vzdélavani a podpofit
studenty v Usili osvojit si schopnosti, které ptispéji k jejich osobnimu rozvoji a zvysi jejich
zaméstnatelnost™ (Projekty mobility osob, 2020).

Ve vysokoSkolském vzd€lavani musi projekt zahrnovat jednu nebo vice
nasledujicich aktivit (Evropska komise, 2020):

e mobilitu studentd za ucelem studia,
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e mobilitu studentil za Gicelem staze,

e mobilitu zaméstnanci za ucelem vyuky,

e mobilitu zaméstnanci za ucelem Skoleni.
KA1: Vzdélavani dospélych

,» Lyto aktivity jsou pro pracovniky nebo organizace v oblasti vzdélavani dospélych
také prilezitosti k ziskdni kompetenci, které jsou zapotiebi pti feSeni vzdélavacich potieb
dospélych, kteti pochazeji ze znevyhodnéného prostiedi. S pfihlédnutim k soucasné situaci
tykajici se mladych migrantti, uprchliki a uchazect o azyl bude také vénovana mimotadna
pozornost podpirnym projektim, které vzdélavaji pracovniky nebo organizace v oblasti
vzdélavani dospélych v oblastech, jako jsou odborna piiprava dospélych uprchliki,
interkulturni vyuka, vyucovani dospélych studentd v jejich druhém jazyce, tolerance
a rozmanitost ve vyuce* (Evropska komise, 2020).

Aktivity, které spadaji pod Klicovou akei 1 (vzdélavani dospélych), jsou nasledujici
(Evropska komise, 2020):

e vyukové pobyty,

e strukturované kurzy nebo $koleni v zahranici,

e stinovani na pracovisti (tzv. job shadowing).
KA3: Dialog mladeze

»doucasneé projekty v Klicoveé akci 3 jsou zaméfeny na participaci a dialog mladych
lidi s osobami s rozhodovaci pravomoci na lokalni, regiondlni, nadrodni a evropské trovni,
a to prostfednictvim neformalniho vzdélavani mladeze. Navazuje na projekty participativni
demokracie a strukturovaného dialogu z programu Mladez v akci (2007-2013)“ (Reformy a
systémy vzdélavani, 2020).

,Projekty dialogu mladeZe mohou probihat ve formé setkani, konferenci, konzultaci
nebo jinych akci. Tyto aktivity podnécuji aktivni ucast mladych lidi na demokratickém
zivoté v Evropé a jejich interakci s predstaviteli s rozhodovacimi pravomocemi. Konkrétnim
vysledkem téchto aktivit je, ze mladi lidé (diky formulaci svych postojii, navrhi
a doporuceni) mohou prosazovat své postoje ke zplsobu tvorby a realizaci politik

zamétenych na mladez v Evrope* (Evropska komise, 2020).

Zajimavosti u projektl v rdmci KA3 Dialog mladeze je vedeni projektu mladymi

lidmi za podminky aktivni ucasti mladych lidi na vSech fazich projektu (ptipravna faze,

24



planovani, realizace projektu ivyhodnoceni), a to pifi zachovani zasad a postuptl

neformalniho uceni (Evropské komise, 2020).
KA3: Budovani kapacit

,Budovani kapacit jsou projekty partnerstvi v oblasti vysokého skolstvi s cilem
podporovat jeho modernizaci a internacionalizaci nebo projekty zaméfené na spolupraci
a mobilitu v oblasti prace s mladezi s cilem podpofit jeji kvalitativni rozvoj a uznavani
neformalniho vzdélavani (Reformy a systémy vzdélavani, 2020).

Budovéni kapacit v oblasti vysokého Skolstvi se déli na spolecné projekty
a strukturalni projekty. Spole¢né projekty maji za cil vytvaret vysledky, které budou
vyuzivat pfedev§im organizace ze =zapojenych partnerskych zemi spolupracujicich
na projektu. V ramci spoleénych projektu lze realizovat nasledujici typy ¢innosti (Evropska
komise, 2020):

e tvorba osnov,

e modernizace spravy, fizeni a fungovani vysokoskolskych instituci,

e posileni vztahli mezi vysokoSkolskymi institucemi a SirSim hospodaiskym
a socidlnim prostredim.

Strukturalni projekty cili zejména na systémy vysokoskolského vzdélavani, u kterych
podporuji reformy na vnitrostatni i regiondlni urovni V ramci zplsobilych partnerskych
zemich. K tomu vyuzivaji zejména nize uvedené ¢innosti (Evropska komise, 2020):

e na modernizaci politik, spravu a fizeni systému vysokoSkolského vzdélavani

e na posileni vztahli mezi systémy vysokoskolského vzdélavani a SirSim
hospodatskym a socidlnim prostredim.

V ramci budovani kapacit v oblasti mladeze je mozné realizovat nasledujici aktivity
(Evropské komise, 2020):

e aktivity podporujici politicky dialog, spolupraci véetné spoluprace v ramci
siti a vymeénu osvédcenych postupt v oblasti mladeze; naptiklad konference,
workshopy a setkani,

e rozsahlejsi akce v oblasti mladeze

e informacni a osvétové kampané

e tvorba nastroju pro oblast informaci, komunikace a médii
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e tvorba metod, néstrojui, materialii a osnov pro praci s mladezi, vzdélavacich
modulli a dokumentacnich nastroj, jako je napt. Youthpass
e tvorba novych forem prace s mladezi a poskytovani Skoleni a podpory,
zejména prostiednictvim otevienych a flexibilnich vyukovych materiéli,
virtualni spoluprace a otevienych vzdélavacich zdroji (OER).
KA3: ECVET
Dalsi aktivitou podporujici projekty v ramci Klicové akce 3 je evropsky systém
kreditd pro odborné vzdélavani a piipravu (ECVET). ,,ECVET zvySuje kvalitu vnitrostatni
I mezinarodni mobility a podporuje spolupraci $kol a podnikti u nas i v zahranici. Jednotky
uceni, které tvori zakladni kamen celého systému, popisuji, jaké znalosti, dovednosti
a kompetence si ma ucastnik stdze osvojit. ECVET tak usnadiiuje uznévani vysledka ucent,
zvySuje transparentnost kvalifikaci a podporuje celoZivotni uceni® (Reformy a systémy
vzdelavani, 2020).
KA3: Eurydice
,~Burydice je evropskd informacni sit’, kterd sbira, sleduje, zpracovava a Siii
spolehlivé a snadno srovnatelné informace o vzdélavacich systémech a o vzdélavaci politice
v celé Evropé* (Reformy a systémy vzdélavani, 2020).
Poskytuje napiiklad podrobné popisy narodnich vzdélavacich systémi vcetné
struénych prehledd, srovnavaci studie pro vyznamna témata EU, ptehledy statistik

a ukazateld, udaje o strukturach evropskych vzdélavacich systému atp. (Evropska komise,

2020)
KA3: Evropska jazykova cena Label

Posledni z aktivit spadajicich pod Kli¢ovou akci 3 uvedenou na oficialnich
webovych strankach projektu Erasmus+ je Evropska jazykova cena Label. ,,Cilem Evropské
jazykové ceny Label je podporovat kvalitni inovacni projekty z oblasti jazykového
vzdelavani a prostfednictvim tohoto ocenéni zajistit jejich vétsi publicitu, inspirovat dalsi
ucitele k pfejimani téchto aktivit ve vyuce jazyktli, pomoci jim zatadit nové inovativni prvky
do jazykové vyuky a celkové zvysit zajem o oblast jazykového vzdélavani® (Reformy a
systémy vzdelavani, 2020).

Kazdy projekt ptedloZeny k posouzeni a ptipadnému ocenéni musi spliiovat Sest

obecnych kritérii (komplexnost pfistupu, pfidana hodnota, motivace studenti a ucitelti
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ke zlepSeni jazykovych dovednosti, originalita a tvir¢i pfistup, diraz na evropské principy
a prenositelnost) a zdroven alespoi jednu z evropskych nebo narodnich priorit pro dany rok
(Reformy a systémy vzd¢lavani, 2020).

EPALE

Prvni z mezinarodnich siti podporujici projekty vramci programu Erasmu+
je EPALE. ,Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé, (Electronic
Platform for Adult Learning in Europe), je iniciativa Evropské komise financovana
programem Erasmus+. Je urCena ucitelim, Skolitelim a dobrovolnikiim, stejné jako
zakonodarcim, vyzkumnikim, sd€lovacim prostiedkiim a akademiktim aktivnim v oblasti
vzdélavani dospélych. Stranky projektu poskytuji pristup k interaktivnim sitim, které
umoznuji komunikovat s uzivateli z celé Evropy, zapojovat se do diskusi a vymé&novat si
osvédcené postupy. Kromé jiného platforma EPALE nabizi néstroje, které jsou zvlast
uzitecné pro (potencialni) piijemce podpory z programu Erasmus+ (Sit¢ a centralizované
aktivity, 2020).

V Ceské republice je Narodni podptirné centrum EPALE fizeno v ramci Narodni
agentury: Dim zahrani¢ni spoluprace (EPALE - elektronicka platforma pro vzdélavani
dospélych v Evropé, 2020).

Eurodesk

Dalsi informaéni a podplrnou platformou v rdmci programu Erasmus+ je Eurodesk.
»~Burodesk je evropska informacni sit’, kterd umoziluje mladym lidem a pracovnikiim
s mladezi snadny a rychly pfistup k informacim tykajicich se studia, prace v zahranici,
cestovani nebo dobrovolnictvi. Eurodesk je od roku 2014 oficialni informaéni sit’ programu
Erasmus+ mladez, v Ceské republice spadd pod Diéim zahraniéni spoluprace® (Sité a

centralizované aktivity, 2020).
Vystizné je Eurodesk definovan nasledujicim tvrzenim: ,,Poslani Eurodesku

je zvysit povédomi mladych lidi o moznostech mobility a povzbudit je, aby se stali

aktivnimi ob&any* (O SPOLECNOSTI EURODESK, 2020).
eTwinning
Mezi dal$i podpiirné sité pro projekty v ramci programu Erasmus+ patii eTwinning.

»~eTwinning Ize charakterizovat jako projekt, ve kterém dvé a vice Skol z rliznych zemi
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realizuji prostfednictvim digitalnich technologii vzdélavaci aktivitu na dalku (Sit¢ a

centralizované aktivity, 2020).

Konkrétni ptredstavu o projektu nabizi nasledujici definice: ,,Aktivita eTwinning
podporuje spolupraci skol a vytvareni siti Skol v Evropé s vyuzitim informacnich
a komunikacnich technologii (ICT). Poskytuje rady, napady a nastroje s cilem usnadnit
Skolam vytvareni partnerstvi a zahajeni projektti zalozenych na spolupraci v jakékoli oblasti*

(Evropska komise, 2020).
Euroguidance

Posledni ze jmenovanych podptrnych informaénich nastroji programu Erasmus+,
dle oficialnich webovych stranek je Euroguidance. ,,Sit'" Evropské komise Euroguidance
tvoii spolupracujici Centra ve 34 evropskych zemich, jejichz cilem je podpora evropské
dimenze poradenstvi a mobility. Cilovou skupinou programu jsou poradensti pracovnici
Z oblasti vzdé¢lavani, zaméstnanosti, poradci puasobici v neziskovém sektoru a dalsi

poskytovatelé poradenskych sluzeb* (Sité a centralizované aktivity, 2020).

,Cilem ceského Centra Euroguidance je zprostfedkovat odborné i laické vetejnosti
zkuSenosti z evropskych zemi v oblasti celozivotniho kariérového poradenstvi a Sifit
v zahrani¢i Ceské priklady dobré praxe v oblasti poradenstvi® (Sité a centralizované aktivity,
2020).

3.4 KAZ2: Projekty spoluprace

,Klicova akce 2 (KA2) - Spoluprace na inovacich a vyména osvédcenych postupii
podporuje mezinidrodni spolupraci v oblasti vzdélavani, odborné piipravy a mladeze.
V ramci KA?2 je mozné se zapojit do n€kolika typt projektii. Jednim z nich jsou strategicka
partnerstvi, zaméfujici se na sdileni a vyménu zkuSenosti mezi organizacemi plisobicimi
V oblasti vzdélavani a prace s mladeZi, na pfenos a realizaci inovativnich postupl
na organizacni, mistni, regionalni, narodni i evropské urovni* (Projekty spoluprace, 2020).

Mezi aktivity podporované v KA2 patii (Projekty spoluprace, 2020):

e Strategicka partnerstvi v oblasti vzd€lavani, odborné piipravy a mladeze
(decentralizované aktivity)

e Znalostni aliance — evropské univerzity (centralizované aktivity)

e Aliance odvétvovych dovednosti (centralizované aktivity)

e Budovani kapacit v oblasti mladeze (centralizované aktivity)
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Pro potieby praktické ¢asti této diplomové prace budou v nasledujicich kapitolach podrobné
rozebrany pouze podminky decentralizovanych aktivit v ramci Strategickych partnerstvi

Vv oblasti vzdélavani, odborné piipravy a mladeze.

3.4.1 Cile a priority strategického partnerstvi

Strategicka partnerstvi maji podporovat rozvoj, predavani nebo zavadéni
inovativnich postupii a rovnéz zavadéni spolecnych iniciativ na podporu spoluprace,
vzajemného u€eni a vymény zkuSenosti na evropské trovni (Evropské komise, 2020).

V ramci aktivit strategického partnerstvi Ize realizovat dva typy projektt: Strategicka
partnerstvi pro podporu a rozvoj inovaci a Strategickd partnerstvi za Gcelem vzdjemné
vymény osvédcenych postupt (Evropska komise, 2020).

U projekt Strategickd partnerstvi pro podporu a rozvoj inovaci se o¢ekava tvorba
inovativnich vystupt a/nebo intenzivni Sifeni a vyuziti stavajicich i nové vytvofenych
inovativnich produkti ¢i myslenek. Projekty tohoto typu jsou uréeny vSem sektorim

v oblasti vzdélavani, odborné piipravy a mladeze (Evropska komise, 2020).

Hlavnim cilem projektt realizovanych v ramci Strategickych partnerstvi za ucelem
vzajemné vymény osveédcenych postupll je umoZznit organizacim rozvoj a posilovani siti
i na nadnarodni trovni za ucelem sdileni a porovnavani myslenek, napadd a metod.
Tyto projekty nejsou podporovany v ramci oblasti vysokoskolského vzdélavani. Projekty 1ze
vSak realizovat nékterymi specifickymi formaty strategického partnerstvi (Partnerstvi
pro vyménu v rameci $kol nebo nadnéarodni iniciativy mladeze) (Evropska komise, 2020).

Pro ziskéani finan¢ni podpory se musi navrhovany projekt zabyvat alespoii jednou
prifezovou prioritou, nebo alespon jednou specifickou prioritou. Prifezové priority jsou
napii¢ vSemi oblastmi vzdélavani stejné (Skolni, vysokoskolské vzdélavani, vzdélavani
dospélych, odborné vzdélavani a mladez) a patii mezi né nasledujici témata (Evropska
komise, 2020):

e Podpora pfilezitosti pro vSechny pii ziskdvani a rozvijeni kliCovych
kompetenci véetné zékladnich dovednosti;

e Socialni za¢lenovani;

e Spolec¢né hodnoty, obcanskd angazovanost a Gcast;

e Ekologické a klimatické cile;

e Inovativni postupy v digitalnim véku;
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Podpora pedagogti, pracovnikli s mladezi, vedoucich pracovnikli v oblasti
vzdélavani a podpiirného personalu;

Transparentnost a uznavani dovednosti a kvalifikaci;

Udrzitelné investice, kvalita a efektivita systémi vzdélavani, odborné
piipravy a mladeze;

Socialni a vzdélavaci hodnota evropského kulturniho dédictvi, jeho piinos

na poli vytvareni pracovnich mist, ekonomického ristu a socialni koheze.

Priloha (Pfiloha A) této diplomové prace zobrazuje stru¢né nastinéna témata

jednotlivych specifickych priorit, na rozdil od prifezovych priorit mé kazdd oblast

vzdélavani vlastni priority upravené dle konkrétni oblasti vzdélavani (pro rozsahlost byly

popisy zestru¢nény na minimum) (Evropska komise, 2020).

3.4.2 Podporované ¢innosti a organizace

Nize nasleduji piiklady ¢innosti, které lze realizovat v ramci aktivit Strategickych

partnerstvi (Evropska komise, 2020):

aktivity, které posiluji spolupraci a sitovani mezi organizacemd;

testovani a/nebo zavadéni inovativnich postupli v oblasti vzdélavani, odborné
pfipravy a mladeze;

aktivity, které usnadnuji uznavani a validace znalosti, dovednosti
a kompetenci  ziskanych formalnim vzd&ldvanim a neformdlnim
a informalnim ucenim,;

aktivity spoluprace regionalnich spravnich organi podporujici rozvoj
systémul vzdélavani, odborné piipravy a mladeZe a jejich integraci do aktivit
mistniho a regionalniho rozvoje;

aktivity podporujici osoby se zdravotnim postiZenim/specialnimi potfebami
pii absolvovani vzdélavaciho cyklu a napomahajici jejich uplatnéni na trhu
prace, véetné boje proti segregaci a diskriminaci menSinovych komunit
ve vzdélavani;

aktivity pro lepSi piipravu a vyuzivani vzdélani a odborné pfipravy
vzdélavateli v souvislosti s vyzvami, které pfinasSeji snahy o zajiSténi
rovnosti, rozmanitosti a inkluze v prosttedi vzdélavani;

aktivity zaméfené na podporu integrace uprchlikii, zadatelt o azyl a nové

prichozich migrantli a zvySovani povédomi o uprchlické krizi v Evropé;
30



e nadndrodni iniciativy posilujici podnikatelského ducha a dovednosti s cilem

povzbudit aktivni obCanstvi a podnikavost (v€etné socialniho podnikani)

realizované spolecné dvéma a vice skupinami mladych lidi z riiznych zemi.

Téz lze organizovat nadnéarodni studijni, vyukové a skolici aktivity pro jednotlivce,

vvvvv

aktivity a k ni vhodné oblasti vzdélavani viz tabulka (Tabulka 3) (Evropska komise, 2020).

Tabulka 3: Prehled aktivit a k nim vhodnych oblasti vzdéldavani

Typ aktivity

Zejména vhodny pro

Kombinovana mobilita uéicich se osob

vSechny oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze.

Kratkodobé vyménné pobyty skupin
zakia

Skolni vzdélavani, odborné vzdélavani a ptiprava (VET).

Intenzivni studijni programy

vysokoskolské vzdélavani.

Dlouhodoba studijni mobilita zak

Skolni vzdélavani.

Dlouhodobé vyukové nebo skolici
pobyty

vysokoskolské vzdelavani, odborné vzdelavani a ptiprava
(VET), skolni vzdélavani a vzdélavani dospélych.

Dlouhodoba mobilita pracovnikt s
mladezi

mladez.

Kratkodoba spole¢na Skoleni
pracovnikil

vSechny oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze.

Zdroj: (Evropska komise, 2020)
Aktivity v oblasti Strategickych partnerstvi jsou primarn¢ zaméteny na spolupraci

mezi organizacemi z programovych zemi. V odiivodnénych ptipadech se na projektu mohou

podilet (nikoli v pozici Zadatele) i organizace z partnerskych zemi, pokud jejich ucast

na projektu ptfinese vyznamnou piidanou hodnotu. Do projektu je moZné zapojit i ptidruzené

partnery z vetejného nebo soukromého sektoru, ktefi ale nejsou ptijemci financni podpory,

pfesto je tieba do jasné popsat jejich zapojeni ¢i tlohu v projektu (Evropska komise, 2020).

3.4.3 Kritéria pro posouzeni projektu

V ramci Ptiru¢ky programu Erasmus+ jsou pro hodnoceni projektti definovana

obecna kritéria zpisobilosti, dodatecna kritéria zpisobilosti a kritéria pro udéleni grantu.

Obecna kritéria zptsobilosti definuji (Evropska komise, 2020):

e Zpusobilé zucastnéné organizace;

e Kdo muze podat zadost;

e Pocet a profil zG€astnénych organizaci;

e Misto konani aktivit;

e Délka trvani projektu;
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Kde podat zadost;
Kdy podat zadost;
Jak podat zadost (postup je soucasti pfilohy Pfirucky)

Sekce dodatecnych kritérii zptsobilosti zahrnuje vycet nadnarodnich studijnich,

vyukovych a/nebo skolicich aktivit, u kterych definuje dodatecna kritéria: zpiisobili i¢astnici

a délka trvani aktivity. Jedna se o nasledujici aktivity (Evropska komise, 2020):

Kratkodoba spolecna skoleni pracovnik;

Intenzivni studijni programy;

Kombinovand mobilita zakl, ucicich se osob a mladych lidi (kratkodoba
fyzicka mobilita kombinovana s virtualni mobilitou);

Kratkodobé vymény skupin zaka (véetné studentit VET);

Dlouhodobé vyukové nebo skolici pobyty;

Dlouhodob4 studijni mobilita zak;,

Dlouhodoba mobilita pracovnikl s mladezi;

Pro pfidé€leni finanéni podpory jsou projekty posuzovany z hlediska nésledujicich

ctytech kritérii, kterd jsou v Piirucce detailnéji rozebrana (Evropska komise, 2020):

Relevance projektu (maximum 30 bod);
Kvalita koncepce a realizace projektu (maximum 20 bodu);
Kvalita projektového tymu a nastaveni spoluprace (maximum 20 bodi);

Dopad a sifeni vysledkti (maximum 30 boda).

Pro zatazeni projektu do uzsiho vybéru pro financovani musi dosdhnout minimalné

60 bodt z celkovych 100 moZnych, a zaroven musi ziskat alespon polovinu z maximalniho

poctu bodi v kazdém kritériu.

3.5 Bezpilotni letadla

Bezpilotni letadlo (UAV) je veiejnosti astéji oznadovano jako dron. Utad pro civilni

letectvi (UCL) definuje UAV jako: ,,letadlo uréené k provozu bez pilota na palubé (mize se

jednat a vétSinou se jednd o soucast bezpilotniho systému). V kontextu legislativniho ramce

Ceské republiky se za bezpilotni letadla povazuji viechna bezpilotni letadla s vyjimkou

modeli letadel s maximalni vzletovou hmotnosti nepfesahujici 20 kg (Co je to bezpilotni

letadlo, bezpilotni systém, model letadla?, 2021)
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Drony jsou v poslednich n€kolika letech ¢im dal vice diskutovanym tématem napfti¢
mnoha oblastmi i odvétvimi. To doklada i nasledujici obrazek (Obrazek 3), ze kterého je
patry celosvétovy vzestup zajmu o vyhledavani téma ,,drone* prostfednictvim prohlizece

Google Chrome v poslednich osmi letech.

Obrazek 3: Prehled cetnosti vyhledavani slova "drone"”

Zajem v pribéhu ¢asu ¥ O

Zdroj: (Google Trends, 2021)
Za povSimnuti stoji vyrazné vykyvy oznacené Cervenymi krouzky, které jsou vzdy

v prosinci let 2016 az 2019 a pravdépodobné mohou souviset se vzrustajici oblibenosti téma

dronti jako vano¢nich darkda.

Z podrobnéjsich statistik vyhledavani dle sluzby Google Trends také vyplyva,
7e zebiicku zemi, kde slovo dron patii k nejvice vyhledavanym, vévodi Ceska republika
spole¢né s Polskem. S vyraznym odstupem pak do prvni pétice patii také Indonésie, Dansko
a Svycarsko. Obrazek (Obrazek 4) ukazuje mapu, jeZ znazorfuje viechny oblasti, ve kterych
je téma drond vyhledavano (modra barva), dle sytosti prevlada Evropa a dale se mezi tyto
oblasti, avsak s vyraznym odstupem, fadi celd Severni Amerika a Cast Jizni Ameriky,

Australie, Rusko, vybrané staty v Asii a Jihoafricka republika (Google Trends, 2021).

Obrazek 4: Zajem o téema dronit v riznych zemich svéta

Zajem podle oblasti Oblast v & <> <
1 Cesko —|
2 Polsko l=———]
- o
3 Indonésie ]
4 Dansko ]
5 Svycarsko B

Zdroj: (Google Trends, 2021)
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3.5.1 Vyuziti UAV

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole, v posledni dob¢ je problematika dront,
¢im dal vice diskutované téma. Zejména S ohledem na rozsifeni vyuzivani bezpilotnich
letadel nejen pro rekreacni ucely, ale také v komeréni sféfe. ,,Priblizné od roku 2013
se zacina intenzivnéji objevovat i komer¢ni nasazeni dronti v nejrizné&jSich aplikacich
od bezpe¢nostniho dohledu po termovizni diagnostiku ¢i precizni zemédélstvi. S technickym
vyvojem a zkuSenostmi firem, které¢ se do tohoto segmentu zapojuji Ize ocekavat,
ze V nasledujicich letech poroste nejintenzivnéji pravé obor profesionalniho nasazeni‘
(Aplikace, 2021).
Zemédélstvi

Prvni z oblasti, kde se Ize setkat s profesionalnim nasazenim dronu, je zemé&dé€lstvi.
Zde se drony, diky pfipevnénym kameram (termokameram), vyuzivaji K multispektralnimu
snimkovani, kterym I1ze pomérné levné a aktualné sledovat kvalitu hnojeni, osevu, vlastnosti
pudy a podobng. ,,Monitorovani vyvoje plodin poskytuje moznost kvantitativni predpovédi
vynosu. Za urcitych ptedpokladi je 1ze vyuzit i k ur€ovani kvantitativnich ukazateli, jako je

mnozstvi (hmotnost) biomasy v plose pixelu obrazu.* (Inspekce v zemé&d¢lstvi, 2021).

Bezpilotni letadla vybavena termokamerou napomahaji pti kultivaci a fenotypovani
obilovin. ,,Dostupnost modernich technologii termografického zobrazovani z platformy
UAYV (Unmanned Aerial Vehicle) nabizi nové moznosti popisu genetickych zdroji (GZ)
a rozsiteni rozsahu klasifikatort, pokud jde o tepelné chovani rostlin ve vztahu k transpira¢ni

odezvé rostlin“ (Inspekce v zeméedélstvi, 2021).

Drony jsou také vhodné pro zjistovani vodniho stresu rostlin. ,,Rychla detekce
a kvantifikace prvka odriidové odolnosti vici stresu a rychla detekce a kvantifikace prvka
povrchové variability slabé vlhkosti jsou nezbytné pro fizeni produkce plodin® (Inspekce v
zemédelstvi, 2021).
Energetika

,»Systémy bezpilotnich letadel (UAV) maji bezesporu své misto také v energetice,
predeviim pii nejrizngjsich kontrolach. Casto je vzhledem k charakteru energetickych
zafizeni a elektrického vedeni tfeba kontrolovat rozsahlé oblasti nebo téZko dostupné vysky,
coz lze velmi usporn¢ vyftesit pouzitim dront. Termokamery navic mohou kontrolovat také

teplotu a Uniky tepla“ (Inspekce v energetice, 2021).
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V ramci odvétvi energetiky bezpilotni letadla kontroluji produktovody a rozvody
tepla. Za pomoci termokamer dokazi na zaklad¢ rozdilné teploty od okoli identifikovat
moznou poruchu. ,,Vyuziti bezpilotnich prostfedkii s kamerou se v takovém piipad¢ piimo
nabizi. Jedna se o systém, ktery miize 1¢état po celé délce potrubi, zaznamenavat a zobrazovat

sledovanou scénu v realném case, a tak ji kontrolovat® (Inspekce v energetice, 2021).

Oblasti, kde drony dlouhodobé usnadiiuji a nakladové zefektivituji kontroly,
je ptenosova a distribu¢ni sit. ,Kontrola zafizeni umisténého ve velkych vyskach,
které je pod vysokym napétim a nachazi se v rozsahlych oblastech se slozitym piistupem
je velmi obtizna. V podstaté existuji dvé moznosti takovychto kontrol — letecka, ktera byla
pouzivana fadu let, nebo s vyuzitim bezpilotnich prostfedki (UAV), kterd je mnohem

levnéjsi* (Inspekce v energetice, 2021).

Stejné tak 1ze levné a ptesné kontroly provadét u fotovoltaickych elektraren, piestoze
se rozkladaji na velkych plochéch. ,,Bezpilotni prostfedek s piipevnénou termokamerou
muze byt jednozna¢né doporucovan pro jakoukoli kontrolu systémi FVE po montézi a také
pfi pravidelnych kontroldch. Ty se provadi, aby byla zajiSténa maximalni ucinnost
pfi shromazd’ovani energie a bylo docileno minimdlnich nakladi na opravy. Rychlost
inspekce dronem s termokamerou ve srovnani s béznou prohlidkou je n€kolikrat vyssi, stejné
jako spolehlivost tohoto zplsobu. Tato metoda méfeni je také nejlevnéj$im zptisobem

identifikace zavad na panelech” (Inspekce v energetice, 2021).
Stavebnictvi

Dalsi oblasti, kde drony nachdzi uplatnéni je stavebnictvi. ,,Dalkové ovladané
bezpilotni prosttedky (UAV) neboli drony nachazeji v poslednich letech vyuziti
ve stavebnictvi, obdobné jako v mnoha jinych oborech. Disponuji velkym potencidlem
pro zlepSeni vykonosti stavebniho tymu a pozitivné ovliviiuji celkovou efektivitu a ziskovost

projektu (Inspekce ve stavebnictvi, 2021).

Jako u predchozich dvou jmenovanych odvétvi tak i ve stavebnictvi Si bezpilotni
letadla ziskala oblibu pro zjednoduseni a zlevnéni kontrol. V oblasti stavebnictvi se jedna
predevsim o kontrolu vizualni a termovizni u plastt budov. ,,Data ziskana s pomoci dront
poskytuji pfedpovedi pro budouci stavebni nedostatky, analyzu zékladnich pti¢in, a dokonce
1 identifikaci vhodnych napravnych feSeni* (Inspekce ve stavebnictvi, 2021).

Dalsi moznou aplikaci je kontrola plochych stfech, naptiklad v pramyslovych

aredlech, kde jsou tyto plochy zna¢né rozsahlé. ,,Tepelné zobrazovaci systémy poskytuji
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dokonaly néstroj k vyhodnoceni technického stavu plochych stfech. Systém tepelného
zobrazovani umistény na bezpilotnim letounu navic pfedstavuje rychlé a ekonomické feseni

pro prazkum Sirokych stfech v primyslovych lokalitach* (Inspekce ve stavebnictvi, 2021).
TéZebni a zpracovatelsky primysl

Nezastupitelné misto maji bezpilotni letadla i v ramci tézebniho a zpracovatelského
primyslu. ,,Jednim z dilezitych uplatnéni je také tézebni a zpracovatelsky pramysl.
Oproti stavitelstvi a energetice, kde je nutno provadét zejména inspekce stavajicich
nebo budovanych zafizeni, staveb a ploch, je zda vyuziti zaméfeno zejména na vytvaieni
modeli, map, dokumentaci stavu a vypocty* (TéZebni a zpracovatelsky prumysl, 2021).

,,PT1 téZebni Cinnosti je vyuziti UAV vhodné pro vypocty objemu piedpokladaného
téZzeni materialu, stejné jako pro vypoclty jiz vytéZzeného nebo zpracovaného materidlu®
(T¢zebni a zpracovatelsky prumysl, 2021).

Logistika

Nové se vyhody v pouzivani dron zadinaji prosazovat i v oblasti logistiky.
,»lechnologie dronil je ¢asto oznacovana za kli¢ovou jak v intralogistice, tak pii doru¢ovani
zakaznikim. Podle odhadii NASA bude do roku 2020 jen na uzemi USA 7 miliont
komer¢nich dront. Dalsi z odhadi je, Ze 80 % vSech dorucovani v budoucnosti bude

realizovano autonomnimi vozidly véetn¢ dront (Lébr, 2021).

Jiz delsi cas jsou drony nedilnou soucasti ve skladovych provozech, napiiklad
pro proces inventury, ktery je tak provadén rychleji, efektivnéji a presnéji. Navic poskytuje
data do systému fizeni skladového hospodatstvi a tim opét Setfi naklady. Nové se zacina
uvazovat i o dorucovani zésilek a dopist zakaznikim pomoci bezpilotnich letadel,
tim by doslo k odlehéeni automobilové dopravy ve méstech a opét uspoie nakladi.
Neposledni vyhodou je moZnost kontroly piepravované zasilky, z hlediska bezpecného
doruceni (Lébr, 2021).

Fotografie a videa

Bezpilotni letadla nejsou oblibena pouze v prumyslu, jejich uplatnéni Ize sledovat
napti¢ celou Skdlou dalSich odvétvi u odborné i laické vetejnosti. ,Letecké zabéry
Z bezpilotnich prostfedkl se staly nedilnou soucasti filmové tvorby, reklam, dokumentd,
sportovnich pienosti a mnoha dalSich zaleZzitosti tvorby fotografii ¢i videa. Tento trend jde
ruku v ruce s vyvojem bezpilotnich prostfedkt. Vyvoj urazil za posledni 1éta dlouhou cestu

od nestabilizovanych zabért z malych outdoorovych kamer s dobou letu nékolik mélo minut,
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az po nesené filmové kamery s moznosti letu 15 minut. Nejen letova doba a nosnost, ale také
spolehlivost zejména fidicich systémt a kritickych soucésti konstrukce bezpilotnich

prostiedkti napomahaji jejich neustalé popularizaci® (Foto a video, 2021)
Bezpecnost

Neoddiskutovatelné nejpiinosnéjsi oblasti, kterd napomaha zachranovat zdravi
a lidské zivoty je oblast vyhledavani, monitorovani a zachrany. Bezpilotni letadla jsou
nepostradatelnymi nastroji slozek IZS pfii zasazich a chrani tak nejen ptisluSniky I1ZS,
ale navic urychluji a zkvalitiuji zachranné prace. ,,Existuje fada piipadi, kdy neni mozné
vzhledem k nedostatku ¢asu nebo kapacity nasadit klasicka letadla ¢i vrtulniky. V téchto
ptipadech je mozné a zaroven vyhodné nasazeni bezpilotnich prostiedkt k prizkumu tézce

dostupnych nebo Zivotu nebezpecnych mist, které souvisi se zachranou Zivota* (Bezpecnost,

2021).

,Oblast ochrany a ostrahy rozlehlych ploch a aredlt je zajimavou moZznosti vyuziti
bezpilotnich prosttedku. Pfi stale se stupiiujicim pozadavku na snizovani nékladii na lidské
zdroje a zaroven na zvySovani efektivity ostrahy je vyuziti bezpilotnich prostfedki cestou,
ktera je budoucnosti“ (Bezpecnost, 2021).

Vyse uvedené moznosti aplikaci dront jsou pouze ty nejcastéjsi, nebot’ neustale
piibyva oblasti, ve kterych bezpilotni letadla nachéazi své uplatnéni. Pravé z toho divodu

je potiebna pravni regulace jejich provozu, kterou se zabyvaji nasledujici kapitoly.

3.5.2 Legislativni ramec
Vzhledem k vyse uvedenému, se objevila potieba regulace provozu UAV a to nejen
na narodni, ale 1 mezinarodni urovni. Pro zjednoduseni je snaha nastavit jednotna pravidla

v ramci celého prostoru Evropské unie.

Jiz v roce 2018 Evropsky parlament schvalil celounijni pravidla pro provozovani
dronti, na zaklad¢ kterych Evropska komise ve spolupraci s Evropskou agenturou
pro bezpec¢nost letectvi (EASA) vydala nafizeni Komise Vv pfenesené pravomoci (EU)
2020/1058. Tim zmeénila dosud platné nafizeni Komise V pienesené pravomoci (EU)
2019/945. Cilem tohoto nafizeni je pfedev§im harmonizace provozu bezpilotnich letadel
(drontt) naptic vSemi staty Evropské unie tak, aby mohl byt naplno vytézen jejich potencial
(Karas, 2018).

V Ceské republice bylo vyse uvedené natizeni Evropské komise zapracovano

Ministerstvem dopravy do novely zakona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, ktera by méla
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vstoupit v uginnost po schvéleni Parlamentem CR v poloving roku 2021. Utad pro civilni
letectvi (UCL) vydal opatieni obecné povahy, s u¢innosti ke dni 31. prosince 2020, které ma
za cil, v navaznosti na natizeni Komise (EU) 2019/947 zajistit, plynuly a hladky piechod
z pavodniho narodniho regulacniho ramce na jednotny evropsky regulacni ramec.
Toto opatieni dodateéné upravuje a piedevsim omezuje prostor pro provoz bezpilotnich
letadel na uzemi Ceské republiky. Upravuje pravidla prednosti pro bezpilotni letadla,
meteorologicka minima pro jejich provoz a definuje nebezpecné latky, které je zakazano
prepravovat pomoci UAV. Opatieni obecné povahy také uklada povinnost sjednani pojisténi
pro provoz bezpilotnich letadel pro jiny nez sportovné-rekreacni provoz UAV do 20 kg.
K nim stanovuje jednotlivé kategorie dle hmotnosti bezpilotniho letadla a minimalni vysi
pojistné &astky u kazdé kategorie. (Ceska republika, 2020).

Na nasledujicim obrazku (Obrazek 5) je ptehledné vyobrazen proces piechodu
Z narodniho legislativniho rdmce pro provoz bezpilotnich letadel na jednotny evropsky

legislativni ramec vcetn¢ termind, od kdy je nutné plnit jednotlivé podminky.

Obrdazek 5: Proces zavedeni jednotné evropske legislativy pro provoz UAV
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STANDARDNMI SCENA DODATKU 1 NARIZENI EL: 2019/947 § SVETELEM )
00 2122021 0 L L ] o)
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Zdroj: (Rizeni letového provozu, 2021)
3.5.3 Pravidla provozu UAV

Nova pravidla platna od 31.prosince 2020 v celé Evropské unii roz¢lenuji bezpilotni

J 4

letadla (mimo téch, ktera vazi méné nez 250 g a nemaji kameru, nebo se jedna o hracky

pro déti do 14 let) do tii kategorii: oteviena, specificka a certifikovana. Tyto kategorie se 1isi
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mirou regulace a pozadavkii, které musi provozovatelé nebo piloti dronti spliovat,

a to nasledovné (Ministerstvo dopravy, 2020):

e Oteviend — Zakladni kategorie provozu umozni provozovat dron
i bez ptedchoziho povoleni ufadu, jakkoli s fadou omezeni a pozadavk,
napf. na hmotnost dronu, zpiisob letu nebo proskoleni pilota.
e Specifickd — Stfedni kategorie provozu umozni, po posouzeni Ufadem
pro civilni letectvi (UCL), provoz tém, kteii potiebuji prekrocit néktery
z limit oteviené kategorie.
e Certifikovand — Nejpfisnéji regulovand, kategorie je zamySlena spiSe
pro sofistikovany provoz do budoucna.
Pro provozovani dronli v ramci oteviené kategorie jsou stanoveny tzv. tfidy (C0-C4)
a kategorie (A1-A3).
Roz¢lenéni dronti do tfid se fidi parametry konkrétniho zatizeni dle tabulky pfilozené
v ramci ptiloh této prace (Pfiloha B) Vyrobce je povinen kazdy nove vyrobeny dron oznacit
jednotné definovanym symbolem pro odpovidajici t¥idu (Rizeni letového provozu, 2021).
Dle zafazeni dronu do uréité téidy je pak pilot daného dronu povinen dodrzovat
pravidla ptislusné kategorie, do které dle tfidy spada. Pravidla jednotlivych kategorii
vystizné popisuje obrazek, ktery je pro svou rozsahlost v piiloze diplomové prace (Ptiloha
C). Z ngj je patrné, Ze bezpilotni letadla tfidy CO spadajici do kategorie Al, mohou létat nad
osobami nezapojenymi do provozu UAV a na dohled od pilota dronu. U této kategorie musi
registraci provadét pouze drony, které jsou tiidy CO ve svych parametrech, ale navic maji
kameru. Do kategorie A1l patii ibezpilotni letadla typu C1, kterda mohou v ramci této
kategorie 1état pouze nad osobami, které se s vyslovnym souhlasem ucastni provozu UAV.
Pro provoz dront v této kategorii je bezpodminecné nutné mit registraci pro UAV a zaroven
splnén on-line test. Do kategorie A2 se tadi drony tfidy C2 do 4 kg, které musi dodrzovat
minimalni horizontalni vzdalenost 30 metri od osob (lze snizZit na Sm pokud ma UAV
aktivovany nizkorychlostni rezim). Provoz dronti v této kategorii je také podminén registraci
dronu a uspésnym absolvovanim on-line testli. Do kategorie A3 se tadi drony typu C2 (nad
4 kg a do 25 kg) a drony typu C3 a C4 do 25 kg. V této kategorii jsou podminky provozu
UAV nejpfisngjsi, je nutné udrzovat bezpecnou horizontdlni vzdalenost minimaln¢ 150

metrd od obytnych, obchodnich, primyslovych a rekrea¢nich oblasti a zaroven neni
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povoleno 1état nad osobami nezicastnénymi provozu. U vSech kategorii je pak zakdzano

1étani nad shromazdénim osob a zasahy IZS (Rizeni letového provozu, 2021).

U bezpilotnich letadel, ktera nemaji od vyrobce Stitek oznacujici typ UAV plati
pro piechodné obdobi rozdéleni dle hmotnosti nasledovné: do 500 g mohou 1état v kategorii
Al, pro UAV od 500 g do 2 kg plati pravidla kategorie A2 a pro drony s hmotnosti od 500
g do 25 kg plati pravidla provozu kategorie A3. Od 1.1.2023 se dé¢leni do kategorii zpiisnuje,
a to nasledovné: do 250 g a s maximalni provozni rychlosti nizsi nez 19 m/s se fidi pravidly
kategorie Al. Pro drony téz8i nez 250 g, ale zaroven leh¢i nez 25 kg je vyhrazena kategorie
A3 (Utad pro civilni letectvi, 2021).
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4 Prakticka cast

Nasledujici kapitoly jsou ftazeny dle struktury oficidlniho formulare zadosti
pro podani projektd Kk hodnoceni komisi, kterd rozhoduje o pfidéleni finan¢ni podpory
vybranym projektim. V tomto piipad¢ se nejednd o zpracovani zadosti s konkrétnimi
organizacemi (zadatelskou i partnerskymi) a informacemi o nich na konkrétni vyzvu,
ale 0 obecnou zadost dle podminek uvedenych v programové piirucce programu Erasmus+
pro obdobi 2014-2020. V pasazich, které maji za cil popis téchto organizaci, bude
vyspecifikovano, jaké parametry by organizace zvolené pro piipadnou realizaci mély
spliiovat. Zarovenn budou vynechany c¢asti zadosti, ve kterych jsou uvadény konkrétni
faktické informace o zvolenych organizacich (totoznost kontaktni osoby, identifika¢ni
informace o organizaci, vycet jiz realizovanych projekti danou organizaci atp.).

Pro piehlednost jsou pifi sestaveni rozpoctu, harmonogramu a obsahu projektu
zvoleny Ctyfi organizace ze tii riznych zemi Evropské unie. Vybér je pouze demonstrativni.
V piipadé realizace projektu, by bylo vhodné, organizace upravit dle aktualni situace

a pripadné jejich pocet navysit.
4.1 Kontext

Hlavnim cilem zvoleného projektu je vytvofeni konceptu pro Sifeni osvéty
pro harmonizaci provozu bezpilotnich letadel napii¢ celou Evropskou unii. Zejména
s ohledem na moZnost provozovani dront od 14 let véku bude, jako cilova oblast zvoleno

Skolni vzdé€lavani se zaméfenim na druhostupiiové a sttedoskolské vzdelavani.

Doba trvani projektu a obdobi realizace projektu jsou zvoleny s ohledem na platnost
legislativy upravujici piechodné obdobi (1.1.2021-1.1.2023). Cilem je dosaZeni,
co nejvetsiho ucinku vystupt tohoto projektu od pocatku ucinnosti nové legislativy na izemi
Evropské unie. S ohledem na zvolené datum realizace projektu bylo tieba Zzadost podat
do 30. dubna 2020 12:00 SEC.

Jako agentura zadajici organizace byl zvolen Dim zahrani¢ni spoluprace (DZS).
Tato agentura je vybrana s ohledem na to, Ze v Ceské republice, ktera by p¥ipadné byla zemi
7adatelské organizace, je tato agentura jedina mozna pro podani Zadosti o udéleni grantu
na projekt v ramci programu Erasmus+.

Text je zpracovavan v Ceském jazyce pro potieby této diplomové prace. Pi piipadné

realizaci projektu by tedy bylo nutné predlozené informace pielozit do oficialniho jazyku
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pro piedkladani projektl komisi (anglicky jazyk). Stejné tak i S ohledem na mezinarodni
ptesah projektu je tfeba pocitat s vypracovanim veskerych materiald, vystupt i komunikaci
v anglickém jazyce.

Ptehledné shrnuti vyse uvedenych informaci, doplnénych o dalsi povinné informace,

nabizi nasledujici tabulka (Tabulka 4).

Tabulka 4: Kontext projektu — souhrnné informace

Hlavni cil projektu Osvéta

Nézev projektu Osvéta pro uplatiiovani pravidel harmonizace
provozu UAV

Akronym OPPUAV

Datum zacatku projektu 01-01-2021

Délka trvani projektu 24 mésict

Datum konce projektu 01-01-2023

Narodni agentura Zadajici organizace CZ01 Dtm zahrani¢ni spoluprace (DZS)

Jazyk pouzivany k vyplnéni formulare Cestina

Zdroj: (vlastni zpracovani)
4.1.1 Sumarizace projektu

V ramci tradi¢niho systémového vzdelavani mladeze neni poskytovan dostatecny
prostor pro rozSifovani znalosti a osvojovani novych dovednosti studenty v nové
vznikajicich oborech. Zejména se to tyka obort zaméfenych na nové technologie, které jsou
typické tim, ze je v nich vyvoj velmi rychly a poptavka po absolventech z technickych obort
velmi vysoka. Znalosti a dovednosti studentti i dospélych v oblasti provozu bezpilotnich
letadel (UAV) posiluje jejich konkurence schopnost na trhu prace zejména s ohledem
na vyuzivani bezpilotnich letadel napfi¢ velkou Skalou oblasti (v priamyslu, logistice
ale i v oblasti propagace, marketingu a postupem c¢asu i v dalSich odvétvich). Bezpilotni
letadla jsou v soucasné dobé efektivnim konkuren¢nim nastrojem pifedev§im pro malé
a sttedni podniky, které diky vyuZivani této technologie mohou s cenové piijatelnymi
naklady, konkurovat velkym podnikim. Tento projekt pfinasi studentim nastroj
pro prohloubeni a rozsifeni jejich znalosti v oblasti provozu bezpilotnich letadel (dront)

prostfednictvim on-line piehlednych materialti a interaktivnich cviénych testi.

Projekt se zaméfuje na rozSifovani znalosti a dovednosti mladeze Vv oblasti
provozovani bezpilotnich letadel pro lepsi uplatnéni na trhu prace. Hlavnim vystupem tohoto
projektu je tedy on-line interaktivni platforma umoziujici vyuku mladeze prostiednictvim
sjednoceni vytvorenych prehlednych materiali a interaktivnich cvi¢nych testtl, které jsou

dal$im vystupem projektu. Materidly lze také samostatné vyuzit vzdélavacimi organizacemi
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pro rozsiteni stavajici tradicni vyuky. Jelikoz projekt nevyuziva stavajici platformy, vazané
na konkrétni (vzdélavaci) instituce, nebude jeho vyuzivani limitovano pouze na cilovou
skupinu, ale bude piistupné pro jakékoli zajemce o zvySeni znalosti v oblasti provozu

bezpilotnich letadel.

I pfes soucasny vzriistajici zajem o problematiku bezpilotnich letadel a jejich provoz
je tieba, zejména s ohledem na celoevropskou uroven nové legislativy pro provoz UAV,
zajistit vetsi osvétu vSech potencionalnich majiteld, provozovatelit a dalSich piimych
I neptimych uzivatelt pravidel provozovani drond a to na profesionalni, ale i rekreacni
trovni. Ucelem je predeviim zvyseni vyuziti bezpilotnich letadel nap#i¢ stavajicimi i nové
vzniklymi pftileZitostmi pfi zachovani bezpecnosti jejich provozovani.

Popis dulezitych fazi projektu

Prvni fazi je pfipravna faze projektu. V ptipravné fazi je analyzovan aktualni vyvoj
Vv oblasti provozu bezpilotnich letadel a dale je zevrubné monitorovan zajem o tuto oblast
v ramci jednotlivych zemi Evropské unie. Na zdkladé téchto analyz jsou vybrany partnerské
organizace, navrzena koncepce projektu a vytvorena projektovd dokumentace, vcéetné
zadosti o udéleni grantu z programu Erasmus+. Déle v této fazi probihd sestaveni dotaznikl
podle podkladi z pfedeslého Setieni, které jsou partnerskymi organizacemi upraveny
dle krajovych specifik a jsou pielozeny do pfislusnych jazyki. Vyusténim této faze
je uskute¢néni intelektualniho vystupu 1.

Druha faze projektu je realizacni. V této fazi je, na zakladé vysledkt dotaznikového
Setfeni v jednotlivych zemich, navrZena a vyvijena koncepce interaktivni komunikacni
platformy. Probiha tvorba ucebnich materiald a cviénych test, které jsou pieloZeny
do jazykt vSech zcastnénych zemi a jsou implementovany do vyvinuté interaktivni
komunika¢ni platformy pro sdruzovani zijemcli o provoz bezpilotnich letadel.

Zakonceni je tvoteno intelektualnimi vystupy 2 a 3.

V tfeti fazi projektu jsou testovany vzniklé intelektualni vystupy 2 a 3.

Dale je navrzen a otestovan program pro akce na Sifeni vysledka.

Ctvrtou fazi projektu jsou samostatné akce na Sifeni vysledkd, tyto akce budou

podrobnéji rozvedeny v dalsi ¢asti.

Posledni, patou, fazi projektu je ukonceni. V této casti bude cely projekt podroben
vyhodnoceni, budou vytvoieny reporty, doplnéna projektovd dokumentace a nastavena

opatieni pro udrzitelnost vystupti i po skonéeni projektu (zejména intelektudlnich vystupi).
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Detailni informace

Veskeré intelektualni vystupy a vSechny dokumenty budou navic vypracovany
I v anglickém jazyce, a to pfedevsim z diivodu zajisténi vyuzitelnosti téchto vystupt dal$imi,
Vv projektu nezapojenymi, organizacemi. Proto bude komunikace mezi zapojenymi

organizacemi bude primarn¢ probihat jednotné v anglickém jazyce.

Po absolvovani $koleni, v ramci akci na $ifeni vysledkti budou tcastnici instruovani
k vyplnéni oficialnich testd, jejichz absolvovani pro provoz bezpilotnich letadel povinné.
Na zéklad¢ znalosti ziskanych béhem Skoleni by méli ticastnici testem uspesné projit a ziskat
tak ,,Doklad o absolvovani online vycviku®. Ugastnikim bude zaroven vystaven certifikat
0 absolvovani Skoleni. V pfipad¢ individudlniho nastudovani dostupnych materiala
a absolvovani cvicnych testi vramci interaktivni komunikacéni platformy (IKP),
je dalsi moznosti K ziskani ,,Dokladu o absolvovani online vycviku* splnénim podminek

oficialnich testt.

4.1.2 Logicky ramec projektu

Ackoli zadost 0 grant v rdmci programu Erasmus+ nevyZzaduje piedloZeni logického
ramce V jeho obvyklé podobé, je z mého pohledu tento nastroj nezbytny pro naplanovani
projektu a v konecném disledku i pro sestaveni jednotlivych ¢asti Zadosti. Logicky ramec

je ptilohou této diplomové prace (Ptiloha D).

4.2 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu vychazi predevS§im z ptiruky k programu Erasmus+, zéroven
je tfeba u nékterych druhti vydaji stanovit rozsah pracnosti. Z toho diivodu je na nize
uvedeném obrazku (Obrazek 6) grafické znazornéni rozpadd ¢innosti v ramci jednotlivych
Casti projektu formou Work breakdown structure (WBS). Tato struktura je v souladu
S rozdélenim typa ndkladi dle programové dokumentace (vyuzity jsou jen typy nékladii
relevantni pro tento projekt), aby bylo mozné vy¢islit jednotlivé polozky rozpoctu.
Jednotlivé ¢innosti jsou ohodnoceny jednotkami prace (MD), které odpovidaji praci jednoho
¢lovéka v pracovnim dni o osmi pracovnich hodinach. Obrazek (Obrazek 6) je z duvodu
rozsahlosti uveden v této Casti pouze ve strucné podobé, plné postacujici pro stanoveni

rozpodtu projektu. Uplna podoba je souasti piilohy této diplomové prace (Pfiloha E).
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4.2.1 Souhrnny prehled financovani

V nasledujici tabulce (Tabulka 5) je souhrnny piehled financovani podle fazi
projektu. Castky jednotlivych polozek jsou sestavovany s ohledem na piirucku k programu
Erasmus+ a specifik tohoto projektu, v navaznosti na podrobné&jsi kalkulace. Naklady
uvedené v tabulce (Tabulka 5) jsou souhrnné castky za vSechny zucastnéné organizace

a za jednotlivé faze projektu dle vySe zminéného obrazku (Obrazek 6).

Tabulka 5: Celkovy rozpocet projektu

Polozky rozpoctu Grant (EUR)
1. Projektové fizeni a organizace 30000
2. Nadnéarodni projektova setkani 11500
3. Tvorba intelektualnich vystupti 36415
4. Akce na Sifeni vysledk 12000
5. Mimotadné souvisejici aktivity 6560
Celkem 96475

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova pozadovana castka 96 475 EUR spliuje podminky maximalni podpory,
ta je poskytovana ve vysi 12 500 EUR na mésic do maximalni vySe odpovidajici projektu
Vv trvani 36 mésict tj. 450 000 EUR. V piipad¢ tohoto projektu je délka trvani 24 mésic,

maximalni mozna suma pro zadost je tedy v tomto piipadé stanovena na 300 000 EUR.

V nasledujicich podkapitolach bude rozpocet nejprve piedstavovan s podrobnym
zaméfenim na vSechny vyse uvedené polozky celkového rozpoctu a poté dle jednotlivych
participujicich organizaci, a to vZdy s uvedenim metodiky vypoctu.

Projektové Fizeni a organizace

Tabulka (Tabulka 6) zobrazuje rozpocet pro projektové fizeni a organizaci projektu.
Finanéni prostfedky v ni uvedené jsou rozpocitavany dle poc¢tu zapojenych organizaci,
kdy Zadajici organizace muze zadat 500 EUR na mésic a partnerské organizace Castku
polovi¢ni tj. 250 EUR na mésic. Celkove vSak ¢astka na projektové fizeni a organizaci nesmi
presahnout 2750 EUR za mésic. To odpovidd jedné Zadatelské organizaci a az deviti
partnerskym organizacim. V ptipad¢ tohoto projektu je rozpocet planovan pro jednu
zadatelskou organizaci a tfi partnerské organizace. Vypocet ¢astky grantu zohlediiuje délku

trvani projektu 2 roky tj. 24 mésict.
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Tabulka 6: Souhrnny rozpocet projektového rizeni a organizace projektu

Role organizace Grant za mésic (EUR) = Pocet organizaci Grant
(EUR)

Zadatelska organizace 500 1 12000
Partnerska organizace 250 3 18000
Celkem 30000

Zdroj: viastni zpracovaini
Mezinarodni projektova setkani

Rozpocet pro mezinarodni projektova setkani je v nasledujici tabulce (Tabulka 7).
Pocet Ucastnikll je stanoven souctem ucastnikii jednotlivych setkdni vSech zucastnénych

organizaci s vyjimkou potadatelské organizace.

Tabulka 7: Souhrnny rozpocet na mezindrodni projektova setkani

ID Nazev setkani Pocet ucastniki Grant
(EUR)

1 Uvodni setkani 6 2300

2 Vyhodnoceni dotaznikti, ptiprava Skoleni 6 3450

3 Ovéteni skoleni, plan akei na Sifeni 6 3450

4 Zaveérecné setkani 6 2300
Celkem 11500

Zdroj: viastni zpracovani

Intelektualni vystupy

V nasledujici tabulce (Tabulka 8) jsou zobrazeny jednotlivé intelektualni vystupy
dle kategorie pracovnikd, kteti jsou do jejich vypracovani zapojeni. VySe grantu je poté
vypoctena na zakladé sazby pro urCitou kategorii pracovnika, sazby pro konkrétni zemi

Evropské unie a dle poctu odpracovanych MD na konkrétnim intelektualnim vystupu.

Tabulka 8: Souhrnny rozpocet intelektualnich vystupii

ID Vystup Kategorie Pocet Grant
pracovnika MD (EUR)
V1 3.1 Analyza znalosti a potieb jejich Ucitel / skolitel / 60 8630

roz§iteni v oblasti UAV u mladeze. vyzkumny pracovnik
/ pracovnik s mladezi
V1 3.1 Analyza znalosti a potfeb jejich = Technicky pracovnik 20 2245
roz§ifeni v oblastt UAV u mladeze.

V2 3.2 Interaktivni online materialy a Ucitel / skolitel / 25 3630
vyukova videa, cvicné testy. vyzkumny pracovnik
/ pracovnik s mladezi
V2 3.2 Interaktivni online materidly a ~ Technicky pracovnik 60 6735
vyukova videa, cvicné testy.
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V3 3.3 Interaktivni platforma Ucitel / skolitel / 75
sjednocujici vytvorené materialy, vyzkumny pracovnik
cviéné testy atd., umoznujici / pracovnik s mladezi
tvorbu komunity v oblasti UAV.

V3 3.3 Interaktivni platforma Technicky pracovnik 40
sjednocujici vytvorené materialy,
cvicné testy atd., umoznujici
tvorbu komunity v oblasti UAV.

Celkem 280

Zdroj: viastni zpracovaini
Akce na Sifeni vysledki

1

0890

4285

36415

V nize uvedené tabulce (Tabulka 9) je sestaven rozpocet pro akce na §iteni vysledka.

Vramci téchto ndkladi je rozhodujici pocet ucastniki Skoleni a jejich typ

(mistni, mezindrodni, se specialnimi potiebami).

Tabulka 9: Souhrnny rozpocet akci na sireni vysledkaii

ID Nazev akce Zemé Pocet Pocet
Kkonani mistnich mezinarodnich
ucastnikui ucastniku

Al Akce na Sifeni Ceska 60 0
vysledki A1l republika

A2 Akce na §ifeni Polsko 30 0
vysledk A2

A3 Akce na Sifeni Dansko 30 0
vysledkl A3

Celkem

Zdroj: viastni zpracovani
Mimoradné naklady

Grant
(EUR)

6000

3000

3000

12000

Do kategorie mimofadnych nakladt (Tabulka 10) v tomto piipad¢é spada tvorba

webovych stranek pro podporu propagace celého projektu a jejich pieklad do jazykt

zucastnénych organizaci.

Tabulka 10: Souhrnny rozpocet mimoradnych nakladii

ID Popis a odiivodnéni Grant (EUR)

1 Tvorba obsahu webovych stranek 1370

2 Technické zajiSténi webovych stranek 2040

3 Preklad a spolupréce pii tvorbé obsahu webovych stranek 740

4 Preklad a spoluprace pii tvorbé obsahu webovych stranek 2410
Celkem 6560

Zdroj: viastni zpracovani
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4.2.2 Rozpocet dle organizaci

V této kapitole budou postupné uvedeny rozpocty dle jednotlivych zucastnénych
organizaci za jednotlivé faze projektu. V niZze uvedené tabulce (Tabulka 11) je celkovy
prehled nakladd za jednotlivé participujici organizace.

Tabulka 11: Prehled celkovych ndkladii za jednotlivé organizace

Organizace Zemé Grant (EUR)
Zadatelska organizace Ceska republika 31320
Partnerskd organizace A Ceska republika 21530
Partnerska organizace B Polsko 16785
Partnerské organizace C Dansko 26840

Celkem 96475

Zdroj: viastni zpracovani
Pro tplnost jsou v nasledujicich rozpoctech za jednotlivé organizace zahrnuty i ty

polozky, které nejsou v tomto projektu vyuzity, avSak je mozné o né v ramci programu

Erasmus+ KA?2 zadat.
Zadatelska organizace

Rozpocet zadatelské organizace zaujima piiblizné 32,5 % z celkové pozadované
Castky. Jak je patrné z nasledujici tabulky (Tabulka 12) nejvyssi polozky rozpoétu zadatelské
organizace jsou tvorba intelektualnich vystupti, projektové fizeni a organizace projektu.

Tabulka 12: Souhrnny rozpocet pro zZadatelskou organizaci

PoloZKky rozpoctu Grant (EUR)

Projektové fizeni a organizace 12000
Nadnarodni projektova setkani 2300
Tvorba intelektudlnich vystupt 12650
Akce na Sifeni vysledki 3000
Uceni, vyuka, Skoleni 0
Podpora speciélnich potieb 0
Mimoftadné souvisejici aktivity 1370

Celkem 31320

Zdroj: viastni zpracovani
Partnerska organizace A

Partnerska organizace se na celkovém rozpoctu projektu podili 22,3 %. Stejné jako
Vv ptedchozim pfipad¢ je z nasledujici tabulky (Tabulka 13) vidét i u této partnerské
organizace ptevazujici naklady na intelektudlni vystupy, projektové fizeni a organizaci

projektu.
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Tabulka 13: Souhrnny rozpocet pro partnerskou organizaci A

Polozky rozpoctu Grant (EUR)

Projektové fizeni a organizace 6000
Nadnarodni projektova setkani 2300
Tvorba intelektudlnich vystupt 8190
Akce na $ifeni vysledki 3000
Uceni, vyuka, Skoleni 0
Podpora specialnich potieb 0
Mimotadné souvisejici aktivity 2040

Celkem 21530

Zdroj: viastni zpracovani
Partnerska organizace B

Tato partnerskd organizace ma na celkovém rozpoctu nejmensi podil, a to 17,4 %,
coz je zpusobeno zafazenim této organizace do zemi s nejnizs$i sazbou na pracovniky.
| z toho ditvodu je u této organizace nejvyssi podil na rozpoctu pouze u projektového fizeni
a organizace, kde je sazba dana pevné¢ bez rozdilu na zatazeni zemé¢. V nasledujici tabulce

(Tabulka 14) je cely piehled.

Tabulka 14: Souhrnny rozpocet pro partnerskou organizaci B

PoloZzky rozpoc¢tu Grant (EUR)

Projektové fizeni a organizace 6000
Nadnarodni projektova setkani 3450
Tvorba intelektualnich vystupti 3595
Akce na Sifeni vysledki 3000
Uceni, vyuka, Skoleni 0
Podpora speciélnich potieb 0
Mimotéadné souvisejici aktivity 740

Celkem 16785

Zdroj: viastni zpracovani
Partnerska organizace C

V nasledujici tabulce (Tabulka 15) je rozkalkulovan posledni dil rozpoctu tj. 27,8 %
alokovany pro partnerskou organizaci C. Ackoli se jednd o partnerskou organizaci,
ma podobné vysoky rozpocet jako Zadatelskd organizace, coz je zplsobeno zafazenim

této organizace Vv nejvyse hodnocené kategorii.

Tabulka 15: Souhrnny rozpocet pro partnerskou organizaci C

Polozky rozpoctu Grant (EUR)
Projektové fizeni a organizace 6000
Nadnarodni projektova setkani 3450
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Tvorba intelektudlnich vystupt 11980

Akce na Sifeni vysledki 3000
Uceni, vyuka, Skoleni 0
Podpora specialnich potieb 0
Mimotadné souvisejici aktivity 2410
Celkem 26840

Zdroj: viastni zpracovani

4.3 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je sestavovan za podminek programové piirucky a také
s ohledem na cas potiebny k provedeni naplanovanych aktivit v ramci projektu viz WBS
(Obrazek 6). Dale je zohlednén harmonogram akademického roku vzhledem k zapojeni
organizaci a cilovych skupin z akademického prostfedi. Prirucka stanovuje, ze projekty
partnerstvi v oblasti mladeze mohou mit délku trvani 6 az 36 mésict, to navrhovany projekt
trvajici 24 mésict spliuje.

Nasledujici tabulka (Tabulka 16) nabizi ptehledny harmonogram, ktery uvadi datum
zacatku dané aktivity a jeji struény popis.

Tabulka 16: Harmonogram projektu

ID Druh aktivity Termin Popis
zahajeni
Nadnérodni projektova setkani ~ 01-2021 Uvodni setkani

Tvorba intelektualnich vystupti ~ 03-2021 Analyza znalosti a potieb jejich
roz§iteni v oblasti UAV u mladeze.

3 Nadnarodni projektova setkani ~ 09-2021 Vyhodnoceni dotaznikt, pfiprava
Skoleni

4  Tvorba intelektudlnich vystupi =~ 10-2021 Interaktivni online materialy a
vyukova videa, cvicné testy.

5 Nadnérodni projektova setkani ~ 03-2022 Ovéfeni Skoleni, plan akci na Sifeni

6 Tvorba intelektualnich vystupt =~ 05-2022 Interaktivni platforma sjednocujici
vytvofené materidly, cviéné testy atd.,
umoziujici tvorbu komunity v oblasti

UAV.
7 Akce na sifeni vysledku 09-2022 Akce na Sifeni vysledki Al
8  Akce na Sifeni vysledkt 09-2022 Akce na Sifeni vysledkd A2
9  Akce na Sitfeni vysledkt 09-2022 Akce na Sifeni vysledki A3

10 Nadnarodni projektova setkdni ~ 10-2022 = Zavérecné setkani

Zdroj: viastni zpracovani
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4.4 Zxcastnéné organizace

V nasledujicich podkapitolach bude vénovan prostor pro stanoveni pozadavkd, jaké
by mély spliiovat organizace podilejici se na projektu. Dale budou s ohledem na potiebu
stanoveni nakladti (pfedevS§im cestovnich) uvedeny piiklady organizaci, které byly

pro zpracovani navazujicich ¢asti zadosti vybrany.

4.4.1 Zadatelska organizace

Z4dajici organizace v tomto projektu plni funkci hlavniho koordinatora projektu.
Jetedy nezbytné, aby meéla zkuSenosti s podavanim zadosti nejlépe v ramci stejného
evropského programu (Erasmus+), pfipadné obdobnych programi. Tato podminka
je zohlediovana i pfi hodnoceni zadosti, ve které kazda participujici organizace uvadi
evropské projekty, na kterych se v poslednich tech letech podilela.

Pro projekt je dale zddouci, aby participujici organizace méla zkuSenosti s vyukovou
¢innosti zejména v oblasti mladych lidi, ktera je v tomto programu definovana ve véku od 13
do 30 let. V tomto konkrétnim projektu se jedna ¢astené o zaky zakladnich $kol (druhy
stupen) a studenty stfednich kol s ohledem na legislativni normy a moznost provozu dronti
od 14 let. Z toho dtvodu je tak vhodné, aby Zadatelskou organizaci byla takova instituce,
kterda ma velky pocet kontaktl napfi¢ vSemi vySe uvedenymi vzdélavacimi institucemi
a mohla svym prostednictvim §ifit vystupy k co nejvétsimu poc¢tu uchazecu. Je také zadouci,
aby dana organizace souznéla s tématem planovanych skoleni a v této oblasti m¢la i dostatek
kontaktd a zkusenosti.

V tomto projektu je zaroven vyzadovano, aby zadajici organizace méla stabilni
zazemi, zejména V technické oblasti i sohledem na technické zajisténi vyvoje
intelektualnich vystupi. Podstatnd je i pestrost kvalitnich lidskych zdroji organizace,
aby bylo mozné pro konkrétni aktivitu, vybrat nejvhodnéjsiho pracovnika. Zejména

se pak jedna o kvalitni personalni zajisténi projektového managementu projektu.

Z vy$e uvedenych podminek jednoznaéné vyplynula volba pro Ceskou zemédélskou
univerzitu v Praze (CZU) jako Zadatelskou organizaci. Tato instituce splituje v riizné mife
vSechny vySe uvedené parametry, a navic zanalyzy cetnosti vyhledavani tématiky
bezpilotnich letadel (kapitola Bezpilotni letadla) je vysoce pravdépodobné, ze 0 tuto

problematiku bude v zemi zvolené organizace, tedy v Ceské republice, velky zajem.
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4.4.2 Partnerské organizace
V ramci partnerskych organizaci jsou vybirany celkem tii organizace. Pro jejich

rozliSeni je zavedeno oznaceni partnerska organizace A, B nebo C.
Partnerska organizace A

Organizace A bude zajistovat odbornou a také technologickou stranku projektu.
Tona vybranou organizaci klade pozadavky z pohledu vyborné znalosti problematiky
soucasné i predpokladi pro budouci upravu legislativy v oblasti provozu bezpilotnich
letadel. Zaroven je poticba, aby tato organizace méla i primérné vysoké technické znalosti
ohledn¢ UAV.

Organizace A v projektu dale ptisobi jako hlavni technicky vyvojat, je tedy nezbytné,
aby meéla rovnéz zkuSenosti stvorbou on-line ucebnich materialti, cviebnich testi,
vyukovych videi atp. Musi byt schopna, tyto vyukové materialy v kooperaci s ostatnimi
partnerskymi organizacemi a predevSim zadatelskou organizaci, zpracovat do nové
vytvofené interaktivni platformy a zajistit jeji udrzovani z hlediska aktudlnosti obsahu

po celou dobu trvani projektu, ale i do budoucnosti.

Bylo by vhodné, aby i partnerské organizace mély v posledni dobé zkusenosti

vvvvvv

Ptikladem vhodné organizace, ktera by vySe uvedené pozadavky mohla spliovat,
je v praci uvedena firma: TELINK, spol. s r.o0., ktera se dlouhodobé vénuje bezpilotnim
letadlim a sama provozuje kurzy a podporu provozovatelim drond. Navic se jiz v minulosti
podilela na projektu tykajiciho se dronti ve spolupraci s Ceskym vysokym u¢enim
technickym v Praze (CVUT). Tato organizace byla zamé&mé vybirana ve stejné zemi,
ze které pochazi zadatelska organizace pro zjednoduSeni komunikace pfi technickém fesSeni

projektu.
Partnerska organizace B a C

Tyto dvé organizace musi spliiovat pozadavek na rozdilnou zemi, aby byla dodrzena
podminka minimalné tfech odlisnych zemi v ramci jednoho projektu. Organizace B a C
budou mit obdobnou roli, jako koordinujici (Zadatelskd) organizace proto i podminky
pro jejich vybér jsou podobné.

Je zadouci, aby organizace B a C m¢ly zkuSenosti v oblasti spoluprace na evropskych

projektech. Zaroven mély co nejvétsi pocet kontaktl s institucemi sdruzujicimi mladez
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ve své zemi, a to se zaméfenim na technologickou oblast, nejlépe pak piimo v souvislosti
s bezpilotnimi letadly. Je vhodné, aby tyto organizace také mély stabilni zdzemi
a to ptedevsim technické, pro zajisténi akci na Sifeni vysledki z vlastnich jiz vybudovanych
zdrojt.

Na zakladé analyzy Cetnosti vyhledavani tématu ,bezpilotni letadla® (kapitola
3.5 Bezpilotni letadla), kde se zemé vybranych organizaci umistily na druhé a ¢tvrté pozici
a vyse uvedenych pozadavki na vhodnou organizaci byly, pro tuto diplomovou praci
zvoleny nasledujici organizace. Partnerskd organizace B - Zapadopomoranska
technologicka univerzita ve Stéting, kterd se stejné jako Zadatelska organizace zabyva
vétSinou oboril, ve kterych se bezpilotni letadla jiz vyuzivaji. Partnerska organizace C —
Technickd univerzita v Dansku, ktera ma taktéz technické zaméfeni a navic ma mnoho
kontaktt S dal$imi univerzitami napii¢ celou Evropsku unii. V piipadé tspéchu projektu by
tak mohlo dojit k rychlému rozsiteni vystupt z projektu. Tim by mohl byt zvysen i jejich

dopad do praxe. Ob¢ vysoké Skoly taktéZ spolupracuji na mnoha evropskych projektech.

4.5 Detailni popis projektu
V nasledujicich kapitolach bude projekt detailné rozebran ve struktuie oficidlni
zadosti. V ptipad¢ potieby bude u kazdé¢ kapitoly stru¢né ptelozena (z anglického jazyka)
otazka z formulare zadosti a k ni bude uvedena odpovéd'.
45.1 Priority a tétmata
Aby byl projekt piijat, musi napliovat bud’ alespon jednu priifezovou prioritu nebo
alespon jednu specifickou prioritu vV dané oblasti, na kterou se projekt zamétuje.
Prirezové a specifické priority
Projekt nejvice reflektuje prufezovou prioritu: Podpora piilezitosti pro vSechny
pii ziskavani a rozvijeni kli¢ovych kompetenci véetné zakladnich dovednosti. Reaguje
zaroven na priifezovou prioritu: Inovativni postupy v digitalnim véku.
V ramci specifickych priorit se tento projekt zabyva oblasti Skolniho vzd€lavani
zZ ¢ehoz reflektuje nasledujici priority:
e ZvySovani urovné¢ vysledkli a zajmu o védu, technologii, inzenyrstvi
a matematiku (STEM).

e Posilovani rozvoje klicovych schopnosti.
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Zam¢étuje Se na Sifeni osvéty o tématu bezpilotnich letadel, jejich provozu, moznosti
vyuzivani i samotnou technologii. K Sifeni téchto informaci vyuzivd volné pfistupnou
digitalni platformu a on-line uc¢ebni podpory, které odrazi nové moznosti vyuky v digitalnim
véku. Téma bezpilotnich letadel je ¢im dal vice rozsitené napfic celym svétem, ale standartni
vzdélavaci instituce tuto novou technologii nijak nereflektuji ve vyuce a nedokazi
tak budouci zameéstnance piipravit na pozadavky, které jiz ted’ pracovni trh poptava. Proto se
tento projekt zaméiuje na rozvoj v pravde klicovych schopnosti zakii zakladnich a stfednich
Skol v oblasti védy, technologic a inzenyrstvi. Cilem je probudit zaujeti studentl

0 tyto oblasti jim pfistupnou formou.
Projekt reflektuje nasledujici tii témata:

e Osvéta zaka v oblasti STEM,
e on-line dostupné vzdélani pro vSechny,

e nove¢ digitalni interaktivni vyukové podpory.

45.2 Odivodnéni nadnarodnosti projektu

Tento projekt vznika, v ndvaznosti na celoevropskou snahu harmonizace provozu
bezpilotnich letadel. Legislativa sjednocuje pravidla pro provozovani bezpilotnich letadel,
Sohledem na stoupajici miru vyuzivani UAV, jak v soukromé, tak komer¢ni sféte.
Je zadouci umoznit, co nejvétSimu poctu budoucich uZivateld, ziskat adekvatni ucelené
znalosti a dovednosti v této oblasti z divodu celkové harmonizace provozu UAV,

napfii¢ celou Evropskou unii.

Ackoli existuje velké mnozstvi riznych drobnych poskytovatelii nabizejicich kurzy
k uspésnému absolvovani testil pro provozovani UAV, jsou tato Skoleni nabizena pouze
lokalng, s riznou mirou kvality. S ohledem na celoevropskou troven legislativnich pravidel,
je tento projekt pfipraven vytvofit nadnarodni interaktivni komunikacni platformu,
ktera bude slouzit vS§em zemim evropské unie a prispivat tak k postupné harmonizaci
Vv trvale vysoké kvalité vzdélavani. Tato platforma bude obsahovat nejen on-line piehledné
materidly, cvicné testy a nauc¢nd videa pro moznost absolvovani povinného testovanti,
ale bude i podavat prehledné a relevantni informace nad ramec stanoveny pro oficialni
celoevropské testovani. Navic se bude jednat o komunikacni platformu, kterd umozni sdileni
uziteénych informaci mezi jejimi uzivateli a propoji tak celoevropské (celosvétové)

komunity v oblasti UAV.
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Jaké vysledky se ocekdvaji béhem projektu a po jeho dokonceni?

Béhem projektu budou postupné realizovany tii vysledky (intelektudlni vystupy).
Prvnim bude analyza aktuélnich znalosti a konkrétnich potfeb zakt zakladnich a stfednich
skol v oblasti bezpilotnich letadel v podobé¢ reportu. Analyza bude provadéna dotaznikovym
Setfenim Vv kazdé z participujicich zemi na 150 respondentech (Zaci druhého stupné

zakladnich Skol a stfedoskolsti studenti).

Druhym vystupem budou on-line interaktivni studijni materialy, doplnéné poutavymi
videi dovysvétlujicimi danou problematiku, cviénymi testy ové&fujicimi pochopeni
aosvojeni si znalosti ziskanych vramci Skoleni. Veskeré tyto ucebni opory budou
sestavovany v zavislosti na ziskanych vysledcich dotaznikovych Setfeni a v kooperaci
S partnerskou organizaci A, kterd zodpovida za odbornou stranku. Ostatni z(castnéné
organizace zajistujici pfevedeni odbornych znalosti do adekvatni ale zaroven atraktivni
podoby a zabezpecuji jazykové odlisnosti konkrétnich participujicich zemi.

Ttetim a poslednim vystupem bude interaktivni komunika¢ni on-line platforma
sjednocujici vytvofené ucebni podpory, jejimz hlavnim Gc¢elem je opora pro vznikajici
komunity provozovatelti bezpilotnich letadel napfi¢ celou Evropskou unii. Bude sjednocovat
odkazy na oficialni informacni zdroje tykajici se dané problematiky, a tim bude zajiSténa
aktudlnost informaci i po skonceni projektu.

Jakym zpiisobem je projekt inovativni a / nebo komplementdrni k jinym projektiim, které
JiZ zucastnéné organizace provddéji?

Tento projekt je inovativni z pohledu komplexniho on-line pfistupu ke vzdélavani
V nové se utvatejicim prostiedi bezpilotnich letadel a jejich nasazovani v profesionalni sféte.
Vhodné dopliiuje aktivity partnerské organizace A, kterda se jiz on-line kurzy
a problematikou dront dlouhodobé zabyva. Zbyvajici zi¢astnéné organizace se jiz zabyvaji
vyukovym procesem. Na jejich padé se ve velké mife koncentruje véda a vyzkum, maji
vhodné prostiedky pro ptipravu kvalitnich a inovativnich ucebnich materiadli a metod.

Navic tyto organizace vykazuji zkusenosti s projekty a to nejen v ramci programu Erasmus+.
Vybér ucastniki Skoleni

V ramci tohoto projektu budou vybirani Gcastnici pro dotaznikové Setfeni a pro akce
na Sifeni vysledki.

V obou piipadech bude vybér v kompetenci jednotlivych participujicich organizaci

pro danou zemi. Tyto organizace budou tc¢astniky vybirat nahodné z fad student druhého
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stupné zakladnich kol a studenty stfednich kol primarné jiz ze zamétenych na technickou
vyuku. Technicky smér ale neni podminkou ucasti na dotaznikovém Setfeni ani pozdéjSich
$koleni. U¢astnici dotazovani se nemusi shodovat s t¢astniky akci na $ifeni vystupt. Kroms
studentii zde mohou byt i zastupci vzdélavacich instituci, kteti budou dale sifit vysledky
projektu i po jeho ukonceni. Naopak se v projektu neoc¢ekavaji zadni Gi¢astnici se specialnimi

pottebami.

45.3 Pripravna faze projektu

Ptipravnad faze projektu zacinad na pocatku roku 2021, a to piipravou uvodniho
setkani. Bude se konat v pribéhu ledna 2021 v zemi zadajici organizace. O¢ekavanym
vysledkem setkani bude nastaveni jednotnych pravidel a podminek pro projekt a budou

dojednény veskeré formalni aspekty projektu.

Ptipravnd faze bude zaméfena na vybér ¢lent projektového tymu v kazdé
participujici organizaci. V kazdé zacastnéné organizaci budou vybrani dva pracovnici —
jeden v roli hlavniho manazera, odpovédného za bezproblémovy pribéh projektu ze strany
kazdé organizace a druhy, Vv roli asistenta manaZzera, ktery bude mit na starosti ptedev§im
administrativni zaleitosti, udrZovani komunikace s partnery atp. Zadajici organizace
a partnerska organizace A bude mit navic vedouciho technické ¢asti, ktery bude fidit vyvoj

technickych vystupt a celkové technické zabezpeceni projektu.

Ve fazi ptiprav budou rovnéz nastaveny komunikacni nastroje pro pravidelna on-line
projektova setkani a pro planovani a spravu projektu. Stanovi se odpovédnosti za jednotlivé
¢asti projektu, terminy jejich splnéni a nastavi se systém hodnoceni kvality vystupt projektt.
Predpokladem je domluva na mife odpovédnosti a eskalaénich mechanismech pro pfipad
krizového ftizeni.

45.4 Projektové Fizeni a organizace projektu

Cinnosti spadajici do této faze projektu probihaji v podstaté neustile po celou dobu
projektu. Maji za cil zajistit odpovidajici nakladani s alokovanymi penézi a pracovniky.
Ptipravovat, vyhodnocovat a jinak administrativné zajistovat potiebnou dokumentaci
(agenda jednani, podklady pro intelektudlni vystupy, reporty — prubézné a finalni atd.).
Udrzovat komunikaci mezi z(€astnénymi organizacemi, aktivné se podilet na vSech

planovanych on-line setkdni pro podporu bezproblémového pribehu projektu.

Tato faze samoziejm¢ zahrnuje neustaly monitoring, kontrolu a vyhodnocovani

jednotlivych aktivit projektu a Vv ptipadé potieby, provedeni jejich korekce k dosazeni
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planované kvality vystupd. Tyto c¢innosti probihaji pribézné oddélené v ramci kazdé
zucastnéné organizace a jsou pravidelné reportovany koordinujici organizaci, kterd tak
zajistuje kontrolu projektu jako celku. Zde je rovnéz pocitano se zajiSt€énim propagace
vytvoienych vystupt ¢i akci na jejich Sifeni.

Tato cast také zahrnuje piiprava pro jednotliva setkani v podob¢ zpracovani
sjednanych podkladii pro bezproblémové naplnéni cilti jednotlivych setkani a pro dosazeni

postupu v harmonogramu projektu.

Préace administrativnich a fidic pracovnikl podilejicich se na tvorb¢ intelektualnich
vystupll je sem zahrnuta rovnéz. V tomto projektu neni tieba specidlnich pracovnikii v téchto
dvou kategoriich. Ptipadné administrativni a fidici ¢innosti budou provadény v ramci
rozpodtu této ¢asti. Cinnosti souvisejici s fizenim rizik projektu jako: tvorba planu fizeni
rizik a registru rizik, jeho udrzovani dle aktualni situace, prabézné monitorovani i kontrola

rizik, jsou viazeny rovnéz do této nakladové polozky.

4.5.5 Mezinarodni projektova setkani

V ramci projektu jsou naplanovana Ctyfi mezindrodni setkani. Prvni, ivodni setkani
je poradano Zadatelskou organizaci v Praze (Ceska republika) hned v prvnim mésici trvani
projektu. Druhé mezinarodni setkani je potaddno partnerskou organizaci C v Kongens
Lyngby (Dansko). Piedposledni setkani je pfipravovano partnerskou organizaci B, bude se
konat ve St&ting (Polsko). Posledni, zdvéredné setkani, uspoiada opét zadatelska organizace

V Praze.

Jako komunikace mezi partnerskymi organizacemi se pocita i mimo mezinarodni
setkani, a to formou pravidelnych on-line konferenci nejmén¢ jednou za dva tydny. Téchto
setkani se budou ucastnit zastupci vSech zi€astnénych organizaci. Pro ostatni pracovniky
vznikne vZdy zdznam jednani uloZeny ve vybrané komunikacni platformé. Pro ucely téchto
setkani bude vyuzivano plos$né rozsifenych sluzeb MS Teams. Tato platforma poskytuje
veskeré potiebné nastroje pro efektivni komunikaci, sdileni dokumenti, praci v oddélenych
tymech a podobné mezi v§emi zapojenymi organizacemi. VSechny participujici organizace
ji uz vyuzivaji, nebude tedy potieba zvySovat naklady na projekt ziizovanim nové platformy
a tim bude komunikace efektivnéjsi a pfijemnéjsi pro vSechny uzivatele.

Rozpocet organizaci na mezinarodni setkani

V nasledujici tabulce (Tabulka 17) jsou uvedeny souhrnné informace o jednotlivych

mezinarodnich setkanich.
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Tabulka 17: Souhrnné informace o mezinarodnich setkanich

Organizace Setkani Zemé Datum Pocet Grant
konani ucastniki (EUR)

Zadatelskd  Uvodni setkani Ceska 01-2021 6 2300

organizace republika

Partnerska Vyhodnoceni Dénsko 09-2021 6 3450

organizace C  dotazniku,
piiprava Skoleni

Partnerska Ovéieni Skoleni, Polsko 05-2022 6 3450
organizace B plan akci na
Sireni
Zadatelskd  Zavéretné Ceska 10-2022 6 2300
organizace  setkani republika
Celkem 24 11500

Zdroj: vlastni zpracovani
Podrobnosti o mezinarodnim setkani 1

V nasledujici tabulce jsou piehledné uvedeny shrnujici informace o prvnim

mezinarodnim setkani (Tabulka 18).

Tabulka 18: Informace o mezindrodnim setkani 1
Nazev setkani
Uvodni setkani
Vedouci organizace
Zadatelska organizace
Termin
01-2021
Zemé konani
Ceska republika
Zdroj: vlastni zpracovani
Nasledujici tabulka (Tabulka 19) nabizi informace o planovaném rozpocétu pro

avodni setkani.

Tabulka 19: Podrobny rozpocet mezindrodniho setkdni 1

ID Organizace Pocet Vzdalenost Grant na Grant
ucastniki ucastnika (EUR) (EUR)
1 Partnerska 2 0-99 km 0 0
organizace A
2 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace B
3 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150

organizace C
Celkem 2300

Zdroj: viastni zpracovani
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Podrobnosti 0 mezinarodnim setkani 2

Nize uvedena tabulka (Tabulka 20). uvadi ptehledné informace o mezinarodnim

setkani 2.

Tabulka 20: Informace o mezindrodnim setkani 2
Nazev setkani
Vyhodnoceni dotaznikt, ptiprava Skoleni
Vedouci organizace
Partnerska organizace C
Termin
01-2021

Zemé konani
Dansko
Zdroj: viastni zpracovani

Nasleduje tabulka (Tabulka 21), ktera uvadi rozpocet pro planované mezinarodni

setkani 2.

Tabulka 21: Podrobny rozpocet mezindrodniho setkdni 2

ID Organizace Pocet Vzdalenost Grant na Grant

ucastniki ucastnika (EUR) (EUR)

1 Zadatelska 2 0-99 km 575 1150

organizace

2 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace A

3 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace B

Celkem 3450

Zdroj: viastni zpracovani
Podrobnosti 0 mezinarodnim setkani 3

Také pro mezinarodni setkani 3 jsou nize uvedeny shrnujici informace v podobé

tabulky (Tabulka 22).

Tabulka 22: Informace o mezindrodnim setkani 3
Nazev setkani
Ovéteni Skoleni, plan akei na Sifeni
Vedouci organizace
Partnerské organizace B
Termin
05-2022

Zemé konani
Polsko
Zdroj: viastni zpracovani
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A také pro mezinarodni setkani 3 je uvedena tabulka (Tabulka 23) s rozpoctem
dle oficialni ptirucky k programu.

Tabulka 23: Podrobny rozpocet mezindrodniho setkdani 3

ID Organizace Pocet Vzdalenost Grant na Grant
ucastniki ucastnika (EUR) (EUR)
1 Zadatelska 2 0-99 km 575 1150
organizace
2 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace A
3 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150

organizace C
Celkem 3450

Zdroj: vlastni zpracovani
Podrobnosti 0 mezinarodnim setkani 4

Informace 0 poslednim setkani jsou taktéZ zpracovany do nasledujici piehledné
tabulky (Tabulka 24).

Tabulka 24: Informace o mezinarodnim setkani 4
Nazev setkani
Zavéretné setkani
Vedouci organizace
Zadatelska organizace
Termin
10-2022
Zemé konani
Ceska republika
Zdroj: vlastni zpracovani
V posledni tabulce (Tabulka 25) této kapitoly nasleduje rozpocet pro zavérecné,

mezinarodni setkani.

Tabulka 25: Podrobny rozpocet mezindrodniho setkani 4

ID Organizace Pocet Vzdalenost Grant na Grant
ucastniki ucastnika (EUR) (EUR)
1 Partnerska 2 0-99 km 0 0
organizace A
2 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace B
3 Partnerska 2 100-1999 km 575 1150
organizace C
Celkem 2300

Zdroj: viastni zpracovani
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45.6 Projektové fizeni

V nasledujicich podkapitolach budou podrobnéji rozebrany cCasti projektu,
na které cili i oficialni Zadost.
Kontrola financi a ¢asového planu

Kontrola financi i ¢asového planu bude probihat na trovni jednotlivych organizaci,
kter¢ budou prostiednictvim MS Project kontrolovat svlij smérny plan projektu
a v komparaci s aktualnim planem projektu budou sestavovany pravidelné (mési¢ni) reporty.
V piipadé potieby budou provadény korekce aktivit. Reporty s piesnym uvedenim
odpracované doby a rozsahem provedenych ¢innosti budou pravidelné piedavany zadatelské
organizaci, ktera zajistuje celkovou koordinaci projektu. Odpoveédnost za kontrolu ¢asového
planu a financi mé za kazdou participujici organizaci na starosti projektovy manazer zvoleny
pro tento projekt.

Dalsim nastrojem, ktery zvysi efektivitu a podpoii v€asné plnéni pottebnych aktivit,
je MS Planner. Tento ndstroj umoZzni piehlednéjsi spravu jednotlivych ukoll, zajisti
pfipominani terminti dokonceni odpovédnym osobam a celkov€é usnadni orientaci

pii kontrolovani ¢asového harmonogramu jednotlivych aktivit.

Cast setkani konanych, at von-line nebo fyzické podobé, vzdy jednou
Z participujicich organizaci ve své zemi bude vénovano k diskusi a pfipadné napravé
¢asovych i finan¢nich odchylek od smérného planu projektu. Pravidelna on-line setkani vzdy
zhodnoti, jaké ukoly byly od posledniho setkani splnény, jaké jsou potieba dopracovat
a vytycCeni, které aktivity a v jaké kvalité bude mit konkrétni organizace za ukol vytvofit
do pristiho setkani. Na setkanich se aktivné pocita s ucasti pouze fidicich a administrativnich
pracovniki jednotlivych zapojenych organizaci.

Pro zabezpeceni bezproblémového prubéhu projektu je v otazce ¢asové a zejména
pak finan¢ni nutné stanovit proces feseni a schvalovani kone¢ného feseni. V tomto ptipadée
nesou odpovédnost za plnéni financniho a ¢asového planu jednotlivi projektovi manazeti
participujicich organizaci, ktefi zaroven spolecné diskutuji mozna fteSeni vyvstalych
odliSnosti od planu. Rozhodné slovo ma pak projektovy manazer Zadatelské organizace,
jakozto vrcholny fidici pracovnik s nejvyssi odpovédnosti za projekt jako celek a to spolu
S projektovym manazerem organizace, kterd ma na starosti danou Ccast projektu,

které se zpozdéni €1 prekroceni rozpoctu tyka.
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Sledovani pokroku a kvality projektovych aktivit

Sledovani pokroku a s tim souvisejici kvality jednotlivych aktivit v projektu bude
fizeno na zakladné univerzalni metodiky DMAIC (,,Define-Mesure-Analyze-Improve-
Control®) zajist'ujici postupné zlepSovani aktivit v ramci procesu fizeni kvality. Pro dosazeni
zadouci kvality vystupii projektu bude Vv pribéhu uvodniho setkani sestaven zavazny
dokument pro vsSechny zucastnéné organizace, ktery bude definovat systém urcovani
odpovédnosti za jednotlivé aktivity. Stanovi metriky pro jednotlivé vystupy projektu i dalsi
klicové Cinnosti a urc¢i néstroje, které budou vSemi participanty vyuzivany pro ohodnoceni
kvality. Pro zaji$téni vysoké urovné a zaroven kontroly sjednoceni pochopeni jsou zavedeny
po kazdém fyzickém setkani hodnotici dotazniky. Pocita s pravidelnym vypliiovanim
sebehodnoticich formulafi, pro zhodnoceni odvedené prace a jeji kvality. Pro potvrzeni
adekvatni urovn¢ kvality zvoli externi hodnotitel vystupy, které zajisti nestranny a objektivni
nazor na kvalitu vytvofenych vystupd.

Rizeni kvality a pokroku vramci projektu bude provadéno s vyuZitim vyse
uvedenych nastroji podporujicich fizeni projektu a to MS Planner a MS Project a dalsich
obvykle vyuzivanych nastroji pro praci s dokumenty, tabulkami atp.

Vyhodnoceni vysledki a cila projektu probéhne =za pouziti méfitelnych
I nemé&fitelnych ukazateli, zejména s ohledem na povahu projektu. Hlavni cil se zamétuje
na Sifeni osvety V oblasti bezpilotnich letadel a jejich provozu. Méfitelnymi ukazateli jsou
v tomto projektu:

e pocet zapojenych vyukovych instituci,

e pocet registrovanych ucastnikli akci na Siteni vysledk,

e pocet aktivnich uZzivatelll vytvofené platformy,

e pocet jazykovych mutaci vystupd,

e pocet uspésné sloZzenych oficidlnich testi provozovatele UAV ucastniky Skoleni.

Neméfitelnymi ukazateli, ale neméné¢ podstatnymi, jsou samotné znalosti
a dovednosti v oblasti bezpilotnich letadel, které ticastnici akci na Sifeni vysledku (Skoleni)
i ti, ktefi absolvuji volné pfistupné kurzy v prostiedi interaktivni platformy, rozvinou
po prostudovani ptipravenych materiali a absolvovani cviénych testd.

Vnitini hodnoceni participujicimi organizacemi (jejich ¢leny) v ramci vSech fazi
projektu je dal§im zptisobem méfeni kvality vystupt. Ridi se vytvofenymi dokumenty

pro fizeni kvality. Na hodnoceni kvality maji vliv také externi hodnotitelé, ktefi nezévisle
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hodnoti uroven vystupt. VIiv na kvalitu projektu maji také veskeré¢ podmétné pripominky
a vedené rozhovory S osobami zainteresovanymi do projektu.
Rizeni rizik v projektu

Rizeni rizik v projektu bude vedeno, stejné jako cely projekt, na zéakladé metodiky
PMI. V ramci ¢innosti spojenych s projektovym fizenim projetu, bude vV kooperaci se vsemi
zastupci zacastnénych organizaci sestaven registr rizik metodou brainstormingu na tvodnim
setkani. U kazdého rizika poté bude stanoven dopad a pravdépodobnost vyskytu dané¢ho
rizika a na zdklad¢ téchto vysledki bude ke kazdému riziku zvolena obranna strategie.
Na uvodnim setkani probéhne stanoveni eskala¢ni matice S odpovédnostmi pro konkrétni
uroven vyse jednotlivych rizik.

Pro kazdou ze zacastnénych organizaci se zvoli odpovédna osoba, ktera bude mit
po celou dobu pribéhu projektu odpovédnost za aktualizaci vytvofeného registru rizik

i jejich monitoring a kontrolu.

Prioritné bude pro kazdé riziko stanoveno preventivni opatieni, aby se vyskytu rizika
V co nejvyssi mife predeSlo. Ke strategiim na obranu proti rizikim se bude pfistupovat
az v okamziku neocekavaného vyskytu rizika ptipadné, pokud veskerd preventivni opatieni

nebudou G¢inna v odvraceni rizika.

4.5.7 Intelektualni vystupy

V nasledujicich kapitolach budou podrobnéji ptedstaveny jednotlivé planované
intelektualni vystupy vcetné podrobnych rozpocti. V nize uvedené tabulce (Tabulka 26)
je vidét souhrnny rozpocet véetné terminu zacatku tvorby jednotlivych vystupt a vedouci

organizace.

Tabulka 26: Souhrnné informace o intelektudlnich vystupech projektu

ID Vedouci Nazev vystupu Termin = Grant
organizace zahajeni (EUR)

V1 Zadatelska Analyza znalosti a potieb jejich 03-2021 10875
organizace rozsiteni v oblasti UAV u mladeze.

V2 Zadatelska Interaktivni online materialy a 10-2021 10365
organizace vyukova videa, cviné testy.

V3 Partnerska Interaktivni platforma sjednocuyjici 07-2022 15175

organizace A vytvorené materialy, cvicné testy
atd., umoznujici tvorbu komunity v
oblasti UAV.
Celkem 36415

Zdroj: viastni zpracovani
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Intelektualni vystup 1

Prvnim vystupem projektu je analyza znalosti a potteb jejich rozsifeni v oblasti UAV
u mladeze. Vysledkem tohoto vystupu bude vybérova studie v podobé reportu o aktualnich
znalostech a potiebach jejich rozsifeni u student druhého stupné zakladnich S$kol
i sttedoSkolskych studentii v zemich participujicich organizaci v oblasti bezpilotnich letadel
a jejich provozu zejména S ohledem na nové zavadénou legislativu napti¢ Evropskou unii.
Studie bude probihat v zemich zGcastnénych organizacich na zaklad¢ piedchoziho

zevrubného zhodnoceni zajmu 0 danou problematiku v danych zemich.

Na tvorb¢ prvniho intelektualniho vystupu se podili v§echny zucastnéné organizace.
Dotaznik i findlni report bude vytvofen v angli¢tiné a v ufednim jazyce kazdé zucastnéné
organizace. Analyza probéhne formou dotaznikového Setieni, odpovédnost za tvorbu
dotazniku mé Zadajici organizace, kterd pfipravi dotaznik za odborné spoluprace partnerské
organizace A. Ostatni participujici organizace se budou podilet na tomto vystupu prekladem
a upravou obsahu dotazniku, aby odpovidal kulturnim a jazykovym odli§nostem v konkrétni
zemi a dale na sbéru dat od respondenti a jejich vyhodnoceni pro tvorbu dal$ich vystupt.
Dotaznik se bude skladat z ptiblizné 25 uzavienych otdzek, které maji za cil ovéfit uroven
znalosti a orientace cilové skupiny v dané problematice a 5 otevienych otazek s cilem zjistit
miru a smér zajmu v dané oblasti. Kazda z participujicich organizaci (s vyjimkou partnerské
organizace A) zajisti vyplnéni nejméné 150 dotaznikd, celkem se pifedpoklada nejméné 450
respondentt.

Konec¢na podoba dotazniku se schvali a otestuje v ramci uvodniho setkani v lednu
2021 a ptipadné dokonceni se predpoklada v ramci on-line setkani do biezna 2021. Do zafi
2021 vsechny organizace zajisti proces piizpisobeni podoby dotazniku, sbér a vyhodnoceni
dat tak, aby na druhém setkéani v zaii 2021 mohly byt poloZeny zéklady pro tvorbu druhého
intelektualniho vystupu.

Pfedpokladem jsou vysledné reporty poskytnuté v podobé publika¢ni c¢innosti

do celosvétovych védeckych databazi k dalSimu uziti.

Nasledujici tabulka (Tabulka 27) nabizi souhrnny rozpocet dle kategorie pracovnika

pro kaZzdou organizaci zv1ast.
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Tabulka 27: Souhrnny rozpocet intelektudlniho vystupu 1
ID Organizace  Ridici  Ugitel / $kolitel / Technicky Administrativni Grant

pracovnik vyzkumny pracovnik  pracovnik (EUR)
(EUR) pracovnik / (EUR) (EUR)
pracovnik
s mladezi (EUR)
1  Zadatelska 0 4110 510 0 4620
organizace
2  Partnerska 0 1370 510 0 1880
organizace A
3  Partnerska 0 740 275 0 1015
organizace B
4  Partnerska 0 2410 950 0 3360
organizace C
Celkem 0 8630 2245 0 10875

Zdroj: viastni zpracovani
Podrobny rozpocet dle kategorii jednotlivych pracovnikli a po¢tu odpracovanych dni

pro zadatelskou organizaci zobrazuje tabulka (Tabulka 28). Denni sazby jsou pevné

stanoveny v programové piirucce dle zemé a typu pracovnika.

Tabulka 28: Podrobny rozpocet int. vyst. 1 pro Zadatelskou organizaci

Kategorie pracovnika Pocet MD Denni sazba Grant (EUR)
(EUR)

Ridici pracovnik 0 164 0

Ucitel / skolitel / vyzkumny 30 137 4110

pracovnik / pracovnik s mladezi

Technicky pracovnik 5 102 510

Administrativni pracovnik 0 78 0
Celkem 35 4620

Zdroj: viastni zpracovani

Pro partnerskou organizaci A jsou Udaje o vySi pozadovaného grantu za tvorbu

intelektualniho vystupu 1 zaneseny v nasledujici tabulce (Tabulka 29).

Tabulka 29: Podrobny rozpocet int. vyst. 1 pro partnerskou organizaci A

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant
(EUR)
Ridici pracovnik 0 164 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 10 137 1370
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 5 102 510
Administrativni pracovnik 0 78 0
Celkem 15 1880

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka (Tabulka 30) uvadi podrobny rozpocet za tvorbu intelektualniho vystupu
jedna pro partnerskou organizaci B.

Tabulka 30: Podrobny rozpocet int. vyst. 1 pro partnerskou organizaci B

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 88 0
Ucitel / Skolitel / vyzkumny 10 74 740
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 5 55 275
Administrativni pracovnik 0 39 0

Celkem 15 1015

Zdroj: viastni zpracovani

V posledni tabulce (Tabulka 31) této podkapitoly je zachycen podrobny rozpocet
intelektudlniho vystupu 1, tentokrat pro partnerskou organizaci C. Za zdlraznéni zde stoji
fakt, ze pti predpokladu stejného mnozstvi prace u stejnych kategorii pracovnikii se celkovy

grant u partnerské organizace C zvysil na vice nez trojnasobek grantu pro organizaci B.

Tabulka 31: Podrobny rozpocet int. vyst. 1 pro partnerskou organizaci C

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 294 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 10 241 2410
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 5 190 950
Administrativni pracovnik 0 157 0

Celkem 15 3360

Zdroj: viastni zpracovani
Intelektualni vystup 2

Druhym vystupem tohoto projektu jsou veskeré podpirné vyukové interaktivni
on — line materialy, cviéné testy a samotny metodicky postup pro vedeni kurzu pro potieby
diseminacnich akci i pro pfipadné dalsi vyuziti vzdélavacimi institucemi.

Vsechny vyse uvedené podoby intelektudlniho vystupu 2 budou vypracovany
ve vSech jazycich zicastnénych organizaci a navic 1 v anglic¢tiné¢ pro zvySeni potencidlu
mezinarodniho vyuziti. Na tvorbé vyukovych materiali a jejich pfevedeni do on-line podoby
se spolupodileji Zadatelska organizace a partnerské organizace A, kde Zadatelska organizace
zajistuje predevsim zkuSenosti s formou a zplisobem vzd€lavacich materiali. Partnerska
organizace A zajistuje odbornou napln vyukovych materiali v oblasti bezpilotnich letadel
a technické prevedeni materialii do on-line interaktivni podoby. Zbyvajici dvé partnerské

organizace zajiStuji pfizptsobeni obsahu vyukovych materiali kulturnim a jazykovym
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specifikim dané zem¢ a jejich preklad do ufedniho jazyka. VSechny participujici organizace
také zajistuji testovani vytvofenych materiali nejprve vramci spolecného setkani
v anglickém jazyce a poté provede kazda organizace zvlast testovani vlastni verze materialt
v daném ufednim jazyce (S vyjimkou partnerské organizace A).

Planovani konceptu intelektualniho vystupu 2 probéhne v ramci druhého setkani
v zaii 2021. Od fijna 2021 budou na tvorbé tohoto vystupu pracovat vSechny organizace tak,
aby bylo mozné na tfetim setkdni v bifeznu roku 2022 otestovat pfipravené materialy

a stanovit plan pro tvorbu intelektualniho vystupu 3.

V nasledujici tabulce (Tabulka 32) je uvedeny souhrnny rozpocet dle jednotlivych

kategorii pracovnikt a za jednotlivé organizace.

Tabulka 32: Souhrnny rozpocet na intelektualni vystup 2
ID Organizace  Ridici  U¢itel / $kolitel / Technicky Administrativni Grant

pracovnik vyzkumny pracovnik pracovnik (EUR)
(EUR) pracovnik / (EUR) (EUR)
pracovnik
s mladezi (EUR)
1 Zadatelska 0 1370 1530 0 2900
organizace
2  Partnerska 0 685 1530 0 2215
organizace A
3  Partnerska 0 370 825 0 1195
organizace B
4 Partnerska 0 1205 2850 0 4055
organizace C
Celkem 0 3630 6735 0 10365

Zdroj: viastni zpracovani

Nize uvedena tabulka (Tabulka 33) jiz zobrazuje konkrétni rozpocet pro zadatelskou
organizaci suvedenim poctu pracovnich dni (MD), sazbu dle kategorie pracovnika

a pozadovany grant.

Tabulka 33: Podrobny rozpocet int. vyst. 2 pro Zadatelskou organizaci

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 164 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 10 137 1370
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 15 102 1530
Administrativni pracovnik 0 78 0

Celkem 25 2900

Zdroj: viastni zpracovani
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Dale nasleduje tabulka (Tabulka 34), ktera uvadi taktéz podrobny rozpocet

pro intelektualni vystup 2 za partnerskou organizaci A.

Tabulka 34: Podrobny rozpocet int. vyst. 2 pro partnerskou organizaci A

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant
(EUR)
Ridici pracovnik 0 164 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 5 137 685
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 15 102 1530
Administrativni pracovnik 0 78 0
Celkem 20 2215

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka (Tabulka 35) nabizi podrobny rozpocet na intelektualni vystup 2

pro partnerskou organizaci B.

Tabulka 35: Podrobny rozpocet int. vyst. 2 pro partnerskou organizaci B

Kategorie pracovnika Pocéet MD  Denni sazba (EUR) Grant
(EUR)
Ridici pracovnik 0 88 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 5 74 370
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 15 55 825
Administrativni pracovnik 0 39 0
Celkem 20 1195

Zdroj: viastni zpracovani

Posledni tabulka (Tabulka 36) k intelektualnimu vystupu 2 nabizi podrobny rozpocet

pro posledni partnerskou organizaci C.

Tabulka 36: Podrobny rozpocet int. vyst. 2 pro partnerskou organizaci C

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 294 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 5 241 1205
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 15 190 2850
Administrativni pracovnik 0 157 0

Celkem 20 4055

Zdroj: viastni zpracovani
Intelektualni vystup 3

Poslednim intelektudlnim vystupem je tvorba sjednocujici komunikaéni platformy

poskytujici prostiedi pro veskeré interaktivni studijni materialy vytvofené v ramci
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intelektualniho vystupu 2. Zajisti postupné vytvoreni komunity zajimajici se o problematiku
bezpilotnich letadel a jejich provozu, u které je vramci platformy ptedpoklad sdileni
zkuSenosti a poznatki o dané problematice. Zaroven tato platforma sjednoti odkazy
na oficialni on-line zdroje, dostupné v jednotlivych zemich participujicich organizaci,
véetné odkazli na oficidlni webové stranky umoziujici absolvovani testll pro provozovani

bezpilotnich letadel.

Na tvorbé intelektudlniho vystupu 3 se ucastni vSechny organizace podilejici
se na projektu. Zadatelska organizace, spoleénd s partnerskou organizaci A, zajisti
obsahovou stranku platformy. Partnerska organizace A vytvoii predev§im technické feSeni
platformy a dale bude odpovédna z odbornost obsahu platformy. Partnerské organizace B
a C, spole¢né s zadatelskou organizaci spolu vytvoii obsah platformy a zajisti pieklady
do utednich jazykt svych zemi. Nejprve vsak ovéii funkénost a kvalitu vystupu v anglickém
jazyce. Po odsouhlaseni vysledné podoby vystupu zastupci vSech participujicich organizaci,
kazda organizace provede testovani funkénosti platformy v dané jazykové mutaci.

Intelektualni vystup 3 je tvoteny od kvétna 2022 a jeho finalni podoba bude hotova
do zéti 2022, kdy budou probihat jednotlivé akce na Siteni vysledkd, které vyuziji veskeré
vystupy projektu.

Nasleduje opét souhrnna tabulka (Tabulka 37) s rozpo¢tem pro intelektualni vystup 3

za kazdou organizaci a dle kategorie zapojenych pracovnikii.

Tabulka 37: Souhrnny rozpocet na intelektualni vystup 3
ID Organizace  Ridici  U¢itel / §kolitel / Technicky Administrativni Grant

pracovnik vyzkumny pracovnik  pracovnik  (EUR)
(EUR) pracovnik / (EUR) (EUR)
pracovnik s
mladezi (EUR)
1 Zadatelska 0 4110 1020 0 5130
organizace
2  Partnerska 0 2055 2040 0 4095
organizace A
3  Partnerska 0 1110 275 0 1385
organizace B
4 Partnerska 0 3615 950 0 4565
organizace C
Celkem 0 10890 4285 0 15175

Zdroj: viastni zpracovaini
Nasleduje tabulka (Tabulka 38) s podrobnym rozpoctem za intelektualni vystup 3

pro Zadatelskou organizaci, ktera zobrazuje jednotlivé kategorie pracovniki,
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pocet odpracovanych dnt (MD), sazbu za konkrétni zemi a Kategorii pracovnika

a pozadovanou c¢astku.

Tabulka 38: Podrobny rozpocet int. vyst. 3 pro Zadatelskou organizaci

Kategorie pracovnika Polet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 164 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 30 137 4110
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 10 102 1020
Administrativni pracovnik 0 78 0

Celkem 40 5130

Zdroj: viastni zpracovani
Nize uvedena tabulka (Tabulka 39) zachycuje podrobny rozpocet pro partnerskou

organizaci A za intelektualni vystup 3.

Tabulka 39: Podrobny rozpocet int. vyst. 3 pro partnerskou organizaci A

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR)  Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 164 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 15 137 2055
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 20 102 2040
Administrativni pracovnik 0 78 0

Celkem 35 4095

Zdroj: viastni zpracovani
Také nasledujici tabulka (Tabulka 40) uvadi podrobny rozpocet za intelektualni

vystup 3, tentokrat pro partnerskou organizaci B.

Tabulka 40: Podrobny rozpocet int. vyst. 3 pro partnerskou organizaci B

Kategorie pracovnika Pocet MD  Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 88 0
Ucitel / skolitel / vyzkumny 15 74 1110
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 5 55 275
Administrativni pracovnik 0 39 0

Celkem 20 1385

Zdroj: viastni zpracovaini
Posledni tabulka (Tabulka 41) této kapitoly uvadi podrobny rozpocet pro partnerskou

organizaci C, taktéz za intelektualni vystup 3.
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Tabulka 41: Podrobny rozpocet int. vyst. 3 pro partnerskou organizaci C

Kategorie pracovnika Polet MD Denni sazba (EUR) Grant (EUR)
Ridici pracovnik 0 294 0
Ucitel / 8kolitel / vyzkumny 15 241 3615
pracovnik / pracovnik s mladezi
Technicky pracovnik 5 190 950
Administrativni pracovnik 0 157 0

Celkem 20 4565

Zdroj: viastni zpracovaini
4.5.8 Akce na Sireni vysledki

V ramci tohoto projektu jsou planovany celkem tfi akce na Sifeni vysledkd, v kazdé
participujici zemi po jednom (v Ceské republice bude pouze jedna). Viechny diseminaéni
akce maji totozny program a obsahuji vSechny intelektualni vystupy. Z toho divodu bude
pro nadbytecnost opakovani jednotlivych informaci tato ¢ast prace odchylena od skute¢né
podoby Zadosti a popis akci bude proveden souhrnné, pouze rozpocty a lisici se udaje budou
uvedeny samostatné. Tabulka (Tabulka 42) zobrazuje souhrnny rozpocet za vSechny akce
na Sifeni vysledku za jednotlivé zucastnéné vedouci organizace.

Tabulka 42: Souhrnny rozpocet akce na Sireni vysledkii

ID Vedouci organizace Nazev akce Termin Grant
(EUR)
Al Zadatelska organizace Akce na Sifeni vysledkit A1~ 09-2022 6000

A2  Partnerska organizace B Akce na Sifeni vysledkt A2~ 09-2022 3000
A3  Partnerskd organizace C =~ Akce na Sifeni vysledkt A3 09-2022 3000
Celkem 12000
Zdroj: viastni zpracovani
Jednodenni akce na Sifeni vysledkti konané za tGcelem piedani myslenky projektu

zastupcim vzdé€lavacich organizaci, zajisti Sifeni vytvofenych vystupli mezi cilovou
skupinu, tedy zdky druhého stupné =zdkladnich Skol a stfedoSkolské studenty.
Prosttednictvim jednodenniho workshopu ptedstavi vysledky dotaznikového Setfeni
se zam¢éfenim na konkrétni udaje v zemi, ve které se akce planuje. Pfedvede vytvoiené
podplirné vyukové materidly a taktéZ funkce a moznosti zapojeni interaktivni platformy.
V ramci workshopu se realn¢ otestuji vybrané funkcionality intelektualnich vystupt 2 a 3,
ato ve spolupraci s u¢astniky $koleni. Skoleni budou vykonana az v zavéru projektu,
po vytvofeni a otestovani vSech intelektualnich vystupii. Datum konani jednotlivych akci

na sifeni vysledki se planuje na 23.9.2022.
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Akce na $ifeni vysledkii 1 — Ceska republika
Disemina¢ni akce konana pro Ceskou republiku, piedpoklada jako vedouci

organizaci zadatelskou organizaci s podporou partnerské organizace A. V nasledujici

tabulce (Tabulka 43) je uveden rozpocet, ktery zohlednuje vedouci i participujici organizaci.

Tabulka 43: Rozpocet pro akci na sireni vysledkit 1

ID Organizace Zemé Pocet Pocet Grant na Grant na Grant
mistnich mezinar. mistniho  mezinarod. (EUR)
ucastniki ucastniki  ucastnika ucastnika

(EUR) (EUR)

1 Zadatelska CR 30 0 100 200 3000

organizace

2 Partnerska CR 30 0 100 200 3000

organizace A
Celkem 6000

Zdroj: viastni zpracovani
AKkce na Sifeni vysledki 2 — Polsko

Druhou diseminacni akci potada partnerska organizace B, tato akce se planuje v zemi
partnerské organizace B tedy v Polsku. Nasledujici tabulka (Tabulka 44) zachycuje rozpocet
pro tuto akci na Sifeni vysledkd pro partnerskou organizaci B.

Tabulka 44: Rozpocet pro akci na Sireni vysledkii 2

ID Organizace Zemé  Podet Pocet Grant na Grant na Grant
mistnich mezinarod. mistniho  mezinarod. (EUR)
ucastniki ucastniki ucastnika  ucastnika

(EUR) (EUR)
1  Partnerskd  Polsko 30 0 100 200 3000
organizace B
Celkem 3000

Zdroj: viastni zpracovani
Akce na §ifeni vysledkii 3 — Dansko

Posledni diseminac¢ni akce zahrnuje pofadani partnerskou organizaci C, a to
v Dansku. Nize uvedena tabulka (Tabulka 45) uvadi piehled finanéni podpory pro tuto akci.

Tabulka 45: Rozpocet pro akci na Sireni vysledkii 3

ID Organizace Zemé  Podet Pocet Grant na Grantna  Grant
mistnich mezinarod. mistniho  mezinarod. (EUR)
ucastniki ucastnikda = ucastnika ucastnika

(EUR) (EUR)
1 Partnerska Dansko 30 0 100 200 3000
organizace C
Celkem 3000

Zdroj: viastni zpracovani
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45.9 Mimoradné souvisejici naklady

V ramci projektu jsou planovany i aktivity, jejichz naklady spadaji do kategorie
mimotadnych souvisejicich nakladl. Patii mezi né vyvoj, tvorba obsahu a preklad webovych
stranek pro propagaci projektu a sdruzeni informaci o ném. Tabulka (Tabulka 46) predklada
rozpocet mimotadnych nékladl na projekt.

Tabulka 46: Rozpocet mimorddnych souvisejicich nakladii na projekt

ID Organizace Popis a odiivodnéni Grant (EUR)
1 Zadatelska organizace Tvorba obsahu webovych stranek 1370
2 | Partnerska organizace A Technické zajisténi webovych stranek 2040
3  Partnerska organizace B Pteklad a spoluprace pii tvorbé obsahu 740
webovych stranek
4 Partnerska organizace C = Pieklad a spoluprace pii tvorbé obsahu 2410
webovych stranek
Celkem 6560

Zdroj: viastni zpracovani

4.6 Dopad a udrzitelnost projektu

V nasledujicich kapitolach bude vénovan prostor zhodnoceni dopadu a udrzitelnosti
projektu a s tim souvisejicim otazkam opét dle struktury oficidlni zadosti projektu

v programu Erasmus+ (KA2).

4.6.1 Dopad na zicastnéné strany

Piimy dopad projektu je cilen na skupinu zakt druhého stupné zékladnich Skol
astudentt stfednich $kol prostfednictvim vzdélavacich instituci, jejichz pracovnici
se ucastni diseminacnich akci a ziskané znalosti a zkuSenosti rozsifi mezi tuto cilovou
skupinu. Tim bude dosazeno zvySeni povédomi o bezpecném provozu bezpilotnich letadel
u cilové skupiny, ktera jiz je nebo v blizké dob& bude opravnéna legislativou k provozu
bezpilotnich letadel. Pro tuto cilovou skupinu je velmi tézké se orientovat v aktudlni
legislativé a prevadeéni zakoni do praxe, tento projekt tak napomulze zakiim k rozSiteni
znalosti o dané problematice at’ uz pro soukromé vyuziti bezpilotnich letadel, nebo
do budoucnosti pro lepsi podminky vstupu na pracovni trh.

Zaroven je pocitano s pfimym dopadem projektu pfimo na ucastniky akci na Sifeni
vysledkt, ktefi tim rozsifi své vlastni znalosti a dovednosti Vv oblasti provozovani
bezpilotnich letadel a tim zvysi svou hodnotu na pracovnim trhu. Pfimo budou ovlivnény

| organizace participujici na projektu, které pfi spravné propagaci vytvorenych vystupt
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ziskaji atraktivitu u budoucich studentii ¢i zaméstnanct. V pfipadé zucastnénych
akademickych organizaci mohou i piipadné vystupy pouzit pro publikacni ¢innost.

Neptimo se predpoklada dopad na jakékoli zajemce, ktetfi vyuziji volné ptistupnych
vytvotrenych vystupll pro sebevzdelani v oblasti provozu bezpilotnich letadel.

V poc¢atku budou dopady projektu na lokélni irovni, zejména ve fazi testovani
pfi tvorbé jednotlivych intelektualnich vystupii. V rdmci diseminacnich akei budou dopady
jiz na mezinarodni urovni v souvislosti s G¢asti mezinarodnich partnerskych organizaci,
které budou odpovédné za Siteni vysledkll v rdmci svych regionll. Diky silnym vazbam
partnerské organizace C S dal§imi univerzitami napfi¢ evropskou unii, je do budoucnosti
planovano Sifeni intelektualnich vystupti projektu mezi dalsi evropské zemé.

Dopad projektu méti za prvé dotazniky vyplinované v prubéhu mezinarodnich setkani
pfi ovétovani jednotlivych vysledkl. Porovnanim odpovédi pied a po setkani ziskame
validni informace o dopadu na terén. Dal§im zplisobem méfeni je porovnani hodnoceni
diseminaénich akci jednotlivymi ucastniky téchto workshopli, opét prostfednictvim
dotazniki ovéfujicich ziskané znalosti b&hem Skoleni. Méfenim poctu zajemci,
kteti navstivili vytvotfenou platformu a absolvovali publikované studijni materialy ziskame
dalsi zpétnou vazbu (pfipadné z jejich hodnoceni na vytvorenych webovych strankach
projektu). Vytvofenim a spravovanim ucti na popularnich socialnich sitich v dané zemi
participujici organizace, Ize vyhodnocovat dopad méfenim prostiednictvim statistik sdileni.
4.6.2 Siteni a vyuZiti vysledki projektu

Kazda z participujicich organizaci na projetu ma povinnost §ifit vysledky projektu
a zajistit tak viditelnost projektu a zvysSeni pozitivniho dopadu. Na lokalni urovni se kazda
zaCastnéna organizace zavazuje Sifit vysledky svymi dostupnymi zdroji, a to v ramci
své organizace ptripadné v ramci své lokalni sité kontaktti a partnera.

Sifeni vysledkti na regionalni Grovni potamo mezinarodni drovni probéhne
prostfednictvim diseminacnich akci. V rdmci téchto akci na Sifeni vysledkll kazda
organizace zajisti proSkoleni zastupct vzdélavacich organizaci a dale predavajicich v dané
zemi myslenku projektu. Vzhledem k tvorbé veskerych vystupti v ufednich jazycich danych
zemi a navic v angli¢tiné¢ bude umoznéno jednotlivym organizacim §ifit vysledky i v rdmci

%

pfeshrani¢nich partnerstvi se vzdélavacimi institucemi napfic¢ Evropskou unii.
Nad ramec aktivit projektu je predpokladano Sifeni vSech vysledkid zucastnénymi

organizacemi vramci vhodnych konferenci témito organizacemi poiadanych.
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Vsechny organizace maji povinnost zajistit uvedeni odkazu na webovou stranku projektu,
na svych oficidlnich webovych strankach, pfipadné socidlnich sitich organizaci.

V piipad¢€ univerzit budou vysledky sifeny také v rdmci zdjmovych organizaci mezi
svymi studenty, pfipadné prostfednictvim studentskych periodik ¢i hromadného mailingu.
V piipadé partnerské organizace A bude Sifeni vysledkl zajiSténo publikovanim informaci
0 projektu na oficialnich webovych strankach partnera véetné odkazu na webové stranky
projektu. Partnerska organizace A také zajisti osvétu svych stavajicich i budoucich
zakaznikli prostiednictvim piibalové informace pfipadné opét formou e-mailové

komunikace.

Hlavni odpovédnost za diseminac¢ni ¢innosti ponese zadatelska organizace, vzhledem
k dlouholeté zkuSenosti s vedenim evropskych projektli a stim souvisejicim stabilnim

zazemim.

Po ukonleni projektu a stim souvisejicim otestovanim funkcnosti platformy,
se planuje zpiistupnéni platformy s podpirnymi materialy prostiednictvim oficialnich
webovych stranek projektu. Pristup do vyukové platformy je podminén zalozenim
bezplatného Gétu pro pristup K veSskerym podplirnym vyukovym materialim. Zaroven
na webovych strankach projektu budou taktéz zptistupnény i vysledky vystupu 1 a odkazy

na oficialni weby upravujici legislativu v této oblasti.

Diky registraci, nutné k pfistupu do interaktivni platformy, bude mozné formou
analytik zjiStovat sloZeni absolventl téchto kurzl a pfipadné reportovat nizkou Uroven
zajmu v dané zemi. Na zékladé¢ téchto udaji zmapuje ziiCastnéna organizace své propagacni
aktivity a upravi je pro vyssi efektivitu.

4.6.3 Udrzitelnost projektu

Po ukonceni projektu budou K dispozici webové stranky s veskerymi informacemi
0 projektu a odkazy na oficidlni on-line zdroje, které zajisti aktudlnost informaci na téchto
webovych strankach. Tyto webové stranky technicky zajisti Zadatelska organizace, ktera ma
technické vybaveni a zkuSenosti s podobnymi technickymi feSenimi. AvSak ndklady
na udrzbu by nemély byt vyznamné zejména v kontextu se spravou jinych obdobnych feseni

V rdmci organizace.

Do budoucnosti zajisti aktualnost vyukovych materiali i komunikacni platformy
jejich napojeni na informace z oficialn¢ uvadénych zdrojii na legislativni tirovni Evropské

unie i na narodni legislativni arovni. Jelikoz je vSak snaha o sjednoceni a harmonizaci
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pravidel provozu bezpilotnich letadel napfic¢ celou Evropskou unii, nejsou ocekavany
vyznamné rozdily v jednotlivych zemich. Aktualizace informaci je v odpovédnosti
jednotlivych participujicich organizaci na pal rocni bazi — neni piedpoklad,
7e by se legislativa vyznamné po ukonéeni projektu ménila.

V piipadé zajmu o jiné jazykové mutace nez byly vytvofeny v ramci projektu,
Ize kooperovat s Zadatelskou organizaci a domluvit rozsifeni platformy do poZzadovaného
jazyka. Toto rozsifeni bude zavislé na analyze znalosti a potfeb jejich rozsiteni v oblasti
UAV v dané zemi.

Aktivity probihajici i po ukonéeni projektu, do kterych patii i Siteni vysledkd v ramci
konferenci, workshopii a podobnych akcich, a to zi¢astnénymi organizacemi, ale i dalSimi
vzdélavacimi organizacemi napfi¢ danymi zemémi, také pomohou s dlouhodobym

praktickym vyuzZitim projektu.
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5 Vysledky a diskuse

Vysledkem této diplomové prace je navrh zadosti projektu na podporu §ifeni osvéty
o provozu bezpilotnich letadel u mladeze (Skolni vzdélavani) ve struktufe a rozsahu zadosti

v programu Erasmus+ v ramci Kli¢ové akce 2 — projekty spoluprace.

Do projektu jsou navrhovany celkem ¢tyfi organizace ze tii riznych evropskych
zemi. Jako prvni, Zadatelska organizace byla dle pozadovanych kritérii pro potieby
diplomové prace stanovena Ceska zemédélska univerzita (Ceska republika) s celkovym
rozpoétem 31320 EUR. Na partnerskou organizaci A — TELINK, spol. s r.o. (Ceska
republika) padla volba s ohledem na technické a odborné zajisténi kvality intelektualnich
vystupt projektu s celkovym rozpoétem 21 530 EUR. Partnerské organizace B a C byly
vybrany s ohledem na splnéni mezinarodniho rozméru projektu a zaroven dle perspektivy
zvySeného zajmu o zvolené téma z hlediska zaméfeni univerzit i jejich geolokaci. Jsou jimi
dvé evropské univerzity Zapadopomotanské technologicka univerzita ve Stéting (Polsko)
a Technicka univerzita v Dansku. Za povS§imnuti stoji rozdil v celkovych rozpoétech téchto
dvou partnerskych organizaci, kdy za priblizné stejné mnozstvi planované prace je rozpocet
partnerské organizace B (Polsko) ve vysi 16 785 EUR, zatimco u partnerské organizace C
(Dansko) dosahuje 26 840 EUR. Tento rozdil je dan ¢lenénim sazeb pro ohodnoceni naklada
na tvorbu intelektudlnich vystupii do tii kategorii dle zemé dané organizace. V tomto piipadé
se partnerska organizace C nachazi v nejlépe ohodnocené kategorii, zatimco partnerska
organizace B v nejméné ohodnocené kategorii. Celkové naklady na projekt tedy byly
stanoveny na 96 475 EUR.

Planovana délka projektu je 2 roky, a to od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2023.
Terminy sice nereflektuji podminky uvedené v piiruc¢ce zvoleného programu, ale vzhledem
k ptechodnému programovému obdobi a zpozdéni programovych dokumentti pro nové
obdobi 2020-2027 v reakci na celosvétovou pandemii COVID-19, vychazi tato prace
Z programtl pro programové obdobi 2014-2020.

V ramci dvouletého obdobi trvani projektu je predpoklddano vytvoieni celkem tii
intelektualnich vystupd. Prvnim vystupem bude Analyza znalosti a potieb jejich rozsifeni
v oblasti provozu UAV u mladeze ve formé reportu za kazdou participujici zemi v projektu.
Ocekavany pocet respondenti za kazdou zGcCastnénou organizaci (nezapocitava
se partnerska organizace A) je minimalné 150 respondentii. Na zéklad¢ ziskanych podklada

z dotaznikového Setfeni budou vytvofeny dalSi dva intelektudlni vystupy v podobé
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interaktivnich on-line vyukovych materialti, cviénych testd a podptrnych vyukovych videi
a na n¢ navazujici on-line komunikac¢ni platforma, ktera sjednoti vySe uvedené podptirné
vyukové materialy a poskytne prostor pro vytvofeni komunity sdilejici nabyté znalosti
anové dovednosti napfi¢ vSemi ucastniky akci na Sifeni vysledka 1 pozdéjSimi uzivateli
vystupt. Veskeré materidly jsou vytvareny jednak v jazycich participujicich organizaci,
a zéaroven 1 v anglickém jazyce pro zajisténi mezinarodni vyuzitelnosti vystupti projektu.

Pro podporu Siteni vysledkd a zajisténi jejich udrzitelnosti budou v rdmci projektu
uspofadany tii diseminacni akce, a t0 po jedné v kazdé zemi participujicich organizaci.
Akce na Siteni vysledkli budou uspotadany v zavéru projektu konkrétné v zaii 2022.
Diseminacni akce potadaji jednotlivé zucastnéné organizace ve svych zemich pro 30
ucastnikd, partnerska organizace A a zadatelska organizace poradaji akci na §ifeni vysledkt
spole¢né pro 60 ucastnik.

Diky dostupnosti vSech vystupi planovaného projektunejen v jazycich
participujicich organizaci ale 1 v anglickém jazyce, bude zajistén mezinarodni dopad tohoto
projektu. Udrzitelnosti pak projekt dosahne piedev§im prostiednictvim komunikacni
platformy, kterd bude diky aktivnim uZivatelim stale aktualni a prospé$na pro nové

zaregistrované uZivatele.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo sestavit navrh zadosti ve struktuie odpovidajici oficialni
zadosti pro program Erasmus+ v ramci Klicové akce 2 — projekty spoluprace. Pro naplnéni
cile byl zvolen projekt se zaméfenim na $ifeni mezinarodni osvéty v rozsifujici se oblasti
provozu bezpilotnich letadel u zakti druhého stupné zékladnich Skol a studentii stfednich
Skol pfedevsim technického zaméfeni, které by mélo zvysit jejich atraktivitu na trhu prace.
Pravé s ohledem na nové trendy ve vyvoji technickych obort k zefektivnéni jejich ¢innosti
na pozadi celosvétové predpokladanych tuspor nékladi a ohleduplnosti k Zivotnimu

prostiedi.

V ramci teoretické ¢asti byly podrobné prostudovany dostupné programové
materialy tykajici se evropského programu Erasmus+ se zaméfenim na Klic¢ovou akci 2 —
projekty spoluprace. Dale byla pro pochopeni problematiky provozu bezpilotnich letadel
se zaméfenim na novou legislativu v této oblasti provedena analyza dostupnych oficialnich

1 dalSich relevantnich zdroja.

V praktické ¢asti diplomové prace byly pak se znalostmi ziskanymi podrobnou
literarni reSerSi a s vyuZzitim metodiky pro projektové fizeni dle metodiky PMI sestaven
logicky ramec projektu a rozklad ¢innosti planovanych v ramci projektu prostfednictvim
WBS. Vytvorenim logického ramce projektu a WBS byly polozeny zéklady pro vypracovani
samotného navrhu Zadosti. Pro dodrZeni oficidlni struktury zadosti byl vypracovan podrobny
rozpocet projektu, definovany vlastnosti vhodnych participujicich organizaci, na zakladé¢
kterych byly pro potfeby zadosti vybrany piiklady téchto organizaci a byl sestaven
harmonogram celého projektu. Dale se prace vénuje detailnimu popisu projektu z hlediska
odtvodnéni projektu, provazanosti projektu s prioritami programu Erasmus+ i podrobnému
popisu vSech planovanych kli¢ovych aktivit projektu. Stejné tak, jako je v zavéru oficialni
zadosti vyhrazen prostor pro zodpovézeni otazek tykajicich se dopadu a udrzitelnosti
projektu, tak 1 zavér praktické Casti diplomové prace se zabyva témito otazkami.
navrhu Zadosti. Po nalezeni vhodnych realnych partner a zapracovani pfipadnych zmén,
které pravdépodobné vyvstanou s piechodem do nového programového obdobi 2021-2027,
je mozné navrh zadosti jednoduse transformovat do aktualni podoby oficialni zadosti

a projekt zrealizovat.

80



7/ Seznam pouzité literatury

Aktivity, 2020. Erasmus+ [online]. Dim zahrani¢ni spoluprace [cit. 2020-12-04].

Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/aktivity/

Aplikace, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod Radho§tém, Zilina: W-
Technika group s.r.o. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-drony.cz/aplikace/

Bezpecnost, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod Radho$tém, Zilina: W-
Technika group s.r.o. [cit.  2021-02-12]. Dostupné z:  http://www.pro-

drony.cz/aplikace/bezpecnost/

Brexit — Vystoupeni Spojené¢ho kralovstvi z EU, 2020. EUR-Lex: Pristup k pravu
Evropské unie [online]. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie [cit. 2020-12-02].
Dostupné  z:  https://eur-lex.europa.eu/content/news/Brexit-UK-withdrawal-from-the-

eu.html?locale=cs

Centrum precizniho zemédélstvi: Ceskd zemédélskd univerzita v Praze [online],

2021. Praha: CZU [cit. 2021-03-26]. Dostupné z: https://cpz.czu.cz/cs

Co je to bezpilotni letadlo, bezpilotni systém, model letadla?, 2021. Oficidlni webové
stranky Uradu pro civilni letectvi [online]. CR: Utad pro civilni letectvi [cit. 2021-01-27].
Dostupné z: https://www.caa.cz/provoz-stare/letadla-bez-pilota-na-palube/provoz-
ostatnich-letadel-bez-pilota-na-palube/co-je-to-bezpilotni-letadlo-bezpilotni-system-model-
letadla/

CESKA REPUBLIKA, 2020. Verejnd vyhldska: Opatieni obecné povahy. In: .
Praha: Ufad pro civilni letectvi, ro¢nik 2020, ¢islo 15149-20-701. Dostupné také z:
https://www.caa.cz/wp-content/uploads/2020/11/20201230162623731.pdf

DOLEZAL, Jan, 2016. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle
svetovych standardi. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-5620-2.

EPALE - elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evrop¢, 2020. Oficialni
web  Evropské  unie  [online]l. EU [cit.  2020-12-08].  Dostupné  z:
https://epale.ec.europa.eu/en/nss/national-support-services-czech-republic

Erasmus+ [online], 2020. Praha: Dim zahrani¢ni spoluprace [cit. 2020-12-02].

Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/

81



EVROPSKA KOMISE, 2020. Erasmus+ prirucka k programu [online]. Verze 3
(2020). 342 s. [cit. 11.11.2020]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/sites/erasmusplus2/files/erasmus_programme_guide 2020 v3_cs.pdf

Evropskd unie: Co je a co déld, 2018. Lucemburk: Lucemburk: Utad pro publikace
Evropské unie, 2018, 60 s. ISBN 978-92-79-63376-8. NA-01-16-996-CS-N. Dostupné z:
doi:10.2775/56740

Financovéni z programu Erasmus+, 2020. Oficidlni internetova stranka Evropské
unie [online]. Brusel: Generalni feditelstvi pro komunikaci [cit. 2020-12-09]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/education/set-projects-education-and-training/erasmus-funding-

programme_cs

Foto a video, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod Radhostém, Zilina:
W-Technika group s.ro. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-

drony.cz/aplikace/foto-video/

Google Trends [online], 2021. Google [cit. 2021-01-27]. Dostupné z:
https://trends.google.com/trends/explore?q=%2Fg%2F11b8tc0q74&date=2012-01-
01%202021-01-27

HRAZDILOVA BOCKOVA, Katefina, 2016. Projektové iizeni: Ucebnice [online].
1. E-knihy jedou [cit. 2021-03-17]. ISBN 978-80-7512-431-9.

Informace o fondech, 2020. DotaceEU.cz: ZastieSujici portal Evropskych
strukturdlnich a investicnich fondii v CR [online]. CR: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
[cit. 2020-12-09]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-

o-fondech

Inspekce v energetice, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod Radhostém,
Zilina: W-Technika group s.r.o. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-
drony.cz/aplikace/inspekce-v-energetice/

Inspekce v zemédelstvi, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod Radho§tém,
Zilina: W-Technika group s.r.o. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-
drony.cz/aplikace/inspekce-v-zemedelstvi/

Inspekce ve stavebnictvi, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod
Radhostém, Zilina: W-Technika group s.r.o. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-

drony.cz/aplikace/inspekce-ve-stavebnictvi/

82



KARAS, Jakub, 2018. Neni tfeba panikafit aneb Co piinese celounijni evropska
legislativa pro drony. LUPA.CZ [online]. Praha [cit. 2021-01-27]. Dostupné z:
https://www.lupa.cz/clanky/neni-treba-panikarit-aneb-co-prinese-celounijni-evropska-
legislativa-pro-drony/

LEBR, Tomas, 2021. Drony v logistice: Velké firmy maji velké plany. DOPRAVNI
NOVINY [online]. Praha: Ceské dopravni vydavatelstvi s.r.0. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z:
https://www.dnoviny.cz/spedice-logistika/drony-v-logistice-velke-firmy-maji-velke-plany

Managing Successful Projects with PRINCE2, 2009. Fifth edition. UK: The
Stationery Office (TSO). ISBN 9780113310593.

Ministerstvo dopravy [online], 2020. Praha: Ministerstvo dopravy [cit. 2021-01-28].

Dostupné z: https://www.mdcr.cz/

O SPOLECNOSTI EURODESK, 2020. Eurodesk [online]. Brusel: Eurodesk
Brussels Link Rue aux Fleurs 32 1000, Brusel [cit. 2020-12-09]. Dostupné z:
https://eurodesk.eu/about/

PMBOK GUIDE: A GUIDE TO THE PROJECT MANAGEMENT BODY OD
KNOWLEDGE, 2008. (PMBOK Guide)- Fourth Edition. Pennsylvania, USA: Project
Management Institute, Inc. ISBN 978-1-933890-51-7.

Programovaci obdobi, 2020. DotaceEU.cz: Zastiresujici portal Evropskych
strukturalnich a investicnich fondii v CR [online]. CR: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
[cit. 2020-12-02]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-

pojmu/p/programovaci-obdobi

Projekty mobility osob, 2020. Erasmus+ [online]. Dim zahrani¢ni spoluprace [cit.
2020-12-04]. Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/projekty-mobility-osob/
Projekty spoluprace, 2020. Erasmus+ [online]. Dim zahrani¢ni spoluprace [cit.

2020-12-04]. Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/projekty-spoluprace/

Reformy a systémy vzdélavani, 2020. Erasmus+ [online]. Dim zahraniéni
spoluprace [cit. 2020-12-04]. Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/reformy-a-

systemy-vzdelavani/

Rizeni letového provozu [online], 2021. Praha: Rizeni letového provozu Ceské

republiky [cit. 2021-01-28]. Dostupné z: https://letejtezodpovedne.cz/

83



Sité a centralizované aktivity, 2020. Erasmus+ [online]. Dim zahraniéni spoluprace
[cit. 2020-12-04]. Dostupné z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/site-a-centralizovane-
aktivity/

Slovnik pojmii - Projekt, 2020. DotaceEU.cz [online]. CR: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR [cit. 2021-01-20]. Dostupné Z
https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/p/projekt

TéZebni a zpracovatelsky pramysl, 2021. Pro-drony.cz [online]. Praha, Roznov pod
Radhostém, Zilina: W-Technika group s.r.o. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z: http://www.pro-
drony.cz/aplikace/tezebni-zpracovatelsky-prumysl/

Urad pro civilni letectvi [online], 2021. Praha: Utad pro civilni letectvi [cit. 2021-

01-28]. Dostupné z: https://www.caa.cz/

VSechny moznosti financovani v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy: Jak se
pridéluji finan¢ni prostiedky a kde zadat., 2020. Evropska komise [online]. Belgie: Generalni
feditelstvi pro komunikaci Evropské komise [cit. 2020-12-02]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/education/set-projects-education-and-training/find-all-funding-

opportunities-education-and-training_cs

WBS — kliovy nastroj pro uspéch projektu, 2021. PM Consulting [online]. Praha:
PM Consulting [cit. 2021-03-17]. Dostupné z: https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/wbs/

84



8 Prilohy

Ptiloha A: Specifické priority Strategickych partnerstvi..........ccccevvviiiiiiiniiiiiiennnn, I
Ptiloha B: Rozdéleni UA do tfid dle parametrii.........ccocveeiveeniiieniieesniie e 1|
Ptiloha C: Pravidla provozu UAV v oteviené Kategoril ........ccocvvvvvieiiieesiiieesinnnnns Il
Ptiloha D Logicky rdmec projektu.........ccovvviiiiiiiiiiiiciic e v
Piiloha E: WBS Projektu.......ccooviiiiiiiieiiicic s \Y

85


https://d.docs.live.net/e8ecc8132d74839b/Documents/DP/DP%20verze%201.7.docx#_Toc67908140
https://d.docs.live.net/e8ecc8132d74839b/Documents/DP/DP%20verze%201.7.docx#_Toc67908142

Priloha A: Specifické priority Strategickych partnerstvi

Oblast Vysokoskolské Skolni Odborné vzdélavani | Vzdélavani Mladez
vzdélavani vzdélavani a priprava dospélych
ZlepSovani a
o s rozsifovani .,
L Vytvareni a provadéni . Zapojovani,
Posilovani ./ nabidky S
Podpora s ik strategii propojovant
1 . AT rozvoje klicovych | . : > vysoce o
internacionalizace j internacionalizace pro . a posilovani
schopnosti kvalitnich ,
poskytovatele Y postaveni
prilezitosti k
uceni
Rozvoi partnerstvi Podpora Ptispivani ke
Reseni nedostatkti v | Posileni profilu ) par vytvareni cest kvalité a
< , zameétenych na R .
2 dovednostech a uditelskych - k rozsitovani | inovaci prace
. . podporu uceni ve , L1
neshodach profesi Y . dovednosti a s mladezi a
vsech jeho formach o . .y .
pfistupu k nim | jeji uznani
Podpora
Odménovani Podpora Zvysovani kvality Zvyseni podnikavosti,
excelence v ucenti, komplexniho poskytovani poptavky po tviir¢iho
ve vyuce a rozvoji ptistupu k vyuce | odborného vzdélavani | uceni a jeho uceni a
dovednosti a uceni jazykd a pripravy vyuziti socialniho
podnikani
ZvySovani irovné v
- , o - Rozsifovani a
Budovani vysledktl a zajmu ‘o o
. . . Zlepseni piistupu k rozvijeni
inkluzivnich o védu, . P
o . odbornému vzdélavani | kompetence
4 systému technologii, i .
» . T a kvalifikaci pro pedagogic-
vysokoskolského inZzenyrstvi a . ;
Aa . vsechny kych
vzdélavani matematiku Facovnikil
(STEM). p
Reseni problému o
I prob Vytvareni
" , predcasného i, N
Podpora obc¢anské . Posilovani klicovych mechanismi
5 angazovanosti ukonCovani kompetenci ro sledovani
& Skolni dochazky a p pros .
. Y ucinnosti
znevyhodnéni
Propagace
T rogramu
. f o Podpora zavadéni prog
i Rozvoj systému . AR Erasmus+
Podpora zavadéni N inovativnich pfistupt S
o . kvalitniho L mezi viemi
6 iniciativy evropské Y e , a digitalnich .
A predskolniho . , generacemi
studentské karty At o ax technologii pro vyuku “
vzdélani a péce . obc¢antl
a studium s
(véetne
seniort)
Konsolidace a dalsi . . Zavadeéni
. , Budovani kapacit _
rozvoj datovych systematickych

nastroju a datovych
zdroji
vysokoskolského
vzdélavani

Podpora
efektivniho,
ucinného a
8 udrzitelného
modelu financovani
a spravy na urovni
systému

pro podporu a
usnadnéni
uznavani doby
uceni v zahrani¢i

Vyvoj stabilnich
systému
zajistovani
kvality

Zdroj: (Evropskd komise, 2020)

piistupi a pfilezitosti
pro profesni rozvoj
uditeld, skoliteld a
mentort

Rozvoj udrzitelnych
partnerstvi s cilem
vytvofit a/nebo dale
rozvijet narodni,
regionalni a odvétvové
organizace pro soutéze
v oblasti dovednosti



Priloha B: Rozdeleni UA do trid dle parametrii

Tridy UAV v oteviené kategorii

maximalni <2509 <900gnebo<80 <4Kkg <25kga3m <25kg
vzletova J (dopadova
hmotnost energie)
maximalni | <19 <19 m/s nastavitelné < ne ne
provozni m/s 3 mf/s (kr.
rychlost letounti)
maximalni | <120 <120 m AGL <120m <120m AGL ne
vyskaletu  m AGL AGL
nad zemi
pohon - elektro elektro <24V elektro <48 elektro<48 ne
omezeni <24V \Y Vv
follow-me  <50m <50m ne ne ne
rezim
failsafe ne ano ano (kr. ano (kr. jen prednastavena
systém upoutanych) upoutanych)  poloha, zékaz
automatického letu
upoutany ne ne lanko <50 m lanko<50m ne
provoz
zabezpeceny  ne ne ano (kr. ano (kr. ne
fidici a upoutanych) upoutanych)
kontrolni
Spoj
limitovana  ne <85dB (kr. <97dBdle ne,jen ne
hlu¢nost letountr) MTOM (kr.  povinny Stitek
letountl) (kr. letount)
sériové Cislo  ne ano ano ano ne
identifikace ne ano ano (kr. upoutanych) ne
za letu L y L y
(sér.c., reg. C. (sér.c., reg.C.provozovatele,
provozovatele, poloha, vyska, tratovy thel a
poloha, vyska, rychlost a poloha pilota nebo
tratovy uhel a mista vzletu)
rychlost a poloha
pilota nebo mista
vzletu)
geo- ne ano (upozornéni pilota na omezené prostory) ne
awareness
indikace ne ano ano ano ne
nizkého
stavu baterie
svétla pro ne ano ano ano ne
fiditelnost a
odliseni
uzivatelska | ano ano ano ano ano
ptirucka
informacni | ano ano ano ano ano
letak EASA
Zdroj: (Rizeni letového provozu, 2021)
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Priloha D Logicky ramec projektu

Nazev projektu: Osvéta pro uplatiiovani pravidel harmonizace provozu UAV

Nazev dotacniho titulu: Erasmus+ (KA2)

Piedkladatel projektu: Zadatelska organizace (CZU)

Celkovy rozpocet: 96 475 EUR

1.Sloupec — Intervenéni (strom cilii)

2.Sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele

3.Sloupec — Zdroje informaci
k ovéreni

4.Sloupec — Vnéjsi predpoklady /rizika

Hlavni cil

Sifeni osvéty o nové legislativé upravujici provoz
bezpilotnich letadel se zaméfenim na mladez.

Zvyseni poctu uspésné absolvovanych oficialnich
certifikacnich testll ve skupiné 12-30 let v zemich
participujicich organizaci.

Statistiky uspésnosti
provozovateltl oficidlniho
testovani.

Do roku 2023 vytvotit on-line komunika¢ni platformu

Vytvofena on-line komunikacni platforma.

Reporty o vyuzivani (registraci

Ustaleni evropské legislativy v oblasti

Uce_l obsahujlc} interaktivni Vyulfove. mat[er.laly o provozu - novych uzivatell) platformy a | provozovani bezpilotnich letadel dle aktualnich
projektu bezpilotnich letadel a prostiednictvi diseminacnich akci , , <11 y o s . o .
. - i R S vyukovych materiald. ptedpokladii. Zajem o projekt u cilové skupiny.
umoznit vyuziti platformy v ramci instituciondlni vyuky. — — — —
Vytvoteny interaktivni materidly a jejich integrace
do platformy.
Reporty obsahujici vysledky
1. Analyza znalosti a potieb jejich rozsifeni v oblasti Dotaznik pro analvzu sestavent ve 4 iazveich dotaznikového Setfeni u
UAYV u mléadeze. p y y Jazycich. minimaln¢ 450 respondentt ze
ti participujicich zemi.
1 privodni metodicky dokument
Spole¢na platforma, do které
2. Interaktivni online materialy a vyukova videa, cvicné jsou vzniklé vystupy ulozeny ve o o . L
‘tes‘t&/l 10 V}’/ukovych dokumentﬁ Stanoveném rozsahu a kvallté’ DOStatCCl’le Velka Slt respondentll paI‘tICIPll_] 1C1Ch
Vystupy statistiky projektu. organizaci pro provedeni analyzy. Efektivni
roiektu 10 vyukovych videi spoluprace vSech ¢lenll projektového tymu
broj e . napfic¢ participujicimi organizacemi, zejména
10 cvicnych testd . 4
projektového tymu.
Minimaln¢ 120 registrovanych uzivatelii platformy.
3. Interaktivni platforma sjednocujici vytvorené Minimalni podet 50 aktivné komunikujicich
materialy, cviéné testy atd., umoZiyjici tvorbu komunity |yzivateli platformy. Reporty vyuZivani platformy.
v oblasti UAV.
Miniméalné 500 stazeni vyukovych podpor v rdmci
platformy.
1. Projektové fizeni a organizace. Reopovrty (ﬁn_ancnl, kv%h:[ y, asové atd.) o aktualnim 14/7 MD/mésic
pribéhu projektu 1/mésic.

. 2. Nadnéarodni projektova setkani. Uskute¢nénd 4 mezinarodni setkani. 10 MD Odl?omost prvoj elftovvého’ tymu ,i Véech.partnerﬁ
Aktivity : : projektu, udrzeni smeérného planu projektu
projektu 3. Tvorba intelektualnich vystupt. Vytvoteny 3 intelektualni vystupy. 125 MD zejména planu financovéani a harmonogramu

4. Akce na §ifeni vysledk. Uskute¢nény 3 akce na §ifeni vysledkd. 1 MD aktivit projektu.
5. Mimoi4dné souvisejici aktivity. Vytvofena webova stranka pro informace o projektu 40 MD

ve 4 jazycich.

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha E: WBS projektu

3.1.1 Sestaveni, validace a o
vyhodnoceni dotazniku. |~ N\ 1.1.1 Vybér a zasmluvnéni
30 MD v . .
J “.“ o 1.1 Sestaveni projektového tymu.
| 3.1.2Pfeklada ) (3.1 Analyza znalosti a poti‘eb\‘ . // Bl S LD 1.1.2 Odsouhlaseni finalni )
uprava dotaznikudle | | jejich rozifeniv oblastiUAV |~ . 1MD '~ podoby projektového tymu
3.2.1 Tvorba obsahu - kulturnich specifik. u mladeZe. 30 MD/ 10 MD/ 5 ve véech organizacich.
L ~ N 10 MD MD \
vyukovych materiald, videi, \ ) ‘ ) \
‘cvifnych Ll oL 313 Zajisténi IT nastroje | _;"‘I ' / . | 1.2.1 Aktualizace smérného )
. / [ 1.2 Monitorovani, |- . L -
- .- - — pro sb&r dat v kazdé [ . planu dle Eerpani financi.
3.2.2 Preklad a tprava 3.2 Interaktivni online Co ~__ - | / . koordinace a
participujici zemi. 5 MD — o N |/

materialy a vyukova
videa, cvitné testy. 10

materiald atd. dle kulturnich
specifik. 15 MD

MD/ 15 MD/ 5 MD
| 3.2.3 Prevedeni materidlido | T
on-line interaktivni podoby ve
viech jazycich participujicich |~ e

zemi. 10 MD/ 15 MD/ 5 MD

5 MD/ 2 MD/ mésic

[/ kontrola projektu. +

' zajisténi diseminacnich akci.

1.3 Zajisténi potfebné
projektové dokumentace,

1.2.2 Administrativni a Fidici

1.3.1 Vybér, zajisténi a preklad

propagacnich kanalu a materialu.
J

1.3.2 Sestaveni financniho reportu pro

b obsahy v w ‘ ‘,‘ | ~— " analyzy, financi, propagace kontrolu smérného planu projektu.
3.3.1 Tvorba ol 'sa u |'ntera IVI.'IE ) | I‘ “,‘ | atd. 4 MD/ 2 MD/ mésic -
Platfgrz“'('g (zb;z W:;“’V:fh m?t:rlalu 3.3 Interaktivni platforma ) i || ‘ A\ 1.3.3 Administrativni prace na
.2.)) ve viech jazycicl . ., L .. / ‘ | AN i v
4] terial / ([ — intelektudlnich vystupech.
participujicich zemi. 30 MD/ 15 MD o e Vytvarend N—— \ |‘ ‘\ - P .
cvitné testy atd., umoZiiujici ) ‘ |
; ; tvorbu komunity v oblasti UAV, = l “. 7~  1.41Vyb&r komunikatni
3.3..2 Vytvoienia otestovténl' 45 MD/ 15 MD/ 20 MD | w / platformy.
on-line platformy (technické - | | -
4.1 Skoleni i ) i \ - L
Xalentvzemi | \Vzajliténl). ALy AN/D e \ 1.4 Nastaveni a 1.4.2 Planovani virtulnich
Zadajici organizace. s Lo - o ——
udrZovani schlizek, zaji§téni agendy. -
1MD J . /| komunikace.5 MD/ | 2.1.1 Nastaveni a odsouhlaseni
P r— . 3MD/mésic | 1.43Pravidené on-lineschizky. | 2.1 Uvodni setkéni metodik projektu.
4.2 Skoleni v zreml B \ T S / zUcastnénych
partnerské -_ - [\ \ 1.4.4 Rizeni préce na / organizaci. 2 MD 2.1.2 Navrh podoby
organizace B. 1 MD [\ \ . R [ ~ dotazniku pro vystup 1
) 5.1.1 Technické zajisteni (vybar |~ [\ “.__~7| intelektualnichvystupech. | L pro vystup 7.
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