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1. Uvod

Venkovské oblasti predstavuji vice nez 91 % tizemi Evropské unie, kde zije vice nez 56 %
ného svéta. Rozvoj venkovskych oblasti je podporovéan hlavné z diivodu zabranéni ristu
meziregionalnich disparit. V tomto sméru vznikd mnoho druhii podpor, které plynou
z Evropské unie, z kraji nebo ptimo z obci, ve kterych se region nachazi. Mezi podpory
se fadi naptiklad Program rozvoje venkova, jenz je jednou z nejcastéjSich vyzev, ze kte-
rych se Cerpaji finan¢ni prostfedky. Aby byla G¢inna politika rozvoje venkova, je tieba
spoluprace mezi obcemi a obyvatelstvem, jenz védi o svém regionu nejvice. Obyvatelstvo
zna potfeby a nedostatky regionu nejlépe, protoze na daném uzemi zije a ve veétsing pii-
padech i pracuje. Jednou z instituci, které spojuji pravé obyvatelstvo regionu a obce, jSOU

mistni akéni skupiny.

Mistni akéni skupiny jsou sloZzené z neziskovych subjektl, vetejné spravy, podnikateli
I fyzickych osob. Tyto organizace jsou mezi¢lankem mezi dotacemi pro region a obyva-
teli daného izemi. Mistni ak¢ni skupina je zalozena na kooperaci vyse zminénych slozek.
Pravé diky rozmanitosti jednotlivych slozek je mozné docilit rozloZeného rozvoje ven-
kova ve vSech moZnych oblastech. Pro mistni ak¢ni skupiny je stéZejni metoda LEADER,
podle které tyto instituce pracuji a diky ni dostavaji mistni akéni skupiny finan¢ni pro-

stitedky na realizaci svych zamérli na uzemi regionu.

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou rozvoje regionu, konkrétné mistnimi ak¢-
nimi skupinami, které jsou dileZitym aktérem v tomto tématu. Pro praci je vybrana kon-
krétni MAS! v Kraji Vysogina, ktera bude zhodnocena, zdali piispiva pravé k rozvoji da-
ného tizemi. MAS bude zkoumana z pohledu realizovanych projekti i z pohledu instituce
jako takové. V priaci je nastinéna historie MAS, je charakterizovdno Gzemi, na kterém
organizace pusobi a jsou popsany projekty, které MAS uskutecnila. Informace jsou zis-
kavany z internetovych stranek mistni akéni skupiny a z rozhovoru s manazerem kon-

krétni MAS.

L MAS — Mistni akéni skupina



2.Cile a metodika

Pro bakalafskou praci byly pouzity literarni a internetové zdroje. Bakalatska prace je roz-
délena na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro teoretickou ¢ast bylo prevazné erpano z li-
terarnich pramenti, pomoci kterych byly vysvétleny zakladni pojmy spojené s danou pro-
blematikou regiont a jejich rozvoje, souvisejici politiky EU a informace o mistnich ak¢-
nich skupinach. V této ¢asti prace jsou vysvétleny pojmy jako region, teorie regiondlniho
rozvoje, Spolecnd zemédélska politika Evropské unie nebo jednotliva programova obdobi
od vstupu Ceské republiky do EU aZ po sou¢asné obdobi 2014-2020. Pro teoretickou ¢ast
prace byly také pouzity zdroje z internetu jako webové stranky Ministerstva vnitra Ceské

republiky, Ministerstva pro mistni rozvoj CR nebo Ministerstva zemé&délstvi.

Pro bakalatskou praci byla zvolena hypotéza: ,,Mistni akéni skupina Spolecnost pro roz-
voj Humpolecka pozitivné piispiva k rozvoji regionu*. Zminéna hypotéza bude potvrzena
nebo vyvracena podle ziskanych informaci z rozhovoru s manazerem MAS a podle rea-
lizovanych projektd. Prakticka ¢ast bakalaiské prace vychazi zejména z internetovych
stranek mistni akéni skupiny ,,Spolecnost pro rozvoj Humpolecka® a z informaci plynou-
cich pfimo z dané mistni ak¢ni skupiny. Jedna se zejména o propagacni letaky, brozury,
dokumenty od vedoucich pracovniki z MAS a informace o provedenych projektech. Sté-
zejni Cast prace je zalozena na rozhovorech s manazerem MAS, Mgr. Pavlem Hralou.
V zavérecné Casti bakalarské prace je proveden vypocet matice EFE, IFE a vysledky jsou
zobrazeny na matici [E. Dal$i z provadénych analyz je parové srovnani pomoci Fullerovy
metody, pfi které se zobrazuji preference kritérii na Fullerové trojihelniku. Vysledkem

téchto analyz je navrhnuti idealni strategie pro MAS Humpolecko.

Cilem prace je zhodnoceni dané mistni akéni skupiny jako celku pomoci metody LEA-
DER a zhodnoceni dopadu Spole¢né zemédélské politiky EU na fungovani MAS. Pro
préci je vybrana mistni akéni skupina v okoli mésta Humpolce nesouci nazev ,,Spole¢nost
pro rozvoj Humpolecka®. Cilem je charakterizovat jeji Cinnost, oblast piisobnosti a cel-
kovy ptinos pro region. Soucasti prace je také nacrtnuti historie zkoumané MAS od jejiho
vzniku az po soucasnost, véetné zhodnoceni dosavadnich projekt a pfipadné navrhy
k dalsi rozvojové ¢innosti MAS. Prace je dale zaméfena na spolupraci mistni akéni sku-
piny s ostatnimi skupinami v ramci Néarodni sité Mistnich akénich skupin Ceské repub-
liky, v ramci Krajské sit¢ Kraje Vyso¢ina nebo spolupraci s ostatnimi subjekty a se sta-

rosty obci v oblasti pisobnosti MAS.



3. Literarni prehled

3.1. Venkov

Pojem venkov je velmi $iroky, ktery Ize vymezit pomoci pozitivniho a negativniho pii-
stupu. Venkovem jsou mysleny nejen vesnice, ale také krajina, obecné mizeme venkov
definovat jako urcité tizemi nebo prostor. Podle zminéného pozitivniho pfistupu je ven-
kov izemi s venkovskym charakterem. Podle pfistupu negativniho je venkov vse, co neni
méstem. Venkov se ovSem Casto zaménuje s venkovskymi sidly, které predstavuji ves-
nice, dédiny nebo visky (Pélucha, 2012, s. 46). Pfesné vymezeni pojmu venkov neni v li-
teratuie jednoznacny. Pélucha také zminuje, ze podle R. Perlina je mozné vymezit ale-
spon urcité znaky. Mezi tyto znaky patii vysoky podil rodinnych domi, malo vyvinuta
uliéni sit’, vysoky podil zelen€. Pro architekturu je tradicni vymezeni dvora a zahrady,
vyroba potravin na uzemi nebo ekonomicky aktivni obyvatelstvo vyjizdéjici mimo sidlo

(Pélucha, 2012, s. 46).

Pokud se budeme snazit tento pojem definovat negativnim pristupem, je nutné vymezit
pojem mésto. Typickym znakem mésta v minulosti byly hradby, tato definice ovSem jiz
nemuze byt aktualni (Pélucha, 2012, s. 47). Podle ¢eské legislativy je méstem obec, ktera
svym poctem obyvatel pfesdhne hranici 3 000 a pokud tak stanovi pfedseda Poslanecké

snémovny po vyjadieni vlady (Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich).

3.2. Region

V literatufe se mizeme setkat s riznym vymezenim pojmu region. Tento pojem je jinak
chéapan v rtiznych pracich a odbornici se dlouhou dobu snazi o vS§eobecné piijatelnou de-
finici regionu. Jednu z definic mizeme najit u Kadefabkové, Matesa, Postraneckého
a Wokouna (1996, s. 27). Ti definuji region jako komplex vznikajici regionalni diferen-
ciaci krajinné sféry.

Region je oblast nebo ¢ast izemi se spole¢nymi vlastnostmi, kterd je vyznacena hrani-
cemi. ,, Ve spolecenskych védach reprezentuje region soudrznou oblast, ktera je homo-
genni ve vybranych definovanych kritériich a na zakladé techto kritérii se odlisuje od

sousednich oblasti a regionii. “ (Faltova Leitmanova, Klufové, Friebelova, Klicnarova,

2012, s. 9).



Region je tzce spjat s pojmem regionalizace. Regionalizace je proces vymezovani regi-
ond, pii kterém dochazi k rozd€lovani tzemi statu do mensich uzemnich celkt. Tyto
uzemni celky, jinymi slovy regiony, by se m¢ly vyznacovat co nejvétsi celkovou homo-

genitou (GaREP, 2015).

V oblasti regionii se miizeme setkat s pojmem NUTS? (Nomenclature of Units for Terri-
torial Statistics) a LAU®, coz jsou oblasti vytvofené Eurostatem (Statisticky tfad EU).
Definuje Sest urovni jednotlivych oblasti, které jsou definovany zejména pro statistické
ucely:

e NUTSO — stat

e NUTS 1 - uzemi (Ceska republika)

e NUTS 2 — regiony soudrznosti*

e NUTS 3 —kraj°

e LAU 1 - okres®

e LAU 2 - obec’

Podle K. Skokana muzeme chapat regiony z pohledu tiech rozdélenich, a to na:

e Subnarodni Uzemi, které vyjadiuje ¢ast statu — napt. kraje
e Nadnarodni, které znamena seskupeni statii — napf. Pobalti, Stfredni Amerika
e Transnarodni, coZ je uzemi dvou nebo vice statli pfesahujici statni hranice —

napf. euroregiony (Skokan, 2004, s. 44).

3.2.1. Typologie regionu
Rozd¢leni jednotlivych regionti do urcitych skupin je velmi slozité. Obecné mizeme fici,
ze se regiony rozdé€luji na homogenni a heterogenni. ,, Homogennim regionem rozumime
uzemni celek, ktery ma urcité podobné vnitini charakteristiky (vnitrni strukturu) vyjad-

Fené pomoci ruznych ukazatelu, jako je napr. uroven nezaméstnanosti, prijmovd urovern,

2 NUTS — Nomenclature of Units for Territorial Statistics neboli Nomenklatura tizemnich statistickych
jednotek

3 LAU - Local Administrative Unit neboli Mistni spravni jednotka

4 CR ma v soucasné dobé 8 regionii soudrznosti.

5 CR je rozdélena na 13 krajti + hlavni mésto Praha, tzn. 14 krajt (Cesky statisticky ufad, 2016a).

® Diive byla tato jednotka oznacena jako NUTS 4, ktera dnes s¢ita 76 okresii + hlavni mésto Prahu na
tizemi CR (Cesky statisticky Gfad, 2016b).

7 CR ma v soucasné dobé cca 6253 obci na svém uzemi. Tato jednotka byla ptivodné oznagena jako
NUTS 5 (Cesky statisticky ufad, 2016a).



Stupen zaméstnanosti v urcitém odvétvi (zemédelstvi, tezky prumysl, cestovni ruch)*
(Skokan, 2004, s. 44). Dale K. Skokan definuje heterogenni region, ktery se naopak vy-
znacuje nerovnomernou vnitini strukturou a funkéni specializaci urcitych casti. V téchto
regionech vznikaji ristové poly a periferni ¢asti, které jsou ve vzdjemné interakci (Sko-

kan, 2004, s. 44).

Dalsi dilezité rozdéleni tohoto pojmu je na regiony administrativni a ucelové. Admi-
nistrativni regiony jsou vymezovany z diivodu potieby vykonu statni spravy a izemni
samospravy. Ucelové regiony jsou vymezovany pro feseni ur¢itych problémi a ¢asto mi-

vaji omezenou ¢asovou platnost (GaREP, 2015).

V ramci EU je pouzivéano vice zplsobu typologie regiond, které jsou vyuzivany ke zkou-
mani odli$nych oblasti. Napiiklad podle metody OECD se regiony rozlisuji podle podilu

Zijiciho obyvatelstva ve venkovskych obcich. EUROSTAT naopak rozdélil regiony podle
stupné€ urbanizace (Pélucha, 2012, s. 51). Tyto regiony se déli na:

o Husté zalidnéné (osidlené) oblasti — hustota zalidnéni pfesahuje 500 obyva-
tel/lkm? a celkové populace dosahuje nejméné 50 000 obyvatel.

e Prostiedni (pfechodné — ,,Inter-mediate zone*) oblasti — hustota zalidnéni ne-
dosahuje 100 obyvatel/km? a neni sou¢asti husté zalidnénych oblasti. Celkova po-
pulace musi byt mensi nez 50 000 obyvatel nebo musi sousedit s husté zalidnénou

oblasti (P¢lucha, 2012, s. 51).

DalSim zptisobem rozdé¢leni je podle demograficko-ekonomickych indikatort, které ur-
¢uje 3 riznd zemi:
¢ Integrované venkovské oblasti — pro tuto oblast jsou typické znaky jako rostouci
pocet obyvatel, zaméstnanost pfedevsim v sekundarnim a terciarnim sektoru, kde
je Casté farmateni. Nékteré tyto oblasti slouzi pouze k ptebyvani obyvatelstva.
e Sti‘edni venkovské oblasti — oblasti jsou pomérné vzdaleny méstskym centrim.
Je pro né charakteristické michani primarniho a sekundéarniho sektoru.
e QOdlehlé venkovské oblasti — jsou vyjadieny nizkym procentem osidleni, niz§imi
ptijmy, vyskytem starsSi populace v oblasti, ktera je zavisla na praci v zemé&délstvi.
Takové oblasti maji horsi infrastrukturni vybavenost a horsi kvalitu poskytova-

MV

je horska poloha oblasti nebo odlehlost infrastruktury (Pélucha, 2012, s. 51).



Typologie podle OECD je nejpouzivangj$i metodou vymezeni venkovskych oblasti.
Ovsem nejpouzivangjsi hledisko hustoty zalidnéni je podle Péluchy znacné zavadéjici
a pfindsejici rizné problémy. Jednim z takovych problémt je zahrnovani malych
a stfedné velkych mést do venkova. Uroveti NUTS 3 také zahrnuje vyznamné méstské
oblasti, proto je sledovani venkovskych oblasti na této urovni do urcité miry nesmyslné

(P&lucha, 2012, s. 51).

3.2.2. Typologie region(i vyuzivané v CR
Nasledujici typologie je diilezita zejména pro urceni specifickych a zaostavajicich oblasti,
ve kterych jsou potieba vyssi finan¢ni zdroje. Tyto oblasti potiebuji soustiedénou pod-
poru statu pomoci prostiedki z rozvojovych programt (Pélucha, 2012, s. 52). Zakon

0 podpote regionalniho rozvoje (zdkon €. 248/2000 Sb.) tedy definuje nasledujici oblasti:

e Strukturalné postiZené regiony — Vv téchto regionech se projevuji negativni di-
sledky strukturdlnich zmén.
primérna uroveti v CR.

e Venkovské regiony — typické nizkou hustotou zalidnéni, odlivem obyvatel apod.

e Ostatni regiony — V této skupiné jsou naptiklad ptihrani¢ni regiony, byvalé vo-
jenské prostory nebo regiony zasazené zivelnou pohromou. Stat zminéné regiony
podporuje z jinych nebo mimofadnych divodi (Sttedoevropské politické studie,
2015).

V roce 2003 pti aktualizaci Strategie regionalniho rozvoje byl vymezen novy typ regionu.

Jsou to regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti (Pélucha, 2012, s. 52).

3.3. Venkovsky region
Stejné jako regiony NUTS a LAU je i venkovsky region pfevazné urcen pro statistické
ucely. Nejcastéji EU pouziva metodu definovani regiond (na urovni NUTS 3) zavedenou
OECD, ktera je zalozena na podilu obyvatelstva, jenz Zije ve venkovskych obcich. Hra-
nice pro venkovsky region je 150 obyvatel na 1 km? (P&lucha, 2012, s. 49). Pokud je tedy

tato hranice nizsi nez 150 obyvatel, je tento region povazovan za venkovsky.
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Podle této definice rozdélujeme regiony na nasledujici 3 typy:

¢ Venkovsky region (Rural region) — vice nez 50 % obyvatel zije ve venkovskych
obcich.

e Prechodny region (Intermediate region) — 15 — 50 % obyvatel Zije ve venkov-
skych obcich.

e Méstsky region (Urban region) — méné nez 15 % obyvatel Zije ve venkovskych

obcich (Pélucha, 2012, s. 49).

Diive byly vymezeny pouze dva typy venkovskych oblasti a jeden mé&stsky region. Mezi
vyhody nového rozdéleni patii aplikace statistickych vypocti, které vychazeji ze sledo-
vanych dat stejnorodych uzemi. Tyto vypocty lze jednoduse srovnat pii mezinarodnim
porovnavani vysledkti. Nevyhodou je ovSem pravé velikost regionu, kdy ve sledované

jednotce nemohou byt zohlediovana urcita specifika (P¢lucha, 2012, s. 49).

V roce 2006 byl jedinym venkovskym regionem Kraj Vysocina (ve kterém se nachazi
v praktické c¢asti sledovand MAS), jako jediny méstsky kraj bylo definovano Hlavni
meésto Praha. VSechny ostatni regiony byly oznaceny jako ptechodné (Pélucha, 2012,
s. 50).

Cesky statisticky ufad p¥inesl jiné vymezeni venkovskych obci. Podle ného jsou viechny
obce s velikosti do 2000 obyvatel venkovské obce. Dale obce s velikosti do 3000 obyva-
tel, které maji hustotu zalidnéni mensi nez 150 obyvatel/km?2. Venkovské jsou také obce,
které nemaji statut mésta nebo nemaji povéteny obecni ufad a nemaji statut hlavniho
mésta. Tyto kategorie jsou rozdéleny do jednotlivych 6 skupin. Toto vymezeni se ovSem

setkalo s riznymi problémy a nebylo vyuzito (Pélucha, 2012, s. 50).

3.4. Mikroregion
Mikroregion je nejtypictéjsi formou spoluprace mezi jednotlivymi obcemi. Jednad se
0 svazky neboli sdruzeni obci za Gcelem kooperace pro dosazeni urcitého cile v daném
uzemi. Tyto organizace vznikaji obvykle pro izemné ucelenou oblast, ktera je vymezena
pfirozenymi hranicemi, at’ uZ ptirodnimi, technickymi nebo historickymi. Existuji ovSem
svazky, které jsou sdruzené bez principu uzemni celistvosti a zamétuji se naptiklad na
rozvoj urcitych spoleénych prvka. Typické pro svazky obci je skutecnost, Ze vznikaji

z vlastni iniciativy, nikoliv z moci nadfizeného orgdnu nebo ze zédkona. Mikroregiony

11



mohou vykonévat pouze ¢innosti v samostatné ptisobnosti obci a tyto svazky mohou hrat
velmi silnou pozitivni roli v rozvoji venkovskych oblasti (Svobodova, Kone¢ny, Binek,

Chabicovska, Holec¢ek, Galvasova, VEéznik, Hynek, 2011).

3.5. Euroregion

Euroregion je dilleZitou formou preshrani¢ni spoluprace v Ceské republice. Euroregiony
jsou regiondlni sdruzeni obci, které¢ maji za cil sblizovat staty Evropy, at’ uz z kulturniho
nebo ze spolecenského hlediska. V ramci programt pro tato sdruzeni jsou spravovany
prostfedky v podobé fondl urcené na projekty mensSich finanénich objeml na Gizemi
u hranic Ceské republiky (Centrum pro regionalni rozvoj, 2016). Program pteshrani¢ni
spoluprace je v ramci cile Uzemni spoluprace. Uzemni spoluprace byla cilem v minulém

programovém obdobi 2007 — 2013 i v souc¢asném programovém obdobi tj. 2014 — 2020.

3.6. Regionalni rozvoj, pfistupy, teorie

Ceské republika se od 90. let 20. stoleti za¢ina postupné zabyvat problematikou regional-
niho rozvoje. Ve statech zapadni Evropy i v n€kterych statech vychodni Evropy hraje
regionalni politika pomérné velkou roli (Blazek, Uhlit, 2002, s. 9). Mezi vnitini pii¢iny
rostouciho zajmu o regionalni rozvoj fadime piedevsim dramaticky narist nezaméstna-
nosti (zejména od roku 1997 do poloviny roku 1999) a rostouci nepomér nezaméstnanosti
mezi regiony. O vysledky z regionalnich vyzkuma maji zajem také jednotlivé subjekty,
jako jsou mésta, obce, mikroregiony, kraje a regiony soudrznosti. Mezi vné&jsi faktory
podporujici zajem o regionalni politiku patii zejména ambice vstupu CR do EU, kde je

regionalnimu rozvoji a vyzkumu vénovana zna¢na pozornost (Blazek, Uhlit, 2002, s. 10).

Teorii regionalniho rozvoje je spousta a jejich vychozi principy jsou casto protikladné.
Tyto teorie mizeme rozdélit na dvé skupiny a to na teorie regionalni rovnovahy (tzv.
konvergencni teorie) a na teorie regionalni nerovnovahy (tzv. divergencni teorie). Kon-
vergenéni teorie se opira o nazor, ze piirozenou tendenci regionalniho rozvoje je vyrov-
navani rozdilll mezi regiony. Divergencni teorie se piiklani k nadzoru, Ze v pribéhu vyvoje

dochazi spise k dalsimu zvétSovani meziregionalnich rozdilt (Blazek, Uhlit, 2002, s. 13).

Mezi hlavni pfistupy regionalniho rozvoje fadime piistup neoklasicky, keynesiansky, ne-

omarxisticky, neoliberalni a institucionalni (Blazek, Uhlit, 2002, s. 14).
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U pristupu neoklasického (1920-1940) pievazuje teorie regionalni rovnovahy (zejména
tzv. neoklasické modely). V tomto pfistupu jsou pouzivany nastroje zvysujici mobilitu

pracovnich sil a pfedpoklada se, ze dé€lnici jezdi za praci (Blazek, Uhlit, 2002, s. 14).

Keynesiansky pristup (1950-1975) podporuje spise teorii regionalni nerovnovahy (napf.
teorie kumulativnich pficin, teorie polu riistu) a vyuziva nastroje podporujici priliv inves-
tic ze soukromého i vetejného sektoru do problémovych regiont (investi¢ni dotace, relo-

kace instituci), piedpoklada ,,praci za délniky (Blazek, Uhlit, 2002, s. 14).

Neomarxisticky pristup (1970-1985) ziistava u teorie regionalni nerovnovahy (napf. te-
orie nerovné smeény), nicméné navrhy na opatfeni nebyly formulovany. Regionalni poli-
tika byla v n¢kterych zemich velmi ucinna, ale staty ztratily ekonomickou vykonnost a

vné&jsi konkurenceschopnost (Blazek, Uhlit, 2002, s. 14).

Neoliberalni pristup (1975-) se vraci k teorii regionalni rovnovahy, ale zGstava i u ne-
rovnovahy (napf. nova teorie rustu, teorie zavislosti na zvolené cesté). U tohoto pristupu
zacina ,,podpora lokalni iniciativy*, podporovani malych a sttednich podniki, decentra-

lizace kompetenci a deregulacni opatieni (Blazek, Uhlif, 2002, s. 14).

U pristupu institucionalniho (1980-) pfevlada opét teorie regionalni nerovnovahy (napf.
teorie prumyslového okrsku, teorie ucicich se regiontl) a dava diraz na ,,spolupraci a ino-
vace®, podporuje malé a stfedni firmy, Sifeni inovaci, networking, mistni instituce zalo-

Zené na uceni (Blazek, Uhlit, 2002, s. 14).

3.7. SpoleCna zemédélska politika
Nejstarsi politikou Evropskych spoleCenstvi je pravé Spole¢na zemédélska politika
(SZP). V anglicting se miize také objevit zkratka CAP, tedy Common Agrucultural Po-
licy. Rimska smlouva z roku 1957 stanovila zékladni cile v oblasti zem&délstvi, které

byly potvrzeny i Lisabonskou smlouvou. Jedna se o cile:

e Zvyseni produktivity zemédélstvi pomoci technického rozvoje a optimalniho vy-
uziti vyrobnich faktorl a to hlavné v oblasti pracovnich sil.

e Zajisténi spravedlivé Zivotni Grovné zemédélského obyvatelstva zvySovanim in-
dividualnich vydélka zemédélct.

e Stabilizace trhli v€etné zajisténi priméfené ceny pro spotiebitele.

e Pravidelné zadsobovani zemédélskymi vyrobky (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016a)
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3.7.1. Reformy SZP
Koncem osmdesatych let byla n€kterd opatieni znacné zastarald, tudiz bylo nutné SZP
reformovat. SZP byla finan¢ni zatézi a ptestavala plnit své pivodni poslani. Reforma
z roku 1992 omezila dotace vazané na velikost vyroby a naopak posilila vyznam dotaci
a podpor, které nebyly zavislé na objemu produkce a tykaly se vyznamné vyrobnich fak-
torti. Tato reforma ovlivnila zejména produkci hovéziho masa a péstovani obilnin (Mi-

nisterstvo zemédé€lstvi, 2016a).

Dalsi reformou byla Agenda 2000, ktera specifikovala pét oblasti, kde je zapotiebi usku-
teCnit reformy. Tato reforma pomohla omezit intervence na trhu a zdlraznila také dile-

Zitost rozvoje venkova (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016a).

Nasledovala revize v roce 2003 Mid-term Review, ktera méla za cil zvySeni konkuren-
ceschopnosti zeméd¢lstvi, at’ uz v ramci EU nebo mimo ni. Poukazovala na to, ze zemé-
délsky producent by se mé¢l vice orientovat podle signala trhu a pozadavkt spole¢nosti
a neprodukovat komodity, o které neni zdjem na trhu. Tato reforma se zaméfila zejména

na:

e (Odstranéni vazby na produkci (decoupling) — zavedeni jednotlivé platby na farmu.

e Respektovani standardt na irovni farmy (cross — compliance) — definovanim za-
konnych pozadavkil na hospodateni.

e Modulace — pfesun piimych podpor zemédélciim na rozvoj venkova.

e Financni disciplina (degresivita) — plati pouze pro farmy s platbami nad 5 000
EUR.

e Rozvoj venkova — podpora kvality potravin, welfare, novych technologii, mla-
dych farmait.

e Poradensky systém (audit farem) — zavedeni zeméd¢€lského poradenského sys-
tému.

e Rozdéleni Evropského zemédélského orienta¢niho a zaru¢niho fondu pro zemé-
délstvi (EAGGF) — vyclenéni EAGRD — Evropsky zemé&d€lsky zaruéni fond pro
ptimé platby a EAFRD — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (Minis-

terstvo zemédélstvi, 2016a).

Po tomto obdobi byla provedena kontrola funkcnosti SZP neboli Health Check, kdy

se Clenské staty shodly na sazb¢ povinné modulace, na vylouceni z progresivni modulace
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zemé&délskych podnikt s platbou od 100 000 EUR do 300 000 EUR, dodate¢né progre-

sivni modulaci a jinych zménach (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2016a).

Dalsi reformni navrhy o budoucnosti SZP bylo vytyceni cili, jako zivotaschopna pro-
dukce potravin, udrzitelné hospodaieni, opatieni v oblasti klimatickych zmén a vyvazeny

uzemni rozvoj (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016a).

3.8. Programové obdobi

Jak jiz bylo feceno V kapitole regionalniho rozvoje, EU klade na regionalni politiku po-
meérné velky diraz. Pro tuto ¢innost jsou dilezité sedmileté cykly, pro které ¢lenské zemé
EU zpracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téchto dokumentech si jednotlivé
staty nastavuji nové cile a priority, kterych se snazi dosahovat a napliovat v souladu
se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. Pro jednotliva obdobi je jasn€ zadan rozpo-
et (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015a). CR vstoupila do EU v roce 2004, tudiz prv-
nim programovym obdobim bylo od roku 2000 (resp. 2004) do roku 2006. Nasledovalo
obdobi v letech 2007-2013 a v soucasné dobé se nachazime v programovém obdobi
2014-2020.

3.8.1. Programoveé obdobi 2004-2006
Pro rok 2000-2006 byly Evropskou komisi vytyéeny 3 cile:

e Podpora rozvoje zaostavajicich regioni — regiony s HDP® nizsim nez 75 % pri-
méru EU mohou podporovat udrzitelny rozvoj pomoci investic do vyroby. Regi-
ony mohly &erpat podporu z fondt ERDF®, ESF°, EAGGF!! a FIFG*2,

e Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci — oblasti, které nespadaji
pod prvni cil a dlouhodobé maji vysokou miru nezaméstnanosti, kriminality, Spat-
nou uroven Skolstvi nebo Zivotniho prostfedi mohou ¢erpat z fondit ERDF, ESF

nebo FIFG.

8 HDP — Hruby doméci produkt

® ERDF — Evropsky fond regiondlniho rozvoje

10 ESF — Evropsky socialni fond

1 EAGGF — Evropsky orienta¢ni a zaruéni fond pro zemédélstvi
12 FIFG — Finanéni nastroj pro podporu rybolovu
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e Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani — vzdélavani, podpora snizovani ne-
zamestnanosti pomoci rekvalifikacnich kurzti a Skoleni prostiednictvim fondu

ESF (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015D).
Pro jednotlivé cile tohoto programového obdobi bylo vyclenéno zhruba 80 mld. K¢.

Do prvniho cile byly zaclenény nésledujici operacni programy: OP Infrastruktura, OP
Primysl a podnikani, OP Rozvoj lidskych zdroji, OP Rozvoj venkova a multifunkéni
zem&déelstvi a Spole¢ny regionalni operacni program. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2015¢). V druhém cili, ktery se v Ceské republice tyka jen hlavniho mésta Prahy, byl
vytvofen Jednotny programovy dokument pro Cil 2. Tento dokument mé za cil odstranit
slabé stranky a rozvojové bariéry v regionu soudrZnosti Praha. Jedna se zejména o zkva-
litnéni méstského prostiedi, zajisténi budouci prosperity uzemi a také naptiklad opatieni,
ktera v pfistich letech zabrani nasledkim povodni v Praze. (Ministerstvo pro mistni roz-
voj 2015d). Do tietiho cile spada Jednotny programovy dokument pro Cil 3, ktery by mél
zajistit efektivni trh prace s kvalifikovanou pracovni silou a konkurenceschopnosti za-
méstnavatelt. Pro tento program bylo vyclenéno zhruba 117,6 mil Euro (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2015e).

3.8.2. Programoveé obdobi 2007-2013
Pro obdobi 2007-2013 byly stanoveny dalsi 3 cile:

e Konvergence — podpora hospodaiského a socialniho rozvoje regionil na urovni
NUTS 2 s HDP niz8§im nez 75 % pruméru EU. Také zahrnuje podporu statu, je-
jichz HND?® je nizsi nez 90 % praiméru pro EU. Tyto finance jsou ¢erpany z fonda
ERDF, ESF a FS™. V CR pod cil spadaji vSechny regiony soudrznosti kromé
Hlavniho mésta Prahy.

¢ Regionailni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podpora regionil na urovni
NUTS 2 a 1, které ptesahuji hranice pro zatazeni do cile Konvergence. Cil je fi-
nancovan z ERDF, ESF a v CR pod n&j patii pouze hlavni mésto Praha.

e Evropska uzemni spoluprace — podpora pieshrani¢ni spolupréce regionii na
urovni NUTS 3, nachazejicich se podél vSech vnitinich a nékterych vnéjsich po-

zemnich hranic a regioni NUTS 3, podél namotnich hranic, které jsou od sebe

13 HND — Hruby narodni diichod
14 FS — Fond soudrznosti
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vzdéleny nejvyse 150 km. Tento cil je také zaméfen na podporu meziregionalni
a nadnarodni spolupréce regionti a je financovan z ERDF. V CR pod tento cil spa-

daji vSechny regiony (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015f).

Pro cil Konvergence pfipada osm tematickych operacnich programii s rozvrzenym roz-
poctem ve vysi 21,23 mld. Eur. Mezi tyto operacni programy patii: OP Doprava, OP
Zivotni prostiedi, OP Podnikéni a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské
zdroje a zaméstnanost, OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, Integrovany opera¢ni
program a OP Technicka pomoc. Pro hlavni mésto Praha jsou vymezeny OP Praha Kon-
kurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita. Tfetim cilem je usilovat o pieshrani¢ni, me-
ziregionalni a nadnérodni spolupraci regiond. Do tfetiho cile patii OP Pfeshrani¢ni spo-
luprace CR - Bavorsko, Polsko, Rakousko, Sasko, Slovensko, OP Meziregionalni spolu-
prace, OP Nadnarodni spoluprace a Sitové operacni programy EPSON 2013 a INTER-
ACT Il (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 20150).

3.8.3. Programoveé obdobi 2014-2020
Pro obdobi 2014-2020 jsou vytyceny pouze 2 cile:

e Investice pro rist a konkurenceschopnost

e Evropska iizemni spoluprace

V tomto programovacim obdobi jsou nové zapojeny i fondy EAFRD' a EMFF, Dalsi
novinkou je nastaveni systému piedb&znych podminek pro tspésné cerpani nebo diraz
na posileni strategického fizeni a planovani pii ptipravé vcetné realizace programového
obdobi. Pro sou€asné obdobi plati také vysSi métitelnost prinosu podpotfenych operaci
pomoci indikatort, finan¢ni zavislost na rychlosti a kvalité Cerpani nebo vyss§i mira uplat-

néni finan¢nich nastrojii na ukor dotaci (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015h).

Mezi ndrodni operacni programy v souc¢asném obdobi patti: OP Podnikéani a inovace pro
konkurenceschopnost, OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, OP Zamé&stnanost, OP Doprava,
OP Zivotni prostiedi, Integrovany regionalni operaéni program, OP Praha — pol ristu CR,
OP Technicka pomoc, OP Rybaistvi 2014 — 2020 a Program rozvoje venkova (Minister-

stvo pro mistni rozvoj, 2015i).

15 Fond politiky rozvoje venkova
16 Spole¢na namoini a rybarska politika
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3.9. Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina je nezavislé sdruzeni za G¢elem spoluprace, rozvoje daného regionu.
Mistni akéni skupina vystupuje jako pravnicka osoba slozena z ob¢and, neziskovych or-
ganizaci, jednotlivych podnikatell a vefejné spravy. Mistni akéni skupiny vznikaji z du-
vodu spole¢ného prosazovani zajmu a cili obci a mistnich komunit. Tyto organizace
vznikaji sdruzenim obci okolo pfirozeného centra a Casto byvaji propojeny spole¢nou
organiza¢ni a funk¢ni strukturou managementu rozvoje. Mistni akéni skupiny vétSinou
vznikaji v regionech do 10 000 obyvatel, ve které je ¢lenem maximalné 10 obci (Minis-
terstvo vnitra CR, 2016). Pravé diky rozmanitosti subjekti ve sdruzeni mohou MAS
pfimo reagovat na problémy vsech subjektil, které na venkovée ptisobi. (Narodni sit’ Mist-
nich akénich skupin CR, 2016a). Toto spolecenstvi by mélo piisobit na geograficky, eko-
nomicky, socialné homogennim uzemi a toto tzemi by mélo byt dostate¢n¢ malé. Pravi-
dlem byva, Ze ztizeni mistni akéni skupiny by mélo probéhnout na tzemi, kde i v nejhus-
t&ji zalidnénych oblastech (cca 120 obyvatel/km?) neZije vice neZ 100 tisic obyvatel (Ce-
pelka, 2001, s. 16). Na uzemi CR zacaly vznikat prvni MAS v roce 2002 v souvislosti

s Programem obnovy venkova (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

Partnerstvi mistnich ak¢nich skupin by méla vznikat spojenim mistni komunity, volenych
organti samospravy a podnikatelského sektoru. Jejich ukolem je navrhnout rozvojoveé

strategie a nést poté odpovédnost za jejich pouziti v praxi (Cepelka, 2001, s. 16).

Pokryti Ceské republiky mistnimi akénimi skupinami je neustale sledovano. Narodni sit
Mistnich akénich skupin CR ve spolupraci s Ministerstvem zemé&délstvi a Spolkem pro
obnovu venkova CR vytvofili prvni studii v roce 2012. V soudasné dobé mame 181 mist-
nich akénich skupin na izemi CR. (Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, 2015a).

RozloZeni MAS na izemi CR je zobrazeno na nésledujicim obrazku.
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Obrazek 1: MAS v Ceské republice

~
& NSMAs

MISTNI AKCNI SKUPINY
Ceské republiky

stav k 1. 5. 2015

Pusobnost MAS na uzemi CR
I mésta nad 25 tis. obyvatel
7777 vojensky prostor

Gazemi bez MAS
dle typu MAS (181)
I MAS podporend PRV IV.1.1. (111)
] MAS podporené PRV 111.4.1. (59)
[ nepodpotené MAS (1)

MAS Hruby Jesenk a MAS Nizky Josenik - f6ze koncem roku 2014 (ob& MAS IV.1.1.)
Nazvy MAS byly pro vizuaizaci zkraceny i upraveny.

NS MAS 2015

Zdroj: NS MAS (2015d)

3.9.1. Davody vzniku MAS
Mezi diivody vzniku mistnich akénich skupin fadime spoleény zajem rozvoje uzemi, nebo
jsou tyto organizace zakladany monotematicky za jednim ucelem a po splnéni tohoto
ucelu je spoluprace ukoncena. Dalsim diivodem muize byt spoluprace starostt, predavani

informaci a realizace spole¢né strategie rozvoje (Ministerstvo vnitra CR, 2016).

3.9.2. Zakladni parametry MAS
Mistni akéni skupina ma urcité spole¢né znaky, kterymi mizeme definovat vSechna ta-
kova sdruzeni na tizemi Ceské republiky. MAS vznika vzdy na geograficky homogen-
nim uzemi, které ma pocet obyvatel od 10 000 do 100 000, mimo mésta s poctem oby-
vatel vétSim nez 25 000. Mistni akéni skupina musi byt tvotfena z jedné poloviny zastupci
vefejné spravy a zastupci podnikateli a neziskovych organizaci z poloviny druhé. Or-
ganizace mize byt obecné prospésna spolecnost podle zakona ¢. 248/1995 Sb. 0 obecné
prospésnych spolecnostech. Dale mlize byt obcanské sdruzeni podle zakona €. 83/1990
Sb. o sdruzeni ob¢anii nebo zajmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f) za-

kona ¢. 40/1964 Sb. Dalsi podminkou pro vznik mistni akéni skupiny je trvalé bydlisté,
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sidlo nebo piisobeni ¢lent organizace v daném mikroregionu. MAS musi mit jasné sta-
noven statut, stanovy, organiza¢ni fad a organiza¢ni strukturu. MAS musi projednat
a schvalit strategii pro uzemi dané MAS a organizace by méla fungovat podle principt

LEADER (Ministerstvo zemé&d¢€lstvi, 2016b).

3.9.3. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje SCLLD
Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je metoda pro zapojeni partnerit na mistni
urovni, véetné obcanské spolecnosti a mistnich ekonomickych subjektu pri vytvareni
a provadeni mistnich integrovanych strategii, které pomdhaji v daném vizemi a spolecen-
stvi vytvorit prechod k udrzitelnéjsi budoucnosti. Miuize byt velmi ucinnym nastrojem k no-
vym, efektivnéjsim a udrzitelnéjsim, formam hospodarského i socialniho rozvoje
a ochrany Zivotniho prostiedi. Postupy by mély byt v souladu se Strategii Evropa 2020
(Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2015c).

Komunitné vedeny mistni rozvoj je:
e Zaméten na konkrétni uzemi MAS.

e Zapojenim MAS sloZenych ze subjektl zastupujici vetejné a soukromé mistni so-
cioekonomické zajmy. Z téchto subjekti zadna slozka na rozhodovaci Grovni ani
vefejné organy ani zadné ze zajmovych skupin nepiedstavuje vice nez 49 % hla-

sovacich prav.

e Uskutecnovan na zdklad€ integrovanych a viceoborovych strategii komunitné ve-

deného mistniho rozvoje zamétenych na urcitou oblast.

e Koncipovan s ohledem na mistni potieby a potencial. Zahrnuje inovativni prvky
vV mistnich souvislostech, vytvaii sité¢ a pfipadnou spolupraci (Narodni sit’ Mist-

nich akénich skupin CR, 2015¢).
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3.9.4. Standardy MAS
Standardy jsou jistym zpusobem kontrola fungovani MAS. V soucasné dobé¢ je evidovano
180 MAS (k 1. 9. 2015), které ptedlozily zadost o standardizaci. Jedna se o souhrn po-
vinnosti, postupi a procest, které musi MAS splnit, aby prokazala kvalitné ustavené part-
nerstvi a nastavenou spolupraci ve svém tizemi (Narodni sit’ Mistnich ak&nich skupin CR,
2016Db). Pro pripravu standardi bylo povéteno Ministerstvo zeméd¢€lstvi. Pokud MAS
splituje standardy, obdrzi Osvédceni o splnéni standardd MAS a mtize zadat o podporu
implementace své SCLLD. Standardy jsou nastavovany podle zkuSenosti ze sou¢asné¢ho
programového obdobi a musi byt v souladu s podminkami stanovenymi ve Spole¢ném
nafizeni. Nejvice zalezi na tom, zdali je MAS oteviena mistnim partnerstvim a zdali
vSechny ¢innosti MAS vykonavané vici platebni agentufe, fidicim organtim, zadatelim
1 Siroké vetejnosti v uzemi jsou maximalné transparentni a nediskrimina¢ni (Narodni sit’

Mistnich ak¢nich skupin, 2016c¢).

3.10. LEADER

Politika rozvoje venkova je velmi dilezitd soucast spolecné zemédélské politiky (SZP).
Tato politika se zabyva podporou udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti v Evropé at’
uz ze socialniho, hospodarského nebo environmentalniho hlediska. Venkovské oblasti
predstavuji vice nez 91 % uzemi Evropské unie, kde Zije vice nez polovina populace EU.
LEADER je piistup nebo metoda pro politiku rozvoje pravée tohoto venkovského tizemi.
LEADER CR je program vyuzivajici finance ze stitniho rozpoétu na zakladé zakona
0 statnim rozpoétu CR na dany rok. Na jedné strané stoji mistni partnerstvi venkovskych
uzemi (MAS) a na strané druhé stoji mistni subjekty. MAS vytvareji a realizuji spolecné
rozvojové strategie, cile a zaméry a mistni subjekty realizuji konkrétni projekty (Minis-

terstvo zemédélstvi, 2016¢).

LEADER je nazev z francouzského Liaison Entre Actions Développement de 1'Econo-
mie Rurale, v ¢estin¢ tedy Propojovani akci hospodarského rozvoje venkova. Program
poskytuje finan¢ni prosttedky pro mistni akéni skupiny, aby realizovaly své zaméry.
Mistni akéni skupiny si mohou na svém izemi vybirat projekty kone¢nych piijemcii pod-

pory, které musi byt v souladu se zamérem MAS (Evropska komise, 2006).
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LEADER CR

Ptistup LEADER byl zahdjen v roce 1991. Program je zaméten predev§im na nové formy
zlepsovani kvality zivota ve venkovskych oblastech, usiluje o posileni ekonomického
prostiedi a zhodnoceni piirodniho a kulturniho dédictvi. Hlavnim cilem programu je zlep-
Seni organizac¢nich schopnosti subjektil, které ptisobi na venkovskych izemich. LEADER
se snazi nalézt nové formy zkvalitnéni zivota obyvatelstva, posileni ekonomického pro-
sttedi, tvorby pracovnich mist a také zhodnoceni mistnich ptirodnich a kulturnich zdroji

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016c).

Z tohoto programu je mozné naptiklad nakoupit zeméd¢lské stroje, obnovit kulturni pa-
matky ¢i stavby, pofidit nové stroje a technologie pro udrzbu ptirodnich lokalit nebo kul-

turniho dédictvi (Ministerstvo zemédélstvi, 2016c).

Obrazek 2: Logo LEADER

Zdroj: Ministerstvo zeméd¢lstvi (2015)

3.10.1. Principy LEADER
Mezi zakladni principy metody LEADER patii:

vvvvvv

e Priistup zdola nahoru — o budoucnosti daného regionu rozhoduyji lidé, kteti ziji a pra-
cuji v uzemi a znaji jeho tradice a potieby.

e MAS je sdruzeni vefejnych a soukromych subjekti.

e Regionalni rozvojova strategie.

e Integrované a vicesektorové akce.

e Inovativnost MAS — nalézani novych feseni pro problémy ve venkovskych regio-
nech.

e Sitovani — informativnost a vyménovani zkusenosti mezi skupinami LEADER

e Spoluprace — MAS maji spole¢né projekty v ramci statu, EU nebo dal$ich zemich
(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2016b).
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3.10.2. Historie LEADER
V roce 1990 se urednikiim Evropské komise zrodila mySlenka ohledné programu LEA-
DER. V té dob¢ byla v tématu venkovskych oblasti nejvyraznéjsi Spole¢na zemédélska
politika (SZP), kterd zvyhodnovala zemédélce, ale malo zohlediovala problematiku zi-
votniho prostfedi. DalSim dulezitym prvkem byl Fond pro regionalni rozvoj, ktery byl

zaméten predevsim na velké projekty ve méstech (Wade, Rinne, 2008, s. 9).

Iniciativa LEADER 1 (1991-1994) byla pouzita jako regionalni rozvojovy nastroj k vy-
tvafeni siti schopnosti. Program byl povazovan za zdroj védomosti a informaci potieb-
nych pro mistni akéni skupiny a pomohl venkovskym oblastem prorazit z izolace. LEA-
DER mé¢l optimalizovat pohyb informacnich tokti a zajistit dostupnost informaci, at’ uz
do mistnich ak¢nich skupin v tzemi nebo ptimo k obyvatelstvu. Prizkum v roce 1994
ukazal, Ze LEADER je uspé$ny a Ze minimaln¢ jedna ze ¢tyf MAS se zapojuje do nékteré

z forem spoluprace (Cepelka, 2001, s. 13).

Dalsi formaci byla iniciativa LEADER 11 (1994-1999), na kterou Evropska komise vy-
¢lenila 140 miliontt EUR. V tomto obdobi byly podporovany projekty mezindrodni spo-
lupréace. Finan¢ni zdroje pomahaly spole¢né navrhovat, vytvaiet a prodavat vyrobky ¢i
sluzby v oblastech venkovského rozvoje. V programu LEADER I je také zaveden me-
chanismus koordinace a informovanosti o pottebnych krocich zicastnénych v rdmci spo-
le¢nych projekti oddélené nejen vzdalenosti, ale i kulturou nebo jazykem. Program pod-
poroval zejména pienositelné inovacni projekty, které predstavovaly nové ptistupy k roz-
voji venkova, vyménu zkuSenosti, know-how a projekty mezinarodni spoluprace (Ce-

pelka, 2001, s. 14).

Tteti fazi byl program LEADER + (2000-2006), ktery pfinesl mnoho administrativnich
zjednodusSeni a nariist aktivity na mistni trovni v mnoha venkovskych oblastech. Program
vedl k posileni mistni demokracie, nebot’ vlady usoudily, Zze nemohou pracovat na rozvoji
venkova samy. Program LEADER se stal nedilnou soucasti v§ech programui rozvoje ven-
kova (Wade, Rinne, 2008, s. 10).
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3.11.Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova CR (PRV) je zpiisob jak Gerpat podporu, kterou poskytuje Ev-
ropska unie z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Funkci
fidiciho organu PRV splituje Ministerstvo zemédé&lstvi CR a zprostfedkujicim subjektem

je Statni zemédé€lsky intervencni fond (Ministerstvo zeméedélstvi, 2016d).

3.11.1. Program rozvoje venkova 2007-2013
Program vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. PRV je rozdélen do
Ctyf os a priorit. Priority se dale d¢li na opatfeni PRV, které ptispivaji k napliovani cilti
Lisabonské strategie ve vSech oblastech (spole¢nost zaloZzenéd na znalostech, vnitini trh
a podnikatelské prostiedi, trh prace a udrzitelny rozvoj). PRV piispiva k rozvoji venkov-
ského prostoru na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepseni stavu zivotniho prostiedi
a eliminovani negativnich vlivii intenzivniho zeméd¢lského hospodaieni (Ministerstvo

zemedelstvi, 2013).

Osa | — podpora konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi v¢etné posileni dyna-
miky podnikéni v zeméd¢€lstvi a v navazujicim potravinarstvi. Na osu I pripada 22,86 %
z celkovych finan¢nich prostfedkit EAFRD. Hlavnim cilem je modernizace zeméd¢l-
skych podniki, pozemkové upravy a pfidavani hodnoty zemédélskym produktiim. Na osu
I je soustfedéno nejvétsi mnozstvi financnich prostfedk (Ministerstvo zemédé€lstvi,

2013).

Mezi priority Osy I patfi: 1.1. Modernizace, inovace a kvalita; 1.2. Investice do lesti; 1.3.
Pfidavani hodnoty zeméd¢€lskym a potravinarskym produktim; 1.4. Pozemkové Upravy;
2.1. Seskupeni producentd; 3.1. Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost; 3.2. Za-
hajeni ¢innosti mladych zeméd¢€lch; 3.3. PredCasné ukonceni zemé&délské Cinnosti; 3.4.

Vyuzivani poradenskych sluzeb (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2013).
Osa Il — zlepsovani Zivotniho prostiedi a krajiny. Hlavni prioritou Osy II je zvySeni
biologické rozmanitosti, zachovani a rozvoj zemédé€lskych a lesnickych systému s vyso-

kou ptirodni hodnotou a tradi¢nich zemédé€lskych krajin. Mezi dalsi priority patii ochrana

vody a plidy a zmiriovani klimatickych zmén (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2013).
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Osa Il — podporuje zvySovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
hospodafstvi venkova. Mezi jednotlivé priority patii tvorba pracovnich piilezitosti, zlep-
Seni podminek rastu a kvality zivota na venkoveé. Dalsi prioritou je vzdélavani a posilo-

vani kapacit (Ministerstvo zemédélstvi, 2013).

Osa IV —je zamé&fena na ptistup Leader. Cilem osy je zlepSeni kvality zivota na venkoveé,
posileni ekonomického potencialu a zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi v ob-
lasti venkova. Taktéz se osa zaméiuje na posileni fidicich a administrativnich schopnosti
na venkové. Prioritou Osy IV je zlepSeni fizeni a mobilizace ptirozené¢ho vnitiniho roz-
vojového potencidlu venkova. Opatfeni se zabyvaji mistni akéni skupinou, realizaci
mistni rozvojové strategie a realizace projektll spoluprace (Ministerstvo zemédglstvi,

2013).

3.11.2. Program rozvoje venkova 2014-2020
Program rozvoje venkova na soucasné programové obdobi byl schvalen v kvétnu roku
2015. Pro PRV v obdobi 2014-2020 je vy¢lenéno témét 97 mld. K¢, z toho 63 mid. Z EU
a 34 mld. z rozpoétu CR. Program podporuje obnovu, zachovani a zlepseni ekosystémii,
které jsou zavislé na zeméd¢lstvi, investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédél-
skych podnikti a také podporuje vstup mladych lidi do zemédé&lstvi a krajinnou infrastruk-
turu. PRV se snaZzi vytvaret nova pracovni mista, zvysit hospodaisky rozvoj a podporuje

komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (Statni zeméd¢€lsky intervencéni fond, 2016).
V téchto letech ma PRV 6 priorit, kterymi pfispiva k rozvoji venkova. Jedna se o:
e Ptenos znalosti a inovaci v zemédé&lstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech.

e Zvyseni konkurenceschopnosti v§ech zemédé€lskych ¢innosti ve vSech regionech,
podporu inovativnich zeméd¢€lskych technologii a udrzitelného obhospodatovani

lesu.

e Organizace potravinového fetézce vcetné zajisténi dobrych Zivotnich podminek
pro zvifata, sniZeni rizika zeméd¢€lstvi a podpora zpracovavani zeméd¢lskych pro-

duktli a uvadéni téchto produktl na trh.

e Ochrana Zivotniho prostfedi prostfednictvim obnovy, zachovani a zlepSeni eko-

systémtl v zeméd¢lstvi a lesnictvi.
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e Ucinné vyuzivani zdrojti a podpora piechodu na nizkouhlikovou ekonomiku v ze-

médelstvi, potravinarstvi i lesnictvi.

e Socialniho zaclenovani, snizovani chudoby a podpora hospodaiského rozvoje na

venkove (Ministerstvo zemédélstvi, 2016e).

3.12.Narodni sit MAS

Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. je spole¢enstvi jednotlivych
mistnich akénich skupin, které formou vedené komunity pracuji na mistnim rozvoji svého

tizemi (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2016b).

3.12.1. Cile NS MAS

Spolecenstvi NS MAS ma ustanovena jednotliva poslani, ktera jsou:

e Sdruzovani MAS fungujicich podle vydanych zakladnich kritérii.

e Rozvijeni spoluprace s dalSimi subjekty, které plisobi ve prospéch obyvatel a ven-
kova.

e Hajjeni spolecnych z4jmu ¢lenskych MAS ve vztahu k orgdnim statu.

o Stanoveni a prosazovani transparentnich, rovnych a administrativné jed-
noduchych pravidel, at’ uz pro fungovani MAS nebo k vytvareni podmi-
nek pro rozsifovani vlivu a lohy MAS pfi administraci dotaci z fondu
uréenych podpote rozvoje venkova.

e Reprezentovani a zastupovani ¢lenskych MAS na jednotlivych jednanich, at’ uz
na narodni ¢i na mezinarodni urovni, kde si zastupci mohou vyménovat zkusenosti
a ptiklady z praxe.

e Propagovani a popularizace tlohy MAS v komunitné vedeném mistnim rozvoji.

o Potéadani a organizace prednasek, Skoleni a instruktaze k vyssi efektivnosti
prace pro venkov.

e Podileni se na pofadani narodnich a mezinarodnich konferenci, vystav, exkurzi,
soutézi, slavnosti, spolecenskych a kulturnich akci, které podporuji rozvoj, fun-

govani a udrzitelnost venkova (Narodni sit’ Mistnich aké&nich skupin CR, 2016b).
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3.12.2. Organizacni struktura NS MAS
Valna hromada Narodni sit¢ MAS je nejvysSim orgdnem této organizace. Kazda ¢lenska
MAS ma pravo na ucast svych zastupcti na shromazdénich valné hromady a vzdy jeden
zastupce je opravnén disponovat rozhodujicim hlasem. Mezi ¢innosti Valné hromady mu-
zeme zaradit schvalovani ¢lentt Vyboru NS MAS, zmén stanov, koncepci Cinnosti a ukoly
NS MAS pro nasledujici obdobi nebo také schvalovani vyse clenskych ptispévkii. Valna
hromada voli ¢leny Kontrolni komise (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2016b).

Vybor NS MAS je statutdrnim a vykonnym organem, ktery je odpovédny Valné hromadé
za svou ¢innost. Vybor se sklada nejméné ze 13 €lend, jimiz jsou zastupci MAS v jednot-
livych krajich. Ze ¢lenti Vyboru je volen ptedseda, ktery zastupuje Vybor navenek a jedna
jménem Vyboru. Pro vSechny ¢leny véetné predsedy plati dvouleté funkéni obdobi (Na-

rodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, 2016b).

Kontrolni komise je dalsi orgdn NS MAS, ktera provadi kontrolu v oblastech dodrZovani
stanov a vnitfnich ptedpisi, ucelného hospodareni a rozpoctoveé kazné NS MAS (Narodni

sit” Mistnich akénich skupin CR, 2016b).

Pokud se nadpolovi¢ni vétsina ¢lenskych MAS v daném kraji dohodne, mlze vzniknout
i Krajské sdruZeni NS MAS, které ma obdobné organy jako NS MAS. Tato sdruzeni
spolupracuji se vSemi MAS v oblasti kraje bez ohledu na to, zdali jsou ¢leny ¢i nikoliv
(Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, 2016b).

Vybor NS MAS také jmenuje tajemnika, ktery pfedstavuje vykonného manaZera a stara
se o profesiondlni zajisténi ¢innosti NS a jejich organti (Narodni sit” Mistnich akénich

skupin CR, 2016b).

Vybor mimo jiné mize ztidit také tzv. pracovni skupiny, které mohou zajiStovat dlou-
hodobé specializované ¢innosti Vyboru nebo spliiovat urcité ukoly. Tyto skupiny jsou
sloZené z ¢lendt Vyboru, ¢lenit NS MAS nebo externich odbornikti a jejich ¢innosti jsou
zaméteny na plnéni cilii a hlavnich ukolt NS MAS (Narodni sit’ Mistnich akénich sku-

pin CR, 2016b).
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4. Prakticka ¢ast

Pro praktickou ¢ast je vybrana MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, z.s. Spole¢nost
vznikla dne 16. 12. 2004 registraci Ministerstvem vnitra a organizace je zapsana jako
spolek Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich. Spolek sdruzuje fyzické a pravnické
osoby na uzemi okresu Pelhifimov. Mistni ak¢ni skupina sidli v Humpolci na adrese Horni

namésti 300, 396 01 Humpolec (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2015a).

Obrazek 3: Logo MAS
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Zdroj: MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka (2015b)

4.1. Charakteristika MAS

Tento spolek vznikl jako obcanské sdruzeni v roce 2004 v zacatcich programu LEA-
DER+. Hlavnim cilem programu LEADER+ bylo zapojeni Zijiciho obyvatelstva do spo-
lupréce pfii feSeni problematiky jednotlivych oblasti (mikroregiontl) formou prevzeti ini-
ciativy rozhodovacich procest tykajicich se pfislusné venkovské oblasti. MAS Humpo-
lecka vznikla za u¢elem rozvoje regionu pomoci realizace spolecnych projekti a ziska-
véani dotaci z CR a EU. Dalsi cil MAS je pfispivat k udrzitelnému viestrannému rozvoji
regionu. Spolek se snazi o uchovani historickych, kulturnich a ptirodnich hodnot a pod-
poruje spolupréci ob¢anti a spolkti, obci, podnikatelt a dalSich subjektt z vefejného i sou-
kromého sektoru na tomto tzemi. MAS pracuje na principu partnerstvi a spoluprace ve-
fejné spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru (Spolecnost pro rozvoj Humpo-

lecka, 2016a).
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4.1.1. Uzemi MAS

Uzemi ptisobnosti MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka se rozklada na plose
22 791,2 ha, kde zije 17 440 obyvatel (ke dni 1. 1. 2015). Hustota osidleni tohoto izemi
je cca 76,5 obyvatel/km?. Region se nachazi v NUTS II Jihovychod, leZi v zapadni &asti
Kraje Vysocina a je soucasti severovychodniho uzemi okresu Pelhfimov. Nejvyznamnéj-
§im centrem Gzemi MAS je mésto Humpolec s poctem obyvatel 10 860 (k 1. 1. 2015).
Mésto Humpolec se nachézi na strategickém misté, téméf ve sttedu uzemi CR a piiblizné
uprostied dalnice D1 Praha — Brno (89. km). Méstem Humpolec také prochazi dulezita
spojka silnice Ceské Bud&jovice — Tabor — Pelhfimov — Humpolec — Havli¢kav Brod —
Hradec Kralové. Mésto Humpolec je obec s rozsitenou ptisobnosti (ORP) a obec s pové-
fenym obecnim ufadem. Povéfenou spravu mésto vykonava pro 24 obci. Toto uzemi je

shodné s predmétem zajmu MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka (Spolecnost pro
rozvoj Humpolecka, 2016a).

Obrazek 4: Lokalizace MAS v ramci Kraje Vyso€ina
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Zdroj: MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka (2016a)

Uzemni obvod MAS je tvofen 25 obcemi (24 vy3e zminénych + Humpolec), z nichz 21
obci je sdruzeno ve Svazku obci mikroregionu Zalesi a 4 obce sdruzuje Mikroregion Ze-
livka. Z téchto obci ma jako jediny statut mésta pravé Humpolec, ostatni jsou obce. Mezi
obce uzemi MAS patii: Budikov, Bystra, Cejov, Hojanovice, Horni Répotice, Hofice,

mésto Humpolec, Jezov, Jifice, Kalisté, Kejzlice, Koberovice, Komorovice, Mladé
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Biisté, Mysletin, Pist, Prose, Regice, Sedlice, Senozaty, Staré Bii§té, Syrov, Vojslavice,

Vystrkov a Zeliv (Spole&nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Rozlozeni obci v oblasti ptisobnosti MAS je zobrazeno na nasledujicim obrazku vcetné

lokalizace izemi v ramci Kraje Vysocina.

Obréazek 5: Uzemni piisobnost MAS
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Zdroj: MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka (2016a)

4.1.2. Organizacni struktura MAS
Valna hromada je nejvyssi organ spolku, kterou tvofi vSichni ¢lenové MAS Humpo-
lecko. Vetejny sektor ani jina ze zajmovych skupin nepfedstavuje vice nez 49 % hlaso-

vacich prav (Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Valna hromada schvaluje stanovy a rozhoduje o jejich zménach, ztizuje a voli ¢leny Rady
spolku, Vybérové komise a Kontrolniho a monitorovaciho vyboru. Dale urCuje pocet
¢lentd, plisobnost a pravomoci téchto organd. Urcuje, jakym zpisobem budou voleni ¢le-
nové valné hromady a jak mohou byt odvolani. Do kompetenci valné hromady také spada
schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni spolku, schvalovani SCLLD uzemi
MAS, zpiisob hodnoceni a vybér projektii. Tento organ nese zodpovédnost za distribuci

vetejnych prostredkil a provadéni SCLLD v tizemi ptisobnosti MAS. Valna hromada plni
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funkci dozorového organu u realizaci strategie SCLLD a dalSich strategickych programi
na tzemi. Schvaluje vysi a splatnost ¢lenskych ptispévkii nebo miize zavést mimotadny
Clensky ptispévek na urcité obdobi. Stejné jako valna hromada v ziskovych organizacich,
tak i valna hromada v MAS rozhoduje o fazi spolku, zruseni spolku nebo jmenuje likvi-

datora pfi zaniku spolku (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Dalsim organem v MAS Humpolecko je Rada spolku neboli Programovy vybor, ktery
je rozhodovacim organem MAS a za svou ¢innost odpovidé valné hromad¢. Rada spolku
ma zvoleného predsedu, pfipadné mistoptedsedu. V MAS Humpolecko je pfedsedou
Rady spolku ZUS G. Mahlera Humpolec!’, mistoptedsedou je PTL, s. r. 0. Senozaty®
(Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Rada MAS voli a odvolava ze svych ¢lenli pfedsedu a mistopfedsedu. Dale koordinuje
¢innost spolku, svolava valnou hromadu minimalné€ jednou ro¢né, zpracovava podklady
pro rozhodnuti valné hromady nebo rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lena ze spolku. Tento
organ také schvaluje uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim zamést-
nancem pro realizaci SCLLD, schvaluje vyzvy k podavani zadosti a k ptredkladani zadosti
o dotaci. Rada spolku mtiZe také schvalovat a vybirat projekty k podpofte ¢i realizaci a sta-
novuje vysi alokace na projekty na zaklad€ navrhu Vybérové komise. Také schvaluje dil¢i
aktualizace strategie MAS (napt. integrovanych planti nebo programovych ramct), roz-
pocet spolku a piijima zaméstnance. V neposledni fadé rozhoduje o vytvoreni a zruSeni
zajmovych skupin a schvaluje vnitini smérnice a predpisy MAS!® (Spole¢nost pro rozvoj

Humpolecka, 2016a).

V organizaci MAS Humpolecko také najdeme Vybérovou komisi, jejimz piedsedou je
Obec Senozaty se zastupcem Mgr. Zdettkem Vanikem a Kontrolni a monitorovaci vybor,
pro ktery je zvolen jako predseda pan Mgr. Marek Kolman (Spolecnost pro rozvoj Hum-

polecka, 2016a).

17 Zastupce — pan Josef Jirkd
18 Zastupce — pan Ing. Vit Skala Ph.D.
19 Jsou to napiiklad smérnice k cetnictvi, jednaci fady MAS nebo pracovni ady.
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Organizac¢ni struktura MAS je zobrazena na nasledujicim schématu.

Obrazek 6: Organizacni struktura MAS

Valna hromada
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§

Zdroj: MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka (2015c)

4.1.3. Clenové MAS
Do obci a mést zakomponovanych do MAS Humpolecko patii: obec Humpolec, obec
Zeliv, obec Senozaty a obec Hojanovice, které tvoii zajmovou skupinu Obce (Spole¢nost

pro rozvoj Humpolecka, 2016b).

Mezi neziskovymi subjekty najdeme: Méstské kulturni a informacni stfedisko Humpolec;
7S Halkova Humpolec; ZUS G. Mahlera Humpolec; Soutéze podkovy, o. p. s.; Jezdecky
klub Samba Humpolec; Castrum, o. p. s. Humpolec; Ctveraci, z. s. Mladé BFist&; Sbor
dobrovolnych hasi¢u Pist’; TJ Jiskra Humpolec; Medou, z. s.; Rimsko-katolicka farnost,
dékanstvi Humpolec; Kanonie premonstratii v Zelivé (Spoleénost pro rozvoj Humpo-
lecka, 2016b).

Dal8imi ¢leny MAS jsou komer¢ni firmy (= z4jmova skupina Podnikatelé) a tvoii ji: PTL,
s. r. 0. Senozaty; Profil nabytek, a. s. Humpolec; Hotel Kotyza, s. r. 0. Humpolec; Zem¢-

délské obchodni druzstvo Hofice; Agroklub, s. r. 0. (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,
2016b).
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Clenstvi fyzickych osob (= zajmova skupina Ob&ané) v MAS je slozeno z: MVDr. Miro-
slava Pospisila, CSc., Senozaty; Ing. Patrika Sukdolaka, Mladé Bfiste; Mgr. Pavla Hraly,
Humpolec a Mgr. Marka Kolmana, Humpolec (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,
2016Db).

Celkem je tedy ve spolku MAS 25 ¢lend, ktefi jsou rozdéleni na 6 zajmovych skupin —
Podnikatelé, Obce, Neziskové organizace, Veiejné organizace, Obcané (fyzické osoby)

a Cirkev (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016b).

Graf zobrazeny nize piedstavuje rozdéleni jednotlivych subjektt v MAS Humpolecko.
V MAS jsou ¢lenem: 4 obce, 12 neziskovych subjektti, 5 komer¢nich firem a 4 fyzické

osoby. Nazvy obci, firem a jména Clenil jsou vypsana vyse.

Graf 1: Slozeni subjekti v MAS

mObce (4) mNeziskové subjekty (12)  mKomer¢ni firmy (5) Fyzické osoby (4)

Zdroj: MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka (2016b), vlastni uprava
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4.1.4. Historie MAS
Rok 2000

V roce 2000 vznikl mikroregion Zalesi, ktery ma za ukol chranit spole¢né zajmy mikro-
regionu, koordinovat ¢innost a podporovat rozvoj v riznych tematickych oblastech jako
je primysl, zemédé€lstvi, zivotni prostiedi, cestovni ruch apod. Mikroregion spolupracuje
na urovni obci, se sousednimi regiony i s podnikatelskymi subjekty (Spolecnost pro roz-

voj Humpolecka, 2016a).
Rok 2004

Jak jiz bylo feceno, 16. prosince 2004 vznikla MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpo-
lecka, jejimiz zakladateli byli Mgr. Roman Brzon, tehdejsi mistostarosta mésta Humpo-
lec, MVDr. Miroslav Pospisil, CSc., zvérolékar v obci Senozaty a Ing. Patrik Sukdolak,
ucitel Sttedni zemédé€lské Skoly v Humpolci. Plivodné mélo obcanské sdruzeni 15 €leni
zZ fad obci, vetejného sektoru, neziskového sektoru, podnikatelského sektoru i fyzickych
0sob. Dalsim ¢lenem se stala obec Zeliv, ktera pristoupila do spolku. Souéasti Gizemni
ptsobnosti MAS Humpolecko byla i obec Heralec, ktera dnes jiz spada do okresu Havlic-
kv Brod pod MAS Havli¢kav kraj. TehdejSim predsedou sdruzeni se stal Mgr. Roman
Brzon a mistoptfedsedou pan Ing. Vit Skala, Ph.D. (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,

2016a).

V letech 2006 a 2007 MAS realizovala projekt s nazvem ,,Zpracovani rozvojové stra-
tegie“ v ramci LEADER+. V ramci projektu byla vytvofena komplexni integrovana roz-
vojova strategie na izemi MAS Humpolecka. Finan¢ni alokace v ramci tohoto projektu
je popsana V kapitole ,,Projekty MAS v roce 2006“. V roce 2006 byla vytvofena funkce
manaZera MAS, kterou obsadil pan Ing. Milan Spac¢ek (Spole¢nost pro rozvoj Humpo-

lecka, 2016a).
Rok 2007

V roce 2007 se spolek zapojil do investi¢niho programu LEADER CR?, Cilem bylo pod-
porovat inovacni zavadéni a realizaci investic zamySlenych v rdmci mistnich strategii,

tvorbu originalnich integrovanych strategii a aktéry na mistni urovni. Jednalo se o projekt

20 pro LEADER CR byly vyélenény v letech 2004 — 2008 prostiedky ve vysi 294 098 000,- K&. V roce
2007 byly vy€lenény dalsi prostifedky ve vysi 59 859 000 K¢ a podporu ziskalo celkem 24 MAS v CR.
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nesouci nazev ,,LEADER CR 2007 — Zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych oblas-
tech* (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a). Alokace finan¢nich zdroju je popsana
Vv nasledujici kapitole ,,Projekty MAS v roce 2007,

MAS také obdrzZela dotaci na provoz z Fondu Vysociny a to v letech 2006 a 2007. Pod-
pora byla ve vysi 445 400 K¢ (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Byl vytvofen strategicky plan MAS s pomoci dotaci a kvalita zpracovani planu byla
hodnocena pracovniky SZIF?*. MAS prodélala také kontrolu na misté se SZIF. Vysledky
kontroly byly piiznivé. Bylo konstatovano, Ze projekty jsou realizovany Vv souladu se
schvalenou Zadosti. Plan byl soucasti zadosti o dotaci v programu LEADER CR 2007
a byl hodnotitelskou komisi vyhodnocen jako 10. nejlepsi z podanych projekta (Spolec-

nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

MAS Humpolecko jizZ méla bohaté zkuSenosti s realizaci projekt formou LEADER, dale
m¢éla dostatecné prokézanou historii a vyborné ohodnocen strategicky plan. Pfesto v roce
2009 nebyla MAS kviili byrokratickym postupiim?? platebni agentury vybrana do Pro-
gramu rozvoje venkova v opatieni IV. 1.1. Implementace mistni rozvojové strategie.
V tomto obdobi se vzhledem k absenci alokovanych finan¢nich prostiedki ¢innost MAS

utlumuje (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).
Rok 2012

V roce 2011 za¢ala MAS Humpolecka ve spolupraci s MAS Kralovska stezka a MAS
Podhiiti Zeleznych hor pfipravovat projekt na vytvoieni nauéné stezky. Projekt ,,Stezka
poznani“ byl Gispésné schvalen v roce 2012 v Programu rozvoje venkova — opatieni IV.
2.1. Realizace projekti spoluprace. Projekt byl uspésny a stezka zrealizovana (Spolec-
nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a). Informace o ziskanych dotaci a nakladech projektu

jsou popsany v kapitole ,,Projekty MAS v roce 2013*.

Poté dochazi k ebnoveni ¢innosti MAS diky pfichodu nového ¢lena do MAS — pana Mgr.
Pavla Hraly. V této dob¢ jsou aktualizovany internetové stranky MAS a pfipravuji se po-
dani zadosti o dotace v opatteni III. 4.1. Programu rozvoje venkova (Spolec¢nost pro

rozvoj Humpolecka, 2016a).

21 SZIF — Statni zemé&d&lsky intervenéni fond
22 Vyraz byrokratické postupy je prevzat pfimo z webovych stranek MAS Spoleénost pro rozvoj Humpo-
lecka. Tato skutec¢nost je dale rozvinuta v kapitole tykajici se rozhovoru s manazerem MAS.
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Rok 2013

Mgr. Roman Brzon ptestal byt pfedsedou MAS a predsednictvi se ujal pan Josef Jirkd,
feditel ZUS G. Mahlera Humpolec. V tomto roce ziskala MAS dotaci 500 000 K¢& na svou
¢innost. Dotace plynuly z opatieni III. 4.1. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni,
kdy program podporuje ziskdvani dovednosti a zkusenosti za ucelem vytvoreni aktivniho
mistniho partnerstvi, které se zabyva udrzitelnym rozvojem regionu. Diky této dotaci

MAS podpofila 4 kulturni a spoledenské akce®® (Spoleénost pro rozvoj Humpolecka,
2016a).

Byl zahajen sbér dat pro strategii MAS a provedlo se dotaznikové Setieni (352 respon-
dentll) mezi obyvateli uizemi MAS. Daéle se nastavila organiza¢ni a implementacni struk-
tura, byly navoleny povinné organy a byla zfizena kanceldf MAS na M¢stském Uradé
v Humpolci. V roce 2013 se také rozrostl pocet ¢lent o dalsich 6 novych ¢leni MAS?

(Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).
Rok 2014

MAS pokracovala v realizaci opatieni I1I. 4.1. Ziskavani dovednosti, animace a prova-
déni, které bylo uspesné ukonceno v Cervnu 2014. Dale pokracoval sbér dat na uzemi
a dotaznikova Setfeni. Manazer MAS uskutec¢nil fizené rozhovory se starosty obci na
uzemi MAS a byla usporddana 3 komunitni setkani s ob¢any v uzemi (Spole¢nost pro

rozvoj Humpolecka, 2016a).

MAS ziskala dotaci z OP Technicka pomoc, diky které realizovala projekt ,,Podpora
vzniku strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje“. Cilem projektu bylo vytvofit
kvalitni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro tzemi MAS Hum-

polecka na obdobi 2014-2020 (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Od Cervna mistni akéni skupina pfijala do pracovniho poméru nového zameéstnance — ad-
ministrativni pracovnici Bc. Petru Hrtizovou. Opét byly upraveny a aktualizovany we-
bové stranky a MAS se zacala vice profesionalizovat (Spole¢nost pro rozvoj Humpo-
lecka, 2016a).

MAS se ptipravovala na podéani zadosti do tzv. standardizace mistnich akénich skupin

(viz bod 3.9.4.). Zadosti se mohly piedkladat od listopadu 2014. Vzhledem k novému

23 Tyto akce jsou podrobn&ji popsany v kapitole ,,Projekty MAS v roce 2013
24 MAS byla rozsifena o nasledujici ¢leny: Obec Hojanovice, Zeméd&lské obchodni druzstvo Hofice, Be.
Matek Kolman, Castrum o. p. s., Ctveraci, o. s. a Sbor dobrovolnych hasict Pist.
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obcanskému zakoniku a standardizace MAS zménila stanovy a pravni formu z ob¢an-
ského sdruzeni na spolek. K MAS Humpolecko se také piidala TJ Jiskra Humpolec (Spo-

le¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

MAS se stala partnerem projektu ,,Sit’ dal§iho vzdélavani na venkové“, které spocivalo
Vv proskoleni ekonomicky aktivniho obyvatelstva v urcitych lokalitach. ProSkoleni se ty-
kalo zakladnich dovednosti, které jsou nezbytnosti bézného Zivota, a tim se zvysila jejich
uplatnitelnost na trhu prace. Dalsi bylo zapojeni MAS do projektu Sdruzeni mistnich sa-
mosprav CR s nazvem ,,MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod ufada®,
kde se kraje zabyvaly problémovymi oblastmi, jako je doprava, zaméstnanost, Skolstvi
nebo odpadové hospodaistvi. Vysledkem projektu bylo shromazdéni dat, monitoring sté-

vajiciho stavu, formulace ndvodu a pilotnich feSeni (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka,

2016a).

MAS se zapojila do projektu spoluprace v ramci opatieni IV.2.1. Realizace projekti
spoluprace Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 s nazvem ,,Uplatiio-
vani principt Leader na Vyso€iné“. Projekt byl uskute¢nén od zati 2014 do cervna 2015
a do projektu se zapojilo 8 MAS na uzemi Kraje Vysoc€ina (Spole¢nost pro rozvoj Hum-

polecka, 2016a).
Rok 2015

Na zacatku roku byla do pracovniho poméru piijata novad zaméstnankyné Tereza Mach-
kova diky ptedeslému projektu spoluprace. Projekt spoluprace byl zakoncen dne 25. 6.
2015, kdy doslo k vytvofeni metodiky shrnujici postupy pii procesu vybéru projektu.
Metodika se stala pomtickou pii nastavovani postupti v novém obdobi 2014-2020 pro
MAS, které nebyly vybrany k podpoie v programovém obdobi 2007-2013 (Spole¢nost

pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

MAS opét transformovala svou pravni formu na zapsany spolek a podala Zadost o stan-
dardizaci. V roce 2015 dale pokracuje projekt ,,MAS jako nastroj spoluprace obci pro
efektivni chod uiradia“ a v cervnu byly zakonceny vzdélavaci kurzy pro ekonomicky ak-

tivni vefejnost (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Na konci roku 2015 MAS ziskava Osvédéeni o splnéni standardizace a piedlozila ke
schvaleni své strategie (SCLLD). Ke schvaleni dojde v prubéhu roku 2016 (Spole¢nost

pro rozvoj Humpolecka, 2016a).
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4.2. Projekty MAS v roce 2006

V ramci LEADER + Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka realizovala projekt s nazvem
»Zpracovani rozvojové strategie®, ktery byl podpofen z OP Rozvoj venkova a multi-
funkéni zeméd€lstvi v ramci priority II. — Rozvoj venkova, rybarstvi, odborné vzdélavani
a opatfeni 2.1.4. Rozvoj venkova (LEADER +). Rozpocet tohoto projektu byl
623 600 K¢. Diky programu byla vytvofena komplexni rozvojova strategie na tzemi
MAS za vyuziti komunitniho pfistupu a s pomoci externiho experta (Spole¢nost pro roz-

voj Humpolecka, 2016a).

4.3. Projekty MAS v roce 2007
V programu LEADER CR byly v roce 2007 vy¢lenény prostiedky ve vysi 59 859 000 K¢&.
Jak jiz je feeno v teoretické ¢asti bakalarské prace, program podporoval inovacni zava-
déni a realizaci investic v ramci mistnich strategii.
Projekt ¢islo 45/07 LEADER CR 2007 — Zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych ob-
lastech byl podpoten ¢astkou 2 500 000 K¢ a Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka v ramci
tohoto programu rozdélila na svém tizemi dotace v tthrnné vysi 2 310 000 K¢ do nasle-

dujicich péti oblasti.
Strojové vybaveni na idrzbu komunikaci

V ramci programu bylo pofizeno strojové vybaveni pro zimni a letni idrZbu silnic a jejich
okoli. Zemé&délské druzstvo Vyso¢ina Zeliv pofidilo z dotace traktor s radlici pro zimni

udrzbu véetné mulCovace a ¢elniho nakladace.
Technické vybaveni pro poradani kulturnich a spolecenskych akei

Obganské sdruzeni Ctveraci z Mladych B¥ist’ pofidilo z dotace vybaveni slouZici pro kul-
turni a spolecenské akce. Toto vybaveni je pouzivano napiiklad pii pouti v Bfistich.
Vybaveni pro rozvoj hipoturistiky

Jezdecky klub KORZAR také potidil 12 ks mobilnich kofiskych boxtl, ¢asomiru a dalsi
vybaventi, které je pouzivano pii kazdorocnich jezdeckych zdvodech Zlaté podkovy a ji-

nych.
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ZlepSeni prostiedi pro Zivot v obcich mikroregionu

Svazek obci mikroregionu Zalesi z dotace LEADER CR potidil skiitr na iipravu zimnich
bézeckych tras v celkové délce 109 km v uzemi piisobnosti MAS. Taktéz bylo vystavéno
oploceni u détského hiisté v obci Horni Rapotice a byla zakoupena sekacka na udrzbu

vetejného prostranstvi v obci Jezov. Celkové naklady projektu byly 792 431 K¢.
Sekacka pro tpravu travnatych ploch

Obec Jifice ziskala novou sekacku pro udrzbu travnatych ploch pro fotbalové htisté v Ji-
ficich a v mistni ¢asti Spetic v hodnoteé 120 000 K¢é (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka,

2016c¢).

4.4. Projekty MAS v roce 2013

Stezka poznani

Na projektu se podilely 3 MAS — Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, MAS Krélovska
stezka, a MAS Podhtiii Zeleznych hor. Realizace probihala v letech 2011 a 2012. Stezka
je dlouha 130 km, vede z Chotébote do Humpolce a spojuje tizemi tii za¢astnénych MAS
a jejich obyvatel. Celkové néklady stezky €inily 3 457 500 K¢, vzhledem ke kooperaci tii
MAS z regionu Vysocina byly obdrZeny dotace ve vysi 3 111 030 K¢ a zbyvajici naklady
dofinancovali zadatelé ze svych vlastnich zdroji. MAS Humpolecko ziskala dotace ve
vysi 1 138 500 K¢, castka byla ptipsana na uc¢et MAS v dubnu 2013. Projekt byl podpoten
z Programu rozvoje venkova Vv prioritni ose IV. Leader, opatfeni V. 2.1. Realizace pro-
jekti spoluprace, zamér a) Realizace projektu narodni spoluprace (Spole¢nost pro roz-

voj Humpolecka, 2016d).
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Na tabulce je zobrazena finan¢ni alokace na projekt ,,Stezka poznani®. Jak je vidét, ucast-
néné MAS obdrzely dotaci, kterd témer pokryvala celkové naklady projektu. Nejvetsi ¢ast
dotace obdrzela pravé MAS Humpolecko.

Tabulka 1: Finan¢ni piehled - Stezka poznani

Celkové naklady 3457 500,-
Obdrzené dotace 3111 030,-
Doplatek zadatelti 346 470,-
Dotace — MAS Humpolecko 1138 500,-

Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka (2016d), vlastni uprava

Obrazek 7: Mapa Stezky poznani

- ~ Secraem »

ol g e e e O JORL LT
NERLN o (T = imemimum Stezka pozndni

-

Zdroj: Stezka poznani (2016)

Zelena barva znazoriiuje priibéh izemim MAS Podhiifi Zeleznych hor, Zlut barva pred-
stavuje region MAS Kralovska stezka a modra barva je znaceni MAS Spolecnost pro
rozvoj Humpolecka. Na cestach po stezce jsou rozmistény stanovisté s nau¢nymi tabu-

lemi.
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Na obrazku nize je patrné rozmisténi spoluprace MAS na projektu ,,Stezka poznani®.

Obrazek 8: Mapa spoluprace MAS na projektu Stezka poznani
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Zdroj: Kraj Vysocina (2016), vlastni Gprava
Osvojovani schopnosti

Diky ziskané dotaci mohla MAS zaméstnat od kvétna 2013 manazera MAS Mgr. Pavla
Hralu. Realizace projektu byla v ramci Programu rozvoje venkova v opatieni I11. 4.1.
Ziskavani dovednosti, animace a provadéni. V ramci projektu byla vyhlaSena tzv. tré-
ninkova vyzva MAS na dotace pro spolecenské, kulturni, vzdélavaci a sportovni akce.
Ptihlasilo se celkem 7 projekti s pozadovanou vysi dotace 81 958 K¢&, ze kterych na-
sledné vybérova komise schvalila k podpofe 4 projekty. Projekty se tykaly Méstského
kulturniho a informacéniho stiediska Humpolec s projektem Véda v muzeu, obce Jifice
s Rozsvécenim vadno¢niho stromu, Ing. Heleny Kottové s Rozsvécenim vano¢niho stromu
MS a Ing. arch. Moniky Cermakové s projektem ,, LABORATOR* kulturni a spolecenské
oziveni mésta. Mezi vybrané projekty bylo rozdéleno 50 600 K¢&. Kviili t€émto projektiim
byla nove sestavena vybérova komise MAS, ktera si prosla Skolenim. Dalsi Skoleni bylo

urcené pro vybrané zadatele a ve dnech 16. 8. a 20. 9. byly uspotfaddany propagacni akce
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MAS béhem farmatskych trht, kde byly zdjemctim podany informace o vyzveé a také

probehl sbér dat z dotaznikl pro obcany (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016d).
Dotaznikové Setfeni MAS

Bylo zahajeno dotaznikové Setfeni mezi obCany v ramci pfipravy strategie. Dotaznik byl
zaméfen na zjiSténi kvality zivota obCanl a zlepSeni urovné infrastruktury, cestovniho
ruchu apod. Dotaznikové Setfeni probihalo od srpna do zafi 2013 v elektronické i papi-
rové formé. Dotaznik vyplnilo celkem 366 respondenti, coz odpovida 2,1 % obyvatel-
stva regionu. Obyvatelé méli moznost vyplnit dotaznik na Méstském radé v Humpolci,
V budoveé Méstského kulturniho informacniho stiediska v Humpolci a v Poliklinice Hum-
polec. Do okolnich obci byly dotazniky doruc¢eny ptimo do domovnich stranek nebo byly
dostupné na urcitych mistech v obcich — na obecnich ufadech, v knihovnach, v obcho-
dech, v hostincich, pii schiizich ob¢and atd. Dal$i moznost vyplnéni dotazniku byla na
vySe zminénych farméiskych trzich v Humpolci. Elektronick4 forma dotazniku byla vy-
véSena na webovych strankdch MAS, mésta Humpolec, informaéniho stfediska a na webu
18 obcich. Odkaz na dotaznik byl také dostupny na facebookovém profilu MAS, ktery
byl také hodnocen jako jedna z neji¢innéjsich forem propagace dotazniku. Vysledky do-

tazniku jsou obsazeny ve strategii MAS v analytické €asti (Spolecnost pro rozvoj Hum-
polecka, 2016d).

4.4.1. Prijaté dotace v roce 2013
MAS ziskala v roce 2013 celkem 2 dotace. Prvni dotace byla urcena na provozni vydaje
od Kraje Vysoc¢ina ve vys$i 40 000 K¢&. Z dotace bylo pofizeno multifunkéni tiskové zafi-
zeni, drobné kanceléatské vybaveni, dale byl zaplacen n4jem kancelare, telefon a doména

MAS. Taktéz byla zaplacena uéetni MAS a byl splacen ¢lensky piispévek NS MAS CR.

Dalsi dotace byla ¢erpana od kvétna roku 2013 ze SZIF. Potencialni vySe této dotace je
az 500 000 K&, nacez v roce 2013 bylo ziskano pouze 262 458 K¢ proti souvisejicim
nakladim projektu. (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016d).
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4.5. Projekty MAS v roce 2014

Dotaznikové Setfeni MAS

V roce 2014 dobihalo dotaznikové Setfeni, zminéné v ptedchozi kapitole. V tomto roce
byly dotazniky vyhodnoceny a vysledky byly pouzity pro analytickou ¢ast strategie MAS,
jak bylo planovéno. Nasledné byly provedeny fizené rozhovory se starosty obci v ptisob-
nosti MAS a byl sestaven zasobnik investi¢nich projektii obci pro nové programové ob-

dobi 2014 — 2020 (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

Dale byly pfipraveny a vyhodnoceny dotazniky pro urcité cilové skupiny ($koly, nevladni
neziskové organizace a zeméedélci), které slouzily jako podklad pii zpracovani SCLLD

(Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016¢).
Vzdélavani na venkové

V roce 2014 se MAS zapojila do projektu MSMT — Vzdélavani na venkové — Sit’ dal-
Siho vzdélavani na venkové. Nositelem projektu byla Stredni $kola dopravy, obchodu
a sluzeb Moravsky Krumlov. Na projektu se podilely 3 MAS — MAS Jemnicko, MAS
Zivé Pomezi Krumlovsko — Jevisovicko a MAS Spoleénost pro rozvoj Humpolecka. Ci-
lem projektu byla podpora vzdélanosti dospélého obyvatelstva na venkové v Kraji Vyso-
¢ina, at’ uz v obecnych nebo v odbornych kompetencich. Ukolem bylo zvyseni kvalifi-
kace, profesnich znalosti a znalosti nezbytnych v bézném Zivoté obyvatelstva. Kurzy pro
vefejnost na jednotliva témata (Financni gramotnost, Spottebitelska gramotnost, Zaklady
podnikani a Zakladni ICT dovednosti) byly pfednaseny lektory z Akademie Svétla nad
Sazavou v u¢ebnich ZS a MS Jitice a ZS Zeliv. Tyto kurzy pomohly vefejnosti v aktua-
lizovani svych dovednosti a védomosti pro schopnost obstat v zivoté profesnim, spole-
¢enském i soukromém. V zafi az listopadu probihal modul Finan¢ni gramotnosti, na ktery
navazal modul Spottebitelské gramotnosti. V' lednu a v tnoru v roce 2015 probéhl modul
Zaklady podnikani a jako posledni prob¢hl modul Zakladni ICT dovednosti, ktery se ko-

nal v dubnu az v ¢ervnu roku 2015 (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016¢).
Vytvoreni SCLLD

Projekt vyzvy Ministerstva pro mistni rozvoj v OP Technicka pomoc byl zaméfen na
podporu vytvoreni kvalitni strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) pro
obdobi 2014-2020. Cilem projektu ,,Podpora vzniku strategie komunitné vedeného
mistni rozvoje* bylo nastaveni a zajisténi mechanismli implementace strategii tak, aby

doslo k dal§imu kvalitativnimu rozvoji v daném tzemi a pozitivni zméné. V ramci tvorby
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strategie bylo vymezeno Uzemi a jeho zadkladni popis a charakteristika. Byla provedena
analyza problému potieb, byly zmapovany strategie, jejichz realizace se odehrava na
uzemi. Byly stanoveny cile a jejich priority a navrh konkrétnich opatfeni. Pracovni verze
strategie byla zvetfejnéna k piipominkam na strankach Pracovni skupiny pro udrzitelny
rozvoj. Dale byly vytvofeny a nastaveny indikatory pro jednotlivé cile, byl vytvoren fi-
nan¢ni plan a ¢asovy harmonogram, byla nastavena implementace strategie a jejiho mo-
nitoringu. Finalni verze strategie je nyni na strankach MAS v online verzi?® (Spole&nost

pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

Jednotlivé kroky k tvorbé SCLLD byly zajistovany tymem z pracovniki MAS. Navic
byly vyuzivany externi dodavky sluzeb, které byly pifimo souvislé se vznikem SCLLD
V rozsahu stanoveném vyzvou. Sluzby pochézely od spole¢nosti BeCause s. r. 0. MMR?
schvalilo a proplatilo dotaci ve vysi 741 835 K¢ (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,

2016e).

MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod tGradi

Od zéti 2014 byl zahajen projekt s ndzvem ,,MAS jako nastroj spoluprace obci pro
efektivni chod tFadi“, ktery byl podpofen ze SdruZeni mistnich samosprav CR
(CZ.1.04/4.1.00/B6.00043). SdruZeni mistnich samosprav CR?" (SMS CR) obdrzelo fi-
nan¢ni podporu z Evropského socialniho fondu (ESF) v ramci OP Lidské zdroje a za-

méstnanost (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016¢).

Cilem projektu je zmapovat dosavadni Groven spoluprace obci na platformé MAS a hledat
nova feSeni v oblasti vefejné spravy zaméfené na budouci spolupraci obci. S pomoci
MAS dojde ke zvySeni kvality a efektivnéjsimu vykonu vefejné spravy (Spolecnost pro

rozvoj Humpolecka, 2016e).

% Strategie je dostupna na www strankach MAS. Odkaz na strategii: http://humpolecko.cz/data/uplo-
ads/strategie/strategie_humpolecko_final_2016_odevzdana.pdf

% MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

27 Sdruzeni mistnich samosprav CR bylo zaloZeno v lednu roku 2008 a v sou¢asné chvili s¢ita 1069 obci a
mést v Komofte obci a 12 neziskovych subjekti v Komote organizaci. Vétsinou se jedna o ¢leny se za-
jmem o rozvoj venkova nebo o kooperaci mést s venkovskym prostorem. SMS CR je ¢lenéno do 13 kraj-
skych organizaci, kde si jejich starostové haji sva prava i zajmy (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,
2016¢).
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V projektu bylo stanoveno 5 pilotnich témat spoluprace a na zdklad¢é dotaznikového Set-
feni mezi starosty a vypracované strategie byla vybrana pro MAS Humpolecko 3 témata.

Jednotliva témata jsou zaméiena na:
e Dopravu a vefejnou dopravni obsluznost.
e Protipovodiiova opatieni, krizovy management.

e Politiku zaméstnanosti, boj s nezamestnanosti.

Béhem projektu vznikla studie souc¢asného vykonu vetejné spravy, navrhy zpiisobi jejiho
efektivnéjsiho vykonu, zasobnik dobré praxe (tzv. Kuchaika ovéfenych napadii z CR
I EU), metodika spoluprace obci na platformé MAS a jeji implementace, dodatek ke stra-
tegii MAS, pakt o spolupraci a partnerstvi uzaviené v regionu MAS a koncep¢ni navrh
legislativnich feSeni tykajici se oblasti MAS. Do projektu se zapojilo pies 1903 obci sdru-
zené v 72 MAS z 10 krajii CR (Spoleénost pro rozvoj Humpolecka, 2016¢).

Uplatiiovani principi Leader na Vysociné

Tento projekt byl podpoten z MZe?® —1V. 2.1. Realizace projekti spoluprace Programu
rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 nesouci nazev ,,Uplatiiovani principi Lea-
der na Vysociné“. Do projektu se zapojilo celkem 8 MAS z Kraje Vyso¢ina véetné MAS
Humpolecka. SloZeni ostatnich MAS bylo nésledujici: MAS Havli¢klv kraj, MAS Most
Vysoéiny, MAS Podhtifi Zeleznych hor, MAS Podhoracko, MAS Via rustica, MAS Le-
ader Loucko a MAS Ceskomoravské pomezi (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka,
2016e).

28 MZe — Ministestvo zemédélstvi
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Na obrazku jsou zakrouzkované MAS, které spolupracovaly na projektu.

Obrazek 9: Mapa spoluprace MAS na projektu Uplatiiovani principti Leader na Vysociné

Podhi
Zeleznych h: .

Havlickav kraj
Ceskomoravské
pomezi Zubfi Zemé

JIHLAVA

>

Humpolecko

Sipka

Telésko Podhoricko

Oslavka

Rokytna

Zdroj: Kraj Vysocina (2016), vlastni uprava

Projekt probihal od 1. 9. 2014 do 30. 6. 2015. Cilem projektu bylo posilit spoluprace
MAS mezi sebou a piedavani spravné praxe a postupll. Vysledky projektu jsou zvetej-
nény na internetovych strdnkach MAS a vefejné prezentovany na seminafich (Spolecnost

pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

4.5.1. Prijaté dotace v roce 2014
MAS v roce 2014 ziskala grant od Kraje Vysocina v hodnoté 150 000 K¢ na zajisténi
provozu kancelafe. Z dotace byly uhrazena mzda ucetni a manazera MAS, byly uhrazeny
cestovni naklady zaméstnanci MAS a nezbytné provozni vydaje (ndjem kancelate, tele-
fonni a poStovni poplatky). Dotace byla ¢erpana také na potiebné pravni sluzby a mzdové

poradenstvi a jako minuly rok se dotace pouzila na ¢lenské piispévky NS MAS CR a na
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poplatky za domény MAS. Dotace se také pouzila na nové vybaveni MAS (notebook,
fotoaparat, telefon a razitko MAS). Byl nakoupen spotiebni kancelarsky material, naplné

a tonery do tiskarny (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

Dotace z MMR OP Technicka pomoc byla pouzita na zpracovani strategic MAS. Tato
¢astka byla v hodnot¢ 741 835 K¢ (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

V roce 2014 také MAS dostala dotaci od mésta Humpolec ve vysi 30 000 K¢&, kterou byly

pokryty dal$i provozni naklady a spolufinancovani grantu z kraje (Spole¢nost pro rozvoj

Humpolecka, 2016e).

MAS také obdrzela dotaci od uradu prace, ktera byla urcena pro administrativniho pra-

covnika. Tato dotace s¢itala 41 681 K¢ (Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016e).

4.6. Rizeny rozhovor s manazerem MAS
Pro praktickou ¢ast bakalarské prace byl uskutecnén fizeny rozhovor s manazerem MAS
Mgr. Pavlem Hralou. Rozhovor se skladal z 21 otazek, které byly manazerovi poslany
predem. Rozhovor probihal 23. biezna 2016 ustni formou a doslovny ptepis rozhovoru je

uveden v piilohach.

4.6.1. Uspésné projekty
Pro praci byl stézejni rozhovor s manazerem MAS Mgr. Pavlem Hralou. Z rozhovoru
vyplynulo, Ze vSechny projekty Spolec¢nosti pro rozvoj Humpolecka byly Gspésnée, at’ uz
se jednalo o tvrdé nebo mékké?® projekty. Z LEADERU + se sepsala prvni strategie,
z LEADERU CR se poiidily riizné stroje, které jsou popsany v piedeslé kapitole. Dalsi
byly projekty spoluprace, kde se jednalo o vybudovani Stezky poznani a o ,,Uplatiiovani
principu Leader na Vysocin¢“. Nasledovaly dotace z OP Technickd pomoc, kdy MAS
dostala finance na provozni ¢innost. U projektu ,,Vzdélavani na venkoveé™ byla MAS
pouze partnerem, ovsem pomoci vzdélavacich kurzl se podatilo zvysit povédomi ob¢anti
napf. seniorti 0 dovednosti v oblasti informaénich technologii. Dale MAS Cerpala uspésné
finan¢ni ¢astky od mésta Humpolec a od Kraje Vysoc€ina, které pokryly provozni ¢innost

MAS jako je ndjem kancelate, vyplata zaméstnancti nebo ndkup kancelafskych potieb.

2 Pojem ,,mékky* projekt vyjadiuje projekt neinvesti¢niho charakteru. Jednd se o projekt tykajici se roz-
voje lidskych zdroja. Termin ,,tvrdy* projekt oznacuje projekty investi¢ni povahy (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2016).
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4.6.2. Neuspésné projekty
Mezi neuspésné projekty MAS Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka se fadi pouze jeden,
ktery ovSem negativné ovlivnil ¢innost MAS do budoucna. Ptes to, Ze méla MAS podle
SZIF jednu z nejlepsich strategii, nebyla vybrana do programu rozvoje venkova na pro-
gramové obdobi 2007-2013. MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka méla diive sidlo
V obci Senozaty a pies to, ze dnes jiz sidli v Humpolci, posta nékdy stale chodi do Seno-
7at. MAS podala zadost o zahrnuti do PRV 2007-2013, ovsem doplnéni pfislo béhem
Vanoc, kdy v kancelafi nikdo nebyl. Na doplnéni se dava lhita 14 dnt, coZz zaméstnanci
MAS nestihli. Posta byla vyzvednuta az v den, kdy byl posledni den na doplnéni. Zamést-
nanci MAS druhy den formulaf vyplnili, ale SZIF to jiz neuznal. Byla to administrativni
chyba MAS, kvuli které se ¢innost MAS zasadné utlumila. MAS neméla potiebné fi-
nanéni prostfedky na projekty a pouze Cerpala dotace od kraje a mésta na své provozni
naklady. Z tohoto divodu MAS za dobu své existence realizovala pouze projekty popsané

vyse.

4.6.3. Spoluprace MAS
Co se tyce spoluprace, MAS je ¢lenem Krajskeé sit€ MAS Kraje Vyso€ina. MAS Humpo-
lecko spolupracovala se tfemi MAS na projektu spoluprace ,,Stezka poznani* a s osmi
MAS na projektu spoluprace ,,Uplatnovani principii Leader na Vysoc¢ing®, jenz jsou
popsany podrobnégji v predeslé kapitole. MAS Humpolecko neformalné spolupracuje

se v§emi MAS v Kraji Vysocina. Dale MAS planuje dalsi projekt spoluprace na rok 2018.

Zahrani¢ni partnery spoluprace MAS Humpolecko nema, coz miZe byt pfic¢inou lokali-
zace MAS. Skupina neni v bezprostiedni blizkosti hranic ani jednoho z okolnich statt.
Nicméné MAS navazala kontakt s italskou LAG Platania ze Sicilie. Pro ptedstavitele za-
hrani¢ni MAS byla pfipravena celodenni exkurze po regionu Humpolecka. Exkurze za-
hrnovala setkani se starosty, navstévu mistnich pamétihodnosti, predstaveni zpisobu
prace i priority vytvafené strategie. Byl pfipravovan projekt spoluprace s touto italskou
MAS s jejim predstavitelem Ninem Paternem. Tehdejsi mistoptedseda MAS se osobné
ucastnil setkani pracovni skupiny tohoto mezinarodniho projektu na Sicilii. Pfes to, ze
vSechny naleZitosti projektu byly splnény, projekt nebyl ze strany italskych uradi podpo-

fen a nakonec nebyl zrealizovan.

30 PRV — Program rozvoje venkova
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MAS je ve stalém kontaktu s vétSinou starostli z obci v ptisobnosti MAS, zejména s uvol-
nénymi>! starosty. Pro starosty okolnich obci organizace vypracovava rozvojové doku-

menty a zadosti o dotace. MAS taktéz pravideln¢ navstévuje jednani mikroregionu Zalesi.

4.6.4. Zhodnoceni dosavadnich projekt
jako partner. Uskute¢nily se vzdélavaci kurzy v Zelivé a v Jificich, coz mélo ptinos pro
mistni obCany. Dal$im projektem, se kterym bylo vedeni MAS spokojeno, byla ,,Stezka
poznani®, kterd je dodnes Casto vyuzivana. Mgr. Hrala také zminil nejproblematicté;si
projekt, kterym byla skute¢nost, kdy MAS nebyla vybrana do programu podpory. Podle
n¢ho MAS nasledné ztratila sedm let zkuSenosti. Nejvice finanéné ndroénym projektem

byl OP Technicka pomoc, coz bylo skoro 750 tisic korun.

Z realizovanych tvrdych projektl jsou nejvyuzivangjsi potizené stroje z programu LEA-
DER CR. MAS nakoupila traktory, vybaveni pro kulturni akce, sekacku na fotbalové
htisté a bylo postaveno détské hiisté. Taktéz se nakoupil snézny skitr na stopu pro béz-

kate, ktery vzhledem k poslednim zimam neni moc vyuZivany.

Na otazku z jakého dlivodu MAS neuskute¢nila Zadny projekt na Zivotni prostfedi, ma-
nazer MAS odpovédél, ze nebyla poptavka po tomto typu projekti. To, Ze MAS neméla
7adny projekt na ZP, opét souvisi se skute¢nosti, Ze MAS nebyla vybrana do Programu
rozvoje venkova. MAS planuje vyhlasovat prvni vyzvy az na konci roku 2016. Podle
Mgr. Hraly nebude realizovan projekt z OP ZP také z toho diivodu, Ze to podle n&j neni
ukol MAS, ale riznych neziskovych organizaci v okoli, které to maji na starost. Podle
ného MAS by méla realizovat osvétové projekty na ZP, jako jsou naptiklad vzdélavaci
akce. Nekteré MAS nakoupily obeim kompostarny, ale Spolecnost pro rozvoj Humpo-
lecka to neplanuje, jak jiz bylo zminé€no. Nicméné v Humpolci se kazdoro¢né kona tzv.
Platforma, coz je projekt femeslnych trha, kde jsou propagovani regionalni vyrobci.
Touto ¢innosti, kterou ma na starosti Ing. Tereza Machkova, je podporovana lokalni pro-

dukce a ekonomika. Minuly rok se na Platformé sesli vcelati, mlékati ¢i femeslnici.

S tim, ze MAS Humpolecko nebyla vybrana do PRV 2007-2013 souvisi i to, Ze nebyla

hodnocena Ministerstvem zemédélstvi v roce 2012.

31 Uvolnény starosta je pro vykon své funkce uvolnén, stdva se zaméstnancem obce na plny uvazek.
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4.6.5. Zajimavosti
MAS ma 2 zaméstnance na plny Givazek. Jedna se o manazera MAS — Mgr. Pavla Hralu
a administrativni pracovnici — Ing. Terezu Machkovou. Na potiebné obdobi MAS za-
méstnava také ucetni na DPP. V blizké dobé¢ se planuje vybérové fizeni na tfetiho zamést-

nance.

Zkusenosti Mgr. Pavla Hraly byly rozmanité. Na funkci manazera MAS nastoupil v roce
2013. Predtim ctyfi a pil roku pracoval ve Statnim zemédélském intervenénim fondu,
kde kontroloval olomoucké a zlinské MAS z hlediska projektii u jejich konecnych doda-

vatelu.

Spolecnost pro rozvoj Humpolecka nema zpravodaj. Mikroregion nema také zadny zpra-
vodaj, pfes to, ze se vydavané listy v Humpolci jmenuji Zalesi, stejné jako mikroregion
v oblasti, tento zpravodaj patfi mistni knihovné. Nicméné MAS ma v planu zpravodaj
zavést, zezaatku v elektronické formé, pak 1 v tiSténé. O zavedeni zpravodaje by se mél

postarat nové piijaty zaméstnanec MAS.

Vyhoda MAS Humpolecko je, Ze ma shodné tzemi plsobnosti MAS s uzemim ORP
Humpolec a taktéz shodné Gizemi s mikroregionem Zalesi. Jak je zminéno v kapitole
0 historii, MAS také prosla procesem standardizace, kdy dostala osvédceni o ziskani stan-
dardt. Mgr. Pavel Hrala to povazuje za jeden z hlavnich milnikti, co MAS uskute¢nila

V minulém roce.

4.6.6. Plany do budoucna
Podle Mgr. Hraly do roku 2017 ¢i 2018 je v planu projekt spoluprace pravdépodobné
na osvétu. Vedeni MAS se chce zaméfit zejména na lokalni producenty, regionalni vy-
robce a farmatské trhy. Planuje se projekt osvéty s ostatnimi partnery. MAS bude vyhla-
Sovat vyzvy na IROP??, PRV a OPZ3. Pfedbé&zna alokace finan¢nich prostiedki v ramci
téchto tfi programi je cca 64 mil. K& Z programu IROP se vyhlasi vyzvy na zvySeni
bezpecnosti v doprave, napiiklad na nové chodniky v obcich ¢i jejich opravu. Z velké
¢asti se chce MAS také zaméfit na cyklostezky, protoZe cykloturistika je na Vysociné

velmi oblibend. MAS ma v planu také dotovat pamatky v okoli Humpolce.

32 |ROP - Integrovany regiondlni operani program
33 PRV — Program rozvoje venkova
34 OPZ - Operaéni program Zamé&stnanost
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Mgr. Pavel Hrala je pfesvédcen, ze MAS pozitivng ptispiva k rozvoji regionu. Podle jeho
zkuSenosti ze SZIFu MAS hodn¢ pomaha starostim v okolnich obcich. Bohuzel MAS
Humpolecko neméla alokaci na projekty, ale od tohoto roku by mély zacit vyzvy a dotace.
Podle manaZzera bylo minulé programové obdobi zaméfeno zejména na rozvoj venkov-
skych regiontl, ale v souasném programovém obdobi venkovské obce uplné vypadly

z podpory, coz je také jedna ze Spatnych zprav pro MAS Humpolecko.

4.7. Podpora MAS na provozni €innost
Vzhledem k tomu, ze MAS nebyla vybrana do PRV 2007-2013, méla pouze 2 projekty
spoluprace a dalsi malé projekty, kde byla jen partnerem. Z toho divodu neméla MAS
finan¢ni prostfedky na dalsi projekty. V poslednich letech si MAS hledala finance na pro-
vozni ¢innost, aby si udrzela svou pozici. Tyto finanéni prosttedky plynuly zejména od
Kraje Vyso¢ina, ale také od mésta Humpolec &i od Utadu prace v Humpolci. Z téchto
financi se zaplatil ndjem kancelare nebo nejriiznéjsi kancelaiské potieby, nutné pro ¢in-
nost MAS, a z finan¢ni ¢astky od ttradu prace se zaplatila mzda administrativniho pra-

covnika MAS.

V tabulce niZe 1ze vidét zminéné ¢astky podpory pro MAS, které jsou také zminéné v his-

torii MAS nebo v kapitole o projektech.

Tabulka 2: Podpora MAS na provozni ¢innost

Fond VysocCiny 2006-2007 445 400,-
Kraj Vysoc€ina 2013 40 000,-
Kraj Vysoc€ina 2014 150 000,-
Meésto Humpolec 2014 30 000,-
Utad prace Humpolec 2014 41 681, -

Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka (2016d, 2016e), vlastni Gprava
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4.8. Zhodnoceni strategickych cili MAS

Zhodnoceni projektd z rozhovoru miize byt subjektivné zabarveno, protoze byl rozho-

vor uskutectiovan jen s jedinou 0sobou, a nemusi mit vysokou vypovidaci hodnotu. Dal-

$im zptsobem jak ohodnotit MAS muze byt porovnani SWOT analyzy, ktera je povin-

nou soucasti novych strategii MAS, s jejimi strategickymi a specifickymi cili.

4.8.1. SWOT analyza uzemi

SWOT analyza je nastrojem vyuzivanym zejména v marketingu, ktery ndm pomuize shr-

nout silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky podniku véetné jeho piilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats). Tato metoda se da jednoduse aplikovat i na mistni

aké¢ni skupiny. V tabulce nize je SWOT analyza pievzata ze Strategie komunitné vede-

ného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka.

Tabulka 3: Celkova SWOT analyza Gizemi

Silné stranky

Slabé stranky

Relativné dobra tirovei regionalniho rozvoje

Zaporny nebo velmi nizky pfirozeny piirtstek

Mirny nartst poctu obyvatel v poslednich letech

Ubytek obyvatel v malych obcich
v severozapadni ¢asti izemi

Dlouhodob¢ kladné migraéni saldo

Nadprimérné stara populace na uizemi MAS

Zajem o bydleni a kladny pfirozeny pfirtistek
v bezprostiednim okoli Humpolce

Snizeni podilu osob v produktivnim véku
v poslednich letech

Nartst podilu déti do 14 let na celkové populaci
v poslednich letech

Rychlé starnuti populace na izemi MAS

Ptizniva vékova struktura v obcich
v bezprostiednim okoli Humpolce

Neptizniva vékova struktura mensich obci
v severozapadni ¢asti izemi

Rychle se zlepsujici vzdélanostni struktura oby-
vatelstva

Horsi vzdé€lanostni struktura obyvatel v
porovnani s CR

Dobr4 strategicka poloha regionu uprostied re-
publiky v blizkosti dalnice D1

Omezené moznosti mensich obci v oblasti pod-
pory zaméstnanosti

Dobré podminky pro podnikani v Humpolci (vy-
borna umisténi v soutézi ,,Mésto pro byznys*“ v
poslednich letech)

Absence vyhovujici Cistirny odpadnich vod a ka-
nalizace v nékterych obcich

Progresivni ekonomicka struktura mésta Humpo-
lec — koncentrace sluzeb pro region

Spatny technicky stav povrchi velké ¢asti komu-
nikaci na tizemi MAS

Nadpriimérnd intenzita bytové vystavby na
uzemi MAS

Spatna obsluznost obci vefejnou dopravou a
prakticky neexistujici obsluznost o vikendech
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Atraktivni a zachovalé zivotni prostiedi regionu

Prakticky neexistujici obsluznost obci vefejnou
dopravou o vikendech

Husta sit’ mistnich komunikaci i komunikaci
vyssich tfid

Nedostatecna kapacita dostupnych domovii pro
Seniory s pecovatelskou sluzbou

Dobra dostupnost a dostatec¢na kapacita matef-
skych a zékladnich $kol na tizemi MAS

Nedostatecné finanéni zdroje pro poskytovani te-
rénni pecovatelské sluzby v obcich ve vetsi
vzdalenosti od Humpolce

Majetkové zapojeni vSech obci do procesu odpa-
dového hospodarstvi

Nadmeérna ekonomicka naro¢nost obecnich skol

Bohaty spolkovy Zivot na izemi MAS — pfitom-
nost nékterych vyznamnych organizaci (M¢éKis)

Nedostatecné zazemi pro sportovni aktivity —
chybgjici nebo nedostadujici sportoviste

Prevazné zemédelska oblast bez vétsiho primys-
lového znecisténi

Rozdilna moznost kulturniho vyziti a rozsah slu-
zeb mésta Humpolec a okolnich obci

Ohrozeni orné pidy na izemi MAS vodni erozi

Vysoky podil orné ptidy na rozloze izemi

Prilezitosti

Hrozby

Nartst zajmu o pristéhovani do regionu

Zvysovani pfirozeného ubytku obyvatelstva

Dynamicky rozvoj izemi v bezprostiednim
okoli Humpolce diky pfiznivym demografickym
charakteristikam

Zastaveni nebo zpomaleni pfilivu obyvatel na
uzemi MAS

Relativné velké mnozstvi rozvojovych zaméra
mistnich podnikatelti; vznik pracovnich mist

Posilovani periferniho charakteru malych obci
v severozapadni ¢asti izemi

Rozvoj kapacit a infrastruktury pro cestovni
ruch a potencial pro rozvoj kongresového ces-
tovniho ruchu

Nezvladnuti dasledkt starnuti populace

Rozvoj agroturistiky a hipoturistiky

Zhorseni ekonomické situace nékterého z
velkych mistnich zaméstnavatelti

Dalsi investice do atraktivity vefejného prostoru
— pamatky, vefejna zelen apod.

Nevyuziti potencialu regionu pro cestovni ruch

Rozvoj vyuzivani alternativnich a obnovitelnych
zdroju energie

Nadmérna finan¢ni zatéz obci zplsobena finan-
covani velkych projektl budovani kanalizaci a
Ccov

Budovani chodnikl za Gcelem zvySeni bezpec-
nosti a komfortu chodct

Dalsi nartist automobilové a dopravy a eskalace
problémii, které zptisobuje v obcich

Uprava vefejnych prostranstvi (napf. bezpeéné
parkovani) a zklidiiovani dopravy v obcich

Neschopnost hromadné dopravy splnit soucasné
pozadavky cestujicich na flexibilitu

Moznost vyuziti evropskych zdrojl pro investice
do dopravnich os tizemi — do délnice D1 a dale
silnic 1/34, 11/347 a 11/130

Nedostatecna nabidka ubytovacich kapacit pro
seniory v domech s pecovatelskou sluzbou v
navaznosti na starnuti populace

Budovani novych kapacit domil s peCovatelskou
sluzbou

Dalsi demograficky ubytek déti a problém
s udrZenim §kol v obcich
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Zvyseni kapacity stavajiciho zafizeni pro nakla-
dani s komunalnim odpadem, budovani novych
zafizeni, podpora komunitniho kompostovani

Nedostate¢na kapacita zafizeni pro nakladani s
odpadem

Budovéani novych zatizeni pro sportovni vyziti
a modernizace stavajicich

Pokles intenzity socidlnich vazeb na venkove
diky rtstu podilu vyjizdéjicich za praci mimo
obec

Rekonstrukce kulturnich domu a télocviden

Prilis vysoka finan¢ni naro¢nost nékterych za-

meérl v oblasti zdzemi pro sport (rizika financo-
vani, nedostate¢né navratnosti apod.)

Protierozni opatieni v krajiné Neziskani finan¢nich prostiedkt na organizo-

vani kulturnich akci vét§iho rozsahu

Revitalizace a vystavba rybnik Ohrozeni rozvoje tizemi nékterych obci diky
dlouhodobé nevyjasnénosti trasy vysokorych-

lostniho Zelezni¢éniho koridoru

Zhorsovani stavu zivotniho prostfedni v souvis-
losti s rozvojem primyslovych zon

Nedostatek finan¢nich prostfedki na vétsi in-
frastrukturni projekty v ZP

Zdroj: MAS Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka (2016a)

4.8.2. Strategickée a specificke cile regionu
MAS Humpolecko ma taktéz zpracované strategicke cile regionu, v ramci kterého je sta-
noveno nékolik specifickych cild. Mezi strategické cile stanovené MAS Humpolecko
patii:

e Strategicky cil 1 — Prosperujici region a pracovni prileZitosti.

V ramci strategického cile 1 jsou vytycCeny ctyfi specifické cile: udrzitelny cestovni ruch;
sebevédoma lokalni ekonomika; prosperujici podnikani, véetné zeméd¢€lstvi a lesnictvi;
nova pracovni mista, socidlni ekonomika a podnikéni (Spole¢nost pro rozvoj Humpo-

lecka, 2016a).
e Strategicky cil 2 — Bydleni ve zdravém a bezpe¢ném Zivotnim prostiedi.

V ramci druhého cile jsou stanoveny nasledujici specifické cile: kvalitni kanalizace, vo-

dovody a dostate¢né vodni zdroje; bezpecny region; dychame ¢isté ovzdusi; opravené
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a ozivené pamatky; revitalizované brownfieldy®®; kvalitni inzenyrské sit& v obcich; roz-
vinuta bytova vystavba (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

e Strategicky cil 3 — Dopravni propojenost regionu (vnitini i navenek).

Ve strategickém cili 3 jsou vytyCeny Ctyii specifické cile, a to: rozvinuta cyklisticka a ne-
motorova doprava; Opravené a bezpeéné silnice; zvelebena vefejna prostranstvi a chod-

niky; atraktivni hromadna doprava (Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).
e Strategicky cil 4 — Kvalitni sluzby a vzdélavani.

V ramci cile 4 si MAS Humpolecko stanovila nasledujici specifické cile: kvalitni vzdéla-
vani; dostupné férové zdravotnictvi a socialni sluzby; efektivni afady, zapojeni ob¢ant a
komunitné vedeny mistni rozvoj; efektivni odpadové hospodaistvi; dostupné komercni

sluZby; usporné a opravené vetejné budovy (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).
e Strategicky cil 5 — Rozmanité mozZnosti pro volny ¢as.

V ramci cile 5 jsou stanoveny dva specifické cile: sportoviste a détska hiiste pro vSechny;
atraktivni objekty pro kulturni a sportovni vyuziti (Spolecnost pro rozvoj Humpolecka,

2016a).
e Strategicky cil 6 — Stabilni venkovska Kkrajina.

V poslednim cili jsou nastaveny také dva cile: dostateCna protierozni opatfeni a agro-
environmentalni opatfeni; zdravé vodni toky a rybniky (Spole¢nost pro rozvoj Humpo-

lecka, 2016a).

4.8.3. Porovnani specifickych cild se SWOT analyzou
V ramci strategie MAS Humpolecko také zhodnotila dilleZitost vySe popsanych specific-

kych cilt. Cile jsou sefazeny podle dulezitosti v nasledujicim potadi:

1. UdrZitelny cestovni ruch; 2. Sebevédoma lokalni ekonomika; 3. Prosperujici podni-
kani, vCetné zemédelstvi a lesnictvi; 4. Nova pracovni mista, socidlni ekonomika a pod-
nikani; 5. Kvalitni kanalizace, vodovody a dostate¢né vodni zdroje; 6. Bezpecny region;
7. Opravené a ozivené pamatky; 8. Rozvinuta cyklistickd a nemotorova doprava; 9. Opra-
vené a bezpecné silnice; 10. Zvelebena vefejna prostranstvi a chodniky; 11. Kvalitni

vzdélavani; 12. Dostupné a férové zdravotnictvi a socidlni sluzby; 13. Efektivni Gfady,

35 Brownfield — vyraz pro nevyuzité izemi.
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zapojeni ob¢anti a komunitné vedeny mistni rozvoj; 14. Sportovisté a détska htisté pro
vSechny; 15. Dostate¢na protierozni opatieni a agro-environmentalni opatfeni; 16. Zdravé

vodni toky, rybniky (Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka, 2016a).

Jak je vidét v potadi specifickych cilt MAS, cestovni ruch je pro tuto oblast stézejni. Je to
Z toho dvodu, Ze mnoho lidi projizdi timto regionem. Jak je zminéno na zacatku prak-
tické ¢asti, Humpolec se nachazi blizko dalnice D1, pfesn¢ mezi Prahou a Brnem, a lezi
na dalezité spojce z Ceskych Bud&jovic do Hradce Kralové. Ze SWOT analyzy je zie-
telné, Ze mezi slabymi strankami regionu je Spatny technicky stav komunikaci na tizemi,
coz muze negativné ovlivnit cestovni ruch v oblasti Humpolce. Nicméné mezi pfileZitosti
regionu je zatazen rozvoj kapacit a infrastruktury pro cestovni ruch a potencial pro rozvoj
kongresového cestovniho ruchu. V roce 2012 byl vystavén hotel Fabrika, ktery je idealni
pro kongresovy cestovni ruch i pro wellness. V hotelu se kona mnoho konferenci a tim
hotel neptimo ptispiva k rozvoji regionu v oblasti cestovniho ruchu. Pro region je velmi
dualezita vystavba novych hotelil tohoto typu, at’ uz z divodu nizkého poctu luzek v okoli
¢1 dobré lokalizace regionu. JelikoZ se mésto nachazi mezi Prahou a Brnem, manazeti
firem z pobocek v téchto méstech se mohou sejit pravé v Humpolci a v mésté usporadat

konferenci ¢i zasedani.

Pro oblast Humpolecka je také dilezité idealni zdzemi pro podnikani. Pravé mésto Hum-
polec je v oblasti podnikani pomérné spésné. Humpolec byl jiz posedmé zvolen méstem
pro byznys v soutézi ¢asopisu Ekonom, kde tato soutéz probiha jiz osmym rokem a mésto
Humpolec vyhrélo jiz sedmkrat. Tato skutecnost ukazuje skryty potencial tak malého
mésta. V mésté¢ Humpolec je nejnizsi dlouhodobd nezaméstnanost a velky podil firem
Vv Kraji Vysoc€ina. Jednim z diivodl tohoto pozitivniho stavu je CT Park vystavény u dal-
nice na konci Humpolce. Je zde mnoho firem s tovarny, které¢ zaméstnavaji vysoky pocet
lidi nejen z Humpolce, ale i z okolnich mést. Dalsi z vyzev Humpolce je tedy rozsifovani
pracovnich mist, ovSem ze SWOT analyzy je patrné, ze se Humpolec potyka s ubytkem
obyvatelstva v produktivnim véku, coz by mohlo dalsi vystavbu novych firem zastavit

Z duvodu nedostatku zaméstnancu.

Dalsi z priorit, dilezitych pro Humpolec, je kvalitni kanalizace, vodovody a dostate¢né
vodni zdroje. Pfedstavitelé mésta v posledni dobé debatuji o napojeni kanalizace na Cis-
ti€ku odpadnich vod na izemi Humpolce. Podle strategie MAS totiz 80 % obyvatel Hum-
polce je napojeno, ovsem u vétSiny okolnich obcich je na kanalizaci napojeno 50-80 %

obyvatel a nékolik mensich obci kanalizaci zcela postrada. Mésto Humpolec a jeho okoli
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se také snazi ptipravovat na delsi obdobi sucha a z toho diivodu planuji vysoké investice
do rozsifovani kapacity vodnich zdroji a rekonstrukce vodovodnich siti. Nicméné
ve SWOT analyze najdeme hrozbu vysoké finan¢ni zatéze pro obce zptisobenou budova-
nim kanalizaci a COV®®. Tato investice je prosp&$na k Zivotnimu prostiedi, oviem miize

byt vysoce rizikova pro mensi obce, které nemaji dostatek financnich prostredkd.

Za stézejni oblast zlepSeni regionu se povazuje také bezpecnost. Z dotazniku MAS vzesla

potieba obcani Humpolce zvysit bezpecnost, a to nejen v silnicni dopravé, ale také v pre-

wrve

r

vys$§im poctem cizinci, kteti pracuji ve vyse zminénych firmach CT Parku, a také bliz-
kosti Humpolce s dalnici. Mésto se z toho diivodu snazi investovat do rozsifovani kame-
rového systému ve mésté a v okoli. Co se ty¢e bezpecnosti v doprave, z rozhovoru s ma-
nazerem MAS vyplynulo, Ze se region chysta opravit ¢i vystavét nové chodniky. Hum-
polec je velmi frekventovanym méstem z divodu projizdéni do vzdalenéj$ich mést, proto

je bezpecnost v dopravé také velmi dalezité téma této oblasti.

Dalsi z cili MAS Humpolecko je rekonstrukce a oZiveni pamatek v regionu, coz je zmi-
néno i v rozhovoru s manazerem MAS. Dotaznik rozeslany MAS starostim obci ukazal,
ze je tfeba prubézné investovat do kulturnich pamatek. Stav pamatek v oblasti neni

Spatny, ale je tieba ho pribézné udrzovat.

DalSim bodem rozvoje regionu je oprava silnic, vystavba chodnikl a celkové zvyseni
bezpecnosti na silnicich v okoli Humpolce. MAS Humpolecko bude realizovat projekty
na vystavbu novych chodnikd, coz také vyplynulo z rozhovoru s manazerem MAS. Ve
SWOT analyze nalezneme hrozbu nartistu automobilové dopravy a tim padem i zvyseni
poctu problémil plynouci z pfili§ frekventovanych silnic. Vzhledem k témto skutecnos-

tem je vystavba novych chodnikil velmi dobra a efektivni investice.

Dale je ve specifickych cilech bod kvalitniho vzdélavani, coz je také jednou z dulezitych
priorit pro tuto oblast. Ve SWOT analyze je zminéna skutecnost, Ze je v regionu horsi
vzdélanostni struktura obyvatel v porovnani s CR. Na druhou stranu v silnych strankach
regionu nalezneme informaci, Zze vzdélanostni struktura se rychle zlepsuje. Z tohoto di-
vodu je tfeba investovat do kvalitnich pedagogli s rozsahlymi znalostmi, cozZ miZe pfispét

ke zvyseni urovné kvality vzdélavani.

% COV - &isticka odpadnich vod
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V neposledni fadé¢ je v cilech zminéno zdravotnictvi a socialni sluzby. V Humpolci diive
fungovala nemocnice, ovSem V poslednich letech je vyuzivana pouze pro léceni dlouho-
dobé nemocnych. Ve SWOT analyze nalezneme nejednu slabou stranku tykajici se star-
nuti obyvatelstva. V Humpolci se nachazi pouze dva domovy pro seniory, které jsou svou
kapacitou nedostadujici a tudiz preplnéné. Zadatelé o domov pro seniory &ekaji nékolik
mésict, nez jsou piijati do péce. Z tohoto diivodu by se MAS ¢i vedeni mésta mélo za-

méfit na vystavbu novych domovt pro seniory a tim rozsifeni socidlnich sluzeb.

Mezi dalsi priority Humpolecka patii: zefektivnéni ufada a zapojeni obyvatelstva véetné
komunitné vedeného mistniho rozvoje, vystavba novych sportovist’ a détskych hiist
¢i protierozni opatfeni. Dale se MAS Humpolecka chce zaméfit na ochranu vodnich toka
a rybnikd véetné protipovodiiovych opatieni. Humpolecko si chce zajistit schopnost za-
drzovat vodu v dobé¢ ptivalovych srdzek, ale také i v dobach sucha. Piedstavitelé mésta

tuto skutecnost oznacili za stézejni v oblasti péce o krajinu.

4.8.4. Matice IFE
Matice IFE se pouziva k hodnoceni interni pozice organizace, vV naSem piipadé tedy
mistni akéni skupiny. Zkratka IFE je sloZena z ,,Internal Factor Evaluation® a hodnoti
torl, kterym byla stanovena vaha a zndmka. Vynasobenim téchto Cisel 1ze dostat skore

danych faktorti. Skore jednotlivych faktor bylo seéteno a zaneseno do matice IE v kapi-

tole 4.8.6. Matice IE.

Tabulka 4: Matice IFE

SILNE STRANKY
Faktor Vaha Znamka Skore

Relativné dobra troven regional-
niho rozvoje

0,11 3 0,33

Mirny narust poctu obyvatel

Vv poslednich letech 0,04 4 0,16

Zajem o bydleni a kladny pfiro-
3 | zeny piirtistek v bezprostiednim 0,03 4 0,12
okoli Humpolce

Rychle se zlepsSujici vzdélanostni

struktura obyvatelstva 0,02 3 0,06
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Dobra strategicka poloha regionu
uprostied republiky v blizkosti
dalnice D1

0,1

0,4

Dobré podminky pro podnikani v
Humpolci (vyborna umisténi v
soutézi ,,Mésto pro byznys* v po-
slednich letech

0,1

0.4

Atraktivni a zachovalé zivotni
prostiedi regionu

0,05

0,15

Husta sit’ mistnich komunikaci i
komunikaci vyssich tfid

0,03

0,12

Dobra dostupnost a dostate¢na
kapacita matef'skych a zékladnich
kol na izemi MAS

0,02

0,06

10

Prevazné zeméd¢lska oblast bez
vétsiho primyslového znecisténi

0,03

0,09

SLABE STRANKY

Snizeni podilu osob v produktiv-
nim v€ku v poslednich letech

0,1

0,1

Horsi vzdélanostni struktura oby-
vatel v porovnani s CR

0,05

0,05

Omezené moznosti mensich obci
v oblasti podpory zaméstnanosti

0,02

0,04

Absence vyhovujici Cistirny od-
padnich vod a kanalizace v nékte-
rych obcich

0,06

0,06

Spatny technicky stav povrchi
velké Casti komunikaci na tizemi
MAS

0,04

0,04

Spatné obsluznost obci vefejnou
dopravou a prakticky neexistujici
obsluznost o vikendech

0,04

0,04

Nedostate¢na kapacita dostup-
nych domovu pro seniory s peco-
vatelskou sluzbou

0,09

0,09

Nadmeérna ekonomicka narocnost
obecnich $kol

0,04

0,08

Nedostatecné zazemi pro spor-
tovni aktivity — chybé&jici nebo
nedostacujici sportoviste

0,01

0,02

10

Vysoky podil orné pudy na roz-
loze izemi

0,02

0,04

Soucet

1,00

2,45

Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka (2016a), vlastni zpracovani
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4.8.5. Matice EFE
Matice EFE je vyuzivand k hodnoceni externich pozic organizace. Zkratka EFE je slo-

zena z ,,External Factor Evaluation®, kde jsou zhodnoceny pftilezitosti a hrozby podniku.

vvvvvv

stup urovani skore je stejny jako u matice IFE. Skore jsou néasledné sectena a vyhodno-

cena na nasledujici kapitole v matici IE.

Tabulka 5: Matice EFE

PRILEZITOSTI
Faktor Vaha Znamka Skore
1 NarGst zajmu o pristehovani do 0,06 3 018

regionu

Relativné velké mnozstvi rozvo-
2 | jovych zdmérd mistnich podnika- 0,11 4 0,44
tell; vznik pracovnich mist

Rozvoj kapacit a infrastruktury
pro cestovni ruch a potencial pro
rozvoj kongresového cestovniho
ruchu

0,1 4 0,4

Dalsi investice do atraktivity ve-
4 | fejného prostoru — pamatky, ve- 0,03 3 0,09
fejna zelen apod.

Budovani chodnikti za Gcelem
5 | zvyseni bezpe€nosti a komfortu 0,09 4 0,36
chodct

Uprava veiejnych prostranstvi
6 | (napf. bezpeéné parkovani a 0,04 4 0,16
zklidiovani dopravy v obcich)

7 Buvdovanl novych Vkapacn domi s 0,08 4 032
pecovatelskou sluzbou
Budovani novych zafizeni pro

8 | sportovni vyziti a modernizace 0,02 3 0,06
stavajicich

9 | Protierozni opatieni v krajiné 0,01 3 0,03

10 | Revitalizace a vystavba rybniki 0,02 3 0,06

HROZBY

Zvysovani piirozeného ubytku

1 obyvatelstva 0,07 1 0,07
Nezvladnuti disledkt starnuti po-

2 pulace 0,08 1 0,08
Nevyuziti potencidlu regionu pro

3 . 0,07 1 0,07
cestovni ruch

4 | Nadmérma finan¢ni zat€z obci 0,03 1 0,03

zpusobend financovani velkych
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projektt budovani kanalizaci a
cov

Dalsi nartist automobilové a do-
pravy a eskalace problémd, které
zpusobuje v obcich

0,05

0,1

Neschopnost hromadné dopravy
splnit soucasné pozadavky cestu-
jicich na flexibilitu

0,03

0,06

Nedostatecna nabidka ubytova-
cich kapacit pro seniory v do-
mech s pecovatelskou sluzbou v
navaznosti na starnuti populace

0,05

0,05

Neziskani finan¢nich prostfedkt
na organizovani kulturnich akci
vétsiho rozsahu

0,01

0,02

ZhorSovani stavu zivotniho pro-
stfedni v souvislosti s rozvojem
prumyslovych zén

0,03

0,03

10

Nedostatek finan¢nich prostredki
na vétsi infrastrukturni projekty v
Zp

0,02

0,04

Soucet

1,00

2,65

Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka (2016a), vlastni uprava
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4.8.6. Matice IE
Matice IE je vyhodnocenim matic IFE a EFE. Soucty jednotlivych skore jsou zobrazeny
na miizce s deviti buitkami, kde kazda bunka vyjadiuje doporucené strategie pro firmu.
Je dilezité zminit, Ze matice IFE a EFE jsou postaveny na subjektivnim nazoru hodnoti-

tele, tudiz vysledek miize byt subjektivné zabarven.
Obrazek 10: Matice IE

slcore z IFE matice

2,45
4 3 2 1

4

Skare I o Im
z EFE 3

matice 2,65 = E B
2

VII VI X
1

Zdroj: vlastni zpracovani
Zanesenim na osu X hodnotu 2,45 a na osu Y vysledek 2,65 do matice IE, se dostdvame
do pole V. Pole V vyjadiuje strategii ,,UdrZeni a posileni®, jinymi slovy mistni ak¢ni sku-

pina si snazi posilit svou pozici.

4.8.7. Fullerova metoda
Ze SWOT analyzy bylo vybrano 6 nejdulezitéjSich kritérii. Tato vybrand kritéria jsou
zobrazena na tabulkéach nize. Kazdy faktor ze SWOT analyzy ma své potadové Cislo. Tato
¢isla jsou diilezita pro pochopeni Fullerova trojihelniku, nebot’ v trojihelniku nejsou celé
véty, zminéné ve SWOT analyze, ale pouze Cisla téchto faktort. Jednotliva kritéria se

vvvvvv

ve Fullerové trojuhelniku, ktery je na dalsi strance.
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Tabulka 6: Fullerova metoda — Silné

Tabulka 8: Fullerova metoda — Piilezi-

stranky tosti
Kritérium Kritérium
1 Relativné dobra urovei regionalniho 13 Narust zajmu o pfist¢hovani do regi-
rozvoje onu
9 Mirny nartst poctu obyvatel v po- Relativné velké mnozstvi rozvojo-
slednich letech 14 | vych zaméra mistnich podnikateld;
— — - vznik pracovnich mist
3 Rychle se zlepsujici vzdélanostni P
struktura obyvatelstva Rozvoj kapacit a infrastruktury pro
- — - 1 cestovni ruch a potencial pro rozvoj
Dobra strategické poloha regionu 5 K chap L ]
. . i L, ongresového cestovniho ruchu
4 | uprostied republiky v blizkosti dal-
nice D1 Dalsi investice do atraktivity vefej-
- - —— 1 ného prostoru — pamatky, vefejna ze-
Dobré podminky pro podnikéani v 6 leit appo d P Y 1
5 Humpolci (vybornd umisténi v sou- )
tézi ,,M¢sto pro byznys® v posled- 17 Budovani chodnikt za uc¢elem zvy-
nich letech Seni bezpecénosti a komfortu chodct
6 Atraktivni a zachovalé zivotni pro- 18 Budovani novych kapacit domti s
stfedi regionu pecovatelskou sluzbou

Zdroj: MAS Spole¢nost pro rozvoj Hum- Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Hum-

polecka (2016a), vlastni uprava polecka (2016a), vlastni uprava

Tabulka 7: Fullerova metoda — Slabé Tabulka 9: Fullerova metoda — Hrozby

stranky

Kritérium

Snizeni podilu osob v produktivnim
véku v poslednich letech

Horsi vzdélanostni struktura obyva-
8 "
tel v porovnani s CR

Absence vyhovujici ¢istirny odpad-
9 | nich vod a kanalizace v nékterych
obcich

Spatny technicky stav povrchi velké
¢asti komunikaci na izemi MAS

10

Nedostatecna kapacita dostupnych
11 | domovi pro seniory s peovatelskou
sluzbou

Nedostatecné zdzemi pro sportovni
12 | aktivity — chybéjici nebo nedostacu-
jici sportovisté

Zdroj: MAS Spole¢nost pro rozvoj Hum-

polecka (2016a), vlastni uprava
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Kritérium

19

Zvysovani prirozeného ubytku oby-
vatelstva

20

Nevyuziti potencialu regionu pro
cestovni ruch

21

Nadmérna financni zatéz obci zpiso-
bena financovani velkych projekti
budovani kanalizaci a COV

22

Dalsi narGst automobilové a dopravy
a eskalace problémd, které zptiso-
buje v obcich

23

Nedostatecna nabidka ubytovacich
kapacit pro seniory v domech s pe-
Covatelskou sluzbou v navaznosti na
starnuti populace

24

ZhorSovani stavu zZivotniho pro-
stfedni v souvislosti s rozvojem pri-
myslovych zén

Zdroj: MAS Spolecnost pro rozvoj Hum-

polecka (2016a), vlastni uprava




Obrazek 11: Fullertiv trojuhelnik
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Zdroj: vlastni tvorba
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Z Fullerova trojuhelniku je vypocitana cetnost jednotlivych kritérii, a tedy jejich celkova
dilezitost. Dale je kritériim piidélena véha, vypocitand z poméru jednotlivych cetnosti

a celkového poctu kritérii. Tato vaha je kvili prehlednosti také vyjadiena procentudlné.

Tabulka 10: Zhodnoceni Fullerova trojuhelniku

Tom | temost | Vipotetvihy | vina | PO
1 18 18/24 0,75 75 %
2 10 10/24 0,4167 41,7 %
3 7 7124 0,2917 29,2 %
4 17 17/24 0,7083 70,8 %
5 15 15/24 0,625 62,5 %
6 4 4124 0,1667 16,7 %
7 19 19/24 0,7917 79,2 %
8 11 11/24 0,4583 45,8 %
9 11 11/24 0,4583 45,8 %
10 8 8/24 0,3333 33,3%
11 19 19/24 0,7917 79,2 %
12 0 - 0
13 8 8/24 0,3333 33,3%
14 14 14/24 0,5833 58,3 %
15 9 9/24 0,375 37,5%
16 3 3/24 0,125 125%
17 13 13/24 0,5417 54,2 %
18 22 22/24 0,9167 91,7 %
19 20 20/24 0,8333 83,3 %
20 7 7124 0,2917 29,2 %
21 1 1/24 0,0417 4,2 %
22 14 14/24 0,5833 58,3 %
23 21 21/24 0,875 87,5 %
24 5 5124 0,2083 20,1 %

Zdroj: vlastni tvorba

Z tabulky je patrné, ze nejdilezitéjsi je faktor €. 18 — Budovani novych kapacit doml
s peCovatelskou sluzbou (O), ktery ma vahu 91,7 %. Dalsimi faktory s nejvyssi vahou

jsou: faktor €. 23 — Nedostatecna nabidka ubytovacich kapacit pro seniory v domech s pe-
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covatelskou sluzbou v navaznosti na starnuti populace (T), faktor ¢. 19 — ZvySovani pfi-
rozeného ubytku obyvatelstva (T), faktor ¢. 1 — Relativné dobra troven regionalniho roz-
voje (S), faktor ¢. 7 — SniZeni podilu osob v produktivnim véku v poslednich letech (W)
a faktor ¢. 11 — Nedostate¢na kapacita dostupnych domovi pro seniory s pecovatelskou

sluzbou.

Tabulka 11: Soucet vah z Fullerova trojiihelniku

Soucet vah silnych stranek (S) 2,9584
Soucet vah slabych stranek (W) 2,8333
Soucet vah prilezitosti (O) 2,875
Soucet vah hrozeb (T) 2,8333

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze soucet vah jednotlivych kritérii je nejvyssi u silnych stranek a u pfi-
lezitosti. Z tohoto diivodu Ize doporucit mistni akéni skupiné strategii SO ,,Vyuziti, ktera
vyuziva svych silnych stranek kK zuzitkovani jednotlivych pfilezitosti. V tomto ptipadé se
jedna o ideélni stav, kdy MAS pouziva své silné stranky k tomu, aby se blize dostala
k prilezitostem a realizovala je. MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka by bylo mozné
doporucit uskutecnéni co nejvice piilezitosti, které¢ se vyskytuji na tizemi plsobnosti

MAS.

Je dllezité fici, Ze 1 FullerQiv trojahelnik miiZze byt subjektivné zabarven, jelikoz prefe-
skytla potieba navySeni kapacity domovi pro seniory nebo vystavby novych stiedisek
s peCovatelskou sluzbou. Tato skuteCnost je také zminéna v kapitole 4.8.3. Porovnani
strategickych cili se SWOT analyzou. Dillezita je také informace, Ze se Humpolecko
potyka s rychlym stdrnutim obyvatelstva, coZ by mohlo potiebu zvyseni poctu domovi
s pecovatelskou sluzbou Vv budoucich letech jesté zesilit. At uzZ mésto Humpolec nebo
MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka by se méla zaméfit na tuto oblast a vyuzit pii-

lezitosti budovani novych kapacit domt s pecovatelskou sluzbou.
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5. Navrhy a doporuceni

MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka ma velmi dobie zpracovanou strategii, ovSem
tuto organizaci velmi negativn¢ ovlivnila skute¢nost, kdy nebyla vybrana do PRV 2007-
2013. Tato informace je podrobné&ji popsana v kapitole 4.6.2. Neuspésné projekty. Jak
vyplynulo z rozhovoru s manazerem MAS, Mgr. Pavlem Hralou, chyba se stala z divodu
nevyzvednuté posSty zaméstnanci MAS. Tato chyba ovSem zptisobila nedostatek financ-
nich zdrojit MAS, které shanéla prostiedky hlavné na financovani provozni ¢innosti. Ta-
bulka ptijatych podpor od Kraje Vysocina, mésta Humpolec i od uiadu prace je zobrazena
v kapitole 4.7. Podpora MAS na provozni ¢innost. V prvni fad¢ je nutné v piistich pro-
gramovych obdobich vynalozit takové aktivity, které by zajistily predchazeni a vyvaro-
vani se téchto chyb. Je tieba vSem ¢lenlim a vSem subjektim podat informaci o zméné
sidla organizace, aby do Senozat (tj. misto byvalého sidla), nechodila takto dulezita posta,
jako pfisla pravé v roce 2007 (viz kapitola 4.1.4. Historie MAS). Pokud by byla nevy-
hnutelna ptichozi posta do Senozat, méla by MAS pozadovat duplikat téchto vyzev a di-
lezitych dokumentd v elektronické verzi a MAS by méla vice spoléhat na tuto formu

korespondence.

cey

Dotaznik ob¢aniim Zijicich na tizemi ptsobnosti MAS je jednou z nejlepSich forem zis-
kavani informaci o potiebach lidi v regionu. Tyto informace plynou piimo od populace
z oblasti, coz je vlastné zaklad metody LEADER, a velmi efektivné se daji pouzit na se-
staveni strategickych a specifickych cilii sepsanych ve strategii. To je také jeden z di-
vodu, proc je Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tak kvalitnim materialem,
jako ma MAS Humpolecko na svych strankach. Pies to, Ze se pro dotaznikové Setieni
nepodafilo sehnat vysoky pocet respondentti, je tato Strategie povazovana za zdafilou
propagaci MAS Humpolecko. Jak je zminéno v kapitole 4.4. Projekty MAS v roce 2013,
dotazniky byly k vyplnéni na tfech mistech v Humpolci, do okolnich obcich byly vloZeny
do schranky nebo byly k dispozici na vetfejnych mistech. Dals§i formou propagace bylo
vyvéseni dotazniku na internetovych strankdch MAS a na facebookovém profilu MAS
Humpolecko. To, ze MAS pouzivé i tyto moderni formy propagace jako je napiiklad

praveé Facebook, se ukéazalo byt velmi efektivni.
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6. Diskuze

Veskeré hodnoceni projektti ¢i hodnoceni celé MAS se odviji od skutecnosti, ze MAS
nebyla vybrana pro program podpory. Z tohoto divodu MAS nebyla od roku 2007 aktiv-
nim inicidtorem spoluprace obci na svém tuzemi. Realizovala pouze dva projekty spolu-
prace a ostatni mékkeé projekty, které mély vétSinou vzdélavaci charakter. Pocet projekta
MAS Humpolecka byl vyrazné nizsi v porovnani s ostatnimi MAS kvuli utlumeni ¢in-
nosti skupiny. Z divodu malého poctu projekti MAS Humpolecka bylo k dispozici

i mén¢ informaci o realizovanych projektech v¢etné jejich finan¢nich alokaci.

V soucasném programovém obdobi je z velké Casti podporovdna nemotorova doprava
v podobé cyklistiky. Mistni akéni skupiny se chtéji zaméfit na vystavbu cyklostezek, coz
muzeme povazovat za velmi pozitivni rozhodnuti. Podporovani nemotorové dopravy
vede Kk zlepSovani zivotniho prostiedi v regionu uz z toho divodu, Ze mensi podil popu-
lace jezdi automobilem. Zejména na Vysociné je cykloturistika velmi prosluld, tudiz je
jisté, ze projekt cyklostezek bude vyuzivany. V programovém obdobi 2014-2020 se také
budou podporovat opravy a tdrzby narodnich kulturnich pamatek. V okoli Humpolce se
nachazi dvé takové pamatky, Zamek Cervena Retice a Klaster premonstratil v Zelivé.

Tyto pamatky jsou v dobrém stavu, ovSem V postupem casu by mohly vyzadovat vyssi

24

Vzhledem k rozsahlosti tématu je mozné pokracovat v této problematice diplomovou
praci. Velmi efektivni zhodnoceni MAS by mohlo nastat pii porovnani této MAS s jinou
konkurenéni akéni skupinou. Porovnavand MAS by mohla byt v blizkosti MAS Spolec-
nost pro rozvoj Humpolecka nebo s rozdilnou skupinou v jiném kraji Ceské republiky.
Ovsem je tieba brat na védomi, Ze jednotlivé MAS maji rozdilnou oblast pisobnosti, po-
¢et Clend a jako celky mohou fungovat podstatné jinym zplsobem, tudiz by srovnani ne-

muselo mit vysokou vypovidaci hodnotu.
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7.Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni mistni akéni skupiny v oblasti rozvoji regionu,
jinymi slovy, zdali MAS pfispiva k rozvoji daného tizemi, na kterém pisobi. MAS byla
zhodnocena z pohledu realizovanych projekti pomoci dat ziskanych z vyro¢nich zprav
Spolecnosti pro rozvoj Humpolecka. Hodnoceni bylo také dosdhnuto pomoci fizen¢ho
rozhovoru s manazerem MAS, kdy bylo ziskano mnoho uzite¢nych informaci a také po-
rovnadni SWOT analyzy se strategickymi cili MAS. Ze SWOT analyzy bylo provedeno
zhodnocenti strategie pomoci matice IFE, EFE, IE a Fullerovy metody a dale byla stano-

vena idedlni strategie.

Hypotéza, ze MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka pozitivné ptispiva k rozvoji regi-
onu, byla potvrzena, ackoliv do této doby MAS neméla dostatek finan¢nich zdroju k do-
sazeni rozsahlého rozvoje regionu. MAS v minulych letech pfispivala K rozvoji tzemi
V podobé& nakupti nejriiznéjsich stroji pro zvelebeni prosttedi v okolnich obcich 1 v po-
dobé investic do statkli vedouci k podpote cestovniho ruchu ¢i podpote kulturnich akci.
Z rozhovoru s manazerem MAS vyplynulo, ze MAS piispivala k rozvoji regionu Hum-
polecka, ov§em ne v takové mife jak by si jeji zaméstnanci piedstavovali. Diivod oslabeni
¢innosti MAS je zminén v kapitolach vyse, kdy MAS nebyla vybrana do programu pod-
pory. Kvili tomu MAS realizovala jen projekty spoluprdce a tiCastnila se nékterych vzde-

lavacich projekti.

Spolupraci s ostatnimi subjekty je mozno hodnotit kladn€, zejména spolupraci s okolnimi
obcemi. Z rozhovoru vyplynulo, ze MAS spolupracuje téméft se v§emi starosty na izemi
pusobnosti akéni skupiny. MAS Humpolecko se také ucastni Krajského sit¢ NS MAS,
kde kooperuje s ostatnimi MAS v Kraji Vysocina. Spoluprace se zahranicnimi MAS
vzhledem k poloze MAS Humpolecko, ktera nelezi v blizkosti zadnych hranic se soused-
nimi staty, je t¢Zko proveditelna. OvSem i pies tento handicap MAS v minulych letech
navazala kontakt s MAS ze Sicilie, coz je dukazem snahy MAS Humpolecko o kooperaci

nejen s okolnimi obcemi, ostatnimi MAS, ale také snahy o mezinarodni spolupraci.

Strategie MAS Humpolecko byla zhodnocena jako velmi zdatila, diky dobré struktute
strategickych a specifickych cili, které jsou chytfe rozmistény na pozadavky obcant
a tyto pozadavky a potieby vyborné reflektuji. Potieby obcanti byly zjistény z dotazniko-
vého Setfeni, které probihalo v minulych letech. Na zaklad¢ zjisténych potieb byly stano-

veny strategické cile, které se dale déli na specifické cile. Tyto specifické cile odrazi
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vSechna opatfeni, potfebna k rozvoji regionu z nejruznéjSich oblasti. Nejdulezitejsi
z téchto cilt se tykaji cestovniho ruchu, podnikéni a zaméstnanosti, bezpecnosti, dopravy,
vzdé€lavani, zdravotnictvi, socialnich sluzeb a vetejné spravy v regionu. Strategie se za-
tek nebo protieroznim opatteni. Vzhledem k tomu, ze Humpolec se jiz posedmé stal
»meéstem pro byznys®, tak pro toto izemi je oblast podnikani velmi dilezitd. Strategie
MAS Humpolecko tuto skutecnost bere v potaz a problematice podnikani se vénuje
S vetsi pozornosti, aby se ¢innost podnikani v Humpolci rozvijela, tak jak doposud. To je

také diikaz toho, Ze je tato strategie velmi rozsahlé a propracovana.

Zavérem této bakalarské prace lze konstatovat, ze MAS Spole¢nost pro rozvoj Humpo-
lecka pozitivné ptispiva k rozvoji regionu. Pies to, Ze se MAS Humpolecka dopustila
zasadni chyby, ktera ovlivnila jeji Cerpani financi a celkovou ¢innost skupiny, ma velmi
dobrou perspektivu do budoucna, at’ uz z pohledu planovanych projektt, cilti ve strategii
nebo z pohledu spoluprace. V soucasné dobé tedy MAS piispiva k rozvoji uzemi pouze
v omezené mife, ale v budoucnosti by se tato skute¢nost méla zménit a posunout k lep-

Simu.
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l.  Summary

The aim of the thesis was to evaluate the Local Action Group (LAG) in the field of the
regional development, in other words whether the LAG contributes to the development
of the territory in which it operates. The LAG was evaluated from the perspective of
realized projects by using data from annual reports of “Spolecnost pro rozvoj Hum-
polecka”. The evaluation was also reached by structured interview with the manager of
the LAG from which was obtained many useful information. In the thesis there is also
compared SWOT analysis with strategic plans of the LAG. From the SWOT analysis the
evaluation was accomplished by using matrix IFE, EFE, IE and Fuller method and in the

thesis was determined the ideal strategy of the LAG.

The hypothesis that the LAG “Spole¢nost pro rozvoj Humpolecka” contributes positively
to the development of the region was confirmed although the LAG by this time did not
have sufficient amount of financial resources to achieve the comprehensive development
of the region. The LAG in recent years has contributed to the development of the area in
the form of purchasing various machines, in the form of promoting tourism or cultural
events. In the interview with the manager of the LAG was pointed that the LAG contrib-
utes to the development of the region but not as much as its employees would imagine.
The reason of weakening activity of the LAG is mentioned in the sections above when
LAG was not chosen to programme of support. Due to this fact the LAG realized only

cooperation projects and participated in few educational projects.

Cooperation with other organizations can be evaluated in positive way, especially coop-
eration with villages in the neighbourhood. The interview revealed that the LAG is coop-
erating with almost all mayors in the territory of the action group. The LAG also partici-
pates in the meetings of the Regional Network of National Network of LAGs where group
cooperates with other LAGs in the Vysoc¢ina region. Cooperation with foreign LAGs due
to the position of the LAG Humpolecko is hardly feasible. However, despite this handicap
the LAG in recent years contacted the LAG from Sicily. This is also the proof that the
LAG tries to cooperate not only with villages, other LAGs but also with foreign LAGs.

The strategy of the LAG Humpolecko was assessed as very successful thanks to the good
structure of the strategic and specific aims which are cleverly distributed to citizen's de-
mands and these demands and needs are there perfectly reflected. Citizen's needs were

identified from the survey held in previous years. Based on identified needs there were
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set strategic aims which are further divided into specific aims. These specific aims reflect
all arrangements necessary for the development of the region in various areas. The most
important goals are concerning tourism, business and employment, security, transport,
education, health, social services and public administration in the region. The strategy
also deals with specific areas such as sewerage problems in the region, protection of mon-
uments or anti-erosion measures. In connection with the fact that Humpolec became a
“City for business” seven times, for this region is the field of business very important.
The strategy of LAG respects this fact and pays bigger attention to business to make
Humpolec highly developed in this field. It is also proof that strategy of the LAG is very
extensive and elaborated.

Finally in the conclusion of this thesis can be stated that LAG “Spole¢nost pro rozvoj
Humpolecka” contributes to the development of the region in positive way. Despite the
fact that the LAG made a basic mistake which influenced its draw finances and overall
activities of the group, it has a very good perspective for the future from point of view of
the planned projects, aims in the strategy or cooperation. Currently, LAG contributes to
the development of the region in a limited extend but in the future this fact should change

and get better.

Key words: Local Action Group, Regional Development, LEADER, Micro-region
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V. Prilohy

Priloha ¢. 1: Rozhovor s manazerem MAS

1. Kolik méla MAS celkem uspésnych projekti?

., Vsechny zasadni projekty, co jsme délali, jsou na strankach. Také jsme Zadali o dotaci
od Kraje Vysocina. Jsou popsané v nasi strategii. Z LEADERU +se sepsala prvni strate-
gie. Z LEADERuU CR se zacaly rozdélovat dotace na projekty. Dale tam byly projekty
spoluprace. To byla Stezka poznani a druhy projekt spoluprace byl ,, Uplatiovani prin-
cipu Leader na Vysocine“, to byl takovy mekky projekt. Spis to byl projekt pro MASky,
aby si udrzely svoji ¢innost. Z OP Technicka pomoc jsme cerpali na provozni ¢innosti
MAS, to cerpaly skoro vsechny MASky. Takze uspésnych projektii tech prvnich 5 projektii.
U projektu ,, Vzdelavani na venkové*“ jsme byli jen jako partneri. Kazdy rok zadame o
dotaci u mésta Humpolec a u Kraje Vysocina. To jsou takové mensi castky, které jdou na
provozni ¢innost MAS. “

2. Kolik méla MAS celkem netspéSnych projekta?

,,Jeden. Nebyli jsme vybrani do programu rozvoje venkova 2007 — 2013. Bylo to kviili
byrokratické chybé, kvilli nevyzvednuté poste, coz byla chyba manazera. Méli jsme jednu
z nejlepsich strategii, byli jsme jedna z prvnich aktivnich MAS tady v okoli — to je v tom
LEADERu +. Strategie SPL byla SZIFem hodnocena jako jedna z nejlepsich. Podala se
zadost, ale doplneéni doslo nékdy mezi Vanocemi. Tehdy byla kancelar MAS v SenozZatech,
ale tam nikdo nebyl mezi svatky. A oni na to doplnéni davali vidy lhiitu 14 dnu, zamést-
nanci MAS si postu vyzvedli v den, kdy mélo byt jiz to doplnéni. Hned druhy den to vypl-
nili, ale bohuzel SZIF to uz neuznal. Takze administrativni chyba MASky. To je ten jeden
neuspesny projekt. A na zdklade toho tady ta MASka spala.

3. Spolupracujete s ostatnimi MAS? S jakymi?

,Spolupracujeme se vsSemi MAS. Jsme v Narodni siti MAS, kde je néjakych 180 MASek.
V Krajské siti MAS Kraje Vysocina jsme clenové, s témi také spolupracujeme. V projek-
tech jsou ty projekty spoluprdce, na kterych jsme délali. V tom prvnim projektu spolu-
prace (Stezka poznani) — tam jsme byli 3 a druhy projekt spoluprace (Uplatiovani prin-
cipu Leader na Vysociné) — tam nas bylo 8. Neformalné spolupracujeme se vSemi MAS
na Vysocine. Ted budeme chystat projekty spoluprace, ale az v roce 2018 a tam se uvidi,
kdo s ndmi navize spolupraci. Napiiklad Ceskomoravské pomezi — s nimi mame napla-
novany jeden projekt, ale opravdu zatim jen neformalne. “

4. Spolupracujete se zahrani¢énimi MAS? S jakymi?

,,Se zahranicnimi MAS nespolupracujeme. Byla tam spoluprace s néjakou italskou MAS,
to jsem tady ale jeste nebyl. Od toho roku 2009, kdy nebyla MAS vybrand, tady nefungo-
vala. Byla tady pani Augustova a tehdy tady délal nas mistopredseda — pan Skala. A ve
staré strategii je zminéno, Ze byla navazana spoluprace s italskou MAS ,,LAG Platanie
ze Sicilie. Tam byla tehdy néjaka celodenni exkurze — je to napsané v tom SPL, ktery se
odevzdaval na podzim a pak nevysel. *



5. Jste ve stalém kontaktu se starosty obci spadajicich do uizemi ptsobnosti
MAS?

,,JSMe V kontaktu, asi ne uplné se vsemi v uzemi pusobnosti. Ti, co jsou neuvolnéni, tak
S temi moc ne, napriklad riizné malé obce u Senozat. Ale chodime na jednani mikroregi-
onu Zdlesi, takze tam jsme se starosty v kontaktu. My ted’ jesté hodné spolupracujeme se
starosty okolnich obci, délame pro né rozvojové dokumenty a zZadosti o dotace.

6. Kolik ma MAS zaméstnanca?

. Na plny uvazek 2, tady v kancelari. Ja a pani Machkova. Ted’ bude vybérové rizeni na
tretiho zaméstnance, to v blizké dobé vyhldasime. Pak tam mame ucetni na DPP vzdy jen
na urcité obdobi. *

7. Prevazuje ve vasi MAS realizace mékkych nebo tvrdych projekta?

My jako MAS deélame jenom mékké projekty. Kromé projektu spoluprdce u té Stezky —
to byl investicni tvrdy projekt, tak jsme my zZadny investicni projekt nedélali a ani délat
nebudeme. My mame cinnost ty penize poustet dal, takze ted’ pouze mékké projekty.

8. S jakymi zkuSenostmi jste piiSel do MAS?

.S bohatymi, ja jsem pracoval na SZIFu, kde jsem administroval MASky. Ja jsem prisel
Z pozice kontrolora na pozici kontrolovaného. 4 a pul roku jsem délal na SZIFu, kde jsem
kontroloval olomoucké a zlinské MASky z hlediska projektii u jejich konecnych dodava-
telu. Takze zkusenost to byla urcité dobra. *

9. Radite se mezi zakladajici ¢leny nebo jste pristoupil pozdé&ji?
,,Ja jsem pristoupil pozdeéji, v roce 2013. Zakladajici ¢lenové jsou popsani ve strategii. *
10. S jakym projektem jste byli nejvice spokojeni?

., Jak jsem Fikal, jsem tu az od roku 2013, takze ty prvni projekty ja jsem nedélal. Vsechny
projekty byly na to, abychom si tady udrzeli néjakou cinnost nutnou pro provoz kancelare
MAS. Asi nejvice prakticky byl projekt ,, Vzdelavani na venkové “, kde jsme byli jako part-
neri. Konaly se vzdélavaci kurzy v Zelivé a v Jificich. To mélo velky piinos pro nase lidi
— pro obcany. To bylo vlastné to, co bychom asi potom méli délat. A Stezka pozndni — to
je takové to hmatatelné, co vidi obcané na vizemi a co se poté vyuzije na tom vizemi. To,
Ze my si tady shanime projekty na cinnost, to nikdo zvenci nevidi. *

11. Ktery projekt byl pro vas nejvice problematicky?

., Zase je nejvice problematicky ten, ze nds nevybrali do podpory. Tim se viastne utlumila
veskera cinnost MASky — tim se to tady prosté zastavilo. Ta MAS ztratila 7 let zkuSenosti. *
12. Ktery projekt byl pro vas nejvice finanéné narocny?

3

., Projekt, ktery stal nejvic penéz, byl asi OP Technicka pomoc, to bylo téch % milionu.



13. Jaky z realizovanych projekta (tvrdych) byl nejvice vyuzivan?

., Z programu LEADER CR se nakoupily rizné stroje. Zeliv dostal traktory, Ctverdci do-
stali vybaveni pro ty kulturni akce — to je hodné vyuzivané. Pro mikroregion se zde na-
koupil skutr, ktery byl vyuzivany, kdyz byl jeste snih na stopu pro bézkare. Do Jific se
koupila sekacka na fotbalové hiisté a v Rapoticich se udélalo détské hriste. To jsou asi
nejvice vyuzivané tvrdé projekty. Plus ta Stezka poznani, to byl taky tvrdy projekt — ta je
také vyuzivand. Vtom LEADERU CR jsme rozdélili 2 310 000 K¢. Tak nevim, jak jsou
dnes vyuzivané, my se dnes jiz o ty projekty nestarame. Ten skutr samozrejmé ted nejezdi.
A myslim, Ze na tu Stezku poznani lidé taky chodi. *

14. Realizujete i vlastni projekty mimo strategii?

,,Nase strategie — ted’ se to jmenuje Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, drive
se to jmenovalo Integrovana strategie uzemi. A to slovo integrovand znamenalo, Ze ma
pojmout vSechny oblasti tady v uzemi. Proto je také komplexni. Takze proto my jsme tu
strategii tady sestavili a sepsali a na zdkladé této strategie nejen MAS, ale i obce, mésta
i podnikatelé ji pouzivaji. Jsou tam vytycené néjaké cile a priority a na zakladé toho, my
bychom meli ty projekty tady do vuzemi realizovat a shanét penize. Takze bychom ani pro-
Jjekty mimo strategii realizovat neméli. Ale samoziejmé my dostaneme penize jen na cast,
napriklad budeme podporovat cyklostezky a zemédélce. Nebudeme délat Zadné projekty
z OP Zivotni prostiedi. Ve strategii resime ZP, ale z OP ZP nebudeme nic délat. To budou
délat nasi zadatelé. MAS vypisSe vyzvy a pak to bude jen propldacet. MAS bude délat pro-
jekty, které by mely byt popsdny v té strategii.

15. M4 vase MAS zpravodaj? Pokud ne — Pro¢?

., Zpravodaj nemdame. Ani mikroregion nema zadny zpravodaj — jmenuje se to Zdalesi, ale
je to pouze nazev a déla to knihovna. Chtéli jsme udélat zpravodaj — to jsme méli 10 let
MASky, ale néjak jsme se k tomu nedostali. Budeme délat zpravodaj jednorocni. Jakmile
na podzim vyhldasime vyzvy, tak néjaky jednoduchy zpravodaj vydame elektronickou for-
mou. Az budou projekty, tak budeme mit o cem psat. To je viastné ten duvod, proc¢ ho ted’
nemame. To, co jsme potrebovali sdelit, Ze jsme tady deélali dotaznikové Setreni — kviili
tomu jsme nedélali zpravodaj, ale to jsme dali do Radnicnich listii — takze z toho diivodu
zpravodaj zatim neni. Od roku 2013 jsme mohli 3 zpravodaje vydat, co se zde délo, ale
zatim jsme to nedelali. Ale zacneme. Az prijmeme nového zaméstnance, tak mu to dame
za ukol. *

16. Z jakého duvodu nebyla MAS vybrana v roce 2009 do Programu rozvoje
venkova v opatieni IV. 1.1. Implementace mistni rozvojové strategie?

., Kviili byrokratické chybe.” Viz odpoved’ €. 2.
17. Z jakého diivodu MAS neuskuteénila Zadny projekt na Zivotni prostiedi?

., Zatim tady nebyla poptavka. Miizeme udélat projekt na ZP, ale z toho divodu, e jsme
nebyli vybrani do podpory, tak jsme nebyli aktivni. Ono to souvisi s tim. Ono uz mate rok
2016 a my budeme prvni vyzvy vyhlasovat az na konci roku 2016. Ale tim, jak jsme nebyli
vybrani, tak jsme zacali aktivizovat MAS az v roce 2013. Kdyz jsem sem nastupoval, tak
Jjsem myslel, Ze za rok budou dalsi vyzvy —V roce 2014 a rikam, je rok 2016 a jesté nejsou.
Takze se to celé zdrzelo. I z toho ditvvodu jsme nedélali Zadny projekt na ZP, ani nebudeme



délat z OP ZP. Netvrdim, Ze ho nemiizeme délat. MAS miize podat Zdadost na ZP, ale ja si
nemyslim, Ze je to vikol MAS — délat projekt na ZP. My bychom méli délat néjaké osvétové
projekty na ZP. Jako jsou néjaké vzdélavaci akce — osvéta. To samoziejmé miizeme jako
MAS si podat. Ale mohou to delat i neziskové organizace, co jsou tady v uzemi, co to maji
na starosti. My miizeme podat projekt do OP ZP — néjaké MAS to délaly, kde napiiklad
0bcim nakoupily kompostarny, ale u nas nebyla poptavka. Kdyz nas nekdo ze starostii
oslovi, tak my miizeme napsat projekt, kde bude zadatel MAS nebo mikroregion. A Zivotni
prostiedi souvisi se v§im. Existuje tu tzv. Platforma, coz je kazdorocni projekt v parku
Stromovka remesinych trhii, kde se propaguji regionalni vyrobci. Takze propagujeme
tady lokadlni produkci a ekonomiku. Néeco takového treba delame. To je prave ta Plat-
forma, letos to Tereza Machkova planuje znova. Byli tam véelari, mlékari a remesinici.

18. Pro¢ nebyla MAS hodnocena MZe v roce 20127

,»MAS nebyla hodnocena, protoze nebyla vybrana. Byly hodnocené jen MAS, které byly
vybrané. Ty MAS, co realizovaly to PRV. Takze ty, co byly hodnoceny nejlépe, tem se pak
na zdkladé toho navysila alokace. Cili ty nevybrané — my jsme tam nebyli viibec zarazeni
do toho hodnoceni. Od nas by nebylo ani co hodnotit, protoze jsme nefungovali. Ale to
hodnoceni bylo uz od roku 2010, to jsem jezdil po MASkach a pak bylo dvakrat na MZe. “

19. Jaké planujete projekty od roku 2016?

.,V roce 2016 zadny. V letech 2017 nebo 2018 bude néjaky projekt spoluprdce treba na
néejakou osvetu. Chtel bych se zamérit na ty lokalni producenty, lokalni vyrobce, farmar-
ské trhy. Planujme osvétu — néjaké kurzy jeste s partnery. Ale to jesté nechci predbihat.
Do roku 2016 tedy zadny projekt. My budeme v roce 2016 vyhlasovat ty vyzvy, to je nas
hlavni projekt.

20. Jak to funguje, kdyzZ to neni vas projekt? Jak probiha vyhlaseni vyzvy?

., Funguje to podobné jako kdyz vy jako Zadatel chcete ziskat dotaci jako podnikatel. Tak
si date Zadost treba na Czechlnvest do Prahy. Czechlnvest vyhlasi vyzvu, Zadatel vyhlasi
vyzvu, Czechlnvest to hodnoti a vybere projekty, které dostanou dotaci. Tady to funguje
tak, Ze my tady rozdélujeme jen projekty na nase vizemi. My jsme ted’ podali na MMR
strategii a tam jsme vybrali oblasti, které chceme dotovat na nasem vuzemi. MMR ndam tu
Strategii ted schvali a v lété budeme moc vyhlasovat prvni vyzvy. Z IROPu vyhlasime vy-
zvy na zvySeni bezpecnosti v doprave. My vime, Ze Zadatelé na vizemi chteji napriklad
opravit chodnik nebo postavit chodnik, aby se zvysila bezpecnost v doprave. Takze to vy-
hlasime (tu vyzvu), prihlasi se nam napriklad 5 obci, co chtéji délat chodniky. V ramci té
vyzvy mame néjakou alokaci napriklad 4 miliony. My zde ty projekty zadministrujeme,
predame je nasi vybérové komisi (9 clenit) — ty si ty projekty rozdeli a ohodnoti podle
predem urcenych bodovacich kritérii. Ty projekty, které ziskaji nejvice bodu, se dostanou
nahoru a podle vypsanych penéz ziskaji ty finance. Takze rozdil je v tom, Ze my vybirame
projekty jen z naseho vzemi, ty projekty vybiraji lidé a organizace z naseho vizemi — coz
je vlastné ta metoda LEADER — Ze si mistni lidé rozhoduji, kam pujdou mistni finance.
Do ceho se bude investovat v tom mistnim regionu. To je viastné ten nejveétsi prinos MAS,
proc viastne ty MAS vznikly. To je zdklad — mistni akcni lidi by méli rozhodovat o tom,



kam piijdou ty finance. Nerozhoduje o tom nékdo z Prahy z ministerstva (tenhle podnika-
tel / tahle obec to dostane) na zaklade néjakych bodii, ale my si tady nastavime sami, jak
to budeme chtit hodnotit atd.

21. Mate pocit, Ze MAS pozitivné prispiva k rozvoji regionu? Jak?

., Nemiizu 7ici, Ze ne. V téch dotacich — ted’ zacne od roku 2017 nebo 2016. Bohuzel to
trva, ale ted konecné zacne. Ja mam zkuSenosti ze SZIFu, Ze to hodné pomohlo treba
starostum obci. Bohuzel minulé programové obdobi bylo hodné zamérené na rozvoj ven-
kovskych regionii a ted’ z toho ty venkovské obce vypadly.

Poznamky

., Uzemi piisobnosti MAS je shodné s vizemim ORP Humpolec a shodné vizemi s mikrore-
gionem Zalesi — kde jsou 4 obce.

,, Prosli jsme procesem standardizace. To jsme ziskali osvédceni. To je takovy hlavni mil-
nik, co jsme deélali v minulém roce.

.,V minulém roce jsme sbirali projektové zamery jednotlivych zadatelii - Odkaz na
strankdach. Délali jsme dotazniky a Zadatelé nas oslovuji. A diky tomu my jsme rozdeélili
to Cerpani penez do té Zadosti o strategii. Jsme sbirali projektové zaméry na chodniky,
na cyklostezky od podnikatelii na néco, na pamatky v Zelivé budeme dotovat, protoze to
je narodni kulturni pamatka pak jesté kostel. Ted na podzim se to konecné rozjede a
bude to lepsi. -

«



P¥iloha &. 2: Clenové MAS

Seznamy ¢lent MAS a zajmovych skupin

Obce a mésta = zajmova skupina Obce

Mésto Humpolec
Obec Zeliv

Obec Senozaty
Obec Hojanovice

Neziskové subjekty

Méstske kulturni a informacni stredisko Humpolec (www.infohumpolec.cz)
zZS !—iélkova Humpolec (www.zshumpolec.cz)

ZUS G. Mahlera Humpolec (www.zus-humpolec.cz)

SoutéZe podkovy, 0.p.s (www.zlatapodkova.cz)

Jezdecky klub Samba Humpolec

Castrum o.p.s. Humpolec (www.castrum.cz)

Ctveraci, z.s. Mladé Bfisté (http://ctveraci.webnode.cz)

Sbor dobrovolnych hasiél Pist (www.sdh-pist.estranky.cz)

TJ Jiskra Humpolec (www jiskrahumpolec.cz)

Medou, z.s. (hitp:/medou-humpolec.weebly.com/)

Rimsko-katolicka farnost, dékanstvi Humpolec (www.farnosthumpolec.cz)
Kanonie premonstrata v Zelivé (http:/izeliv.eu)

Komercni firmy = zajmova skupina Podnikatelé

PTL, s.ro. Senozaty (www.ptl.cz)

Profil nabytek, a.s. Humpolec (www.profil-nabytek.cz)
Hotel Kotyza, s.r.o. Humpolec (www.hotelkotyza.cz)
Zemédeélskeé obchodni druzstvo Hofice (www.zodhorice.cz)
Agroklub s.r.o. (hitp://agro-klub.cz/cz/)

Fyzické osoby = zajmova skupina Obcane (fyzickeé osoby)

MVDr. Miroslav Pospisil CSc., SenoZaty
Ing. Patrik Sukdolak, Mladé Bfisté

Mgr. Pavel Hrala, Humpolec

Mar. Marek Kolman, Humpolec



Priloha ¢. 3: Obce v izemni pusobnosti MAS

Obce v tzemni piisobnosti MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z. s.

Celkova | Pocetobyvatel | Pfirozeny | Migracni | Obyvatelé ve véku aesn P.Odﬂ ych
Nazev oboe wméra k31.12. pfiristek | saldo 15-54 let o' sob' '““v‘a%"
(ha) 2008 | 2014 2014 2014 | 2008 | 2014 | 2008 | 2014

Budikov 664,5 281 317 -2 -2 194 207 4,64 4,83
Bystra 392,6 93 118 -1 -2 61 75| 492| 800
Cejov 798,7 449 563 1 21 300 374| s500| 401
Hojanovice 289,0 88 99 -1 4 57 66 7,02 6,06
Horni Rapotice 398,6 145 156 -2 93 108 3,23 6,48
Horice 684,3 184 193 4 7 122 128| 738| 781
Humpolec 51480| 11161| 10860| -15 -57 7694| 7138| 395 499
Jezov 302,4 66 60 -1 0 47 42|  6,38| 11,90
Jifice 1356,8 796 882 -3 8 545 571 294| 298
Kalisté 12421 337 353 -1 4 234 231 41| 606
Kejzlice 11273 326 364 4 7 229 247 91| 6,07
Koberovice 7281 144 153 0 0 95 92 1,05 4,35
Komorovice 305,9 177 188 0 -3 119 122 2,52 1,64
Miadé BFisté 533,1 232 248 5 -8 165 167| 727| 359
Mysletin 4146 113 123 0 4 70 73| o000| 411
pist 566,2 72 78 3 46 43| 217| 930
Proseé 382,6 65 82 3 41 52| 976| 577
Recice 7742 137 131 -2 92 73 2,17| 5,48
Sedlice 552,0 140 140 0 -2 91 92 6,59 6,52
Senozaty 18182 695 722 -1 -2 485 453| 598 596
Staré Bristé 5313 42 63 0 10 30 40| 333| 750
Syrov 468,7 55 53 -2 0 39 34 7,69 0,00
Vojslavice 4829 90 93 2 68 66| 10,29| 758
Vystrkov 2241 234 268 -3 169 182 2,37 4,40
Zeliv 26050| 1081 1132 -2 20 751 748| 453 548
CELKEM 227912 17203| 17440 -9 19 11837 11424 - -




Priloha €. 4: Organizacni struktura

Slozeni Rady spolku - Programového vyboru

¢ |Organizace Jmeéno zastupce Sektor Zajmova skupina
1.[Mésto Humpolec Ing. Lenka Bartakova verejny sektor Obce

2 |PTL, s.ro. Senozaty PhDr. Ing. Vit Skala podnikatelsky sektor |Podnikatelé

3.|Obec Zeliv Ing. Frantisek Dolejs verejny sektor Obce

4 Medou, z.s. Mar. Zuzana Zaloudkova neziskovy sektor Neziskové organizace
5.|PROFIL NABYTEK, a.s. Humpolec Jan Sagl podnikatelsky sektor |Podnikatelé

6.ZUS G. Mahlera Humpolec Josef Jirkt vefejny sektor Vefejné organizace
7.[Fyzicka osoba, Mladé Bristé Ing. Patrik Sukdolak soukromy sektor Obcané

8.[TJ Jiskra Humpolec Jifi Simek neziskovy sektor Neziskové organizace
9 |Rimsko-katolicka farnost, dekanstvi Humpolec  |PThLic Marek Marcel Savel, O.Praem |neziskovy sektor Cirkve

Slozeni Vybérové komise

lOrganizace lJméno zastupce Sektor Zajmova skupina
Obec SenoZaty Mar. Zdenék Vanék  [verejny sektor Obce

IZOD Hofice Ing. FrantiSek Novak [podnikatelsky sektor [Podnikatelé

Castrum o.p.s. Pavel Koubek neziskovy sektor Neziskove organizace
SOUTEZE PODKOVY 0.p.s. Ing. Jan Macha neziskovy sektor Neziskove organizace
Obec Jifice Miroslav Jirkt verejny sektor Obce

Ctveraci, z.s Wifi Koubek neziskovy sektor Neziskové organizace
IZS Halkova Mar. Vaclav Strnad verejny sektor \Vefejné organizace
Shor dobrovolnych hasica Pist lJosef Jelinek neziskovy sektor Neziskové organizace
Obec Cejov Wifi JeZzek verejny sektor Obce

Pfedsedou vybérové komise je Obec SenoZaty zastupce pan Mar. Zdenék Vanék.

Slozeni Kontrolniho a monitorovaciho vyboru

[Organizace Jmeéno zastupce Sektor Zajmova skupina
Fyzicka osoba, Humpolec |Mgr. Marek Kolman soukromy sektor | Obcané

Fyzicka osoba, Senozaty |MVDr. Miroslav Pospisil, CSc |soukromy sektor | Obcane

Obec Hojanovice Jaroslav Nemecek verejny sektor | Obce

Predsedou Kontrolniho a monitorovaciho vyboru je pan Mgr. Marek Kolman.



Priloha ¢. 5: Dotaznik pro obyvatele

Dotaznik pro obyvatele regionu MAS Spolecnost pro rozvoj Humpolecka k
pripravé nové rozvojové strategie 2014 - 2020

Vazeni obané Humpoleckz dovolujeme s1 Vas oszlovit jménem obéanského sdruzeni Mistni akéni skupiny (MAS)
Spoleénost pro rozvoj Humpolecka. ktere funguje na pnncipu partmerstvi vefeného, nezickoveho a soukromsho sektoru.
Nasim cilem je napomahat k rozv O_]l regionu aktivitami, které povedou k podpore pro_]elml s pfinosem pro rozvoj naieho
uzemi. V souéasné dobé zpracovavame Integrovanou strategii rozvoje celého uzemi pro programovaci obdobi 2014 -
2020 a radi bychom Vas timto pozadali o spolupract a vyplnéni tohoto dotazniku Pouze na zikladé pomani Vasich
nazori, prani a potfeb budeme moci onentovat rozvojové akfivity tim spravnym smérem. Vysledky Zetfeni budou
zZvefejnény na podzm roku 2013 na webovych strankach MAS: www humpolecko.cz. Predem dékujeme za Vasi ochomu,
nazory a piipominky. které budou velmi uZiteéné a podnétné pro rozvoj Humpoleckeho regionu.

Josef Jirku, predseda MAS a projektovy nym MAS.
Prosime Vas o co nejuplnéjsi pisemné vyplnéni dotazniku.
Vyplnény dotaznik doruéte nejpozdéj: do 16. 09. 2013 na obecni wad Vasi obce.
Dotazniky miiZete také vyplnit online pfes www adresu: www. humpolecko cz/stratezie-rozvole ktml

Nazev obce Vaseho bydliste]:

[i. Vase ekonomicka aktivita — vyberte jednu z moznosti.
[Isoukromy podnikatel [ zaméstnanec v soukromé firmé [ zaméstnanec ve statnim / verejném sektoru
[Inezaméstnany [Jstudent [lsenior [J matefska dovolena Lljiné:

. Jak hodnotite nasledujici aspekty kvality Zi §i i?| - Hodnot'te jako ve Skole, stupnici 1-5.
moznosti kultumniho vyZiti 01 02 003 [J4 [O5 Clnevztahuje se na nasiobec
moznosti sportovniho vyZiti 01 (D2 03 [J4 [15 [lnevztahuje se na nasiobec
socialni a zdravotni sluzby 01 [02 (03 [4 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
fungovani zakladni Skoly 01 02 03 [D4 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
fungovani materské skoly 01 02 003 [O4 [O5 Clnevztahuje se na nasi obec
vzdélavaci akce, seminare 01 02 003 [O4 [O5 Clnevztahuje se na nasi obec
kvalita a dostupnost bydleni 01 (02 (03 [04 [5 [Clnevztahuje se na nasiobec
uroven sluzeb (obchody, podtaaj.) [J1 [J2 [13 [14 [15 [lnevztahuje se na nadiobec
dopravni spojeni 01 02 [13 [J4 [15 [Clnevztahuje se na nasiobec
pracovni prileZitosti 01 [02 03 [14 [5 [Clnevztahuje se na nasiobec
bezpeénost v obci 01 (D02 03 [J4 [15 [Clnevztahuje se na nasiobec
péce o seniory 01 (02 (03 [4 [5 [Clnevztahuje se na nasiobec
perspektivy pro mladou generaci 01 2 (13 [J4 [5 Clnevztahuje se na nasiobec
podnikatelske prostredi 01 02 (13 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasiobec
kvalita sluzeb v cestovnim ruchu 01 [02 [03 [14 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
pét':e'o kulturni a historické 01 (02 03 [4 [I5 [Clnevztahuje se na nasiobec
pamatky
péte o Zivotni prostredi v obci 01 (02 [03 [J4 [15 [Clnevztahuje se na nasiobec
odpadové hospodarstvi 01 2 03 [J4 [5 [Clnevztahuje se na nasi obec
péce o zelen a vodni toky v obci 01 [J2 [03 [14 [I15 [Clnevztahuje se na nasiobec

B3. Jaka zarizeni v obci Vam chybi nebo by bylo potieba vylepsit?]- zaskrinéte max. 5 odpovédi.

[IDétska hiisté, mista pro hrani déti [IHfisté pro organizované sporty (fotbal, volejbal, ...)
[ClCyklostezky, pfipadné jejich propojeni CIParkovaci plochy

[IVefejna prostranstvi pro setkavani lidi [IProstory pro netradiéni sporty (minigolf, lez. sténa,
[JZajmove &innosti (klubovna, zajmove krouzky, ...) pétanque, drahy pro in-ine brusle, skateboard)
[1Obéanske iniciativy (spolky, kluby, sdruZeni, ...} [IVolné pristupné viceléelova hiisté pro rizné druhy
[CIMoznosti daléiho vzdélavani (kurzy, ...) sportd

Clinformaéni centrum DJiné

O Turistické trasy v okoli obce
CINauéné stezky nebo jiné formy privodcd

. Jak hodnotite uroven nasledujici infrastruktury a zarizeni v obci?| - Hodnot'te jako ve Skole, stupnici 1-5.
mistni komunikace, mosty 01 02 003 [O4 [O5 Clnevztahuje se na nasiobec

Vice informaci www.humpolecko.cz




verejné osvétieni 01 [J2 [13 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasiobec

vefejné prostranstvi 01 [J2 [03 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasiobec
mistni hibitov 01 (02 (03 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasi obec
vzhled verejnych budov 01 [02 03 [4 [15 [lnevztahuje se na nasiobec
parkovaci mista 01 02 (03 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasiobec
zastavky hromadné dopravy 01 [O2 03 [bO4 [O5 Clnevztahuje se na nasiobec
dostupnost inZenyrskych siti 01 02 003 [04 [O5 Clnevztahuje se na nasi obec
celkovy vzhled obce 01 [D02 03 [O4 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
intemetoveé pfipojeni 001 [D2 03 [O4 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
5. Jak hodnotite uroven cestovniho ruchu v obci dle nasledujicich kritérii?| - Hodnot'te jako ve Skole.
ubytovani 01 [02 [03 [J4 [5 Clnevztahuje se na nasi obec
stravovani J1 2 13 [J4 [J5 [lnevztahuje se na nasiobec

zarizeni pro volnotasové aktivity 01 [J2 (13 [14 [15 Clnevztahuje se na nasi obec

propagace obce a Gzemi regionu 01 [D2 O3 [D4 [O5 [Clnevztahuje se na nasi obec
Humpolecka

udrzba pamatek 01 [D2 [03 [J4 [15 Clnevztahuje se na nasi obec

[5. Jak hodnotite podnikatelské prostiedi v obci dle nasledujicich kritérii?] - Hodnotte jako ve Skole.

pocet firem (osvé, sro,as.atd) (11 [12 (13 [J4 [15 [lnevztahuje se na nasiobec

mozZnosti pro zaloZeni firem 01 02 003 [D4 [O5 [Clnevztahuje se na nasiobec
mozZnosti pro rozvoj firem 01 [J2 13 [J4 [15 [Clnevztahuje se na nasiobec
vybavenost (prostory, zafizeni, 01 [D2 03 [D4 [O5 Clnevztahuje se na nasiobec

dopravni obsluznost)

[7- Co podie Vas nejvice zhorsuje kvalitu Zivotniho prostredi v obci?| - zaskrtnéte max. 4 odpovédi.

1 Cemné skladky [ Zemédélska Einnost
] Znedisténé ovzdusi [ Znecigténi vod

] Automobilova doprava [J Lokalni topenisté

[] Neukaznénost obéant v oblasti ZP [1 Tfidéni odpadd

] Nedostatecna nebo nepravidelna intenzita [OJiné

odvaZeni odpadk(

[B. Ktera z aktivit socialni sluzby Vam v obci chybi?| - zaSkrtnéte max. 2 odpovédi.

] Denni stacionar pro seniory

(] Kratkedobé zapljéeni zdravotnickych pomicek a zafizeni (polohovaci lizko, berle, ...)
] Placena sluzba sociaini pomoci {odvoz k |kari, pomoc v domacnosti, nakup apod.)

(] Zajisteni rozvozu ob&dl pro seniory

L1 Domov pro seniory

] Chranéné bydieni

[ Startovaci bydleni

] Jiné

B. Co konkrétné ve Vasi obci by mélo byt v nejblizsi dobé prioritné fesenoy

[10. Chtélla byste se podilet na pripravé strategie MAS pro obdobi 2014 — 20207 - (v pripadé ANO — uvedte

emailovy ¢i telefonni kontakt) [| ANO [JONE
Email: . Telefon:
Vyplnte Vas vék: Pohlavi: Z I/ M

vice informaci www.humpolecko.cz Dékujeme za vypinéni dotazniku a piejeme piijemny den.




Priloha ¢. 6: Finan¢ni plan 2016 — 2023

2016 - 2023

PLAN FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v tis. K¢)

Z toho
Vlastni zdroje prijemce Nezpiisobilé

Investicni

Prioritni priorita/ Z toho Podpora

Programovy ra- osa OP/ Specificky cil OP/ JGNT R I8 daje (v tis
mec Priorita Operace PRV sobilé ) . R :
Unie Prioritni ob- vydaje . Narodni ve- Ke)
last (C2v) o arocni ve- fejné Narodni sou-
P"s.p evek M zdroje (kraj,  kromé zdroje
Unie (a) zdroje (SR, obec, jiné) A
SF) (b) (c)
PR IROP 24 548,42 19 822,85 3498,15 1086,84 140,58 0,00
PR ZAM 15 629,52 10 949,25 3649,75 0,00 1030,52 0,00
24 239,56 9 239,25 3079,75 0,00 11920,56 0,00
PR PRV
734,75 440,85 146,95 0,00 146,95 0,00
Celkem 65 152,24 40 452,20 10 374,60 1086,84 13 238,60 0,00




