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Uplatnéni absolventi VS na trhu prace

Abstrakt:

Piedkladana bakalaiska prace se zabyva problematikou uplatnéni absolventl VS na trhu prace.
Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickému vymezeni pojmt K uvedenému tématu, ktera zahrnuje
definici trhu prace, nezaméstnanosti, pracovni migrace, psychologie prace, absolventa a
kompetenci na pracovnim trhu. V teoretické ¢asti je také uveden aktudlni stav absolventl na trhu
prace a pozadované kompetence absolventli pro uplatnéni se na pracovnim trhu. Analyticka ¢ast
prace se poté zabyva konkrétnim zkouméanim uréitého specifického vzorku absolventtl VS, ktefi
pochazeji z Usteckého kraje. Kvantitativni vyzkum je zaloZen na dotaznikovém Setfeni.
Podkladem pro dotaznik jsou stanovené alternativni hypotézy, které jsou nasledné v analytické
Casti prace otestovany matematicko-statistickou metodou. Prace je zavr§ena souhrnem vysledkt
vlastniho Setfeni a naslednou diskuzi zaloZenou na vysledcich statistického testovani hypotéz a
jejich ptijetim €1 zamitnutim. V zévéru bakaléaiské prace jsou uvedeny ptipadné navrhy ¢i mozna

doporuceni pro praxi.

Klic¢ova slova: absolvent, klicové kompetence na trhu prace, nezaméstnanost, region s Vysokou

mirou nezameéstnanosti, trh prace, uplatnéni



Job prospects of university graduates in the labour market

Abstract

This bachelor thesis focuses on the problems of job prospects of university graduates in the labour
market. The first part of the thesis is a theoretical definition of terms related to this topic, which
include the definition of the labour market, unemployment, labour migration, work psychology,
graduate and competitiveness in the labour market. The theoretical part contains also the current
status of graduates on the labour market and professional competencies of graduates for
employment in the labour market. The analytical part of the thesis focuses on specific part of
university graduates who come from region Usti. The quantitative research is based on a
questionnaire survey. The basis for the questionnaire consists of established alternative
hypotheses, which are subsequently tested in the analytical part by mathematical-statistical
method. The work is completed by a summary of the survey results and subsequent analysis of
mortgage testing statistics and their acceptance or rejection. At the end of the bachelor thesis

there are listed possible suggestions or possible recommendations for practice.

Keywords: graduate, key competences in the labour market, unemployment, region with high

unemployment rate, labour market, employment
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1 Uvod

Vzdé€lani je jednou z klicovych podstat lidského Zivota, které obnasi dlouholeté poznavani
teoretickych poznatkii. Tyto poznatky by mél dokdzat absolvent pfi piechodu do zaméstnani
prevést do praxe. Jen nékterym studentiim je umoznéna praxe v ramci jejich studia, a to je jeden
z mnoha aspektt vyvolavajici problematiku dne$niho uplatnéni absolventd vysokych $kol na trhu
prace. V soucasnosti totiz zaméstnavatelé pii vybéru uchazect preferuji vykonanou praxi pied
ziskanym vzdélanim. Lze konstatovat, ze kromé ziskanych znalosti se student nau¢i mnoho véci
odlisnych, které mu budou velmi uzitecné nejen v budoucim zaméstnani, ale i v kazdodennim
zivoté. Tim jsou mySleny dovednosti a schopnosti, které absolvent postupné ziskaval naptiklad
feSenim a vyhodnocovanim situaci, které ho béhem studii provéazely. Ziskané dovednosti a
schopnosti jsou pro absolventa velmi cenné a mohou znamenat vV budoucim zaméstnani urcitou
vyhodu. Dosazené vysokoskolské vzdélani vypovida o absolventové motivaci a cilevédomosti.
To mlze zaméstnavatel ocenit, jelikoZ plnéni a dosahovani stanovenych cilll je v zaméstnani
velmi dilezitym znakem samotného pracovnika, ktery postupné vede k uspéSnosti celého
podniku.

Dokoncéeni studia na vysoké Skole by mélo absolventim zarudit niz$i riziko
nezameéstnanosti, lep$i uplatnéni se na trhu prace ¢i ziskani lepSich pracovnich pozic.
Vysokoskolsti absolventi maji sice na trhu prace fadu vyhod, ale vzhledem k tomu, Ze pocet lidi
s vysokoskolskym vzdélanim se statisticky neustdle navySuje, je patrné, Ze ubyva a pomalu
dochazi k nedostatku odborné vyucenych lidi. Tento fakt ovliviiuje podstatu vysokych skol a
muize ohrozit zaruku lepsiho postaveni absolvent VS? na trhu prace sniZzenim poptavky po nich.

Tato prace sméfuje predevsim na studenty vysokych Skol, jelikoZ ti se jakozto budouci
absolventi budou potykat s pfechodem ze studia do zaméstnani. To je dnes mnohdy vnimano
jako problematické z duvodu vySe uvedenych. Této problematice pak musi Celit prave absolventi
VS, jelikoZ je v jejich osobnim zajmu, aby se uplatnili na takovych pozicich, které odpovidaji

urovni a oboru jejich vzdélani.

1vS  Vysoka kola
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je popsat a analyzovat souCasny stav problematiky
uplatnovani absolventii vysokych $kol na trhu prace. Konkrétnéji se prace zameétuje na
specifickou skupinu absolventii. Vybrana skupina absolventd se vztahuje k Usteckému kraji,
jelikoz tento kraj je znam svou dlouhodobé vysokou mirou nezaméstnanosti v ramci Ceské
republiky. Vedlejsimi cili této prace je deskripce klicovych kompetenci, které jsou aktudlné
pozadovany a kladeny na absolventy na trhu prace a také zjisténi spokojenosti absolventl

V zameéstnani.

K dosazeni hlavniho cile price je nutné splnéni nasledujicich kroku:

e popsat teoretickd vychodiska za pomoci citovanych zdroju,
e vytvorit alternativni hypotézy,

e vytvofit dotaznik pro sbér dat,

e vyhodnotit ziskana data a provést analyzu vysledkd,

e provést test hypotéz (pfijmuti/zamitnuti),

e okomentovat vystupy v diskuzi,

e vyvodit zaver a navrhnout piisluSna doporuceni.

Stanovené alternativni hypotézy:

H1: Zaméreni studia absolventii ovliviiuje misto uplatnéni se v zaméstnani.
H2: Absolventiiv pohled na charakteristiku (povést) regionu ovliviiuje misto hledani zaméstnani.

H3: Stari absolventa oviiviiuje jeho pohled na plat, jakozto primarni kritérium pri vybéru mista

zaméstnani.
H4: Pripravenost absolventa z VS md vliv na spliiovani pozadavkii zaméstnavateli.
H5: Spokojenost v zameéstnani je v zavislosti na stupni vzdélani absolventa.

H6: Financni spokojenost v zaméstnani ma vyznamny vliv na socialné psychologické aspekty

spokojenosti.
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2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢éasti — Cast teoretickd a cast praktickd. V prvni
teoretické Casti, jsou popsany a definovany pojmy tykajici se tématu bakalarské prace. Jsou to
pojmy charakteru jak ekonomického, tak psychologického. Teoreticka vychodiska jsou
zakladem pro druhou ¢ést prace. Analyticka Cast je zalozena na nepfimém pozorovani v podobé
dotaznikového Setfeni.

Dotaznik bude urden konkrétni cilové skuping, kterou budou tvofit absolventi VS
pochézejici z Usteckého kraje. Tento zamérny vybér vzorku je nazyvan jako kvotovy, kde vybér
respondentll zévisi na informaci o rozlozeni znakd (proménnych) ve zkoumané populaci
(Ferjencik, 2000). Celkovy pocet respondentll by mél dosahovat pocétu sto, aby poté soucet
zjisténych procentualnich hodnot daval celek jedna. Dotaznikové Setfeni bude probihat online
ptes portal Survio.com a pro ziskani pfislusnych dat bude sdilen na socialnich sitich, pfedevsim
ve studentskych skupinich. Na zakladé¢ wvysledki dotaznikového Setfeni, které budou
sumarizovany, probéhne jejich vyhodnoceni a analyza dle stanovené matematicko-statistické

metody. Tato analyza bude podkladem pro diskuzi, zavér a naslednd doporuceni.

Matematicko-statisticka metoda

Pro vyzkumnou ¢ast bakalarské prace bude k testovani hypotéz z matematicko-statistickych
metod aplikovan test nezavislosti %, zvany chi-kvadrat. Je to zékladni statisticky test, ktery se
pouziva pii zjiStovani vzajemné zavislosti dvou znakti. Za ptedpokladu, ze dva znaky jsou na
sobé& nezavislé, pak je rozdéleni cetnosti v kontingencni tabulce imérné fadkovym 1 sloupcovym

marginalnim etnostem (Rezankova, 2007).

Pro pouziti testu nezavislosti chi-kvadratu je nutno splnit tyto podminky:
e rozsah souboru je vétsi nez 40,
e podil teoretickych Cetnosti, které jsou mensi nez 5, nesmi prekrocit 20 % a zaroven

viechny teoretické ¢etnosti musi mit hodnotu vétsi nez 1 (Rezankova, 2007).

Tyto podminky uvadi také SvatoSova a Kaba (2008) a zaroven dopliuji, Ze pokud nejsou
splnény, nelze test pouzit hned, ale az po slouceni skupin, které jsou slabé. Slucuji se bud’ fadky
nebo sloupce, ale je nutné dbat na logiku a vécnou spravnost slouceni. Poté musi sloucené
sloupce ¢i fadky opét spliiovat podminku, aby podil teoretickych cetnosti neptesahoval 20 %

(Svatosova, Kaba, 2008).
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Pro vypocet chi-kvadratu uvadi Svatosova a Kaba (2008, s. 8) vzorec:

2 _ n(ad - bc)2
{a+b)a+c)b+dXc+d)

Po vypocteni hodnoty pomoci vySe uvedeného vzorce se v tabulkach y* (viz Chybal
Nenalezen zdroj odkazii.) nalezne kriticka hodnota chi-kvadratu a ta se porovna s vypoctenou
hodnotou testového kritéria. Pokud je hodnota ¥? vyssi nez kritickd hodnota, nulova hypotéza se
zamita a naopak (SvatoSova, Kaba, 2008).

Poté je zapotiebi zjistit zavislost mezi danymi znaky a také urcit silu této zavislosti.
SvatoSovéa a Kaba (2008) uvadéji, Ze vyjadieni sily zavislosti 1ze ur¢it pomoci Pearsonova ¢i
Cramérova koeficientu kontingence. Pro zjisténi hodnot sily zavislosti v této praci bude pouzit

koeficient Craméruv.

2
V= ’ £ 5 kde gq=min (r,s)
Cramérav koeficient: g -1 (Svatosova, Kaba, 2008, s. 15).

Urceni sily zavislosti u Cramérova koeficientu:

Tabulka 1 Sila zavislosti — Craméruv koeficient

Hodnota Sila zavislosti
0-01 Velmi slaba

0,1-03 Slaba

0,3-0,7 Stredni
0,7-1 Silna

Zdroj: vlastni zpracovani (2019) dle: SvatoSova, Kaba, 2008, s. 15
Po otestovani jednotlivych hypotéz touto matematicko-statistickou metodou bude utvotena

tabulka s vyhodnocenim jednotlivych hypotéz a jejich silou zavislosti pomoci hodnot Cramérova

koeficientu.

16



3 Teoreticka vychodiska

Tato Cast prace je zaméfena na teoretickd vychodiska, obsahujici zédkladni pojmy, které se
tykaji tématu bakalaiské prace s nazvem ,,Uplatnéni absolventii VS na trhu prace®. Tyto pojmy

souviseji s oblasti ekonomie a psychologie.

3.1 Trh prace

Prace je jednim z vyrobnich faktort, které jsou nezastupitelnou podstatou trzni ekonomiky
k produkci vyrobku a sluzeb za ti¢elem maximalizace zisku (Buchtova a kol., 2002).
bez kterého by vSechny kapitalové statky i pfirodni zdroje byly mrtvymi vécmi.

Podle Buchtové a kol. (2002) je trh prace ponckud specifickym trznim hospodatstvim,
protoze vyrobni faktor prace je vyjimecny z hlediska toho, ze zdrojem prace jsou lidé, kteti jsou
nositeli této schopnosti pracovat. Z tohoto ditvodu se pak lidé, vykonavajici praci, oznacuji jako
tzv. pracovni sily. Domacnosti (pracovni sily) za vykonanou praci dostavaji mzdy, coz je pro né
vyznamnym zdrojem piijmu.

Mzdy jsou chapany v Sirokém smyslu jako nejruznéjsi formy pracovniho piijmu a
V ekonomice jsou zdkladnim segmentem na stran¢ poptavky (Jurecka, 2013).

Kaczor (2013) zahrnuje trh prace jako soucast tzv. hospodaiského kolobéhu v ekonomice.
Definuje ho jako misto, kde se stietdva nabidka prace s pracovni poptavkou. Nabidkou prace se
zde rozumi potencidlni zaméstnanci (neboli domacnosti) a poptavku zde predstavuji firmy
(potencidlni zaméstnavatel¢). Trh prace ma tedy za uUkol zajistit firmam pracovni silu
(domacnosti), aby firmy maximalizovaly produkci vyrobku ¢i sluzeb a z toho nasledny zisk a na
zakladé toho domécnosti maximalizovaly sviij uZitek v podob€ mezd.

Stejn¢ jako vSechny ekonomické trhy a jejich rovnovaha, tak i1 trh prace neni neustéle
stabilni, ale je ovlivnitelny. Situace pracovniho trhu se tedy vyviji podle nabidky a poptavky,
které jsou ovlivnény mirou nezaméstnanosti, po¢tem a strukturou pracovnich mist, a hlavné
cenou prace — mzdou (Kaczor, 2013).

Nesmi se opomenout, aby se prace nepojimala jen z hlediska ekonomické kategorie, ale
také jako lidska pfirozenost, ktera je v lidech biologicky zakotvend. AvSak dnes v modernim
sveté ,,...se prdce stala kulturni reprodukcni potrebou naseho druhu a naleZi do souboru

zakladnich lidskych prav a svobod. " (Buchtova a kol., 2013, s. 12).

17



Definic trhu préace existuje opravdu mnoho a vySe zminéni autoii pojimaji definici kazdy
trochu jinak, avSak v podstaté z kazdé z nich vyplyva to samé a tim je to, ze trh prace je misto,
kde se stfetava nabidka (domacnosti) S poptavkou (firmy, zaméstnavatelé), a ze trh prace je
specificky svou potifebou lidského faktoru, bez kterého se neobejde, jelikoz pravé lidé jsou

zdrojem prace a za vykonanou praci jsou odménéni mzdou.

3.1.1 Nabidka prace

,, Trzni nabidka prace je nabidka prace vsech lidi v dané ekonomice.* (Holman, 2011, s.
278).

Nabidku prace tvoti v ekonomice domécnosti. Tuto praci nabizeji jednotlivi pracovnici
firmam, které pracovni silu poptavaji. Kiivku nabidky prace predstavuji vSichni jednotlivi
pracovnici, ktefi jsou ochotni pracovat pti uréitych cenach (Jurecka, 2013).

Kaczor (2013) popisuje nabidku prace z ekonomického hlediska jako trochu odlisnou,
napiiklad od nabidky na trhu vyrobku a sluzeb a to proto, ze nema klasicky ,,nabidkovy tvar®.
Tam se totiz uplatituje tzv. zdkon rostouci nabidky, jelikoz nabidka zbozi je zavisla na cen¢ a
podle ni roste. V ptipad¢ nabidky préce tento zakon plati jen do urcité vyse nabizené mzdy, tato
uroven je v grafu (Graf 1 Krivka nabidky prace) oznacena jako ,kriticka“ mzda. Do vyse
,Hkritické* mzdy se domdacnosti chovaji klasickym ,,nabidkovym* zplisobem, coz znamena, ze
s rostouci mzdou roste 1 mnozstvi nabizené prace (Kaczor, 2013).

Substituéni efekt vyznaceny v grafu (Graf 1 Krivka nabidky prdce) je ekonomicky jev,
ktery znamend, ze i domdcnosti, které z divodu pfili§ nizkych mezd preferuji volny cas pred
praci, jsou ochotny pod podminkou dostatecné zvysené mzdy substituovat sviij volny Cas za
ochotu pracovat. Jakmile ale kiivka dosahne ,kritické* irovné mzdy, za¢ne se zalamovat, a to
znamena sniZeni objemu nabizené prace na trhu. Tento ekonomicky jev, ktery nasleduje po
substitu¢nim efektu, se nazyvéa dichodovy efekt. V podstaté to znamena, Ze diichod neboli piijem
nekterych domécnosti dosdhne tak vysoké urovné, Ze si jedinec dovoli preferovat sviij volny cas
pied nutnosti pracovat. Tento jev se vyskytuje spiSe ve vyspélejsich ekonomikach a CR? se

nenachazi v takové ekonomické situaci, aby se zde tento jev naskytl (Kaczor, 2013).

2CR  Ceska republika
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Graf 1 K¥ivka nabidky prace

azda nabidka prace

i dichodovy efekt
Jriticka*mzda |soes ool o hiosmas

substituéni efekt

objem nabizené prace

Zdroj: Kaczor, 2013, s. 9

Z popisu kiivky nabidky prace vyplyva, ze ma ponékud specificky prubéh. Kiivka totiz
zahrnuje jak vyhody, tak i nevyhody pracovnich nabidek na trhu. Vy$§i mzdy motivuji
domaécnosti k praci jen do urcité miry. Jakmile ma pro konkrétni osobu vyS$si hodnotu volny ¢as
nez mzda, kterou by si mohl na trhu prace vyd¢lat, neni tato osoba ochotna pftilezitost vydélku
obé&tovat (Kaczor, 2013).

Buchtova a kol. (2002, s. 63) popisuje duchodovy efekt v praxi: ,,Jestlize se domdcnost
dostane do situace, kdy jeji clen (clenové) pobiraji vysokou realnou mzdu, dochadzi k béznému
jevu — domdcnost uprednostni u svého clena ,,volny cas* pred nabidkou prace. ,, Volny cas* je

Vyuzit na prace spojené se zabezpecenim chodu domdcnosti, na péci o déti atd. “

3.1.2 Poptavka po praci

,, Trzni poptdvka po prdaci je poptdavka vsech firem v dané ekonomice po prdaci.* (Holman,
2011, s. 278).

U poptavky na trhu prace existuje obecnd ekonomicka zévislost poptavaného mnozstvi
(prace) na jeho cené€ (mzda). Jedna se o tzv. zdkon klesajici poptavky, coz znamend, ze pokud
roste cena komodity, zdkonité po ni poptavka klesa. Tuto zdkonitost klesajici poptavky v ramci
trhu prace lze nastinit pomoci ptipadu, kdy je pracovni sila drazsi a zamé&stnavatel je tim padem
nucen zvazit potiebnost a pocet pracovnikll, které bude zaméstnavat. V ptipadé, kdy je mzda
pracovni sily niz$i, tak je zaméstnavatel naopak ochoten zaméstnat pracovnikl vice, a to i
z hlediska daného rozpoc¢tového omezeni organizace (Kaczor, 2013).

Podle Jurecky (2013) je kiivka poptavky po praci (Graf 2 Krivka poptavky po praci)

predstavovana ochotou a schopnosti zaméstnavatell (firem) zaméstnat pracovniky (domacnosti).

19



Graf 2 K¥ivka poptavky po praci

mzda

poptavka
po praci

objem poptavané prace

Zdroj: Kaczor, 2013, s. 10
3.1.3 Rovnovaha na trhu prace

Pomoci vzdjemného plsobeni nabidky a poptavky se na trhu prace vytvaii rovnovéha.
Rovnovazny stav pracovniho trhu je zobrazen v Graf 3 Krivka rovnovihy na trhu prdce, kde se
protinaji kiivky poptavky a nabidky. Tento bod je vyznacen jako ,,R*“ a spojuje rovnovaznou
mzdu s rovnovaznym mnozstvim prace (Kaczor, 2013).

Dale jsou v Graf 3 K7ivka rovnovahy na trhu prdce vyznaceny pojmy: prebyte¢na nabidka a

piebytecna poptavka:

e Ke stavu piebytecné nabidky prace muze dojit v ptipadé, kdyZz je mzda vyS$i nez
rovnovazna mzda. V praxi to znamena, Zze ochota domacnosti pracovat je vy$si nez ochota
firem zamé&stnavat pracovniky. Nabidka prace tedy pievySuje poptavku po praci.

e Naopak stav prebytecné poptavky po praci nastavd tehdy, kdyZ je mald nabidka
domacnosti pracovat a oproti tomu ochota firem zaméstnavat domacnosti je vysoka.
V této situaci zamé&stnavatelé nejsou schopni zajistit takové mnozstvi zameéstnancti, kteti

by byli ochotni pti dané mzd¢ pracovat (Kaczor, 2013).

Holman (2011) definuje rovnovahu na trhu prace jako misto, ,, ...kde se poptavané mnoZstvi

prdce rovna nabizenému mnozstvi prace. (Holman, 2011, s. 279).
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Graf 3 K¥ivka rovnovahy na trhu prace
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Zdroj: Kaczor, 2013, s. 11

3.1.4 Lidsky kapital

S trhem prace a jeho ivahami uzce souvisi pojem lidsky kapital, o kterém Kaczor (2013)
pojednava ve své publikaci jako o zasadni odlisnosti, kterou trh prace disponuje oproti ostatnim
ekonomickym trhiim. Lidskou pracovni silu definuje jako komoditu, se kterou se na tomto trhu
obchoduje. Touto komoditou se rozumi to, Ze se na trhu prace nejedna o koupi €loveka, jako
takového, nybrz o koupi jeho dovednosti ¢i znalosti, a to je hlavni specificky znak, kterym je trh
prace jedineCny. ,,Lidskym kapitilem rozumime individualni soubor znalosti, dovednosti a
osobnostnich charakteristik, kterymi dany jedinec (nejenom na trhu prdce) disponuje.* (Kaczor,
2013, s. 23).

Hotejsi a kol. (2010) uvadi, ze lidsky kapital predstavuje nahromadéné znalosti lidi ziskané
pfedevs§im studiem a dovednosti jedince ztélesnéné v pracovnich silach. Tyto znalosti a
dovednosti pak ¢lovek nabizi poptavajicim zaméstnavateliim jako vyrobni faktor.

Na rozdil od movitého kapitalu (stroj, auto atd.) je lidsky kapitdl nelitelny a
nekalkulovatelny z hlediska odhadu vlastnosti, hodnot a navratnosti investice. Z tohoto divodu
je nezbytné opatieni ve form¢e dolozeni pottebné kvalifikace, ale i pfes to 1ze doptedu jen velmi
téZko odhadovat a predvidat nezndmé souvislosti a okolnosti jedné urcité lidské pracovni sily.
Z toho vyplyva, Ze znalosti a dovednosti dolozené kvalifikaci jsou znacné vazany na jejich
nositele, ktery ma urcité osobnostni vlastnosti a pfistup k praci. To mnohdy vede k situaci, kdy
velmi dobry zaméstnanec nedokaze 1 pies své dovednostni ¢i znalostni kvality vykonat

pozadovanou praci prave diky svym osobnostnim vlastnostem (Holman, 2011).
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3.1.5 Rizikové skupiny na trhu prace

Uplatnéni ¢lovéka na trhu prace je podminéno fadou charakteristik (napft. veék, vzdélani,
pohlavi, zdravotni stav atd.) a tim padem jsou vyclenovany skupiny, které Celi riziku horSiho
uplatnéni nebo dokonce opakované ¢i dlouhodobé nezameéstnanosti. Tyto rizikové skupiny
mohou zpisobovat nerovnovahu na trhu prace.

Mezi rizikové skupiny na trhu prace fadi Buchtova a kol. (2013) mimo jiné i Cerstvé
absolventy (stfednich a vysokych Skol). Tito mladi lid¢ jsou na trhu prace zna¢n¢ znevyhodnéni,
zejména pokud se jedna o absolventy, kteti se uchazeji 0 své prvni zaméstnani. Na rozdil od
ostatnich uchaze¢li nemaji praktické zkusSenosti, dostatek zakladnich pracovnich navyki a
postradaji pracovni kontakty, které by jim usnadnily alesponi orientaci na trhu prace. U
nezamé&stnanych osob zapadajicich do rizikové kategorie hraje nejvyznamnéjsi roli ekonomické
hledisko, jelikoz se nachazeji ve fazi zivota, kdy zakladaji rodiny, nebo ve svych rodinach uz
ziji. Déale mezi rizikové skupiny na trhu prace fadi star$i osoby, Zeny, zdravotné postizené,

osoby bez kvalifikace a romské etnikum,

3.2 Psychologie prace

., Work psychology concerns all aspects of human behavior, thoughts, feelings and
experiences concerning work.” (Arnold, 2010, s. 20).

Po pielozeni originalu Work psychology® od Arnolda (2010) se pracovni psychologie tyka
vSech aspektl lidského chovani, myslenek, pocitl a pracovnich zkuSenosti. Dale uvadi, Ze
pracovni psychologie zahrnuje jak interakci mezi jednotlivci a jejich praci, tak i vztahy mezi
lidmi v pracovnim prostiedi.

V ceske literatute definuje autorka Pauknerova (2012) psychologii prace podobn¢ a ve své
publikaci uvadi, zZe: ,,Psychologie prdace a organizace predstavuje specialni psychologickou
disciplinu, ktera se zabyva radou riiznych aspektu pusobeni ¢lovéka v pracovnim procesu s cilem
ho optimalizova.t*“ (Pauknerova, 2012, s. 46).

Predmétem psychologie prace je jak samotna pracovni ¢innost, tak i vSechny vlivy vnéj$iho
prostiedi b&hem téchto Cinnosti a také kvalita pracovniho prostfedi. Kvalitou pracovniho
prostiedi se rozumi napf. fyzikalni, hygienické a estetické podminky. Psychologie prace zaroven
také zohlednuje vztah Clovek — néstroj a cloveék — prace, pfiCemz vztah ¢lovek — prace vypovida

o tom, ze prub¢h i nasledny vysledek prace je zcela zavisly na psychickych vlastnostech, stavech

% Work psychology Pracovni psychologie
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1 procesech urcitého jedince. Dale tento vztah ¢loveék — prace vymezuje i subjektivni schopnosti
a motivacni dispozice pracovnika. Vztah ¢lovek — €loveék je dalsi okruh psychologie prace, ktery
se zabyva praci s lidmi, a pfedevsim jejich psychologickymi aspekty personalnich ¢innosti, coz

muze byt tieba socialni adaptace atd. (Pauknerova, 2012).

3.2.1 Cile psychologie prace

Prvotnim cilem psychologie prace je Ucastnit se na feSeni jednotlivych praktickych
problému hospodaiské (podnikové) praxe. Tento cil ma za nasledek vytvareni souladu ve vztahu
mezi ¢lovékem a praci, coz vede ke zvySovani produktivity prace, kterd pfispiva k celkovému
ekonomickému rozvoji. Vedle tohoto nésledku soucasné sméiuje k zddoucimu rozvoji osobnosti
pracovnikd. Druhotnym cilem je rozvoj psychologie prace ve forme zobecniovani empirickych

poznatkil, které byly ziskéany a jejich néslednou integraci do teoretickych systému (Pauknerova,

2012).

3.2.2 Psychologie nezaméstnanosti

Prace mé v zivoté ¢lovéka velmi dilezité postaveni a je podminkou jeho existence, a to
jak z materialniho hlediska, ta i z hlediska seberealizace, spole¢enského postaveni, a navic lidem
piinasi pocit radosti ¢i uspokojeni. Kvili tomuto hodnotnému postaveni prace je jeji ndhla ztrata
velkym zasahem do Zivota lidi, nékdy je az traumatizujicim zézitkem. Nedobrovolna ztrata
zam&stnani ma jisté negativni socialni, psychologické 1 zdravotni disledky na clovéka.
Nezamé&stnanosti pomalu vzniké ekonomicka nejistota a strach z budoucnosti, ztraceji se socialni
aktivity jedince a zastavuje se jeho osobni rozvoj, nasledné pak jedinec vytraci veskeré navyky
a smysl Zivota. Tato ztrata je tedy spojovana s osobni i spole¢enskou hodnotou, a navic je okolni
spole¢nosti vnimana jako selhdni jedince, coZ v ném vyvola pochybnosti o vlastnich

schopnostech (Buchtova a kol., 2002).

3.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je neoddélitelnou soucasti rovnovdhy na trhu prace. Je to jeden
z nejdiskutovanéjSich a nejsledovanéjSich zakladnich ekonomickych ukazateli trzniho
hospodafstvi (Buchtova a kol., 2002).

Podle Kaczora (2013) je nezaméstnanost v pfiméfeném rozsahu pro trh prace i celou
ekonomiku zdravym vyrazem konkurence na daném trhu, ktera vede k udrzovani kvality i ceny

komodity na optimalni urovni.
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Zanezamé&stnané se povazuji osoby v produktivnim véku, které splnuji tyto dvé podminky:

1. nejsou nikde zaméstnani a nemaji ani zadny piijem ze zaméstnani vcetné sebe

zameéstnani, jsou docasn¢ uvolnény ze zaméstnani a v budoucnosti ocekévaji, ze budou
znovu zamgéstnany;

2. aktivné si hledaji zaméstnani a o praci maji zajem (Buchtova a kol., 2002).

Dle CSU* se diive pouZivalo vymezeni produktivniho véku zpravidla 15-59 let u muzi a
15-54 let u zen. V soucasnosti je ale mezinarodnimi statistickymi organizacemi uznavan

produktivni vék 15-64 let (CSU, 2018).

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Nezaméstnani tvoii spolu se zaméstnanymi ekonomicky aktivni obyvatelstvo.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo neznamend, ze to jsou pouze zaméstnani obcCané, ale
nezaméstnani sem zapadaji, jelikoZ je to ,,praceschopné® obyvatelstvo neboli ,,pracovni sila“

(Jurecka, 2013).

FEkonomicky neaktivni obyvatelstvo

Naopak do kategorie ekonomicky neaktivniho obyvatelstva se fadi osoby, které jsou
V produktivnim vé&ku, ale nemaji zaméstnani, ani ho z riznych divodid nehledaji. Tito lidé
vétSinou Celi néjaké prekazce a tim padem se nemohou zapojit do pracovniho procesu. Jsou to
naptiklad studenti, dichodci, déti ¢i invalidé, ktefi jsou zdravotné odkazani a také jedinci, ktefti

si sami zvolili alternativni zplisob Zivota a jsou bez prace (Jurecka, 2013).

Pfirozenad mira nezaméstnanosti (NAIRU)

Na trhu prace zcela nikdy neni mozné dosahnout stoprocentni miry zaméstnanosti neboli
nulové nezaméstnanosti. Proto je cilem hospodaiské politiky dosdhnout tzv. pfirozené miry
nezaméstnanosti, coZ je takova Uroven nezaméstnanosti, kde ekonomika funguje na urovni
potenciondlniho (ideélniho) produktu. Pfirozend mira nezaméstnanosti tedy piedstavuje idealni
stav na trhu prace a Casto je oznacovana jako takova mira nezaméstnanosti, ktera neurychluje
inflaci® (Kaczor, 2013).

Pfirozena mira nezamé&stnanosti je takovou mirou nezaméstnanosti, kterd odpovida stavu

rovnovahy na trhu prace. Ve vztahu k inflaci pak pfirozena mira nezaméstnanosti odpovida

4CSU  Cesky statisticky urad
5 Pravé z této okolnosti je pro pfirozenou miru nezaméstnanosti odvozena mezinarodné& uznavana zkratka NAIRU
(= Non Accelerating Inflation Rate of Unemployment).
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takové zaméstnanosti, pii které¢ je mira inflace stabilni — neroste ani neklesa (Buchtova a kol.
2002).

Jurecka (2013) povazuje ptfirozenou miru nezamestnanosti z hlediska ekonomické teorie
uroven nezaméstnanosti, ktera obvykle v ekonomice prevazuje.

., Tato velic¢ina predstavuje uroven, pri niz jsou rizné trhy prdace v zemi V pribéhu
V rovnovaze, jinak receno, tlaky na mzdy a ceny jsou také priblizné v rovnovazném stavu.
Oznaceni ,,prirozend“ neznamena, ze by se jednalo o nevyhnutelnou nebo vhodnou vysi

nezaméstnanosti. Vyznam pojmu je v tom, Ze se skutecna nezaméstnanost od této miry v dlouhém

obdobi neodchyluje.* (Jurecka, 2013, s. 144).

3.3.1 Méreni nezaméstnanosti
Nezaméstnanost 1ze vyjadrit pomoci ukazatele miry nezaméstnanosti (n), ktery se vypocita
vzorcem:

n =%* 100 (%),

Kde ,,n“ je mira nezaméstnanosti, N poCet zaméstnanych a L je celkovy pocet ekonomicky

aktivniho obyvatelstva (Buchtova a kol., 2002).

Kaczor (2013) ovSem uvadi vzorec pro vypocet miry nezaméstnanosti trochu odlisny:

U
u= m* 100 (%),

kde ,,u*“ je mira nezamé&stnanosti, U zna¢i pocet nezaméstnanych a L pocet zaméstnanych,
dohromady pak L + U tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. S timto vzorcem se shoduje i
Holman (2011).

I ptes to, ze se tyto dva vzorce riznych autort od sebe na prvni pohled 1isi, jejich vyznam

je stejny.
3.3.2 Formy nezaméstnanosti

Formy nezaméstnanosti predstavuji hlavni pfi¢iny vzniku nezameéstnanosti. Autofi
Holman (2011) a Kaczor (2013) se shoduji ve vétSin€ zakladnich druhii forem nezaméstnanosti.

Nicméné Kaczor (2013) jich uvadi vice, fadi mezi né nasledovné:
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Frikéni nezaméstnanost

Tato forma nezaméstnanosti vznika v dasledku neustalého pohybu lidi mezi pracovnimi
misty. Lidé méni zaméstnani zejména z diivodu hledani lepsiho uplatnéni a lepsiho platového
ohodnoceni anebo z divodu zmény bydlisté. Nové zaméstnani si mohou lidé hledat i v disledku
likvidace pracovist’ €i zaniku firem, coz je pfirozenym jevem na trhu prace. Dale mohou byt lidé
nezaméstnani v mezidobi napiiklad po dokonc¢eni studia nebo po rodi¢ovské dovolené. Z téchto

divodu je tato forma nezaméstnanosti pouze doCasnd a nejméné problematicka.

Strukturalni nezaméstnanost

U této formy nezaméstnanosti se neshoduje struktura nabidky a poptavky prace. To
znamena, ze firmy poptavaji takové profese a kvalifikace, které nejsou na trhu prace nabizeny.
Pro sniZeni strukturdlni nezaméstnanosti je u¢innym nastrojem rekvalifikace nezaméstnanych
v evidenci ufadu préace. Tato rekvalifikace je zohlednéna aktudlnim potfebam trhu prace v

konkrétnim regionu. Strukturalni nezaméstnanost je pfirozenym jevem na trhu prace.

Cyklickd nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost je takova forma nezaméstnanosti, kterd twzce souvisi
s pribc¢hem hospodarského cyklu konkrétni ekonomiky, zejména s agregatni (celkovou)
poptavkou v ekonomice. Pokud je na trhu vyrobki a sluzeb niZsi poptavka, je téZ zaméstnanost

mensi tzn., Ze nezaméstnanost je vyssi, a naopak.

Sez6nni nezaméstnanost

V nékterych odvétvich pracovniho trhu (napt. zemé&délstvi, stavebnictvi, cestovni ruch,
doprava apod.) je typické pravidelné kolisani poptavky v zavislosti na ro¢nim obdobi. Z divodu
sezonnosti je tato forma nezaméstnanosti jak pro zameéstnavatele, tak pro zaméstnance,
predvidatelna. Sezonni kolisani poptavky v mnoha odvétvich je znacné pozorovatelné a zaroven
je ukazatelem pro celorepublikovou miru nezaméstnanosti. Nejvy$§i mira registrované
nezameéstnanosti se vykazuje zpravidla zacatkem kalendainiho roku, tj. v lednu a piipadné

[RA4

pro vétSinu oborti obdobi hlavni sezony.

Skryta nezameéstnanost

Skrytd nezaméstnanost v podstaté znamenda, Ze nékteré nezaméstnané osoby nejsou

zaevidované na ufadu prace, ale pfitom o praci stoji. Do této skupiny patii napiiklad osoby
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v pfedcasném diichodu nebo zeny na matetské dovolené. Pro celkovou ekonomiku tato skryté

nezaméstnana skupina lidi pfedstavuje nevyuzity potencial trhu prace.

Dlouhodob4 nezaméstnanost

Tato forma nezaméstnanosti je na trhu prace velmi nezadouci a nepfirozeny jev, avSak
tento fenomén nelze zcela odbourat. Hranici mezi kratkodobou a dlouhodobou nezaméstnanosti
se povazuje pul roku nebo jeden rok bez zaméstnani. Dlouhodobé nezaméstnani predstavuji
vyznamny spolecensky problém (zavislost na socidlnich davkach atd.) a v nékterych piipadech
tento problém muze vést az k psychickym dopadiim v podobé¢ depresi, nebo také alkoholismu ¢i
jinym spolecensky nezaddoucim jeviim. Nejlepsi prevenci proti dlouhodobé nezaméstnanosti je

roz§ifovani a rozvijeni své kvalifikace nebo docasné ptijmout alespoil hor$i pracovni pozici.

Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

Typickou formou dobrovolné nezaméstnanosti je preference volného ¢asu a pobirdni
socialnich davek pfed praci. Dobrovolnd nezaméstnanost souvisi s dlouhodobou
nezaméstnanosti, jelikoz v fadé ptipadi se mize jednat uz o urcity zpisob zivota téchto lidi.
Naopak nedobrovolné¢ nezaméstnani jedinci z néjakého divodu ztratili zaméstnani a aktivné si
hledaji nové, pfi¢emz mohou celit prekdzkdm jako je tfeba dosazeny vé€k, vzdélani ¢i urcity

stupen kvalifikace a z té€chto pfi¢in nemohou zaméstnani nalézt.

Technologickd nezaméstnanost

Tento typ nezaméstnanosti Gizce souvisi s védecko-technickou revoluci a naslednym
postupnym zaménovanim pracovni sily za kapitél, tzn. nahrazovani jednotlivych pracovniki za
stroje a moderni technologii. Technicky rozvoj a zvySujici se produktivita prace je vSak Zadoucim

jevem.

3.3.3 Nezaméstnanost v Usteckém kraji

Ustecky kraj je vzhledem k problematice nezaméstnanosti fazen mezi kraje, které
disponuji vysokym procentem nezaméstnanosti a to proto, Ze uz je dlouhodobé€ situovany na
druhém misté mezi kraji s nejvyssi nezaméstnanosti, hned za Moravskoslezskym krajem.

K datu 31.12. 2018 vykazuje CSU celkovy podil nezaméstnanych osob v Usteckém kraji
4,5 %. Utady prace na tomto izemi registrovaly 26 335 nezaméstnanych uchazedd, z toho 91 %
evidovanych uchazecl bylo ve véku 15-64 let, kteti mohli bezprostfedné nastoupit do

zaméstnani pii nabidce vhodného pracovniho mista (CSU, 2018).
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Graf 4 Nezaméstnanost podle kraji k 31.12.2018
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Vzhledem k nezaméstnanosti v jednotlivych okresech UK’ vyéniva s nejvyssi
nezamé&stnanosti uz dlouhodobé okres Most. K 31.12.2018 dosahuje celkovy podil
nezaméstnanych osob v tomto okrese 5,72 % - viz Priloha 2 Neumisténi uchazeci o zaméstnani
a volnd pracovni mista k 31.12. 2018 (CSU, 2018).

Z pohledu vékové struktury pievazuji mezi uchazeci o zaméstnani osoby ve véku
55-59 let, jako druhou nejcetnéjsi v€kovou skupinou jsou osoby ve véku 40-44 let. Primérny vék
nezaméstnanych k datu 31.12.2018 cini 42,2 let. Nejvétsi skupinu nezaméstnanych tvori
uchaze¢i se zdkladnim vzd€lanim a se stfednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem.
Nejmensi pocet uchazedti o zaméstnani tvoii osoby s vysokoskolskym vzdélanim (3,1 %) (CSU,

2018).

3.4 Pracovni migrace

Vnitrostatni ¢i mezinarodni migrace je jednim ze zédkladnich mechanismi, které umoziuji
efektivnéj$i fungovani trhu prace i celé ekonomiky. To je také divodem, pro¢ se timto
fenoménem zabyva celd fada teorii na téma pracovni migrace. Existuje mnoho migra¢nich teorii
a faktord, které tuto migraci vyvolavaji. Faktory ovliviiujici pracovni migraci se v prub¢hu ¢asu
méni a tim se rozsifuji a pribyvaji dalsi teorie pracovni migrace. Tyto faktory Kaczor (2013)
shrnuje:

e rozdily v pfijmech mezi domécim a cilovym regionem,

® MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
" UK Ustecky kraj
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e vzdalenost domovské a cilové zemé,
e v¢k a nejvyssi dosazené vzdélani,

e manzelstvi (rodinny status).

3.4.1 Teorie pracovni migrace

Podle Kaczora (2013) vétSina migracnich teorii vychazi z ptivodni hypotézy (J. R.
Hicks, 1932) pojednavajici o tom, ze hlavnim zdrojem pracovni migrace jsou rozdilné
ekonomické vyhody, zejména rozdilné mzdy v hostitelské a domovské zemi ¢i regionu. Tyto
mzdy jsou ocisténé o naklady na migraci. Z jadra této teorie pak teprve vychézeji dalsi teorie

migrace prace spojené s dal§imi faktory. Ve své publikaci uvadi tyto migracni teorie:

Neoklasicka teorie

Zakladem neoklasické teorie je to, Ze jednotlivec, ktery migruje za praci, se snazi
maximalizovat svij uzitek. Ovliviiyjicim faktorem migrace je existence geografickych
rozdilli mezi nabidkou a poptavkou po praci. Pracovnici migruji ze zemi ¢i regiont s niz§i
trzni mzdou do zemi ¢i regiont s trzni mzdou vyssi. Dusledkem této migrace klesa nabidka
prace a zaméstnanost Vv oblastech s nizsi trzni mzdou, a naopak je tov oblastech s vyssi trzni

mzdou.

Teorie lidského kapitalu

Pracovni migrace je v této teorii zamySlena jako problém alokace zdrojli, kde potencialni
migrant bere pracovni migraci jako investici do lidského kapitdlu tzn., Ze zvySuje
produktivitu lidskych zdrojii. Pfinosem této migrace jsou piedevsim budouci vyssi piijmy v

cilové zemi a také lepsi pracovni podminky a moZnosti rozvoje osobnosti.

Teorie rodinné migrace

Tato teorie neuvazuje migraci pouze jako rozhodnuti jedince, ale zdlraziuje fakt, Ze toto
rozhodnuti Casto d¢€laji celé rodiny a domécnosti. Rodina (domécnost) se rozhodne migrovat
jediné za predpokladu, kdy soucet Cistych redlnych ptinosti z migrace vSech ¢lenli rodiny

(domacnosti) je kladny.

Teorie dvojiho trhu (Dual Labour Market Theory)

Dvoji trh je zalozen na existenci dvou sektorti trhu prace — sektoru primarniho a
sekundarniho. Primarni sektor trhu prace je typicky pro kvalifikovanou pracovni silu, vysoké

mzdy a relativné stabilni poptavku po praci. Na druhé stran¢ sekundarni sektor trhu prace je
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typicky nizkymi piijmy, nestabilnimi pracovnimi podminkami. Rozdvojeny pracovni trh
muize podle této teorie nastat nejen v ramci jedné ekonomiky, ale i v ramci jedné firmy. Z
toho vyplyva, ze pracovni migrace miize byt zpiisobena konkrétni fazi hospodaiského cyklu

za Ucelem vykonani sezonni prace.

Teorie siti (Network Migration)

Tato teorie urCuje podminky udrzujici migraci mezi jednotlivymi zemémi ¢i regiony.
Vysvétluje, ze prvni pracovni migranti nedisponuji dostateCnymi informacemi o trhu prace
v cilové zemi €i regionu a nemaji tam ani zadné socialni vazby, a tak celi velkym rizikiim a
nakladim z této migrace. Rist po¢tu imigrantl ze stejné domovské zemé ¢i regionu posiluje
informacni a socidlni vazby a také snizuje néklady a rizika spojend s migraci. Na druhou
stranu jsou zde i negativni efekty ristu poctu imigranti ze stejné domoviny a tim je zvysujici

se konkurence na trhu prace, ktera ma pak za nasledek snizovani mzdy.

3.5 Absolventi vysokych Skol

Status absolventa je vymezen zakonikem prace, respektive zakonem ¢. 262/2006 Sb.
Pojem “absolvent™ je v paragrafu §229 Odborna praxe absolventii skol, odstavec 2 definovan
nasledovné: ,, Absolventem se rozumi zaméstnanec vstupujici do zaméstnani na praci
odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova doba jeho odborné praxe nedosdahla po radném
(uspésném) ukonceni studia (pripravy) 2 let, pricemz se do této doby nezapocitava doba materské

nebo rodicovskeé dovolené. (MVCR, 2016).

3.5.1 Postup absolventa pro nastup do zaméstnani

Absolventi VS, kteii maji zajem o zaméstnani, by méli udélat jednotlivé kroky, které jim
vybér a nastup do zaméstnani usnadni.

Prvnim krokem, pokud tak absolvent jiz tak neucinil b&hem studia, je vytvofeni
zivotopisu neboli dnes zvaného CV®. Siegel (2005) charakterizuje Zivotopis jako vécny,
srozumitelny a logicky sestaveny soubor piedpokladii prokazujici uchazecovu celkovou profesni
zpusobilost. ,, Zivotopis hraje jednu z nejdiilezitéjsich roli pri hleddni zaméstnani.” (Siegel,
2012, s. 24).

Proto je dalezit¢é mu vénovat pozornost a vytvofit ho tak, aby zaméstnavatele zaujal a

popiipad¢ uchazece vybral k ndsledujicimu pohovoru.

8CV  Curriculum Vitae
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Siegel (2005, s. 58) charakterizuje podobu zivotopisu, kterou povazuje za efektivni takto:
e Hlavni obsah zivotopisu tvofi popis piedpokladi uchazece. Tim poukazuje na profesni
zpusobilost, kterd zaméstnavatele zajima.
e Aby byl zaméstnavatel schopny posoudit a vyhodnotit zivotopis, jeho obsah by mé¢l byt
vécny a srozumitelny.
e Ucelenost udajii v zivotopisu pfispiva k jeho rychlému a efektivnimu posouzeni
zameéstnavatelem.

e Logické usporadani idajii umozituje snadnou orientaci v zivotopise.

Po vytvofteni efektivniho zivotopisu nasleduje pfimé hledani zaméstnani. Siegel (2005, s. 21)
definuje hledani zaméstnani takto: ,, Hledani zaméstnani je samostatna, systematicka a
cilevedomad cinnost zamérend na sebeprosazeni na trhu prace. “ Moznosti, jak hledat zaméstnani
V soucasnosti, existuje mnoho. Siegel (2005) ve své publikaci uvadi tyto zdroje pracovnich
prilezitosti: ufad prace, internet, tisk, radio, pracovni agentura, samotni zaméstnavatelé a také
znami, ptatelé ¢i rodinni piislusnici.

Pozitivnim vysledkem pfedchozich krokid miize byt pozvani k osobnimu pohovoru.
Cilem je zaujmout a pfesvédcCit zaméstnavatele o kvalitach a profesni zplisobilosti. Osobni
pohovor (rozhovor) je nejpouzivangjsi metodou vybéru zaméstnancti. Rozhovora existuje cela
fada, 1181 se od sebe jak rozsahem, tak strukturou. Napi. v soucasnosti je trendem tzv. stresovy
rozhovor (stresové interview), ten musi byt uplatnén pouze za spravnych okolnosti a nemél by
pfesahovat hranici psychického tyrani (Kolman, 2010).

Metod vybéru pracovnikii je mnoho, vedle rozhovoru Kolman (2010) uvadi také
psychologické testy, dotazniky, reference od predchoziho zaméstnavatele, praktické zkousky,
grafologickou analyzu a vybér na zakladé zivotopisu. Neékdy zaméstnavatelé ke zjisténi
kompetentnosti uchazece kombinuji vice metod. Tento postup se nazyva ,,Assessment Centre* a
je velmi efektivni zejména pii obsazovani pracovnich mist, které vyZaduji kvalifikované;si praci
(vedouci ¢1 manazerské pozice). Nejbézné€jsi kombinaci je rozhovor spolu s Zivotopisnymi udaji.
Jako tzv. ,klasické trio” uvadi Armstrong (2007) vybérovy pohovor v kombinaci s dotaznikem

a referencemi.

3.5.2 Vyhody a nevyhody zamé&stnavani absolventi VS

Zamgstnavatelé casto pifi vybéru pracovnikil uptfednostiiuji starSi konkurenty pted

absolventy. Domnivaji se, ze absolventi maji jen minimalni nebo vibec Zadnou praxi a
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zkuSenosti se zaméstnanim. To povazuji za nejvetsi nevyhodu, a proto jim mnohdy ani nedaji
Sanci se projevit a radéji na dané misto obsadi zkuSen¢jsiho uchazece. Z dlouhodobého hlediska
muze jit nékdy o Spatné manazerské rozhodnuti, které se projevi az postupem ¢asu. Zamestnavat
absolventy mé své vyhody. Obecné jsou velmi adaptabilni a mohou pfinadSet mnoho novych
napadu prospésnych pro chod firmy. Zaroven se chtéji rozvijet a ochotné pfijimaji zpétnou vazbu.
Vysoké Skoly absolventy nau¢i, kromé znalosti, fadu uzite¢nych dovednosti, které jsou
uplatnitelné v zaméstnani. Jde o schopnost komunikace, feSeni problémt, prezentacni
dovednosti, kritické analytické mysleni, schopnost vyhledavat informace a sdilet je s ostatnimi
ku prospéchu celku. Drtivé vétSina absolventl také umi ovladat moderni technologie, coz je dnes
uz nezbytnosti. Absolventi mohou byt jednou z nejlepsSich investici pro budoucnost firmy
(Online diagnostika, 2018).

3.5.3 Absolvent versus zaméstnanec s praxi

Tim, zda zaméstnavatelé pti nabirani pracovnikl preferuji spiSe absolventy nebo
zkusen&jsi uchazeée s praxi, se zabyval Ulovec (2014) ve své komparaéni analyze ,,Potieby
zaméstnavateli a piipravenost absolventd $kol“. Podle vysledka uvedlo 26 %
zaméstnavateld, ze pfi nabirani novych pracovnikd ¢ini mezi absolventem a uchaze¢em s
praxi rozdil. Zaroven vySlo najevo, Ze praktické zkuSenosti pozaduji piedevSim
zamé&stnavatelé v ramci sekundarniho sektoru, tedy sektoru pramyslového. V tomto sektoru
je duraz na praxi dan hlavné povahou pracovnich ¢innosti. Zaméstnavatelé z terciarniho a
kvartérniho sektoru jsou v tomto ohledu benevolentngjsi a na praxi tolik nelpi (Ulovec,
2014).

Graf 5 Diilezitost praxe mezi zaméstnavateli dle ekonomickych sektort
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Zdroj: Ulovec, 2014, s. 25
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3.5.4 Stav absolventi VS na trhu prace

Stavem absolventli VS na trhu prace se zabyva Stiedisko vzdélavaci politiky, kde
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v roce 2019 zvefejnila studii analyzujici
nezaméstnanost u absolventtl VS.

Studie se zabyva mirou nezaméstnanosti absolventd VS od roku 2002 do 2018. V{voj
nezameéstnanosti v tomto obdobi dle stupné vysokoskolského vzdélani je zaznamenan v Graf 6.
Od roku 2014 se mira nezaméstnanosti u viech stupiitt VS vzdélani postupné snizuje. V roce
2018 byla historicky nejlepsi situace na trhu prace, jelikoZz pocet volnych pracovnich mist byl
vys$s§i nez pocet uchazecli o zaméstnani, a tudiz velmi nizkd mira nezaméstnanosti byla i u
mladych absolventti. Obecné je mira nezaméstnanosti absolvent bakalaiského studia vyssi nez
mira nezaméstnanosti u absolventii magisterského studia. V roce 2018 bylo nezaméstnanych
bakalafi 2,4 % a nezamé&stnanych magistrii/inZenyrt 1,3 % coz bylo historickym minimem. U
absolventii doktorského studia je mira nezaméstnanosti dlouhodobé velmi nizka, v roce 2018 to

bylo pouhych 0,5 % (Stredisko vzdélavaci politiky, 2019).

Graf 6 Mira nezam&stnanosti absolventia VS 2002-2018
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Zdroj: strediskovzdelavacipolitiky.info, 2019

Ve studii byla zminéna i mira nezaméstnanosti absolventti VS podle oborového zaméieni
Vv letech 2008, 2014, 2016 a 2018. O tom pojednava Graf 7, kde je viditelné, ze kritickym byl rok
2014 napti¢ vSemi obory a rok byl 2018 naopak rokem nejlepS§im. Zaméteni s nejvyssi mirou
nezaméstnanosti jsou dlouhodobé obory umélecké, zemédélské a ptirodoveédné. Ale prave

Vv téchto oborech je v roce 2018 zna¢né snizeni nezaméstnanosti oproti ostatnim rokiim. S
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dlouhodobé nejniz§i mirou nezaméstnanosti mezi absolventy VS jsou obory Iékaiskeé,

informatické a technické (Stredisko vzdéelavaci politiky, 2019).

Graf 7 Mira nezaméstnanosti absolventi VS dle obor

Mira nezaméstnanosti absolvent( vysokych $kol v CR
Podle oborového zaméreni fakult, 2008, 2014, 2016 a 2018
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Zdroj: strediskovzdelavacipolitiky.info, 2019

3.6 Kompetence na trhu prace

3.6.1 Vymezeni pojmu kompetence

Je nutné rozlisit ur¢ité nesrovnalosti spojené s vyznamem piekladu tohoto terminu z
anglictiny. Pojem ,.kompetence* pochazi z anglického slova competency (mn.¢. competencies),
ve skuteCnosti se ale stimto Ceskym piekladem poji dva anglické terminy: competence a
competency. Obé slova maji stejny piivodni vyznam: pravomoc ¢i oprdvneéni, V pfeneseném
vyznamu znamenaji: sSchopnost, zpiisobilost, kvalifikaci, zrucnost, obratnost. V personalistice je
ale dulezité tyto dva anglické terminy od sebe odlisit. Tvar ,,competence “ je v tomto oboru
pouzivan pro kvalifikaci, odbornou zplsobilost a ,,competency “ pak znamena schopnost ¢i
schopnost chovani. Pouzivani ¢eského piekladu ,.kompetence* proto mize byt n¢kdy matouci,
jelikoz neumoziuje rozliSit vyznamy, které jsou v angli¢tiné pro personalistiku rozdilné
(Armstrong, 2007).

Armstrong (2007) popisuje pojem ,.,kompetence* v oblasti fizeni lidskych zdroji jako tzv.

ree
1

»schopnosti chovani®. Tyto schopnosti chovani jsou o¢ekavanym chovanim, které je potiebné
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k dosahovani vysledki v oblastech jako je tymova prace, komunikace, vedeni lidi a rozhodovani.
Nékdy mohou byt tyto schopnosti chovani nazyvany jako ,,mé¢kké dovednosti®.

,, Kompetence (angl. competency) je vzorek chovani zahrnujici znalosti, dovednosti,
postoje nezbytné pro dosazeni uspésného vykonu. Kompetence bude do urcité miry ovlivnéna i
osobnostnimi rysy, charakterem, osobnim smérovanim cloveéka. NemuzZeme ji ale za tyto
souvisejici prvky zaménovat. Kompetence ziistava vzorkem chovani. “ (Koubek, 2013, s. 20).

Koubek (2013, s. 20) rovnéz uvadi, ze: ,, ...kompetence neprisuzujeme pouze lidem, ale i
organizacim jako takovym.* Z této myslenky vyplyva, ze pro dobry chod organizace by m¢ly
kompetence jednotlivych pracovniki korespondovat s kompetencemi samostatné organizace,

m¢ély by byt v souladu a zaroven je podporovat a dopliovat.
3.6.2 Kli¢ové kompetence

Kli¢ové kompetence jsou takové znalosti, schopnosti a dovednosti, které zahrnuji celé
spektrum (nikoliv odbornych) kvalifikaci. Nemohou plné nahradit odborné znalosti, avSak
mohou pfispét k jejich lepSimu vyuzivani. Jsou to také postoje, hodnoty a dalsi charakteristiky
osobnosti, které clovéku umoziuji jednat adekvatné a efektivné v riznych pracovnich i Zivotnich
situacich, coz znamend jednat kompetentné. Kli¢ové kompetence jsou pro ¢lov€ka uplatitelné
nejen v pracovnim, ale i ve spoleCenském zivoté a zaroven jsou piedpokladem pro tvorbu
mezilidskych vztahl. Ptispivaji k lepsi komunikaci s lidmi, coZ mohou byt v profesni sfére
spolupracovnici, zakaznici, zaméstnanci ¢i zaméstnavatelé (Belz, 2001).

Mezi zakladni schopnosti pozadované v praxi se fadi:

e Komunikace a kooperace — schopnost védomé komunikovat a aktivné pfispivat ve
skupinovych procesech;

e Reseni problémii a kreativita — schopnost poznavat problémy a nasledné je tvorivé fesit;

e Samostatnost a vykonnost — schopnost samostatn¢ planovat, provadét a kontrolovat
pracovni procesy a jejich vysledky;

e Odpovédnost — schopnost pfijmout v urcitém ramei spoluodpovédnost;

e UCceni a pfemysleni — schopnost dal$iho rozvijeni vlastniho u¢eni a myslet v souvislostech
systematicky;

e Argumentace a hodnoceni — schopnost vécné posuzovat a kriticky hodnotit vlastni,

skupinové 1 cizi zptisoby préce a vysledky (Belz, 2001).
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,, Ziskavani klicovych kompetenci je celozivotni, individudlni proces, ktery slouzi k rozvoji

osobnosti. “ (Belz, 2001, s. 168).
3.6.3 Kompetence poZadované zaméstnavateli

Pro usp&sny vstup absolventll VS na trh prace je dilezité, aby jejich kompetence
korespondovaly s naroky a pozadavky jejich budoucich zamé&stnavateld a aby tomu také své
znalosti, schopnosti a dovednosti dokézali ptfizptisobit. Pozadované kompetence se 1isi v
zavislosti na druhu zaméstnani, a tak neni vhodné tyto kompetence generalizovat.

Nérodni ustav pro vzdélavani vydal v roce 2014 analytickou studii, kterd se zabyva
pozadavky a ndroky zaméstnavatelll na své potenciondlni zaméstnance. Vyzkum byl
proveden formou dotaznikového Setfeni, kde soubor dotazovanych subjektd tvofily firmy
jak velké, stfedni tak i malé. Celkem bylo ziskano 1136 odpovédi vhodnych pro zatazeni do
datového souboru, na kterém probihaly veskeré analyzy. Néslednd komparacni analyza
vyzkumu byla provedena podle jednotlivych sektorti narodniho hospodaistvi, jelikoz
pozadavky zaméstnavatelii se napfic témito sektory lisi. V komparaéni analyze byla také
analyzovéna dilezitost kompetenci z hlediska dosazené urovné vzdélani absolventa bez
ohledu na to, z jakého ekonomického sektoru zaméstnavatel pochdzi. Vysledky dileZitosti
kompetenci podle dosazeného vzdélani jsou uvedeny v grafu (viz Priloha 3 Dulezitost
kompetenci z hlediska dosazené urovné vzdelani). U vysokoskolaki ocekavaji
zaméstnavatelé nejvys$i uroven vybavenosti klicovymi kompetencemi a vSechny
dotazované kompetence hodnoti jako dulezité nebo zcela nezbytné. Mezi top 5
zafadili: komunikacni dovednosti, schopnost feSit problém, nést odpovédnost, ¢teni a

porozuméni pracovnim instrukcim a schopnost rozhodovat se (Ulovec, 2014).

3.6.4 Kilicové a profesni kompetence

V analytické studii byly kompetence rozdéleny na klicové a profesni. Profesni
kompetence zde reprezentuji konkrétni odbornost a usnadinuji vykonavani urcitych profesi,
kdezto klicové jsou spiSe univerzalniho charakteru a nejsou piimo véazany na odbornou
¢innost (Ulovec, 2014).

V Graf 8 Kli¢ové a profesni kompetence je znazornéno, které kompetence
zaméstnavatelé upfednostiiuji napfi€ tfemi sektory narodniho hospodafstvi. Vyzkum

prokédzal, ze vétSina zaméstnavateli obecné preferuje jejich vyvazenost, zejména
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zaméstnavatelé v rdmci terciarniho (sluzby) a kvartérniho (informace, finance, vzdélavani)
sektoru. Situace se liSi u zaméstnavatell v ramci sekundarniho sektoru (primysl a
stavebnictvi). Ti preferuji ve vétsi mife kompetence profesni pred klicovymi. Jak uvadi v
komparaéni analyze Ulovec (2014), je to ovlivnéno predev§im samotnym charakterem
pracovnich ¢innosti a také tim, ze v tomto sektoru jsou spiSe pozadovany schopnosti

praktické nezli intelektudlni.

Graf 8 Kli¢ové a profesni kompetence
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Zdroj: vlastni zpracovani (2019) dle: Ulovec (2014)
3.7 Vybér zaméstnanci

Vybér zaméstnancli je pro kazdou organizaci velmi dulezity proces a nemél by byt
podceniovan, jelikoZ vybrani pracovnici budou pro danou organizaci pracovat a podilet se na
jejim vyvoji. Tento proces je nedilnou soucasti personalistiky a zahrnuje jak komunikaci mezi
uchazecem a organizaci, tak i potiebné administrativni a pravni nalezitosti.

Bedrnova, Novy a kol. (2007) uvadi, Zze v prvni fad¢ je pro zaméstnavatele dilezitym
krokem ujasnéni souboru ur€itych pozadavki a specifikace narokti, které jsou kladeny na
pracovnika u daného pracovniho mista (pracovni funkce). Kli¢ovou fazi vybérového fizeni je
ovéfeni profesnich, kvalifika¢nich a osobnostnich pfedpokladii pracovnika. Déle je nutné
posouzeni a rozhodnuti o tom, ktery z uchazect se pro danou pracovni pozici bude hodit nejlépe.

,, Proces vybéru pracovnikii by mél byt dobre organizovany, nekomplikovany a nendrocny

na administrativni prace.* (Koubek, 2007, s. 185).

3.7.1 Politika a zasady spravného vybéru zaméstnanci

PrestoZe kazda jednotliva organizace si fidi vybér zaméstnancii samostatné podle svého
uvazeni, by méla byt pfi tomto procesu dodrzovéana urcitd zékladni jednotné pravidla a zasady,

aby se organizace nedopoustély neptipustnych socialnich a lidskych disledki.
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Koubek (2007) ve své knize uvadi, Ze proces vybéru zaméstnanci a aplikované metody
musi byt pfijatelné pro uchazece a pro spravnost celého tohoto procesu se nesmi jakkoliv dotykat
jejich distojnosti ¢i lidskych prav. Dale je velmi dilezité, aby byly osoby, které vedou a
rozhoduji o vybéru zaméstnancii kvalifikované, disledné piipravené a piedevsim aby byly
seznameny nejen s danym obsazovanym mistem, ale mély ptehled o celé organizaci.

Kolman (2010) uvadi, ze dilezitou zadsadou, které by se mély organizace drzet, je sluSnost
a vhodné spolecenské chovani k uchaze¢tim. Proces vybérového fizeni mize byt pro uchazece
naro¢ny a muze na n¢j vyvijet zejména emocionalni natlak, a tak ho muize neuspéch znacné
zasahnout. Proto by v piipadé odmitnuti méla byt organizace k uchaze¢tim ohleduplna a téeba na
zékladé zjisténych vysledkl uzité vybérové metody poskytnout odmitnutému uchazec¢i cenné

rady, které mu pomohou pfi hledani pracovniho uplatnéni jinde.

3.7.2 Nepripustna Kkritéria p¥i procesu vybéru zaméstnanci

Jakakoliv diskriminace na pracovisti a taktéz ptfi vybéru zaméstnancl je
nepiipustnym kritériem. Tato zdsada se bohuzel nékdy nedodrzuje a organizace se dopoustée;ji
diskriminace uchazeci, nejcastéji na zaklade véku ¢i pohlavi.

Jako ptiklad uvadi Kolman (2010, s. 65) ,, ...upfednostiiovani muzu pred Zenami pri
prijimani na nékterd pracovni mista.“ Tuto diskriminaci nazyva nesluSnosti. Dale uvadi
velmi podobny piiklad, kde popisuje, Ze takto nesluSné zachéazeji organizace pii vybéru
zamé&stnancl 1 s Cerstvymi absolventy. Tito absolventi, jak lze ofekéavat, vétSinou nemaji
zadnou praxi a zkuSenosti, které jsou pro danou pracovni pozici potiebné. Zaméstnavatelé
se brani tim, Ze kladou na uchaze¢e pozadavky, aby méli zkuSenosti s vykonem dané profese.
Tyto pozadavky praxe ¢erstvi absolventi splnit mnohdy nemohou a zaméstnavatel jim pak
ani neumozni, aby projevili své schopnosti v dalSim procesu vybé&rového fizeni.

O diskriminaci v pracovnépravnich vztazich pojedndva zakonik prace
antidiskrimina¢nim zakonem ¢.198/2009 Sb. o rovném zachéazeni. Tento zdkon stanovuje
jako nepftipustné kritérium jak diskriminaci pfimou, tak i nepfimou. Pfipustnd forma
rozdilného zachazeni ze strany zaméstnavatelii je povolena dle zdkona ¢.198/2009 Sb. o
rovném zachazeni. To je pfipustné, pokud je dané zaméstnani podminéno minimalnim
dosazenym veékem; odbornou praxi; dobou, kterd je nezbytnd pro fadny vykon povolani
anebo je zapotiebi odborné vzdélavani, které ¢asové nekoresponduje s obdobim, ve kterém

osoba uchazejici se 0 zaméstnani dosahne diichodového veku.
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4 Vlastni prace

Empiricka ¢ast prace je zalozena na kvantitativnim vyzkumu v podob¢ dotaznikového
Setfeni. Vysledky z dotazniku jsou nejdiive zpracovany deskriptivni statistikou a nasledné
analyzovany matematicko-statistickou metodou, neboli testovanim nulovych hypotéz. Samotny

dotaznik je v Priloha 4 Dotaznik.

4.1 Vystupy dotaznikového Seti‘eni

Dotaznikové Setfeni prob&hlo pomoci online serveru Www.survio.com a respondentiim byl
distribuovan pomoci socidlnich siti. Byl uréen pouze pro absolventy vysokych §kol pochazejicich
z Usteckého kraje. Celkovy pocet respondentil byl 116, z nichz bylo 16 vyfazeno z diivodi
nespravného vyplnéni dotazniku nebo nevyhovujicich odpovédi pro tuto praci (napiiklad
absolventi z jiného kraje, absolventi S ukonéenym studiem déle nez 5 let). Tyto vysledky by
ovlivnily spravnost a statistické vystupy z dotaznikového Setieni. Koneény pocet respondentd
¢inil rovnych 100, tudiz rozsah vybérového souboru n = 100.

Dotaznik byl anonymni, obsahoval celkem 31 otazek, jeho vysledky byly analyzovany a

nasledné promitnuty do grafti.

4,1.1 Soubor respondenti

Prvni otazka se tykala pohlavi dotazovanych. Dotaznik vyplnilo vice muzi (56 respondenttt)
nez zen (44 respondentek).

Druhé otdzka byla zamétfena na vék. Aby byly udaje co nejpfesnéjsi, tato otazka byla
oteviena. Nejcastéjsi odpovedi bylo 27 let (19 respondent) a nejméné uvadénym vekem bylo
22 let (2 respondenti), coz byli také nejmladsi respondenti. Nejstar$i absolventi byli ve véku 30
let. Praimérny vék byl 26,26 let.

Otazka ¢&islo 3 se tykala toho, zda absolvent pochazi z Usteckého kraje, na ktery se tato prace
zamé&fuje. Ti, kteti zvolili odpovéd ,,Ne“ proto byli z vysledkt vyfazeni a proto vSech 100
respondentii pochazi z Usteckého kraje. Z diivodu 100 % zastoupent tato otazka neni zpracovana
graficky.

Ctvrta otazka zjistovala, zda absolventi pochazejici z Usteckého kraje v tomto regionu stale
7iji. Vétsina (64 respondentit) v Usteckém kraji jiz neZije. Zbytek (36 respondentti) Ustecky kraj

neopustilo a momentalné tam Zzije.
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4.1.2 Vzdélani respondenti

Graf 9 Otazka ¢. 5

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

3%

= bakalaiské
= magisterské
doktorské

66%

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Vétsina (66 respondentl) dosdhla magisterského titulu, 31 dotazovanych doséahlo

bakalarského titulu a pouze 3 dotazovani doktorského stupné vzdélani.

Graf 10 Otazka ¢. 6

Na jaké univerzité jste studoval/a?
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Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Nejéetndjsi skupina absolventtl pochazela z Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem® (28 respondenttl). Druhou nejzastoupenéjsi univerzitou byla Ceska zemédélska
univerzita v Praze'®, odkud pochazelo 14 respondentii. Stejny podet respondentii méla Vysoka
skola ekonomicka®, Ceské vysoké ugeni technické'? a Univerzita Karlova'® (12 respondenti).
Mezi dotazovanymi byli i absolventi ze soukromych vysokych $kol (5 respondenti) a ze

zahrani¢nich vysokych skol (3 respondenti).
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Graf 11 Otazka €. 7
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Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Otazka cislo 7 znéla: ,, Na jaké fakulté jste studoval/a? ““. Odpovédi byly velmi riznorodé a
pro lepsi orientaci a snadnéj$i statistické vyhodnoceni byly fakulty rozdéleny do skupin dle
zamé&feni studia. Nejvice dotazovanych uvedlo, Ze studovalo na fakult¢ s ekonomickym
zaméfenim (36 respondentl), dale s technickym zaméfenim (21 respondenttl) a pedagogickym
(19 respondenttl). Nejmén¢ absolventi studovalo pravnické (3 respondenti) a zdravotnické obory

(3 respondenti).

Graf 12 Otazka ¢€. 8

Kolik let jste po ukonceni studia?
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= do jednoho roku
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Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Nejcerstvejsich absolventd, tzn. do jednoho roku od ukonceni studia, bylo nejvice (43
respondentti). Druhou nej¢astéjsi odpovedi byly 2 roky od ukonceni studia (26 respondentu),
poté 3 roky (16 respondentu), 4 roky (11 respondentti) a nejméné absolventu zvolilo odpoveéd’ 5
let (4 respondenti). Ve vybéru byla také odpoveéd’: ,, vice jak 5 let”, ale aby byla prace aktualni,
zamétuje se na absolventy do 5 let od ukonceni studia. Tudiz byli ti respondenti, ktefi zvolili tuto

odpovéd’, pro ucely bakalaiské prace vyfazeni.
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4.1.3

Uplatnéni respondentii

Graf 13 Otazka ¢. 9

Za jak dlouho po ukonceni studia jste si
nasel/nasla praci na hlavni pracovni pomér?
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Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Vétsina absolventt (62 respondenti) si nasla praci na hlavni pracovni pomér jiz do mésice.

Do dvou mésicii si naslo praci 27 dotazovanych, do tfi mésict 8, do pul roku 2, a do roku pouze

jeden respondent.

Graf 14 Otazka ¢. 10

Kde (region/kraj) jste se uplatnil/a v zaméstnani?

= mimo region
=V regionu

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Tato otdzka byla oteviend a z divodu rGznorodosti odpovédi byly odpovédi obecné

zafazeny, zdali se respondent uplatnil v zamé&stndni mimo region nebo v regionu (Ustecky kraj).

VétSina dotazovanych uvedla, ze si nasla zaméstnani mimo region (73 respondentt), pficemz

52x byla uvedena Praha a 5x zahranié¢i. Zbytek (27 respondentt) se uplatnil v zaméstnani v ramci
Usteckého kraje.
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Graf 15 Otazka ¢. 11

Kde (region/kraj) jste hledal/a zamé&stnani?
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= v regionu

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Podobna otazka, jako ptedchozi, avsak zde se jednalo o proces hledani zaméstnani, nikoliv
o uplatnéni se. Odpovédi z této oteviené otazky byly zatazeny do dvou kategorii stejné, jako u
otazky predchozi. VétSina dotazovanych uvedla, Ze hledala zaméstnani mimo region (71
dotazovanych), pfi¢emz 54x byla uvedena Praha a 4x zahrani¢i. Ostatni (29 respondentt) uvedli,

ze si hledali zaméstnani v Usteckém kraji.

Graf 16 Otazka €. 12

Hledal/a jste zamé&stnani primarné
mimo Ustecky kraj?

= Ano

= Ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Primarné mimo Ustecky kraj hledalo zaméstnani 66 dotazovanych, zbylych 34 hledalo

zaméstnani v Usteckém kraji.
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Graf 17 Otazka ¢. 13
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Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Tato otdzka byla navazujici na otdzku pfedchozi. Ti, co Vv pfedchozi otdzce odpovédéli
,Ano“, v této otazce uvadéli divod, bylo mozno vybrat vice odpovédi. Nejcastéji uvadéli
dotazovani jako diivod vysi platového ohodnoceni (41 hlast), pak pratele ¢i rodinu (31 hlast) a
§ir$i nabidku pracovnich mist (24 hlasi). Nejméné Castou odpovédi bylo sebeuplatnéni (3
respondenti) a 2 respondenti uvedli jiny divod: ,, Pracoval jsem v jiném regionu béhem studia. *;

., Libilo se mi v Liberci uz od VS. “.

Graf 18 Otazka ¢. 14

Ovlivnila charakteristika (povést) regionu (Ustecky
kraj) Vase rozhodnuti o misté zaméestnani bez
ohledu na moznostech uplatnéni se?

= Rozhodné ano
= SpiSe ano
= Nevim

Spise ne

® Rozhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Odpovédi na tuto otazku byly spiSe vyrovnané. Nejvice dotazovanych volilo odpovéd
., Spise ne” (36 respondentti) a poté odpovéd ,,Spise ano* (34 respondentlt). Pro ,, Rozhodné
ano ““ hlasovalo 18 dotazovanych a pro ,, Rozhodné ne“ hlasovalo 16 dotazovanych. Celkem 48

absolventt ovlivnila charakteristika regionu pti rozhodovani a 52 absolventt neovlivnila.
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Graf 19 Otazka €. 15

Pokud ano, jaké faktory ovlivnily Vase rozhodnuti
nejvice?
= sloZeni obyvatelstva
= znecisténé ovzdusi
spolecenské vyziti

kvalita Zivota v Usteckém kraji

23 = nelibi se mi ziti v Usteckém
kraji

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

V navazujici otazce, kde byla moznost vice odpovédi, hlasovalo 48 dotazovanych na zakladé
odpovédi z pfedchozi otazky. Jako nejéastéjsi faktor uvadéli kvalitu Zivota v Usteckém kraji
(Skoly, zdravotnictvi, dopravni dostupnost, atd...) — 30 hlast. SloZeni obyvatelstva a spolecenské
vyziti bylo na stejné tirovni (23 hlasti). Nejméné ¢astou odpovédi bylo znecisténé ovzdusi (17

hlasi).

4.1.4 Priority v zaméstnani

Graf 20 Otazka ¢. 16

Co je pro Vas pii vybéru mista zaméstnani mimo sviij

vvvvvv

benefity —m—————— 1

navaznost zaméstnani na zaméfeni studia T —————— ) (
kolektiv =~ n———— 2 0

dopravni dostupnost do zaméstnani T ———————— 3 ()

plat E—————— ] 5

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

V této otazce mé&li absolventi obodovat uvedena kritéria podle dilezitosti. Nejvice bodu (4,5

vvvvvv

vvvvvv

(3 body), nasledovana moznosti ,, kolektiv* (2,9 bodu); ,, ndvaznost zaméstnani na zamereni

studia“ (2,6 bodu) a nejméné dilezité jsou dle absolventu ,, benefity “ (2,1 bodu).
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Graf 21 Otazka ¢. 17

Je pro Vas vyse platového ohodnoceni primarnim
kritériem pro vybér mista zaméstnani mimo sviij region?

= Rozhodné ano
20%
= SpiSe ano

SpiSe ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Celkem 80 dotazovanych uvedlo, Ze je pro né vysSe platového ohodnoceni primarnim
kritériem pro vybér mista zaméstnani mimo svij region. Z toho 42 respondentti zvolilo odpovéd’
,»Rozhodné ano“ a 38 respondentil ,, Spise ano ““. Zbylych 20 absolventii odpovédélo, ze ,, Spise

ne . Nikdo z respondentt nezvolil odpovéd’ ,, Nevim “ nebo ,, Rozhodné ne .

Graf 22 Otazka €. 19

Co pro Vas ma v zaméstnani nejvetsi
vyznam?

motivace
kariérni rust

2,4
2,6

vztahy na pracovisti SEEEEEE————————— ) O

seberealizace EEEEEEEEEEEE————— ) 3

plat  E— —————— [ 5

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

V této otazce méli absolventi obodovat uvedena kritéria dle vyznamnosti. Kritérium ,, plat
zvolili za nejvyznamnéjsi (4,5 bodu). Druhym nejvyznamnéjsim zvolili kritéria ,, seberealizace
a ,,vztahy na pracovisti (s kolegy, s nadrizenymi...)” — 2,8 bodu. Mén¢ vyznamny je dle

respondentt ,, kariérni rist* (2,6 bodu) a nejméné kritérium ,, motivace* (2,4 bodu).
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Graf 23 Otazka ¢. 20

Co Vs v praci nejvice motivuje?
= finan¢ni odména
= jiné n¢z financni odmény
= psychologickd odména
dobry pracovni kolektiv/pracovni

atmosféra
= kariérni postup

= praci vnimam jako své poslani

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Otazka tykajici se pracovni motivace byla otdzkou s moznosti vybéru vice odpovédi.
Nejveétsi motivaci v praci je pro absolventy finanéni odména (77 hlasu), dale dobry pracovni
kolektiv nebo pracovni atmosféra (49 hlast), kariérni postup (38 hlasti) a pak psychologicka

odmeéna (35 hlasti). V mozZnostech také byla oteviend odpoved’ ,,jiné“, nicméné tuto odpovéd’
nikdo nezvolil.
4.1.5 Prvni pracovni zkuSenosti absolventi

Graf 24 Otazka €. 21

Odpovidalo VaSe prvni pracovni
misto obecné Vasim predstavam?

= Ano

= Ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Pro 62 dotazovanych odpovidalo jejich prvni pracovni misto obecnym ptedstavam, pro

zbylych 38 respondentti nikoliv.
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Graf 25 Otazka €. 22

Pokud ne, v ¢em se Vase predstavy od reality liSily?

= vySe platového ohodnoceni
= atraktivita prace
= pracovni benefity

moznost kariérniho rustu

V = sebeuplatnéni
= vySe narokl
= piistup nadfizenych

= pracovni kolektiv

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Navazujici otazka, kde hlasovalo 38 dotazovanych v souvislosti s piedchozi otazkou, byla
S moznosti vybéru vice odpoveédi. Nejvice se predstavy absolventl liSily ve vysi platového
ohodnoceni (32 hlasii), dale v moZnosti kariérniho rstu (10 hlas) a vysi naroka (9 hlasi).

Nejméné odpoveédi bylo v oblasti pracovnich benefiti (4 hlasy).

Graf 26 Otazka ¢&. 23

Odpovidaly podminky (néaroky, plat, odmény atd...)
Vaseho prvniho zaméstnani Vasim ocekavanim?

= Rozhodné ano
= SpiSe ano
3206 = Nevim

SpiSe ne

= Rozhodné ne

4

1%

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)
U otdzky ohledné podminek prvniho zaméstndni odpovédéla vétSina absolventl, Ze
podminky odpovidaly jejich o€ekdvanim (,, Rozhodné ano“ 13 odpovédi; ,, Spise ano* 48

odpovédi). Odpoveéd ,,Spise ne uvedlo 32 respondenti a pouze 6 dotazovanych uvedlo

,,»Rozhodné ne“. Jeden respondent zvolil odpoveéd’ ,, Nevim .
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Graf 27 Otazka ¢. 26

Byly (jsou) naroky na kompetence (schopnosti, dovednosti)
Vaseho prvniho zaméstnavatele vyssi, nez jste o¢ekaval/a?

3%
= Ano, naroky na kompetence byly (jsou) vyssi,
nez jsem ocekaval/a.
= Ne, naroky na kompetence byly (jsou) imérné
mému ocekavani.

= Ne, naroky na kompetence byly (jsou) nizsi,
nez jsem ocekaval/a.

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Drtiva vétsina dotazovanych (79 respondentil) na tuto otazku odpovédéla tak, ze naroky na
kompetence jejich prvniho zaméstnavatele byly imérmné jejich ocekavani. Zaméstnavatelé kladli
vyss§i naroky u 18 dotazovanych a pouze 3 respondenti uvedli, ze naroky byly nizsi, nez

ocCekavali.
4.1.6 Spliiovani poZadavkii zaméstnavatele
Graf 28 Otazka ¢. 24

Myslite si, Ze jste schopen/schopna spliiovat
pozadavky VaSeho soucasného zaméstnavatele?

= Rozhodné ano

= SpiSe ano

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

VSichni respondenti uvedli, Ze jsou schopni spliiovat pozadavky jejich soucasného
zaméstnavatele. 63 z nich zvolilo odpovéd’ ,, Rozhodné ano, jsem schopen/schopna spliiovat
pozadavky zamestnavatele ve vSech ohledech. “ a 37 ,,Spise ano, jsem schopen/schopna splnovat
pozadavky zaméstnavatele ve vétsiné ohledech. ““. Na vybér byly také tyto odpovédi: ,, Nevim, zda

‘

spliuji pozadavky zaméstnavatele.*; ,,Spise ne, nejsem schopen/schopna splitovat pozadavky
zamestnavatele ve vétsiné ohledech.; , Rozhodné ne, nejsem schopen/schopna spliovat
pozadavky zaméstnavatele v Zadnych ohledech.”, ale tyto odpovédi nezvolil zadny

Z dotazovanych.
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Graf 29 Otazka ¢. 25

Myslite si, Ze jste byl/a fadné piipraven/a na pozadavky
zamestnavatele v ramci studia na vysoké skole?

= Rozhodn¢ ano
= Spise ano
Nevim
Spise ne

= Rorhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Nejéetn&jsi odpovédi (38 respondentit) u této otazky bylo: ,, Rozhodné ano, studium VS mi
usnadnilo spliiovani pozadavkii zaméstnavatele a dostatecné mée pripravilo. “. Nasledné 23
dotazovanych zvolilo odpovéd’: ,, Spise ne, studium VS mi usnadnilo nastup do zaméstnani, ale
na pozadavky zaméstnavatele mé dostatecné nepripravilo.”. Odpoveéd: ,, Spise ano, ale
pozadavky zaméstnavatele bych byl/a schopen/schopna spliiovat i bez studia na VS. * Zvolilo 22
dotazovanych. Nejméné absolventi (8 respondentii) odpovédélo: ,, Nevim, studium VS hodnotim

¢

v tomto ohledu neutralne. .

4.1.7 Spokojenost v zaméstnani

Graf 30 Otazka ¢. 27

Jste se svym soucasnym zamestnanim obecné spokojeny/a?
6%
= Rozhodné ano
130/‘ = SpiSe ano
Spise ne

= Rozhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Spokojenych se svym souc¢asnym zaméstnanim je 67 dotazovanych, a proto zvolili odpoved’:
,,Rozhodné ano, v nejblizsi dobé nehodlam ménit zaméstnani . Druhou nejCastéj$i odpovedi
bylo: ,, Spise ano, ale v nejblizsi dobé hodlam zménit zaméstnani z divodu: ... *, kterou zvolilo
14 dotazovanych a jako divody uvadgli platové ohodnoceni (7x), zménu bydlisté (5x) a zménu
oboru (2x). Naopak 13 respondentl zvolilo odpovéd’: ,, Rozhodné ne, v nejblizsi dobé hodlam

zménit zameéstnani.”. Pouze 6 uvedlo: , SpiSe ne, ale v nejblizsi dobé nehodldm zmenit
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zaméstnani z duvodu: ...“ a jako divod uvedli sbirani zkuSenosti (3 respondenti), plat (2

respondenti) a vztahy s kolegy/na pracovisti (1 respondent).

Graf 31 Otazka ¢. 28

Jste se svym souCasnym zaméstnanim spokojeny/a v
ohledu na finan¢ni aspekty?

P

= Rozhodné ano
= Spise ano
Spise ne

= Rozhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

S finan¢nimi aspekty v souasném zaméstnani je spokojeno celkem 55 dotazovanych (17X
,,Rozhodné ano ““a 38X ,, Spise ano ). Nespokojenych je celkem 45 respondentt (16X ,, Rozhodné
ne‘ a29x,,Spise ne*). V moznostech byla také odpoveéd ,, Nevim “, kterou ale nikdo nezvolil.

Graf 32 Otazka ¢&. 29

Jste se svym souCasnym zameéstnanim spokojeny/a v
ohledu na socidlnépsychologické aspekty?

10%
= Rozhodné ano
‘ = SpiSe ano
= Spise ne
Rozhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Se socialné psychologickymi aspekty je ve svém soucasném zaméstnani spokojena veétsi ¢ast
absolventd, uvedlo to tak v dotazniku celkem 73 dotazovanych (42X ,, Rozhodné ano“ a 31X
., Spise ano*). Nespokojenych v tomto ohledu je 27 respondenti (17x ,,Spise ne“ a 10X

,,Rozhodné ne*).
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Graf 33 Otazka €. 30

Jaké nedostatky ma Vase soucasné zaméstnani?

jiné mmmm 5
moznost rozvoje pro dosavadni zaméstnani
prostor pro osobni rozvoj
lidské zdroje ~ n——— 1]
komunikace — me——— 13

motivace k praci 26
psychologické odménovani m——— s )?
finan¢ni odménovani 48
74dné meee———— 15
0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Tato otdzka byla s moznosti vybéru vice odpovédi. Nejvice nedostatkli v soucasném
zaméstnani vidi absolventi ve finanénim odménovani (48 hlast), pak postradaji motivaci k praci
(26 hlasti) a tietim nejcast&jSim nedostatkem bylo ,, psychologické odmeénovani (uspéch,
pochvala od nadrizeného atd.)“ — 22 hlast. Prostor pro osobni rozvoj postrada 17 respondent,
15 dotazovanych vidi nedostatky v moznosti rozvoje pro dosavadni zaméstnani, 13 v komunikaci
a 11 v lidskych zdrojich. Zadné nedostatky ma v souéasném zaméstnani 15 respondentil. Mezi

moznostmi byla i oteviena odpoveéd’ ,,jiné“, kde 5 absolventti uvedlo tyto nedostatky: ,, Prilis

stresu‘* (2X); ,, Nedostatecna kompetentnost vetsiny lidi v oboru. *; ,,OS Ve ., kolegové .

4.1.8 Dopliujici otazky
Graf 34 Otazka ¢. 18

Myslite si, Ze nabizena pracovni mista v Usteckém kraji
jsou méné¢ platové ohodnocena nez v Praze a okoli?

1% 2%0% = Rozhodng ano
= SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

= Rozhodné ne

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

U této doplitujici otazky uvedlo 58 dotazovanych, e nabizena pracovni mista v Usteckém
kraji jsou rozhodné mén¢ platové ohodnocena nez v Praze a okoli (,, Rozhodné ano ). Dale 39
respondentti uvedlo odpovéd: ,, Spise ano®. Jeden absolvent uvedl, ze nevi a dva zvolili

odpovéd’: ,, Spise ne “.
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Graf 35 Otazka €. 31

Setkal/a jste se béhem procesu nastupu do prace (napt. pii
pohovoru) nebo béhem samotného pracovniho procesu s

né¢jakou formou diskriminace?
2%

3% \10%

= Ne, nikdy.

= Ano, s diskriminaci vaci pohlavi.

Ano, s diskriminaci vici véku.

Ano, s diskriminaci vic¢i dosazenému vzdélani
(titulu).

Zdroj: survio.com, vlastni zpracovani (2020)

Posledni otazkou byla dopliujici otdzka tykajici se diskriminace béhem nastupu do prace
nebo béhem pracovniho procesu. Vice nez % dotazovanych (celkem 85 respondenttt) se nikdy
nesetkalo s Zadnou formou diskriminace v téchto situacich. Pokud se nékdo setkal s diskriminaci,
nejéastéji to bylo vici dosazenému vzdélani (10 dotazovanych). Pouze 3 absolventi se setkali

s formou diskriminace vii¢i pohlavi a 2 s diskriminaci vii¢i véku.

4.1.9 Souhrn vysledkii dotaznikového Setieni

Z celkovych 100 respondenttl, pochéazejicich z Usteckého kraje, vyplnili dotaznik na téma
., Uplatnéni absolventii VS na trhu prdce  prevazné muzi (56 %). Nejvétsi ¢ast absolventt byla
ve véku 27 let s magisterskym vzdélanim. Co se tyka zaméfeni studia, nejvice z nich vystudovalo
obory s ekonomickym (36 %), technickym (21 %) a pedagogickym (19 %) zamétenim.

V Usteckém kraji jiz neZije 64 % respondentii. V zamé&stnani se uplatnilo 73 % dotazovanych
mimo region, pfi¢emz vétsina si nasla zaméstnani na hlavni pracovni pomér do jednoho mésice.
Primarné mimo Ustecky kraj si hledalo zaméstnani 66 % respondenti a nejéast&jsim divodem
byla vyse platového ohodnoceni. Charakteristika (povést) regionu ovlivnila celkem 48 %
tazanych absolventd a nejhlavn&j$im faktorem byla kvalita Zivota v Usteckém kraji (3koly,
zdravotnictvi, dopravni dostupnost, atd...).
dopravni dostupnost do zamé&stnani, za nejméné dulezité kritérium povazuji pracovni benefity.
Zasadni vyznam v zaméstnani ma pro dotazované opét plat a poté vztahy na pracovisti, které jsou
na stejné Urovni spolecné se seberealizaci. Nejvétsi pracovni motivaci je pro respondenty

finan¢ni odména a dobry pracovni kolektiv/pracovni atmosféra.
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S prvnim pracovnim mistem bylo obecné spokojeno celkem 62 % dotazovanych. Zbytek (38
%) spokojen nebyl a nejvice se realita lisila ve vysi platového ohodnoceni. Podminky (néroky,
plat, odmény atd...) prvniho zaméstnani pln¢ odpovidaly ocekdvanim u 48 % tazanych
absolventt, naopak 32 % odpovédé€lo, Ze podminky spise neodpovidaly jejich ocekavanim.

Vsichni respondenti uvedli, ze jsou schopni spliovat pozadavky jejich soucasného
zaméstnavatele. Ve vSech ohledech je schopno spliiovat pozadavky zaméstnavatele 63 % a ve
vétsiné ohledech je schopno spliiovat pozadavky zbylych 37 % z dotazovanych. Vice nez
polovina respondentil (60 %) si mysli, Ze byla pfipravena na pozadavky zamé&stnavatelt v rdmci
studia na vysoké Skole. Drtivé vétsSin€ (79 %) ptipadaly naroky na kompetence prvniho
zamé&stnavatele umérné jejich oc¢ekavani a 18 % uvedlo, ze naroky byly vyssi, nez ocekavali.
Pouze pro 3 % byly naroky na kompetence nizsi.

V soucasném zaméstnani je obecné spokojend vétsina dotazovanych (67 %), avSak nékteti
uvazuji o zméné zaméstnani (14 %). Nespokojenych respondentt je 19 % a z toho 6 % hodla
V nejblizsi dobé zménit zaméstnani. Nejcasteji z divodu platového ohodnoceni a zmény bydliste.
V ohledech na finan¢ni aspekty je spokojena vice nez polovina respondentt (celkem 55 %) a
v ohledech na aspekty socialné psychologické je spokojena vétSina (celkem 73 %). Z toho
vyplyva, ze nejméné spokojeni jsou absolventi v ohledu na finance, a to bylo vysledkem i u
otazky na nedostatky v zaméstnani.

Posledni, doplikova otazka se tykala diskriminace pfi nastupu do prace a pracovnich
procesech. S zadnou formou diskriminace se nesetkalo 85 % respondentti. Pokud se setkali

s diskriminaci, nej€astéji to byla diskriminace vii¢i dosazenému vzdélani (10 %).

4.2 Testovani hypotéz

Ke stanovenym alternativnim hypotézam jsou vytvoreny nulové hypotézy, které jsou
testovany testem nezavislosti 2, zvanym chi-kvadrat. K vypoctim slouzi samostatné vytvoiena
kontingencni tabulka. Sila zavislosti jednotlivych hypotéz je vypoctena dle Cramérova

koeficientu a nasledné jsou ureny stupné téchto zavislosti, jak je uvedeno v metodice.

4.2.1 Testovani hypotézy ¢. 1

Pro provedeni y* testu u alternativni hypotézy €.1 bylo nutno provést slouceni fadkt u
proménné zaméteni studia. Slouceno bylo: pravnické, prirodovédecké a zdravotnické zaméienti,
jelikoz nékteré skutecné cCetnosti byly nulové a tudiz ani teoretické Cetnosti nespliovaly

podminky provedeni tohoto testu.
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Alternativni hypotéza: Zameéreni studia absolventii ovliviiuje misto uplatnéni se
V zaméstnani.
HO: mezi zaméfenim studia a mistem uplatnéni se v zaméstnani neexistuje zadna

statisticky vyznamna zavislost

H1: non HO
Tabulka 2 Test hypotézy ¢. 1
Uplatnéni se v zaméstnani
Zameéfeni studia (Na jaké fakulté jste

studoval/a?) V regionu mimo region >

ekonomické 3 33 36

technické 4 17 21

pedagogické 10 9 19

humanitni 4 8 12

pravnické/ptirodovédecké/zdravotnické 6 6 12

> 27 73 100

9,72 26,28 36

5,67 15,33 21

Teoretické Cetnosti 5,13 13,87 19

3,24 8,76 12

3,24 8,76 12

> 27 73 100
4,6459 1,7184 6,3643
0,4919 0,1819 0,6738
1 4,6232 1,7099 6,3331
0,1783 0,0659 0,2442
2,3511 0,8696 3,2207
> 12,2904 4,5457 16,8361

Craméruv koef. (V) 0,4103

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Hladina vyznamnosti: a = 0,05
Stupen volnosti: [(5-1) x (2-1)] = 4
Kriticka hodnota v tabulkéch: x%g o5 (4) = 9,488
Vypoctend hodnota: y*> = 16,8361
Porovnani: 3% > x%¢ o5 — HO zamitnuta

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V= 0,4103 — Stfedni

Nulova hypotéza byla zamitnuta, jelikoz vysledek chi-kvadratu 16,8361 je vyssi nez
kritick4d hodnota ze statistickych tabulek. To znamena, Ze alternativni hypotéza ¢.1 se pfijima.
Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla 0,4103. Lze tedy predpokladat, Ze sila zavislosti

mezi zaméfenim studia a mistem uplatnéni se v zaméstnani je stiedni velikosti.
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4.2.2 Testovani hypotézy ¢. 2

Alternativni hypotéza: Absolventiiv pohled na charakteristiku (povést) regionu ovliviiuje
misto hledani zaméstnani.
HO: mezi mistem, kde absolventi hledali zaméstnani a vnimanim charakteristiky (povésti)
regionu neexistuje zadna statisticky vyznamna zavislost
H1: non HO
Tabulka 3 Test hypotézy ¢. 2

Hledani zaméstnani
Ovlivnila charakteristika (poveést)
regionu (Ustecky kraj) Vase
rozhodnuti o misté zaméstnani bez mimo

ohledu na moznostech uplatnéni se? region V regionu >

Rozhodn¢ ano 16 2 18

Spise ano 28 2 30

SpiSe ne 22 14 36

Rozhodné ne 5 11 16

> 71 29 100

Teoretické Cetnosti 12,78 5,22 18

21,3 8,7 30

25,56 10,44 36

11,36 4,64 16

> 71 29 100
1 0,8113 1,9863 2,7976
2,1075 5,1598 7,2673
0,4958 1,2139 1,7097
3,5607 8,7176 12,2783
> 6,9753 17,0776 | 24,0529

Craméruv koef. (V) 0,4904

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Hladina vyznamnosti: a = 0,05
Stupen volnosti: [(2-1) x (4-1)] =3
Kritickd hodnota v tabulkéch: % o5 (3) = 7,815
Vypoctend hodnota: > = 24,0529
Porovnani: y> > %2005 — HO zamitnuta

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V = 0,4904 — Stiedni

Nulova hypotéza byla zamitnuta, jelikoz vysledek chi-kvadratu 24,0529 je vyssi nez
kriticka hodnota ze statistickych tabulek. To znamena, Ze alternativni hypotéza ¢. 2 se piijima.

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla 0,4904. Lze tedy predpokladat, Ze sila zavislosti
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mezi vnimanim charakteristiky (povésti) regionu a mistem, kde absolventi hledali zamé&stnani

existuje stiedni statisticka zavislost.

4.2.3 Testovani hypotézy ¢. 3

U hypotézy ¢. 3 bylo nutné sloucit dva sloupce (4 a 5 let) u proménné stati absolventa,

aby bylo mozné provést testovani y>.

Alternativni hypotéza: Stari absolventa ovliviiuje jeho pohled na plat, jakozto primarni
kritérium pri vyberu mista zaméstnani.
HO: mezi stafim absolventa a vnimanim platu, jakozto primarnim kritériem pii vybéru

mista zaméstnani neexistuje zadna statisticky vyznamna zavislost

H1: non HO
Tabulka 4 Test hypotézy ¢. 3
Staii absolventa
Je pro Vas vyse platového
ohodnoceni primarnim
kritériem pro vybér mista

zamé&stnani mimo svuj region? | 1rok [2roky | 3roky | 4-5let y

Rozhodné ano 20 11 6 5 42

Spise ano 18 10 6 4 38

Spise ne 5 5 4 6 20

> 43 26 16 15 100

18,06 | 10,92 6,72 6,3 42

Teoretické Cetnosti 16,34 9,88 6,08 5,7 38

8,6 5,2 3,2 3 20

> 43 26 16 15 100
0,2084 [0,0005| 0,0771 | 0,2683 | 0,5543
> 0,1686 | 0,0015( 0,0011 0,507 | 0,6782
1,507 |[0,0077 0,2 3 4,7147
> 1,884 [0,0097| 0,2782 | 3,7753 | 5,9472

Craméruv koef. (V) 0,1724

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Hladina vyznamnosti: a = 0,05
Stupeii volnosti: [(3-1) x (4-1)] =6
Kriticka hodnota v tabulkéch: %% o5 (6) = 12,592
Vypoctend hodnota: x> = 5,9472
Porovnani: 3% < x%00s — HO pfijata

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V =0,1724 — Slaba
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Nulova hypotéza byla pfijata, jelikoz vysledek chi-kvadratu 5,9472 je nizsi nez kriticka
hodnota ze statistickych tabulek. To znamen4, ze alternativni hypotéza €. 3 se zamita. Proto Sila
zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla slaba, ptesné 0,1724. Lze tedy ptedpokladat, ze mezi
stafim absolventa a vnimanim platu, jakozto primarnim kritériem pfi vybéru mista zaméstnani

neexistuje statisticky vyznamna zavislost.

4.2.4 Testovani hypotézy ¢. 4

Alternativni hypotéza: Pripravenost absolventa z VS md viiv na spliiovani pozadavkii
zaméstnavatelu.
HO: mezi pfipravenosti absolventa z VS a spliiovanim pozadavk( neexistuje zadna
statisticky vyznamna zavislost
H1: non HO
Tabulka 5 Test hypotézy ¢. 4

Schopnost spliiovani
pozadavkii zameéstnavatele
Myslite si, Ze jste byl/a fadné
pfipraven/a na pozadavky
zamestnavatele v ramei studia na
vysoké Skole? Rozhodné ano Spise ano >
Rozhodné ano 35 3 38
SpiSe ano 10 12 22
Nevim 3 5 8
SpiSe ne 11 12 23
Rozhodné ne 4 5 9
» 63 37 100
23,94 14,06 38
13,86 8,14 22
Teoretické Cetnosti 5,04 2,96 8
14,49 8,51 23
5,67 3,33 9
> 63 37 100
5,1096 8,7001 13,8097
1,0751 1,8304 2,9055
y 0,8257 1,4059 2,2316
0,8406 1,4327 2,2733
0,4919 0,8376 1,3295
> 8,3429 14,2067 22,5496
Craméruv koef. (V) 0,4749

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
Hladina vyznamnosti: a = 0,05

Stupen volnosti: [(5-1) x (2-1)] =4
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Kriticka hodnota v tabulkach: %o o5 (4) = 9,488
Vypoctend hodnota: ¥* = 22,5496
Porovnani: x> x%y o5 — HO zamitnuta

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V = 0,4749 — Stfedni

Nulova hypotéza byla zamitnuta, jelikoz vysledek chi-kvadratu 22,5496 je vyssi nez
kritickd hodnota ze statistickych tabulek. To znamena, Ze alternativni hypotéza ¢. 4 se piijima.
Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla 0,4749. Lze tedy ptedpokladat, ze mezi
piipravenosti absolventa z vysoké Skoly a spliiovanim pozadavki existuje statisticky vyznamna

zavislost stfedni velikosti.

4.2.5 Testovani hypotézy ¢. 5

Pro provedeni y? testu u hypotézy €. 5 bylo nutno provést slouceni sloupcii u proménné
vysokoskolského vzdélani Ing./Mgr. s doktorskym a zéroven slouceni fadka dle obecného
zafazeni odpovédi na Ano a Ne, aby byly dodrzeny podminky pouziti tohoto testu (,,Podil
teoretickych Cetnosti mensich nez 5 nesmi prekrocit 20 % a zadna z teoretickych ¢etnosti nesmi

byt mensi nez 1°).

Alternativni hypotéza: Spokojenost Vv zaméstnani je v zavislosti na stupni vzdélani
absolventa.
HO: mezi spokojenosti v zaméstnani a stupném vysokoSkolského vzdélani neexistuje
7adna statisticky vyznamna zavislost
H1: non HO
Tabulka 6 Test hypotézy &. 5

Vysokoskolské vzdélani
Jste se svym souCasnym zamestnanim
o}‘,becné spokz)]jen}'//é? 5 g et Bl )
Ano 23 58 81

Ne 8 11 19
> 31 69 100

Teoretické ¢etnosti 25,11 55,89 81

5,89 13,11 19
> 31 69 100
ya 0,1773 0,0797 0,257
0,7559 0,3396 1,0955

> 0,9332 0,4193 1,3525

Craméruv koef. (V) 0,1163

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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Stupent volnosti: [(2-1) x (2-1)] =1

Hladina vyznamnosti: a = 0,05

Kriticka hodnota v tabulkach: y*; o5 (1) = 3,841
Vypoctena hodnota: ¥* =1,3525

Porovnani: ¥ < x%g0s — HO pfijata

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V=0,1163 — Slaba

Nulova hypotéza byla pfijata, jelikoz vysledek chi-kvadratu 1,3525 je nizsi nez kriticka
hodnota ze statistickych tabulek. To znamen4, Ze alternativni hypotéza ¢. 5 se zamita. Proto sila
zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla slaba, presné 0,1163. Lze tedy ptredpokladat, ze mezi
spokojenosti v zaméstndni a stupném vysokoSkolského vzdélani neexistuje statisticky vyznamna

zavislost.

4.2.6 Testovani hypotézy ¢. 6

Alternativni hypotéza: Financni spokojenost v zaméstnani ma vyznamny vliv na socialné
psychologické aspekty spokojenosti.
HO: mezi finan¢ni spokojenosti a socidln¢ psychologickymi aspekty neexistuje zadna
statisticky vyznamna zavislost
H1: non HO
Tabulka 7 Test hypotézy ¢. 6

Finan¢ni spokojenost
Jste se svym soucasnym zaméstnanim
spokojeny/a v ohledu na socialné-
psychologické aspekty? Spokojeny/a | Nespokojeny/a >
Rozhodné ano 26 16 42
SpiSe ano 12 19 31
SpiSe ne 10 7 17
Rozhodné ne 7 3 10
> 55 45 100
Teoretické Cetnosti 23,1 18,9 42
17,05 13,95 31
9,35 7,65 17
5,5 4,5 10
> 55 45 100
1 0,3641 0,445 0,8091
1,7286 1,8281 3,5567
0,0452 0,0552 0,1004
0,4091 0,5 0,9091
> 2,547 2,8283 5,3753
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| Cramériv koef. (V) | 0,2318
Zdroj: vlastni zpracovani (2020)

Hladina vyznamnosti: a = 0,05

Stupeii volnosti: [(4-1) x (2-1)] =3

Kriticka hodnota v tabulkach: %o o5 (3) = 7,815
Vypoctend hodnota: > = 5,3753

Porovnani: 42 < x%00s — HO pfijata

Sila zavislosti dle Cramérova koeficientu: V =0,2318 — Slaba

Nulova hypotéza byla pfijata, jelikoz vysledek chi-kvadratu 5,3753 je nizs§i nez kriticka
hodnota ze statistickych tabulek. To znamend, Ze alternativni hypotéza ¢. 6 se zamita. Proto sila
zavislosti dle Cramérova koeficientu vysla slaba, presné 0,2318. Lze tedy ptedpokladat, ze mezi
finan¢ni spokojenosti a socidlné psychologickymi aspekty neexistuje statisticky vyznamna
zavislost. Z kontingen¢ni tabulky je ziejmé, Ze vétsina absolventti nespokojenych s financemi je

v zaméstnani spokojena po strance socialn€ psychologické.
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5 Vysledky a diskuse

Tabulka 8 Souhrn testovanych hypotéz

Hypotéza
¢.

Znéni
alternativni
hypotézy

Proménna 1

Proménna 2

Alternativni
hypotéza:
Pfijata/Zamitnuta

Sila
zavislosti

Zamereni studia
absolventii
ovliviiuje misto
uplatneni se
V zaméstnani.

Zaméreni studia

Uplatnéni se v
zameéstnani

Ptijata

Stiedni

Absolventitv
pohled na
charakteristiku
(povest) regionu
ovliviiuje misto
hledani

zamestnani.

Charakteristika
(povést) regionu

Misto hledani
zameéstnani

Ptijata

Stiedni

Stari absolventa
ovliviiuje jeho
pohled na plat,

Jjakozto
primarni
kritérium pri
vybéru mista
zameéstnani.

Plat — primarni
kritérium pii
vybéru mista

zaméstnani

Stari
absolventa

Zamitnuta

Slaba

Pripravenost
absolventa z V'S
ma vliv na
spliovani
pozadavkii
zamestnavatelil.

Ptipravenost
absolventa z VS

Schopnost

splnovani

pozadavkl
zam¢stnavatele

Ptijata

Stiedni

Spokojenost
V zaméstnani je
V zavislosti na
Stupni vzdelani

absolventa.

Spokojenost v
zamestnani

Vysokoskolské
vzdélani

Zamitnuta

Slaba

Financni
spokojenost

V zaméstnani

mad vyznamny
vliv na socialné
psychologické

aspekty
spokojenosti.

Spokojenost se
socialné
psychologickymi
aspekty

Finanéni
spokojenost

Zamitnuta

Slaba

Zdroj: vlastni zpracovani (2020)
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Alternativni hypotéza €. 1, kterd zni: ,,Zaméreni studia absolventii ovliviiuje misto uplatnéni
se V zaméstnani. “ byla y* testem pfijata. Znamena to, Ze mezi oborovym zamétenim absolventl
a mistem, kde se uplatnili v zaméstnani existuje zavislost, kterd vysla jako stfedné silna. Pfi
detailni analyze dat z Tabulka 2 je ziejmé, Ze napiiklad u ekonomického zaméteni studia se drtiva
vét§ina absolventi uplatiiuje v zaméstnani mimo Ustecky region. To ale miize byt ovlivnéné tim,
7e skoro v§ichni respondenti ekonomického zaméfeni pochazeli z prazskych univerzit (CZU,
VSE) a proto pro né mohlo byt snazsi uplatnit se v zaméstnani tam, kde studovali. I pies to, Ze
Ustecky kraj je regionem pramyslovym, se vétSina dotazovanych absolventil s technickym
zamétenim uplatnila v zaméstnani mimo tento region. Vzhledem Kk tomu, Ze skoro vSichni
respondenti s timto zaméfenim studovali CVUT v Praze, mtize byt vysledek opét ovlivnén pravé
mistem studia. Pro tuto bakalaiskou praci z toho vyplyva, Ze ackoliv absolventi z Usteckého
kraje pochazeji a studuji v jiném regionu, zpét se tam kvili zaméstnani nevraceji, coz mize
souviset i s hypotézou €. 2, ktera se tyka charakteristiky regionu. Tento kraj se pak potyka s vyssi
mirou nezaméstnanosti mimo jiné kvuli nedostatku kvalifikovanych pracovnik.

Alternativni hypotéza ¢. 2, kterd zni: ,,Absolventitv pohled na charakteristiku (povést)
regionu ovliviiuje misto hledani zaméstnani. “ byla y? testem také piijata. Jak absolventi vnimaji
Ustecky kraj mé vliv na to, zda si tam hledaji zaméstnani. U této hypotézy vysla stfedné velka
zavislost. Hledani zaméstnani mimo tento region muze byt disledkem toho, Ze vyse platového
ohodnoceni v Usteckém kraji neni na takové urovni jako napiiklad pii porovnani s hlavnim
méstem (to bylo nejcastéjsi odpoveédi v dotazniku), coz je pravé také jednou z charakteristik
zkoumaného kraje. Primérny hruby mési¢ni plat v Usteckém kraji je 38016 K&, kdezto v Praze
42407 K& (platy.cz, 2020). Platové rozdily jsou i mezi jednotlivymi pracovnimi posty. Naptiklad
praimérny hruby mésiéni plat ekonomického/finanéniho feditele v Usteckém kraji ¢ini 102389
K¢ a na stejném postu, ale v Praze je mési¢ni hruba mzda 119498 K¢ (platy.cz, 2020). Rozlisné
platové ohodnoceni vnimaji i dotazovani absolventi. Potvrzuji to jejich odpovédi na dopliujici
otazku &. 18: ,, Myslite si, Ze nabizend pracovni mista v Usteckém kraji jsou méné platové
ohodnocena nez v Praze a okoli?“, kde odpovédélo 58 respondentt ,, Rozhodné ano* a 39
respondenttl ,, Spise ano ““. Pouze jeden respondent uvedl, Ze nevi a dva respondenti odpovedéli
., Spise ne“.

Alternativni hypotéza €. 3, kterd zni: ,,Stdri absolventa ovliviiuje jeho pohled na plat, jakozto
primarni kritérium pri vybéru mista zaméstnani.“ byla y* testem zamitnuta, a tudiz u této
hypotézy vysla slabd zavislost. To znamena, Ze stafi (a k tomu pfidané zkuSenosti) absolventa

nemaji vliv na to, zda vnima plat jako preferenci pfi vybéru mista zaméstnani. Pracovni migracni
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teorie dle Kaczora (2013), zejména teorie lidského kapitalu, timto kvantitativnim vyzkumem
Vv podobé testované hypotézy neni podpotena.

Alternativni hypotéza &. 4, kterd zni: ,,Pripravenost absolventa z VS ma vliv na spliiovani
pozadavkii zamestnavatelu.”“ byla y* testem piijata. Znamena to, Ze mezi piipravenosti
absolventa z VS a spliiovanim zamé&stnavatelovych pozadavki existuje zavislost, ktera vysla jako
stiedné silna. Z toho vyplyva, ze pfipravenost absolventa z vysoké Skoly hraje dilezitou roli pii
nastupu absolventa na trh prace. To potvrzuje analyza ze vzdélavaciho institutu European
Leadership and Academic Institute (ELAI), ktera zjist'uje u personalistd, co jim u absolventu
vysokych skol chybi. V rdmci pfipravenosti absolventa zdlraziiuji personalisté praxi, kterou
zameéstnavatelé mnohdy zahrnuji mezi pozadavky. Praveé praxe miize byt kamenem urazu, jelikoz
¢asto neni studentiim v ramci studia umoznéna. Tim se mulize Sance absolventl pfi uplatnéni se
na trhu prace zmensSit, jelikoz zaméstnavatelé uptednostni pfi vybéru pracovnika toho, ktery praxi
ma. Dle analyzy je pohled piedstavitelii firem na pfipravenost absolventl spiSe kriticky
v ohledech na schopnosti aplikovat teorii v praxi, nikoliv z hlediska znalosti absolventt.
V analyze uvedla naptiklad personalni feditelka spolecnosti Tatra Trucks, ze ¢esky vzdélavaci
systém je spiSe orientovan na znalosti nez na dovednosti. Pro zkvalitnéni piipravenosti
absolventil z vysokych skol by bylo vhodné vice dbat na zapojeni studentil do praxe (elai.cz,
2019). S problematikou praxe u absolventl se shoduje i studie z Online diagnostiky (2018), ta
ale na druhou stranu zdiraziiuje to, Ze absolvent mize firmé pfinaset zcela novy pohled na
problémy vyskytujici se ve firmé (Online diagnostika, 2018).

Alternativni hypotéza ¢. 5, ktera zni: ,,.Spokojenost v zaméstnani je v zavislosti na stupni
vzdelani absolventa. “ byla y* testem zamitnuta, a tudiz u této hypotézy vysla slaba zavislost.
Znamena to, ze stupen vzdélani absolventa neovliviiuje fakt, zdali je absolvent v zaméstnani
spokojeny. AvSak naroky na spokojenost v zaméstnani mohou byt u kazdého absolventa jiné.
Mohou se lisit naptiklad dle stupné vzdélani absolventa. Priizkum personalni agentury Grafton
Recruitment (2019) ohledn¢ spokojenosti zaméstnancti uvadi, ze celkova spokojenost
Vv zaméstnani se odrazi nejen od finan¢niho ocenéni, ale také od chovani nadfizeného, stresové
zatéze a moznosti kariérniho riistu. Zejména dnes Casto kladena stresova zatéz na zaméstnance
muze spokojenost zna¢n¢ ovlivnit. Téma stresu v pracovnim prostiedi je v soucasnosti aktudlni,
a proto by mohlo byt uzite¢né podrobnéjsi zpracovani napiiklad toho, jak tento stres vnimaji
sami zaméstnanci a jak mu dokazou ¢i nedokazou celit.

Alternativni hypotéza ¢. 6, ktera zni: ,,Financni spokojenost v zaméstndani ma vyznamny vliv

na socialné psychologické aspekty spokojenosti.” byla y? testem zamitnuta, a tudiz u této
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hypotézy vySla slaba zavislost. Znamena to, Ze spokojenost s financemi v zaméstnani
neovliviiuje spokojenost z hlediska socialné psychologickych aspektli na pracovisti. OvSem
vysledek mtize byt ovlivnén tim, Ze kazdy jedinec mize vnimat socialné psychologické aspekty
Vv zaméstnani jinak. Nékdo si pod tim muze piedstavit napiiklad vztahy s kolegy a né€kdo jiny
ticba rozvoj osobnosti. Z tohoto diivodu by byl uZiteény podrobnéjsi vyzkum zabyvajici se
vnimanim socialn¢ psychologickych aspektli v zaméstnani a vystupy poté zohlednit naptiklad
dle vzdélanosti ¢i stafi.

Kromé otestovanych hypotéz je dalsim vystupem z dotaznikového Setfeni to, jak jsou
vnimany kompetence zaméstnavatelli ze stran absolventl. Podle vétSiny dotazovanych byly

W J4

naroky na kompetence jejich prvnich zaméstnavatelti umérné jejich o¢ekavani a pouze u jedné
ctvrtiny absolventll byly naroky na kompetence vys$i, nez ocekavali. Z toho vyplyva, ze
absolventi VS jsou spise smifeni S kompetencemi, které jsou na né na trhu prace po ukonéeni
studia kladeny. To také pfispivd tomu, ze jim jsou schopni nasledné celit a vyhovét

zaméstnavatelum.
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo popsat a analyzovat soucasny stav problematiky
uplatiiovani absolventd vysokych Skol na trhu prace u specifické skupiny. Vybrana skupina se
tykala absolventii pochazejicich z Usteckého kraje. V teoretické &asti prace byly popsany pojmy,
které se tykaji tématu BP a druha empiricka ¢ast se zabyva analyzou dotaznikového Setfeni.

Zjisténim bylo, Ze vétSina absolventli vybraného souboru se po vystudovani do daného kraje
nevraci a praci vyhledava spise jinde nez tam, odkud pochazi. Dle vyzkumu se jedna o nejveétsi
&ast absolventd, kteii §li z Usteckého kraje studovat do Prahy a po ukondeni studia tam zdstali,
aby se uplatnili v zaméstnani. Ustecky kraj opoustdji kvili lepsimu uplatnéni ale také ti
absolventi, ktefi v kraji studovali. To mize byt v zavislosti na charakteristice regionu a na vysi
platového ohodnoceni. Ta se sice kazdoro¢né zvysuje, ale tento jev se déje celorepublikové, a
tim padem platy ve zkoumaném Usteckém kraji stale nedosahuji takové vyse jako platy v Praze
&i okoli. Uplatnéni v zaméstnani absolventtl, pochazejicich z Usteckého kraje, mimo region miize
byt proto také jednim z pficin vysoké miry nezaméstnanosti V rdmci tohoto regionu.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze absolventi nemaji problém si po ukoncéeni studia najit praci na
hlavni pracovni pomér. Dokonce si ji najdou velmi rychle, nej€astéji do jednoho ¢i dvou mésicti.
Vypovida o tom i mira nezamé&stnanosti absolventil VS, ktera je velmi nizka. Otazkou poté ale
je, zda se absolventi uplatituji na takovych pozicich, které odpovidaji stupni jejich
vysokoskolského vzdélani, jelikoz VS roéné produkuji velké mnoZstvi absolventii réiznych
kvalit. V praxi by tomu pomohlo, kdyby pocty studentd byly regulovany centralné podle
aktudlnich potieb trhu prace naptiklad dle jednotlivych oborti. To, Ze by byl pfijat jen urcity pocet
uchazecl o studium by také mohlo zvysit motivaci ke studiu a snahu o lepsi studijni vysledky.
Studium VS by tak bylo vice prestizni zaleZitosti.

Vedlejsimi cili této prace byl popis klicovych kompetenci, které jsou aktudlné
zamestnavateli pozadovany na trhu prace a také zjiSténi spokojenosti absolventli v zaméstnani.
Pozadované kompetence se Vtomto ohledu li§i dle sektort ¢i dle dosazeného vzdélani. U
absolventtl VS jsou nejvyzadovangjsimi kompetencemi komunikaéni dovednosti, schopnost fesit
problém, nést odpovédnost, ¢teni a porozuméni pracovnim instrukcim a schopnost rozhodovat se.
Zaméstnavatelé¢ kladou diraz u absolventli také na vyvazenost klicovych a profesnich
kompetenci.

Zvysuji se jak naroky ze stran zaméstnavatelll, tak 1 naroky ze stran absolventt. Po ukonceni

studia mnohdy ocekavaji vyssi plat a lepsi pracovni podminky. AvSak dle vyzkumu byla/je
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S prvnim zaméstnanim spokojena vice nez polovina absolventi z vybraného vzorku. Pouze u
jedné tretiny zkoumanych absolvent neodpovidaly realné podminky prvniho zaméstnani, jako
je napt. plat, jejich ocekavanim. Pokud se oc¢ekavani lisilo od reality po nastoupeni do prvniho
zamestnani, byl to prave rozdil ve vysi platového ohodnoceni. Ze strany zaméstnavatelil jsou to
naroky na pozadavky po absolventech. To je mimo jiné spojené s pfipravenosti studentl
z vysokych 8kol. V ramci vyzkumu bylo zjisténo, Zze pozadavkiim zaméstnavatele je diky studiu
VS schopna &elit vice neZ polovina z vybraného souboru. Naopak sami zaméstnavatelé to u
absolventd tak dobfe nevidi, postradaji u nich schopnost aplikovat nau¢enou teorii ze $koly do
praxe (viz Vysledky a diskuse). K alespon ¢astecnému feSeni tohoto problému by mohla pfispét
bliz$i kooperace vysokych skol se zaméstnavateli, coz by mohlo vést i k pfizptisobeni studijnich
osnov aktualnim pozadavkim trhu prace. Aby se absolventi vyvarovali tomu, ze zaméstnavatel
upiednostni na urcité pozici nékoho, kdo ma v oboru zkuSenosti, bylo by idealni, aby studenti
nabyli alespoii n&jaké dovednosti, které budou v budoucnosti potiebovat, uz b&hem studia V.
Tomu by mohlo prospét zahrnuti do vyuky vice externich lektorti z praxe nebo praxe samotné
Vv ramci zminéné kooperace se zaméstnavateli. Ti by studentim vedle béznych teoretickych
poznatkil vice pfiblizili poznatky praktické. Pro studenty by to bylo nejen obohaceni, ale také
zpestieni vyuky.

Uvedena doporuceni pro praxi by mohla byt jak Casové, tak 1 finan¢né naro¢na a predchéazelo
by tomu zajisté 1 mnoho legislativnich tikoni. Nicméné jsou to ndvrhy z pohledu autorky této

bakaléiské prace, jakozto studentky vysoké Skoly.
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8 Prilohy

Piiloha 1 Kritické hodnoty %> rozdéleni

f\a |0,995 0,990 0,975 0,950 0,050 0,025 0,010 0,005

1 - - 0,001 0,004 3,841 5,024 6,635 7.879

2 0,010 0,020 0,051 0103 5,991 7,378 9,210 10,597
3 0,072 0,115 0,216 0,352 7,815 9,348 11,345 12,838
4 0,207 0,297 0,484 0,711 9,488 11,143 13,277 14,860
5 0,412 0,554 0,831 1,145 11,071 12,833 15,086 16,750
6 0,676 0,872 1,237 1,635 12,592 14,449 16,812 18,548
7 0,989 1,239 1,690 2,167 14,067 16,013 18,475 20,278
8 1,344 1,646 2,180 2,733 15,507 17,535 20,090 21,955
9 1,735 12,088 2,700 3,325 16,919 19,023 21,666 23,589
10 2,156 2,558 3,247 3,940 18,307 20,483 23,209 25,188
11 2,603 3,053 3,816 4,575 19,675 21,920 24,725 26,757
12 3,074 3,571 4,404 5,226 21,026 23,337 26,217 28,299
13 3,565 4,107 5,009 5,892 22,362 24,736 27,688 29,819
14 (4,075 4,660 5,629 6,571 23,685 26,119 29,141 31,319
15 |4,601 5,229 6,262 7,261 24,996 27,488 30,578 32,801
16 |5,142 5,812 6,908 7,962 26,296 28,845 32,000 34,267
17 5,697 6,408 7,564 8,672 27,587 30,191 33,409 35,718
18 |6,265 7,015 8,231 9,390 28,869 31,526 34,805 37,156
19 |6,844 7,633 8,907 10,117 30,144 32,852 36,191 38,582
20 7,434 8,260 9,591 10,851 31,410 34,170 37,566 39,997
21 |8,034 8,897 10,283 11,591 32,671 35479 38,932 41,401
22 8,643 9,542 10,982 12,338 33,924 36,781 40,289 42,796
23 9,260 10,196 11,689 13,091 35,172 38,076 41,638 44,181
24 9,886 10,856 12,401 13,848 36,415 39,364 42,980 45,559
25 (10,520 11,524 13,120 14,611 37,652 40,646 44314 46,928
26 |11,160 12,198 13,844 15,379 38,885 41,923 45,642 48,290
27 |11,808 12,879 14,573 16,151 40,113 43,194 46,963 49,645
28 12,461 13,565 15,308 16,928 41,337 44,461 48,278 50,993
29 13,121 14,257 16,047 17,708 42,557 45,722 49,588 52,336
30 |13,787 14,954 16,791 18,493 43,773 46,979 50,892 53,672
31 |14458 15,655 17,539 19,281 44,985 48,232 52,191 55,003
32 15,134 16,362 18,291 20,072 46,194 49,480 53,486 56,328

133 15815 17,074 19,047 20,867 47,400 50,725 54,776 57,648
134 116,501 17,789 | 19,806 21,664 48,602 51,966 56,061 58,964
35 (17,192 18,509 20,569 22,465 49,302 53,203 57,342 60,275
36 |17,887 19,233 21,336 23,269 50,998 54,437 58,619 61,581
37 |18,586 19,960 22,106 24,075 52,192 55,668 59,892 62,883
38 19,289 20,691 22,878 24,884 53,384 56,896 61,162 64,181
39 19,996 21,426 23,654 25,695 54,572 58,120 62,428 65,476
40 (20,707 22,164 24,433 26,509 55,758 59,342 63,691 66,766
41 |21,421 22,906 25,215 27,326 56,942 60,561 64,950 68,053
42 122,138 23,650 25,999 28,144 58,124 61,777 66,206 69,336
43 22,859 24,398 26,785 28,965 59,304 62,990 67,459 70,616
44 |23,584 25,148 27,575 29,787 60,481 64,201 68,710 71,893
45 124,311 25,901 28,366 30,612 61,656 65,410 69,957 73,166

Zdroj: Svatosova, Prasilova, 2007, s. 182



Ptiloha 2 Neumisténi uchazeci o zaméstnani a volna pracovni mista k 31.12. 2018

Ceski republika 231 534 210712 324410 0,71 3,07 2,98 347

U stecky kraj 26 335 23 957 14 950 1,76 4,60 3,98 5,06

vtom okresy:
DE&cin 4114 3747 1968 2,08 434 415 4585
Chomutow 4402 4143 3415 1,29 5,02 4,09 8,01
Litoméfice 308 2750 1763 1,71 3,59 3,13 407
Louny 3 065 2675 18098 1,81 478 438 519
M ost 4531 4234 1848 e 572 4 69 6,83
Teplice 2 851 2621 2785 1,08 312 2,66 3,62
(sti nad Labem 4 200 3787 1282 325 456 5,00 451

" podil nezamé&stnanych osob = podet dosafitelnych uchazedh o zaméstnani ve vBku 1584 let/ podet obyvatel
ve veku 15654 let v %

Zdroj: MPSV, evidence UP, 2018
Priloha 3 Diilezitost kompetenci z hlediska dosaZené tirovné vzdélani

Dilezitost kompetenci z hlediska dosazené tirovné vzdélani

Zbéhlost v cizich jazycich

Schopnost vést

Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni
Schopnost tymové prace

Schopnost fesit krizové situace
Adaptabilita a flexibilita

Schopnost prezentace a vyjadrit svlij nazor
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
Zbéhlost v zachdzeni s informacemi
Uméni jednat s lidmi

Ochota ucit se

Schopnost rozhodovat se

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Nést odpoveédnost

Schopnost fesit problém

L

Komunikaéni schopnosti

o
S

20% 40% 60% 80% 100%

m Vysokoskolaci ® Matutranti ® Vyudeni

Zdroj: vlastni zpracovani (2019) dle: Ulovec, 2014

Y0P  Utad prace



Priloha 4 Dotaznik

Dotaznik k BP: Uplatnéni absolventi VS na trhu prace

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého Easu vyplnéni nasledujiciho dotamiku, ktery slouZ pro dcely bakalafské prace na téma Uplatnéni absolventis

VS na trhu price. Za vyplnéni dotazniku Vam moc dékuji!

Ivana Zilcherova

1.Jaké je Vase pohlavi?
Napovéda k otizee: Vyterte jednu odpovéd

O zena
O muz

2.Jaky je Va3 vék?

3. Pochazite z Usteckého kraje?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd”

O o
O N

4. Zijete momentalné v Usteckém kraiji?
Napovéda k otizce: Vyberte jedny odpovéd

O Mo
O N

5.Jaké je VaSe nejvy33i dosazené vzdélani?
Napovéda k otazce: Vybente jednu odpoved
O bakalsiské

O magisterské
O doktorské

6. Na jaké univerzité jste studoval/a?
Napovéda k atizce: Vyterte jednu nefo vice odpovédi
O au

[ we

O ewr

O w

O veur

7 uee

O jins universita: |

7. Na jaké fakulté?

8. Kolik et jste po ukonéeni studia?
Nipovéda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

O do jednoho roku

O 20k

O 3roky

O 4roky

O st

O vicejak s tet



9. Za jak dlouho po ukoneni studia jste si naSel/nasla praci na hlavni pracovni pomér?
Napovéda k atazce: Vybente jednu odpovéd

O domésice

O do dvou mésica

O o tii mésici

O do etyF a2 péti mésicis

O do pi roku

QO dorok

QO dodvoulet

O do vice nezdvou let

10. Kde (region/kraj) jste se uplatnil/a v zaméstnani?

11.Kde (region/kraj) jste hledal/a zaméstnani?

I

12. Hledal/a jste zaméstnani primarné mimo Ustecky kraj?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Mo

O e

13. Pokud ano, z jakého divodu? (Pokud ne, zvolte odpovéd ,jiné" a do fadku napiSte ,Ne®)
Napovéda k otizce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

[ vje platového ohodnoceni

D atraktivita prace

D obor uplatnéni se

] moinost kariériho riistu

D sebeuplatnéni

[ prate i rodina

[ sirsi nabidka pracovnich mist

O jine: | |

14. Oviivnila charakteristika (povést) regionu (Ustecky kraj) Va3e rozhodnuti o misté zaméstnani bez
ohledu na moznostech uplatnéni se?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano

O Spide ano

O Nevim

O Spidene

O Rozhodné ne

15. Pokud ano, jaky faktor ovlivnil Vase rozhodnuti nejvice? (Pokud ne, zvolte odpovéd jiné" a do fadku
napite ,Ne“)

Napovéda k atizce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

[ stoseni obyvatelstva

] metisténé ovadusi

[ spotetenské wyiti

[ kvalita 5vota v Usteckém kraji @oly, zdravotnictvi, dopravni dostupnost, atd_)

[ nelibi se mi 5iti v Usteckém kraji

07 jine: |




16. Co je pro Vas pfi vybéru mista zaméstnani mimo svij region nejdilezité§i?

Napovéda k otazce: Zmérite poiadi poloZek dle svch preferenci (1. - nejaileZitéfsi, 5.- nejméné diledits)

4 4 do

benefity

kolektiv

navamost zamé&stnani na zaméfeni studia

HiRininin

17.Je pro Vas vySe platového ohodnoceni primarnim kritériem pro vybér mista zaméstnani mimo svij

region?

Napovéda k atizce: Vyberte jednu odpovéd”
O Rozhodné ano

O Spide ano

O Nevim

O spizene

O Rothodnéne

18. Myslite si, ze nabizen pracovni mista v Usteckém kraji jsou méné platové ohodnocena nez v Praze

a okoli?

Napovéda k otaxce: Vytene jednu odpovéd
O Rozhodné ano

QO spiteano

O Nevim

QO spiene

O rozhodnéne

19. Co pro Vas méa v zaméstnani nejvét3i vyznam
Napovéda k otazce: Zmérite poiadi polodek dle svych preferenci (1. - nejaiileZitéysi, 5. - nejméné dilledits)

pix [ ]
- ]
—— ]
seezxe ]

]

vztahy na pracovidti (s kolegy, s nadfizenymi_)

20. Co Vas v praci nejvice motivuje?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédl

[ finanéni odména

[T jiné né finanéni odmény (benefity, produkty ky, delii dovolena, prace z domu atd.)

[ psychologicks odména (napF. pochvala od nadizeného)
I:] dobry pracovni kolektiv/pracovni atmosféra

(] xariéeni postup (povjeni, aména pracovni pozice)

[ praci vnimam jako své postani

O jine | |

21. Odpovidalo Vase prvni pracovni misto obecné Vasim predstavam?
Napovéda k otazce: Vytente jednu odpovéd

O mo
O N



22.Pokud ne, v tem se Vase predstavy od reality [8ily? (Pokud ano, zvolte odpovéd .jiné" a do fadku
napiite ,Ano’)

Napovéda k otizce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds
D vyse platového ohodnoceni

[ atrakeivita price

D pracovni benefity

] moinost kariémiho ristu

D sebeuplatnéni

[ vize niroka

[ pistup nadtizenych

D pracovni kolektiv

[ jine: | |

23. Odpovidaly podminky (naroky, plat, odmény atd...) VaSeho prvniho zaméstnani Vasim ofekavanim?
Napovéda k otizce: Vyberte jednu odpovéd

O"*“am,!!,"‘,prvnim &stnani odpovidaly mym oekavanim. (Nebo dokonce predéily ma oZekivani)

O SpiSe ano, vétsina podminek prvniho zaméstnani odpovidala mym oekavanim.
O Nevim, nemél/a jsem zidna ofekavéni od prvniho zméstnini.
O Spide ne, vét3ina podminek prvniho zaméstnani neodpovidala mym o ekavani

8 T T ———

24. Myslite si, Ze jste schopen/schopna spliiovat pozadavky Vaseho soucasného zaméstnavatele?
Nipovéda k otizce: Vyberte jednu odoovéd

(O Rozhodné ano, jsem schopen/schopna spliovat poladavky zaméstnavatele ve véach ohledech.

(O spite ano, jsem schopen/schopna spliiovat pozadaviy zaméstnavatele ve vétding ohledech.

O Nevim, 2da spliuji pozadavky zméstnavatele.

O Spite ne, nejsem schopen/schopna splitovat poZadavky zaméstnavatele ve vét3iné ohledech.

O Rozhodné ne, nejsem schopen/schopna spliiovat pozadavky zaméstnavatele v Bdnjch ohledech.

25. Myslite si, Ze jste byl/a fadné pripraven/a na pozadavky zaméstnavatele v ramci studia na vysoké
Skole?
Napovéda k atizce: Vybente jedau odpovéd’

O Rozhodné ano, studium V3 mi usnadnilo spls

le a dostatetné mé pripravilo.

O Spide ano, ale poZadavky zamé le bych byl/a schopen/schopna spliovat i bez studia na V3.

O Nevim, studium V8 hodnotim v tomto ohledu neutralné.
O Spife ne, studium VS mi usnadnilo nastup do zaméstnani, ale na pozadavky zaméstnavatele mé dostatené nepfipravilo.
le a dostate¢né mé nepfipravilo.

O rozhodné ne, studium na VS mi ilo spliiovani pozadavii

26. Byly (jsou) naroky na kompetence (schopnosti, dovednosti) Vaseho prvniho zaméstnavatele vy33i,
nez jste olekaval/a?

Nipovéda k otazce: Vybene jednu odpovéd

O to, naroky na kompetence byly (jsou) vy, net jsem oéekival/a.

(O Ne. niroky na kompetence byly (jsou) imérné mému ofekivini.

O Ne.niroky na kompetence byly (jsou) niz,nef jsem ocekival/a.

27.Iste se svym sou¢asnym zaméstnanim obecné spokojeny/a?
Napovéda k otazce: Vyterte jednu nebo vice odpovéd

D Rozhodné ano, v nejbliZi dobé nehodlam ménit zaméstnani.

[ Spie ano,ae v nejiii dobé hodlim aménit zamestnsni 2 divodu: | [
] Nevim a 0 2méné zaméstnn jsem zatim nepfemyilel/a.
] Spite ne,ate v nejbii dobe nehodism aménit zamestnsni 2 divodu: | |

(] Rozhodné ne, v nejblizi dobé hodlam zménit zméstnani.



28.)ste se svym soutasnym zaméstnanim spokojeny/a v ohledu na finanéni aspekty? 31. Setkal/a jste se béhem procesu nastupu do prace (napf. pi pohovoru) nebo béhem samotného

Napovéda k otsace: Vybente jedu odpovéd pracovniho procesu s néjakou formou diskriminace?
O Rozhodné ano N o e e e W e

QO spiteano ] Ne, nikdy.

O Nevim ] o, s diskriminaci viii pohtayi.

O spitene ] a0, s diskriminaci viii véku.

O Romhodnéne [ s, s diskriminaci viiti dosazenému vadlani (titulu).

D Ano, s jinym druhem diskriminace:

29.Jste se svym soucasnym zaméstnanim spokojeny/a v ohledu na socialné-psychologické aspekty?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano
O Spide ano
O Nevim

O Spide ne

O Rozhodné ne

30.Jaké nedostatky ma Vase soucasné zaméstnani?
Napovéda k otizce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd

[ zdne

[ finantni odmesovani

[ psychologické odméfovani (ispéch, pochvala od nadfizeného atd.)
D motivace k praci

D komunikace

[ tidske droje

D prostor pro osobni rozvoj (pfip. sebeuplatnéni)

D moznost rozvoje pro dosavadni zaméstnani

O jine: | |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



