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Abstract

This bachelor thesis focuses on supplier-customer relationships. It describes theoretical
aspects of booking such transactions according to the Czech law and deals with accounting

cases connected with them, e.g. advance payments, bill of exchange, accruals and provision
for doubtful debts.

Practical part deals with displaying supplier-customer relationships in accounting software.
Main attention was paid to invoicing, booking of incoming and outcoming payments and

statements of settled and unsettled receivables and liabilities.

The aim of this work is to analyze usage and suitability of accounting software in existing
company that possesses shopping centre and propose solution to supplier-customer

relationships.

Key words

accounting software, customer-supplier relationship, receivables, liabilities, provision for

doubtful debts, accruals, shopping centre

Souhrn

Tato bakalarska prace se zaméfuje na dodavatelsko-odbératelské vztahy. Popisuje
teoretické aspekty uCtovani takovych transakci podle ¢eského prava a zabyvéa se ucetnimi
ptipady, které jsou snimi spojeny, napiiklad zalohovymi platbami, sménkami, ¢asovym

rozliSenim a vytvarenim opravnych polozek k pohledavkam.

Prakticka ¢ast hodnoti zobrazeni dodavatelsko-odbératelskych vztahii za pouZiti uc¢etniho
softwaru. Hlavni pozornost je vénovana fakturaci, zauctovani pfichozich a odchozich plateb

a prehledu uhrazenych a neuhrazenych pohledavek a zavazk.

Cilem této price je analyzovat vyuziti a vhodnost ucetniho softwaru v existujici
spole¢nosti, kterd vlastni obchodni centrum a navrhnout feSeni dodavatelsko-

-odbératelskych vztaht.

Klicova slova

ucetni software, dodavatelsko-odbératelské vztahy, pohledavky, zavazky, opravné polozky,

¢asové rozliSeni, obchodni centrum
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Uvod

Kazdy podnik je zakladan za ucelem dosazeni co nejvétSiho zisku a maximalizaci trzni
hodnoty. To se mu muze pouze podafit pii aktivnim poskytovani kvalitnich sluZeb a prodeji
bezvadnych vyrobki. Potfebuje k tomu ale samoziejmé jak dodavatele, tak i klientelu, ktera
bude vystupy odebirat. Bez vCasnych a naro¢nost spliujicich dodavek by zajisté podnik
v dne$nim konkurenénim prostiedi nepiezil. Nemél by z ¢eho vyrabét nebo by jeho sluzby
nebyly kompletni. Pokud by naopak neexistovali odbératelé podniku, nemohla by spole¢nost

financovat sviij vlastni chod a tedy ani dodavatele. Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou na

vvvvvv

Problematika u¢tovani vztah mezi odbérateli a dodavateli je soucasti teoretické &asti
prace. BliZe jsou zde popsany jednotlivé ucty zactovacich vztaht, postup pii tvorbé
opravnych polozek a také ucCtovani pfi zachovani Casové souvislosti operace s ucetnim
obdobim.

Povinnosti kazdé Gcetni jednotky je vést Gcetnictvi. V dnedni dobé je jiz téméef nemozné se
obejit bez téetniho softwaru. Vhodny uletni program muiZze zna¢né usnadnit praci ucetnim,
ale 1 ostatnim pracovnikiim a dal$im osobam zainteresovanych na chodu podniku zejména

svymi piehlednymi a uzitenymi vystupy.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy a ucetni program jsou hlavni témata této préace. Pro
nazornost bylo vSe aplikovano na existujici firmé&, ktera se zabyva prondjmem nebytovych
prostor v obchodnim centru. Jako kazda ucetni jednotka ma i tato vybrana firma sva specifika
pro uctovani a proto i ty jsou v praktické ¢asti popsany. Jedna se zeyména o rozdéleni nakladt
ve spoleCnosti, zajisténi pohledavek formou depozith, preuctovani energii a vyuctovani

spolec¢nych poplatki.

Cilem této prace je zhodnotit pribéh zpracovani dat ve zvoleném softwaru a piipadné
formulovat navrhy zmén v oblasti dodavatelsko—odbératelskych vztahti ve firmé vlastnici

obchodni centrum.



1 Dodavatelsko—odbératelské vztahy v icetnictvi

1.1 Dodavatelsko-odbératelské vztahy obecné

Kazdé podnikdni je ve své podstaté nakup a prodej jako zdklad smény vedouci
k uspokojeni potieb. Sména je chapana jako akt ziskdvani zadouciho produktu od né€koho

nabidnutim nééeho jiného na oplatku.
Aby mohla byt sména realizovana, musi byt splnéno pét zakladnich podminek:

e smény se musi Gcastnit alespoil dvé strany

kazda strana ma néco, co je atraktivni pro druhou stranu

kazda ze stran je schopna komunikace a dodéni

kazd4 ze stran ma svobodu odmitnout nebo pfijmout nabidku
e kazd4 ze stran se domniva, Ze je vhodné jednat s druhou stranou

Jsou-li splnény tyto podminky, dochazi ke smén€ jako procesu, jejimz vysledkem je
dohoda. JestliZe je dosazeno dohody, da se hovofit o tom, Ze se uskute¢iuje transakce, ktera je
zékladni jednotkou smény. Jednou ze stran je kupujici, ktery uskutec¢iiuje ndkup. Timto
kupujicim je na spotfebnich trzich koneény spotiebitel, na trzich organizaci je jim podnik,

ktery je na strané nakupu zpravidla reprezentovan nakupcim.

Podnik ma tedy zabezpecit vlastnimi ¢innostmi svilij chod a co nejpiiznivéjsi vysledek
hospodafeni. Znamend to zajisténi potiebnych vykont pii zvazeni Sanci a rizik jak na
nakupnim, tak na prodejnim trhu. Podnik sleduje zasadu hospodérnosti, coZ samoziejmé patfi
i pro zajistovani vnitinich potieb podniku. PoZadované kryti potieb podniku co do mnozZstvi,
stavu, struktury a éasu musi byt realizovano za minimélnich nékladt a naopak odpovidajici
naklady naji vést k zaji§téni pokryti potieb ve spravném mnozZstvi, stavu a Case. (Lukoszova,

2004, s. 4-5)

Dodavatelsko-odbératelské vztahy predstavuji obchodni kontakt nebo rGzné formy
spoluprdace mezi podnikem dodavatele a odbératele na trhu organizaci. Tyto vztahy jsou
obvykle zabezpeCovany smluvné, podle legislativy obchodné zavazkovych vztahti upravené
Obchodnim zdkonikem. S realizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahii je spjata fada

marketingovych, logistickych a obchodnich aktivit (od vyzkumu trhu, uzavieni kupni



smlouvy, az po realizaci dodavky, jeji dopravy, skladovéni, kontroly, pojisténi apod.). Pfi

uvahdch o uspofadani dodavatelsko-odbératelskych vztahi se musi vychéazet z vnéjSich

vvvvvv

trhu. (Lukoszova, 2004, s.104)
1.2 Uktova t¥ida 3 — Zaétovaci vztahy

Pro uétovani o dodavatelsko-odbératelskych vztazich se pouziva prevazné uctova tiida 3
— Zuétovaci vztahy, ktera zobrazuje prevaznou ¢ast vztahll podniku k vn&j§imu svétu. Tato
tiida je co do obsahu asymetricka: zahrnuje vyhradné kratkodobé zavazky, zatimco nékteré

pohledavky zde i¢tované mohou byt dlouhodobé i kratkodobé povahy.

Zuétovacimi vztahy se rozumi vztahy zavazkl a pohledavek uGc¢tované v uctové tridé 3.

Mohou se rozdélit do nékolika skupin:

e pohledavky a zavazky z obchodniho styku

e ziltovaci vztahy k zaméstnanciim

e zlCtovaci vztahy k institucim socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

e pohledavky a zavazky z titulu dafiovych a k jinym organim statni spravy

e pohledavky a zavazky viéi spole¢nikiim, ¢lentim druzstev, podnikim ve skupiné
e jiné pohledavky a zavazky

e pohledavky a zavazky o¢ekavané (Mrkosova, 2009, s.162)

K u¢tovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht slouzi zejména tyto Géty:

e pohledavky 7 obchodnich vztahii, tj. zejména dlouhodobé i kratkodobé pohledavky za
odbérateli, poskytnuté zalohy dodavatelim (kromé zaloh na dlouhodoby a nehmotny

a hmotny majetek) a cenné papiry piedané bance k eskontu

o krdtkodobé zdvazky zobchodnich vztahii, tj. zejména kritkodobé zavazky vuaci
dodavateliim, pfijaté kratkodobé zalohy od odbératelli a zavazky plynouci ze smének,

prostfednictvim nichZ ma byt placeno

o ucty casového rozliSeni a dohadné poloZky, které maji piispét k tomu, aby v daném
udetnim obdobi byly vykéazany ty poloZky, které se k tomuto obdobi ¢asové a vécné

vazi (Kovanicova, 2009, s.283-284)
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Mimo Gétovou téidu 3 tvofi vyjimku dva piipady:

e pohledavky z titulu poskytnuti zalohy na dodavku dlouhodobého hmotného majetku ¢i
z divodu vytvareni dlouhodobého nehmotného majetku se Gc¢tuji na vrub uétové

skupiny 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek.

e dlouhodobé pijcky se sleduji vramei Gctové skupiny 06 — Dlouhodoby finan¢ni

majetek (Drbohlav, 2006, s.20)

11



2 Pohledavky

2.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavky piedstavuji prava, resp. ndroky podnikd viéi jinym subjektim na pifjem
penéznich prostiedki, popf. vécna plnéni od téchto subjektd. Maji uveérovy charakter a lze je

povazovat za specifickou formu umistovani kapitalu. Vznikaji z riznych divodi, zejména:

1. z obchodnich styku, tj. dodavek vyrobku, zbozi, praci a sluzeb, pokud odbératel tyto
vykony plati s casovym odstupem po jejich uskuteénéni. Pohledavky vznikaji pii
obchodnim styku i vi¢i dodavatelim pii placeni pfedem &i poskytovani zéloh na
dodavky zbozi. Jsou nutnou slozkou majetku podniktl z ekonomickych diivodii (napf.
odbératel nemtize platit ihned pii dodavce, protoze sdm dosud nerealizoval své

vyrobky; bez tvéru by se zpomalil reproduk¢ni proces).

2. zostatnich divodd - vznikaji jako naroky na dotace, odpocéty dani, z pujcek
zamé&stnancim aj. subjektim, jako naroky na splaceni kapitalu spole¢niky ¢i naroky na

uhradu ztrat spole¢niky. Nekteré vznikaji ze zakona nebo soudnich rozhodnuti.
Pohledavky lze délit:

e podle subjektii (platici, neplatici apod.)

e podle mista dluznika (tuzemské a zahraniéni)
e pravidelné ¢i nahodné pohledavky

e podle rizikovosti (Valach, 1999, s.135)

2.2 Ocenéni

Podle § 25 odst. 1 pism. g) Zakona ¢&. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist se oceriuji pohledavky pii vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za tplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou. Pro ucely tohoto zdkona se rozumi pofizovaci cenou cena, za
kterou byl majetek pofizen a naklady sjeho pofizenim souvisejici. Provadéci vyhlaska
¢. 500/2002 Sb. v tomto sméru v § 50 upfesiiuje, Ze soucasti pofizovaci ceny pohledavek jsou
piimé néklady s pofizenim souvisejici, naptiklad naklady na znalecké ocenéni nakupovanych
pohledavek, odmény pravnikiim a provize. Pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a uréila
k obchodovéni, se oceriuji realnou hodnotou. Zmény realné hodnoty se v téchto piipadech

uctuji jako finan¢ni naklad nebo finan¢ni vynos. (Drbohlav, 2006, s.21)
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2.3 Uétovani o pohledavkach

K uétovani o pohledavkach slouzi ictova skupina 31 — Pohledavky. V této skupiné ucta
se eviduji pohledavky z obchodnich vztahd, a to:

e frdtkodobé, tj. takové, které v okamziku vzniku maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi

e dlouhodobé, tj. takové, u nichz v okamziku vzniku pfesahuje doba splatnosti 1 rok

Toto rozli¥eni neni zfejmé ze syntetickych uétd; musi se proto zajistit v analytické
evidenci. ProtoZe zakaz kompenzace nedovoluje (az na ur¢ité vyjimky) vzajemné vyrovnavat
pohledavky a zavazky, je nezbytné sledovat poskytnuté zalohy dodavatelim pfed splnénim
smluv zjejich strany, jakoZ 1 pohledavky zreklamaci uplatnéné vii¢i dodavatelim.

(Kovanicova, 2008, s.284-285)
2.3.1 Pohledavky za odbérateli

Pohledavky za odbérateli se uctuji na ucet 311 — Odbératelé a ve prosp&ch uctli 60 — Trzby
a 343 — DPH.

ucetni pripad MD )} ¢astka
601, 602, 604 10 000,00
Vystaveni faktury odbérateli 343 1 900,00
311 11 900,00
Uhrada pohledavky 221,211 311 11 900,00

Tabulka 1 — Uctovdni o vystavené fakture
2.3.2 Poskytnuté provozni zilohy

Jako pohledavky se sleduji poskytnuté zalohy dodavatelim pied uskute¢nénim dodavky
provozniho charakteru, tj. zalohy na dodavku materidlu, zboZzi sluzeb. Pro sledovani
poskytnutych zaloh na zasoby existuji samostatné ucty v uctové skupin€ 15. V Gctové tiide 3
se sleduji ostatni kratkodobé zalohy. Na ti¢et 314 — Poskytnuté provozni zalohy se zuctovavaji
Castky zaplacené dodavateli pfed splnénim smluv z jeho strany, se souvztaznym zdpisem na
strané Dal u¢tu 221 — Bankovni U¢ty. Po uskuteénéni dodavky se ziloha pieuctuje na
zavazkovy Ucet (321), kde se cely zavazek také vyrovna. Poskytnuta zaloha obsahuje dai
z ptidané hodnoty, ktera se muze zauctovat az po obdrZeni daflového dokladu od dodavatele.

Ten dodavatel vystavuje v moment€ piijeti platby. (Mrkosové, 2009, s.165-166)
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ucetni pripad MD D castka
Zaplaceni zalohy na ndkup energie 314 221 11 900,00
Dariovy doklad od dodavatele 343 314 1 900,00
502 20 000,00
Faktura pfijata za energii 343 3 800,00
321 23 800,00
Zictovani zaplacené zalohy 32l s 10 000,00
321 343 1 900,00
Uhrada zbytku faktury 321 221 11 900,00

Tabulka 2 — Uctovdni o poskymuté provozni zdloze

2.3.3 Pohledivky spojené s pouZzivinim smének

Zvlastni postaveni v této Gctové skupiné maji sménky, jez zde vystupuji v roli platebniho

prostfedku. V dodavatelsko-odb&ratelskych vztazich se uvadéji tyto zakladni druhy smének:

o sménka vlastni, kterd obsahuje zavazek vystavce (dluznika) zaplatit véfiteli

stanovenou ¢astku

o sménka cizi, kdy vystavce sménky (dluznik) pfikazuje tfeti osob& (penéznimu ustavu,

sméne¢nikovi), aby zaplatil véfiteli ¢astku uvedenou na sménce

o sménka cizi na viastni Fad, kdy sménku vystavuje véfitel a dluznik ji akceptuje, ¢imz

potvrzuje svij zavazek vici véfiteli

ucetni pripad \%0)) D castka
Vznik pohledéavky 311 604 1 000,00
Piijeti sménky na Ghradu pohledavky 233,256 311 1 000,00
Pfedpis troku 253,256 662 40,00
Uhrada sménky dluznikem 221 253,256 1 040,00

Tabulka 3 — Uctovani o sménce k inkasu

V piipadg, Ze GCetni jednotka potfebuje mit k dispozici penéZni prostfedky a nechce ¢ekat
az do splatnosti sménky, miZe sménku predloZit k eskontu bance (eskontem sménky se
rozumi koupé sménky bankou prede dnem jeji splatnosti s piisluSnym trokem). Poté nastane

pfeména sméneéné pohledavky v pohledavku vi¢i bance za eskontovanou sménku. Pro

zachyceni této pohledavky slouzi ucet 313. (Drbohlav, 2006, s.20)
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ucetni pripad MD D castka

Eskont sménky 313 253,256 1 100,00
Poskytnuti eskontniho uvéru 221 239 500,00
Poplatky bance 658 232 50,00

Uroky z Gvéru 562 232 150,00

Uhrada sménky bance dluznikem 232 313 1 100,00

Tabulka 4 — Uétovdni o eskontu sménky

2.4 Opravné polozky

Ukolem opravnych poloZek je upravit ocenéni piislusného aktiva v piipadg, e se prokéze,
7e doslo kde sniZeni ocenéni pfechodného charakteru. Tvofi se, aby byla dodrZena zasada
opatrnosti, tj. aby byla aktiva ocenéna ve vy$i, kterd odpovida ocekavanému ekonomickému
prospéchu, jenz podniku znich poplyne. Takové ocenéni zéroven pfispiva k vérnému
a poctivému obrazu o finanéni pozici podniku. Opravnéné niz§im ocenénim aktiv zictovanym
do nékladl se snizuje vySe vykédzaného vysledku hospodafeni a zvySuje se hodnovérnost

ucetnich informaci pfedkladanych v ucetnich vykazech.
Opravné polozky se vytvateji pouze k aktiviim, a to:

e k dlouhodobému majetku, jestlize bylo na zdkladé udaji inventarizace prokazatelné
jisténo, Ze hodnota uZiti tohoto aktiva je v soudasnosti pfechodné niZ$i neZ jeho

ocenéni v Uetnictvi (u odpisovaného majetku po odecteni opravek)
e kzasobam
e ke kriatkodobému finanénimu majetku

e k pohledavkam: opravna polozka kurcité pohleddvce vyjadiuje skuteCnost, Ze
oekéavana vyse penéznich prostiedki, kterou podnik v budoucnu z pohledavky ziska,
je niz3i nez Gletni ocenéni této pohledavky. Protoze Gi€etni a dafiové pojeti pohledavek
se lii, je tfeba ¢lenit v nakladech opravné polozky na ty, které jsou danové uznany
(zakonné opravné polozky) a na ty, které jsou tvofeny v souladu s uéetnimi principy,

ale nejsou dariové uznany. (Kovanicova, 2008, s. 207-208)
2.4.1 Uketni opravné polozky

Postup tvorby a pouZiti opravnych polozek upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni
pozdé&jsich ptedpisti. Tvorba ucetnich opravnych polozek je ndkladem a zachycuje se na uctu

559. Z hlediska dafiového se jednd o dariové neudinné polozky. Zruseni uéetnich opravnych
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poloZek, popt. jejich sniZeni, bylo az do konce roku 2002 vynosem. Od 1. 1. 2003 oviem

rrrrr

Podle Ceskych uéetnich standard pro podnikatele & 005, oddil 4.4.3., vySe opravné
polozky, vytvafené podle zvlastniho pravniho pfedpisu nebo nad jeho rdmec, nesmi
pfesahnout u¢etni hodnotu pohledavky na rozvahovém 0ctu, k niZ je opravna polozka tvofena.
V piipadech, ve kterych bude opravna polozka vytvofena ve vysi 100 % hodnoty
nepromléené pohledavky, miiZe byt tato pohleddvka odepsana a opravna polozka k ni zruSena
s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkursnim a vyrovnacim fizeni. Takto odepsana
pohledavka se dale sleduje na podrozvahovych ti¢tech s vyjimkou téch pohledavek, u kterych
doslo k jejich zaniku. Pfijatd thrada odepsané pohledavky se vyuctuje jako vynos na
piislusném Gctu uétové skupiny 64 - Jiné provozni vynosy a zachyti se na podrozvahovych

uctech.
2.4.2 Daiové opravné polozky

Ve shodé se Zakonem ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z piijmi, ve
znéni pozd&jsich predpist lze vytvaret zdkonné opravné polozky, a to:
e Kk pohledavkam za dluzniky v insolven&nim fizeni
e k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
e k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Opravné polozky lze tvofit lze tvofit za podminek a ve vySi stanovené timto zakonem

(vidy v8ak maximalné do vySe 100% hodnoty pohledavky).
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3 Zavazky

3.1 Charakteristika zavazku

Zavazek je povinnost podnikatele zaplatit do uréitého data dluZznou &astku. Zavazky
vznikaji na strané odbératele viéi dodavateli, zaméstnancim, vi¢i Finanénimu tfadu vznika
dafiova povinnost. Zavazky se eviduji v Knize zavazkli a musi obsahovat dluZznika, diivod

a vysi zavazku, datum vzniku a tihrady.
Zavazky lze délit podle:

e hlediska doby splatnosti na kratkodobé (se splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé

(se splatnosti nad jeden rok)
e hlediska mista vzniku na tuzemské a zahrani¢ni

e druhu na zavazky vaéi dodavatelim, zavazky sménecné, zavazky z pfijatych zaloh,

ostatni zavazky

Podle Ceskych ti¢etnich standardii pro podnikatele &. 017 — Zuctovaci vztahy, oddil 2.4, je
tieba vést analytické Gty podle jednotlivych dluzniki a véfitelt a podle jednotlivych druha

w

mer.

3.2 Ocenéni

ZavazKky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Pokud se pfi inventarizaci zjisti, Ze hodnota
zavazk je vyS8i (ptipadné niZzsi) nez jejich vySe v uetnictvi, uvedou se zdvazky v ucetnictvi

a v uletni zavérce v tomto zjisténém ocenéni. (Kovanicova, 2008, 5.306)

3.3 Uétovani o zavazcich

K Gétovani o zavazcich slouZi aétova skupina 32 — Zavazky (kratkodobé). Obsahuje
Uty pro evidenci kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahtl, jako jsou zejména: zavazky
vici dodavatelim, zavazky plynouci ze smének, prostfednictvim nichZ ma byt dodavatelim
placeno, zavazky ztitulu pfijatych kratkodobych zaloh od odbératel a ostatni zavazky
vyplyvajici z obchodnich vztahii. Dlouhodobé zavazky se uctuji v uctové tfidé 4.

(Kovanicova, 2008, s.286)
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3.2.1 Zavazky k dodavatelim

Zavazky se ucétuji ve prospéch Gétu 321 — Dodavatelé a na vrub raznym uétim v zavislosti

na tom, co je pfedmétem dodavatelské faktury:

111 — Pofizeni materidlu

131 — Pofizeni zboZi

041 — Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 - Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
5xx — Rizné naklady

343 — DPH (narok na odpocet)

ucetni pripad MD D castka
111, 131, 041,
042, 5xx 10 000,00
Piijata faktura od dodavatele 343 1 900,00
321 11 900,00
Uhrada zavazku 321 221,211 11 900,00

Tabulka 5 — Uctovani prijaté faktury
3.2.2 Prijaté zalohy

Na uétu 324 — Piijaté zalohy se eviduji nase zavazky viéi odbératellim z piijatych zaloh
na budouci dodavku. Jakmile je zaloha pfijata na ucet, je dodavatel povinen odbérateli

vystavit dafiovy doklad. Na jeho zakladé se uctuje dafiovd povinnost na uétu 343 — DPH.

Souvztazny zapis se provede na analyticky ucet k uctu 324. (Mrkosova, 2009, 5.168-170)

ucetni pripad

Piijeti zalohy od odbératele 221 324 11 900,00

Vystaveni datiového dokladu 324 343 1 900,00
601 20 000,00

Faktura vydana za vyrobky 343 3 800,00

a1 23 800,00

Z\ctovani zaplacené zalohy L L T Dod.y
343 311 1 900,00

Uhrada zbytku faktury 221 311 11 900,00

Tabulka 6 — Uétovdni prijaté zdlohy
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3.2.3 Sménky k uhradé

Na G¢tu 322 — Sménky kihradé se eviduji dosud neuhrazené zévazky z obchodniho
styku, které byly pifevedeny na zdvazky sméneéné. Ve prospéch uctu se zauctuje zavazek
pievedeny z u¢tu 321 — Dodavatelé zvySeny o urok, ktery predstavuje naklad zictovany na
aétu 562 — Uroky.

: : ) ) ] ]
Vznik zavazku 518 321 1 000,00
Vystaveni sménky na thradu zavazku 321 322 1 000,00
Pfedpis troku 562 322 40,00
Uhrada sménky dluznikem 322 221 1 040,00

Tabulka 7 — Uctovdni o sménce k vhradé
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4 Casové rozliSeni
Uétova Skupina 38 — prechodné tiéty aktiv a pasiv je tvofena:
1. ucty éasového rozliseni

Zékon o ucetnictvi ukladd povinnost uctovat viechny uletni piipady, které sdanym
obdobim vécné nesouviseji, ¢asové rozlisené. Casové rozli¥eni nemusi byt provedeno jen
tehdy, jde-li o bezvyznamné Castky nebo jde-li o pravidelné se opakujici platby. Aby ucetni
pripad mohl byt zat¢tovan jako Casové rozliseni, musi byt v okamziku uétovani splnény tyto

podminky: musi byt zndmo jeho
e véené vymezeni, Ucel (Ceho se dand operace piesné tyk4)
e vyse, Castka
e obdobi, ke kterému se ¢astka vztahuje
Mezi ucty ¢asového rozliseni se fadi:
a) Ndklady pristich obdobi — predstavuji vydaje béZného ucetniho obdobi, jez se tykaji
nakladi obdobi pfistich, a to jednotlivych konkrétnich nakladovych polozek.

Rozpusténi nakladi pristich obdobi na piislusny nakladovy uéet tiidy 5 se provede

v tom ucetnim obdobi, s nimz Casoveé rozlidené naklady vécné souviseji.

Piiklad:

Uhrada za prondjem gardze pro pérkbvéni sluzebniho vozu na b&zné Géetni obdobi (1j. rok
f 2008) ana nasleduj1c1 2 ucetm obd0b1 (j. na rok 2()09 a2010)v celkove vysi 150 000.,- K¢.

la) uhrada za pronajem garaze za rok 2008 v hotovosti ‘ 50 000,- ‘
it T uhrada za pronajem garaze na rok 2009 a 2010 vhotovosti | 100 000 .
2 ‘ v 1. 2009 z¢tovani nakladd za uzivani garaze 1l SO0 =1,
3) | vr. 2010 zidtovani poslednich 50 000,- K& do naklada - 5080 |
211 518 381
la = B> 1a
1b > 1b
2 < >
3 3

Schéma 1 — Uctovani ndkladii pristich obdobi
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b) Vydaje pristich obdobi predstavuji naklady, jeZ s b&Znym ucetnim obdobi souviseji,
ale vydaj snimi spojeny dosud nebyl uskute¢nén (napf. njemné placené pozadu).

Tato polozka tudiz vyjadiuje zdvazek v budoucnu vydaj uskuteénit.

| Piklad: |

| re r o~ o E v F ~r o s r v v w v
' Ze smlouvy o prondgjmu gardZe vyplyva, Ze thrada za uzivani garaze bude uskutednéna az ve 3.

| roce najednou za predchozi obdobi.

E 1) - vznik nékladu za pronajem garaze v r. 2008 | 50000,-
| 2) | vznik nékladu za pronajem garaZe v r. 2009 50000,
g 3a) | vznik nakladu za pronajem garéze v r. 2010 a Ghrada dle smlouvy | 50 000,-
3b) | Gihrada ndjemného za predchozi obdobi (rok 2008 a 2009) | 100 000,-
211 518 383
1 < = 1
2 +— = 2
3a o p 3a
3b = > 3b

Schéma 2 — Uctovani vydajii pristich obdobi

¢) Vynosy pFistich obdobi ptedstavuji piijmy béZného obdobi, které vécné patii do
vynosi obdobi piistich (napt. piijaté piedplatné). Jejich zuétovani se provede

v obdobi, s nimz vécné souviseji.

| Pfiklad.: |

\ Ucetni jednotky pronajima garaz a dle smlouvy nijemce za jeji uZivani v letech 2008 — 2010
' zaplati v r. 2008 celkem 150 000,- K¢.

| la) uhrada za pronajem garaze v roce 2008 |50 000,-
{ 1b) uhrada za pronajem garaze piedem na rok 2009 a 2010 | 100 OOO -
2) \ | vr. 2009 zaG&tovani vynosu za prondjem garaze ] 50 000,-
; 3) | vr.2010 zauctovam vynost za plonajem garaze [ 50000 |
211 648 384
1a < 1a
1 > 1b
2.4 > 2
3 + > 3

Schéma 3 - Uétovdni vynosii pristich obdobi
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d) Prijmy pristich obdobi jsou Castky, které vécné a Casové souviseji s vynosy bézného
obdobi, a které podnik nejenom neinkasoval, ale které ani nebyly zauétovany na

uctech pohledavek.

| Priklad: |
% Uketni jednotka pronajima éaréi a dle smlouvy najemce za jeji uzivani v letech 2008 — 2010
| zaplati zpétn& aZ po skongeni pronajmu, tj. v r. 2010 celkem 150 000,- K&.

| 1) [ vr. 2008 vznik vynosu z pronajmu garaze | 50 000,-
| 2) | vr. 2009 vznik vynosu z prondjmu garéze | 50 000,-
3a) | vr. 2010 vznik vnosu z prondjmu garéze a thrada dle smlouvy ' 50 000,-
| 3b) | thrada pronajmu za predchozi obdobi (za rok 2008 a 2009) | 100 000,-
211 648 385
1 >
2 = — >
3a < ¥  3a
b > 3b

Schéma 4 — Uctovani prijmu pristich obdobi
2. dohadnymi ucty

a) Dohadné ucty aktivni popisuji dosud nezattované pohledavky, které vécné a ¢asové
souviseji s béZnym obdobim, ale které nelze zatuctovat jako obvyklou pohledavku,
protoZe neni znama jejich piesna vyse. Piikladem je pohleddvka za pojistovnou
v dusledku pojistné udélosti, kdy ke konci rozvahového pojistovna potvrdila

pohledavku, ale nestanovila kone¢nou vy§i nahrady.

b) Dohadné ucty pasivni vyjadiuji dosud nezauctované zavazky, a to v piipadech, kdy
neni moZno ke konci rozvahového dne stanovit pfesnou vysi zavazku. Piikladem jsou

nevyfakturované dodavky. (Kovanicova, 2008, 5.193-194)
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5 Analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahi

5.1 Horizontalni analyza

Tato analyza piejima pfimo data, kterd jsou ziskavana nejastéji z ucetnich vykazl
(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty), piip. z vyro¢nich zprév. Vedle sledovani zmén
absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case se zjist'uji také jejich relativni (procentni) zmény
(tzv. technika procentniho rozboru). Zmény jednotlivych poloZzek vykazl se sleduji po
fadcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.

bé&zné obdobi - pfedchozi obdobi Xigg =X

zménav % = x100= —— x 100
piedchozi obdobi X4

5.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni hospodaiskych
prostfedki potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji (kapitalu)
byly pofizeny. Na schopnosti vytvafet a udrZzovat rovnovéazny stav majetku a kapitalu zavisi

ekonomicka stabilita podniku.

Oznaceni vertikalni analyza proto, Ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent
postupuje v jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢ jednotlivymi
roky. Jako zaklad pro procentni vyjadireni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost
trzeb (= 100 %) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikélni analyzy je,

Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkd z riznych let.

Struktura aktiv poskytuje zékladni informace o tom, jaka ¢ast aktiv podniku se nalézi ve
vazané a jaka v likvidni formé. Pomeér stalych a obéznych aktiv podniku vyjadiuje tzv.
intenzitu aktiv. Majetkova struktura podniku se bude utvaret v zavislosti na pfedmétu ¢innosti

a na finan¢ni politice podniku.
5.3 Ukazatele aktivity

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek je vyjadfovana jako pomér trZzeb
a prumérného stavu pohledavek. Vysledkem je absolutni &islo, které udava v podobé poctu

obrétek, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky.
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trzby

rychlost obratu pohledavek = M

Dal$im ukazatelem je doba obratu pohleddvek, kterd je vyjadfovdna jako pomér
primérného stavu pohledavek a priimérnych dennich trzeb, nebo jednoduSe se vypocte,
jestlize se pocet dni v roce vydeli obratovosti pohledavek. Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se
majetek podniku vyskytuje ve formé& pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky

v praméru splaceny (tzv. primérné inkasni obdobi).

.1 — Jpohledavky 365
e s trzby / 365 il obratovost pohledavek

Jednim z vyznamnych ukazateli situace podniku je také rozdilovy ukazatel Ccisty
pracovni kapitdl. Jednd se o rozdil mezi celkovymi ob&Znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost tiimésicni,
coz umoziuje oddélit vystiznéji v obéZnych aktivech tu ¢ast financnich prostiedkd, ktera je
urCena na brzkou thradu kratkodobych zavazkd, od té ¢asti, ktera je relativné volna a kterou
chépeme jako uréity finan¢ni fond. Tento fond je soucast obézného majetku financovanou
dlouhodobym kapitalem, ¢ili je ¢asti dlouhodobého kapitalu vdzaného v obézném majetku.
Jde tedy o relativné volny kapital, ktery je vyuzivan k zajisténi hladkého prabéhu hospodarské
¢innosti. Pfebytek kratkodobych aktiv (vhodné strukturovanych a ve zdravé mite likvidnich)
nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k dsudku, 7e podnik ma dobré finanéni zdzemi, Ze je

likvidni.

Podnik ma mit tolik ob&zného majetku (penéz, zasob, pohledavek), kolik vyzaduje jeho
hospodarny provoz. Mé-li jej vice, pak je jeho €&st v nefinnosti, coz vyvolava zbyte¢né
naklady (Groky z vazané¢ho majetku). Ma-li jej méné, pak je nevyuzit dlouhodoby majetek,

coZ je nehospodarné a brzdi celkovy rozvoj podniku.
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Metodika prace

Préce je rozdélena dvou velkych celki, které jsou pro lep$i prehlednost dale ¢lenény podle

okruhii do jednotlivych kapitol a subkapitol.

Prvni édst obsahuje teoretické poznatky, které se vztahuji k tématlim analyzovanych
v druhé, praktické casti. Ziskany byly pfedevsim studiem zakoni a odborné literatury
o feSeném problému. Popisuji zde dodavatelsko-odbératelské vztahy a jejich zachyceni
v UCetnictvi. Vénuji se hlavné uétovani zéloh, ¢asovému rozlieni a tvorb& opravnych
polozek. Seznam pouzitych uctl uvadim v pfiloze. Na zavér teoretické cCasti je piiblizen

zaklad finan¢ni analyzy nutny k rozboru dodavatelsko-odbératelskych vztahti.

Ve druhé ¢dsti najdeme praktické poznatky vychéazejici z teoretickych zékladd ziskanych
v ivodnich kapitolach. Analyzovanym objektem je existujici firma, jejim? piedmétem
¢innosti je pronajem nebytovych prostorit v obchodnim centru. Hlavnim cilem je posoudit
vhodnost pouzivaného softwaru v této firmé k zachyceni dodavatelsko-odbératelskych vztahi.
Dil¢imi cili se staly analyza pohledavek a zavazkd, popis Getnictvi t€etni jednotky a navrh

zmen v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Prvnim tématem praktické casti je popis ucetniho softwaru. Poznatky byly ziskany hlavné
vlastnimi zku$enostmi. Veénuji se podrobné fakturaci a jejimi moznostmi a zplsoby ve
zvoleném programu, thradé pohleddvek a zévazki, pfehledu uhrazenych a neuhrazenych

pohledavek a dluht a vysvétleni hlavnich principti, s nimiz software pracuje.

Dalsi oddil prace ma za Ukol piedstavit spole¢nost a popsat jeji Gcetnictvi. Jako kazda
udetni jednotka i vybrand firma ma sva specifika, ktera jsou uvedena spolu s piiklady
uctovani. Mezi feSend témata patii UCtovani depozitl, zaloh, kratkodobych najemct
a preactovani energii. Pouzité Gty a jejich analytickd evidence odpovidaji firemni Gétové

osnové, ktera je uvedena v Ptiloze.

V posledni ¢asti je spole¢nost podrobena analyze dodavatelsko-odbératelskych vztahti.
K tomu byly pouzity matematické metody (pomérové a rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy)
a komparativni metoda zaloZend na porovnéni finanénich tidaji ve dvou po sobé jdoucich

letech. Hlavnim zdrojem informaci byla rozvaha a vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti.
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6 Charakteristika pouzitého softwaru

K vypracovani této prace byl pouzit software Management Reports International (déle jen
MRI). Jedna se o aplikaci vyvinutou pifmo pro praci s nemovitostmi.
6.1 Soucasti programu

Program se déli na nékolik ¢asti, z nichZ nejvyznamnéjsimi jsou:
6.1.1 Commercial management

SlouZi zejména k fakturaci a Ghradé vystavenych faktur. Pracuje se zde s transakcemi,
které se daji svazat do jedné¢ akce, tzv. batch. Déle se zde zadavaji indexy, kterymi se
prepocitavaji jednotlivé polozky ndjmi. V neposledni fadé se zde tisknou faktury a poéitaji
pendle.
6.1.2 Accounts payable

Tento modul se zabyva piedevsim fakturami doslymi. Dochazi zde k Gétovani piijatych
dokladi a také k jejich uhradeé.
6.1.3 General ledger

Vitéto casti se uctuji interni doklady. Je to oddil programu, kde nedochézi

k automatickému uétovani, jako je tomu u pfedchozich dvou moduld.

L‘jjoﬁfmlfnt[y[MRl_LWE] et et - - Q@
File Edit JournalEntry Records Options Help

(81 [=] 4 ES

Period paos Status P Total Debits 000,00 [~ Use Spat Exchange ;.'?
Reference  [age>  DateofEntry Brs200s TotalCredts 000,00 |
Source 3 ™ Reversing ©+ Difference ﬁlgg

Site ID of Entry ?z | A P
Basis Code  [a Entry Currency |czi B
1,CIIG10 568100 @ bankovni poplatky 8109 CIK I 1 000,00 0,00
2 C_Z|G7Ei | 221441 @ Ibankt:l\l’hl' poplatky 8103 |CIK | 0,00 1 000,00
i @ | bankovni poplatky 8103 cIK |

' Entity: 1GY Ceské Budéjovice

Obrazek 1 — Modul General ledger
6.1.4 MRI utilities

Dilezita souast softwaru zejména pro lettingové oddéleni jsou MRI utilities. Zadavaji se
zde zasadni informace o ndjemcich, které jsou mimo jiné podkladem k fakturaci. Zjistit je zde
mozné 1 zaCatek a konec najmu, €islo jednotky, datum indexace a typ indexu, adresy

a kontakty na ndjemce, tidaje o spole¢nosti a tzv. billing (¢astky najmu a ostatnich poplatki).
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Dals$i moZnosti v této Casti je také import z aplikace MS Excel. Pokud je tedy tfeba
vyfakturovat velké mmnoZstvi dokladd, které nejde pomoci rentupu, rychlou moznosti je
vytvofit tabulku podle pfedem daného formatu.

2.1.5 Reports

Jak napovidd nazev, slouzi tento oddil ke generovani riznych reporti. VyuZiji ho
predevsim finanéni analytici, ale i pro uéetni je nezbytnou sou¢dsti. Zde se zjistuji zistatky
uctd k zadané period€ (trial balance report), vyjizd&ji podrobné detaily Géta (general ledger

report) a také soupis vsech pohledavek (aged deliquency report).

= Intuit Real Estate Solutions (4.0.0) ‘ mE x|
File Options Utiities Inquiry Services Help

Intuit Real Estate Solutions

THE WORLD IN PROPERTY

WEDLUTIDNS
7N :

T | Tl | “Inturt
- -~ - Real Estate Solutions

| Enter Menu Name: | Current Database: MRI_LIVE JANSIR

| Click to Load Screen/Program

Obrazek 2 — Zakladni obrazovka programu MRI

Program pracuje s nékolika dilezitymi terminy, které je tfeba na zacatek vysvétlit.
6.2 Zakladni pojmy

e batch

Batch je skupina transakei, které chee uZivatel zdroven postnout v jeden okamzik. Modul
Commercial Management umoziiuje zadat riznorodé typy transakei do stejného batche. Tim
muiZe byt uhrada vystavenych faktur nebo ruéni vystavovani faktur. Batch miiZe byt zménén

nebo smazan do té doby, nez je postnut, tzn., nez jsou viechny transakce p¥ipsany.
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e entita

Entita vyjadiuje oznaceni jedné budovy a tim tedy i jedné spole¢nosti. M4 jednozna¢ny

nazev a k nému je pfifazend i zkratka, se kterou program pfedeviim pracuje.
e Jease ID

Lease ID je oznaCeni ndjemce v ramci jedné entity. Pokud tedy ma jedna spolegnost vice
jednotek v jedné entité (obchodnim centru) nebo ve vice budovach, pokazdé bude mit jiné

lease ID.
e cash type

Cash type je obecny popis riiznych uétl, které program pouziva. PouZiva se pii uhradé
vystavenych faktur k ur€eni, na ktery bankovni u¢et se ma platba pfipsat. V modulu Accounts
payable pak slouzi k specifikaci general ledger G¢tu, kam se postne pfijata faktura a zaroven
bankovni ucet, ze které¢ho se faktura zaplati. PoZivanim cash typii se proces zadavani dat

zjednodusuje a to z dlivodu, Ze neni tieba si pamatovat a vyhledavat general ledger téty.
e income category

Income kategorie slouzi krychlé fakturaci. Kazdd income kategorie je definovéana

pfedkontaci, jejichz seznam lze vyvolat v modulu Reports.

Income category Zauctovani
RENT najem 311 050/602 100
XXAl prefakturace na najemce 3110300315 110
SECA ro¢ni vytuétovani sluzeb 311 060 /388 130
DPOS vystaveni depozitu 311210/475 100
OPAY pfeplatek najemce 221 xxx /325010

Tabulka 8 — Priklad income kategorii a jejich zavciovani
e VAT code

VAT kody slouzi pro vypocet DPH jak v modulu Commercial Management, tak
v Accounts Payable. V modulu CM jsou kédy Etyfmistné a téméf kazda income kategorie ma
svij VAT kdd, piestoZe tyto kddy maji pouze dvé sazby (9 % a 19 %), v AP potom trojmistné
a pouzivaji se pouze tii (CZW —bez DPH, CZM - 19 % DPH a CZD - 9 % DPH).
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6.3 Modul fakturace v ii¢etnim programu

6.3.1 Fakturace
Fakturace se provadi v systému MRI dvéma zpiisoby.
6.3.1.1 Rucni fakturace

Prvnim z nich je ruéni fakturace v modulu CM. Zac¢ina zaloZenim batche, kde se zadava
datum batche a popis. Datem byvd obvykle datum uskuteénitelného zdanitelného plnéni.
Popis slouzi pfedevsim pro orientaci uZivateli systému, v systému se dale nenalezne, ani se

podle n¢ho nevyhledava. Pro vyhledani postnutého batche je dileZité hlavné jeho &islo.

-,

e | Batch Date 131‘?.20[]3 |
| Description  [15 " banka év. § 142 ;
i |
! Debit &mounts Credit &Amounts |
' Control [ 0,00 (] 0.00
\ \
T 1 l |
| MonTenent | [

OK ! Cancel i Delete l

Obrazek 3 — ZaloZeni batche

Po otevieni batche se vybere v zélozce Window funkce Tenant billing and adjustments.
Zadava se postupné entita (jeji zkratka), ndjemce, ktery se fakturuje (jeho lease ID), datum
(DUZP). Déle se voli numerické znaménko fakturace: CH (charge) — fakturace, nebo NC

(non-charge) — dobropis.

Nasleduje vybér income kategorie a za nim popis. Income kategorie v sobé jiz maji
zakladni popisek, ktery se objevi na piedtisku faktury, popis poté dopliiuje tuto zékladni
informaci. Napifklad income kategorie RSTR (fakturace kratkodobych ndjemci platicich do
pokladny) obsahuje popis: Vyuétovani najemné galerie. Do kolonky Description se potom
muZe dat obdobi, ke kterému se fakturace vztahuje nebo urdeni konkrétni polozky ndjmu

(energie, teplo).
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=} Billing & Adjustments A i ' ' =
File Edit Batch Window Help
L= 1A
- ]
CZIG10 CI3107 182008 |CH Chargé RSTR 704 CIK 1,00 10 000,00|CSTB | 1 900,00
CZIG10 CIxo7 1.82008 |CH Charge RSVB DPH for RSTR |CZIK 1,00 1900,00 1 900,00
CIIGT0ICZN07 182009 [CHCharge [RSTR  |-teplo cIK Lo 100,00|CSTR | 5,00
CZIG10 |CZ3107 1.8.2009 |CH Charge |RSYR DPH for RSTR |CZK 1,00 9,00 | a00
« | »
el
Tenant Receipts| e IR i A o
Occupant: Milan Krél s.r.0.. Income Category: Short term rent Batch ID: CZ047630

Obrazek 4 — Okno rucéni fakturace

Dalsimi atributy jsou pocet jednotek a ¢astka za jednotku. Toto se napiiklad pouzije,
pokud je zndmo, Ze za jeden den kratkodobého pronajmu ¢&ini ¢4stka za energie 10,-. V mésici
prosinci se tedy zadd do poctu jednotek Eislo 31 (pocet dniit v mésici) a unit price 10. Program
poté sam dopo¢ita celkovou ¢astku. Tento proces se oviem muiiZe pieskoéit a zadavé se pouze

celkova ¢astka a unit price automaticky bude 1.

-----

kategorii ma k sob¢ pfifazeny DPH kod, ktery se pouziva nejcastéji, ale ten se samoziejmé
mize ménit. Zminénd income kategorie RSTR ma pfifazeny kéd CSTR (19 %), ale pii

fakturaci tepla je tfeba zménit tento typ na CSPR (9 %).

Po vyplnéni celého fadku se musi fakturovanda ¢astka prepocitat klavesou F8. Tim nam
naskoci dalsi fadek, ktery bude obsahovat pouze ¢astku DPH. VAT code tedy slouZi pro
spravné prepoCitdni Castky, ale také pro vyjeti kédu DPH, ktery uz je bran za samotnou

income kategorii. Ke kategorii RSTR je tedy pouzivéna napiiklad income kategorie VATR.

Takto vytvofeny batch miize byt zavien. V dialogovém okné Print open batch listing se da
jeste vSe zkontrolovat. V prehledné formé jsou zde vSechna zadana data, krom& popisu
polozky. Pokud je vSe v pofadku, miZe se batch tzv. postnout. Znovu se ndm objevi okno,
které bylo zadavano pii vytvaieni batche. Do kontrolniho pole se vypise fakturovana ¢astka
is DPH. Pokud se nebude shodovat s ¢astkou zadanou v systému, batch se nepostne. To

slouZi zejména pro to, aby ostatni uzivatelé programu MRI nepostli omylem cizi batch, ktery
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Jesté neni hotovy. V programu totiZ vsichni u¢etn{ vidi viechny batche, at’ uZ jsou kompletni

¢1 ne. Poslednim krokem k postnuti je zadani periody, do které bude batch uloZen.
6.3.1.2 Fakturace RENT UPem

Druhou moznosti fakturace, ktera je podstatn& rychlejsi je fakturace pomoci tzv. RENT
UPu. Jeho zékladem je billing, ktery zadava lettingové oddéleni. Bez zadaného billingu by
rentup nebyl mozny. Obsahuje jednak informace o najemci (fakturaéni a korespondenéni
adresa, kontakty atd.), ale hlavné veskeré fakturaéni udaje. Mezi ty patii: vyméra plochy
najemni jednotky vm®, Gastka nijmu za fakturaéni obdobi, vySe marketingovych

a spoleénych poplatku na 1m” a jestli probiha fakturace mési¢né nebo kvartalné.

Ele Edt Records Options Window Help

ClETRX] 1 [ 1 x
Propertyld [CZiG10  OccupantName  Bjou Brigtte Master Occupent ki [C7002107
Unit Id p‘,’{iﬁ“—‘ Cortract Eff, Date W Vacate [‘““*“"' Generation Code ;uTaV
Leaseld  [72128°  RentStariDate Pgqo00s  Ab-StopBiling [ Generation Number =5

Expiration 512010 Occupancy Status E

(¢ Charges (™ Recoveries " cpl (" Porter Wage

Recurring Charges [;51,5
ﬁ@ﬁ% " Include Future Charges " Al Charges " New Charges

Marketing 142008 |EUR m2 5710 540 30834 |CIK 792125Q
Rent 1.4.2009 EUR m2 57,10 9474 5 409,54 CIK 1384971 08/Q
Common costs 1.2.2007 EUR m2 5710 11,70 668,07 CIK 1716272|Q

(]

2l
[Teble'LEAS  [SotBLDGIDCOLL|

Obrazek 5 - Billing

Protoze veSkeré poplatky jsou zadavany vétSinou v EUR, musi se cely rentup ptepoéitat
aktudlnim kurzem podle DUZP. K tomu slouzi specidlni report. Po zadani prvniho dne
fakturace, vybéru entity a spravného kurzu systém spoéitd jednotlivé fakturované &astky

v CZK.

Vmodulu CM se poté vybere moznost Monthly activities a vném Create recurring
charges. Nejprve se zadava pouze entita. Po dokongeni reportu se ndm objevi piehled stejny
jako v piipadé nepostnutého batche — tedy Print open batch listing. Je vhodné provést kontrolu
na tabulku vytvofenou v aplikaci MS Excel a v ptipadé shody se miiZze batch postnout do

piisluSného obdobi a report vyjede znovu, tentokréte jiz s ¢islem batche.
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6.3.2 Tisk faktur

Dalsi postup je jiZ shodny pro obé moznosti fakturace, dochazi v ném p#imo k tisku faktur.

Ten najdeme v modulu CM — Monthly activities — Print statements. Po otevieni nam
vyjede nekolik vzort, které zadava IT technik. Vzor pfedurtuje, jak bude faktura vypadat
a proto sviij vzor budou mit faktury v CZK, faktury v EUR, dobropisy nebo zalohové faktury.
Po vybréani pozadovaného vzoru se objevi okno, kde zadavame tdaje, které budou vytisknuty
na faktufe. Jedna se zejména o vybér entity a ndgjemce. Pokud chece uZivatel fakturovat celou

entitu, vybere moznost Properties, pokud pouze nékteré nijemce, da volbu Leases a zadava

jednotlivé najemce.

File Edit Style Options Help

DIEEXX] &

| Style:  [WTsca U5 MKT, SC kvartaini

Output Selection

o Video (" Printer (" E-mal " Html " Al (" Range (+ Include List " Exclude List
L -

[~ Archive Report i T : H
Propertyld |leaseld  |Occupant Mame S
CZIG10 iCZ2074 |Albert @l
CZIG10  |[CZ2076  |Mew Yorker =
CZIG10 CZ2078 |Kenvelo -
| o[

Income Category:
(" Al (¢ Include 1 Exclude

" Invoice New tems  { Reprint Invoices

‘ LWAT - Kom pakalpojumi - Udens PN
lt - w Py = B2
i Speenitens o MAR3 - VyiEtovéni merketingu =
| Bank Account Details: LY ngove poplatky B
i r— MCCA, - Prispévek na marketing CF 1L N8}
| IS"d bank account .'_] MCCR - Piispévek na mark. Carrefour - DPH { ¥ |
| Order:
i I neeh Occupancy Status:
| Specific Symbot
i Type of Payment: It
| FeEE - Fakturujeme Vam poplatek za sluiby a
F marketingovy poplatek za obdobi 7-9/2009.
| Date of Issue: fi 7 2009
Mumber of Days ﬁz
| Date of Taxable Supply: f.7 2009
| Authorised Invoicing Person: IJan Sirkové (jana sirkova@emcm cz) _v_] &+ Edit  Update
- - ot e e - 7

Obrazek 6 — Tisk faktur

Dile je tfeba vybrat ¢islo GCtu, na ktery budou najemci platit, pokud jich mé entita
zadanych vice. Dopide se také datum vystaveni faktury, pocet dni do splatnosti, datum

uskutecnitelného zdanitelného plnéni a textace faktury. Poté se miizeme na fakturu podivat pii
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zaskrtnutém tlacitku edit. Pokud je vSe v potddku, zméni se edit na update a faktura vyjede i

s ¢islem.

Uzitecnou funkef je tisk faktur podle income kategorii. Pokud se totiZ rentupem postne
batch, ktery bude obsahovat jak nijem, tak marketingové a servisni poplatky, objevi se ndm
vSe na jedné faktufe. Existuji ov§em piipady, kdy ndjem ma byt placen na jeden et —
rentovy a zbytek na jiny bankovni ucet. V tomto piipadé se vybere v seznamu income
kategorii pouze RENT a vlozi se piislusné &islo uétu. Faktury vyjedou pouze za najem a po
updatu uZivatel zméni kategorie na MARK (marketing) a SCCO (service charges) a op&t zada

¢islo Gétu.

Aby nemuseli uZivatelé pokazdé sloZité zadavat veskeré tyto udaje, je mozné si je predem
navolit a uloZit do vlastniho stylu. Vybira se potom pouze vlastni styl a formuléf na tisk faktur

se nam objevi jiz s nami zadanymi Gdaji.
6.4 Evidence pohledavek (outstandingy)

K evidenci pohledavek vsystému MRI slouZi specidlni report Aged deliquency.
Pohledavky lze vyjizdét za uritou periodu. Je tedy dilezité, kam bude batch s fakturaci
postnut, protoZe v obdobi 12/08 se ndm neobjevi faktury, které byly postnuty do 01/09. To
samé plati i o batchi, ve kterém se provadi uhrady doslych plateb za faktury. Pokud bude
napfiklad faktury uhrazena 31. 12. 2008, ale bude postnuta do 02/09, bude do tohoto obdobi

vyjizdét stale jako neuhrazena.

Outstandingy se daji spustit opét za celou entitu (moznost Properties) nebo za konkrétniho

najemce (Leases).

Piehled pohledavek je ¢lenén podle jednotlivych najemcii. U kazdého z nich je vidét, které
faktury jsou v daném obdobi neuhrazené a to podle jednotlivych income kategorii. ZvIast je
tedy evidovan ndjem a DPH k ndjmu. Na zavér je u kazdého najemce sumat celkovych dluhi,

nejprve opét podle income kategorii a poté i celkova ¢astka veskerych dluhii (viz Piloha 1)

Z outstandingu se da zjistit i datum posledni thrady jakékoliv faktury. U kazdé faktury lze
také vidét, jak dlouho je po splatnosti. Ve sloupci current jsou pohledavky, které ndjemce
dluzi, ale jest€ nejsou po splatnosti. V dalsich sloupcich jsou postupné &astky, kdy faktura je

30, 90, 120 a vys dnti po splatnosti.

Samoziejmosti je export do programu MS Excel, piipadné MS Word.

33



["%“RunRepo;’EilRLLWE] i e S emtonns ﬂﬁ

Be £k S Gt b
CEEN A L0 B

Report: BBE_CMAGEDEM Jaged Delinquencies )

Style @ |
Output Selection
|| % Video (" Printer (" E-mail (" Himl " Al (" Renge 1 Include List " Exclude List
Properti -
[~ Archive Report I pevies : A . —J
Id”_ |Property Name
CZIG10  |IGY Ceské Budéjovice, s.r.o.
B
o »
| (" Report Date: 822 Reporting Currency.  \C7K {Czech Republic
" Report Period: ﬁafog & Detail " Summary Occupancy Status:
") [ssue Date (&) Due Dete ¥ Include Recap
[ Dont Age Prepayments
1* £ I [ Open tems Only
_ a0 BN I~ Include Notes Aeti
| Group By: iGL Enrtity 3 Beginning Date: i__—

Obrazek 7 — Okno reportu s prehledem pohleddivek

6.5 Evidence zavazku

Pro evidenci zavazkd slouzi report nazvany Openstam. Report lze vygenerovat pouze
podle periody, nikoliv podle jednotlivych dodavateld. V prehledu je uveden datum
uskute¢néni zdanitelného plnéni, datum splatnosti, nazev dodavatele, popis sluzby a celkova
Castka k uhrad¢ (viz Pfiloha 2). Na zavér reportu je uvedena celkova ¢astka zavazki, ktera

souhlasi s u¢tem 321 100.
6.6 Prehledy uhrazenych a neuhrazenych zavazki a pohledavek
6.6.1 Uhrada p¥ijatych plateb

Uhrada piijatych plateb se provadi v modulu CM. VyuZiva se opét batche. Datum se zad4
podle vypisu, do popisu pfijdou inicidly uzivatele a déle text, ze kterého bude ziejmé, Ze se
jedné o banku. Ugetni musi nejprve zadat entitu, za kterou bude hradit a poté ze seznamu

vybrat ndjemce, od kterého platba pfisla.
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Aby bylo ziejmé, Ze Slo o uhradu z bankovniho vypisu, oznaéi se Receipt type symboly
BA (bank account). Pokud by §lo o uhradu zapoctem, pouZije se AP (applying). Rozlisuje se
i uhrada do pokladny, v tom pfipadé se zada PC (petty cash).

{EJ éhas‘ﬁrﬁéa'pf;ﬁ"‘—w = St e R R U_E

File Edit Batch Window Help

DI I
ReceiptTrans.# [ Descrigtion | Charges k[ 7iiszs

Master Occupart [~ EMCM - offices Credts £z | 0,00
Property id czicio Date 1122008 bank K 0,00
Lease Id fE1231 2 Receipt Type ﬁA Applied EZK 0,00
Address id Cheque # R2202 Remaining  [c7K 0,00
Invoice #
+ Income r " Both
CZIGI0 |CZ2312 112008  |RENO  |CH Chergs 900175 | AUTOCHRG @T31.320( CIK 110 873,17 | CZK 11087317 | | 0,000 CZIRB
CZIGID  |C72312 |11.2008  [RVAB  |CH ChargsS00176 |DPH for RENO CIK 21 084,90 | CZK 21084 .80/ RE CZIGR1
CZIGI0 | CZ2312 (112009  |SCOO  |CH Cherg|900084 |AUTOCHRG @T31.3.20( CZK 3288419/CZK 3268419/ | sC CZIGSC |CZsB
CZIGI0  |CZ2312 (112009  |SVAT  |CHCharg|900084 [DPH for SCOO CIK 624800 CIK | s2e8p0] | sC cTI6SC | |
4 | »
*Credits Applied: [ 0,00 Net Oper: [ 171 180,26

| Dccupant: EMCM - offices. Income Category: Dffice rent G e e ] : [ BatchID: CZ035182

M"’ BTO™ ik ovicasoso.| Bloscumott oo [T e O (e

Obrazek 8 — Okno s thradou vystavené faktury

K jednozna¢né identifikaci platby a jeji snadné vyhledani slouzi policko Checque. Firma
IGY Ceské Budgjovice, s.r.o. pouziva pro pfichozi platby éislovani a kod potom muze
vypadat napf. R/220/4 (tj. rentovy ucet/Cislo vypisu/poloZka na vypisu). Z tohoto popisu je

jasné, na kterém vypise se platba nachézi.

Dalsi polozkou k vypInéni je potom samotnd uhrazena &astka. Vypise se podle vypisu
a nasledné vyjedou viechny neuhrazené faktury. Dvojklikem ve sloupci Entry tram amount se
faktura uhradi podle jednotlivych income kategorii. Je tfeba davat pozor, zda ze strany
najemce nedoslo k zaokrouhleni ¢astky. Pokud nijemce uhradil vice neZ na faktuie, v batchi
se nic neméni, ale rozdil se doGétuje journalem na ucet 648. Jestlize vsak doslo
k zaokrouhleni smérem dolii, postupuje se tak, Ze Gastka se upravi tak, jako by najemce
zaplatil celou fakturovanou sumu. Na ucet 548 se poté opét journalem zatdtuje ndklad

zaokrouhleni.
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Takto se postupuje u vSech ptichozich plateb na jednom vypise. Na zavér se batch musi
postnout, a to do obdobi podle vypisu. Pokud se upravuje nékteré z Castek jako naklad ze

zaokrouhleni, kontrolni ¢islice nebude o toto haléfové vyrovnani sedét.

DulezZitou soucasti u thrad faktur jsou cash typy, podle kterych &dstky padaji na jednotlivé
ucty 221. Cash typy jsou piifazovany automaticky pii fakturaci. Naptiklad ndjem RENT m4
pfidéleny cash type RE, a proto vSechny thrady s timto cash typem padaji na rentovy téet
221 001. Pokud ovSem na tento ucet piijde platba za marketingové poplatky, kterd ma cash

type MK, musi se tento zménit, jinak by platba byla pfipsdna na u¢et 221 002.
6.6.2 Uhrada odchozich plateb

Odchozi platby se ctuji v modulu Accounts payable. Pfed otevienim se vybird obdobi, do
kter¢ho budou platby zapsany a to opét podle vypisu. Poté pies tlacitko FIND se najde
zaictovana faktura, kterdA md byt zaplacena. Vyhledavat lze podle nazvu dodavatele,
variabilntho symbolu nebo ¢astky. Tato ¢ast modulu je spole¢na pro vSechny uzivatele, proto
se musi dat pozor, aby nebyla omylem uhrazena jina faktura. Odchozi platby na vypise znaci

IGY Ceské Budgjovice, s.r.0. malymi pismeny.

Po vybéru piislusné faktury se objevi zauc¢tovani. Samotna uhrada se provede tlagitkem
Pay invoice. Nasko¢i dialogové okno, kde je tieba vyplnit identifikaci platby, napt. S220/b
znamena, ze platba odesla ze service charge uctu ¢. 220 a byla to druhd polozka odchozich
plateb. Pro na8i orientaci jest¢ zbyva dopsat udaje jako datum uhrady a znovu obdobi, do

kterého platba patii.

[ zde stejné jako u prichozich plateb hraji roli cash typy. Ty se oviem voli jiz pfi Gétovani

doslé faktury. Pfi zadani cash typu SC nam platba pii thradé odejde z Gétu service charge.

=3 Enter /Edit Invoices [MRI_LIVE] AP Invoice =)
Ble Edt Iwoce Options Hep

[DI=IX] &I ]

Suppler [zez324258 oTiS s, Atternate Suppier Address D if'
| f Invoice Date 32008 Invoice &mount 7K [ 2500000

Invoice Number 222009001 Internal Invoice No, e Recetved E5 5555 VATAmt K [ e7Em

Expense Period ﬁama OTS, a.s. D% Dato W Total Invoice ﬁn 29 750,00

it — JOpletala 1279 : Discount oz SR
fczois1 Bfeclav 630 59 Separste Cheque | T R o Y

PO Numiber IK 0,00

Net Due e 23750,00

CZG10__SC (518350 ‘ servis vilaht 6/09 CIK 25000,00 0,00] 2500000 R czm
CEiGioIsc 343320 DPH /CZIG10 CIZK | 475000 000/ 475000 R

Obrazek 9 — Zaiictovani prijaté faktury

[GRC]

36



6.6.3 Prehled uhrazenych a neuhrazenych pohledavek

K ptehledu uhrazenych a neuhrazenych pohledavek slouzi CM Inquiry. Zaddavame opét
entitu a konkrétniho ndjemce. V tomto modulu tedy neni mozné vyjet pichled za celou entitu
nebo jeji Cast. Ale lze vyhledavat podle income kategorii, je proto mozné vyjet pouze faktury

za najem, pohyb depozitu nebo pieplatky.

Piehledy se daji fadit podle data nebo podle jednotlivych faktur, tzn. vyfakturované &astky
a uhrady budou pod sebou. Je také mozné zobrazit pouze open polozky (oteviené, tedy

neuhrazené), closed polozky (zaviené, uhrazené) nebo oboje dohromady.

V samotné vyjeté sestavé se najde fada idajii. Mezi né patii DUZP, datum splatnosti, &islo
batche, ve kterém se fakturovalo nebo byla faktura uhrazena, income kategorie, popisek, ktery

se zadava pfi rucni fakturaci, popiipadé popis, ktery vyjede s rentupem.

CM Inquiry vypada na prvni pohled neprehledné a je zapotiebi delsi prace se softwarem
k pochopeni celého systému. Rada tdajii se vném té7ce studuje a udetni se vétsinou pii

vvvvvv

hledani slozitéjSich operaci neobjede bez exportu do MS Excel.

e e — e e et

E’J Cash Receipts ’ : . e T
Fle Edt Batch Window Help
@ /) D= =
D=XE] AlEE =EB
Receipt Trans. # |—-—— Description | Charges Ei‘—l—zgaﬂTBg
Master Occupant [~ BAZILIKA 0.ps. Credts o | 0,00
Property id fcziG1o Date 3172009 R EIK [i4000,00
Lease d EZQQIS Receipt Type EA Appied ED( 0,00
Address ki Qi e Cheque # 51427 Remaining o7 [ 14.000,00
Invoice ¥ r———
* Income = " Both
Bl aa e e =
CIGID |CI2926 |17.2008 |RSRI  |CHChargy|801420 |AUTOCHRG @T130092008 |CIK 1,50|CZK [ 150 CSTB
CIIG10  (CI2826 [172008  (RSYB  |CHCharg|6801420 |DPH for RSRI {3 029(czK | 0298
CIIG10  |CZ2926 (172008 |UCLE  |CHCharg|801420 |AUTOCHRG @T30.082008 |CIK 241500/CZK 241500 ur CIIBSC |CcZoB
CZIGI0  |CZ2926 172008  [UOVB  |CH ChargB01420 |DPH for LCLE |z 458,85 |CZK 45885 ut CIIGSC
CZIG10  |CZ2026 (172008 [UELC  |CHCharg(801420 |AUTOCHRG @T30082008 |CIK 251,00/ CZK 251100 ur CIIGSC |CZEB
CZIGI0  |CI2926 |1.7.2008  |UEVT  |CHCharg801420 |DPH for UELC lczx a7709|CZK | 477,08 ur CIIGSC
CTIGI0  [CI2926 (1102008 |RSRI  |CH Charg|802362 |AUTOCHRG @T31122008 |CIK 1,50/CZK 150 I CSTR
CZIG10  |CZ2926 1102008 |RSYB  |CH Charg|802382 |DPH for RSRI cIK 028/czK | 028 }
CIG10 | CZ2926 1102008 |UCLE  |CHCharg|802409 |AUTOCHRG @T31.122008 |CIK 2#41500(CZK | 241500 ur lcziesc |cZoB
CZIGID  CZ2926 1102008 |UOVE  |CHChargy|802409 DPH for LCLE CIK 4588s|CIK | 458,85 ur |czIBse
CIIGI0 |CZ29%6 1102008 |UELC  |CH Chargy(B02409 |AUTOCHRG @T31122008 [CZK 251100{CZK | 251100 ur lcziese |czeB
CIGI0 | CI2926 1102008 |UEVT  |CHCharg(802408 DPH for UELC czK a77p8(czK | 477,09 ur |cziese
CIIGI0  |CZ2926 (112009  |RSRI  |CHCharg|300225 |AUTOCHRG @T3132009  |CZK 150({czK | 150 | cSTH
CZIGI0  |CZ2926  |1.1.2008 RSVB  |CH Charg|900225 |DPH for RSRI CZK 0,28(CZK | 029 |
CLIG10 |CZ2926 (112008  |UCLE  |CHChery|300245 |AUTOCHRG @T31.3.2008  |CZK 241500/CZK | 241500 ur lcziese |czop
CIGI0  |CI2626 112003  |UOVB | CHChargi900245 DPH for UCLE CIK 458,35 | CIK | 458,85 ut icnosc
CZIG10 |CZ2626 (112009  |UELC  |CHCharg|S00245 |AUTOCHRG @T3132008 |CZK 2511,00/¢ZK 2511,00 ur |cziesc |czeB
CIG10 |CZ29%6 112009  |UEVT |CHCherg|S00245 |DPH for UELC CIK 477,08 | CIK | 477,09 ut |czigse
CIIGI0 |CZ2026 (142008 |RSRI  |CHCharg|301086 |AUTOCHRG @T3062008  |CZK 150/czK | 150 } csTe
CIIG10 | CZ2826 (142008 |RSVB | CHCharg|901086 |DPH for RSRI CZK 0,28/CZK 029 ‘ I
CICI0  |CZ2626 (142009  |UCLE  |CHCharg|901108 | AUTOCHRG @T306.2009  [CZK 241500|CZK 241500 ur CIIGSC |CZOB
CIIGI0  |CZI2026 |1.42009 |UOvVE ‘cn Charg|301108 |DPH for UCLE CIK 458,85 CIK 458,85 ut lcziese
CIIGI0 CZ2026 ‘1.41903 UELC | CH Charg|301108 | AUTOCHRG @T3062008  |CZK 2511,00/CZK 251100 ut |cziGse |CzEB v |
o »
*Creclts Appled: [~ 000 NetOpen: [ 2331885
| Dccupant: BAZILIKA o.p.s.. Income Categoiy: Shoit term billboards HUE SRR " IBatchID: CZ046821

Obrazek 10— CM Inquiry (piehled pohleddvek)
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6.6.4 Piehled uhrazenych a neuhrazenych zavazki

K pfehledu zavazki slouzi AP Inquiry. Vyhledava se podle nazvu dodavatele a dale se
musi zadat entita. Po spusténi tlacitkem Execute vyjedou viechny faktury od pfisluiného

dodavatele zauc¢tované v rozmezi, které bylo také ozna¢eno.

V piehledu se objevuje variabilni symbol, datum zauétovani, datum splatnosti, perioda, do
které se uctovalo, ¢astka bez DPH, &astka DPH a ¢astka celkem. Na prvni pohled je mozné ze
sloupce Paid amount zjistit, zda je faktura uhrazena. Rozkliknutim polozky pak mohou
uZivatelé videt detailn&jsi informace o uhradg, jako je zatiétovani, datum platby a kod vypisu

(vySe zminény S220/b).

Nevyhodou AP Inquiry je hlavné to, Ze v piehledu nelze vidét interni &islo faktury, takze
pokud je potreba fakturu fyzicky najit, je tieba tak udélat pres specialni report, ktery vyhleda

interni ¢islo podle variabilniho symbolu.

e = — Lok
Supplier ID [cze0470291 )] 185 Faiicity Services s.ro, Supplier History ~ [41 ~

Alternate Address ID E]j Invoice Number i

Cheque Number f

Entiy D jcziG10 IGY Cesks Budgjovice PO Number I ;
Date Type {Inveice Date - Document Number |
Date Range Type Ilnciude All Dates _:j 14.4.2000 - 17.5.9504

NYOICH

(230803130
iz 57

Document Type:

e i yoice A ik nvoice Total [PaidAmt A -
290802227 | 360252 2256317 2256317
(290803578 80134 CZK 26471041 5023498 31500539 31500539
C2906803579 80193 C2K 1521900 289161 1811061 1811061
C230804925 80237 2K 23103621 4389688 27493309 27493309
CZ30804931 80236 2K 1337516 254128 1591644 15916.44
C290807111 80306 2K 24784371 47 080,30 294934,01 294 934,01
CZ290807112 80310 2K 1185494 225244 14107,38 14107.38
CZ90809189 80341 CZK 2586850,41 4918158 308031,99 308031.99

80340

-

112

27 b7 1 4 ]

&z 28 80410 K 2219476 421700 2641176 2641176 [
290811822 80433 30.9.2008 CZK 1693042 321678 2014720 2014720

CZ230811820 80441 2.9.2008 30.9.2008 CZK 23165661 4401476 275671,37 27567137

230813747 80501 1102008 31.10.2008 2K 26039081 4947425 20966506 309 965,06

290813748 80505 110.2008  31.10.2008 2K 1401488 266283  16677.71 16677.71

230815552 80548 111.2008  2.12.2008 czK 2409120 457733 2866053 2866853

(230815551 80543 4112008 2122008 ZK 23907701 4542463  204501,64 28450164

230817161 80623 1122008 30.12.2008 2K 23527946 4470310 27998256 27998256

290817164 80524 1122008 30.122008 2K 081770 395536 2477306 2477306

730813043 30063 112003 222008 czx 32373581 6150980 38524561 38524561 5

] y-

Execute l Supplier Detail | Invoice Detail Bn“”e‘” ; ‘ Close I Print I

Obrazek 11 — AP Inquiry (prehled zdvazkii)
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7  Popis tucetnictvi ucetni jednotky zaméiené na spravu
nemovitosti

7.1 Popis predmétu ¢innosti

Tato price je zaméfena na oblast trhu s nemovitostmi a pro konkrétnost byla vybrana
existujici firma Euro Mall Centre Management, s.r.o. (dale jen EMCM) a jeji klient firma
IGY Ceské Budgjovice, s.r.o. Popisovano bude hlavng tgetnictvi IGY Ceské Budé&jovice,

s.r.o0., ale vzdjemny vztah obou spole¢nosti je dlilezity a proto je tieba jej popsat.

Firma EMCM poskytuje sluzby charakteru property management. Nejednd se pouze
o nabidku technické spravy nemovitosti (oznadovano napf. facility management), ale

0 komplexni nabidku véetné vedeni ucetnictvi, reportingu apod.

Z diavodu vétsi specifikace se tato prace zaméfuje pouze na specificky typ nemovitosti —
obchodni centra. Sprava obchodnich center predstavuje komplexni ¢innost, jejimZ vystupem
je plné fungujici provoz centra: zajisténi technologickych sluzeb — dodavky energii, ochranka,
uklid, apod. Dale se jedna o pronajem prostor, fakturaci, vymahani neuhrazenych pohledavek,
vedeni Ucetnictvi spole¢nosti vlastnici obchodni centrum. Souasti ¢innosti je obsazovani

volnych prostor a hledani novych najemct (tzv. Letting).

Samotné obchodni centrum (budova) je vlastnéna jednoucelové zaloZenou spoleCnosti
(s.r.o. nebo a.s.), kterd je Casto nazyvana property spolecnost — pro nase ucely déle pouze
firma IGY Ceské Budé&jovice, s.r.o. Pokud dochazi k prodeji obchodniho centra, dochdzi
obvykle k prodeji 100% obchodniho podilu v této spoleénosti z ptivodniho vlastnika na

nového majitele.

Utetni oddéleni EMCM zajistuje vedeni Gi¢etnictvi a souvisejici agendu této spole¢nosti:
fakturace najemného na najemce, uétovani do$lych plateb, zpracovani doslych faktur,
GCtovéani pokladny, uctovani majetku (odpisy), Gctovani o bankovnich uvérech (uroky),

uctovani dohadnych poloZek pro Ucely pravidelnych zavérek, apod.

Mezi dalsi finan¢ni agendu lze zafadit: organizace, prace a spoluprdce na fuzich,
spoluprace na piefinancovani bankovnich Uvérl, pravidelny mési¢ni reporting, roéni

budgeting, spoluprace s auditory a dafiovymi poradci.
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Property spole¢nost - IGY Ceské Budéjovice, s.r.0. - nemd 4dné zaméstnance. Osoby
podilejici se na spravé obchodniho centra jsou vzdy zaméstnanci manaZerské spole¢nosti, tj.

firmy EMCM.

Property spolecnost zaloZena za u¢elem vlastnéni a provozu obchodniho centra ma tuto

strukturu:

Rozvaha

az, zisku a ztrat

7.2 Zavérky, reporty, budgety, dafiova pFiznani

Uéetni zdveérky jsou délany mési¢né. Rozsahem odpovidaji mési¢ni zavérky roéni zavérce
s vyjimkou vypoctu odlozené dang, splatné dané& a vypoctu opravnych polozek. Firma EMCM
dale vyhotovuje pro IGY Ceské Budgjovice, s.r.o. pravidelné mési¢ni financni reporty na
bazi MS Excelu vychazejici z GCetnictvi, lettingu a property ¢asti. Dariovd piizndni k DPH
pripravuje Getni spole¢nosti EMCM, dariové piiznani k dani z pfijmu sestavuje dafiovy
poradce povéfeny vlastnikem. Finanéni plin na jeden rok dopfedu (budget) sestavuje

finanéni analytik podle pozadavki vlastnikd.
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7.3 Fakturace ze strany firmy EMCM

Hlavni smlouvou upravujici vztah mezi EMCM a vlastnikem (property spolenosti IGY
Ceské Budgjovice, s.1.0.) je tzv. Managerskd smlouva / Management agreement. Na zékladg

této spole¢nosti mize EMCM fakturovat nasledujici polozky:
o PFimé naklady na spravu obchodniho centra

Podle Management agreement méd EMCM narok na thradu ptimych naklad vzniklych
v souvislosti s vykonem spravy obchodniho centra. EMCM tak piefakturovava skute¢né
naklady, zejména: hrubé mzdy v€etné sociadlniho pojisténi celého property tymu, najemné
placené firmou EMCM z titulu kancelaii v obchodnim centru, sluzby nasmlouvané jménem
obchodniho centra (tklid, udrzba, externi pravni sluzby schvélené vlastnikem, telefonni Géty

property tymu, automobil centre managera).

EMCM ma dale narok na poplatky (fee), které tvoii uhradu nepfimych nakladd a zisk

spole¢nosti.
° Management fee

Jedna se o poplatek za spravu obchodniho centra. Obvykle se pohybuje na tGrovni 2-4 %
z vybraného ndjemného v obchodnim centru. Tyto poplatky slouzi ve firmé EMCM na thradu
nepiimych nakladi (vzdélavani zaméstnancl, provoz centraly, vedeni Gletnictvi EMCM,
ziskavani know-how, technické vybaveni — pocitace, kancelaiské potieby). Tento poplatek je

pravidelny a podita se a fakturuje mési¢né.
o Letting fee

Jedna se o poplatek za zprostiedkovani nového ndjemce — tzv. zprostfedkovatelska
provize. Jednd se o jednordzovy poplatek a vySe piedstavuje urité procento zrocniho

najemncho u nové ziskaného najemce.
o Company administration fee

Je fixni mési¢ni poplatek za vedeni uetnictvi a spravu property spolenosti. Tento
poplatek kryje mzdové naklady ucetni, licence na iéetni software, $koleni tdetnich, mzdové

naklady dalSich spolupracujicich osob — finanéni analytik, finanéni manaZer.
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7.4 Rozdéleni nakladi ve firmé IGY Ceské Budéjovice, s.r.o.

Property spole¢nost musi rozli§ovat nékolik druhi ndkladi. To je hlavné z toho divodu, Ze
vétSina ndkladd ji nezlstava, ale jsou rozpoustény na najemce jako spoleéné poplatky.

Naklady se déli na tyto:
° Spole¢né naklady (provozni naklady, common costs, service charges)

Tyto ndklady prendsi property spole¢nost na své nijemce v ramei vydactovani. Jednd se
zejména o spolenou elektfinu, vodu, vytdpéni objektu, ostrahu, uklid, osvétleni, zimni
udrzba, naklady na spravu centra (mzdy property tymu, management fee pro EMCM).
Naklady jsou rozdélovany specifickym kli¢em na najemce jednou roéné. V prubéhu roku plati

najemci zuc¢tovatelné platby na tyto common costs.
° Marketingové naklady

Jsou to naklady pfendSené na nékteré ndjemce, ktefi profituji z reklamnich kampani
obchodniho centra. Mési¢né hradi nékteii najemci zélohy — piispévky na marketing a na konci

roku jsou néklady vytctované oproti zaplacenym platbam.
o Naiklady vlastnika (owner’s costs)

Néklady, které firma IGY Ceské Budé&jovice, s.r.o. plati a nemlZze je dale pfenaSet na
najemce. Jde zejména o vedeni Ucetnictvi, uroky zbankovnich uvérd, kurzové rozdily,

bankovni poplatky. Tyto ndklady tedy zlstavaji v jejich ndkladech.
° Kapitilové investice

Investiéni vydaje property spolecnosti na rozsifeni centra, stavebni Upravy, technické

zhodnoceni odkoupené od najemct. Nejsou prenaseny déle na nijemce.
7.5 Kratkodobi najemeci

Kromé dlouhodobych najemcti, kteti obsazuji obchodni jednotky, se v obchodnim centru
nachazeji také kratkodobi ndjemci. Jedna se o rizné stanky, ale i tfeba vystavy billboardl
a aut. Fakturuje se na zdklad€ smlouvy o prondjmu, pfipadné objednavky. Kratkodobym
najemctim se na rozdil od dlouhodobych nefakturuje skuteéna spotieba energii, ale pausal.
Ten je vynosem a proto se rovmou uétuje na udet 602 120. Udet 602 120 zvynost

z kratkodobych prondjmu je potom podkladem k fakturaci letting fee ze strany EMCM.
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U kratkodobych ndjemct je tfeba sledovat, jak dlouhy je prongjem. Podle Zakona
¢. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni pozdé&jsich ptedpisti, prondjem u neplatc nad 48 hodin (2
dny) se osvobozuje od DPH.

Kratkodobi nijemci hradi faktury bud’ na rentovy ucet nebo do pokladny, ktera je vedena

v obchodnim centru zamé&stnanci EMCM.

ucetni pripad MD D castka

Néajem - kratkodoby 602 120 700,00

Elektfina - pausal (+ 19 % DPH) 602 120 300,00

Teplo - pausal (+ 9 % DPH) 602 120 240,00

DPH celkem 343 370 (350) 211,60

Zaokrouhleni faktury 648 100 0,40

Pohled4vka celkem 311 140 1 452,00
Uhrada faktury 211 100/221 001 311 140 1 452,00

Tabulka 9 — Zauctovani vystavené faktury na krdtkodoby ndjem
7.6 Depozity

Kazdy najemce je povinen pied zahajenim najmu slozit depozit (zajistovaci vklad, jistinu).
Zpravidla byva ve vy$i trojndsobku mési¢niho ndjmu, servisnich a marketingovych poplatkid
véetné DPH. Depozity se eviduji na a¢tu 475 100 (depozit sloZzeny v CZK) nebo 475 200
(depozit slozeny v EUR). Na konci roku se depozity v EUR piepocitavaji kurzem posledniho
dnu v roce. Pokud najemce neuhradi v¢as své zdavazky, je pronajimatel opravnén zapocist je
s depozitem. Po skondeni ndjmu je depozit nijemci vracen za podminky uhrazeni v$ech

zavazku.

Depozit miZze byt dle dohody nahrazen bankovni garanci.

ucetni piipad MD )] ¢astka
Vystaveni faktury na depozit 311210 475 100 | 100 000,00
Uhrada depozitu 221001 | 311210 | 100 000,00

Zapocteni ¢asti depozitu s neuhrazenymi
fakturami
Vraceni zbytku depozitu ndjemci 475100 | 221 001 | 70 000,00
Tabulka 10 — Fakturace a vyuctovdni depozitu

475100 311 xxx | 30 000,00
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7.7 Prefakturace energii

Veskeré energie (elektfina, chlad, teplo a voda) se také prefakturovavaji na ngjemce. IGY
Ceské Budgjovice, s.r.0. nakupuje uvedené sluzby vlastnim jménem a proto jsou podle

Zakona €. 235/2004 Sb., o DPH, ve znéni pozdégjsich pedpisti obecné dodanim zboZi.

Vyuctovéani energii probihd Ctvrtletné a ndjemci na n€ plati zalohy. Od roku 2009 je

povinnost pfiznavat dan ze zéloh okamzité k datu pfijeti platby.

V okamziku doruceni faktury od dodavatele energii se uctuje na zuctovacich vztazich
315 100 / 321 100. Piefakturace na nijemce probihd v prvni fazi na bazi skute¢né spotieby
energii, ktera se zjistuje dle mé¥iéh umisténych v kazdé obchodni jednotce. Céstka na uétu
315 100 je poté rozdelena na sumu piipadajici na najemce a na piimé naklady centra. Poté se

jednotlivé naklady zadactuji na acet 502 a vynosy z piefakturace na ucet 602.

Naklady, které byly oznaceny jako pfimé naklady centra nejsou pfeudtovany na najemce

thned, ale az po skonceni kalendainiho roku pfi roénim vyuc¢tovani spole¢nych naklada.

ucetni pripad \7 1)) D castka

315100 1 000 000,00

Piijeti faktury za energie (elektiina) 343 320 190 000,00
321 100 1 190 000,00

Vystaveni zaloh najemcim 311260 | 324710 600 000,00

Vystaveni daﬁovixch c}ok}adﬁ k ptijatym 324710 | 343 500 95 798,32

zaloham

602 500 672 268,91

Fakturace skutecnych ndkladi na ndjemce 343 370 127 13108

311070 800 000,00

324 710 504 201,68

Odecet dainového dokladu 343 370 95 798,32

311 070 600 000,00

Pietctovani - pfimé naklady centra 502 100 | 315100 200 000,00

Piet¢tovani ndkladil - ndjemei 502200 | 315100 800 000,00

Tabulka 11 — Uétovani o piefakturaci energii

Darlové doklady je tieba vystavovat ruéné za pomoci importu a aplikace MS Excel. MRI neni

vybaveno k vystavovani doklada automaticky.
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7.8 Vyuctovani

Jednou roéné (zpravidla do 30. 6. nasledujiciho roku) je provedeno pronajimatelem roéni
vyuctovani marketingu a spole¢nych poplatki. Vyuctovani se provadi podle specialniho klice,
ktery je stanoven ve smlouvé. Celkové néklady centra (zahrnuji se sem vSechny naklady
oznalené jako ,service charge) se rozpoéitdvaji na jednotky uhrady a jsou pfifazeny
najemciim. Vyslednd castka se porovnava se zaplacenymi zalohami na servisni poplatky.

Céstka vytctovani tedy miaze byt jak kladna tak zédpornd, ktera se najemeci vraci.

ProtoZe se vyuctovani provadi v nésledujicim roce, je potfeba v bézném ucetnim obdobi
vytvofit dohadnou polozku. Finanéni analytik provede kalkulaci, ovSem vyfakturovano mtize

byt aZ po zauditovani nakladd, proto je tieba pouzit uctu 388.

ucetni pripad MD D ¢astka
Zauctovani dohadné polozky na
S s o 388 130 602 130, 602 110 | 500 000,00
vyuctovani (v prosinci)
Pldumoe o benven - | lgenrall 1o 388 130 490 000,00
nasledujici rok)
Hozdl meargohac ol pe odeoul e <69 130, 502110 388 130 10 000,00
vyuctovanim

Tabulka 12 — Zauctovani roéniho vyuctovdni marketingu a spolecnych ndkladi
7.9 Casové rozliseni

Spole¢nost IGY Ceské Budgjovice, s.r.o. vyhotovuje mésiéni zavérky, kvali nimZ probiha

také ¢asové rozliSeni mésiéné.
7.9.1 Naklady pristich obdobi

Piikladem je pfijata faktura za pojisténi nemovitosti. Do konce roku 2008 faktura nedosla.
Pojidténi je ucinné od 1. 12. 2008 do 31. 12. 2009. Spole€nost vytvofila v prosinci 2008
dohadnou polozku (548 110 / 389 199) ve vys$i 72 167,69 CZK, ktera se odvijela od nakladu
za predchozi rok. Celkova castka pojisténi €inila 933 526,00 CZK, ktera byla rozdélena do
nasledujicich mésict podle poc¢tu dnii. Postup tctovani piijtaté faktury je zobrazen piehledné
v Tabulce 13. ProtoZe faktura byla zauftovana aZz v bfeznu, je pomérna Castka 212 389,72
zahrnuta rovnou do nakladi. Zbytek je mésicné rozpoustén na tcet 548 110 se souvztaznym

zapisem na ucet nakladi pfistich obdobi.
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pocet dnt zauCtovani faktury

prosinec 12/08 72 167,69 K& 389.199 / 321.100

castka 1 - 3/09 212 389,72 K¢ 90 548.110 / 321.100

castka 4 - 12/09 648 968,59 K& 293 381.100/321.100
933 526,00 K¢ 365

prosinec 72 167,69 K&

leden 73 156,46 K& 31

unor 66 076,80 K¢ 28 do nakladii 548.110

brezen 73 156,46 K& 31

duben 70 796,57 K¢ 30

kvéten 73 156,46 K¢ 31 o

derven 70 796,57 K¢ 30 @

Servenec 7315646 Ke 31 =

srpen 73 156,46 K¢ 31 =

Zafi 70 796,57 K& 30 %

fijen 73 156,46 K& 31 =

listopad 70 796,57 K& 30 =

prosinec 73 156,47 K& 3l

- 933 526,00 365
Tabulka 13 — Uctovdni nakladu pristich obdobi ve spolecnosti

7.9.2 Vynosy pristich obdobi

Ucet vynosu piistich obdobi je pouZit u ngjemct, kterym je fakturovano ¢tvrtletné. Aby se
predeslo vykyvim v mésiénich zavérkéch, je ndjem casové rozliSovan. Ucletni program

vytvaii ¢asové rozliSeni automaticky na zaklad¢ billingu.

etn | ) ) ; 1
Néjem za leden 311 050 602 100| 100 000,00
N4jem za Unor - biezen 602 100 384 010 200 000,00
Uhrada faktury odbératelem 221 001 311 050] 300 000,00
Rozpusténi ¢asoveho rozliSeni v inoru 384 010 602100] 100 000,00
Rozpusténi Casového rozliseni v bieznu 384 010 602100 100 000,00

Tabulka 14 — Uctovani vynosii pristich obdobi ve spolecnosti
7.9.3 Prijmy pristich obdobi

Spolecnost i¢tovala na ucet piijmi piistich obdobi pti zavérce 2008, kdy olekévala piijem
pen&Znich prostfedki. IGY Ceské Budg&jovice, s.r.0. ma vytvofeny cash poolovy uget, ze
kterého ji Ctvrtletné nalezi troky. Do konce roku 2008 tyto uroky nebyly pfipsany na

bankovni ucet. Uctovani bylo nasledujici:
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ucetni pripad \%0)) D ¢astka

Ocekavané troky z ptjcky (prosinec 2008) 385 100 662 200| 600 000,00
Piijem uroki na tcet v lednu 2009 221001 385 100| 600 000,00
Tabulka 15 — Uctovani pFimi pristich obdobi ve spolecnosti

7.9.4 Dohadné polozky aktivni

Postup G¢tovani je uveden v kapitole 7.8 Vyucétovani.

7.9.5 Dohadné polozky pasivni
Postup uctovani je uveden v kapitole 7.9.1 Naklady p¥istich obdobi.
Firma dale G¢tuje dohadné polozky mési¢né na veskeré pravidelné faktury spole¢nych

nakladi. Déje se tak na zakladé budgetu.
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8 Zpracovani dodavatelsko-odbératelskych vztahi ve firmé

8.1 Pohledavky
8.1.1 Odbératelé

Odbérateli jsou ngjemci ndkupniho centra, tedy pfedeviim maloobchodni jednotky. S t€émi

se sepisuje Najemni smlouva, ktera obsahuje zejména:

identifikaci pronajimatele a najemce

pfedmeét a cel ndjmu, jeho doba a podminky prodlouZeni
alokace najemni jednotky a pronajimana plocha

najemné za mésic, popt. ¢tvrtleti

vys§i marketingovych a spoleénych poplatkii

vycet sluzeb, na které budou vyse uvedené poplatky pouZity
vysi depozitu, popt. sjednani bankovni garance

splatnost faktur

indexace, jeji vyse a datum

step-up (postupné navySovani najmu) a jiné slevy

datum podepsani a podpisy

Pokud dochéazi ke zmén& podminek u odbératele nebo spole¢nosti IGY Ceské Budgjovice,

s.r.o., sepisuje se dodatek. Jedna se zejména o zmény dorucovacich a fakturacnich adres,

pfechod na jinou spole¢nost u odbératele, ukonéeni smlouvy, zménu poplatki, popt. vymeéry.

K aétovéani o pohledavkach pouziva spoleénost IGY Ceské Budgjovice, s.r.o. tdet 311 —

Pohledavky, ktery je dale analyticky roz€lenén podle jednotlivych druhil sluZeb nasledovné:

311010
311020
311050
311060
311070
311080
311090
311100
311120
311140
311150
311170
311210
311211
311260
311261
311270

Zakladni najem, marketing, piispévek na otevieni
Chlad

Zakladni najem

Spoleéné naklady

El energie - nepfimé naklady

Voda, odpad, chlad - nepfimé néklady
Teplo - neptimé naklady

Marketing

Obratové nijemné

Odbératelé - kratkodobé pronajmy
Odbératelé ostatni

Odbératelé - smluvni pokuty
Zajistovaci vklady - zalohové faktury
Zajistovaci vklady — kratkodobé najmy
Zalohy ptfimé energie

Zalohy na spoleéné naklady

Ostatni
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Toto analytické ¢lenéni je velmi slozité a ma za nasledek, Ze jednotlivé analytické ucty 311
nesouhlasi s pfehledem pohledavek. Pokud se do systému zada piikaz k vyjeti outstandingti
podle income kategorii, které se UCtuji na stejny analyticky ucet 311, dojde téméf vzdy
k diferenci mezi timto piehledem pohledavek a obratem uctu. Doporucila bych proto ¢lenéni
zjednodudit zavedenim pouze ¢tyfech analytickych G¢th: kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky, v ¢eské méné a v cizi méng.

Pro uletni jednotku je duleZité, zda odbératelé plati véas. Spoletnost IGY Ceské
Budgjovice, s.r.0. se potykad srelativné vysokymi pohledavkami a to 1 pomémé starymi.
Z v&kové struktury pohledavek je patrné, Ze vroce 2007 bylo pfes 50 % pohledavek po
splatnosti déle nez 91 dnl, vroce 2008 se uz oviem objem téchto pohleddvek navysil na
75 %. Po prozkoumani nejstarSich pohledavek bylo zjisténo, Ze pohledavky v ¢astce piiblizné
1 600 000,00 byly pfevzaty od byvalé ucetni firmy, ale nezaklddaji se na pravdé. Tyto
pohledavky jsou rozporovany odbérateli a s nejvétsi pravdépodobnosti nebudou jiz nikdy
uhrazeny. Doporuéila bych je proto odepsat do nékladd.

Z Tabulky 16 je déle ziejmé, Ze se zvySuje nejen staii pohledavek, ale také jejich celkovy
objem. To je dano platebni moralkou dvou nijemci. Firma IGY Ceské Bud&jovice, s.r.o.
reagovala na jejich platebni neschopnost nejprve sniZzenim najmu a vytvoienim splatkového
kalendare. Protoze nedoslo k ocekavané zméné a najemci maji dale problémy splacet
vystavované faktury, bylo by vhodné uvazovat o zaji§téni pohledavek. V prvni fazi by méla
spole¢nost navrhnout mimosoudni vyrovnani (napf. vyuzit faktoringu) a vzhledem k vysi

neuhrazenych pohledavek bych navrhovala i soudni fizeni.

2007 2008

pied splatnosti 696 461,53 3,72% 2436 944,71 8,57%
0 — 30 dnt po splatnosti 2478 750,87 1 13,24% 1333 408,01 4,69%
31 - 60 dnti po splatnosti 1 836 295,20 9,81% 2 066 974,89 7.27%
61 - 90 dnti po splatnosti 3483 328,43 18,61% 337 314,02 1,19%
91 - 180 dni po splatnosti 6 959425,99 . 37,18% 6 738 049,01 | 23,69%
180 - 365 dni po splatnosti 632 159,21 3,38% 8444 213,63 | 29,68%
vice jak 365 dnti po splatnosti 263301246 14,07% 7091 142,11 @ 24,93%

18 719 433,69 | 100,00% | 28 448 046,38  100,00%

Tabulka 16 — Vékova struktura pohleddvek 2007 a 2008
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Vékova struktura pohledavek 2007 Vékova struktura pohledavek 2008

O pred splatnosti pred splatnosti

@ 0- 30 dnl po splatnosti ® 0 - 30 dnii po splatnosti

0 31 - 60 dnil po splatnosti 0 31 - 60 dnil po splatnosti

0 61 - 90 dni po splatnosti O 61 - 90 dnil po splatnosti

B 91 - 180 dni po splatnosti @ 91 - 180 dnli po splatnosti

@ 180 - 365 dnll po splatnosti

B 180 - 365 dnli po splatnosti

B vice jak 365 dnli po splatnosti B vice jak 365 dni po splatnosti

Graf 1 a 2 — Veékova struktura pohleddavek 2007 a 2008

8.1.2 Sprava pohledavek

Spravu pohleddvek upravuje vnitini smérnice. Resi prevazné vymahani pohledavek,
frekvenci zasilani upominek najemeiim a tvorbu opravnych polozek.

Obvolavanim najemct, ktefi jsou s platbou v prodleni, je povéfena asistentka obchodniho
centra, kterd denné vyhodnocuje outstandingy a upominé telefonicky piisluiné odpovédné
osoby uvedené v MRI.

Upominky se tisknou v oddilu Reports zadanim polozky late letter. V dialogovém okné se
vybird budova, za kterou se budou upominky posilat, dale datum upominky, kterym je den
zauctovani posledniho bankovniho vypisu a jméno ucetni. Lze také nastavit program tak, aby

vyhledal pouze dluzniky s ¢astkou vyssi, nez je uvedena.

File Edit Style Options Help

| Report: [TKD_LATELTR1

| Style: @ |
| (Output Selection
s Video ¢ Printer ¢ E-mail { Himl Al Range % Include List " Exclude List
P rti
I Archive Report I syl 3
Property Id [Propeity Name
CZIG10 IGY Ceské Budéjovice, s.r.o. 5
E B
eoiss =] =1l
Date of Letter: 51 7.2009 Include Tenants with Balances Over: 5,00 K&

Number of tolersted days after the due date: ! 1 Include Balances Over: ﬁ Days

Authorised Person [Jana Sitkova (jana.sitkoy | T Update Lease Notes

Obrazek 12 — Tisk upominek v programu
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Spole¢nost zajistuje své pohledavky pfedev§im depozity a bankovnimi garancemi.
Prestoze jsou ve smlouvéch sjednavany pokuty, nejsou ze strany IGY Ceské Bud&jovice, s.r.o.

fakturovany. Spoleénost rovnéz dosud nevyuzivala smeénky k thradeé.

8.1.3 Tvorba opravnych polozek
Interni smérnice stanovuje, ze opravné polozky se tvoii k pohleddvkam se splatnosti vice
nez 90 dni. Tvorba ucetnich opravnych poloZek k pohleddvkam se provadi na vrub nakladt
na zakladé inventarizace pohledavek provedené k datu ucetni zavérky, a to v pfipadé¢, kdy
pohledavka po odeéteni zajist'ovaciho vkladu ¢i bankovni garance je nad 90 dni po splatnosti.
V piipadé, ze Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmu umoziiuje tvorbu opravnych poloZek
dafiové uznatelnych, bude tato vySe zohlednéna pfi tvorbé ucetnich opravnych poloZek.
Piednostné bude tvofena dafiové uznatelnd opravnd polozka a ta ¢ast pohledavky, ktera
nebude pokryta dariové uznatelnou opravnou polozkou, bude tvofena ucetni opravnou
polozkou. Celkovy soudet opravné polozky dartiové a Gcetni se bude v piipad€ pohledavek nad
90 dni po splatnosti rovnat 100 %.
Prakticky se pfi tvorbé opravnych poloZek postupuje takto:
1. GCetni systém vygeneruje outstandingy k 31. 12. pozadovaného roku
2. v programu MS Excel se od celkového souctu pohledavek u kazdého najemce odecte
depozit, ptipadné bankovni garance
3. unajemct s kladnou hodnotou se zjisti detail pohledavek
4. podle Zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z piijmi je tfeba
odecist pokuty, penéle a zalohy, k nimZ se opravné polozky netvoii
5. dale se opravné polozky rozdéli na dafiové a nedafiové (jednim z rozhodujicich faktora
je vySe pohledavky — u pohledavek nad 200 000 CZK se vytvoii nedafiova opravna
polozka)
6. dojde k zauétovani opravnych poloZek (na konci rozvahového dne se nejprve zrusi

veskeré opravné polozky z pfedchazejiciho roku a zatuctuji se nové vytvorené)

ucetni pripad MD D castka
ZruSeni dafiovych OP 2007 391 100 558 100 61 448,67 K¢
ZruSeni nedanovych OP 2008 391 900 559 100 7231597, 70 K&
Tvorba dafiovych OP 2008 558 100 391 100 88 206,25 K¢
Tvorba nedanovych OP 2008 559 100 391 900 20 499 853,90 K¢

Tabulka 17 — Zauctovdani opravnych polozZek ve spolecnosti
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8.2 Zavazky
8.2.1 Dodavatelé

85 % dodavatell je dlouhodobych, coz lze vysvétlit diikladnym vybérem dodavatelil
pfed samotnym vznikem dodavatelsko-odbératelského vztahu. Vybér probihd na zikladé
osobnich kontakt,, zkuSenosti a dfivéjsitho hodnoceni. Spole¢nost Euro Mall Centre
Management, s.r.0. vykonava spravu dalich obchodnich center po celé Ceské republice a ma
tedy zkuSenosti s riznymi dodavateli. 99 % dodavateli je tuzemskych.

Hodnoceni dodavateli probiha zpravidla jednou roéné a provadi ho centre managefi,
popiipadé marketingovi koordinatofi.

K platbé dodavatelskych faktur vyuziva spole¢nost IGY Ceské Budgjovice, s.r.0. software
MultiCash, ktery umoZziiuje piijem a archivaci vypisii z béZznych uétd vSech pfipojenych
subjektil, dale nabizi referenéni tabulky (konstantni symboly, platebni tituly, kody Ceskych
clearingovych bank, kody zemi) aktualizované bankou a v neposledni fad¢€ 1 umoziuje pifjem
tuzemskych i zahrani¢nich platebnich piikazi.

Spoletnost IGY Ceské Bud&jovice hradi své zévazky véas, z dehoZ lze usoudit z vékové
struktury zavazk( (Tabulka 18). Veskeré faktury jsou hrazeny maximalné do 30 dni po
splatnosti. Mirnou prodlevu vplaceni lze vysvétlit dlouhym schvalovacim procesem
dodavatelskych faktur. Faktury jsou nejprve dorufeny na spravu centra v Ceskych
Budé&jovicich, kde probiha formélni a vécnad kontrola. Po odsouhlaseni jsou dale faktury
zaslany na centralu EMCM v Praze, kde musi byt schvéleny finanénim manazerem a aZ poté

jsou pfedany k zauctovani a proplaceni.

2007 2008

pred splatnosti 5 881 769,06 69,99% 574 229,50 . 13,58%
0 - 30 dnt po splatnosti 2527 305,72 30,07% | 3 665862,15: 86,72%
31 - 60 dnti po splatnosti 0,00 0,00% 0,00 “0,00%
61 - 90 dnti po splatnosti 7 365,20 0,09% 0,00 0,00%
91 - 180 dnti po splatnosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
181 - 365 dntl po splatnosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
vice nez 365 dnil po splatnosti -12 822,89 -0,15% -12 822,89 -0,30%

8403617,09 100,00% | 4227268,76 | 100,00%

Tabulka 18 — Vékova struktura zavazki 2007 a 2008
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Vékova struktura zavazka 2007 Vékova struktura zavazk( 2008
‘@ pfed s'p'latn'osti pred splatnosti
B0 -30dnl po B 0 - 30 dnli po splatnosti
splatnosti
0 31-60dnd po O 31 - 60 dnii po
splatnosti splatnosti
0O 61-90dnd po O 61-90dnl po
splatnosti splatnosti
B 91-180dnd po ® 91 - 180 dnli po
splatnosti splatnosti
@ 181 - 365 dnil po @ 181 - 365 dnil po
splatnosti splatnosti
B vice nez 3.65 dnt po ® vice nez 365 dnli po
splatnosti splatnosti

Graf 3 a 4 — Vékovd struktura zdvazkii 2007 a 2008

Dodavatelé spole¢nosti IGY Ceské Bud&jovice, s.r.o. se daji rozdélit do ti hlavnich
skupin.

e dodavatelé marketingovych aktivit

e dodavatelé zajiSt'ujici chod centra (service charge naklady)

e dodavatelé ostatni

8.2.1.1 Marketingovi dodavatelé

Spole¢nost IGY Ceské Budgjovice, s.r.0. zajiSt'uje marketingové aktivity za celé obchodni
centrum. Konanim marketingovych akci je povéfena marketingova koordinatorka EMCM,

ktera vykonava svou ¢innost piimo v centru.

Konkrétnimi aktivitami mohou potom byt vysilani spotil v rozhlase, graficky navrh, tisk
adistribuce plakéti, letdkd a katalogl, propagace obchodniho centra v tiskopisech,
venkovnich billboardech, ale i pofddani hudebnich akci a ptehlidek piimo v centru. Do

marketingu patii i potadani riznych spottebitelskych vyhernich sout&i.
Veskeré marketingové néklady jsou pfeti¢tovany na najemce.
8.2.1.2 Dodavatelé zajist’ujici chod centra

Provoz budovy vyZaduje dalsi dodavatele, ktefi budou zajistovat bezproblémovy chod
centra. Tyto néklady jsou opét spolecné pro viechny ndjemce. Jedna se predeviim o dodavky
energii (vody, tepla, elektfiny), pravidelny uklid budovy, zajisténi ostrahy, udribu zeleng

uvnit budovy, servis eskalatorii a posuvnych dveii, dodavky technického materiélu a opravy.
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8.2.1.3 Ostatni dodavatelé

Posledni skupinu tvoii dodavatelé sluzeb, které piimo souviseji se spole¢nosti IGY Ceské
Budgjovice, s.r.o., ale ne s provozem obchodniho centra a nemiiZou byt proto pfenaSeny na

najemce.

Patfi sem naklady na zpracovani dafiového pfizndni a audit, prdvni poradenstvi, rizné

expertni analyzy, preklady a stavebni upravy jednotek.

8.2.2 Uttovani zdvazki ve spoleénosti

Pro ukdzku utovani zévazkd byl vybran tento udetni piipad: Firma IGY Ceské
Budg&jovice, s.r.o. obdrzela v srpnu fakturu za elektiinu za obdobi cervenec 2008 ve vysi
1 189 567,78 CZK bez DPH. V ¢ervenci byla uhrazena zaloha ve vy$i 800 000 CZK. ProtoZe
faktura bude pietctovana na ndjemce, uétuje se rozvahové na ucet 315 100. Spole¢nost
neuétuje o danovych dokladech. Dalsi vyjimkou je G¢tovani zaloh pies ucet 321. To je hlavné

z divodu, aby zatuc¢tované zalohy byly viditelné v AP Inquiry. V MRI neni moZzné tyto zalohy

jinak tGctovat.

Uéetni piipad ¢astka
Pijeti zalohové faktury 314100 | 321 100 800 000,00
Uhrada zélohové faktury 321100 | 221001 800 000,00
Prijeti faktury za elektfinu - zaklad 314 100 1 189 567,78
- DPH 343 320 226 017,87
- celkem 321 100 1 415 585,66
Odetet zalohy 321 100 | 314100 800 000,00
Uhrada zbytku faktury 221001 | 321 100 615 585,66

Tabulka 19 — Uctovdni zdvazkii ve spolecnosti

8.3 Analyza dodavatelsko-odbératelskych vztahu

Pro analyzu podniku jsou dilezité vykazy, predev§im rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
8.3.1 Horizontalni analyza

7 Tabulky 20 je patrné, Ze celkova aktiva firmy se nijak podstatné nezmenila (celkovy
nariist je 3,24 %). ZvySeni bylo zpusobené hlavné naristem obéznych aktiv o 43,52 %,
konkrétné pohledavek z obchodnich vztahti a ostatnich pohledavek.

Nejveétsi absolutni zménu vykazuji pravé ostatni pohledavky (jedna se o cash poolovou

pohledavku za spole¢nikem GENERAL ELECTRIC CAPITAL CORPORATION)
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nasledované zménou v pohledavkach z obchodnich vztahil v absolutni vysi 11 657 tis. To je

dano platebni moralkou dvou kli¢ovych najemci obchodniho centra.

2 008 2007 zmeéna
(v tis. brutto) | (v tis. brutte) | (tis. K¢) %
AKTIVA CELKEM 1594 678 1544704| 49974 3,24%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1 432 846 1431035 1811 0,13%
B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek 20 20 0 0,00%
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 20 20 0 0,00%
B. | IL Dlouhodoby hmotny majetek 1432 826 1431015 1811 0,13%
1 | Pozemky 45714 45714 0 0,00%
2 | Stavby 1384 046 1381792 2254 0,16%
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 906 2112 794 37,59%
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 160 SO - 1237 -88,54%
C. OBEZNA AKTIVA 157 515 109752| 47763 | 43,52%
C | IL Dlouhodobé pohledivky 0 310 - 310 -100,00%
7 | Jiné pohledavky 0 3100 - 310 -100,00%
C. | IIL Krdatkodobé pohleddvky 150 755 75487 75268 99,71%
1 | Pohledévky z obchodnich vztahti 31233 19576 11657 59.55%
6 | Stat - dariové pohledavky 11 199 6376 4 823 75,63%
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1976 32 1944 6055,36%
8 | Dohadné néty aktivni (nevyfakturované vynosy) 10970 18214 -7244 -39.77%
9 | Jiné pohledavky 95377 31289 64 088 204,83%
(G| 104 Krdatkodoby financni majetek 6 760 33955 -27195 -80,09%
1 | Penize 138 32 106 326,73%
2 | Ukty v bankach 6 622 33923| -27301 -80,48%
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY
D. AKTIV 4317 3917 400 10,22%
DT Casové rozliseni 4317 3917 400 10,22%
1 | Naklady pfistich obdobi 1 808 39171 -2109 -53,84%
3 | PEijmy piistich obdobi 2 509 0] 2509 100,00%

Tabulka 20 — Horizontdlni analyza rozvahy (aktiva)

Pasiva nevykazuji vétsi zmény ve své struktufe diky tomu, Ze se v ramei oddild vzajemng
vykompenzovali. Pfi podrobnéj$im rozboru jsou vid&t nejvétsi procentni a absolutni zmény
v Kratkodobych zavazcich. Zavazky z obchodnich vztah se sniZili o polovinu, vysoky nartst
naopak zaznamenala polozka Dohadné ¢ty pasivni. To je dano oéekdvanou fakturou za asset

management od spole¢nika za vykonavani spravy centra a piefakturaci nakladil. Z diivodii
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prvniho pfid€lu do rezervniho fondu, ma stejnojmennd polozka 100% narst, stejné jako

nerozdéleny zisk minulych let, kde doslo k pfevedeni vysledku hospodateni z roku 2007.

2 008 2007 Zmena
(v tis.) (v tis.) (v tis. K¢) %
PASIVA CELKEM 1426 141 1437 820] -11679 -0,81%
A VLASTNI KAPITAL 655 949 684724| -28775 | -4,20%
AT Zakladni kapital 200 200 0 0,00%
1 | Zakladni kapital 200 200 0 0,00%
A | IL Kapitdalové fondy 652 626 652 626 0 0,00%
2 | Ostatni kapitélové fondy 652 626 652 626 0 0,00%
A | HL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 0 10 100,00%
1 | Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 0 10 100,00%
A | TV. Vysledek hospodareni minulych let 31 888 0 31 888 100,00%
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 31 888 0] 31888 100,00%
Visledek hospodaient béiného niéetniho obdobi
A | V. (+/-) -28775 31898| -60673 -190,21%
B. CIZi ZDROJE 769 257 751 805| 17452 2.32%
B. | IL Dlouhodobé zivazky 724 662 738 964 | -14 302 -1,94%
1 | Zavazky z obchodnich vztahti 16 367 17566 -1199 -6,83%
9 |Jiné zévazky 564 369 5747921 -10423 -1,81%
10 | OdloZeny datiovy zavazek 143 926 146 606| -2 680 -1,83%
B. | IIL Kratkodobé zavazky 44 595 12841 31754 247,29%
1 | Zavazky z obchodnich vztahii 4 795 8 995 -4 200 -46,69%
7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 292 0 292 100,00%
8 | Prijaté zalohy 749 909 -160 -17,60%
Dohadné Géty pasivni (nevyfakturované
10 | dodévky) 38 735 2913 35822 1229,73%
11 | Jiné zévazl:;y R il 24 24 0 0,00%
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY
C. PASIV 935 1291 -356 -27,58%
(G| T Casové rozliseni 935 1291 -356 -27,58%
2 | Vynosy pfistich obdobi 935 1291 -356 -27,58%

Tabulka 21 — Horizontdlni analyza rozvahy (pasiva)

8.3.2 Vertikalni analyza

Zrozvahy aktiv plyne, Ze firma zvysila podil ob&Znych aktiv ze 7 % na 11 % na tkor

stalych aktiv. Nejveétsi polozkou je budova obchodniho centra, ktera tvoif p#iblizng 90 %

celkovych aktiv. V rdmci obéZnych aktiv doslo k nartstu kratkodobych pohledévek.
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2 008 2 007
(v tis. (v tis.
brutto) % brutto) %

AKTIVA CELKEM 1594 678 | 100,00% | 1544 704 | 100,00%

B. DLOUHODOBY MAJETEK 1432846 | 89.85% | 1431035/ 92,64%
B Dlouhodoby nehmotny majetek 20| 0,00% 20| 0,00%
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 20| 0,00% 200 0,00%

B IT Diouhodoby hmotny majetek 1432826 | 89,85% | 1431015| 92,64%
1 | Pozemky 45714 | 2,87% 45714 | 296%

2 | Stavby 1384046 | 86,79%| 1381792| 89,45%

3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 906 0,18% 2112 0,14%

7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 160 0.01% 1397 0,09%

(€] OBEZNA AKTIVA 157515| 9,88% 109752 | 7,11%
(G || TIE Dlouhodobé pohledivky 0| 0,00% 310 0,02%
7 | Jiné pohledavky 0| 0,00% 310 0,02%

C. |IIL Krdtkodobé pohledavky 150 755 | 9,45% 75487 4,89%
1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 3258 1,96% 19 576 1,27%

6 | Stat - danové pohledavky 11 199 0,70% 6376 0,41%

7 | Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1976 0,12% 32| 0,00%

8 | Dohadné téty aktivni (nevyfakturované vynosy) 10970 | 0,69% 18214 1,18%

9 | Jiné pohledavky 95 377 5,98% 31289 2.03%

(G % Krdtkodoby finanéni majetek 6760 0,42% 33955 2,20%
1 | Penize 138 0,01% 32 0,00%

2 | Utty v bankéch 6622 0,42% 33923 | 2,20%

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY

D. AKTIV 4317 0.27% 3917 0.25%
19) I Casové rozliseni 4317| 0,27% 3917 0,25%
1 | Néklady pristich obdobi 1808| 0,11% 3917 0,25%

3 | Prijmy piistich obdobi 2 509 0,16% 0 0,00%

Tabulka 22 — Vertikalni analyza rozvahy (aktiva)

Z analyzy pasiv je vidét, Ze firma financuje své aktiva z v&tsi &asti z cizich zdroji. 50 %

tvoif dlouhodobé zdroje, které jsou drazsi nez kratkodobé. Na druhou stranu je dobré, Ze firma

ma malo kratkodobych zavazki a neohroZuje tak svoji likvidnost.

Z Tabulky 23 se d4 dale vycist, ze struktura pasiv je stabilni, zmény vykazuji akorat

polozky Nerozdéleny zisk minulych let a Vysledek hospodateni bézného uéetniho obdobi.
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2008 2 007

(v tis.) % (v tis.) %
PASIVA CELKEM 1426 141 | 100,00% | 1437820 | 100,00%
A. VLASTNI KAPITAL 655949 | 45.99% | 684 724| 47.62%
A | L Zakladni kapitdl 200 0.01% 200 0,01%
1 | Zakladni kapital 200 0,01% 200 0,01%
A | IL Kapitalové fondy 652 626 | 45,76%| 652626| 45,39%
2 | Ostatni kapitalové fondy 652 626 | 45,76%| 652626| 4539%
A |HIL Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 0,00% 0 0,00%
1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 0,00% 0 0,00%
A, |1V Vysledek hospodareni minuljch let 31888 2,24% 0 0,00%
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 31 888 2,24% 0 0,00%
A | W Visledek hospodaient béZného uicetniho obdobi (+/ -) 28775 -2,02% 31 898 2,22%
B. CIZI ZDROJE 769 257 | 53,94% | 751805| 52,29%
B. | IL Dlouhodobé zavazky 724 662 | 50,81% 738 964 | 51,39%
1 | Zavazky z obchodnich vztahii 16 367 1,15% 17 566 1,22%
9 | Jiné zavazky 564 369 | 39.57% 574792 39,98%
10| OdloZzeny datiovy zavazek 143926 | 10,09% 146 606 | 10,20%
B. | Krdtkodobé zavazky 44 595 3,13% 12 841 0,89%
1 | Zavazky z obchodnich vztahii 4795 0,34% 8 995 0,63%
7 | Stat - danové zdavazky a dotace 292 0,02% 0 0,00%
8 | Prijaté zalohy 749 0,05% 9209 0,06%
10 | Dohadné uéty pasivni (nevyfakturované dodavky) 38 735 2,72% 2913 0,20%
11 | Jiné zavazky 24 0,00% 24 0,00%
C. OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 935 0,07% 1291  0,09%
(G || Casové rozliSeni 935 0,07% 1291 0,09%
2 | Vynosy piistich obdobi 935 0,07% 1291 0,09%

Tabulka 23 — Vertikalni analyza rozvahy (pasiva)

8.3.3 Ostatni ukazatele

Cisty pracovni kapital 2008 = ob&Zna aktiva — celkové kratkodobé dluhy =
=157 515 — 44 595 = 112 920 (tis. K¢)

Z vysledku vyplyva, Ze podnik ma dobré finanéni zazemi. Toto ¢&islo je ovsem dost

vysoké a mohlo by vést k tsudku, Ze &ast podniku je v nelinnosti a vyvolava zbyteéné

ndklady. Pozornost by méla byt vénovéana i struktufe a likvidnosti aktiv. Jak je zndmo

z pfedchozich kapitol, velka ¢ast pohledavek se jevi jako pochybna nebo nedobytna. Dalsi

analyza provéii, do jaké miry lze ocekavat inkaso pohledavek, jestli jsou ocenény

odpovidajicim zplsobem a jaka je doba jejich obratu.
Doba obratu pohledavek 2007 = 19 576 / (165 626 : 360) = 42,55
Doba obratu pohledavek 2008 = 31 233 /(165 113 : 360) = 68,09
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Podnik musi ¢ekat na inkaso plateb po dobu 43, resp., 68 dnd. Toto &islo je velmi vysoké,
porovname-li ho s primérnou splatnosti faktur, ktera &ini 12 dni.
Doba obratu ziavazkia 2007 = 8 995 / (165 626 : 360) = 19,55
Doba obratu zavazkia 2008 =4 795/ (165 113 : 360) = 10,45

Zatimco splatnost pohledavek se prodluzuje, podnik hradi své zavazky véas. Odklada
platby o 20, resp. 11 dn.
Rychlost obratu 2007 = 165 626/ 19 576 = 8,46
Rychlost obratu 2008 = 165 113 /31 233 =5,29

Pocet obratek se snizuje. Pohledavky jsou pomaleji pfeméfiovany v penézni prostiedky.

- 2008 2007
(v tis.) (v tis.)
A 1I. Vykony 165 113 165 626
1L 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 165113 165 626
B. Vykonova spoti‘eba 90 052 78 695
B. 1 | Spotieba materidlu a energie 24 486 23 993
B. 2| Sluzby 65 566 54 702
ot Ptidana hodnota 75061 86 931
D. Dané a poplatky 1208 240
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 414 48 071
111 I'| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 330 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
G. 1| oblasti 13 295 -3252
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 309 2 812
Ostatni provozni naklad 1467
Provozni vysledek hospodaieni
X 1 | Vynosové troky 2818 2 051
N. 2 | Nakladové iroky 37 843 34 490
X1 1 | Ostatni finanéni vynosy 2 685 19 836
0. 2 | Ostatni finanéni naklad

Finanéni vysledek hospodaieni

Q Daii z prijmi za béZnou ¢innost -2 680 -6172

Q. 1| -splatna 0 8 200

Q 2| -odlozena - 2 680 - 14 372
Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost

XIII. 1 | Mimofadné vynosy 0 26

R. 2 | Mimoradné naklad 0 1

Mimoradny vysledek hospodaieni

Vysledek hospodai‘eni za uéetni obdobi (+/-) -28775

Vysledek hospodaieni pied zdanénim -31455
Tabulka 24 — Vykaz zisku a ztrdty
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Zavér

Tématem této prace bylo zhodnotit dodavatelsko-odbératelské vztahy s vazbou na uéetni
software. Vztahy podniku s vné&jSim svétem jsou jedny z nejzakladné&jsich, ale také patii mezi
velmi slozité. Vybér dodavatele je pro firmu kli¢ovy a zpravidla mu predchazi dlouhy proces
hodnoceni. Odbératelé zajistuji odbyt vyrobkii a sluzeb a pro podnik je predevsim dilezité,
zda jsou pohledavky uhrazeny do splatnosti. VSechny vztahy mezi uéetni jednotkou,
dodavateli a odbérateli jsou poté soucasti ucetnictvi, které je v dnesni dobé vedeno za pomoci
ucetnich programu. S rozvojem techniky dochézi i ke zlepSovani GCetnich softward. Diraz se
klade ptedevS§im na piijemné a jednoduché uzivatelské prostiedi, rychlost, bezchybnost
a ptehlednost vystupnich sestav.

K vypracovani prace jsem vybrala firmu IGY Ceské Bud&ovice, s.r.o., kterd vlastni
obchodni centrum s kapacitou pfiblizné 100 najemnich jednotek. Obchodni centra se t&3i
v Ceské Republice veliké popularité a jiz davno nejsou jen piileZitosti k nakupu. Navstévnici
zde mohou najit i relaxaéni, zdbavni, sportovni a gastronomické koutky. V poslednich letech
dochazelo k mohutné vystavé nédkupnich center a v Ceské Republice jich najdeme téméf 300.

Na firmu IGY Ceské Budgjovice, s.r.0. byl aplikovan u&etni program Management Reports
International. Jedna se o aplikaci vyvinutou pfimo pro praci s nemovitostmi. Program neni
piili§ uZivatelsky jednoduchy a prace s nim vyzaduje pomérné znaéné védomosti, které ucetni
musi védét predem. Zéaroveil v ném nenajdeme fadu uziteCnych funkci, které by mohl
software dé¢lat automaticky. Chybi zde storno faktur, vystavovani zapo&ta a dafiovych doklada
k pfijatym z&lohdm a tieba i sestaveni pfiznani k DPH. To jsou uzivatelé nuceni délat ruéné za
pomoci dalsich aplikaci.

Nespornou vyhodou programu je velmi rychld fakturace a piehled o zdkladnich faktech
o najemcich (tzv. billing), na zédklade kterého fakturace probih4. Pokud je vie zaddno spravné,
nedochazi k chybovosti pfi vystavovani faktur a program i sim vypocitd zvySeni najmu na
zaklad€ indexu.

Vystupy softwaru obsahuji podstatné a uzitetné informace, problém se mulze jevit pfi
jejich vyuzivani a ¢teni. Pfehlednost a usporadani neni idedlni a uZivateli, ktery se softwarem
nepracuje, mize zabrat ¢as k dohledani pozadovanych dat. Na zdkladé téchto skutednosti
a s pfihlédnutim k obasné poruchovosti programu a nutnosti zdsahu IT technika bych

doporucila firmé pfechod na jiny Géetni software.
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Firma IGY Ceské Bud&jovice, s.r.0. ma ve svém uletnictvi specifika, které jsou pro ni
typické. Jednim znich je rozdéleni ndkladd. SpoleCnost rozliSuje tfi typy nakladi:
marketingové a spolecné néklady (ty jsou v celé vysi prefakturovany na najemce) a naklady
vlastnika, které nese spole¢nost sama.

Spole¢nost zajistuje své pohledavky depozity a bankovnimi garancemi. V ptipadé
prodlevy v placeni je podle smlouvy opravnéna zapocist zajiStovaci vklad s pohleddvkami.
Pfijem depozitu na bankovni ucet firma u¢tuje ve prospéch uétu 475 — Dlouhodobé prijaté
zalohy.

Utetni jednotka uétuje pohledavky a zavazky obvyklym zpisobem. Zvla§tnosti i
vystavovani zaloh pomoci u¢tu 311 — Odbératelé. Pfi poskytnuti zalohy naopak spole¢nost
uctuje pres ucet 321 — Dodavatelé. Firma netctuje o dafiovych dokladech a DPH si uplatiiuje
az svyadtovaci fakturou. IGY Ceské Bud&ovice, s.r.o. vyuZivd vsouladu s &eskou
legislativou Uty Casového rozliSeni. Z divodu mési¢nich zavérek se €asové rozliSuje také
mésicne.

Pohledavky za odbérateli spoletnosti IGY Ceské Bud&jovice, s.r.0. jsou pomé&rné vysoké a
mezirocné se zvysili o 60 %. Skladba pohleddvek také neni ptizniva, v roce 2008 Cinily
pohledavky star$i 91 dnii 75 %. Pfi¢inou jsou dva klicovi ndjemci obchodniho centra, ktefi
nespléaceji své zadvazky. Vzhledem k vySsi nesplacenych faktur bych doporuéila ucetni jednotce
vyuZzit specializovanych firem na vymahani pohledavek, pfipadn€ i soudniho fizeni. To je
zapotiebi fesit co nejdiive, nez dojde k promléeni pohledavek. Aby nedochazelo k podobnym
pifipadim, ma spolecnost stanoven v interni smérnici preventivni postup k vymahani
pohledavek. V prvni fazi jde o telefonické vymahani a zasilani upominek. K pohledavkam,
které jsou 1 pfesto 90 dnl po splatnosti, se tvofi opravné polozky. Pokud lze podle zakona
tvofit dafiove uznatelné opravné polozky, maji tyto pfednost.

Problémy se splacenim ukézala i analyza pohledavek. Doba obratu pohledavek v roce
2007 a 2008 ¢inila 43, resp. 68 dni. To je v porovnani s obvyklou splatnosti faktur, ktera je
12 dnti, velmi vysoké ¢islo. Rychlost obratu pohledavek se naopak snizuje. To signalizuje, Ze
pohledavky jsou pomaleji pfeméeniovany v penézni prostiedky.

Opatny vyvoj zaznamenali zdvazky zobchodnich vztahl. Jejich absolutni vyse
dvojnasobné klesla a podle vékové struktury jsou hrazeny maximalné do 30 dni po splatnosti.
K mirné prodlevé v placeni dochazi kvili dlouhému schvalovacimu procesu dodavatelskych
faktur. Doba obratu zavazki 2007 a 2008 byla 19,55, resp. 10,45, coZ znamena, Ze podnik
hradi své zavazky véas. Odklada platby o 20, resp. 11 dnd.
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Piiloha III — Uctovd osnova firmy IGY Ceské Budéjovice, s.r.o.

019 OSTATNi DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

019100 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

021 BUDOVY, HALY A STAVBY

021100 Budovy, haly a stavby

021110 Budovy, haly a stavby-komunikace

022 SAMOSTATNE MOVITE VECI A SOUBORY MOVITYCH VEC]
022110 Samostatné movité véci - vybaveni OC

022120 Drobny dlouhodoby hmotny majetek

031 POZEMKY

031100 Pozemky OC

041 PORIZENI DLOUHODOBEHO NEHMOTNEHO MAJETKU
041100 Potizeni dlouhodobého nehmothého majetku

042 PORIZENI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU
042100 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

079 Oprivky k ostatnimu DNM

079100 Opréavky k ostatnimu DNM

081 OPRAVKY K BUDOVAM, HALAM A STAVBAM

081100 Opravky k budovam, haldm a stavbam

OPRAVKY K SAMOSTATNYM MOVITYM VECEM A SOUBORUM MOVITYCH
082 VECi

082110 Opravky samostatnych movitych véci-vybaveni OC
082120 Opravky drobného dlouhodobého hmotného majetku
211 POKLADNA

211100 Pokladna

221 UCTY V BANKACH

221441 IGY ABN Amro 207351/5400

221442 1GY ABN Amro 207378/5400

221443 IGY ABN Amro 206922/5400

261 PENIZE NA CESTE

261100 Penize na cesté

311 ODBERATELE

311010 Zakladni najem, marketing, piisp&vek na otevieni
311020 Chlad

311030 Odbératelé dlouhodobi ndjemci - ostatn{ fakturace
311050 Zakladni ndjem

311060 Spoleéné naklady

311070 El. energie - nepfimé naklady

311080 Voda, odpad, chlad - nepfimé naklady

311090 Teplo - neptimé naklady

311100 Marketing

311120 Obratové najemné

311140 Odbératelé - kratkodobé prondjmy

311170 Odbératelé - smluvni pokuty

311210 Zajistovaci vklady - zdlohové faktury

311211 Zajistovaci vklady — kratkodobé ndjmy

311260 Zalohy ptimé energie

311261 Zalohy na spole¢né naklady

311270 Ostatni

314 POSKYTNUTE PROVOZN{ ZALOHY
314100 Poskytnuté provozni zalohy - mimo skupinu

315 OSTATNi POHLEDAVKY

315100 Ostatni pohledavky

321 DODAVATELE

321100 Tuzemsti dodavatelé

321200 Zahrani¢ni dodavatelé

321300 Sptiznéné spoleénosti

324 PRIJATE ZALOHY



324010
324710
324720
324730
324799
325
325010
325030
341
341010
342
342010
343
343320
343340
343350
343370
343390
343400
343500
343510
345
345001
345002
345003
351
351330
351331
361
361350
361351
381
381100
381200
384
384010
385
385100
388
388100
388130
389
389020
389199
391
391100
391800
391900
395
395100
411
411010
413
413010
421
421100
428
428010
428110
429

Ptijaté zalohy - zajistovaci vklady

Fakturované zélohy - elektfina

Fakturované zalohy - voda

Fakturované zélohy - teplo

Fakturované zalohy - chlad

OSTATNI ZAVAZKY

Ostatni zavazky - pieplatky od najemct

Ostatni zdvazky - pozastavka

DAN Z PRIIMU

Zaloha na daii z pf{jmn

OSTATNI PRIME DANE

20% sraZkova dafi z vyher

DAN Z PRIDANE HODNOTY

DPH - 19% na vstupu

DPH - 9% na vstupu

DPH - 9% na vystupu

DPH - 19% na vystupu

DPH - 19% na vystupu - netplatnény dobropis
Zitovani s FU

Netiplny datiovy doklad zakladni sazba

Neuplny datiovy doklad sniZena sazba
OSTATNI NEPRIME DANE A POPLATKY
Dan z nemovitosti

Dan z pfevodu nemovitosti

Ostatni dané¢ a statutarni poplatky
POHLEDAVKY K PODNIKUM VE SKUPINE
Pohledavky k podnikum ve skup. Cash pool uver GECET
Pohledavky k podnikum ve skup. Cash pool urok GECET
ZAVAZKY K PODNIKUM VE SKUPINE
Zavazky ke spoleénostem ve skuping GECC uvér
Zavazky ke spolednostem ve skuping GECC trok
NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Néklady piistich obdobi v K&

Néklady pfistich obdobi v EUR

VYNOSY PRISTiCH OBDOBI

Vynosy pfistich obdobi

PRIJMY PRISTICH OBDOBI

Pfijmy ptistich obdobi

DOHADNE UCTY AKTIVNI

Dohadné uéty aktivni rok 2009
Dohadné uéty aktivni rok 2008

DOHADNE UCTY PASIVNI

Dohadné gty pasivni 2009

Dohadné &ty pasivni rok 2008

OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM
Opravné polozky k pohleddvkam

Opravné polozky k pohledavkam v konkurzu
Opravné poloZky k pohleddvkam - nedafova
VNITRNI ZUCTOVANI

Vnitini za¢tovani

ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital

OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ostatni kapitalové fondy

REZERVNI FOND

Zékonny rezervni fond

NEROZDELENYZISK MINULYCH LET
Nerozdeleny zisk minulych let

OdloZena daii minulych let
NEUHRAZENA ZTRATA MINULYCH LET



429030
429110
431

431010
459

459100
459110
481

481010
501

501100
501110
501120
501130
501210
501900
501910
502

502100
502110
502120
502200
502210
502220
511

511100
511110
511120
513

513100
513110
513120
518

518101
518110
518111
518115
518120
518130
518140
518150
518200
518220
518230
518240
518260
518270
518280
518290
518295
518300
518310
518320
518321
518330
518350
518360
518370
518380
518390

Neuhrazend ztrata minulych let
OdloZena dati minulych let

HV VE SCHVALOVACIM RiZENI
HYV ve schvalovacim fizeni

OSTATNI REZERVY

Rezervy na opravy OC

Ostatni - rezerva na dafi z pi{jmu
ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK A POHLEDAVKA
OdloZeny daiiovy zdvazek a pohledavka
SPOTREBA MATERIALU

Spotfeba kancelafského materialu
Spotieba technického materialu
Literatura a tiskoviny

Spotieba ¢isticich a tiklidovych prostitedk
Drobny hmotny majetek odep. od 20-40 k&-MKT
Reklamni predméty nad 500 K&

Ostatni nedatiové naklady

SPOTREBA ENERGIE

Spotieba el. energie

Spotieba vody

Spotieba tepla

Spotieba el. energie - pfimé néklady
Spotieba vody - pfimé naklady

Spotieba tepla - pfimé naklady
OPRAVY A UDRZOVANI

Opravy a udrzovani v obchodnim centru
Opravy a udrZovani{ zafizeni

Opravy a udrzovani aut

NAKLADY NA REPREZENTACI
Obéerstveni - jednani mimo OC
Obcerstveni - kancelaf - jednani v OC
Obéerstveni marketing

OSTATNI SLUZBY

Administrativni poplatky

ManaZerské poplatky spolegné prostory
Administrativni poplatky

Manazerské poplatky SC

ManaZerské poplatky z kratkodobého prondjmu
Personalni naklady

10% provize za uzavieni novych n4j. smluy
Poradensvi ve skupin&

Marketingové aktivity - dafiové
Reklama v tisku

Reklama v rozhlase

Reklama v TV

Publicita

Tisk a fotosluzba
Kratkodobé vypomoci - priizkum trhu
Prispévek na dopravu do OC

Montaz, demontéz vyzdoby OC

Ostraha

PoZzarni ochrana

Naklady na tklid

Zimni udrzba CC

Néklady na odvoz a zneskodnéni odpadu
Servis vytahti

Uprava zelend

Cisténi kanalizace

Ost. sluzby - desinfekce a deratizace
Ost. sluzby - obsluha kamer.systému



518400 Ost. sluzby - navigaéni systém

518420 Ostatni sluZby - zajisténi provozu centra

518440 Ost. sluzby - preklady a znalecké posudky

518450 Ost. sluZby - dariové poradenstvi

518460 Ost. sluzby - pravnici

518470 Ost. sluzby - naklady na audit

518480 Ost. sluzby-naklady na zpracovani dan.pfiznani
518481 Ostatni sluZby - poradenstvi

518490 Zpracovani mzdové evidence - extérné

518540 Internet aplikace

518550 PoStovné

518560 Telefony + poplatky internetu

518570 Néklady na mobilni telefony

518720 Néklady EMCM CC

518770 Prefakturace spotieby PHM CC

532 DAN Z NEMOVITOSTI{

532100 Dari z nemovitosti - dafiova

544 SMLUVNI POKUTY A UROKY Z PRODLENI
544100 Smluvni pokuty a Groky z prodleni

545 OSTATNI POKUTY A PENALE

545900 Ostatni pokuty a penéle - dodavatelé

545910 Ostatni pokuty a pendle - finanéni ufad

546 ODPIS POHLEDAVKY

546100 Odpis pohledavky - dafiovy

546110 Postoupeni pohledavek

546900 Odpis pohledavky - nedafiovy

548 OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

548100 Zaokrouhleni

548110 Pojisténi majetku

548210 Vyhry do 10.000 CZK

548220 Vyhry nad 10.000 CZK

548230 Srazkova daii z vécnych cen

549 MANKA A SKODY

549100 Manka a §kody do vyse nahrady

549900 Manka a 8kody nad ramec nahrady

551 ODPISY DLOUHODOBEHO NEHMOT. A HMOT. MAJETKU
551100 Odpisy budov

551110 Odpisy vybaveni OC

551120 Odpisy drobného majetku

554 TVORBA OSTATNICH REZERV

554100 Rezervy na opravy OC

558 TVORBA ZAKONNYCH OPRAVNYCH POLOZEK
558100 Tvorba zdkonnych opravnych poloZek

558110 Tvorba konkurznich opravnych polozek

559 TVORBA OPRAVNYCH POLOZEK

559100 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

559999 Provize k pohledavkam - specialni soudni piipady- nedariové
562 UROKY

562100 Uroky

562200 Ve skupiné- aroky

563 KURZOVE ZTRATY

563100 Kurzové ztraty ve skuping

563110 Kurzové ztraty mimo skupinu

563120 Kurzové ztraty pro uzavirdni ug. knih-ve skuping
563130 Kurzové ztraty pro uzavirani i&.knih-mimo skupinu
568 OSTATNI FINANCNI NAKLADY

568100 Ostatni finanéni naklady

591 DAN Z PRIJMU Z BEZNE CINNOSTI-SPLATNA
591100 Dafi z pifjmu z b&zné innosti - splatna

592 DAN Z PRIJMU Z BEZNE CINNOSTI - ODLOZENA



592100 Dan z piijmu z bézné Einnosti - odloZena

593 DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI - SPLATNA
593100 Dan z pifjmu z mimofddné ¢innosti - splatna

594 DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI - ODLOZENA
594100 Daii z pfijmu z mimofadné ¢innosti- odloZena

602 TRZBY Z PRODEJE SLUZEB

602100 Zakladni najemné

602102 Néjemné kancelate

602103 Najemné parkovi§té

602110 Marketingové poplatky

602120 Kratkodobé pronajmy

602130 Trzby z podilu na spoleénychn nékladech

602500 Elektricka energie - prefakturace

602501 Voda - piefakturace

602502 Teplo - piefakturace

602503 Tukové lapoly ptefakturace

602504 Uklid prefakturace

602506 Chlad pfefakturace

648 JINE PROVOZNI VYNOSY

648100 Jiné provozni vynosy

662 UROKY

662100 Uroky

662200 Uroky ve skupin&

663 KURZOVE ZISKY

663100 Kurzové zisky ve skuping

663110 Kurzové zisky mimo skupinu

663120 Kurzové zisky pfi uzavirani uéetnich knih-ve skuping
663130 Kurzové zisky pii uzavirani uéetnich knih-mimo skupinu
710 ZISK A ZTRATA

710100 Zisk a ztrata



Priloha IV — Vzor upominky

Dodavvatel
IGY Ceské Budéjovice, s.r.o.
Karlovo nam. 10

Praha 2

120 00

Czech Republic

Odbératel
BAZILIKA o.p.s.
Ceska 141/66
Ceské Budéjovice

370 01

CZECH REPUBLIC

|<":(;: 26064367
DIC: CZ26064367

UPOMINKA

Adresa doruceni (pfijemce)

BAZILIKA o.p.s.
Ceska 141/66

Ceské Budé&jovice
370 01
CZECH REPUBLIC

V Praze dne 31. 07. 2009

Prehled nezaplacenych vystavenych faktur ke dni 31. 07. 2009:

Cislo
faktury

801420

802382
802409
900225
900245
901086
901108
901756
901780
Celkem

Datum
splatnosti

15.7.2008

12.10.2008

12.10.2008
12.1.2009
12.1.2009
13.4.2009
13.4.2009
13.7.2009
13.7.2009

Datum

1.7.2008

1.10.2008
1.10.2008
2.1.2009
2.1.2009
1.4.2009
1.4.2009
1.7.2009
1.7.2009

Vazena pani, vazeny pane,

Pocet dni
vystaveni po splatnosti

381

292
292
200
200
109
109
18
18

Fakturovana K ahradé
castka celkem
vcéetné DPH
5863,73 5 863,73

1,79 1,79
5 861,94 5 861,94
1,79 178
5 861,94 5 861,94
73 1,74
5 861,94 5 861,94
1,79 1,79

5 861,94 5 861,94
29 318,65 29 318,65

Text

Short term billboards
Uklid
Short term billboards
Uklid
Short term billboards
Uklid
Short term billboards
Uklid
Short term billboards
Uklid

z povéfeni IGY Ceské Budé&jovice, s.r.0. a z diivodu nesplnéni Vasich zavazku vyplyvajicich z najemni
smlouvy ("Najemni smlouva")Vas timto upominame o jejich uhrazeni ve vy&i stanovené v uvedené

smlouvé.

Upozorfiujeme Vas, Ze nesplnéni uvedenych zavazkl véetné navyseni zajistovaciho vkladu méize byt
davodem pro odstoupeni od Njemni smlouvy ze strany Pronajimatele, jak je uvedeno v Najemni

smlouveé.

Verime, Ze k prodleni s Ghradou vy$e uvedenych zavazki doslo pouze administrativnim nedopatfenim
a ze budou uhrazeny nejpozdéji do 7 dnli ode dne obdrzeni této upominky.Pokud jste tak jiz uginili,

prosime o zaslani kopie bankovnich vypist ohledne vy$e uvedeného a tuto upominku berte za
bezpfedmétnou.



Piiloha V — Vzor vystavené faktury

Faktura (danovy doklad)

Dodavatel: Faktura &islo 902412
IGY Ceské Budsjovice, s.r.o.
Karlovo nam. 10 Objednavka
Praha 2
120 00
Czech Republice
Méstsky soud v Praze, oddil C, vlozka ¢&. 130424 Konstantni symbol 0308
Tel: +420 389 015 004 Variabilni symbol 902412
Fax:+420 389 015 005 Specificky symbol
ICO: 28172043 ICO odbératele: 72142456
DIC: CZ28172043 DIC odbératele: CZ6005206416
Uget:  ABN 207351 / 5400 Adresa doruéeni Ing. Franti$ek Fusi
(pfijemce) Luéni 746/48
Liov
CZECH REPUBLIC
37372
Odbératel (CZ5605) Ing. Frantisek Fisi
Lucni 746/48
Lisov Zpusob platby: pievodem
37372 Datum vystaveni: 3.8.2009
CZECH REPUBLIC Datum splatnosti: 14.8.2009
Datum uskute€néni zdanitelného plnéni: 1.8.2009
Fakturujeme Vam poplatek za sluzby a marketingovy poplatek za obdobi 8-9/2009.
Cislo Jednotkova Jednotkova Cena Castka Cena
jednotky Text cena (EUR) Euro cena (CZK) bez DPH DPH% DPH vcetné DPH
0A127 Marketingové poplatky 2890 m2 5,40 103,48 91,98 2 658,26 19 505,07 3163,33
0A127 Spolecné naklady 2890 m2 11,70 22420 199,29 5756957 19 1094,32 6 853,89
Zaklad Vyse DPH V¢etné DPH
0% 0,00 0,00 0,00
Snizena sazbha: 9% 0,00 0,00 0,00
Zakladni sazba: 19% 8 417,83 1 599,39 10 017,22
Celkem 8 417,83 1 599,39 10 017,22
Pouzity kurz 25.69 Kc/EUR ke dni 3.8.2009 Celkem k ahradé v Ké 10 017,22

Vystavil: Jana Sirkova (jana.sirkova@emcm.cz)

EMCM s.r.0. jedna jménem dodavatele. V pfipadé dotazil tykajicich se této faktury kontaktujte finanéni oddéleni
spolecnosti EMCM s.r.o. na adrese Karolinska 650/1, 186 00 Praha 8, tel. +420 224 232 526
Prosime, pfi komunikaci uvadéjte vzdy &islo faktury



Priloha VI — Objednavka na krdtkodoby prondjem

OBJEDNAVKA

Kratkodoby pronajem v IGY Centru Ceské Budéjovice, Prazska 1247/24

Cislo obj.: 24 /2009 ze dne 13.7.2009
Najemce: Pronajimatel:
Evzen Kopfiva IGY Ceské Budsjovice, s.r.o.
Trednovy Ujezdec 24 Karlovo nam. 10
384 11 Lhenice 120 00 Praha 2

DIC: CZ28172043
ICO: 695 65 201

DIC: CZ8003141245 zastoupena na zakladé plné moci
Euro Mall Centre Management s.r.o.
Platce DPH Karolinska 650/1, 186 00 Praha 8

ICO: 262 08 415
DIC: CZ26208415

Obdobi: 14.7.2009

Lokalizace: pasaz IGY Centra

Ucel pronajmu: prezentaéni akce AVON
Sjednané najemné: 714,- K& ccetné DPH

Objednavame u Vas:

Pronajem nebytového prostoru v IGY Centru Ceské Budé&jovice, Prazska 1247/24

na obdobi 14.7.2009 za nasledujicich podminek:
1: Sjednana ¢astka za pronajem ¢ini 714,- véetné DPH
2. Nebytové prostory neni najemce opravnén dale pronajimat.
3. Najemce se zavazuje zdrzet se jakychkoliv jednani, ktera by rusila nebo mohla rusit

vykon ostatnich uzivacich a najemnich prav v objektu OC.
Pronajimatel neodpovida za pfipadné skody, ztraty a zni¢eni vzniklé b&hem

4. provozu

5. Najemné bude hrazeno HOTOVE jednorazové ke dni 14.7.2009
Zdanitelné pInéni se povazuje za uskute¢néné dnem vystaveni dafiového dokladu

6. nebo

dnem zaplaceni, a to tim dnem, ktery nastane dfiv.

Objednal: Podpis a razitko objednavajiciho:

Telefon/fax:




