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ABSTRAKT

V diplomové praci se zaméiuji na tvorbu projektu pro déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Projekt, jehoz Zadatelem je skutena ZS a ktery ma potenciél byt podpoien z fondu
EU, fesi aktualni situaci §patné ¢tenafské gramotnosti v CR na zékladnich $kolach. Smyslem
prace je vytvoftit kvalitni navrh vzdé€lavaciho programu pro tuto cilovou skupinu nejen po
strance odborné ale i udrzitelné.

ABSTRACT

In this thesis | focus on creating a project for children with special educational needs. The
project, which the applicant is true and which school has the potential to be supported from
EU funds, addresses the current situation of poor literacy in Czech Republic at primary
schools, The thesis proposal to create a quality educational program for this target group not
only the professional but also sustainable.
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UVOD

V kvétnu roku 2004 vstoupila Ceska republika do nové faze své existence jako samostatného
statu, a to pfipojenim se k Evropské unii. Vstup do EU znamenal pro Ceskou republiku posun
nejen v oblasti legislativy, ale i ve v§ech ostatnich oblastech vefejného zajmu. Uz pied
samotnym vstupem cerpala nase zemé prostredky z programu piedvstupni pomoci, které jsou
uréeny pravé pro Eekatelské zems. Po piipojeni k Evropské unii tak vznikla Ceské republice

vyjimecéna prilezitost k Cerpani prosttedkl ze strukturalnich fonda EU.

1.ledna roku 2007 vstoupila CR do historicky nejvyznamngjsiho obdobi z hlediska moznosti
ziskavani finanénich prosttedki z Evropské unie. Celkova suma prostiedki pro Ceskou
republiku je nyni né€kolikanasobné vyssi nez v pfedchozim obdobi. Ramec poskytované
finanéni podpory vymezeny pro Ceskou republiku pfedstavuje vice nez 747,2 mld. K&. To
prinasi celou fadu ptilezitosti pro subjekty, jeZ maji zajem se uchazet o dotace, které lze

prostiednictvim strukturdlnich fonda obdrzet.

Evropsky socidlni fond umoziuje ¢lenskym statim uskute¢novat aktivni politiku na trhu
prace. Politiku, z niz maji prospéch lidé vSech spolecenskych vrstev. Tento fond pomaha

lidem rekvalifikovat se pro novou préci ¢i najit prvni zaméstnani.

V trzni ekonomice mohou byt Gspéini jen ti, ktefi maji konkurencni vyhodu, tedy disponuji
urcitou piednosti pred ostatnimi. Mluvime-li o vyrobnich faktorech jako jsou material ¢i
vyrobni prostfedky, je zfejmé, Ze ty mohou na otevienych trzich ziskat za ptiblizné stejnych
podminek vSechny subjekty. Zmiflovanou konkurenc¢ni vyhodu Ize tedy spatfovat ve
vyrobnim faktoru prace, jehoZ nositelem je ¢lovék. Lidsky pracovni vykon zavisi na

motivovanosti pracovni sily a vykonnosti, ¢i zplisobilosti pracovni sily k vykonu.

Pravé poZadavky na znalosti a dovednosti ¢lov€ka v moderni spole¢nosti se neustale méni.
Pokud chce tedy ¢lovek fungovat jako pracovni sila, byt zaméstnany, vyuZitelngjsi, mél by
sv¢ znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat. Jednozna¢né lze fici, Ze v dneSni
moderni dobé se vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti stava celozivotnim procesem.
A v tomto procesu sehrava stale podstatnéjsi roli organizace a ji pofddané vzdélavaci
aktivity.! Proto je velmi daleZité jiz prvotni zakladni vzd&lani, na které se postupng nabaluje

dalsi vzdélani doplnéné o nové poznatky a informace. Kvalitni zakladni vzdélani je zakladnim

' BARANYKOVA, M. Financovdni projektu neziskové organizace z fondi EU. Brno: Vysoké u&eni technické v Brné,
Fakulta podnikatelska, 2009.



stavebnim kamenem, které ndm usnadiiuje orientaci v modernim svété, lepsi vnimani

okolnich udalosti a také ndm dava Sanci prozit smysluplny Zivot.

Préce pojednava o soucasném problému nizké ¢tenarské tirovné na zakladnich Skolach. Moji
snahou je navrhnout projekt, ktery by mél potencial byt financovéan z fonda EU a zaroven by
mél byt fesSenim zlepSeni Ctenarskych dovednosti u déti a to predevsim u déti se specialnimi

vzdélavacimi potiebami.



1 Vymezeni problému a cile prace
Hlavnim cilem projektu je vytvofeni vzdélavaciho programu pro déti a zaky se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami, zvyseni jejich konkurenceschopnosti v osobnim 1 v budoucim

profesnim Zivote.

V moji diplomové praci je aktudlnim tkolem poukdazat na situaci Ctenarské gramotnosti na
zakladnich §kolach v CR a najit zptisob jak efektivng zlepsit soudoby stav. Na zakladé zprav
Ceské $kolni inspekce a vysledkil Vyzkumného tstavu pedagogického byla zjisténa velmi
nizka uroven ¢tendiské gramotnosti na I. stupni zakladnich skol, zvIasté pak u déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tento fakt ma neblahy vliv na dalsi vzdélavani a
nasledné uplatnéni se na trhu prace. Je tedy velmi nezbytné naucit se pracovat s novymi

informacemi a to bez dobrych ctenatskych dovednosti neni ptili§ mozné.

Projekt je navrzen pravé pro nejvice ohrozenou skupinu déti tedy pro déti a zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami tak, aby se ¢teni pro né stalo hrou, zlepsil se jejich
ptistup ke kniham, k uéeni a konkurenceschopnost nejen v profesnim zivoté. Navrh by mél

mit jasny pfedpoklad a potencidl byt pfijatelny vhodny pro podporu z EU.



2 Teoreticka vychodiska prace
Ve druhé kapitole diplomové prace se pokusim objasnit zakladni pojmy souvisejici se

strukturdlnimi fondy EU, Operacni programy, zvIasté pak Operacni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. Dale se budu vénovat oblasti specifického vzdélavani.

Smyslem této ¢asti je, osvojit si teoretické zaklady a metodické postupy projektového fizeni.

2.1 Strukturalni fondy Evropské unie

2.1.1 Politika hospodarské a socidlni soudrznosti

Politika hospodatské a socidlni soudrznosti (politika soudrznosti, HSS) je jako jedna

z kli¢ovych politik EU sou&asti zakladajicich smluv jiZ od roku 1986.% Prostfednictvim této
politiky usiluje Evropska unie o rovnomérny hospodaisky a spole¢ensky rozvoj vSech svych
¢lenskych stati a jejich regionil. Cilem je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické
urovni mezi chudsimi a bohat§imi zemémi EU a zéroven se zvySovala schopnost Evropské
unie jako celku Celit vyzvam 21. stoleti. Ve stiedu zajmu spolu s diirazem na udrzitelny rist,
inovace a konkurenceschopnost stoji vytvareni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti

r « -3
S vysokou mirou zaméstnanosti.

Hlavnimi néstroji politiky jsou strukturalni fondy a fond kohezni. Finanéni prostiedky z fondi
jsou sméfovany na narodni ¢i regionalni organy ¢lenskych zemi (v CR zejména ministerstva),
které jsou zodpovédné za tizeni operacnich programi, v rdmci nichZ jsou pak poskytovany

prispévky piijemciim na predlozené a nasledné schvalené projekty.

2.1.2 Politika soudrznosti EU v letech 2007 — 2013

Cile politiky soudrZznosti

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti je v obdobi 2007 — 2013 postavena na tfech
cilech, které se odlisuji tim, jaké vyuzivaji finan¢ni néstroje, jaké je jejich zaméfeni z hlediska
podporovanych projekt a aktivit a také v jakych regionech je mozno realizovat projekty

s jejich podporou:

1. Cil Konvergence

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

> KONING, P. a kol. Rozpocet a politiky Evropské unie. PFileZitost pro zménu. 2. Aktualizované vydani. Praha: C.H.
Beck, 2009

3Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-10]. Dostupny z www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-
EU
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3. Cil Evropska tizemni spoluprace

Cil Konvergence: podpora hospodarského a socialniho rozvoje regiont na urovni NUTS II

S hrubym domdacim produktem (HDP) na obyvatele niz§im nez 75% priméru tohoto ukazatele
pro celou Evropskou unii. Dale jsou k ¢erpani z tohoto cile zptsobilé staty, jejichz hruby
narodni dichod (HND) na obyvatele je nizsi nez 90 % primecru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod ngj

spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hl. m. Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regionti na irovni NUTS II
nebo NUTS I, které presahuji limitni ukazatele pro zatrazeni do cile Konvergence. Tento cil je

financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod né&j spada hl. m. Praha.

Cil Evropska izemni spoluprace: podpora piihrani¢ni spoluprace regionti na trovni NUTS
II nachazejicich se podél vSech vnitinich a nékterych vnéj$ich pozemich hranic a vSech
regionti urovné NUTS III podél namoinich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny
nejvyse 150 kilometrti. Dale je podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont.

Tento cil je financovany z ERDF a v Ceské republice pod néj spadaji viechny regiony.

Finan¢ni nastroje politiky soudrZnosti
K napliiovani vySe uvedenych cilti funguji v tomto programovém obdobi dva strukturdlni

fondy a fond soudrznosti:

» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF — European Regional Develepment Fund)
» Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund)

* Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund)
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF byl zaloZen v roce 1975 a je hlavnim zdrojem pro rozvoj a strukturalni pfizpisobeni se
regionll se zaostavajicim vyvojem a strukturalnimi potiZemi. Prostfedky z fondu jsou uréeny
na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a na investice do dopravni,
vzdélavaci, socidlni a zdravotni infrastruktury. Podporuje rozvoj mistniho potencidlu (mistni
rozvoj a rozvoj malého a sttedniho podnikani v problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a

investice zamétené na Zivotni prostredi.
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Evropsky socialni fond (ESF)

ESF byl zalozen jiz v roce 1957 a v soucasné dobé predstavuje hlavni néstroj socialni politiky
a zamé&stnanosti EU. Podporuje rozvojové projekty v oblastech zaméstnanosti a lidskych

zdroji (napiiklad rekvalifikace, socidlni integrace, vzdélavani apod.)
Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond, byl zalozen v roce 1993 k poskytovani pomoci
vybranym zemim EU. Oproti strukturalnim fondiim je jeho pomoc urcena na ptimé
financovani konkrétnich velkych projektti v oblasti zivotniho prosttedi, rozvoje dopravy
(transevropské dopravni sité, podpora verejné dopravy), nové i v oblasti energetické ucinnosti
a obnovitelnych zdroju energie. V obdobi 2007 — 2013 byl za¢lenén do programovani

strukturalni pomoci v zajmu dosazeni vEtsi soudinnosti se strukturalnimi fondy.

2.1.3 Evropsky socialni fond
Evropsky socialni fond je kli¢ovy finanéni nastroj, jehoZ prostiednictvim Ceské republika

ziskava z Evropské unie prostiedky na realizaci Evropské strategie zaméstnanosti.

Hlavnim poslanim ESF je zvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti prostfednictvim
podpory tvorby novych pracovnich mist nebo novych forem zaméstnavani, snizovani
nezaméstnanosti pomoci skoleni, rekvalifikaci, vzdélavani zaméstnanct, motivacnich aktivit,
poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni nebo vytvafeni podminek pro uplatnéni Zen a
mladych lidi na trhu prace, vyznamna je i podpora celoZivotniho uceni. Ke sniZeni
nezameéstnanosti piispiva i podpora socialniho za¢lenovani osob, které se z riznych divodi
ocitaji na okraji spolecnosti, a podpora rovnych ptileZitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace

a lidskych zdroja.

V programovacim obdobi 2007 — 2013 existuji celkem 3 programy, které umoznuji ¢erpat
prosttedky z Evropského socialniho fondu — oblasti lidskych zdrojii mohou Zadatelé v Ceské
republice, v¢éetné hlavniho mésta Prahy, zadat o dotaci a realizovat své projekty v rdmci

téchto programu:

= Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
= Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost

= Operacéni program Praha Adaptabilita

12



Rizeni téchto programii je rozdéleno dle kompetenci jednotlivych subjektii. Operaéni program
Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost OP VK je fizen MSMT, fidicim organem Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je Ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV) a tieti program — Operacni program Praha Adaptabilita (OP PA), ktery je vyhradné

urcen pro uzemni hl. m. Prahy, je v ptisobnosti Magistratu hl. m. Prahy.

Celkovy objem finan¢nich prostiedki z ESF na obdobi 2007 — 2013 €ini 3 748,8 mil. €,
z toho pak 96,77% prosttedkt v ramci Cile 1 Konvergence, zbylych 3,23% prostredka spada
do Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z hlediska operacnich programt je

rozdéleni nasledujici:

Operacni Vyse alokace z ESF Podil na celkové
b prosTm - alokaci ESF
(mil. €)
0,
OP Lidské zdroje a zaméstanost 1 837,40 48,67%
OP Vzdélavani pro 1 828.70 48.44%
konkurenceschopnost
0,
OP Praha Adaptabilita 108,4 2,87%

Tab. ¢.1: Indikativni alokace jednotlivych programt
Zdroj: Narodni strategicky referen¢ni rdmec, cervenec 2007

2.14 Vzijemné vazby mezi OP VK a ostatnimi opera¢nimi programy
OP VK je z hlediska jeho cilti provazan s dalsimi operacnimi programy, které se rovnéz

podileji na napliovani cile Lisabonské strategie, tj. posileni tlohy znalostni ekonomiky,
stimulace ristu zaméstnanosti a konkurenceschopnosti ¢lenskych stath EU. Souvisejici

operani programy jsou:

=  OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)
* OP Podnikani a inovace (OP PI)”

=  OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

= OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

= OP Praha Adaptabilita (OP PA)

= Regiondlni operacni programy (ROPy)

13



Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Globalnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencialu
CR, ktery piispé&je k riistu, konkurenceschopnosti a k vytvofeni vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist tak, aby se regiony CR staly vyznamnymi misty koncentrace t&chto aktivit
v Evropé. Program je financovan z ERDF a jeho fidicim organem je rovnéz MSMT. V ramci
stanovenych prioritnich os je zaméfen na podporu evropskych center excelence, regionalnich
VaV center, komercializaci a popularizace VaV a infrastrukturu pro vyuku na vysokych
Skoléach spojenou s vyzkumem. OP VK a OP VaVpl jsou navrzeny takovym zplsobem, aby
Skolici, vzdélavaci a dalsi aktivity vhodné dopliovaly infrastrukturni kapacity vybudované,
jak na poli vyzkumném, tak vzdélavacim. V OP VK je podpora vyzkumu a vyvoje
soustfedéna v ramci prioritni osy 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Kombinace
opatieni ESF urenych na lidské zdroje a opatteni ERDF podporujicich investice umoznuje

vytvafeni synergickych vztahli mezi projekty pfedkladanymi v OP VK a VaVpl.

Operaéni program Podnikani a inovace

OP PI je primarn¢ zaméten na zlepSovani podminek pro podnikatelské prostiedi a na podporu
inovaci. Ridicim organem OP PI je Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO). Zdrojem

financovani programu je ERDF.

OP VK prosttednictvim svych prioritnich os napomaha vytvatet podminky pro rozvoj
nabidky a zvySovani efektivity dal§iho vzdélavani. Druhym okruhem vzajemné podpory s OP
PI je podpora spoluprace podnikatelskych subjektti se vzdélavacimi institucemi (diraz je

kladen zejména na VS) a vyzkumnymi institucemi v ramci druhé prioritni osy.

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP LZZ je v ramci stanovenych prioritnich os zaméfen piedev$im na podporu adaptability
zaméstnancl a zameéstnavatelil, na zmény na trhu prace, vyuzivani nastrojui aktivni politiky
zaméstnanosti, zlepSeni piistupu k praci, na integraci socialné ohroZenych skupin na trh prace,
modernizaci vefejné spravy a na dali aktivity v souladu s cili programu. Ridicim organem je

MPSV, zdrojem financovani je ESF.

OP VK pomaha dotvaret kvalitni sit’ vzdélavacich programli formalniho vzdélavani i dal§iho
vzdélavani s ohledem na potieby trhu prace. Spolecné s OP LZZ vytvaii podminky pro
rychlejsi rozvoj znalostni spolecnosti, zvySuje adaptabilitu pracovni sily a jeji

konkurenceschopnost na otevieném pracovnim trhu.
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Operacni program Zivotni prostiredi

OP 7P je primarné zamien na zlepseni kvality Zivotniho prostiedi s diirazem na zasady trvale
udrzitelného rozvoje. Ridicim orgdnem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a zdrojem

financovani jsou ERDF a CF.

OP ZP doplituje moznost podpory neinvesti¢nich projekti v ramci OP VK o moznost ziskani
podpory na investi¢ni operace, zaméfené na rozvoj infrastruktury pro environmentalni

vzdélavani, poradenstvi a osvétu.

Operacni program Praha Adaptabilita

OP PA je primarn¢ zaméfen na modernizace systému pocate¢niho vzdélavani, podporu
rozvoje znalostni spole¢nosti a podporu trhu préace, pti¢emz cilova skupina operaci je na
tizemi hlavniho mésta Prahy. Ridicim organem OP PA je Magistrat hlavniho mésta Prahy,

zdrojem financovani je ESF.

OP PA je koncipovan jako prifezovy program k OP LZZ a OP VK, ktery zohlediuje
specifika izemi hlavniho mésta Prahy. Prioritni osy v ramci OP PA koresponduji s prioritnimi

osami OP LZZ a OP VK.

Regionalni operacni programy

ROPy jsou zaméfeny pievazné na urychleni rozvoje regionti CR, zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a posileni kvality Zivota obyvatel pii
respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje regiond, vychazejici z vyuZiti jejich

potencialu.

V letech 2007 — 2013 je pfipraveno 7 regiondlnich OP — pro kazdy region soudrznosti CR.
V ramci jednotlivych ROPG bude moZzné také mimo jiné podpofit investi¢ni projekty,
sméfujici do oblasti vzd&lavani.*

2.2 Specifikace OP VK

2.2.1 Strategie OP VK
OP VK reaguje na potieby Ceské spolecnosti z hlediska rozvoje lidskych zdrojti. Dynamické

zmény v globalizované ekonomice kladou vysoké naroky na znalosti a dovednosti kazdého

¢lena moderni spolecnosti bez ohledu na vék nebo vzdélani. Zaméstnanci 1 zaméstnavatelé

* Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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musi byt schopni pruzné reagovat na nové podminky a vyzvy, které pred né€ stavi rostouci tlak
konkurence a rozvoj novych technologii. Dal§im vyznamnym aspektem, ktery vede
k prodluzovani aktivniho pracovniho Zivota, a tim i k vyssi poptavce po sluzbach dalsiho

vzdélavani ze strany stiedni a starS$i generace.

Hlavnim faktorem pfi profesni piipravé flexibilni a konkurenceschopné pracovni sily, ktery
reaguje na shora uvedené okolnosti, je moderni a efektivni systém pocate¢niho a dal§iho
vzdélavani, ktery je uzce propojen s védeckymi a vyvojovymi centry i podnikatelskou sférou.
Prosttednictvim této spoluprace se tak otevird prostor pro odpovidajici rozvoj lidskych zdroji,
zalozeny na vysokém standardu vzdélavaci soustavy a aktivnim piistupem jedincti k procesu
celozivotniho u¢eni. Hlavni diraz je pfitom kladen nejen na odbornou piipravu pracovni sily
V oboru, ale také na rozvoj jazykovych znalosti, schopnosti efektivné pracovat s informacemi

a vyuzivat moderni informac¢ni a komunikaéni technologie.

2.2.2 Finan¢ni ramec podpory
Finan¢ni ramec OP VK vychazi z finanéniho planu alokace pro CR pro Cil Konvergence a Cil

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, v programovacim obdobi 2007 — 2013 a

z finan¢niho ramce Narodniho strategického referencniho ramce (NSRR), ktery urcuje
rozdé¢leni finan¢nich prostiedkl na jednotlivé operaéni programy. Z celkového finan¢niho
planu je na OP VK alokovano 7% z prostfedkti na Cil Konvergence, tj. 1 811,8 mil. € a 4%

z prostfedkt cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, tj. 16,9 mil. €. Podpora
OP VK je realizovana prostiednictvim ESF. Mira spolufinancovani z ESF dosahuje 85%

z celkovych zpisobilych verejnych vydaji, zbyvajicich 15% finan¢nich prostiedki je hrazeno

Z narodnich zdroju.

2.2.3 Finan¢ni alokace dle prioritnich os
Indikativni rozdé€leni finan¢nich prostfedkii mezi jednotlivé priority programu bylo stanoveno

na zaklad¢ nasledujicich kritérii:

» ZkuSenosti ze zkraceného programovaciho obdobi 2004 — 2006
* (Odhad absorp¢ni kapacity jednotlivych prioritnich os
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Mira
. e Prispévek ; spolu-
Cislo . e .. Prispévek i P i Celkové p
. Nazev prioritni . . statniho . finan-
prior. Fond Spolecenstvi « zdroje e
os osy rozpoctu covani
y ESF
a b c=atb d=a/c
Pocateéni . -
1 ‘ 1 e s ESF 612077 738 108 013 719 720 091 457 0.85
vzdélavani
Terciarni
2 vzdélavani, ESF 626 536 268 110 565 224 737 101 492 0,85
vyzkum a vyvoj
3 Dalgi vzdélavani ESF 289 895 324 51 157 998 341 053 322 0,85
Systémovy ramec
4a - -, . . 210 862 611 37211 049 248 073 660 _
celozivotniho u¢eni | ESF 0.85
4b Systi;‘?nOV}i ralvnec, ESF 16 220 201 2 862 388 19 082 589 0.85
celozivotniho uéeni '
S5a Technicka pomoc ESF 72 473 831 12 789 500 85263 331 0.85
5b Technicka pomoc ESF 648 808 114 496 763 304 0.85
Celkem 1828 714 781 322714 374 2 151 429 155 0,85

Tab. ¢.2: Finan¢ni alokace OP VK dle prioritnich os v (€)

Zdroj: OPVK, MSMT, verze fijen 2007

2.2.4 Identifikace prioritnich os a oblasti podpory
Prostfednictvim OP VK jsou realizovany intervence ve 4 vécnych prioritnich osach, které

jsou déle ¢lenény do oblasti podpory.

Prioritni osa 1 — Poéateéni vzdélavani

Prioritni osa 1 klade diliraz na zajisténi kvality ve vzdélavani prostfednictvim monitorovani,
hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol, respektovani rovného pfistupu, na podporu kli¢ovych
kompetenci, zajistovani kvality vzdélavani pedagogickych pracovniki a zohlednéni
individualniho nadéani kazdého jednotlivce tak, aby se zvysila uplatnitelnost absolventl §kol

na trhu préace a zaroven bylo dosazeno pozitivniho pfistupu k dal§imu vzdélavani.
V prioritni ose 1 jsou formulovany tyto oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
1.2 Rovné prilezitosti déti a zaki, véetne déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol a Skolskych zatizeni

1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zdkladnich Skolach
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Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 je zaméfena na modernizace terciarniho vzdélavani, véetné zatraktivnéni
systému vyssiho odborného vzdélavani, na zatraktivnéni oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni

partnerstvi a siti mezi vefejnymi a soukromym sektorem.

Cilem prioritni osy je inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k vétsi flexibilité a
kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro
vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroju, které by podporovaly

inovacni proces jako celek.

V prioritni ose 2 jsou formulovany ¢tyii oblasti podpory:
2.1 Vyssi odborné vzdelavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa 3 — Dalsi vzdélavani

Prioritni osa 3 je zaméfena na posileni pozice dalSiho vzdélavani sméfujiciho k rozvoji
moznosti profesniho ristu, zvySovani a rozSifovani kvalifikace a adaptability obyvatel tak,

aby nepfestali byt atraktivni pro trh prace.

Cilem prioritni osy je posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojl jako zdkladniho
faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory

dalSiho vzdé€lavani jak na stran¢ nabidky, tak poptavky.
V prioritni ose 3 jsou formulovany dv¢ oblasti podpory:

3.1 Individuélni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdélavani

Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celoZivotniho uceni (Cil Konvergence) a Prioritni
osa 4b — Systémovy ramec celoZivotniho uceni (Cil Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost)

Prioritni osy 4a a 4b se zamétuji na aktivity, jejichz vystupy budou tvofit komplexni ¢asti

vzdélavaciho systému CR, a to bez ohledu na regionalni umistnéni instituci, kterych se
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vystupy tykaji. Pro projekty vychazejici z tohoto typu aktivit bude vyuzivana kombinace
prostiedkil z Cile Konvergence a Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Piijemcem podpory v piipadsé téchto typd projekti je MSMT.

Cilem prioritnich os je vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostiednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdé€lavani, vcetné

propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho ucent.

V prioritnich osach 4a a 4b jsou formulovany tii oblasti podpory:

4.1 Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani

4.2 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj ve vyzkumu a vyvoji

4.3 Systémovy ramec dalsiho vzdélavani®

2.3 Oblast podpory 1.2 — Rovné prilezitosti déti a Zakia, véetné déti a zaka
se specialnimi vzdélavacimi potiFebami

2.3.1 Zaméreni podpory

Vyznamnou prioritou vzdélavaciho systému je zajisténi rovnych ptilezitosti ke vzdélani bez
ohledu na druh postiZzeni nebo socialniho znevyhodnéni, napt. zdravotniho, ekonomického,
sociadlniho, etnického, podle pohlavi ¢i statni ptisluSnosti atd. Velmi diilezité je téz vytvareni
podminek pro integraci osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami do bézného vzdélavaciho
proudu spolu se zabezpecenim pottebnych specialné pedagogickych a psychologickych

podpiirnych sluzeb.

2.3.2 Cile oblasti podpory
Globélni cil:

Zlepseni rovnych ptilezitosti déti a zakil, véetné deéti a zaka se specialnimi vzdélavacimi

potiebami.

Specifické cile:

- Rozvoj a uplatiovani pedagogickych metod a forem vyuky podporujicich rovny piistup ke
vzdélani, a zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikli pro odstraniovani bariér rovného

piistupu.

> Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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- Rozvoj poradenstvi a asistencnich, specidln¢ pedagogickych a psychologickych sluzeb.

- Prevence pred¢asnych odchodi ze vzdélani a vybudovani systému v€asné péce o déti se

sociokulturnim znevyhodnénim.

cey

- Prevence rasismu a xenofobie a vzdélavani déti cizinct Zijicich na uzemi CR.

2.3.3 Typ podpory
Podpora je realizovana prostfednictvim:

a) globalnich granti kraji CR (decentralizovany systém podpory), v ramci kterych budou

podporovany tzv. grantové projekty;
b) individuélnich projekta ostatnich.

2.3.4 Forma a vySe podpory
S ohledem na pravni formu pfijemct je podpora poskytovana formou nevratné finanéni

pomoci (dotace) nebo formou pfimého ptidéleni prostiedkil. Mira spolufinancovani dosahuje
vySe 100% zpiisobilych vydaji projektu. Mira spolufinancovani OP VK z ESF dosahne 85 %
z celkovych vetejnych vydajii a zbyvajicich 15% prostfedki bude hrazeno z narodnich
vetejnych zdroji. Piispévek z ESF bude tedy kalkulovan ve vztahu k celkovym zpisobilym

vetejnym vydajim.

V této oblasti podpory je mozné v radmci kazdého podpoteného projektu financovat aktivity,
které svoji povahou spadaji do ERDF. Vyse celkovych zpiisobilych vydaji projektu (tzv.

ktizové financovani.
Vyse dotace bude vZdy propocitana k celkovym zplsobilym vydajim projektu.

2.3.5 Prijemci
e piispévkové organizace a organizaéni slozky statu podiizené MSMT

e Ustfedni orgdny statni spravy

e Skoly a Skolské zatizeni (tj. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského
zafizeni zapsana ve Skolském rejstiiku)

e vysoké Skoly podle zédkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni
dalSich zakont (zékon o vysokych §kolach), ve znéni pozdéjsich predpist

e sdruzeni a asociace Skol (tj. naptiklad obCanska sdruzeni zfizena podle zékona C.

83/1990 Sb., o sdruzovani obanil ve znéni pozdéjSich predpisii, zdjmova sdruzeni

20



2.3.6

pravnickych osob zfizena podle oddilu 2, § 20f zdkona ¢.40/1964 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, ktera jsou vedena v registrech krajskych tradi)
pravnické osoby pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi

ostatni vzdé€lavaci instituce (tj. ostatni pravnické osoby s pfedmétem ¢innosti v oblasti
vzdélavani

kraje podle zakona ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) ve znéni pozd¢jsich
predpisti)

odborové organizace a organizace zaméstnavatelll, profesni a oborova sdruzeni
hospodaiska komora podle zakona &. 301/1992 Sb., o Hospodaiska komoie Ceské
republiky a Agrarni komote Ceské republiky

zaméstnavatelé, pokud vsouladu spredmétem své Cinnosti poskytuji plnéni
v souvislosti s aktivitami, které mohou byt pifedmétem podpory OP VK, nebo
s vytvafenim nezbytnych podminek pro takové aktivity

nestatni neziskové organizace (zalozené nebo ziizené podle zdkona ¢.83/1990 Sb., o
sdruzovani obfanl ve znéni pozdéjSich predpist, zdkona ¢.248/1995 Sb., o obecné
prospeSnych piedpisti (obecné prospésné spolecnosti), zakona €.3/2002 Sb., o svobod¢
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a o zméné
nékterych zadkont (zédkon o cirkvich a nabozenskych spolecnostech) ve znéni
pozd¢jsich predpist a zdkona €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonti (zdkon o nadacich a nadacnich

fondech), ve znéni pozd¢&jsich predpist

Cilové skupiny
déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami z matefskych Skol a pfipravnych tiid

zakladnich skol

déti a mladistvi (do 18 let), ktery pred€asné opustili systém pocate¢niho vzdélavani
zaci zakladnich a stfednich Skol se specialnimi vzdélavacimi potiebami a ti Zaci, ktefi
jsou ohroZeni ptedcasnym odchodem ze vzdélavani

déti a zaci pokud jsou aktivity realizovaného projektu zaméfeny na vytvareni
inkluzivniho prostiedi ve skole a tfid€ nebo na prevenci socidln€ patologickych jevii
rodice déti a zaka

déti a Zaci mimofadné nadani

pracovnici Skol a Skolskych zatizeni

vedouci pracovnici kol a Skolskych zatizeni
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e pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a

V oblasti volného ¢asu déti a mladeze

2.3.7 Uzemi zamé&¥eni podpory
Oblast podpory je uréené pro viechny regiony CR spadajici do cile Konvergence.

2.3.8 Casovy plan
Aktivity oblasti podpory budou realizovany v souladu s ¢asovym vymezenim programového

obdobi 2007 — 2013 (resp. 2015). V ptipad¢ vyc€erpani alokovanych finan¢nich prostiedkii na

oblast podpory bude realizace aktivit ukoncena jiz pied timto terminem.

2.3.9 Kategorie oblasti intervence
Navrhovéni, zavadéni a provadéni reforem systémil vzdélavani a odborné piipravy s cilem

rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani vyznamu zakladniho a odborného vzdélavani a odborné
ptipravy na trhu prace a neustalé zlepSovani dovednosti vzdélavacich pracovnikt s ohledem

na inovace a znalostni ekonomiku.

Mechanismy lepsiho vytvareni, monitorovani a hodnoceni dobrych politik a programt na

vnitrostatni, regionalni a mistni trovni, budovani kapacit pro provadéni politik a programtl.

2.3.10 Verejna podpora
Zaméteni oblasti podpory na déti a zaky se zdravotnim postiZzenim a zdravotnim

znevyhodnénim a socidlnim znevyhodnénim (asistencni sluzby, poradenstvi apod. socialné a
zdravotné znevyhodnénym zakt) znamena, ze dotace v oblasti podpory 1.2 nebudou,
vzhledem ke specifickému charakteru cili podpory, napliovat definici vefejné podpory podle
¢l. 87 odst. 1 SES, pod podminkou, Ze dotace bude u subjekti, které nabizi sluzby

Vv pfedmétné oblasti Uplatné (soukromé Skoly a za konkrétnich okolnosti napt. neziskové
organizace), podminéna vylou¢enim dvojiho financovani tychz aktivit z vefejnych zdroji a ze

Skolného resp. Uplaty za poskytovani sluzeb.®

2.4 Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami
»Zda se jedinec pln€ a v celé mife zapoji do spolecnosti zalezi predevsim na kvalité

poskytovaného vzdelani“ (UNESCO, 2005).

Celoevropskym motivem vzdélavani déti a mladeze je na jedné strané individualizace vyuky

ve smyslu napliiovani potenciality kazdého zdka a na stran¢ druhé zapojovani vSech (i Zaka se

® Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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specialnimi vzdélavacimi potfebami) do kol hlavniho proudu (Meijer, Soriano, Watkins,
2003). V souladu s témito trendy vytvotilo Ministerstvo $kolstvi Ceské republiky ramcové

legislativni podminky pro spolecné vzdélavani téchto déti v béznych skolach.

Vzdélavani déti, zaktl, studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je nedilnou soucasti
vzdélavaciho systému v Ceské republice. Sledujeme-li Sirokou skupinu téch, kteii maji

specialni vzdélavaci potfeby, mame na mysli nasledujici skupiny:

= d¢ti a zaci, kteti maji néjaky druh zdravotniho postizeni — patii sem zdravotni
postiZzeni mentalni, télesné, zrakové, sluchové, vady feci, autismus, soubézné postizeni
vice vadami, vyvojové poruchy uéeni nebo chovani

= déti a zaci, ktefi jsou zdravotné znevyhodnéni, tzn., Ze napi. maji zdravotni poruchy
vedouci k porucham uceni a chovani

= déti a z4ci, ktefi jsou znevyhodnéni socialné, tj. pochazeji z rodinného prostredi
s nizkym socioekonomickym statusem, maji natfizenou tstavni ¢i ochrannou vychovu

nebo maji postaveni azylanta ¢i uprchlika.

Specialni vzdélavani se poskytuje Zadktim, u nichz byly specidlni vzdélavaci potieby zjistény
na zéklad¢ specidlné pedagogického, poptipadé psychologického vysetieni Skolskym
poradenskym zafizenim nebo odbornym zdravotnickym pracovistém s tim, ze vysledné
doporuceni vystavuje Skolské poradenské zatizeni. Specidlni vzdélavani se poskytuje i zakiim
zatazenym do kol ztizenych pfi Skolskych zatizenich pro vykon ustavni nebo ochranné

vychovy.

Na zakladé § 16 Skolského zakona €. 561/2004 Sb. je stanoveno, ze vzdélavani déti, Zaka a
studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami probihd jednak formou individualni
integrace, kdy je dité nebo zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami zaclenén do t¥idy
bézné Skoly se souCasnym zajisténim nezbytné specialné pedagogické nebo psychologické
podpory, jednak ve form¢ tzv. integrace skupinové. Ta spociva v tom, Ze pro déti, zaky a
studenty se specialnimi vzdélavacimi potiebami se zfizuji Skoly, poptipad€ v ramci Skoly
jednotlivé tfidy, oddéleni nebo studijni skupiny s upravenymi vzdeélavacimi programy. Do
specialni Skoly, tfidy ¢1 oddéleni lze zaradit Zaky dvou a vice ro¢nikl. Speciélni tfidy existuji

v matetskych, zakladnich i sttednich Skolach.

Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, zakotvuje pravo déti, zaka a studentl se zdravotnim

postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a socidlnim znevyhodnénim na vzdélavani
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zpusobem, ktery odpovida jejich potfebam pii soucasném vyuziti specidlnich pomticek, které
jim takové vzdelavani umozni. Pti hodnoceni téchto zaki, jejich pfijimani ke studiu i pfi
ukoncovani vzdélavani se vzdy prihlizi k povaze postizeni nebo znevyhodnéni. Ve
vyjimecnych piipadech je pak pfipusténa moznost prodlouzeni délky zakladniho, stiedniho a
vyS$siho odborného vzdélavani feditelem Skoly. Pokud to vyzaduje zdravotni postizeni déti,
zaki a studentd, je mozné pro né ziidit Skoly, poptipadé se souhlasem krajského uradu

v ramci Skoly zfidit jednotlivé tfidy, oddéleni nebo skupiny s upravenymi vzdélavacimi
programy. Déti, Zaci a studenti se zdravotnim znevyhodnénim a sociadlnim znevyhodnénim se
vzdelavaji tak v ,,béznych® tfidach ,,béznych* skol a tim, ze pfi jejich vzdélavani je vyuzivano

takovych forem a metod, které jsou ptizptisobeny jejich pottebam.

Vzdélavani déti, zaka a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zajist'uji predev§im
pedagogové se specialnim pedagogickym vzdélanim, a to zejména v zakladnich Skolach
specialnich a ve Skolach pro déti, zaky a studenty se zdravotnim postizenim. Ve Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu zajistuji vzdélavani integrovanych déti pedagogicti
pracovnici, kteti absolvovali obory zaméfené na specialni pedagogiku Ci si rozsirili svoji
kvalifikaci o specialni pedagogiku a maji tak odbornou pedagogickou zptisobilost pro praci

s détmi, zaky a studenty vyzadujicimi specidlni péci. Kromé pedagogickych pracovniki
(v€etné asistentl pedagoga) pecuji o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami dalsi odborni
pracovnici — §kolni psychologové, odborni zdravotniéti pracovnici (zejména rehabilita¢ni

pracovnici), socialni pracovnici a dalSi pracovnici.

Pocatky snahy integrovat zdravotné postizené déti a zdky do béznych tiid se datuji do obdobi
kratce po roce 1989 a tento trend dale sili. V soucasné dobé je ve sféfe vzdélavani déti a zakh

se specidlnimi vzdélavacimi potfebami patrna tendence preferovat individualni integraci déti a

zakl do bézného vzdélavaciho proudu. Tato integrace déti vyzadujicich zvlastni péci — jinak

téz inkluzivni vzdélavani — napomaha jak zdravotn¢ postizenym zaradit se do bézného
Zivota, tak 1 zdravym spoluzdkim naucit se Zit se zdravotn¢ postiZenymi spoluobcany. Jinymi
slovy, inkluzivni vzdélani zamezuje tomu, aby postiZzeni déti, Zaki a studentt bylo limitujicim

1L Lo s v s s . / s ~1s..0 1
faktorem ve vzdélavani, a umoziiuje dosaZeni principu rovného ptistupu ke vzdélani.

7 Zdroj: Specialni vzdélavani. [cit.2012-04-30]. Dostupny z WWW: http://www.msmt.cz/file/19115
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2.4.1 Vzdélavani Zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami v evropskych zemich
V zapadni Evropgé, stejné jako jiz u nas, se pro zaky s postizenim pouziva termin Zaci se

specialnimi vzdélavacimi potiebami (SEN). Tato terminologie neni zcela jednotna, nékteti
nasi autofi pouzivaji termin specidlni, jini specifické potfeby. Druhy termin muze ale byt

zavadgjici, protoze bézné se za déti se specifickymi potiebami povazuji zaci se specifickymi
poruchami uceni. V anglickém jazyce tomuto terminu odpovida termin Special Educational

Needs, v némeckém jazyce Sonderpiadagogischer Forderbedarf.
Integrace probiha riznymi formami v jednotlivych zemich, a to:

e Formou individualniho zaclenéni do bézné tridy S riiznou formou podpory a
servisnich sluzeb, ¢asto za piitomnosti druhého ucitele, ktery méa (Némecko) ¢i nema
(Finsko) specialné pedagogické vzdélani, je to tzv. team teaching;

e Integraci do specialné ztizovanych specialnich nebo tzv. malych tFid.

Existuje také spektrum podpirnych sluzeb, které je v mnoha zemich velice pestré,

S podstatnymi regionalnimi rozdily a riznymi skupinami odbornikd, ktefi pracuji pro rizné
organizace, které jsou Casto na sobé€ nezavislé. OECD rozliSuje ve svych studiich mezi
podpirnymi sluzbami uvniti §koly, podptirnymi sluzbami nad rdmec Skoly a narodnimi
podplrnymi sluzbami. K specialné pedagogické podpote béznych skol slouzi také tzv.
Resource centra, ktera v mnohych zemich zacala vznikat ze specialnich skol. Centra
disponuji jak specialnim materidlem potiebnym pro podplirny personal, tak mistem, kam déti
mohou docasné dochazet, aby se ucastnily specialniho vyukového programu nebo aby se jim

cilen€¢ pomohlo v krizov¢ situaci (srov. Vitkova 2003, s.16,17).

Soucasnou tendenci v zemich EU je integrace co nejvétsiho po¢tu zZaki se specialnimi
vzdélavacimi potifebami (SEN) do skol hlavniho vzdélavaciho proudu (mainstreaming).

Zem¢ mohou byt rozdéleny do tii kategorii:

e Prvni kategorii zahrnuje zemé, které usiluji o integraci témét vSech zaki. Tato snaha
je podporovana Sirokou Skalou sluzeb zaméfenych na Skoly hlavniho vzdélavaciho
proudu. Radi se sem zemé jako: Spanélsko, Recko, Italie, Portugalsko, Svédsko,
Island, Norsko a Kypr.

e Druha kategorie je tvofena zemémi, které maji multidisciplinarni pfistup k integraci.
Nabizeji celou skalu sluzeb obéma systémiim. Patii sem: Dansko, Francie, Irsko,

Lucembursko, Rakousko, Finsko, Velka Britanie, LotySsko, LichtenStejnsko,
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Ceska republika, Estonsko, Litva, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Némecko a
Nizozemsko.

e Ve tieti kategorii jsou dva odlisné vzdélavaci systémy. Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami jsou obvykle umistény ve specialnich skolach nebo tiidach.
Vétsina zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami tedy neni vzdélavana v hlavnim
vzdélavacim proudu spolecné se svymi vrstevniky bez postizeni. Tyto systémy maji
(do nedavné doby alesponn mély) oddéleny legislativni ramec. Patii sem: Belgie a

Svycarsko.

Je tfeba zvazit, ze mezi zemémi jsou veliké rozdily. Jsou zemé, které nastolily integra¢ni
politiku jiz ddvno, jako naptiklad Svédsko, Dansko, Italie nebo Norsko, Naopak zemé, které
Vv posledni dobé prochéazeji obrovskymi zménami, jsou Némecko, Finsko, Recko, Portugalsko,
Nizozemsko (financovani) a Ceska republika. Legislativni rdmec se na zaklad& ohlasu rodi¢t
pro moznost volby méni také v Rakousku, Nizozemi, Velké Britanii a Litvé. Také ve Finsku a

Spanélsku probihaji uréité zmény.

Nasledujici tabulka ukazuje pocty Zaka vzdélavanych v segregovaném systému (specialni
Skoly a tFidy) v jednotlivych zemich. Musime ale zvazit fakt, Ze tyto udaje jsou také zavislé
na hustoté obyvatelstva v jednotlivych zemich. V zemich s nizkou hustotou obyvatelstva je
nevyhodné déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami umist'ovat do specidlnich Skol, protoze
nejsou tak vzdalenostné dostupné, déti trpi socidlni izolaci a Skoly jsou finanéné nerentabilni.
Naopak v zemich s vysokou hustotou obyvatelstva nema umistovani téchto déti do
specidlnich §kol tolik negativnich nésledkli — tyto Skoly nejsou daleko, déti zlistavaji blizko
socidlnimu prostiedi, na které jsou zvyklé a navic tyto Skoly nebyvaji financné tolik ztratové.
Dalsim faktorem ke zvaznéni je integracni historie jednotlivych zemi. Nekteré integruji déti

se specialnimi vzdélavacimi potfebami jiZ mnoho let a jiné jsou teprve na pocatku.

<1% 1-2% 2-4% > 4%

Belgie Belgie
Kypr Rakousko (Ném.) (Franc.)
Recko Dénsko Estonsko Belgie (Hol.)

Ceska

Island Irsko Finsko republika
Italie Lichtenstejnsko | Francie Némecko
Norsko Litva Madarsko | Svycarsko
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Portugalsko | Lucembursko | Lotyssko

Spanélsko | Nizozemsko  |Polsko

Svédsko Slovensko

Velké Britanie

Tab. ¢. 3 Pocet zakt vzdélavanych v segregovaném systému v Evropé

Zdroj: http://svp.muni.cz/dokumenty.php?klic=1.5.3.

Situace v Ceské republice

Skoly jsou ¥izeny Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Od roku 1990 jsou zakladni
$koly ztizovany obcemi. V Ceské republice proslo $kolstvi po roce 1989 procesem
transformace. Zménily se pfistupy ke vzdélavani. Cilem této transformace bylo vytvofeni
takového systému vzdélavani, ktery by poskytoval vSem ¢lentim spolec¢nosti stejné Sance na
dosazeni odpovidajiciho stupné vzdelani. Tyto rovné Sance pro vSechny nebyly vzdy v nasi
zemi samoziejmosti. Nyni je snaha o zaji$téni uplatnéni prava kazdého ob¢ana na rozvoj jeho
individualnich ptedpokladt (Ustav pro informace ve vzdélani 1996). Nejzasadn&jsi

koncepéni zménou, k niz se v naSem Skolstvi po roce 1989 dospélo, je skute¢nost, ze vychova
a vzdélani déti a mladistvych s postizenim prestava byt doménou specialniho skolstvi a

v souvislosti s integra¢nimi trendy ve vzdélavani se postupné stava zaleZitosti vSech typa Skol

a Skolskych zatizeni (Vitkova 2003, s.15)

27


http://svp.muni.cz/dokumenty.php?klic=1.5.3

3 Analyza problému a soucasného stavu

V této kapitole se pokusim zachytit soucasny stav zdkladniho vzdélavani na ceskych skolach.
Kapitola je rozttidéna do 5-ti podkapitol, které predstavuji vyzkumy Skolnich instituci
zamétené na zakladni vzdélavani predevsim vsSak urovné Ctenaiské gramotnosti na L. stupnich.
Posledni podkapitola shrnuje silné a slabé stranky zakladniho vzdélavani.

3.1 Analyza soucasné situace zakladniho specifického vzdélavani
Podkapitola pojednava o situaci zakladniho vzdélavani na ¢eskych skolach.

Nasledujici tabulka uvadi ptehled zakt a studentti se SVP, pocet skol a tiid, ve kterych se
vzdelavaji.

Firs Postizene déti, 2ad a studenti Indivividualné inteqrovane postizené
Postizené deti, Zaci a studenti celkem R Pl
ve specialnich ridach deti, zaa a studenti
E ES ES
2 13 2 | % 2 |2E
w | B m | B4 = | E4
T |52 %% % | = |E%|Gi8z%| : |E%|:iszt
e | =8| 38| % p | BB SgRE | g | EE|SgRT
(N R =] W W | %R SE8| % |28 = E 8
2 H-n:- E.I:l-n:- =% = & m ::Lg.%ru E. E.n:l ::Lg.%ru
S 109 | 986 | 28% 357 8 | 735 793% 816 | 1911 07%
B 15 | 078 | 90% oM | 44 | W 458 % 199 | b6 51.2%
$ ng | 1871 30% N 47 | 1219 65,1% 2 | 633 0%
konzervatofe { i3 14% 1 - 59 037% i 4 6,3%
0§ 12 %| 0% - - - - 12 1 100,0%

Tab. ¢.4: Pocty déti, zakt a studentd se SVP (a pocet skol, tfid, ve kterych se vzdélavaji) podle druhu
integrace v roce 2010/11
Zdroj: UIV

Zikladniho vzdélavani se v roce 2010/2011 ucastnilo 70,7 tisice zaka se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami, kteti se vzdélavali ve 3 415 Skolach. Individualng integrovano do
béznych tiid bylo 366,2 tisice zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, a to ve 2 992
Skolach. Zvysené naklady na vzdélani byly nutné u 82% z nich. Formou skupinové
integrace (tedy ve specidlnich tfidach a ve Skolach specialné ztizenych pro tyto Zaky) se
vzdélavalo 34,5 tisice Zk1, a to na 624 Skolach. Tito Zaci naplnili 4 274 tiid. Z celkového
poctu zakl v zékladnim vzdélavani tvoti zaci se specialnimi vzdeélavacimi potiebami

3,9%. Témét polovina zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ktefi jsou
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Vv zékladnim vzdélavani, je postizena vyvojovymi poruchami uceni (46,6% ze vSech
postizenych zaki). Nasledujici Zaci s mentalnim postizenim (31,4%), kteti v potadi co do
¢etnosti vyskytu postiZeni jsou Zaci s vice vadami (7,1%). Ostatni druhy postizeni jsou
mezi détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zastoupeny od 1 do 4 %. Studie
provedené v roce 2008 a 2009 jednoznaéné poukazuji na nerovnomérné zarazovani
romskych zaki oproti ostatnim do programii pro lehce mentalné postizené.® Vystupy
mimo jiné ukazuji, ze podle programu pro lehce mentaln€ postizené se z celkového poctu
74k plnicich povinnou $kolni dochazku v Ceské republice vzdélava cca 3,1% zaku.

Z celkového poctu romskych zakt se vSak podle tohoto programu vzdélava vice nez jedna
¢tvrtina (presnéji 26,7% zakl plnicich povinnou skolni dochazku). Tento fakt potvrzuje
vzajemny vztah socidlniho prostfedi zZaka a vysledkill jeho vzdélavani a také upozornuje na

nutnost vytvaret rovné ptilezitosti ve vzdélavani pro vSechny skupiny zakd.

Vzdélavaci systém zahrnuje kromé Skol také zatizeni a instituce, které zajist'uji socialni
zazemi Skol (stravovani a ubytovani zaki a studentl) a podporuji mimoskolni vzdélavaci
aktivity (Skolni druziny a kluby, zakladni umélecké Skoly a jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkousky, stiediska pro volny &as déti a mladeZe aj.). Skolska zatizeni slouzi rovnéz
détem, zaklim a studentlim se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Nedilnou soucésti systému
vzdélavani jsou také zatizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce. Soustava Skolskych zaFizeni vytvari systém doplikové péce a plni zejména nasledujici

funkce:

= zajmové vzdelavani v dobé mimo vyucovani (Skolni druziny a kluby, sttediska
volného €asu, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, zakladni umélecké
Skoly)

» ubytovani a stravovani déti, zaka a studentd (internaty, domovy mladeze a zafizeni
Skolniho stravovani)

* nahradni rodinnou, ochrannou a preventivné vychovnou péci: jedna se o zatizeni pro
vykon Ustavni a ochranné vychovy, ktera poskytuji jednak nahradni rodinnou péci

(détsky domov), jednak vykon tstavni a ochranné vychovy (vychovny ustav a détsky

® Studie Vzdélanostni dréhy a vzdélanostni $ance romskych akyri a 7akd zékladnich kol v okoli vylougenych
romskych lokalit, zavéreéna zprava z projektu MSMT — sociologicky vyzkum zaméFeny na analyzu podoby a
pricin segregace déti, zakyn a zak( a mladych lidi ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostiedi, leden 2009, GAC
spol. s.r.o0.; Monitoring RVP, 2009, Ustav pro informace ve vzdélavani; ,Economic Cost of Roma Exclusion®,
studie Svétové banky, 2010.
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domov se Skolou) a zabezpecujici diagnostické tkoly pfi vykonu Gstavni a ochranné
vychovy (diagnostické tstavy)
= vychovné poradenstvi (pedagogicko-psychologické poradny, specidlnépedagogicka

centra).

3.2 Zprava Ceské $kolni inspekce

Ceska kolni inspekce uspotadala 26. kvétna 2011 v Praze ,,Narodni setkani k vysledkam
inspekéni Ginnosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti®. Zagastnili se ho zastupci MSMT, UIV,
NIDV, IPP, delegati profesnich asociaci obcanského sdruzeni Kritické mysleni, zastupci

matefskych, zékladnich a stiednich §kol ze viech krajti Ceské republiky a inspektoti CSI.

Piedstavitelé vedeni CSI u¢astniky tohoto pracovniho setkéni podrobné seznamili s vysledky
inspek¢ni ¢innosti v oblasti hodnoceni podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti v predskolnim
a zakladnim vzdélavani. V nasledné diskuzi byla akceptovana zejména potieba rychlého a

koordinovaného postupu vSech zainteresovanych slozek.

Doslo k vSeobecné shod¢€ na tom, Ze je tieba definici ¢tenadiské gramotnosti zakotvit

v pedagogickych dokumentech a jeji zlepSeni ucinit cilem nasi vzdélavaci politiky. V této
souvislosti je nutné identifikovat vSechny dosavadni legislativni piekazky a prubézné je

Vv pravnich ptedpisech odstraniovat. Zménam, které vzdélavaci systém potiebuje a jejichz
potiebnost potvrzuji 1 vysledky mezinadrodnich srovnavani, je nutné zajistit politickou

podporu véetné krajské Grovné.

Dalsi pokrok v dané oblasti je stéZi myslitelny bez vymezeni centralniho cile a stanoveni
narodni strategie podpory rozvoje étenatské gramotnosti v Ceské republice. Teprve od takto
vytvotrenych dlouhodobych cilti budou nésledné odvijeny cile dil¢i, od nichz pak budou moci
jednotlivé skoly odvozovat své vlastni strategie. Ceska $kolni inspekce bude ve spolupraci

s dal§imi institucemi, fakultami i profesnimi organizacemi usilovat o urychlené zpracovani
této strategie, a to v kontextu celozivotniho uceni, véetn¢ standardd pro motivaci a rozvoj déti

V raném veéku.

Bez stanoveni spole¢nych cilli nelze vyvinout a poskytovat ucinnou profesni podporu
uciteliim, ani urcovat a zjistovat kvalitu ¢tenarské gramotnosti. Absence komplexni a
dlouhodobé strategie povede nejenom k promarnéni finan¢nich prostredkd, ale také diuvéry a

snahy zodpovédnych ucitelii a dalSich Skolskych pracovnikd.
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V ramcovych vzdélavacich programech je tfeba neodkladné vypracovat standardy pro
hodnoceni urovné ¢tenaiské gramotnosti a podporovat vznik néstroja, které pedagogickym
pracovnikiim napomohou pribézn¢ hodnotit iroven a posun déti a zakt ve ¢tenaiské
gramotnosti. Standardy zakova vykonu i monitorovaci nastroje je zddouci vytvaiet ve
spolupréci s celou profesni komunitou, a to tempem, které odpovida tomu, aby komunita
nastrojiim i standardim rozumeéla, povazovala je za své a uméla jich pouzivat k prospéchu

7aki.®

Nasledujici tabulka uvadi vysledky komparativnich analyz souladu SVP ZV a RVP:

. 2009/2010 2010/2011
Oblast SVP Trend
soulad | nesoulad |soulad |nesoulad

Charakteristika §koly v SVP 73,3 26,7 88,8 11,2 +
Charakteristika SVP 61,0 39,0 74,7 25,3 +
Ucebni plan 65,4 34,6 70,5 29,5 +
Ucebni osnovy 62,4 37,6 67,2 32,8 +
Pravidla pro hodnoceni zakt 71,6 28,4 67,0 33,0 -
Vlastni hodnoceni $koly 66,6 33,4 73,9 26,1 +

Tab. ¢.5: Hodnoceni souladu oblasti SVP a RVP v navitivenych ZS
Zdroj: http://lwww.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

Nedostatky pietrvavaly v zabezpedeni vyuky zakt se SVP (18,0% SVP), skoly neumély
pripravit strategie pro zaky se socidlnim znevyhodnénim. Meziro¢ni zlepSeni v této oblasti jiz
naznacovalo pozitivni dopad nové legislativni upravy, kde byly tyto kategorie znevyhodnéni

lépe vymezeny. 10

® Zdroj: Vyroéni zprava CSIL.[cit. 2012-03-11]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/76051b32-da6a-
4324-ac55-2e4887fh7efl

10 7droj: Ceska 3kolni inspekce.[cit. 2012-03-11]. Dostupny z: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-
bf60-4685-8a2d-25d328964309
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Pocet piitomnych zaku
Kraj z celkového poctu pritomnych
Celkem Zaci se SVP vietné SZ jen evidovani Zici se SZ

pocet % pocet %

Jihomoravsky 9 880 1766 17.9 434 4.4
Krélovéhradecky 5731 917 16,0 195 3.4
Olomoucky 4911 749 15.3 284 5.8
Liberecky 2145 315 14.7 122 5.7
Vysocdina 3987 577 14.5 48 1.2
Praha 8 660 1225 14.1 189 2.2
Karlovarsky 833 114 3.7 35 4.2
Celkem CR 84 112 10 597 12,6 2 444 2,9
Plzetisky 4 496 557 124 149 3.3
Stiedocesky 19 396 2301 11.9 407 2.1
Moravskoslezsky 7775 889 11.4 104 1.3
Zlinsky 2992 273 9.1 61 2.0
Ustecky 4320 363 8.4 125 2.9
Jihocesky 6 038 377 6.2 10 0.2
Pardubicky 2948 174 5.9 13 04

Tab. ¢€.6: Podil déti/zakt se SVP a se socialnim znevyhodnénim v navstivenych zékladnich skolach ve skolnim
roce 2010/11

Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

V navitivenych tiidach zjistila CSI podil zaka se SVP ve vysi 12,6%, v malych $kolach to
bylo az 19,4%. Tento ukazatel naznacil velké regionalni rozdily, nejvétsi podil byl

Vv Jihomoravském kraji a nejméné zakt se SVP bylo v Pardubickém kraji.

Podil Zakt se socidlnim znevyhodnénim byl v navstivenych tfidach 2,9%, nejvice
v Olomouckém (5,8%) a Libereckém kraji (5,7%); v Jiho¢eském kraji bylo evidovano v této

kategorii jen 0,2% zak1.

Zaci se SVP byli ast&ji v méné pocetnych tiidach, evidovani Zaci se socialnim
znevyhodnénim naopak ve vice pocetnych. Ve tfidach s vy$§im podilem zakt se SVP byla
jejich pfitomnost vice akceptovana v méné pocetnych tridach. Pro tyto zaky v nich byly
vytvareny piilezitosti ke vzdélavani s ohledem na jejich potieby. Ve vice pocetnych tfidach se

sy M1 e 11
to vyucujicim pftili§ nedafilo.

' Zdroj:Vyroéni zprava CSI. [cit. 2012-03-11]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/76051b32-da6a-
4324-ach5-2e4887fh7efl
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3.3 Hodnoceni vzdélani podle VUP

Cteni a Ctenaiska gramotnost jsou nezbytnym piedpokladem k rozvijeni klicovych
kompetenci, zejména kompetence k uceni, a jsou stale vice vyuzivany jako nastroj k dosazeni
dal$ich cild, které jsou kli¢em k uspéchu v pracovnim i osobnim zivoté. Ctendistvi poméaha

také osobnostnimu rozvoji a moralnimu (sebe)zdokonalovani lidi.

Problematika ¢tenaiské gramotnosti ziskava v Ceské republice na vyznamu predevsim

Vv poslednich letech. Tato potieba je ¢astecné i reflexi vysledku, kterych dosahli ¢esti zaci ve
vyzkumu PISA a PIRLS. V poslednich dvou ro¢nich zpravach o napliovani cili Lisabonské
strategie ve vzdélavani a odborné piipravé byla v oblasti ¢teni Ceska republika uvadéna mezi
zemémi s nejvaznéj$imi problémy v oblasti Ctendiské gramotnosti. Ze srovnani vysledka
vyzkumii OECD PISA mezi roky 2000 a 2006 vyplyva, ze v CR je téméF 42% nértist podilu
zaku se Spatnymi vysledky. V souvislosti s reformou kurikula pracuji ucitelé ve Skolach

s o¢ekavanymi vystupy vzdélavacich obort, s klicovymi kompetencemi, prifezovymi tématy.
Mezinarodni vyzkumy typu PISA, PIRLS oproti tomu sleduji uroven gramotnosti. Dosud

vSak nebylo vysvétleno, v jakém vztahu je gramotnost k reformovanému kurikulu.

Jak potvrzuji vyzkumy (Gabal, HelSusova, 2002%, Travnicek, 200813) a studie (PISA, 2000,
2003, 2006™), existuje vyznamna souvislost mezi zdjmem o &teni, Gtenaiskou gramotnosti a
vzdélavacimi vysledky nejen Zzakd, ale i dospélych. Formulovéano jinymi slovy: nedostate¢na,
nevyzrala ¢tenaiska (a informaéni) gramotnost vede v kone¢ném disledku k vaznym
problémiim p¥i studiu i pfi uplatiiovani naroki na trhu prace. Obcané se stavaji tzv.
funkéné ¢i sekundarn€ negramotnymi, coZ mizZe vést nejen ke snizeni vzdélanosti a
konkurenceschopnosti naroda, ale nasledné také k ohrozeni demokracie (ob&ané jsou napf.

vice ovliviiovani manipulaci, reklamou, populistickymi volebnimi kampanémi).

Ceska republika je dlouhodobé kritizovana za to, Ze neposkytuje viem Zakiim rovné $ance na
vzdélani. Zaci, kteii ptichazeji do §kol z nepodnétného rodinného prostiedi, jsou oproti
ostatnim zakiim v nevyhod¢. A to se miiZe tykat i oblasti Ctenai'stvi. Rodice jim napf. nikdy
nahlas necetli z knih, nenavstévovali s nimi knihovnu, nediskutovali s nimi o pfecteném.

Z vyzkumu vénovanému détskému ¢tenafstvi, ktery na prelomu roku 2002 a 2003 provedl
tym pod vedenim I. Gabala a L. Vaclavikové-HelSusové (Jak ¢tou Ceské déti?), vyplyva, Ze

Skola ma v porovnani s rodinou na détské ctenatstvi mnohem mensi vliv (rodina 2/3; skola

12 7droj: GABAL, 1., VACLAVIKOVA-HELSUSOVA, L. Jak ¢tou ceské déti?
13 7droj: TRAVNICEK, J. Cteme? Obyvatelé Ceské republiky a jejich vztah ke knize.
1 Zdroj: www.pisa.oecd.org, WWw.uiv.cz.
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1/3). Piesto by ucitelé ve Skolach méli témto zakiim pomoci vyrovnat se svym spoluzdkim, a
kompenzovat tak nepodnétné rodinné prostiedi. Zvysi se tim pravdépodobnost, Ze tito Zaci

budou uspésné studovat, ziskaji vyssi vzdeélani a moznost lepSiho uplatnéni na trhu préce.

Dnesni Zaci budou muset v budoucnosti obstat ve vysoce komplexnim svété prace
postindustrialni spolecnosti (jejiz ekonomika je zalozena na terciarnim sektoru — sluzbach) a
znalostni spole¢nosti, v niz znalosti a schopnosti vyhodnotit informace, porovnat je, posoudit,
aplikovat atd. budou tim, co bude ¢im dal vice cenéno a co bude piedstavovat skutecnou
hodnotu. V tomto svété jim jiz nebude stacit dobra technika ¢teni a schopnost ¢ist na doslovné
urovni, zaci budou potiebovat umét ¢ist s porozuménim texty rtiznych zanrt, riizné obsahové
i formalni naro¢nosti a riznych podob (texty tisténé 1 digitalni) a rovnéz budou piekonavat
doposud nezvyklé problémy (spravné porozuméni nedokonalostem automatickych prekladi

do cestiny atdp.).

Rozvijeni ¢tenafské gramotnosti by mélo byt jednim z hlavnich cilt celého vzdélavaciho
procesu, zaci by si méli ¢tendiské dovednosti a zvyky budovat uz v ranych fazich vzdélavani
tak, aby na konci zakladni Skoly méli ¢tendiské dovednosti dobte zvladnuté a zvyky pevné
zakotenéné. Na dalSich vzdélavacich stupnich je tieba oboji upeviiovat, podporovat a rozvijet
nékteré slozitéjsi ctenarské dovednosti, které vyzaduji rozvinuté abstraktni mysleni (napf.
esteticky zameétené potéSeni z Cetby, kdy si ¢tenaf vychutnava autorovy skryté ¢i oteviené

komentate v textu).'®

Zdroj: Vyzkumny Ustav pedagogicky. [cit.2012-03-28]. Dostupny z http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2011/06/Gramotnosti_ve_vzdelavani_soubor_studiil.pdf
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3.4 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Dalsi vyzkum je vénovany Ctenarské gramotnosti v zakladnim vzdélavani. Na nésledujicim
grafu mizeme vidét sledované ukazatele nejvice ovliviiyjici vyuku ¢eského jazyka.

Vhodnost whéru textu PP (typ, zdroje, rozmanitost) | B7.7

Objasfovani neznamych termind a cizich slov 60,6

Prace se zdroji, ziskavani informaci z textu | 53,6

Prilezitost k wuziti whledanych informaci 153.5

Prilezitosti pro seznamovani se s mistni kulturou 6.4

sledované ukazatele
1
L)

Podpora zakim s SVP |61,0

Podpora talentovanym Zakim 226

0,0 200 40,0 60,0 80,0 100,0 1200
vyskyt pfi vyuce éeského jazyka (v %)

Graf ¢.1: Hodnoceni utvafeni ¢tenaiskych dovednosti pti vyuce ¢eského jazyka v zakladnim vzdélavani

Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

PP se pfedevsim zamétfovali na obsahovou spravnost vyuky, v ostatnich sledovanych
ukazatelich pretrvava negativni hodnoceni. VySe uvedené poznatky potvrzuji negativni

signaly Setfeni PISA a Centra naznacily, kterym oblastem by se méli vyucujici ¢eského jazyka

ro~r

vice vénovat v souvislosti s rozvojem ¢tenaiskych dovednosti zaki.

3.5 Analyza S-W zakladniho vzdélavani

Analyza stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych (strengths) a slabych
stranek (weaknesses), ktera poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych sméra a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cili. Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje
pfedevsim na interni prostiedi firmy, na vnitini faktory podnikani. Pfikladem vnitinich
faktorti podnikani je vykonnost a motivace pracovniki, efektivita procest, logistické systémy
a podobné. Silné a slabé stranky jsou obvykle métfeny internim hodnoticim procesem nebo
benchmarkingem (srovnavanim s konkurenci). Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory,
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které vytvari nebo naopak snizuji vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje

atd.).’®

Souhrnné poznatky CSI z inspekce v ZS ve $kolnim roce 2010/11 umoziuji vymezit

nasledujici silné stranky aktualniho stavu zakladniho vzdélavani;

Trvale vysoka tcast v zakladnim vzdélavani (i pies poprvé snizenou miru ucasti pod
100%, a to na 99,5% populace ve véku 6 — 14 let). Kapacity stavajici stabilizované sité
ZS jsou ve viech krajich dostadujici a mély by pokryt odekavané dopady
demografického vyvoje v nartstu poctu zaki i na 2. stupni.

Optimaliza¢ni opatieni MSMT podporuji strategii zvySovani kvality zakladniho
vzdélavani. Pokracoval trend spojovani obori pfedSkolniho a zékladniho vzdélavani

V jednom pravnim subjektu.

Meziro¢ni ekonomicka bilance ukézala, Ze se podafilo ¢aste¢né vyrovnat rozdily mezi
kraji v normativnim financovani ZS. Byl zji§tén pokles poétu tydennich netivazkovych
hodin 0 9,4%, doslo ke snizeni podilu nekvalifikovanych PP o 1,1%.

Snaha PP o zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani v prabéhu ZV byl na pozadované
trovni v 95,2% ZS. Zvysil se podil individualni integrace 74kt se SVP, poprvé
piekrocil 50% a prevazil skupinovou formou.

Postupné se zlep3uje troveit SVP v ZS, vyrazné kvalitngji byly zpracovany SVP

v zékladnich Skolach ztizenych pro Zdky se SVP.

TéméF 80 % 3kol aktivné a viestranné podporuje adaptaci zakd 1.roénikd ZS.

Utinna podpora rozvoje funkénich gramotnosti je zaloZena na disledném naplitovani
obsahové spravnosti u€iva, uplatnéni skupinové (kooperativni) formy vyuky s Sir§Sim
vyuzitim komplexnich a aktivizujicich metod.

7S usp&sné rozviji spolupraci s partnery, se §kolskymi poradenskymi zafizenimi a

predevsim s rodici, partnerstvi bylo na dobré irovni v 98% navitivenych ZS.

Ke slabym strankam, které vymezuji oblasti potfebného zlepSeni, patii:

Uprava ucebnich plant z roku 2008, zejména snizeni minimalni ¢asové dotace
Vv Ceském jazyce a v matematice. Tato snizend minimalni dotace nebyla v praxi piilis
ucinna, vétsina Skol vyuzila disponibilni hodiny pro posileni vyuky prave téchto

predmétii. Skoly neumély uéelné zpracovat praktické poznamky k uéebnim planim.

'® Zdroj: Swot analyza. [cit. 2012-04-30]. Dostupny z
http://www.financemanagement.cz/080vypisPojmu.php?X=SWOT+analyza&|dPojPass=59
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= Pokracoval pokles skol a zak s rozsitenou vyukou nekterych predmétii.

=V zékladnim vzdélavani ptevazuje dlouhodobé nabidka vzdélavani pro nadané zaky
institucionalni formou. Stale pomérné vysoky je podil zaka (11,3%), ktery odchazeji
do nizsiho stupné viceletych gymndzii a konzervatoti, kde plni povinnou skolni
dochazku. Nepodafilo se také naplnit optimaliza¢ni zaméry krajskych ufadu, zvysil se
pocet piedev§im soukromych viceletych gymnazii.

= Nizka metodicka podpora $kol v praktické diagnostice nadanych zaka a také v oblasti
piipravy strategii pro vzdélavani zakt se socidlnim znevyhodnénim.

=V zakladnich Skolach neni dostatecné zajisténa individualni logopedicka péce.

= Vysoky vyskyt feSenych ptipadii rizikového chovani je varujici a ukazal na

prohlubujici se problémy v chovani zaka v ZS."

7 zdroj: Vyroéni zprava CSI. [cit. 2012-03-28]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-
4685-8a2d-25d328964309
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4 Vlastni navrh reSeni

V této kapitole bych se rada pokusila navrhnout feSeni k aktudlnimu stavu ceské ctendiské
gramotnosti déti na I. stupni ZS.

4.1 Projekt

Podle provedenych analyz navrhuji Projekt s nazvem ,,Navrh vzdélavaciho modulu, aneb
¢teme a hrajeme si za icelem zvySovani své vlastni vzdélanosti. Nazev projektu byl

navrzen tak, aby zaujal nejen déti ale také rodice.

Navrh vzdélavaciho modulu, aneb ¢teme a

Nazev projektu hrajeme

si za icelem zvySovani své vlastni vzdélanosti
Datum zahajeni 1.1.2013
Datum ukonceni 31.12.2015
Doba trvani (v
meésicich) 36
Rozpocet projektu
celkem 13 557 262,40 K¢
Zadatel projektu
Nizev subjektu: ZS Jihlava, Demlova 32
Podil na nakladech: 13 557 262,40 K¢

Zkusenosti Zadatele s realizaci a Fizenim projekta v oblasti RLZ:

Mezi ispéchy patii zatazeni do projektu ZS Nuselské v H. Brodé — U&ime interaktivng. Od
1.6.2011 probiha na nasi $kole projekt ,,Interaktivni Skola* financovany z prostfedktit EU
v ramci projektu MSMT ,,Penize $kolam*. Od zati 2011 spolupracuje nase $kola v ramci

projektu EU s Centrem podpory inkluzivniho vzdélavani.
ZkuSenost s praci s cilovou skupinou:

Zakladni $kola Jihlava, Demlova 32 je §kolou pln& organizovanou. Skola se zaméfuje na
vSeobecnou télesnou piipravu se specializaci na vykonnosti volejbal, vyuku informacnich a
komunikac¢nich technologii a na vyuku déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Ve

Skolnim roce 2010/2011 m¢la skola 16 tfid, které navstévovalo 323 zaki. Ve Skole fungovala
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3 oddéleni §kolni druziny a 1 oddé&leni §kolniho klubu. Skola méla 2 tiidy pro déti se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

4.2 Navrh partneri projektu

Do projektu navrhuji zapojit nasledujici partnery a to z toho diivodu, ze podle statistik spadaji
do krajt, kde byla zji§téna nejmensi ¢tenatska troveti 24kt se SPV. Jedna se o 11 ZS z 5-ti

kraji CR.
Partner projektu: Kiest'anska zakladni $kola, Jihlava
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Kfiest'anska zakladni Skola se zamétuje na integraci handicapovanych déti mezi zdravé. Ve
Skole existuji specialni tfidy pro déti s ohledem na jejich postizeni. Kromé specialnich tiid, se
v ,,béznych tfidach* nachazi zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Snahou Kiest'anské
zakladni skoly je poskytnout zakiim vSeobecny pirehled a vzdélani sméiujici na kazdodenni
situace a praktické jednani. V prabéhu vzdélavani se snazime vyvolat zajem o celoZivotni
uceni se. K tomu vyuzivame zazitkové a kooperativni metody prace. To vede zdky

Kk tvotivému, logickému mysleni, k samostatnosti a schopnosti pomoci druhym.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projektii RLZ:

Skola je zapojena do téchto projektii: Recyklohrani (sbér baterii, elektrozaiizeni, Mléko do

evropskych skol, Ovoce do $kol a Centrum podpory inkluzivniho vzdélavani.

Partner projektu: Zakladni skola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1
Zdivodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprice):

Skola se zabyva predeviim vzdélavanim déti s riznym druhem a stupném postiZzeni, velky
diraz klade na vzdélavani déti z nepodnétného socialniho prostredi nebo déti, které potiebuji

specialni vzdélavaci péci, nebot’ pies 90% zakl pochazi z romskych rodin.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Skola vyuziva projektu: ,,Skola-kamarad*, kde maji Zaci moZnost naucit se nepovinnym
predmétiim, predevs§im anglictiny, rustiny, pocitacové gramotnosti a ti€astnit se zdjmoveého

krouzku Mlady reportér.
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Partner projektu: Zakladni skola a mateiska skola Nadgje
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Zakladni skola Nad¢je nabizi zakladni vzdélani zakim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Zaméfuje se na vzdélavani déti a zakl s poruchami uceni, chovani, na déti
S mentalnim postizenim, socidln€ znevyhodnénym a zdravotné oslabenym détem. Skola ma

bohaté zkuSenosti a vice jak 15-ti letou tradici.
Zkusenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Skola ma zkugenosti s projekty jako napiiklad Comenius — projekt ZS, kde $kola uspéla jako
partner v projektu Partnerstvi §kol s projektem pod ndzvem S.0O.S. Nature. V ramci tohoto
projektu se ucastni ekologickych aktivit v 10 zemich pievazné z Evropské unie. Dal§im
podpotfenym projektem je projekt ,,U¢ime se obrazem* , ,,FM Education®, ,,Zalozka do knih

spojuje skoly* a mnoha dalsich.

Partner projektu: Zékladni $kola a matei'ska $kola, Cernozice
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Skola si klade za cil poskytnout kvalitni zdklady v§eobecného vzdélani, umét komunikovat
mezi lidmi a uplatnit se v bézném zivoté. Dale povazuje za dulezité rozvijet osobnost zaka
tak, aby byl schopen samostatné myslet a svobodné se rozhodovat. Proto se zamétuje na
kulturni prostfedi $koly, na kvalitu fizeni a na systém mezilidskych vztahti. Skola vytvaii
prostor pro vhodné uplatnéni vSech zakt, pecuje o zaky se specifickymi poruchami uceni a
chovani, velmi intenzivné spolupracuje s rodi¢i. Vytvafti systém dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, aby se mohli 1épe orientovat v nejnovéjsich poznatkach v oblasti

pedagogiky a psychologie.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projektit RLZ:

Skola je zapojena do nasledujicich projektii: , M.R.K.E.V.“ — cilem je zatazeni ekologické
vychovy do chodu skoly, ,,Ovoce do $kol“ - Zaklim je poskytovano ovoce a zelenina, ovocné
a zeleninové §tavy zdarma, coz vede ke zlepSovani zdravotniho stavu déti, détské obezité,
pomaha bojovat proti epidemiim a k vytvareni spravnych stravovacich navykt, podobnym

projektem je pak projekt pod nazvem,, Mléko do skol*, dale projekt ,,Recyklohrani“ — jde 0
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spojeni vzdélavaciho programu a soutéze se zamétenim na tfidéni a recyklaci odpadd, a
projekt ,,ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zdkladnich Skolach* — zaméfeny na inovaci a

individualizaci vyuky na Skole

Partner projektu: Masarykova zakladni $kola a Matef'ska Skola
Zdivodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprice):

Vize skoly je zajistovat piedskolni a Skolni vzdélavani zalozeném na individudlnim piistupu,
veénovat se détem nejen nadanym, ale 1 détem se specifickymi problémy uc¢eni a chovani.

Vychézi ze specifik regionu a snaZzi se prohlubovat ptedstavy skoly rodinného typu.
Zkusenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Skola doposud nema zkugenosti s fizenim a realizaci projektti RLZ.

Partner projektu: Zakladni skola a mateiska skola 17. listopadu 109
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

V poslednich letech Skola zajistuje vzdélavani pro déti cizich statnich prislusniki, déti se
zdravotnim postizenim a pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, kterymi mé na
mysli zaky se specifickymi poruchami u€eni, zaky se zdravotnim postizenim, socidlnim

znevyhodnénim a Zaky kulturné odliSného prostiedi.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projektii RLZ:

Partner ma zkusSenosti s projekty jako jsou: ,,Cesticka do Skoly*, kdy se jednalo o badani
puvodnich cest do Skoly, zvyklostech a rozmanitostech krajiny, ,,Protektorat Bohmen und

Mihren a my* — projekt zalozeny na podobnych principech jako nadchézejici.
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Partner projektu: Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji
Zdivodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprice):

Zékladni skola Komenského 15 poskytuje primarni vzdélani pro zhruba 300 — 400 zaki
z toho 7 — 10% tvofi zaci se specialnimi potfebami (jde o déti cizich statnich piislusnikd, se
zdravotnim postizenim a se specialnimi poruchami udeni a chovani). Skola ma s témito détmi

dlouholeté zkusenosti, vytvaii pro n¢ vlastni individualni vzdélavaci plany.
Zkusenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Zkusenosti s projekty jsou nasledujici: projekt ,,Déti détem* — projekt vychazi ze spoluprace
s ¢eskou Skolou v rumunském Banatu, kdy se déti snazi pomoci jak nejlépe mohou, napf.
sbirkou hracek, knih, sportovnich véci..., dale to jsou ekologické projekty ,,Tereza® — zkouma

znecisténi ovzdusi, ,,Den Zeme* — méteni frekvence projizdéjicich motorovych vozidel.

Partner projektu: Masarykova zakladni Skola, Libstat
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Ditraz kladen na vychovné a vzdélavaci strategie, na osobnostni a socialni vychovu,
multikulturni a environmentalni vychovu. Vyuka je zaméfena na zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami a na mimofadné nadané Zaky.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

V soucasné dobé neni Skola zapojena do Zadného dlouhodobého projektu, kromé téch
kratkodobych akci jakou jsou tydenni pobyty v Anglii s ubytovani zaki v rodinach. Skola si
vytvaii vlastni kratkodobé projekty jako napt. ,,Den Zemé&* — kazdy rok jiné zaméfeni

Vv oblasti ekologie, dale pak ,,Olympijsky den®, ,,Terezin®, ,,Poznavam kraj, kde ziji*.

Partner projektu: Zakladni $kola Stenberk
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Ukolem $koly je poméhat zakiim uspét a uplatnit se v naroéném svété dospé&lych. Pomoci

specialni pedagogické metody se pedagogové snazi kompenzovat nevyhody intelektoveé,

42



zdravotni nebo socidlni, se kterymi se zaci potykaji. Snazi se je tak nasmérovat na dalsi cestu

studijniho, profesniho a osobnostniho rozvoje.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Skola podporuje projekt: ,,Recyklohrani* — zajisténi sbéru a recyklace vyslouZilych

elektrozarizeni, baterii nebo obalt.

Partner projektu: Stiedni skola a zékladni Skola Lipnik nad Be¢vou
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Skola poskytuje vzdelani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Vzdelavani se
uskutecnuje pomoci specidlnich metod a prostiedkill. Skola se také zamétuje na vychovné
problémy a pozitivni motivaci zakd, vyucuje podle vzdélavaciho programu ,,Dnes hra, zitra

zivot* déti se socidlnim znevyhodnénim.
Zkusenost partnera s Fizenim a realizaci projekti RLZ:

Skola je zapojena do vyzvy ,,EU penize §kolam* — hlavnim poslanim je zlepSeni materialnich
vybaveni Skoly, tvorba inovac¢nich materiala a jejich zapojeni do vyuky. ,,VIP kariéra® —

zlepSeni poradenskych sluzeb na Skolach.

4.3 Popis projektu

Struc¢ny obsah projektu:

Cilem projektu je ptispét ke zlepSeni podminek déti se specifickymi vzdeélavacimi potiebami,
které jsou dané predevsim socialnim prostiedim, zaclenit se do vzdélavaciho procesu. V prvni
fadé je tieba vybudovat a vybavit knihovny a &tenai'ské koutky v 11 méstskych ZS v 5 krajich
CR modernim vybavenim, ptedeviim pestrym vyb&rem knih, poéitaéi, mistem pro pohodlné a
zdravé sezeni u knih a prostorem pro hrani divadelnich her. Déle s rozsifenim personalu a

zkvalitnéni odbornych dovednosti pracovniki pii praci s t€émito détmi.
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Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je vyrovnat pfilezitosti ve vzdélani u déti pfevazné 1. stupné
zakladnich skol, které maji specifické vzdélavaci potieby, jez jsou zplisobené vyloucenim ze
socialniho prostiedi. Projekt je zaméten na rozsiteni knihoven, nejen prostorové, ale i na
zlepseni vybavenosti knih pro moznosti piij¢ovani zaktim ze socialné slabych rodin. Dale se
zamysli vybavit knihovny divadelnimi kostymy, které si déti samy vyrobi. Smyslem je
vyvolat u déti ze socialné vylouceného prostredi zajem o Cetbu, i piesto, ze nemaji knihy
piimo doma. Uelem divadelnich kostymu je, aby si déti mohly zahrat na pohadku, kterou

zrovna Cetly a podpofit tak jeste vice zajem o literaturu.
Dil¢i cile jsou nasledujici:

1) Zajistit pravidelné fungovani ,,doucovaciho* zdméru. Snazit se oslovit déti a rodice,

kterych se program tyka a vzbudit v nich zajem o knihy a cetbu

2) Kazdé pololeti alespoii jednou hrat s détmi divadlo o pohddkové knizce, kterou béhem
kurzu ptecetly a ke které si vyhotovily kostymy. Vytvofit informacni popt. i foto dokumenty

o této akci.

3) Zprostiedkovat skoleni ucitelim pfi praci s détmi a vedenim knihovny, zajistit zvySeni

jejich kvalifikace a kompetence.
Zduvodnéni potiebnosti:

Na zakladé zpravy Ceské skolni inspekce bylo zjisténo,...“ Ze je tieba definici Gtenaiské
gramotnosti zakotvit v pedagogickych dokumentech a jeji zlepSeni ucinit cilem nasi
vzdéelavaci politiky. V této souvislosti je nutné identifikovat vSechny dosavadni legislativni
prekazky a pribézné je v pravnich ptedpisech odstranovat. Zménam, které vzdélavaci systém
potiebuje a jejichz pottebnost potvrzuji 1 vysledky mezinarodnich srovnani, je nutné zajistit
politickou podporu vcetné krajské urovné.” .....“V ramcovych vzd€lavacich programech je
treba neodkladné vypracovat standardy pro hodnoceni urovné ¢tenaiské gramotnosti a
podporovat vznik nastroji, které pedagogickym pracovniklim napomohou priibézné hodnotit
a podporovat uroven a posun déti a zaka ve Ctenarské gramotnosti. Standardy zZakova vykonu

1 monitorovaci nastroje je Zadouci vytvaret ve spolupraci s celou profesni komunitou, a to
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tempem, které odpovida tomu, aby komunita néstrojim i standardim rozuméla, povazovala je

r v .. vr v v 1.0 18
za své a uméla jich pouzivat k prospéchu zaka.*

Nasledujici tabulka uvadi vysledky komparativnich analyz souladu SVP ZV a RVP

. 2009/2010 2010/2011

Oblast SVE soulad | nesoulad |soulad |nesoulad Trend
Charakteristika Skoly v SVP 73,3 26,7 88,8 11,2 +
Charakteristika SVP 61,0 39,0 74,7 25,3 +
Ucebni plan 65,4 34,6 70,5 295 +
Ucebni osnovy 62,4 37,6 67,2 32,8 +
Pravidla pro hodnoceni zakt 71,6 28,4 67,0 33,0 -
Vlastni hodnoceni $koly 66,6 334 73,9 26,1 +

Tab. ¢. 7: Hodnoceni souladu oblasti SVP a RVP v navstivenych ZS
Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

Nedostatky pretrvavaly v zabezpedeni vyuky zakii se SVP (18,0% SVP), skoly neumély
pripravit strategie pro zaky se socidlnim znevyhodnénim. Meziro¢ni zlepSeni v této oblasti jiz
naznacovalo pozitivni dopad nové legislativni Upravy, kde byly tyto kategorie znevyhodnéni

lépe vymezeny. 19
Popis cilové skupiny:

Projekt je uréen predevsim pro déti ze ZS 1. stupné a déti MS predskolniho véku, které maji

specidlni vzdélavaci potfeby z diivodu socidlniho vylouceni.
Vymezeni zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami:

,Osoba se specialnimi vzdélavacimi potfebami je osoba se zdravotnim postizenim,

zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim.*

18 Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/76051b32-da6a-4324-ac55-2e4887fb7ef1
19 Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309
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»Socidlni znevyhodnéni — rodinné prostiedi s nizkym socioekonomickym statusem, natizena

’ ;owe S ’ v ’ 20
ustavni ¢i ochranna vychova, postaveni azylanta ¢i uprchlika.*

Kurzu mohou vyuzit i déti ze ZS L stupné, které maji problémy pii éteni a jsou tak tudiz
pomalej$i pii pracovani s textem. Smyslem je naucit déti 1épe se soustiedit, pomoci jim
zvladnout problémy, které se odvijeji od Spatného Cteni a v budoucnu usnadnit ptistup do

dalsiho vzdé€lavani.
Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Cilem je zaujmout déti tak, aby ziskaly vztah ke éteni a kniham. Vzbudit v nich pocit
sounalezitosti, nebot” kurz bude probihat po vyuc¢ovani a bude détem predstavovan, jako néco
vyjimecného. Bude doplnén hrou na pohadku, kterou si déti samy ptectou a ke které si
vyhotovi vlastni kostymy. Knihy si mohou déti kdykoli pijcovat domi. Vyuky se mohou
zlcastnit 1 rodice, nejen aby se presveédcili o vhodnosti kurzu pro jejich déti, ale aby si i
popiipade odnesli uzite¢né postiehy a rady jak se s détmi ucit ¢ist. Kurz budou moci
navitévovat i déti, které nejsou ze ZS, napiiklad sourozenci zhruba ve stejné vékové kategorii.
Na posledni vyu€ovaci hoding si budou déti moc vybrat knizku, kterou mély nejradéji a za

uspesné absolvovani dostanou diplom.
P¥inos pro cilovou skupinu:

Piinosem pro déti se SVP bude ziskat vztah k ¢etbé a kniham jako prostiedku zabavy a
pouceni. Diky odbornému a individualnimu pfistupu si osvoji celou fadu dovednosti v oblasti
Ceského jazyka a ¢teni, které jim usnadni dal$i vzdélavani se. Tyto poznatky a dovednosti
uplatni nejen v osobnim zivote, ale pomohou jim 1épe rozvinout celou svoji osobnost. Déti

zaziji ¢teni v kolektivu, kde se nauci naslouchat jeden druhému, 1épe se soustiedit, vybavit si

mluvené slovo a umét se orientovat v textu.

Pro ucitele bude pfinos v rozsifeni poznatki pii praci s détmi se SPV.
Rizika projektu:

...“Pojem riziko je definovan rizné:*

1) pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,

2) variabilita moznych vysledkt nebo nejistota jejich dosazeni,

20 Zdroj: http://www.msmt.cz/socialni-programy/vzdelavani-zaku-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami
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3) odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk,

4) pravdépodobnost jakéhokoli vysledku odlisného od vysledku o¢ekavaného,

5) situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti,

6) nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko),

7) nebezpeci chybného rozhodnuti,

8) moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),

9) neurditost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investiéni riziko),

10) stiedni hodnota ztratové funkce

11) mozZnost, Ze specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.?
V navrhovaném projektu mohou nastat tato rizika:
1) Nizka ucast zaku
2) Neochota podpory ze strany rodici

3) Ne prilis uspeésné absolvovani kurzu a nedostate¢né zvladnuta technika cteni

Popis opati'eni na eliminaci (odstranéni rizik)

1) V piipad¢ nizkého poétu zakt (méné nezZ 5) se do klubu mohou nahlasit i déti, které rady
détmi, které se potfebuji naucit ¢ist, bude upravena vyuka zvlast’ pro déti tenare a zvlast’ pro
déti nectenare. Tvorba kostymu a hra pohadky pak bude pro vSechny déti spolecna. Je také
mozné, aby si déti s sebou vzaly sourozence zhruba ve stejné vékové kategorii, neni

podminéno, Ze sourozenec musi byt Zdkem Skoly.

2) Vesker¢ informace tykajici se ¢tenarského kurzu budou véas a v dostatecné mife
zvetejiiovany a aktualizovany. Pied zac¢atkem Skolniho roku probéhne informacni schlizka, na
které budou rodic¢e seznameny s realizaci kurzu, s upfesnénim déti, kterych se kurz pfednostné
tyké a vysvétlenim rodic¢tim, proc€ je kurz pro jejich déti dilezity. Dale budou ve skolach na
nasténkach, na webovych strankéch na informacnich tabulich viset informacni letaky, které
budou rozeslany rodicim. Nem¢élo by se stat, ze by nektery z rodi€ii o této aktivité nebyl

informovan nebo dokonce o ni nevédél.

2 Zdroj: RAIS, K., Doskocil. R., Risk management. Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., Brno 2007, s. 48
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3) Kurz povedou dva proskoleni odbornici, z nichz jeden bude v roli vedouciho a druhy bude
jeho asistentem. Spole¢né pak predstavi détem Cteni jako zabavu a zdroj pouceni, nauci je
vyuzivat knihy i jako zpusob traveni volného ¢asu. Nasledné hra na pohadku, ma détem
pomoci uvédomit si, co prave piecetly. V piipadé, ze 1 ptes pouzité techniky prace, nékteré

z déti nezvladne dostate¢né ¢teni, je mozné, aby se do kurzu zapsalo opakovang.

Popis realizace planovanych aktivit po ukonéeni financovani z ESF:

Projekt je realizovan po dobu dvou let. Po jeho ukonceni i nadale budou ve Skolach ptisobit
¢tenatské koutky, financované z rozpoctu skoly, ze sponzorského, rodi¢ovského ¢i
dobrovolného prispévku. Vybaveni (predevsim knihy, stolky, zidlicky, polstafe atd.), které
Skola ziskala z tvorby projektu, bude v knihovnach ponechano a bude plné vyuzito pfi praci
s détmi nejen nectenafi. Pokud bude projekt ispéSny a ptinese obohaceni predevsim pro déti
ze socialné vylouceného prostredi, Skola v ném bude i nadale pokracovat. Jestlize vzniknou

neocekavané naklady, budou hrazeny z rodicovskych prispévku.

Proskoleni odbornici tak mohou pokracovat ve své praci, popiipade predavat své zkusenosti
svym nastupciim nebo se o nich pod¢lit s ostatnimi uciteli, zaméstnanci NNO, rodi¢i. Své
postfehy a ndzory mohou také umistit na web a ziskat hodnoceni od svych ,.kolegh‘

z partnerskych Skol, které se do projektu také zapojily. Spole¢né tak mohou odhalit chyby
nebo nedostatky, kterych se dopustili a vytézit nejcennéjsi rady a zkusSenosti. Ty pak poslouzi
rodi¢lim jako navod, jak ucit déti ¢ist zdbavnou metodou. Informace mohou byt také piinosem

pro ostatni ZS a MS, které se projektu nezucastnily a podobnou aktivitu zamysli.

Popis pridané hodnoty projektu, v ¢em je inovativni

Projekt je zaméfen na pfedskolni a déti prvnich tfid se SVP pochazejicich ze socialné
vylouéeného prostfedi. Ugelem je poskytnout jim zdbavnou a piitom uéenlivou formou vyuku
&teni a motivovat je k dalsimu vzdélavani se. Podobny typ projektu zatim v CR chybi.
Myslenka celého projektu je inspirovana ze zahranici, kde se tato metoda osvédcila jako
podpora matei'ské gramatiky. Od projektu se o¢ekava zvySeni ctenarskych dovednosti a
pozvednuti Girovné Seského jazyka. Zaci by si tak méli najit vlastni vztah ke knihdm, naudit se

pracovat v kolektivu, vybudovat si uvédomeéni své identity a brat ¢teni jako zplsob traveni
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volného ¢asu. Na kurzu se bude pracovat s knihami autort, ktefi patii k pokladiim ¢eské

literatury. Pfinosem by mélo byt posileni spoluprace $koly s knihovnou, vztahy mezi uciteli a

zéky a 1 zakt mezi sebou. Déti by si méli z kurzu odnaset pocit sounaleZzitosti a radosti

Z uéeni. V neposledni fadé by se méla navézat lepsi spoluprace MS se ZS.

4.4 Uzemi dopadu a realizace
Projekt je navrzen pro 11 ZS v 5 krajich CR. Kraje a $koly byly vybrany dle potiebnosti

zvyseni Ctenafské gramotnosti déti a zaka se SVP.

Kod NUTS 3 Nazev NUTS 3 Procentni podil

CZ063 Vysocina 10
CZ080 Moravskoslezsky kraj 20
CZ052 Kralovéhradecky kraj 40
CZ051 Liberecky kraj 10
Cz071 Olomoucky kraj 20

Tab. ¢. 8 Uzemi dopadu

Zdroj: vlastni

4.5 Harmonogram klicovych aktivit
Casovy rozpis krokt projektu (harmonogram) je nedilnou soucasti Planu projektu a

obsahuje vSechny informace o tom, v jakych terminech a casovych sledech budou prace na

projektu probihat.

V prubéhu prvni svétové valky predstavil Henry L. Gantt techniku diagram, které velmi

jednoduse a nazorn& ukazuji sled ikoli a jejich zacatky a konce. Ukoly jsou zpravidla

organizovany v posloupnosti shora dolli, zatimco ¢asové osa je rozvinuta na horizontalni

linii.??

%2 7droj: SVOZILOVA, A., Projektovy management. Prvni vydani. Grada Publishing, Praha 2006. ISBN 80-247-

1501-5, 5. 133 - 135
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Casové jednotky (mésice)

Tvorba klubii v ZS a nébor zéki
Skoleni pracovnikii klubt, sdileni

vlastnich zkuSenosti

Shromazd'ovani vystupu projektu
Prabéh kazdorocni ¢innosti
¢tenarského

klubu

Casové jednotky (mésice)

Skoleni pracovnikt klubti, sdileni
vlastnich zkuSenosti

Shromazd’'ovani vystupu projektu
Prabéh kazdoroc¢ni €innosti
Ctenatského

klubu

Casové jednotky (mésice)

Skoleni pracovniki klubt, sdileni
vlastnich zkuSenosti

Shromazd’ovani vystupu projektu
Pribéh kazdoro¢ni ¢innosti
Ctenarského

klubu
Tab.¢.9.: Ganttuv diagram

Zdroj: vlastni

4.6 Organizacni struktura a realiza¢ni tym
Projektovy management stejné jako jiné druhy fizeni je postaven na uplatiiovani vliva

Fidicich subjektt na Fizené. Kazdy projekt ma tedy svou organizacni strukturu, kterd ma sva
pravidla rozhodovani, nadfizenosti a podfizenosti, pravidla vyjednavani a zplisobu povéfeni
k vykonu ukolt a hierarchicky systém sdileni odpovédnosti za dil¢i vysledky az ke

globalnimu cili projektu. Zakladnimi subjekty projektového managementu jsou:

* manaZzer projektu
» asistent manazera projektu, pokud to rozsah projektu vyzaduje

» projektova kancelat, pokud to rozsah projektu vyzaduje
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* projektovy tym

ManazZer projektu

Kli¢ovou osobou projektového managementu je manaZzer projektu, pod jehoz pfimym vlivem
je veskeré¢ projektové déni od tvorby projektového planu, ptes obsazeni jednotlivych
odbornych pozic projektu, koordinaci tkolt, finalizaci a pfedani vystupt projektu
zékaznikovi, az po administrativni uzavieni projektu. ManaZzer projektu je osoba odpovédna

za splnéni cilt projektu pii dodrzeni vSech stanovenych charakteristik projektu.
Asistent manaZera

Pokud to rozsah projektu vyzaduje, je v organizacéni struktufe vytvoiena a obsazena pozice
asistenta manazera projektu. Asistent manazera projektu podle svych schopnosti a zkuSenosti
vykonava dil¢i ukoly manazera projektu, a to pod jeho pfimym vedenim, nebo s definovanou

omezenou samostatnosti.
Projektova kancelar

Projektova kancelat je podptirny administrativni organ fizeni projektu a je tvofena zpravidla

manazerem projektu a asistentem/asistenty projektu.
Projektovy tym

Projektovy tym se sklada z 0sob s povéfenim realizovat urcitou jednotku/y prace s piesné
definovanym zadanim, poZadovanym vysledkem, v definovaném ¢asovém obdobi a

S uréenym pfedpokladern.23

> 7droj: SVOZILOVA, A., Projektovy management. Prvni vydani. Grada Publishing, Praha 2006, ISBN 80-247-
1501-5, s. 28-33
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REALIZACNI
TYM

ODBORNY

TYM

| SIRSI

REALIZACNI
TYM

Obr.¢.1.: Organizacni struktura projektu
Zdroj: vlastni
Organizaéni strukturu tvoii 3uroviiovy realizaéni tym: Realiza¢ni tym, Odborny tym, Sirsi

realizaéni tym.

Realizacni tym zajist'uje projekt po odborné a administrativni strance. Tvoii ho manaZer/ka

projektu, ktera vede projekt, organizuje pracovni schiizky, upravuje rozpocet, kontroluje
dodrzovani pravidel ¢erpani podle OPVK, jedna s dodavateli, provadi kontrolu plnéni ukolu,
obstarava lektory. Odborny asistent organizuje seminate, podili se na vybaveni klubti, naboru
déti. Koordindtor déti a klubii zajistuje zasobovani klubt, nabor déti, komunikuje s rodiéi,

s koordinatory ZS, pravidelné navitévuje kluby a kontroluje jejich innost.

Odborny tym je tvoten 5-ti regiondlnimi koordindtory, ktefi zabezpecuji projekt po odborné
strance, fidi manazery klubi, podili se na spolupraci se specialnimi pedagogy. Supervizor
zodpovida za kvalitu vystupii projektu a plnéni monitorovacich indikatort. 2 specidlni

pedagogové jsou k dispozici podle potieb zaku.

Sirsi realiza¢ni tym je slozen z 11 koordindtorii ZS a z 11 manazerii klubii. Obé& pozice Uzce

spolupracuji s zaky béhem trvani celého projektu.
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SloZeni celého tvmu:

2 550 hodin DPC*
65% PS”
740 hodin DPP”
80% PS
3690 hodin DPC
8 470 hodin DPC
2 420 hodin DPP
130 hodin DPP
20 hodin DPP

Tab. ¢.10 Slozeni projektového tymu

Zdroj: vlastni

*DPC = Dohoda o pracovni &innosti

*PS = Pracovni smlouva

* DPP = Dohoda o provedeni prace

* Sazby vychazeji z primérnych mezd v tomto oboru.

ManaZerské a administrativni pozice:

Nézev pozice | Menazerkaprojektu |
Nizev subjektu 7S Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPC

Uvazek 2 550 hodin

Sazba 300 K¢/hod

Piepocet dle smlouvy 780 000 K¢

Pracovni napli

Manazer/ka zajistuje projekt po administrativni a odborné strance. Spolupracuje
Vv realiza¢nim tymu, s koordindtorem déti a klubti, s odbornymi asistenty. Stara se o
dodrzovani stanovenych aktivit, napldnované¢ho harmonogramu, zajist'uje financni

management a zpracovava monitorovaci zpravy.
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Nazev pozice Odborny asistent/ka projektu
Nazev subjektu ZS Demlova 32, Jihalva
Smlouva 65%

Sazba 15 500 K¢/mésic
Prepocet dle smlouvy 10 075 K¢

Pracovni napln

Zajistuje administrativu a organiza¢ni slozku projektu. Spolupracuje s koordinatorem déti pti
naboru zakl. Nakupuje prostfedky pro projekt a organizuje jejich distribuci do jednotlivych
Skol. Pravidelné navstévuje skoly a kontroluje prabéh projektu. Zajistuje poznatky o

fungovani klubti od manazert klubi.

Nazev pozice Koordinator déti a fungovani klubt
Nazev subjektu 7S Demlova 32, Jihlava
Smlouva PS

Uvazek 22 000K ¢&/mésic

Sazba 80%

Prepocet dle uvazku 17 600 K¢

Pracovni naplni

Podili se na spolupraci s manazerem a asistentem projektu a s jednotlivymi manazery klubt.
Je hlavnim uéastnikem pfi ndboru déti, oslovuje mistni MS a kontaktuje je o projektu.

Zajistuje ndkup knih, notebooku a softwaru. Pofada dny otevienych dvefi klub.

Nazev
pozice Koordinator ZS
ZS Demlova 32, Jihlava,Kiestanska zakladni $kola, Jihlava, Zakladni $kola, Vitkov,
nam. J.Zajice ¢.1 , Zakladni Skola a matetska Skola Nad&je, Zakladni Skola a matetska
skola, Cernozice, Masarykova zakladni Skola a Matetska Skola, Zakladni Skola a
matetska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji,
Nazev Masarykova zakladni Skola, Libstat, Zakladni §kola Stenberk, Stiedni $kola a zakladni
subjektu Skola Lipnik nad Be¢vou
Smlouva DPP
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Uvazek

2 420 hodin
Sazba 150 K&/hod
Piepocet
dle
smlouvy 354 750 K&

Pracovni napli

Koordinator ZS je prostiednikem mezi klubem a ZS. Informuje $kolu o fungovani klubu, ze

ziskanych poznatkii ¢erpaji ucitelé zkusenosti pro dalsi praci s détmi. Zajist'uje organizaci

Klubu v dané $kole. Ziskava informace o détech vhodnych pro zapojeni do klubu.

Nazev
pozice Specialni pedagog
7S Demlova 32, Jihlava,Kiestanska zakladni §kola, Jihlava, Zakladni $kola, Vitkov,
nam. J.Zajice €.1 , Zakladni Skola a matetska Skola Nad&je, Zakladni Skola a matetska
skola, Cernozice, Masarykova zakladni $skola a Mateiska skola, Zakladni Skola a
matetskad Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zékladni Skola Nové Mésto nad Metuji,
Nazev Masarykova zakladni Skola, Libstat, Zakladni Skola Stenberk, Stiedni $kola a zakladni
subjektu Skola Lipnik nad Bec¢vou
Smlouva DPP
Uvazek 4 125 hodin
Sazba 300 K¢/hod
Piepocet
dle
smlouvy 1 237 500 K¢

Pracovni naplni

Spolupracuji s regionalnimi koordinatory a manaZery klubii. Podili se na obsahu vstupniho

vzdélavani, navstévuji kluby a hledaji feSeni jak Gi¢inn€ motivovat déti ke ¢teni knih, zvazuji

jaké metody prace pouzit na jednotlivé déti s individualnimi pottebami. Prezentuji vysledky

vystupu projektu.
Nézev pozice Regionalni koordinatofi
Vysocina, Moravskoslezsky kraj, Kralovéhradecky kraj, Liberecky kraj,
Nizev subjektu Olomoucky kraj
Smlouva DPC
Uvazek 3 690 hodin
Sazba 350 K¢/hod
Piepocet dle
smlouvy 1291 500 K¢
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Pracovni napli

Pomahaji propojit déni v klubu s projektem. Jsou hlavnimi kontaktnimi osobami pro
manazery klubu, pomahaji jim fesit problémy pfi praci s détmi. Maji ucast na tvorbé metodiky
a vystupu projektu. Zajistuji vymeénu informaci mezi manazery klubti, shromazd'uji pisemné

vystupy prace klubti.

Nazev
pozice Manazer/ka, pracovnik klubu

7S Demlova 32, Jihlava,Kiestanska zakladni §kola, Jihlava, Zakladni $kola, Vitkov, nam.
J.Zajice ¢.1 , Zakladni Skola a matefska Skola Nadé&je, Zékladni Skola a matetska Skola,
Cernozice, Masarykova zakladni §kola a Matetska $kola, Zakladni $kola a matetska
Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zakladni §kola Nové Mésto nad Metuji, Masarykova

Nazev zékladni §kola, Libstat, Zakladni $kola Stenberk, Stéedni $kola a zakladni $kola Lipnik
subjektu nad Becvou

Smlouva DPC

Uvazek 8 470 hodin

Sazba 250 K¢/hod

Piepocet

dle

smlouvy 2117 500 K¢

Pracovni naplni

Pracovnici klubu budou pracovat pod vedenim regionalnich koordinatord, budou si
vyméiovat zkuSenosti a informace. Podili se na ptipravé podkladd pro tvorbu metodiky.

Napomahat jim budou specialni pedagogové.

Néazev pozice Odborny dohled vystupu
Nazev subjektu 7S Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPP

Uvazek 130 hodin

Sazba 350 K¢/hod
Piepocet dle smlouvy 45 500 K¢
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Pracovni napli

Jeho povinnosti je kontrolovat kvalitu vystupt projektu. Uzce spolupracuje s manaZerem

projektu.

Néazev pozice Grafik/Cka projektu
Nazev subjektu ZS Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPP

Uvazek 20 hodin

Sazba 130 K¢/hod
Prepocet dle smlouvy 2 600 K¢

Pracovni napli

Vytvarna tvorba projektu, véetné webovych stranek, letdki a tiskovin.

4.7 Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti kazdého projektového zdmeéru je podrobné zpracovany rozpocet projektu (do
rozpoctu je tieba zahrnout i vydaje pripadnych partnerii). PrestoZe se v pfipravné fazi jedna pouze
o odhad budoucich vydaju a zdroju financovani, je nezbytné vzdy pfi tvorbé projektu, resp. rozpoctu
vychazet z realnych hodnot a soucasné v maximalni mozné mifte piedvidat pfipadné zmény a mozna

rizika.

Pii sestavovani rozpoctu projektu spolufinancovaného z vetejnych prostredki je nutné brat v tivahu
kritéria zpusobilosti vydajh z hlediska podminek OP VK. Z verejnych prostfedkit OP VK mohou byt
financovany pouze tzv. zpisobilé vydaje. Pro posouzeni zptsobilosti vydaje je nutné vychazet ze

zakladnich pravidel pro zptisobilost vydaji:

» Charakter vydaje — vydaje museji byt ptiméfené (museji odpovidat cendm v miste, oboru a
case obvyklym) a museji byt vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti (minimalizace
vydajii pfi respektovani cilil projektu), ucelnosti (pfima vazba na projekt a nezbytnost pro
realizace projektu) a efektivnost (maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy projektu)

= Ukel vydaje — vydaje museji byt nezbytné pro realizace projektu a musi mit pfimou vazbu

k aktivitam, realizovanym v souladu s obsahovou strankou a cili projektu
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Prokazatelnost vydaje — vydaje museji byt identifikované a prokazatelné a museji byt doloZzené

ucetnimi doklady s predepsanymi (pozadovanymi) nalezitostmi

Datum uskutecnéni vydaje — vydaje museji vzniknout a byt zpravidla uhrazeny v priabéhu

realizace projektu, tj. mezi dnem zahdjeni a ukonceni projektu

Zpusobily vydaj je pfimo a vyhradné spojen s realizaci projektu a je soucasti jeho rozpoctu.

Naklady
Kod Néklad Jednotka | Pocet | Cena celkem %
01| OSOBNI NAKLADY 10709 734 0,79
Platy, odmény z dohod
01.01 8275 000 0,6104
a pojistné
Vydaje za odborné
01.01.01 6 952 000 0,5128
zamestnance, v tom
01.01.01.01 Platy 792 000 0,0584
Koordinator déti a
01.01.01.01.01 mésic 36 22 000 792 000 0,0584
fungovani klubu
01.01.01.02 Odmény z dohod (DPC) 5526 500 0,4076
Region. Koordinator )
01.01.01.02.02 hodina 750 350 262 500 0,0194
Vysocina
Region. Koordinator )
01.01.01.02.03 hodina 710 350 248 500 0,0183
Moravsko-slezsky kraj
Region. Koordinator )
01.01.01.02.04 hodina 860 350 301 000 0,0222
Kralovéhradecky kraj
Region. Koordinator )
01.01.01.02.05 hodina 660 350 231000 0,017
Liberecky kraj
Region. Koordinator )
01.01.01.02.06 . hodina 710 350 248 500 0,0183
Olomoucky kraj
01.01.01.02.07 | Pracovnik &.1 ZS Demlova 32 hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.08 | Pracovnik &.2 ZS Demlova 32 hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.09 | Pracovnik &.1 Kiestanska ZS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.10 | Pracovnik &.2 Kiestanska ZS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.11 | Pracovnik &.1 ZS nam.J.Zajice hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.12 | Pracovnik ¢.2 ZS nam.J.Zajice hodina 770 250 192 500 0,0142
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01.01.01.02.13 | Pracovnik &.1 ZS a MS Nadgje hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.14 | Pracovnik &.2 ZS a MS Nadgje hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.15 | Prac. ¢.1 ZS a MS Cernozice hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.16 | Prac. ¢.2 ZS a MS Cernozice hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.17 | Prac. &.1 Masarykova ZS a MS hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.18 | Prac. &.2 Masarykova ZS a MS hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.19 | Prac. ¢.1 ZS a MS, 17. listopadu hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.20 | Prac. ¢.2 ZS a MS, 17. listopadu hodina | 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.21 | Prac. &.1 ZS a MS N.Mésto n.Metuji hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.22 | Prac. &.2 ZS a MS N.Mésto n.Metuji hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.23 | Prac. ¢.1 Masarykova ZS Libstat hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.24 | Prac. ¢.2 Masarykova ZS Libgtat hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.25 | Prac. ¢.1 ZS Stenberk hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.26 | Prac. ¢.2 ZS Stenberk hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.27 | Prac. ¢.1 SS a ZS Lipnik nad Beévou hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.28 | Prac. &.2 SS a ZS Lipnik nad Beévou hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.03 | Odmeény z dohod (DPP) 633 500 0,0467
01.01.01.03.01 | Specialni pedagog ¢.1 hodina 375 300 112 500 0,8298
01.01.01.03.02 | Specialni pedagog ¢.2 hodina 365 300 109 500 0,0081
01.01.01.03.03 | Koordinator ZS Demlova 32, Jihlava hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.04 | Koordinator Kiestanska ZS, Jihlava hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.05 | Koordinator ZS nam. J. Zajice, Vitkov hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.06 | Koordinator ZS a MS Nadgje hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.07 | Koordinator ZS a MS Cernozice hodina | 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.08 | Koordinator Masarykova ZS a MS hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.09 | Koordinator ZS a MS 17. listopadu, Ji¢in hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.10 | Koordinator ZS Nové Mésto nad Metuji hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.11 | Koordinator Masarykova ZS, Libstat hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.12 | Koordinator ZS Stenberk hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.13 | Koordinator SS a ZS Lipbnik nad Be¢vou | hodina | 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.14 | Odborny dohled vystupt hodina 130 350 45 500 0,0034
01.01.01.03.15 | Graficka projektu hodina 20 150 3000 0,0002
01.01.01.04 Autorské honorate 0 0 0 0
01.01.02 Vydaje na admin. pracovniky, v tom 1323 000 0,0976
01.01.02.01 Platy 558 000 0,0412
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01.01.02.01.01 | Odborny asistent/ka projektu mesic 36 15500 558 000 0,0412
01.01.02.01.02 | Odmény z dohod (DPC) 765 000 0,0564
01.01.02.02.01 | Manazer /ka projektu hodina 2550 300 765 000 0,0564
01.01.02.03 | Odmény z dohod (DPP) 0 0 0 0
01.02 Socialni pojisténi 1 1807 520 1807 520 0,1333
01.03 Zdravotni pojiStni 1 625 680 625 680 0,0462
01.04 FKSP 0 0 0 0

0105 Jiné povinné vydaje (Zakonné 1534 0,0001

pojisténi zaméstnanci)

01.05.01 Zakonné pojisténi zamestnancl pojisténi 1 1534 1534 0,0001
02 [cestowninimmaoy | [ o[ ° [ o [ 9
02.01.01 Ubytovani 0 0 0 0
02.01.02 Stravné 0 0 0 0
02.01.03 Ostani 0 0 0 0
02.01.04 Sluzebni cesty tuzemské 0 0 0 0
02.01.05 Cestovné (v¢. Provozu sluz. auta) 0 0 0 0

03.01.01 Software

03.01.02 Ostatni 0 0 0 0
03.02.01 Lampy ks 11 1500 16 500 0,0012
03.02.02 Zarovky do lamp ks 44 50 2200 0,0002
03.02.03 Knihy uréené détem jako darek ks 2 000 150 300 000 0,0221
03.02.04 Détské knihy do klubu ks 1300 200 260 000 0,0192
03.02.05 Notebook ks 1 15 000 15 000 0,0011
03.02.06 Pienosny CD/MP3 piehravac ks 11 2 200 24 200 0,0018

03.07.01 Investi¢ni ¢ast 0 0 0 0
03.07.02 Neinvesti¢ni ¢ast 60 500 0,0045
03.07.02.01 Koberce ks 11 1300 14 300 0,0011




03.07.02.02

Velké barevné polstaie na sezeni

ks

55

600

33 000

0,0024

03.07.02.03

Knihovna

ks

1200

13 200

0,001

04.01 Provozni a spottebni zbozi 1 0 0 0
04.02 Telefon, fax, tiskarna 1 0 0 0
04.03 Spotieba vody, energie 1 0 0 0
04.04 Najemné 1 0 0 0

05.02.01 Lektor metody pro ¢teni s nectenafi hodina 40 350 14 000 0,001
05.02.02 Lektor metody prace s détmi se SPV hodina 45 350 15750 0,0012
05.02.03 Oponent metodiky hodina 30 450 13 500 0,001
05.02.04 Tisk certifikati, diplomt ks 1430 10 14 300 0,0011
05.02.05 Rozvoz vybavni klubti do ZS km 1200 25 30 000 0,0022
05.02.06 Publikace v ¢asopise 1/4 vytisk 8 4000 32 000 0,0024
05.02.07 Fotograf 1/4 akce 4 36 000 144 000 0,0106
05.02.08 Grafika 1/4 vytisk 8 31 000 248 000 0,0183
05.02.09 Tisknuti pomocnych materiala ks 550 200 110 000 0,0081
05.02.10 Odborné konzultace - feSeni aktulnich .

50211 oroblémi déti hodina 350 400 140 000 0,0103
0508 [Vidtiemodbormélrsy | | | | teow  Jooomy
05.03.01 Pronajem 2 skolicich mistnosti mistnost*den 6 2500 15 000 0,0011
05.04.01 Ubytovani na kurzu ( 2 noci) osoba*noc 52 700 36 400 0,0027
05.04.02 Stravné na kurzu ( 3 dny) osoba * den 78 300 23400 0,0017

06.01 Drobné staveni tpravy 0 0 0 0
06.02 Staveni Gpravy v ramci kiiz. Financovani 0 0 0 0
06.03 Odpisy 0 0 0 0
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Tab. ¢.11.: Rozpocet projektu
Zdroj: vlastni

Komentar k rozpoctu
Ceny vychazeji dle aktualnich hodnot dlouhodobého majetku a sluzeb.

Druhy zptisobilych vvdaja dle kapitol v rozpodtu projektu

Kapitola rozpoctu €. 1 — Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu

Kapitola zahrnuje osobni vydaje osob (pracovnik ptijemce €i partnera), které maji v rdmci
projektu uzavien pracovné pravni vztah a jsou piimo zapojeny do realizace projektu (véetné

pracovnikll zaméstnanych na zdkladé dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace).
Kapitola rozpoctu €. 2 — Cestovni nahrady souvisejici s realizaci projektu

Vydaje na pracovni cesty osob (pracovnikil pfijemce ¢i partnera), zapojenych do realizace
projektu, majicich v ramci projektu uzavien pracovné pravni vztah — jizdni vydaje, vydaje na
ubytovani, stravné a nutné vedlejsi vydaje (napt. parkovné, poplatky spojené s pracovni

cestou a dalsi).
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Kapitola rozpoctu ¢. 3 — Zarizeni souvisejici s realizaci projektu

V ramci této kapitoly jsou zpisobilé vydaje na nakup, ndjem, operativni leasing, odpisy
zafizeni, pfipadné opravy a udrzbu zafizeni, které je nezbytné pro realizaci projektu. Podil
Kapitoly rozpoctu €. 3 — Zatizeni (vydajli na potizeni zafizeni a vybaveni v€etné kiizového
financovani v této kapitole) na celkovych zptisobilych vydajich smi ¢init nejvyse 25%

(véetné kiiZového financovani zahrnutého v této kapitole).

Polozka mtize v ptipadé nakupu techniky zahrnout bud’ samostatné potizované predméty se
stejnou pofizovaci cenou (napf. tiskarna 1 ks, interaktivni tabule 2 ks, PC sestava 5 ks (vzdy
vcetné klavesnice, monitoru a mysi), stavebnice 50 ks,...) nebo soubor véci (napft. laboratorni
vybaveni 15 sad), v pfipad€ spotfebniho materialu neni nutno rozepisovat do jednotlivych

polozek.

V ptipadé€ zahrnuti do rozpoctu takovych polozek jako odpisy, ndjem, tidrzba, musi byt
ziejmé, jakého vybaveni/zatizeni se uplatnény vydaj tyka — napt. u jakého zatizeni maji byt

uplatnény odpisy, jaké zafizeni bude pronajato, pro jaké zatizeni je planovana tidrzba apod.
Kapitola rozpoctu ¢. 4 — Mistni kancelar

Jedna se o vydaje, které vznikaji v souvislosti se zajisténim fizeni projektu. Za zptsobilé
vydaje jsou povazovany vydaje na Cinnosti, které souviseji s projektem a jsou pro tento ucel

nezbytné.

Podil vydajt této kapitoly — Mistni kancelaf na celkovych zpusobilych vydajich projektu smi

¢init nejvyse 8 %.
Kapitola rozpoétu ¢. 5 — Nakup sluZeb souvisejicich s realizaci projektu

Pokud vyzva nestanovi jinak, podil nakupu sluZeb na celkovych zpisobilych vydajich smi
¢init nejvysSe 49%. Mezi vydaje spadajici do kapitoly patii napt. tyto zpisobilé vydaje:
vydaje na publikace, Skolici materidly ¢i manualy, které si piijemce neché vytvofit
dodavatelem, dale pak vydaje na odborné sluzby, studie a vyzkum, vydaje na zajisténi
realizace konference a kurzl (ndjem prostor, zajisténi techniky), podpora hostujicich
ucastniki apod. Jiné vydané publikace, volné dostupné k zakoupeni, napi. ucebnice, studijni
materialy se zahrnuji do Kapitoly 3, poloZzky nakup drobného hmotného majetku. Jednotlivé

polozky rozpoctu se musi vztahovat pouze k jednotlivé potfizované sluzbé. Pokud se
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v projektu realizuje vice charakterové obdobnych sluzeb (napi. 10 oponentur, série odbornych

publikaci) slouzi se vzdy do jedné polozky.
Kapitola rozpoctu €. 6 — Stavebni tipravy souvisejici s realizaci projektu

Soucasti projektu mohou byt stavebni Gpravy, které bezprostiedné souvisi s realizovanym

projektem. Kazda potizovana stavebni Gipravy musi byt rozpoctovana v samostatné polozce.
Kapitola rozpoc¢tu €. 7 — Pfima podpora

Tato kapitola zahrnuje vydaje tykajici se ptimo cilové skupiny projektu. V programu OP VK
je mozné pouzit piimou podporu zejména na vydaje tykajici se realizovanych Skoleni, praxi a
stdzi. Jednd se o ubytovani, cestovné, stravné ¢i zajisténi asistentskych sluzeb pro osoby,

spadajici do cilové skupiny.

Vydaje na pfimou podporu jednotliveit mohou byt poskytovany nejvyse do 20% celkovych
zpusobilych vydajt projektu.

V ptipadé, Ze vydaje vztahujici se k cilové skupiné (pfedevsim cestovné, ubytovani a stravné)
budou realizovany formou dodavky/sluzby dodavatele, rozpoctuji se v kap. 5 Sluzby. Jedna se
napt. o dopravu objednanym autobusem u dopravce nebo o objednévku ubytovani a

stravovani v mist¢ konani akce zajiStovanou piijemcem.
Kapitola rozpoctu €. 8 — Vydaje vyplyvajici pfimo ze Smlouvy/Opati'eni/Rozhodnuti

Do posledni kapitoly je mozné zahrnout vydaje na naklady, které vzniknou z povinnosti
danych Smlouvou o realizaci GP nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace/Opatifenim vrchniho

feditele a zaroven jsou v souladu s pravidly stanovenymi v Pfiru¢ce pro piijemce.

Jednotlivé akce (napt. v oblasti publicity — vydani letaku, pofizeni ur¢itého druhu

propagacnich predméta apod.) nutno rozepsat do jednotlivych polozek.
Ktizové financovani

Smyslem kiizového financovani je umoznit v projektech financovanych z ESF thradu také
nekterych vydaja, které jsou obvykle zptisobilymi vydaji pouze pro investi¢ni projekty
financované z Evropského fondu pro regionélni rozvoj a to pouze za podminky, Ze tyto
vydaje jsou nezbytné pro dosazeni cilli realizovanych projektli a maji ptimou vazbu na tyto

projekty.
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Vydaj v polozce kiiZzového financovani miize uplatnit pouze prijemce/partner, ktery dany
majetek danové neodepisuje, a to tak, ze do vydaji v rezimu kiizového financovani zahrne
nejvyse celkovou pofizovaci cenu majetku (nebo v piipadé, Ze by tim doslo k prekroceni
limitu stanoveného vyzvou, jeji odpovidajici ¢ast, zbyvajici cast muze byt financovana i

Z jinych zdroju).

Pfijemce/partner, ktery dany majetek danové odepisuje, nema moznost vyuzit kiizového
financovani, ale v pfipadé pofizeni vybaveni nad 40.tis K¢ uplatituje v jednotlivych letech

danové odpisy.

K#izové financovani je soucasti polozky rozpoctu ,,Zafizeni souvisejici s realizaci projektu,

které je omezeno limitem 25% zpUlsobilych vydaji projektu.
Neprimé naklady

Neptimé naklady projektu jsou naklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznaéné spojené
S konkrétni aktivitou daného projektu. Tyto nédklady zahrnuji zejména néklady spojené

s administraci projektu. Kromé nékladi na administraci sem mohou byt zatfazeny také
naklady, které souvisi s praci s cilovou skupinou, nicméné jsou vykondvany v ramci béznych
¢innosti organizace pfijemce pomoci nebo partnera a nelze je proto jednozna¢né ptiradit

k aktivitam projektu.

Urcéeni konkrétni vvse nepiimych nakladu:

Po vytvofeni rozpoctu se ur¢i zaklad pro vypocet vyse nepiimych ndklada takto: Od celkové
vyse rozpoctu se odecte vyse polozek na kiizové financovani, tj. polozky (kiiZzového
financovani, investi¢ni a neinvesti¢ni ¢ast a Stavebni Upravy v ramci kiizového financovéani).
Z takto ziskané sumy je procentem stanovenym ve vyzve pro nepiimé naklady urcena
konkrétni vySe nepiimych nékladl. Vyse neptfimych nakladi je pak zahrnuta do rozpoctu do

polozky nepfimych nakladi.
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Piimé naklady

Ptimé néklady jsou néklady, které¢ jsou pfimo pfifaditelné k urcité konkrétni aktivité projektu.
Néklady, které jsou zatazeny mezi piimé naklady projektu jsou vykazovany a ovérovany dle

standardnich postupt pravidel zpﬁsobilos‘[i.24

Piedpokladané zdroje financovani v K¢

Zdroj Naklady Procenta naklada
Celkové naklady projektu 13 557 262,40 100
Soukromé spolufinancovani 0,00 0,00
Piimé vynosy projektu 0,00 1,00
Verejné spolufinancovani

z toho ze strukturalnich fondu 11 523 673,04 85

z toho ze statniho rozpoctu 2 033 589,36 15

Tab.¢.12 Zdroje financovani
Zdroj: vlastni

Rozpocet projektu podle subjekti

Podil na

Subjekt nakladech Procenta
ZS Demlova 32, Jihlava 13 557 262,40 K¢ 100
Krest’anska zakladni Skola, Jihlava 0 0
Zakladni skola, nam. J Zajice ¢.1, Vitkov 0 0
Zakladni skola a matetska skola Nadé&je 0 0
Z4kladni $kola a mate¥ska $kola, Cernozice 0 0
Masarykova zékladni $kola a Matetska Skola 0 0
Zakladni Skola a matetska Skola, 17. listopadu 109

Ji¢in 0 0
Zakladni skola Nové mésto nad Metuji 0 0
Masarykova zakladni Skola, Libstat 0 0
Zékladni kola Stenberk 0 0
Stiedni Skola a zakladni Skola Lipnik nad Becvou 0 0

Tab.¢.13 Rozpocet dle subjektl

Zdroj: vlastni

** Zdroj: Prirutka pro zadatele. [cit. 2012-04-25].Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-
pro-zadatele-a-prijemce-ipn-op-vk
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4.8 Harmonogram Cerpani rozpoctu

Datum predloZeni Zadosti o

Piedpoklidana poZadovana

Poradi Zadosti o platbu platbu castka
1 2.1.2013 4745 041,84
2 26.7.2013 1468 703,43
3 30.1.2014 1468 703,43
4 30.7.2014 1468 703,43
5 27.1.2015 1468 703,43
6 28.7.2015 1468 703,42
7 28.7.2015 1468 703,42

Tab.¢. 14.: Harmonogram Cerpani rozpoctu

Zdroj: vlastni

Monitorovaci indikatory

Na 1 klub se planuje zapojeni maximalné 10 déti se SVP v 11 ZS v 5-ti riiznych krajich CR,

tedy 110 déti. Ve 4 ZS budou navic kviili velkému poétu déti kluby 2, pocet déti se tak zvysi

0 40. Tento stav déti (150zakt) je planovan k poc¢atku dubna 2013. Kazdé zati bude proveden

nabor déti v kazdé ZS. Piedpoklada se, Ze se podaii ziskat 5 novych déti na klub, tedy 75 zaki

(pocita se i se situaci, kdy nékteré déti klub opusti). Nabor déti se zopakuje 2x (nartst déti na

zacatku posledniho ptlroku se ve vypoctech zanedbava) celkovy pocet se stanovuje na 300

deéti.
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S5 Zavér

Cilem moji diplomové prace bylo v teoretické ¢asti srozumitelné vysvétlit zakladni teoretické
pojmy Vv ramci strukturalnich fondi EU, Opera¢nich programu a piiblizit oblast vzdélavani
déti a zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V praktické Casti pak navrhnout projekt
jak zlepsit ¢tenatské dovednosti déti se SPV a to co nejzabavnéjsi a zaroven nejefektivnéjsi

formou ucenti se.

Hlavni myslenkou a mym piinosem bylo navrhnout projekt vzdélavaciho modulu pro déti se
SPV. Tento projekt vychazi z vyroéni zpravy Ceské §kolni inspekce a vysledki Vyzkumného
ustavu pedagogického Ctenaiské gramotnosti Zakl na I. stupni zakladnich Skol. Studie
provedené Vv roce 2008 a 2009 jednoznaéné poukazuji na nerovnomeérné zafazovani romskych
zakl oproti ostatnim do programu pro lehce mentalné postizené. Vystupy mimo jiné ukazuji,
ze podle programu pro lehce mentalné postizené se z celkového poctu zakt plnicich povinnou
$kolni dochazku v Ceské republice vzdélava cca 3,1% zaki. Z celkového poétu romskych
zaki se vSak podle tohoto programu vzdélava vice nez jedna Ctvrtina (piesnéji 26,7% zaki
plnicich povinnou Skolni dochézku). Tento fakt potvrzuje vzajemny vztah socialniho prostredi
zaka a vysledki jeho vzdélavani a také upozorituje na nutnost vytvaret rovné piilezitosti ve

vzdélavani pro vSechny skupiny zaki.

Cteni a &tenafska gramotnost jsou nezbytnym predpokladem k rozvijeni kli¢ovych
kompetenci, zejména kompetence k uceni, a jsou stale vice vyuZzivany jako nastroj k dosazeni
dalsich cilt, které jsou kli¢em k usp&chu v pracovnim i osobnim Zivots. Ctenaf'stvi pomaha
také osobnostnimu rozvoji a moralnimu (sebe)zdokonalovani lidi. Ze srovnani vysledki
vyzkumii OECD PISA mezi roky 2000 a 2006 vyplyva, ze v CR je téméi 42% nartst podilu
74k se $patnymi vysledky. Ceska republika je dlouhodobé kritizovana za to, Ze neposkytuje
vSem zak(im rovné $ance na vzdélani. Zaci, ktefi piichazeji do $kol z nepodnétného rodinného
prostiedi, jsou oproti ostatnim zakiim v nevyhodé. A to se muize tykat i oblasti ¢tenarstvi.
Rodice jim napft. nikdy nahlas necetli z knih, nenavstévovali s nimi knihovnu, nediskutovali

S nimi o precteném. Myslim si, Ze jsem navrhla projekt, ktery tyto nedostatky bude co nejvice
eliminovat. Pevné véfim, Ze moje snaha je pfinosem pro tuto oblast vzdélavani. Jsem si

nez ktery popisuji ve své praci. Bez odbornych znalosti a dovednosti projektového fizeni se

zadny projekt neobejde natoz, aby byl Zivotaschopny a udrzitelny.
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Prilohy

Ptiloha ¢.1.: Vyzva k predkladani zadosti individualnich projektt ostatnich z OP VK

gvropsky
BeCiEln MIMISTERSTYD Sro_E—v -
U fond v CR EVROFSKA UNIE AUADETT A TE SMESHGSY pre kenkymneeschopnast

INY=STICE DO BOACLE WADELAVANI

€.j. 30051/2010-41

CR — Ministerstvo ikolstvi, mlideze a télovychovy

RIDICI ORGAN OPERACNIHO PROGRAMU VZDELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST (DALE OP VK)

vyhlasuje
VYZVU
k predkladani Zadosti individualnich projekti ostatnich z OF VE,
Prioritni osy 1 - Poéateéni vzdélavani

Oblasti pedpory 1.2 — Rovné prilezitosti déti a Ziki, véetné déti a Zilni se specialnimi
vzdélivacimi potiebami

1. Cislo vzvv

Cislo vyzvy v informaénim systému: 27

1. Program, prioritni osa, oblast podpory

Program: Operaéni program Vzdélavini pro konkurenceschopnost

Prioritni osa programu: 1 —Poéateéni vzdélavani

Oblast podpory: 1.2 — Rovné piilefitosti déti a Zikn viemé déd a Z3kn se
specialnim vedélavacinn potfebami

3. Cile programu, oblasti podpory

OP VK je spolufinancovin z Evropského socialniho fondn a stitniho mcz.pDEmﬁ'E_

Cilem OP VK je rozvo] vzdélanosini spoleénosti za nfelem posileni konkurenceschopnost
CE. prostiednictvim modernizace systémmi poéitefniho, tercidmiho a dalitho vzdélivini,
jejich propojeni do komplexniho systénm celofivetnihe ufeni a zlepieni podminek wve
vyzhumn a vyvoji.
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Cilem oblasti podpory je zlepieni rovaych prileZitosti déti a Zziku, viemé déti 2 zaku se
specialnimi vzdelavacimi potfebami.

4. Popis podporovanveh aktivit oblasti podpory 1.2 Rovné prilezitost déti a zaki, vietne

déti a Zaku se specidlnimi vzdélivacimi potiebami

1. Prevence socialné-patologickveh jevit (ziskolactvi, kriminalita, nasili, uwZivani
nivvkovich litek, HIV/AIDS...) prostiednictvim programu, kieré sméruji
k rozvoji osobnosti ditéte a Zika pres zvySovani klicovich kompetenci a vedou ke
zlepseni socialnilio klimatu ve skupiné.

Aktivity zamérené na neformalni a zijmové vzdéelavani
V ramei této aktivity budou podpofeny projekty zaméfens na:

1.1. aktivity podporyjici zdravy Zivotni stvl 2 osvojeni si pozitivniho socidlniho chovani
prostredmictvim smysluplného vvuiivani volného ¢asu, aktivity sméfyici ke zdravémn
rozvojl osobnosti, k odpovédnosti za sebe sama a za své jednani a k dodrZovani
zakladnich spoleéenskych pravidel;

1.2 projelty zaméfené na vytvateni vhodnvch podminek ve Skolskych zafizenich pro
zajmove vzdélavani a NNO pracwicich s détmi a3 mladeZi pro Sirdi inkluzr déti a
mladeze se specialnimi vzdélavacinu potfebami z pohledu znevyhodnéni socidlniho
nebo zdravotniho do oblasti zijmoveho a neformalniho vzdélavani;

1.3 projelty zaméfené na posileni spoluprace skol, Skolskvch zafizeni pro zajmove
vzdélavani a NNO pracujicich s détmi a mladezi pfi zfizovani . otevienych klubu pro
déti 2 mladez”, vjejich programech se realizwgi aktivity sméiwici k prevenci
rizikoveho chovani;

14 pfiprava a pilotaz vzdélavacich programi pro déti a mlidez zaméfenych na rozvoj
metod 2 forem voblasi zjymoveho a neformalnthe vzdélivani, ktery smeéfwe
k primarni prevenci nizikoveho chovani;

1.5 vytvifeni a implementace programi zaméfenvch na rozvoj metod osobnosti a
soctalni vychovy sméfwici kprimarni prevenci nizikoveho chovani adaptacni a
zazitkové programy, tymova spoluprace, fedeni konflikm, komunikace;

1.6. projelkty zaméfené na oblast: finanéni gramotnosti déti a mladeZe, pravniho védomi,
na ochranu pied zneuZitim osobnostnich profili na internetovych sitich:

1.7. tvorbu inovovanych vyukovych programu zijmového a neformalniho vzdélavani
vietné pilotniho ovéfeni metod a forem zaméfenych na prevenci nzikového chovani
déti a mladeze;

1.8 zpracovani a implementace vzdélavaciho modulu pro pedagogy volného Easu
zaméfeneho na oblast primarmi prevence rizikového chovani.

Seucdsti téchto projekni musi byt klicové aktivity zamérené na pFimou prdci 5 dénmi a Zdky
véemé dérl a Zdkn se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, na prakické ovérovani a
evaluaci vaniklich metodik, vzdélavacich programit a forem vuky, které budou realizovat
proikoleni pedagogicti pracovnici mebo pracownici orgamizaci pusobicich v oblasti
vzdglavani neba asistencnich shizeb a v oblasti volneho casu déti a mladeZe.

73



2. Podpora neformilniho vzdélivini a kompetenci v ném ziskanvch, zdokonalovani
systému  vzdélivani pracovniki NNO a stiedisek volného ¢asu, vytvireni
vzdélivacich modulu uznatelnych jako soucist dalSiho vzdélavani

V ramei této aktivity budou podpofeny projekty zaméfené na:
2.1 inovace vzdglavacich programu ve Skolskych zafizenich pro viechny formy
zijmového vzdélavani, tvorba metodik a uéebnich pomicek;
2.2 zpracovani nastroji ovéfujicich kvalitu Cinnosti S]{D].S]{j’c]] zafizeni pro zajmove

vzdélivini a nestitnich neziskovych organizaci puisobicich v oblasti neformilniho
vzdélavani déti a mladeze.

Soucdsti téchto projekti musi byt klicové aktivity zamérené na primou prdci 5 détmi a Zdky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na praktické ovéfovani a evaluaci vzniklych
metodik, vzdéldvacich programmi a forem vyuky, které budou realizovat proikoleni
pedagogicti pracovnici nebo pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdéldvdni nebe
asistenénich shiZeb a v oblasti volného éasu déti a mlddeZe.

6. Typv podporovanych projekin
Indrnidualni projekty ostatni budou realizovany na nadregionalni urovm, fzn. na izemi vice
nez jedncho kraje.

7. Typ vWzvy
» kolova

8. Oprivnéni piredkladatelé Fadosti o finanéni podporu (potenciilni piijemci pod

Pro podporované aktivity 1 a 2

+« Skoly a Skolska zafizeni (tj. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolskeého
zafizeni zapsani ve Skolském rejstifku);

» mnestitni neziskové organizace (zaloZené nebo ziizené podle zikona & 8371920 Sb., o
sdruZovini obfami ve znéni pozdéjiich pfedpish, zikona & 248/1995 Sb. o obecné
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10. Finan¢ni rimec:
Forma financovini:

Vrimei OP VK bude poskytovina podpora formou nevramé finanéni pomoci (dotace).
Pfijemciim, jejichz projekt bude schvilen, bude na zikladé pravniho aktu o poskytnuti dotace
z OP VE (dile jen pravni akt) poskytmuta prvni platba ve vyl 35 % schvileného rozpotiu
zpusobilych vidaji projektu’. Na zplsobilé vydaje, na néZ byla pfiznana finanéni podpora
z OP VK. nelze Gerpat podporu z jiného programu EU nebo CR.

Veiejna podpora:
V rimci oblasti podpory 1.2 se nejedna o vefejnou podporu ve smyslu &1 107 odst. 1 SFEU.

Celkovi éastka alokovana pro tuto vizva: 120 000 000.- K&

Finanini alokace na jednotlivé aktivity:
Na podporované aktivity 1 a 2 je 105 000 000 K&
Na podporovanou aktivitu 3 je 15 000 000 K&

a) Omezeni vyse finanéni podpory na 1 individuilni projekt ostatni:
Pro podporované aktivity 1 a 2
« minimalni vySe finanéni podpory: 10 000 000 K&
» maximilni vyse finanéni podpory: 30 000 000 K&

Pro podporované aktivity 3
» minimalni vyie finanéni podpory: 10 000 000 K&
+ maximalni vyie finanéni podpory: 15 000 000 K&

b) Mira pedpory:
VySe finantni podpory na individualni projekt ostatni z OP VK dosahuje 100 % zptsobilych
vydaji projektu (85 % ze zdrojii ESF a 15 % ze stitniho rozpoétu CR).

c) Zpisobilost vydaji

Z prostiedkn urfenych na OP VK mohou byt financoviny pouze zpisobilé vydaje. Za
zpisobilé vidaje se povafuji vidaje vzniklé nejdfive dnem zahijeni realizace projektu,
nejditve viak od data akceptace pravniho aktu o poskyinuti dotace z OP VE. Vyjimku tvofi
vydaje za vedeni projektového wUétu, které jsou zpusobilé od data schvaleni projekiu
k realizaci ministrem/ministryni.

! Waplati pro pHjemee, jejich® privni forma je organizaini slofka stitn nebo pHspévkova organizace organizafni
sloZky statu. Trto pifjemei budou financovam ex-post.
% Smlouva o fungovini Evropske unie
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d) Kiifové financovini:

Vramei této vyzvy je mozné v souladu s €l 34, odst. 2 nafizeni Rady (ES) & 1083/2006
vyuZivat tzv.  kfizového financovani”, které piedstavuje thradu nékterych vydajn projeki
financovanych z ESF. které jsou obvykle zpusobilymi vydaji pouze vramci pravidel
financovini z Evropského fondu pro regionalni rozvej za podminky, Ze tyto vvdaje jsou
nezbytné pro dosaZeni cild realizovanych projektl a maji pfimou vazbu na tyto projekty.
Vidaje spadajici do kfiZového financovani musi byt zplsobilé v souladu s Piiruélkou pro
Zzadatele

V ramcei této vvzvy je nmoZnéno vyuiivat kitfzového financovani do maximalni vyse 9 %
celkovych zpisobilych vidaji individudlnihe projektu ostatniho.

Zadatel je povinen uvest v Zadosti o finanéni podporu z OP VE mim vyuziti kfizoveho
financovani (v éastt  klifove aktvity™ a | rozpoéet projekm™). Maximalni procenmualni mira
kfizového financovani ke zplisobilym vydajim na schvileny individualni projekt ostatni bude
zavazni, bude wvedena v Rozhodnuti o poskytnuti dotace z OP VK tspéinému Zadateli a
bude sledovina po celou dobu realizace projekin prostfednictvim Zadosti o platbu a
monitorovacich zprav.

Investitni vydaje vramel kfizoveho financovani 1 mimo néj (4. poloika rozpofm ,03.02
Dlouhodoby nehmotny majetek™) lze hradit pouze vitéch piipadech. kde to umoZiuje
legislativa CE.

Nisledujici tabulka stanovi podil nepfimych nakladi na & pfimych nikladi:

Ot s Gt 2 | gt
Piimeé naklady = 10 mil K¢ 14
Piimeé naklady = 10 nul. K& = 15 nul. K& 12
Piimé naklady = 15 mil. Ké 10

Stanovena procenta budou uvedena v pravnim akm o poskytmuti dotace OP VE a budou
zavazna po celou dobu realizace projekin.

Aplikace stanoveného podilu nepfimich ndkladd bude povinnd pro viechny projekty
podpofené vramci této vyzvy s vijimkou projektl realizovanych organy ustfedni stitni
Spravy.

Podil nepfimych nikladh se v Zadostech o platbu stanovi vidy jako procento z doloZenych
primych nakladd.

V kazdé projekiové Zadosti je nutné nepiimé naklady vyéislit. Objemu piimych naklada
vidy odpovida pevné stamovené % nepiimych nakladu dané tabulkou — nejedna se
o limit. Zadné jiné procentualni vvjadieni nepiimych niklada (ani nulové) neni mozné.

Piiklad: Celkové zphsobilé pfimé vidaje projektu jsou 10 000 000 Ké. Zaklad pro vipodet
nepiimych nakladi je 10000 000 K&, Ve vyzvé je uvedeno, Ze pro projekty s plimymi
niklady do 10000000K¢ véetné é&ni procento nepfimych nakladh 14% 14%
z 10000 000 K& =1 400 000 K¢é. Zadatel zahme do rozpocmu éasthu 1 400 000 K€ na nepfime
naklady. Celkové zplisobilé vidaje projelitu (pfimé a nepiimé) budou Einit 11 400 000 K.

76



13, Uzemi dopadu individuilnich projekti ostatnich

Oblast podpory 1.2 je uréena pro viechny regiony CR spadajici do Cile Konvergence, tzn
kafdy indmidualnd projekt ostatnd piedkladany do této oblasti podpory musi mit dopad na
Uzemi a cilovou skupinu mime NUTS II hl. mésto Prahy. Sidlo Zadatele mmze bit na celém
uzemi Ceské republiky véetné NUTS IThl m. Praha.

14. Monitorovini projeke

Piijemce finanéni pomoci na individudlni projekt ostatni je povinen vpribéhu realizace
projekm sledovat napliovini monitorovacich indikator. Seznam monitorovacich indikatom
pro oblast podpory 1.2 je uveden v Priloze ¢. 2 teto vyzvy. Momtorovaci indikatory je nutne
uvést v zadosti v aplikaci Benefit?. Napliovani indikitord bude sledovino v pribéhu
realizace projektn prostiedmictvim momitorovacich zprav, zavéreéna hodnota monitorovacich
indikator bude sledovina prostfednictvim zavéretné zpravy.

15. Udrzitelnost projekti

Uspésny zadatel je dle pravidel povinen zajistit, aby aktivity a vistupy, které budou v rimei
projekt podpoteny, byly udrzovany jeité 5 let po ukonéeni financovani projektu. Specifikace
aktivit a vystupl, které povedou k udrZitelnosti projekin, musi Zadatel uvést v Zadosti o
financni podporu z OP VE. Zavaznost udrzitelnost bude rovnéz uvedena v pravnim aktu o
poskytnuti dotace OP VK a nisledné bude pfedmétem kontroly ze strany subjekni uvedenych
vpravnim aktu vydanem uspéinemu Zadateli. Udrzitelnost bude Zadatel prokazovat po
skonceni financovani z OP VE prostfednictvim roénich monitorovacich zprav o wdrZitelnosti
projekmn.

Priloha ¢.2 Rozpocet projektu podle aktivit

Naklady na
Aktivita aktivitu
Tvorba klubdl v ZS a nabor z4kil 1032 165
Skoleni pracovnikii klubt, sdileni vlastnich zkugenosti 2 989 600
Shromazd’ovani vystupu projektu 2478900
Prbéh kazdoroc¢ni ¢innosti ¢tenédiského klubu 6 236 865
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Klicové aktivity

Cislo aktivity: 01
Nazev klicové aktivity: Tvorba klubti v ZS a nabor zakt
Na realizace se podili: ZS Demlova 32, Jihlava

Kfrestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni skola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1

Zakladni skola a mateiska skola Nadgje

Zakladni $kola a matetska $kola, CernoZice

Masarykova zakladni Skola a Matetska Skola

Zakladni skola a mateiska skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni Skola, Libstat

Zékladni §kola Stenberk

Stiedni Skola a zakladni Skola Lipnik nad Bec¢vou

Néklady na klicovou aktivitu: Celkem zpiisobilé vydaje: 1032 164
ESF zpiusobilé vydaje: 897 967
ERDF zpisobilé vydaje: 134 200

Podrobny popis realizace klicové aktivity:

1) Vytvoteni vhodného mista ve skolach, které odpovidé klidnému prostiedi. Za idedlni se
povazuje ¢ast knihovny, druziny nebo samostatné tfidy. Dtilezité je zajistit dostateCny prostor
pro vybaveni, pfedev§im knihovna, stoly, Zidle, polstare, koberec, CD piehravac, notebook,
papiry, tuzky, pastelky, niizky, lepidla. Dale je potfebné, aby mistnost byla dobfe osvétlena a

vétratelna.
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2) Nabor déti zajisti koordinator klubu spolu s vytvarnici, které navrhne a vyhotovi letaky a

propagacni materialy. Koordinator vytipuje déti, kterych se kurz tyka. Kromé tisténé

propagace je diilezité navazat ptimo kontakt s rodici, oslovit je pied zahajenim kurzu na konci

Skolniho roku a znovu pfipomenout na zacatku nasledujiciho Skolniho roku.

Cislo aktivity:
Nazev klic¢ové aktivity:

Na realizaci se podili:

02

Skoleni pracovnikt klub, sdileni vlastnich zkugenosti
ZS Demlova 32, Jihlava

Kftestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni skola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1

Zakladni skola a matefska skola Nadégje

Z4kladni $kola a matetska $kola, Cernozice
Masarykova zakladni Skola a Matetska Skola
Zakladni skola a mateiska skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zékladni $kola, LibStat

Zékladni §kola Stenberk

Stfedni Skola a zakladni Skola Lipnik nad Be¢vou

Niaklady na kliCovou aktivitu: Celkem zpiisobilé vydaje: 2 989 600
ESF zpusobilé vydaje: 2989 600
ERDF zpiisobilé vydaje: 0,0

Podrobny popis realizace klicové aktivity:
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1) Zajisténi odborného Skoleni pro pracovniky klubt, koordinatori, knihovnikd, uciteld.
Smyslem je proskolit pedagogy na praci s détmi se SVP, na jejich motivovani, zvladani
neocekavanych situaci a problému. Naucit se vyuzivat nové metody pii praci s textem,
pracovat s doprovodnymi prostfedky, umét reagovat na razn€ ucenlivé déti. Kurz ma naucit

pracovniky, prevazné tedy koordinatory klubt koucovat své pomocné pracovniky.

2) V pribéhu roku (alesponi 1x za pololeti) uskute¢nit shromazdéni pracovniki. Schiizka ma
poslouzit k prilbéznému zpracovavani metod a postiehu pii praci v klubech. Déle ma slouzit
jako vymeéna zkusenosti, informaci, nalézani spolecnych feseni problému a hledani novych
prilezitosti ke zlepSeni. Délka schiizky se odhaduje na 6 hodin a uskute¢ni se vzdy v Praze,
ucast povinna. Bude vytvoren vlastni software spole¢ny pro vSechny ucastniky projektu, ktery
ma poslouzit pro zaznamenavani chodu jednotlivych ¢tenarskych klubt a také pro vymeénu
zkuSenosti a novych posttehi. Kazdy z partnerii povede navic pisemny zdznam o realizaci

projektu na své Skole, ktery ziistane k dispozici pro vnitini Gcely skoly.

Cislo aktivity: 03
Nazev klicové aktivity: Shromazd’ovani vystupu projektu
Na realizace se podili: ZS Demlova 32, Jihlava

Kiestanska zakladni $kola, Jihlava

Zékladni skola, Vitkov, nam. J.Zajice €.1

Zékladni Skola a matetfska Skola Nadégje

Z4kladni $kola a matetska $kola, Cernozice

Masarykova zékladni $kola a Matetska Skola

Zakladni skola a mateiska skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni Skola, Libstat

Zakladni $kola Stenberk
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Stfedni Skola a zakladni Skola Lipnik nad Becvou

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zpiisobilé vydaje: 2 478 900
ESF zpisobilé vydaje: 2 478 900
ERDF zpiisobilé vydaje: 0,0

Podrobny popis realizace klicové aktivity:

Tvorba metod a strategii celého klubu, ukazky prace déti, zhodnoceni vedoucich klubi, tyto
informace bude mit k dispozici nejen kazda skola zapojend do projektu, ale i vefejnost a
ostatni Skoly, které se projektu neucastnily. Zaznamy budou publikovany v ¢asopise

(elektronicky i pisemn¢), ktery je soucasti projektu, prace déti budou vizualn€ zaznamenany.

Cislo aktivity: 04
Nazev kli¢ové aktivity: Prabéh kazdoro¢ni ¢innosti ¢tenaiského klubu
Na realizaci se podili: ZS Demlova 32, Jihlava

Krest’anska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni Skola, nam. J.Zajice ¢€.1, Vitkov

Zakladni skola a mateiska skola Nad¢je

Z4kladni $kola a mateiska $kola, CernoZice

Masarykova zékladni Skola a Matetska Skola

Zakladni skola a mateiska skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in

Zékladni Sskola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zékladni Skola, Libstat

Zékladni §kola Stenberk

Stiedni Skola a zakladni Skola Lipnik nad Be¢vou
Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zpisobilé vydaje: 6 236 865
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ESF zpusobilé vydaje: 6 236 865
ERDF zpiisobilé vydaje: 0,0
Podrobny popis realizace klicové aktivity:

Vyuka ¢tenaiského klubu bude probihat 1x tydné po dobu 2 vyu€ovacich hodin vcetné
prestavky, tvofena bude skupinou déti maximalng po 10. Cas a den vyuky si kazda §kola zvoli
podle svych potfeb a uvazeni. V ptipad¢ velkého poctu déti se utvoii skupiny, které se rozdeli
do riznych dnt v tydnu a budou vedeny vzdy 2 pracovniky. Dochéazka déti do klubu bude
sledovana, z knihovny si mohou déti libovolné ptijcovat knihy domi. Béhem vyucovani
nejsou klasifikovany, pouze slovné¢ hodnoceny. Na konci Skolniho roku obdrzi Zéaci svou
vlastni knihu a vyrobené kostymy, které si mohou vzit domi nebo ponechat v klubu. Cely
kurz bude zakoncen ziskanim diplomu. Kazd¢ pololeti probéhne Den otevienych dvefti klubu.

Na praci déti se tak mohou pfijit podivat rodi¢e, sourozenci, ostatni déti nebo spoluzéci.
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