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ABSTRAKT

V diplomové praci se zamétuji na tvorbu projektu pro déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Projekt, jehoz Zadatelem je skuteéna ZS a ktery ma potencial byt podpoten z fondu
EU, fesi aktualni situaci $patné &tenai'ské gramotnosti v CR na zakladnich skolach. Smyslem
prace je vytvorit kvalitni navrh vzdélavaciho programu pro tuto cilovou skupinu nejen po
strance odborné ale i udrzitelné.

ABSTRACT

In this thesis I focus on creating a project for children with special educational needs. The
project, which the applicant is true and which school has the potential to be supported from
EU funds, addresses the current situation of poor literacy in Czech Republic at primary
schools, The thesis proposal to create a quality educational program for this target group not
only the professional but also sustainable.
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UvVOD

V kvétnu roku 2004 vstoupila Ceska republika do nové faze své existence jako samostatného
statu, a to pfipojenim se k Evropské unii. Vstup do EU znamenal pro Ceskou republiku posun
nejen v oblasti legislativy, ale 1 ve vSech ostatnich oblastech vetfejného zajmu. Uz pred
samotnym vstupem Cerpala nase zemé prostiedky z programi predvstupni pomoci, které jsou
uréeny pravé pro ekatelské zemé. Po piipojeni k Evropské unii tak vznikla Ceské republice

vyjimecna prilezitost k Cerpani prostfedka ze strukturalnich fondi EU.

1.ledna roku 2007 vstoupila CR do historicky nejvyznamngjsiho obdobi z hlediska moznosti
ziskavani finan&nich prostiedkd z Evropské unie. Celkova suma prostiedkd pro Ceskou
republiku je nyni nékolikandsobné vyssi nez v pfedchozim obdobi. Ramec poskytované
finanéni podpory vymezeny pro Ceskou republiku piedstavuje vice nez 747,2 mld. K¢&. To
piinasi celou fadu piilezitosti pro subjekty, jez maji zajem se uchazet o dotace, které Ize

prostfednictvim strukturalnich fondt obdrzet.

Evropsky socialni fond umoziuje ¢lenskym statim uskutecnovat aktivni politiku na trhu
prace. Politiku, z niz maji prospech lidé vSech spolecenskych vrstev. Tento fond pomaha

lidem rekvalifikovat se pro novou praci €i najit prvni zaméstnani.

V trzni ekonomice mohou byt uspésni jen ti, ktefi maji konkurencni vyhodu, tedy disponuji
urcitou piednosti pred ostatnimi. Mluvime-li o vyrobnich faktorech jako jsou material ¢i
vyrobni prostfedky, je zfejmé, Ze ty mohou na otevienych trzich ziskat za pfiblizn€ stejnych
podminek vSechny subjekty. Zmifiovanou konkuren¢ni vyhodu Ize tedy spatfovat ve
vyrobnim faktoru prace, jehoz nositelem je ¢lovek. Lidsky pracovni vykon zavisi na

motivovanosti pracovni sily a vykonnosti, ¢i zptsobilosti pracovni sily k vykonu.

Praveé pozadavky na znalosti a dovednosti clovéka v moderni spoleCnosti se neustale méni.
Pokud chce tedy ¢lovek fungovat jako pracovni sila, byt zaméstnany, vyuziteln€jsi, mél by
své znalosti a dovednosti neustale prohlubovat a rozsifovat. Jednoznacné lze fici, ze v dnesni
moderni dobé se vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti stava celozivotnim procesem.
A v tomto procesu sehrava stale podstatnéjsi roli organizace a ji poradané vzdélavaci
aktivity.' Proto je velmi diilezité jiz prvotni zakladni vzd&lani, na které se postupn& nabaluje

dalsi vzdelani doplnéné o nové poznatky a informace. Kvalitni zakladni vzdélani je zakladnim

! BARANYKOVA, M. Financovdni projektu neziskové organizace z fondti EU. Brno: Vysoké ugeni technické v Brné,
Fakulta podnikatelskd, 2009.



stavebnim kamenem, které nam usnadiiuje orientaci v modernim svété, lepsi vnimani

okolnich udalosti a také nam dava Sanci prozit smysluplny zivot.

Préace pojednava o soucasném problému nizké ¢tenarské tirovné na zakladnich Skolach. Moji
snahou je navrhnout projekt, ktery by mél potencial byt financovan z fondi EU a zaroven by
m¢él byt feSenim zlepSeni Ctenarskych dovednosti u déti a to predevsim u déti se specialnimi

vzdélavacimi potrebami.



1 Vymezeni problému a cile prace
Hlavnim cilem projektu je vytvoreni vzdélavaciho programu pro déti a zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, zvySeni jejich konkurenceschopnosti v osobnim 1 v budoucim

profesnim zivote.

V moji diplomové praci je aktualnim ukolem poukézat na situaci ctenafské gramotnosti na
zakladnich $kolach v CR a najit zptisob jak efektivné zlepsit soudoby stav. Na zakladé zprav
Ceské skolni inspekce a vysledkd Vyzkumného ustavu pedagogického byla zjisténa velmi
nizka troven ¢tenaiské gramotnosti na L. stupni zadkladnich skol, zvlasté pak u déti se
specialnimi vzdelavacimi potfebami. Tento fakt ma neblahy vliv na dalsi vzdélavani a
nasledné uplatnéni se na trhu prace. Je tedy velmi nezbytné naucit se pracovat s novymi

informacemi a to bez dobrych ¢tenatskych dovednosti neni piili§ mozné.

Projekt je navrzen pravé pro nejvice ohrozenou skupinu déti tedy pro déti a zaky se
specialnimi vzdelavacimi potfebami tak, aby se ¢teni pro né stalo hrou, zlepsil se jejich
pristup ke kniham, k uceni a konkurenceschopnost nejen v profesnim zivoté. Navrh by mél

mit jasny pfedpoklad a potencial byt ptijatelny vhodny pro podporu z EU.



2 Teoreticka vychodiska prace
Ve druhé kapitole diplomové prace se pokusim objasnit zakladni pojmy souvisejici se

strukturalnimi fondy EU, Operacni programy, zvlasté pak Operacni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. Dale se budu vénovat oblasti specifického vzdélavani.

Smyslem této Casti je, osvojit si teoretické zaklady a metodické postupy projektového fizeni.

2.1 Strukturilni fondy Evropské unie

2.1.1 Politika hospodaiské a socialni soudrznosti

Politika hospodarské a socialni soudrznosti (politika soudrznosti, HSS) je jako jedna

z klidovych politik EU souéasti zakladajicich smluv jiz od roku 1986.% Prostiednictvim této
politiky usiluje Evropska unie o rovnomérny hospodatsky a spolecensky rozvoj vSech svych
Clenskych statt a jejich regiont. Cilem je, aby se zmirnily rozdily v zivotni a ekonomické
urovni mezi chudsimi a bohat§imi zemémi EU a zaroveri se zvySovala schopnost Evropské
unie jako celku Celit vyzvam 21. stoleti. Ve stfedu zajmu spolu s dirazem na udrzitelny rust,
inovace a konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti

s vysokou mirou zaméstnanosti.’

Hlavnimi nastroji politiky jsou strukturalni fondy a fond kohezni. Financ¢ni prostfedky z fondt
jsou smefovany na narodni €i regionalni organy ¢lenskych zemi (v CR zejména ministerstva),
které jsou zodpovédné za fizeni operacnich programi, v ramci nichz jsou pak poskytovany

prispévky pfijemcim na predlozené a nasledné schvalené projekty.

2.1.2 Politika soudrznosti EU v letech 2007 — 2013

Cile politiky soudrznosti

Politika hospodarské a socialni soudrznosti je v obdobi 2007 — 2013 postavena na tfech
cilech, které se odlisuji tim, jaké vyuzivaji finan¢ni nastroje, jaké je jejich zaméfeni z hlediska
podporovanych projektt a aktivit a také v jakych regionech je mozno realizovat projekty

s jejich podporou:

1. Cil Konvergence

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

> KONING, P. a kol. Rozpocet a politiky Evropské unie. PfileZitost pro zménu. 2. Aktualizované vydani. Praha: C.H.
Beck, 2009

3Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-10]. Dostupny z www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-
EU
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3. Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socialniho rozvoje regionti na urovni NUTS 11

s hrubym domacim produktem (HDP) na obyvatele niz§im nez 75% priméru tohoto ukazatele
pro celou Evropskou unii. Dale jsou k ¢erpani z tohoto cile zptusobilé staty, jejichz hruby
narodni dichod (HND) na obyvatele je nizs§i nez 90 % pruméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS a v Ceské republice pod néj

spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou hl. m. Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regionti na urovni NUTS II
nebo NUTS [, které presahuji limitni ukazatele pro zarazeni do cile Konvergence. Tento cil je

financovany z ERDF a ESF a v Ceské republice pod n&j spada hl. m. Praha.

Cil Evropska tzemni spoluprace: podpora piihrani¢ni spoluprace regiont na trovni NUTS
II nachézejicich se podél vSech vnitinich a nékterych vnéjsich pozemich hranic a v§ech
regionti urovné NUTS III podél namornich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny
nejvyse 150 kilometrii. Dale je podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiont.

Tento cil je financovany z ERDF a v Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony.

Finan¢ni nastroje politiky soudrZnosti
K naplnovani vysSe uvedenych cili funguji v tomto programovém obdobi dva strukturalni

fondy a fond soudrznosti:

» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF — European Regional Develepment Fund)
» Evropsky socidlni fond (ESF — European Social Fund)
* Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF byl zalozen v roce 1975 a je hlavnim zdrojem pro rozvoj a strukturalni pfizptisobeni se
regionll se zaostavajicim vyvojem a strukturalnimi potizemi. Prostfedky z fondu jsou urCeny
na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a na investice do dopravni,
vzdélavaci, socialni a zdravotni infrastruktury. Podporuje rozvoj mistniho potencialu (mistni
rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikéani v problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a

investice zaméfené na zivotni prostiedi.
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Evropsky socialni fond (ESF)

ESF byl zalozen jiz v roce 1957 a v soucasné dob¢ predstavuje hlavni néstroj socialni politiky
a zamé&stnanosti EU. Podporuje rozvojové projekty v oblastech zaméstnanosti a lidskych

zdroju (napriklad rekvalifikace, socialni integrace, vzdélavani apod.)
Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrznosti, jinak také Kohezni fond, byl zalozen v roce 1993 k poskytovani pomoci
vybranym zemim EU. Oproti strukturalnim fondim je jeho pomoc uréena na primé
financovani konkrétnich velkych projekt v oblasti zivotniho prostiedi, rozvoje dopravy
(transevropské dopravni sit€, podpora verejné dopravy), noveé i v oblasti energetické ucinnosti
a obnovitelnych zdrojl energie. V obdobi 2007 — 2013 byl zaclenén do programovani

strukturalni pomoci v z4jmu dosazeni vétsi soucinnosti se strukturalnimi fondy.

2.1.3 Evropsky socialni fond
Evropsky socialni fond je kli¢ovy finanéni nastroj, jehoz prostfednictvim Ceska republika

ziskava z Evropské unie prostiedky na realizaci Evropské strategie zaméstnanosti.

Hlavnim poslanim ESF je zvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti prostfednictvim
podpory tvorby novych pracovnich mist nebo novych forem zaméstnavani, snizovani
nezameéstnanosti pomoci Skoleni, rekvalifikaci, vzdélavani zaméstnancti, motivacnich aktivit,
poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni nebo vytvareni podminek pro uplatnéni zen a
mladych lidi na trhu prace, vyznamna je 1 podpora celozivotniho uceni. Ke snizeni
nezamé&stnanosti pfispiva i podpora socialniho zaclefiovani osob, které se z riznych duvodi
ocitaji na okraji spolecnosti, a podpora rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace

a lidskych zdroju.

V programovacim obdobi 2007 — 2013 existuji celkem 3 programy, které umoziuji Cerpat
prostiedky z Evropského socialniho fondu — oblasti lidskych zdroja mohou Zadatelé v Ceské
republice, v¢etné hlavniho mésta Prahy, zadat o dotaci a realizovat své projekty v ramci

téchto programi:

*  Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
*  Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

»  QOperacni program Praha Adaptabilita

12



Rizeni t&chto programi je rozdéleno dle kompetenci jednotlivych subjektd. Operaéni program
Vzdélavani pro konkurenceschopnost OP VK je fizen MSMT, fidicim organem Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je Ministerstvo prace a socialnich véci
(MPSV) a tfeti program — Operacni program Praha Adaptabilita (OP PA), ktery je vyhradné

urCen pro uzemni hl. m. Prahy, je v ptisobnosti Magistratu hl. m. Prahy.

Celkovy objem financnich prostiedkt z ESF na obdobi 2007 — 2013 ¢ini 3 748,8 mil. €,
z toho pak 96,77% prostredka v ramci Cile 1 Konvergence, zbylych 3,23% prostiedki spada
do Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z hlediska operacnich programa je

rozdeleni nasledujici:

o o . Vye alokace z ESF Podil na celkové
peracni progra : alokaci ESF
(mil. €)

OP Lidské zdroje a zaméstanost 1 837,40 48,67%
OP Vzdélavani pro 1 828.70 48.44%
konkurenceschopnost ’

o 2,87%
OP Praha Adaptabilita 108,4

Tab. ¢.1: Indikativni alokace jednotlivych programu
Zdroj: Narodni strategicky referen¢ni ramec, ¢ervenec 2007

2.14 Vzijemné vazby mezi OP VK a ostatnimi opera¢nimi programy
OP VK je z hlediska jeho cilti provazan s dalSimi operacnimi programy, které se rovnéz

podileji na napliiovani cile Lisabonské strategie, tj. posileni ulohy znalostni ekonomiky,
stimulace ristu zaméstnanosti a konkurenceschopnosti ¢lenskych stati EU. Souvisejici

operacni programy jsou:

* OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)
* OP Podnikani a inovace (OP PI)”

* OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

= OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

*  OP Praha Adaptabilita (OP PA)

* Regionalni operacni programy (ROPy)
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Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Globalnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencialu
CR, ktery piisp&je k ristu, konkurenceschopnosti a k vytvoreni vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist tak, aby se regiony CR staly vyznamnymi misty koncentrace t&chto aktivit
v Evropé. Program je financovan z ERDF a jeho fidicim organem je rovnéz MSMT. V ramci
stanovenych prioritnich os je zaméfen na podporu evropskych center excelence, regionalnich
VaV center, komercializaci a popularizace VaV a infrastrukturu pro vyuku na vysokych
Skolach spojenou s vyzkumem. OP VK a OP VaVpl jsou navrzeny takovym zpusobem, aby
Skolici, vzdélavaci a dals$i aktivity vhodné dopliiovaly infrastrukturni kapacity vybudované,
jak na poli vyzkumném, tak vzdélavacim. V OP VK je podpora vyzkumu a vyvoje
soustfedéna v ramci prioritni osy 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Kombinace
opatfeni ESF urCenych na lidské zdroje a opatieni ERDF podporujicich investice umoziiuje

vytvareni synergickych vztahti mezi projekty predkladanymi v OP VK a VaVpl.

Operacni program Podnikani a inovace

OP PI je primarné zameéten na zlepSovani podminek pro podnikatelské prostfedi a na podporu
inovaci. Ridicim organem OP PI je Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO). Zdrojem

financovani programu je ERDF.

OP VK prostfednictvim svych prioritnich os napomaha vytvaret podminky pro rozvoj
nabidky a zvySovani efektivity dalSiho vzdélavani. Druhym okruhem vzajemné podpory s OP
PI je podpora spoluprace podnikatelskych subjektii se vzdélavacimi institucemi (duraz je

kladen zejména na VS) a vyzkumnymi institucemi v ramci druhé prioritni osy.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP LZZ je v ramci stanovenych prioritnich os zaméfen predevs§im na podporu adaptability
zaméstnancl a zameéstnavatell, na zmény na trhu prace, vyuzivani nastroju aktivni politiky
zaméstnanosti, zlepSeni piistupu k praci, na integraci socialné ohrozenych skupin na trh prace,
modernizaci vefejné spravy a na dalsi aktivity v souladu s cili programu. Ridicim organem je

MPSV, zdrojem financovani je ESF.

OP VK pomaha dotvaret kvalitni sit’ vzdélavacich programa formalniho vzdélavani i dal§iho
vzdélavani s ohledem na potieby trhu prace. Spole¢né s OP LZZ vytvaii podminky pro
rychlejsi rozvoj znalostni spole¢nosti, zvySuje adaptabilitu pracovni sily a jeji

konkurenceschopnost na otevieném pracovnim trhu.

14



Operacni program Zivotni prostiedi

OP ZP je primarné zamfen na zlep3eni kvality Zivotniho prostiedi s diirazem na zasady trvale
udrzitelného rozvoje. Ridicim organem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a zdrojem

financovani jsou ERDF a CF.

OP ZP dopliuje moznost podpory neinvesti¢nich projektt v ramci OP VK o moznost ziskani
podpory na investi¢ni operace, zaméfené na rozvoj infrastruktury pro environmentalni

vzdélavani, poradenstvi a osvétu.

Operacni program Praha Adaptabilita

OP PA je primarné€ zaméfen na modernizace systému pocatecniho vzdélavani, podporu
rozvoje znalostni spolecnosti a podporu trhu prace, pficemz cilova skupina operaci je na
uzemi hlavniho mésta Prahy. Ridicim organem OP PA je Magistrat hlavniho mésta Prahy,

zdrojem financovani je ESF.

OP PA je koncipovan jako prufezovy program k OP LZZ a OP VK, ktery zohlediuje
specifika izemi hlavniho mésta Prahy. Prioritni osy v ramci OP PA koresponduji s prioritnimi

osami OP LZZ a OP VK.

Regionalni operaéni programy

ROPy jsou zamé&feny pievazné na urychleni rozvoje regiont CR, zvyseni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a posileni kvality zivota obyvatel pii
respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje regiont, vychazejici z vyuziti jejich

potencialu.

V letech 2007 — 2013 je piipraveno 7 regionalnich OP — pro kazdy region soudrznosti CR.
V ramci jednotlivych ROPG bude mozné také mimo jiné podpofit investi¢ni projekty,
sméfujici do oblasti vzd&lavani.*

2.2 Specifikace OP VK

2.2.1 Strategie OP VK
OP VK reaguje na potieby Ceské spolecnosti z hlediska rozvoje lidskych zdroja. Dynamické

zmeény v globalizované ekonomice kladou vysoké naroky na znalosti a dovednosti kazdého

¢lena moderni spolecnosti bez ohledu na vék nebo vzdelani. Zaméstnanci i zameéstnavatelé

* Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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musi byt schopni pruzné reagovat na nové podminky a vyzvy, které pred né stavi rostouci tlak
konkurence a rozvoj novych technologii. Dal§im vyznamnym aspektem, ktery vede
k prodluzovani aktivniho pracovniho zivota, a tim 1 k vyssi poptavce po sluzbach dalsiho

vzdélavani ze strany stfedni a starsi generace.

Hlavnim faktorem pfi profesni piipravé flexibilni a konkurenceschopné pracovni sily, ktery
reaguje na shora uvedené okolnosti, je moderni a efektivni systém pocate¢niho a dalsiho
vzdélavani, ktery je uzce propojen s védeckymi a vyvojovymi centry i podnikatelskou sférou.
Prostiednictvim této spoluprace se tak otevira prostor pro odpovidajici rozvoj lidskych zdroja,
zalozeny na vysokém standardu vzdélavaci soustavy a aktivnim pfistupem jedinct k procesu
celozivotniho uceni. Hlavni daraz je pfitom kladen nejen na odbornou ptipravu pracovni sily
v oboru, ale také na rozvoj jazykovych znalosti, schopnosti efektivné pracovat s informacemi

a vyuzivat moderni informacni a komunika¢ni technologie.

2.2.2 Financ¢ni ramec podpory
Finanéni ramec OP VK vychazi z finanéniho planu alokace pro CR pro Cil Konvergence a Cil

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, v programovacim obdobi 2007 — 2013 a

z finan¢niho ramce Narodniho strategického referencniho ramce (NSRR), ktery urcuje
rozdéleni finan¢nich prostfedki na jednotlivé operacni programy. Z celkového finan¢niho
planu je na OP VK alokovano 7% z prostiedkt na Cil Konvergence, tj. 1 811,8 mil. € a 4%

z prostiedku cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, tj. 16,9 mil. €. Podpora
OP VK je realizovana prostfednictvim ESF. Mira spolufinancovani z ESF dosahuje 85%

z celkovych zpusobilych verejnych vydajl, zbyvajicich 15% financnich prostfedki je hrazeno

z narodnich zdrojt.

2.2.3 Finan¢ni alokace dle prioritnich os
Indikativni rozdéleni finanénich prostfedk mezi jednotlivé priority programu bylo stanoveno

na zakladé nasledujicich kritérii:

= ZkuSenosti ze zkraceného programovaciho obdobi 2004 — 2006

* (QOdhad absorp¢ni kapacity jednotlivych prioritnich os
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Mira
. e Prispévek ; spolu-
Cislo . e e Prispévek i P i Celkoveé p
. Nazev prioritni Y . statniho . finan-
prior. Fond Spolecenstvi - zdroje o,
osy rozpoctu covani
0%y ESF
a b c=ath d=a/c
Pocatecni . -
1 peatectit ESF 612 077 738 108 013 719 720 091 457 0.85
vzdélavani
Terciarni
2 vzdélavani, ESF 626 536 268 110 565 224 737 101 492 0.85
vyzkum a vyvoj
3 Dalgi vzdélavani ESF 289 895 324 51 157 998 341 053 322 0,85
Systémovy ramec
4a - -, . ] 210862 611 37211049 248 073 660 _
celozivotniho u¢eni | ESF 0.85
4b S}!St??nov}i ralvnec, ESF 16 220 201 2 862 388 19 082 589 0.85
celozivotniho uceni '
Sa Technicka pomoc ESF 72 473 831 12 789 500 85263 331 0.85
5b Technicka pomoc ESF 648 808 114 496 763 304 0.85
Celkem 1828 714 781 322 714 374 2 151 429 155 0,85

Tab. ¢.2: Finan¢ni alokace OP VK dle prioritnich os v (€)

Zdroj: OPVK, MSMT, verze fijen 2007

2.2.4 Identifikace prioritnich os a oblasti podpory
Prostrednictvim OP VK jsou realizovany intervence ve 4 vécnych prioritnich osach, které

jsou dale ¢lenény do oblasti podpory.

Prioritni osa 1 — Poéatecni vzdélavani

Prioritni osa 1 klade ddraz na zajisténi kvality ve vzdélavani prostifednictvim monitorovani,
hodnoceni a vlastniho hodnoceni skol, respektovani rovného pfistupu, na podporu klicovych
kompetenci, zajistovani kvality vzdélavani pedagogickych pracovnikd a zohlednéni
individualniho nadani kazdého jednotlivce tak, aby se zvysila uplatnitelnost absolventa Skol

na trhu prace a zaroven bylo dosazeno pozitivniho pfistupu k dal§imu vzdélavani.
V prioritni ose 1 jsou formulovany tyto oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
1.2 Rovné prilezitosti déti a zaka, veetné déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol a skolskych zafizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach
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Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 je zaméfena na modernizace terciarniho vzdélavani, vCetné zatraktivnéni
systému vys§iho odborného vzdelavani, na zatraktivnéni oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni

partnerstvi a siti mezi vefejnymi a soukromym sektorem.

Cilem prioritni osy je inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k vétsi flexibilité a
kreativité absolventt uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro
vyzkum a vyvoj a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly

inovacni proces jako celek.

V prioritni ose 2 jsou formulovany ¢tyfi oblasti podpory:
2.1 Vy$si odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Prioritni osa 3 — DalSsi vzdélavani

Prioritni osa 3 je zaméfena na posileni pozice dalSiho vzdélavani smétujiciho k rozvoji
moznosti profesniho ristu, zvySovani a rozsifovani kvalifikace a adaptability obyvatel tak,

aby nepfestali byt atraktivni pro trh prace.

Cilem prioritni osy je posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojt jako zakladniho
faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory

dal§iho vzdélavani jak na stran€ nabidky, tak poptavky.
V prioritni ose 3 jsou formulovany dvé oblasti podpory:

3.1 Individualni dal$i vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdelavani

Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celozivotniho uceni (Cil Konvergence) a Prioritni
osa 4b — Systémovy ramec celozivotniho uceni (Cil Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost)

Prioritni osy 4a a 4b se zamértuji na aktivity, jejichz vystupy budou tvofit komplexni ¢asti

vzdélavaciho systému CR, a to bez ohledu na regionalni umistnéni instituci, kterych se
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vystupy tykaji. Pro projekty vychazejici z tohoto typu aktivit bude vyuzivana kombinace
prostfedkil z Cile Konvergence a Cile Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost.

Piijemcem podpory v piipadé t&chto typt projektd je MSMT.

Cilem prioritnich os je vytvoieni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalsiho vzdélavani, véetné

propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni.

V prioritnich osach 4a a 4b jsou formulovany tfi oblasti podpory:

4.1 Systémovy ramec pocatecniho vzdélavani

4.2 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji

4.3 Systémovy ramec dalsiho vzdélavani®

2.3 Oblast podpory 1.2 — Rovné prilezitosti déti a Zaki, véetné déti a zaku
se specialnimi vzdélavacimi potirebami

2.3.1 Zaméreni podpory

Vyznamnou prioritou vzdelavaciho systému je zajisténi rovnych prilezitosti ke vzdélani bez
ohledu na druh postizeni nebo socialniho znevyhodnéni, napt. zdravotniho, ekonomického,
socialniho, etnického, podle pohlavi ¢i statni piislusnosti atd. Velmi dilezité je téz vytvareni
podminek pro integraci osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami do bézného vzdélavaciho
proudu spolu se zabezpecenim potiebnych specialné pedagogickych a psychologickych

podpurnych sluzeb.

2.3.2 Cile oblasti podpory
Globalni cil:

ZlepSeni rovnych prilezitosti déti a zakl, vCetné déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi

potrebami.

Specificke cile:

- Rozvoj a uplatiiovani pedagogickych metod a forem vyuky podporujicich rovny pfistup ke
vzdélani, a zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikti pro odstranovani bariér rovného

piistupu.

® Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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- Rozvoj poradenstvi a asistencnich, specialné pedagogickych a psychologickych sluzeb.

- Prevence pred¢asnych odchodl ze vzdélani a vybudovani systému vcasné péce o déti se

sociokulturnim znevyhodnénim.

vees

2.3.3 Typ podpory
Podpora je realizovana prostfednictvim:

a) globalnich grant krajti CR (decentralizovany systém podpory), v ramci kterych budou

podporovany tzv. grantové projekty;
b) individualnich projektd ostatnich.

2.3.4 Forma a vySe podpory
S ohledem na pravni formu pfijemct je podpora poskytovana formou nevratné financni

pomoci (dotace) nebo formou primého pridéleni prostiedki. Mira spolufinancovani dosahuje
vyse 100% zpusobilych vydaju projektu. Mira spolufinancovani OP VK z ESF dosahne 85 %
z celkovych vetejnych vydaju a zbyvajicich 15% prostiedka bude hrazeno z narodnich
verejnych zdroji. Prispévek z ESF bude tedy kalkulovan ve vztahu k celkovym zptsobilym

verejnym vydajum.

V této oblasti podpory je mozné v ramci kazdého podpoteného projektu financovat aktivity,
které svoji povahou spadaji do ERDF. Vyse celkovych zpusobilych vydaji projektu (tzv.
ktizové financovani.
Vyse dotace bude vzdy propocitana k celkovym zpasobilym vydajum projekta.
2.3.5 Prijemci
e piispévkové organizace a organizacni slozky statu podiizené MSMT
e Ustfedni organy statni spravy
e Skoly a Skolska zafizeni (tj. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly a Skolského
zafizeni zapsana ve Skolském rejstriku)
e vysoké Skoly podle zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni
dalsich zakonu (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jsich predpisa
e sdruzeni a asociace Skol (tj. napfiklad obCanska sdruzeni zfizend podle zékona ¢.

83/1990 Sb., o sdruzovani obCant ve znéni pozdéjsich predpist, zajmova sdruzeni
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2.3.6

pravnickych osob zfizend podle oddilu 2, § 20f zakona ¢.40/1964 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisu, ktera jsou vedena v registrech krajskych aradi)
pravnické osoby puisobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi

ostatni vzdélavaci instituce (tj. ostatni pravnické osoby s pfedmétem cinnosti v oblasti
vzdélavani

kraje podle zakona €.129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni) ve znéni pozdgjSich
predpist)

odborové organizace a organizace zaméstnavateld, profesni a oborova sdruzeni
hospodatska komora podle zakona &. 301/1992 Sb., o Hospodaiska komore Ceské
republiky a Agrarni komote Ceské republiky

zaméstnavatelé¢, pokud v souladu s predmétem své Ccinnosti poskytuji plnéni
v souvislosti s aktivitami, které mohou byt prfedmétem podpory OP VK, nebo
s vytvarenim nezbytnych podminek pro takové aktivity

nestatni neziskové organizace (zalozené nebo zfizené podle zakona ¢.83/1990 Sb., o
sdruzovani obCanti ve znéni pozdéjsich predpist, zakona ¢.248/1995 Sb., o obecné
prospesnych predpist (obecné prospesné spolecnosti), zakona ¢.3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a o zméné
nékterych zakonl (zakon o cirkvich a nabozenskych spolecnostech) ve znéni
pozdégjsich predpist a zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonl (zakon o nadacich a nadacnich

fondech), ve znéni pozd¢jsich predpist

Cilové skupiny
déti se specialnimi vzdelavacimi potfebami z matefskych Skol a pfipravnych tfid

zéakladnich skol

déti a mladistvi (do 18 let), ktery predcasné opustili systém pocate¢niho vzdelavani
zaci zakladnich a stfednich Skol se specialnimi vzdélavacimi potfebami a ti zaci, ktefti
jsou ohrozeni predcasnym odchodem ze vzdélavani

déti a zaci pokud jsou aktivity realizovaného projektu zaméfeny na vytvareni
inkluzivniho prostiedi ve skole a tiid€ nebo na prevenci socialné patologickych jevi
rodiCe déti a zakt

déti a zaci mimoradné nadani

pracovnici Skol a Skolskych zatizeni

vedouci pracovnici §kol a Skolskych zafizeni
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e pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a

v oblasti volného ¢asu déti a mladeze

2.3.7 Uzemi zaméfeni podpory
Oblast podpory je uréené& pro viechny regiony CR spadajici do cile Konvergence.

2.3.8 Casovy plan
Aktivity oblasti podpory budou realizovany v souladu s asovym vymezenim programového

obdobi 2007 — 2013 (resp. 2015). V ptipad€ vycerpani alokovanych financnich prostiedkt na

oblast podpory bude realizace aktivit ukoncena jiz pred timto terminem.

2.3.9 Kategorie oblasti intervence
Navrhovani, zavadéni a provadéni reforem systému vzdélavani a odborné piipravy s cilem

rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani vyznamu zakladniho a odborného vzdélavani a odborné
pfipravy na trhu prace a neustalé zlepsovani dovednosti vzdélavacich pracovnikil s ohledem

na inovace a znalostni ekonomiku.

Mechanismy lepsSiho vytvareni, monitorovani a hodnoceni dobrych politik a programti na

vnitrostatni, regionalni a mistni irovni, budovani kapacit pro provadéni politik a programd.

2.3.10 Verejna podpora
Zam¢éfteni oblasti podpory na déti a zaky se zdravotnim postizenim a zdravotnim

znevyhodnénim a socialnim znevyhodnénim (asistencni sluzby, poradenstvi apod. socialné a
zdravotné znevyhodnénym zaka) znamena, ze dotace v oblasti podpory 1.2 nebudou,
vzhledem ke specifickému charakteru cilti podpory, naplfiovat definici vefejné podpory podle
¢l. 87 odst. 1 SES, pod podminkou, ze dotace bude u subjektt, které nabizi sluzby

v pfedmétné oblasti uplatné (soukromé skoly a za konkrétnich okolnosti napt. neziskové
organizace), podminéna vyloucenim dvojiho financovani tychz aktivit z vefejnych zdroji a ze

skolného resp. tplaty za poskytovani sluzeb.’

2.4 Vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami
,,Zda se jedinec plné a v celé mife zapoji do spoleCnosti zalezi predevsim na kvalité

poskytovaného vzdélani“ (UNESCO, 2005).

Celoevropskym motivem vzdélavani déti a mladeze je na jedné strané individualizace vyuky

ve smyslu napliiovani potenciality kazdého zaka a na strané€ druhé zapojovani vSech (i zaka se

® Zdroj: Strukturalni fondy EU. [cit. 2012-03-01] Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-
dokument-op-vk-verze-k-9-12-2008
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specialnimi vzdélavacimi potfebami) do Skol hlavniho proudu (Meijer, Soriano, Watkins,
2003). V souladu s témito trendy vytvoiilo Ministerstvo skolstvi Ceské republiky ramcové

legislativni podminky pro spole¢né vzdélavani t€chto déti v béznych skolach.

Vzdélavani déti, zaka, studenta se specialnimi vzdélavacimi potfebami je nedilnou soucasti
vzdélavaciho systému v Ceské republice. Sledujeme-li Sirokou skupinu téch, kteti maji

specialni vzdélavaci potfeby, mame na mysli nasledujici skupiny:

= déti a zaci, ktefi maji n€jaky druh zdravotniho postizeni — patii sem zdravotni
postizeni mentalni, télesné, zrakové, sluchové, vady rfeci, autismus, soub&zné postizeni
vice vadami, vyvojové poruchy uceni nebo chovani

= déti a zaci, ktefi jsou zdravotné€ znevyhodnéni, tzn., Ze napf. maji zdravotni poruchy
vedouci k porucham uceni a chovani

» déti a zaci, ktefi jsou znevyhodnéni socialng, tj. pochéazeji z rodinného prostiedi
s nizkym socioekonomickym statusem, maji nafizenou ustavni ¢i ochrannou vychovu

nebo maji postaveni azylanta ¢i uprchlika.

Specialni vzdélavani se poskytuje zakiim, u nichz byly specialni vzdélavaci potieby zjistény
na zakladé specialné pedagogického, poptipadé psychologického vySetieni Skolskym
poradenskym zafizenim nebo odbornym zdravotnickym pracovi§tém s tim, ze vysledné
doporuceni vystavuje Skolské poradenské zatizeni. Specialni vzdélavani se poskytuje i zakiim
zafazenym do §kol zfizenych pii Skolskych zatfizenich pro vykon ustavni nebo ochranné

vychovy.

Na zakladé § 16 skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. je stanoveno, ze vzdélavani déti, zaka a
studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami probiha jednak formou individualni
integrace, kdy je dité nebo zak se specialnimi vzdelavacimi potfebami zaclenén do tiidy
bézné Skoly se soucasnym zajisténim nezbytné specialné pedagogické nebo psychologické
podpory, jednak ve forme tzv. integrace skupinové. Ta spocCiva v tom, ze pro déti, zaky a
studenty se specialnimi vzdelavacimi potfebami se ziizuji Skoly, poptipade v ramci Skoly
jednotlivé tiidy, oddéleni nebo studijni skupiny s upravenymi vzdélavacimi programy. Do
specialni skoly, tfidy ¢i oddéleni lze zaradit zaky dvou a vice ro¢nikti. Specialni tfidy existuji

v matefskych, zakladnich i stfednich §kolach.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, zakotvuje pravo déti, zaka a studentt se zdravotnim

postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a socialnim znevyhodnénim na vzdélavani
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zpusobem, ktery odpovida jejich potfebam pfi souasném vyuziti specialnich pomucek, které
jim takové vzdélavani umozni. Pti hodnoceni téchto zaku, jejich pfijimani ke studiu i pfi
ukoncovani vzdélavani se vzdy piihlizi k povaze postizeni nebo znevyhodnéni. Ve
vyjimecénych ptipadech je pak pfipusténa moznost prodlouzeni délky zakladniho, stfedniho a
vyssiho odborného vzdélavani reditelem Skoly. Pokud to vyzaduje zdravotni postizeni déti,
zaku a studentt, je mozné pro né zfidit Skoly, popiipadé se souhlasem krajského aradu

v ramci Skoly zfidit jednotlivé tfidy, oddéleni nebo skupiny s upravenymi vzdélavacimi
programy. Déti, zaci a studenti se zdravotnim znevyhodnénim a socialnim znevyhodnénim se
vzdélavaji tak v ,béznych* tfidach ,,béznych* Skol a tim, ze pfi jejich vzdélavani je vyuzivano

takovych forem a metod, které jsou pfizpusobeny jejich potfebam.

Vzdélavani déti, zaka a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami zajistuji predevsim
pedagogové se specialnim pedagogickym vzdélanim, a to zejména v zakladnich Skolach
specialnich a ve Skolach pro déti, zaky a studenty se zdravotnim postizenim. Ve Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu zajistuji vzdélavani integrovanych déti pedagogicti
pracovnici, ktefi absolvovali obory zaméfené na specialni pedagogiku ¢i si rozsirili svoji
kvalifikaci o specialni pedagogiku a maji tak odbornou pedagogickou zputisobilost pro praci

s détmi, zaky a studenty vyzadujicimi specialni péci. Kromé pedagogickych pracovnikia
(vCetné asistentt pedagoga) pecuji o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami dalsi odborni
pracovnici — $kolni psychologové, odborni zdravotnicti pracovnici (zejména rehabilitacni

pracovnici), socialni pracovnici a dalsi pracovnici.

Pocatky snahy integrovat zdravotné postizené déti a zaky do béznych tfid se datuji do obdobi
kratce po roce 1989 a tento trend dale sili. V soucasné dobé je ve sfére vzdélavani déti a zakt

se specialnimi vzdelavacimi potfebami patrna tendence preferovat individualni integraci déti a

zaku do bézného vzdélavaciho proudu. Tato integrace déti vyzadujicich zvlastni péci — jinak

téz inkluzivni vzdélavani — napomaha jak zdravotné postizenym zaradit se do bézného
Zivota, tak i zdravym spoluzakiim naucit se Zit se zdravotné postizenymi spoluobcany. Jinymi
slovy, inkluzivni vzdélani zamezuje tomu, aby postizeni déti, zakt a studentd bylo limitujicim

~1r_ s o1 Y v ’ . . . N7 o)
faktorem ve vzdelavani, a umoziuje dosazeni principu rovného piistupu ke vzdelani.

7 Zdroj: Specialni vzdélavani. [cit.2012-04-30]. Dostupny z WWW: http://www.msmt.cz/file/19115
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2.4.1 Vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami v evropskych zemich
V zapadni Evropé, stejné jako jiz u nas, se pro zaky s postizenim pouziva termin zaci se

specialnimi vzdélavacimi potfebami (SEN). Tato terminologie neni zcela jednotna, néktefi
nasi autofi pouZzivaji termin specialni, jini specifické potfeby. Druhy termin mize ale byt

zavadé&jici, protoze bézné se za déti se specifickymi potfebami povazuji zéaci se specifickymi
poruchami uceni. V anglickém jazyce tomuto terminu odpovida termin Special Educational

Needs, v némeckém jazyce Sonderpidagogischer Forderbedarf.
Integrace probiha riznymi formami v jednotlivych zemich, a to:

¢ Formou individualniho zaclenéni do bézné tfidy s riznou formou podpory a
servisnich sluzeb, Casto za pfitomnosti druhého ucitele, ktery ma (Némecko) ¢i nema
(Finsko) specialné pedagogické vzdélani, je to tzv. team teaching;

e Integraci do specialng zfizovanych specialnich nebo tzv. malych trid.

Existuje také spektrum podpurnych sluzeb, které je v mnoha zemich velice pestré,

s podstatnymi regionalnimi rozdily a riznymi skupinami odborniki, ktefi pracuji pro rizné
organizace, které jsou Casto na sobé nezavislé. OECD rozliSuje ve svych studiich mezi
podpurnymi sluzbami uvnitf $koly, podpirnymi sluzbami nad ramec Skoly a narodnimi
podpurnymi sluzbami. K specialné pedagogické podpore béznych skol slouzi také tzv.
Resource centra, ktera v mnohych zemich zacala vznikat ze specialnich $kol. Centra
disponuji jak specialnim materialem potfebnym pro podpurny personal, tak mistem, kam déti
mohou doc¢asné€ dochazet, aby se ucastnily specialniho vyukového programu nebo aby se jim

cilené pomohlo v krizové situaci (srov. Vitkova 2003, s.16,17).

Soucasnou tendenci v zemich EU je integrace co nejvétSiho poctu zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (SEN) do skol hlavniho vzdélavaciho proudu (mainstreaming).

Zem¢ mohou byt rozdé€leny do tii kategorii:

e Prvni kategorii zahrnuje zemé, které usiluji o integraci témér vSech zakl. Tato snaha
je podporovana Sirokou Skalou sluzeb zamétenych na Skoly hlavniho vzdélavaciho
proudu. Radi se sem zemé jako: Spanélsko, Recko, Itilie, Portugalsko, Svédsko,
Island, Norsko a Kypr.

e Druhd kategorie je tvofena zemémi, které maji multidisciplinarni pfistup k integraci.
Nabizeji celou skalu sluzeb obéma systémtum. Patii sem: Dansko, Francie, Irsko,

Lucembursko, Rakousko, Finsko, Velka Britanie, Lotyssko, Lichtenstejnsko,
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Ceska republika, Estonsko, Litva, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Némecko a
Nizozemsko.

e Ve tieti kategorii jsou dva odli§né vzd&lavaci systémy. Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potifebami jsou obvykle umistény ve specialnich skolach nebo tfidach.
VétSina zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami tedy neni vzdélavana v hlavnim
vzdélavacim proudu spolecné se svymi vrstevniky bez postizeni. Tyto systémy maji
(do nedavné doby alespon mély) oddéleny legislativni ramec. Patii sem: Belgie a

§Vycarsko.

Je tfeba zvazit, ze mezi zemémi jsou veliké rozdily. Jsou zemé, které nastolily integracni
politiku jiz davno, jako napiiklad Svédsko, Dansko, Italie nebo Norsko, Naopak zemé, které

v posledni dob& prochazeji obrovskymi zménami, jsou Némecko, Finsko, Recko, Portugalsko,
Nizozemsko (financovéni) a Ceska republika. Legislativni ramec se na zakladé ohlasu rodiét
pro moznost volby méni také v Rakousku, Nizozemi, Velké Britanii a Litvé. Také ve Finsku a

Spanélsku probihaji uréité zmény.

Nasledujici tabulka ukazuje poCty zaku vzdélavanych v segregovaném systému (specialni
Skoly a tFidy) v jednotlivych zemich. Musime ale zvazit fakt, Ze tyto udaje jsou také zavislé
na hustoté obyvatelstva v jednotlivych zemich. V zemich s nizkou hustotou obyvatelstva je
nevyhodné déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami umist'ovat do specialnich skol, protoze
nejsou tak vzdalenostné dostupné, déti trpi socialni izolaci a Skoly jsou finan¢né nerentabilni.
Naopak v zemich s vysokou hustotou obyvatelstva nema umist'ovani téchto déti do
specialnich skol tolik negativnich nasledka — tyto Skoly nejsou daleko, déti zistavaji blizko
socialnimu prostredi, na které jsou zvyklé a navic tyto Skoly nebyvaji finan¢né tolik ztratové.
Dal§im faktorem ke zvaznéni je integracni historie jednotlivych zemi. Nékteré integruji déti

se specialnimi vzdelavacimi potfebami jiz mnoho let a jiné jsou teprve na pocatku.

<1% 1-2% 2-4% > 4%
Belgie Belgie

Kypr Rakousko (Ném.) (Franc.)

Recko Dansko Estonsko Belgie (Hol.)

Ceska

Island Irsko Finsko republika

Italie Lichtenstejnsko | Francie Némecko

Norsko Litva Madarsko | Svycarsko
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Portugalsko | Lucembursko | Loty$sko

Spanélsko | Nizozemsko Polsko

Svédsko Slovensko

Velka Britanie

Tab. ¢. 3 Pocet zaku vzdélavanych v segregovaném systému v Evropé

Zdroj: http://svp.muni.cz/dokumenty.php?klic=1.5.3.

Situace v Ceské republice

Skoly jsou fizeny Ministerstvem §kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Od roku 1990 jsou zakladni
skoly ziizovany obcemi. V Ceské republice proslo skolstvi po roce 1989 procesem
transformace. Zménily se pfistupy ke vzdelavani. Cilem této transformace bylo vytvoreni
takového systému vzdélavani, ktery by poskytoval vS§em ¢lentiim spoleCnosti stejné Sance na
dosazeni odpovidajiciho stupné vzdélani. Tyto rovné Sance pro vSechny nebyly vzdy v nasi
zemi samoziejmosti. Nyni je snaha o zajisténi uplatnéni prava kazdého obc¢ana na rozvoj jeho
individualnich piedpokladi (Ustav pro informace ve vzd&lani 1996). Nejzasadngjsi

koncep¢ni zménou, k niz se v nasem Skolstvi po roce 1989 dospélo, je skutecnost, ze vychova
a vzdélani déti a mladistvych s postizenim prestava byt doménou specialniho Skolstvi a

v souvislosti s integracnimi trendy ve vzdélavani se postupné stava zalezitosti vSech typt Skol

a Skolskych zafizeni (Vitkova 2003, s.15)
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3 Analyza problému a soucasného stavu

V této kapitole se pokusim zachytit soucasny stav zakladniho vzdélavani na Ceskych Skolach.
Kapitola je rozttidéna do 5-ti podkapitol, které predstavuji vyzkumy Skolnich instituct

zameétené na zakladni vzdélavani predevsim vSak urovné Ctenarské gramotnosti na L. stupnich.

Posledni podkapitola shrnuje silné a slabé stranky zékladniho vzdélavani.

3.1 Analyza soucasné situace zakladniho specifického vzdélavani
Podkapitola pojednava o situaci zakladniho vzdélavani na ¢eskych skolach.

Nasledujici tabulka uvadi prehled zakt a studentt se SVP, pocet skol a tiid, ve kterych se
vzdélavaji.

Fius Postizené déti, zad a studenti Indivividualné integrované postizené
Postizené deti, Zaci a studenti celkem e e

ve specialnich tridach deti, zad a student

no|2n 8 |24 m |24
T (3% g% 7 | = |§% %82 3 g3 g
BT HIR R R s IR A
L |B7|g82| & | B |HG|E28R| & |25 2i4n
M 1090 | 986 | 28% 397 68 | 735 793% 86 | 1911 0,7%
i 35 | 078 | 90% 64 | 414 | M9 4,8 % 199 | b6 51.2%
& ng | 1871 39% N | 147 | 1119 65,1% 2 | 6332 H#3%
Konzervatore 4 63 18% 1 - 59 837% i 4 63 %
WS 12 5| 0% - 4 - - 12 Il 100,0%

Tab. ¢.4: Pocty déti, zaku a studentu se SVP (a pocet skol, ttid, ve kterych se vzdélavaji) podle druhu
integrace v roce 2010/11
Zdroj: UIV

Zakladniho vzdélavani se v roce 2010/2011 ucastnilo 70,7 tisice zaka se specialnimi

vzdélavacimi potfebami, ktefi se vzdélavali ve 3 415 Skolach. Individualn€ integrovano do

béznych tfid bylo 366,2 tisice zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, a to ve 2 992
Skolach. ZvysSené naklady na vzdélani byly nutné u 82% z nich. Formou skupinové

integrace (tedy ve specialnich tfidach a ve Skolach specialné zfizenych pro tyto zaky) se

vzdélavalo 34,5 tisice zaku, a to na 624 Skolach. Tito Zzaci naplnili 4 274 tfid. Z celkového

poctu zakt v zakladnim vzdélavani tvori zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

3,9%. Témér polovina zakul se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktefi jsou
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v zékladnim vzdélavani, je postizena vyvojovymi poruchami uceni (46,6% ze vSech
postizenych zaka). Nasledujici zaci s mentalnim postizenim (31,4%), ktefi v poradi co do
cetnosti vyskytu postiZeni jsou zaci s vice vadami (7,1%). Ostatni druhy postizeni jsou
mezi détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami zastoupeny od 1 do 4 %. Studie
provedené v roce 2008 a 2009 jednoznacné poukazuji na nerovnomeérné zarazovani
romskych zakd oproti ostatnim do programii pro lehce mentalné postizené.® Vystupy
mimo jiné ukazuji, ze podle programu pro lehce mentalné€ postizené se z celkového poctu
z4ka plnicich povinnou $kolni dochazku v Ceské republice vzdélava cca 3,1% zaka.

Z celkového poctu romskych zaku se vSak podle tohoto programu vzdélava vice nez jedna
Ctvrtina (presnéji 26,7% zaka plnicich povinnou Skolni dochazku). Tento fakt potvrzuje
vzajemny vztah socialniho prostiedi zaka a vysledku jeho vzdélavani a také upozoriuje na

nutnost vytvaret rovné prilezitosti ve vzdélavani pro vSechny skupiny zaku.

Vzdélavaci systém zahrnuje kromé Skol také zatfizeni a instituce, které zajistuji socialni
zazemi Skol (stravovani a ubytovani zaku a student) a podporuji mimoskolni vzdélavaci
aktivity (8kolni druziny a kluby, zakladni umélecké skoly a jazykové skoly s pravem statni
jazykové zkousky, stiediska pro volny &as déti a mladeZe aj.). Skolska zafizeni slouzi rovnéz
détem, zakim a studentim se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Nedilnou soucasti systému
vzdélavani jsou také zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce. Soustava Skolskych zarizeni vytvaii systém dopliikové péce a plni zejména nasledujici

funkce:

*  zgjmové vzdelavani v dobé mimo vyucovani (Skolni druziny a kluby, stfediska
volného Casu, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, zakladni umélecké
skoly)

* ubytovani a stravovani déti, zaka a studentl (internaty, domovy mladeze a zafizeni
Skolniho stravovani)

* nahradni rodinnou, ochrannou a preventivné vychovnou péci: jedna se o zafizeni pro
vykon tstavni a ochranné vychovy, ktera poskytuji jednak nahradni rodinnou péci

(détsky domov), jednak vykon ustavni a ochranné vychovy (vychovny ustav a détsky

® Studie Vzdélanostni drahy a vzdélanostni $ance romskych zakyn a zaki zakladnich $kol v okoli vylougenych
romskych lokalit, zdv&re¢na zprava z projektu MSMT — sociologicky vyzkum zaméFeny na analyzu podoby a
pricin segregace déti, Zakyn a zakd a mladych lidi ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi, leden 2009, GAC
spol. s.r.o.; Monitoring RVP, 2009, Ustav pro informace ve vzdélavani; ,,Economic Cost of Roma Exclusion®,
studie Svétové banky, 2010.
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domov se Skolou) a zabezpecujici diagnostické ukoly pfi vykonu ustavni a ochranné
vychovy (diagnostické tistavy)
» vychovné poradenstvi (pedagogicko-psychologické poradny, specialnépedagogicka

centra).

3.2 Zprava Ceské $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce usporadala 26. kvétna 2011 v Praze ,,Narodni setkani k vysledkim
inspekéni innosti v oblasti Gtenaiské gramotnosti®. Zu&astnili se ho zastupci MSMT, UIV,
NIDV, IPP, delegati profesnich asociaci obanského sdruzeni Kritické mySleni, zastupci

matefskych, zdkladnich a stfednich kol ze viech kraji Ceské republiky a inspektoti CSIL.

Piedstavitelé vedeni CSI Ggastniky tohoto pracovniho setkani podrobné seznamili s vysledky
inspekeni ¢innosti v oblasti hodnoceni podpory rozvoje Ctenarské gramotnosti v predSkolnim
a zakladnim vzdé¢lavani. V nasledné diskuzi byla akceptovana zejména potieba rychlého a

koordinovaného postupu vsech zainteresovanych slozek.

Doslo k vSeobecné shodé€ na tom, ze je tieba definici ¢tenatské gramotnosti zakotvit

v pedagogickych dokumentech a jeji zlepSeni ucinit cilem nasi vzdélavaci politiky. V této
souvislosti je nutné identifikovat vSechny dosavadni legislativni pfekazky a prubézné je

v pravnich predpisech odstraniovat. Zménam, které vzdelavaci systém potiebuje a jejichz
pottebnost potvrzuji i vysledky mezinarodnich srovnavani, je nutné zajistit politickou

podporu véetné krajské urovné.

Dalsi pokrok v dané oblasti je stézi myslitelny bez vymezeni centralniho cile a stanoventi
narodni strategie podpory rozvoje &tenafské gramotnosti v Ceské republice. Teprve od takto
vytvorenych dlouhodobych cilt budou nasledné odvijeny cile dil¢i, od nichz pak budou moci
jednotlivé skoly odvozovat své vlastni strategie. Ceska $kolni inspekce bude ve spolupraci

s dalSimi institucemi, fakultami 1 profesnimi organizacemi usilovat o urychlené zpracovani
této strategie, a to v kontextu celozivotniho uéeni, véetné standardl pro motivaci a rozvoj déti

v raném veéku.

Bez stanoveni spolec¢nych cilii nelze vyvinout a poskytovat u¢innou profesni podporu
ucitelim, ani urCovat a zjistovat kvalitu ¢tenaiské gramotnosti. Absence komplexni a
dlouhodobé strategie povede nejenom k promarnéni finan¢nich prostiedku, ale také duvéry a

snahy zodpovédnych ucitell a dalsich skolskych pracovnika.
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V ramcovych vzdélavacich programech je tfeba neodkladné vypracovat standardy pro
hodnoceni urovné Ctenaiskeé gramotnosti a podporovat vznik nastroju, které pedagogickym
pracovnikiim napomohou priibézné hodnotit Groven a posun déti a zaka ve Ctenarské
gramotnosti. Standardy zdkova vykonu i monitorovaci nastroje je zadouci vytvaret ve
spolupraci s celou profesni komunitou, a to tempem, které odpovida tomu, aby komunita
nastrojum i standardim rozuméla, povazovala je za své a uméla jich pouzivat k prospéchu

zaka .’

Nasledujici tabulka uvadi vysledky komparativnich analyz souladu SVP ZV a RVP:

. 2009/2010 2010/2011
Oblast SVP Trend
soulad | nesoulad |soulad |nesoulad

Charakteristika §koly v SVP 73,3 26,7 88,8 11,2 +
Charakteristika SVP 61,0 39,0 74,7 25,3 +
Ucebni plan 65,4 34,6 70,5 29,5 +
Ucebni osnovy 62,4 37,6 67,2 32,8 +
Pravidla pro hodnoceni zaku 71,6 28,4 67,0 33,0 -
Vlastni hodnoceni skoly 66,6 33,4 73,9 26,1 +

Tab. ¢.5: Hodnoceni souladu oblasti SVP a RVP v navstivenych ZS
Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

Nedostatky pretrvavaly v zabezpe&eni vyuky zakd se SVP (18,0% SVP), skoly neumély
pripravit strategie pro zaky se socialnim znevyhodnénim. Meziro¢ni zlepSeni v této oblasti jiz
naznacovalo pozitivni dopad nové legislativni upravy, kde byly tyto kategorie znevyhodnéni

lépe vymezeny.

® Zdroj: Vyroéni zprava CSL.[cit. 2012-03-11]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/76051b32-da6a-
4324-ac55-2e4887fb7ef1

10 7droj: Ceska $kolni inspekce.[cit. 2012-03-11]. Dostupny z: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e¢80-
bf60-4685-8a2d-25d328964309
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Pocet pritomnych zaku
Kraj z celkového poctu piitomnych
Celkem Zici se SVP véetné SZ jen evidovani Zici se SZ

pocet % pocet %

Jihomoravsky 9 880 1766 17.9 434 4.4
Kralovéhradecky 5731 917 16.0 195 34
Olomoucky 4911 749 15.3 284 5.8
Liberecky 2 145 315 14,7 122 5.7
Vysodina 3987 577 14.5 48 1.2
Praha 8 660 1225 14.1 189 2.2
Karlovarsky 833 114 3.7 35 4.2
Celkem CR 84 112 10 597 12,6 2 444 2,9
Plzensky 4 496 557 124 149 3.3
Stiedocesky 19 396 2301 11.9 407 2.1
Moravskoslezsky 7775 889 114 104 1.3
Zlinsky 2992 273 9.1 61 2.0
Ustecky 4320 363 8.4 125 2.9
Jihocesky 6038 377 6.2 10 0.2
Pardubicky 2948 174 5.9 13 0.4

Tab. ¢.6: Podil déti/zakti se SVP a se socidlnim znevyhodnénim v navstivenych zakladnich $kolach ve Skolnim
roce 2010/11

Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

V navitivenych tiidach zjistila CSI podil zakd se SVP ve vysi 12,6%, v malych skolach to
bylo az 19,4%. Tento ukazatel naznacil velké regionalni rozdily, nejvétsi podil byl

v Jihomoravském kraji a nejméné zakt se SVP bylo v Pardubickém kraji.

Podil zakt se socialnim znevyhodnénim byl v navstivenych tfidach 2,9%, nejvice
v Olomouckém (5,8%) a Libereckém kraji (5,7%); v JihoCeském kraji bylo evidovano v této

kategorii jen 0,2% zaku.

Zaci se SVP byli Casté&ji v méné podetnych tiidach, evidovani zdci se socialnim
znevyhodnénim naopak ve vice poCetnych. Ve tfidach s vyssim podilem zakt se SVP byla
jejich pfitomnost vice akceptovana v méné pocetnych tiidach. Pro tyto zaky v nich byly
vytvareny prilezitosti ke vzdélavani s ohledem na jejich potreby. Ve vice pocetnych tiidach se

MR T Y N 11
to vyucujicim piili§ nedafilo.

" Zdroj: Vyro¢ni zprava CSI. [cit. 2012-03-11]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/76051b32-da6a-
4324-ac55-2e4887fb7efl
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3.3 Hodnoceni vzdélini podle VUP

Cteni a Ctenarska gramotnost jsou nezbytnym piedpokladem k rozvijeni klicovych
kompetenci, zeyména kompetence k uceni, a jsou stale vice vyuzivany jako nastroj k dosazeni
dalsich cila, které jsou kli¢em k uspéchu v pracovnim i osobnim zivoté. Ctenaistvi pomaha

také osobnostnimu rozvoji a moralnimu (sebe)zdokonalovani lidi.

Problematika Stenaiské gramotnosti ziskava v Ceské republice na vyznamu piedevsim

v poslednich letech. Tato potieba je ¢astecne i reflexi vysledka, kterych dosahli Cesti zaci ve
vyzkumu PISA a PIRLS. V poslednich dvou ro¢nich zpravach o napliiovani cila Lisabonské
strategie ve vzdélavani a odborné piipravé byla v oblasti &teni Ceské republika uvadéna mezi
zemémi s nejvazng€jsimi problémy v oblasti Ctenarské gramotnosti. Ze srovnani vysledku
vyzkumt OECD PISA mezi roky 2000 a 2006 vyplyva, ze v CR je témé&f 42% nartst podilu
zaku se Spatnymi vysledky. V souvislosti s reformou kurikula pracuji ucitelé ve Skolach

s oekavanymi vystupy vzdélavacich obort, s klicovymi kompetencemi, prifezovymi tématy.
Mezinarodni vyzkumy typu PISA, PIRLS oproti tomu sleduji uroveni gramotnosti. Dosud

vSak nebylo vysvétleno, v jakém vztahu je gramotnost k reformovanému kurikulu.

Jak potvrzuji vyzkumy (Gabal, Helsusova, 2002'% Travnigek, 2008") a studie (PISA, 2000,
2003, 2006'*), existuje vyznamna souvislost mezi zajmem o &teni, tenaiskou gramotnosti a
vzdélavacimi vysledky nejen zaku, ale i dospélych. Formulovano jinymi slovy: nedostate¢na,
nevyzrala ¢tenarska (a informacni) gramotnost vede v kone¢ném dusledku k vaznym
problémum p¥i studiu i pri uplatiiovani naroku na trhu prace. Obc¢ané se stavaji tzv.
funk¢né ¢i sekundarné negramotnymi, coz muze vést nejen ke snizeni vzdélanosti a
konkurenceschopnosti naroda, ale nasledné také k ohrozeni demokracie (obCané jsou napft.

vice ovliviiovani manipulaci, reklamou, populistickymi volebnimi kampanémi).

Ceska republika je dlouhodobg kritizovana za to, e neposkytuje viem zakim rovné §ance na
vzdélani. Zaci, ktefi pfichazeji do $kol z nepodné&tného rodinného prostiedi, jsou oproti
ostatnim zaktim v nevyhodé. A to se muze tykat i oblasti ¢tenafstvi. RodiCe jim napf. nikdy
nahlas necetli z knih, nenavstévovali s nimi knihovnu, nediskutovali s nimi o preCteném.

Z vyzkumu vénovanému détskému Ctenafstvi, ktery na prelomu roku 2002 a 2003 proved]
tym pod vedenim 1. Gabala a L. Vaclavikové-HelSusové (Jak ¢tou Ceské déti?), vyplyva, ze

Skola ma v porovnani s rodinou na détské ctenarstvi mnohem mensi vliv (rodina 2/3; §kola

2 Zdroj: GABAL, L, VACLAVIKOVA-HELSUSOVA, L. Jak ctou ceské déti?
' Zdroj: TRAVNICEK, J. Cteme? Obyvatelé Ceské republiky a jejich vztah ke knize.
' Zdroj: www.pisa.oecd.org, www.uiv.cz.
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1/3). Presto by ucitelé ve skolach méli t€émto zakiim pomoci vyrovnat se svym spoluzakim, a
kompenzovat tak nepodnétné rodinné prostiedi. Zvysi se tim pravdépodobnost, ze tito zaci

budou uspésné studovat, ziskaji vyssi vzdélani a moznost lepsiho uplatnéni na trhu prace.

Dnesni zaci budou muset v budoucnosti obstat ve vysoce komplexnim svété prace
postindustrialni spolecnosti (jejiz ekonomika je zalozena na terciarnim sektoru — sluzbach) a
znalostni spole¢nosti, v niz znalosti a schopnosti vyhodnotit informace, porovnat je, posoudit,
aplikovat atd. budou tim, co bude ¢im dal vice cenéno a co bude predstavovat skute¢nou
hodnotu. V tomto svété jim jiz nebude stacit dobra technika Cteni a schopnost ¢ist na doslovné
urovni, zaci budou potfebovat umét ¢ist s porozuménim texty raznych zanrd, rizné obsahové
i formalni naro¢nosti a riznych podob (texty tisténé i digitalni) a rovné€z budou prekonavat
doposud nezvyklé problémy (spravné porozuméni nedokonalostem automatickych preklada

do cCestiny atdp.).

Rozvijeni Ctenaiské gramotnosti by mélo byt jednim z hlavnich cila celého vzdélavaciho
procesu, zaci by si méli ¢tenarské dovednosti a zvyky budovat uz v ranych fazich vzdélavani
tak, aby na konci zakladni Skoly me¢li ctenarské dovednosti dobie zvladnuté a zvyky pevné
zakotenéné. Na dalSich vzdélavacich stupnich je tfeba oboji upeviiovat, podporovat a rozvijet
nékteré slozité)si Ctenarské dovednosti, které vyzaduji rozvinuté abstraktni mysleni (napf.
esteticky zamétené potéSeni z Cetby, kdy si Ctenar vychutnava autorovy skryté i oteviené

Ly 1
komentare v textu). 5

15Zdroj: Vyzkumny Ustav pedagogicky. [cit.2012-03-28]. Dostupny z http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2011/06/Gramotnosti_ve_vzdelavani_soubor_studiil.pdf
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3.4 Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Dalsi vyzkum je vénovany Ctenarské gramotnosti v zakladnim vzdelavani. Na nasledujicim
grafu muzeme vidét sledované ukazatele nejvice ovliviiujici vyuku ¢eského jazyka.

Vhodnost whéru textu PP (typ, zdroje, rozmanitost) | B7.7

Objasfovani neznamych terminu a cizich slov 60,6

Prace se zdroji, ziskavani informaci z textu | 53,6

Prilezitost k wuziti whledanych informaci | 53.5

Prilezitosti pro seznamovani se s mistni kulturou 6.4

sledované ukazatele
1
L)

Podpora zakim s SVP |61,0

Podpora talentovanym zakim 226

0.0 20,0 40,0 60.0 800 100,0 120,0
vyskyt pfi vyuce éeského jazyka (v %)

Graf ¢.1: Hodnoceni utvafeni Ctenaiskych dovednosti pfi vyuce ¢eského jazyka v zdkladnim vzdélavani

Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

PP se predevsim zamétovali na obsahovou spravnost vyuky, v ostatnich sledovanych
ukazatelich pretrvava negativni hodnoceni. VySe uvedené poznatky potvrzuji negativni
signaly Setfeni PISA a Centra naznacily, kterym oblastem by se méli vyucujici ¢eského jazyka

vice vénovat v souvislosti s rozvojem Ctenafskych dovednosti zaka.

3.5 Analyza S-W zakladniho vzdélavani

Analyza stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska jejich silnych (strengths) a slabych
stranek (weaknesses), ktera poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smért a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cila. Analyza silnych a slabych stranek se zamétuje
predevsim na interni prostedi firmy, na vnitini faktory podnikani. Pfikladem vnittnich
faktorti podnikani je vykonnost a motivace pracovniku, efektivita procesu, logistické systémy
a podobné. Silné a slabé stranky jsou obvykle méfeny internim hodnoticim procesem nebo
benchmarkingem (srovnavanim s konkurenci). Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory,
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které vytvari nebo naopak snizuji vnittni hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje
atd.).16
Souhrnné poznatky CSI z inspekce v ZS ve $kolnim roce 2010/11 umoziiuji vymezit

nasledujici silné stranky aktualniho stavu zédkladniho vzdélavani;

* Trvale vysoka ucast v zakladnim vzdélavani (i pfes poprvé snizenou miru ucasti pod
100%, a to na 99,5% populace ve véku 6 — 14 let). Kapacity stavajici stabilizované sité
ZS jsou ve viech krajich dostadujici a mély by pokryt oéekavané dopady
demografického vyvoje v naristu poctu zakua i na 2. stupni.

= Optimalizaéni opatieni MSMT podporuji strategii zvy$ovani kvality zakladniho
vzdélavani. Pokracoval trend spojovani obort predSkolniho a zakladniho vzdélavani
v jednom pravnim subjektu.

* Meziro¢ni ekonomicka bilance ukéazala, ze se podarilo ¢astecné vyrovnat rozdily mezi
kraji v normativnim financovani ZS. Byl zjistén pokles po&tu tydennich neuvazkovych
hodin 0 9,4%, doSlo ke snizeni podilu nekvalifikovanych PP o 1,1%.

» Snaha PP o zajisténi rovného piistupu ke vzdelavani v praibéhu ZV byl na pozadované
Grovni v 95,2% ZS. Zvysil se podil individualni integrace zak( se SVP, poprvé
prekrocil 50% a prevazil skupinovou formou.

= Postupné se zlepsuje uroveit SVP v ZS, vyrazné kvalitn&ji byly zpracovany SVP
v zékladnich skolach zfizenych pro zaky se SVP.

= Témef 80 % $kol aktivné a viestranné podporuje adaptaci zakd 1.roénika ZS.

= Uinna podpora rozvoje funkénich gramotnosti je zaloZena na dsledném napliiovani
obsahové spravnosti uciva, uplatnéni skupinové (kooperativni) formy vyuky s §ir§im
vyuzitim komplexnich a aktivizujicich metod.

= 7S usp&sné rozviji spolupraci s partnery, se skolskymi poradenskymi zafizenimi a

predev§im s rodiéi, partnerstvi bylo na dobré tirovni v 98% navstivenych ZS.
Ke slabym strankam, které vymezuji oblasti potfebného zlepSeni, patfi:

»  Uprava ucebnich plant z roku 2008, zejména sniZzeni minimalni ¢asové dotace
v Ceském jazyce a v matematice. Tato snizena minimalni dotace nebyla v praxi prilis
ucinna, vétsina Skol vyuzila disponibilni hodiny pro posileni vyuky praveé téchto

predmétil. Skoly neumély uéelné zpracovat praktické poznamky k udebnim planim.

1® Zdroj: Swot analyza. [cit. 2012-04-30]. Dostupny z
http://www.financemanagement.cz/080vypisPojmu.php?X=SWOT+analyza&IdPojPass=59
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»  Pokracoval pokles skol a zakt s rozsifenou vyukou nékterych predmétu.

» V zakladnim vzdélavani prevazuje dlouhodobé nabidka vzdelavani pro nadané zaky
institucionalni formou. Stale pomérné vysoky je podil zakt (11,3%), ktery odchazeji
do niz§iho stupné viceletych gymnazii a konzervatoii, kde plni povinnou Skolni
dochazku. Nepodatilo se také naplnit optimalizacni zaméry krajskych ufada, zvysil se
pocet predevsim soukromych viceletych gymnazii.

»  Nizka metodicka podpora kol v praktické diagnostice nadanych zaku a také v oblasti
pfipravy strategii pro vzdélavani zaku se socialnim znevyhodnénim.

» V zakladnich skolach neni dostatecné zajisténa individualni logopedicka péce.

*  Vysoky vyskyt feSenych piipadi rizikového chovani je varujici a ukazal na

prohlubujici se problémy v chovani zaka v ZS."

7 zdroj: Vyroéni zprava C8I. [cit. 2012-03-28]. Dostupny z http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-
4685-8a2d-25d328964309
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4 Vlastni navrh reSeni

V této kapitole bych se rada pokusila navrhnout feseni k aktualnimu stavu ceské Ctenarské
gramotnosti déti na I stupni ZS.

4.1 Projekt

Podle provedenych analyz navrhuji Projekt s ndizvem ,,Navrh vzdélavaciho modulu, aneb
cteme a hrajeme si za icelem zvySovani své vlastni vzdélanosti. Nazev projektu byl

navrzen tak, aby zaujal nejen déti ale také rodice.

Navrh vzdélavaciho modulu, aneb ¢teme a

Néazev projektu hrajeme

si za iiCelem zvySovani své vlastni vzdélanosti
Datum zahajeni 1.1.2013
Datum ukonceni 31.12.2015
Doba trvani (v
mesicich) 36
Rozpocet projektu
celkem 13 557 262,40 K¢

Zadatel projektu

Nazev subjektu: ZS Jihlava, Demlova 32
Podil na nakladech: 13 557 262,40 K¢
ZkuSenosti zadatele s realizaci a Fizenim projektiu v oblasti RLZ:

Mezi uspéchy patii zafazeni do projektu ZS Nuselské v H. Brodé — Ugime interaktivng. Od
1.6.2011 probiha na nasi skole projekt , Interaktivni Skola“ financovany z prostredki EU
v ramci projektu MSMT , Penize $kolam*. Od zafi 2011 spolupracuje nase $kola v ramci

projektu EU s Centrem podpory inkluzivniho vzdélavani.
ZkuSenost s praci s cilovou skupinou:

Zakladni Skola Jihlava, Demlova 32 je skolou plné organizovanou. Skola se zamétuje na
vSeobecnou télesnou pripravu se specializaci na vykonnosti volejbal, vyuku informacnich a
komunikac¢nich technologii a na vyuku déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Ve

Skolnim roce 2010/2011 m¢la skola 16 tiid, které navstévovalo 323 zaku. Ve skole fungovala
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3 oddgleni $kolni druziny a 1 oddé&leni $kolniho klubu. Skola méla 2 tiidy pro déti se

specialnimi vzdélavacimi potfebami.

4.2 Navrh partneru projektu

Do projektu navrhuji zapojit nasledujici partnery a to z toho divodu, Ze podle statistik spadaji
do krajt, kde byla zjisténa nejmensi Gtenafskd troved zaka se SPV. Jedna se o 11 ZS z 5-ti

kraji CR.
Partner projektu: Krestanska zakladni Skola, Jihlava
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Krestanska zakladni Skola se zaméfuje na integraci handicapovanych déti mezi zdravé. Ve
Skole existuji specialni tfidy pro déti s ohledem na jejich postizeni. Kromé specialnich tfid, se
v ,,béznych tfidach“ nachazi zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Snahou Krestanské
zakladni Skoly je poskytnout Zaktim v§eobecny piehled a vzdélani sméfujici na kazdodenni
situace a praktické jednani. V prabéhu vzdé€lavani se snazime vyvolat zajem o celoZivotni
uceni se. K tomu vyuzivame zazitkové a kooperativni metody prace. To vede zaky

k tvofivému, logickému mysleni, k samostatnosti a schopnosti pomoci druhym.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola je zapojena do t&chto projekti: Recyklohrani (sbér baterii, elektrozaiizeni, Mléko do

evropskych skol, Ovoce do skol a Centrum podpory inkluzivniho vzdélavani.

Partner projektu: Zakladni 8kola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Skola se zabyva predevsim vzdélavanim déti s riznym druhem a stupném postizeni, velky
diraz klade na vzdélavani déti z nepodnétného socialniho prostiedi nebo déti, které potrebuji

specialni vzdélavaci péci, nebot pies 90% zakt pochazi z romskych rodin.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola vyuziva projektu: ,, Skola-kamarad®, kde maji zaci moznost naucit se nepovinnym
predmétim, predevsim anglictiny, rustiny, pocitaCové gramotnosti a ucastnit se zajmového

krouzku Mlady reportér.
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Partner projektu: Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Zakladni Skola Nadéje nabizi zakladni vzdélani zakam se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Zaméfuje se na vzdelavani déti a zaka s poruchami uceni, chovani, na déti
s mentalnim postizenim, socidln¢€ znevyhodnénym a zdravotné oslabenym détem. Skola ma

bohaté zkusSenosti a vice jak 15-ti letou tradici.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola ma zkusenosti s projekty jako napiiklad Comenius — projekt ZS, kde $kola uspéla jako
partner v projektu Partnerstvi Skol s projektem pod ndzvem S.O.S. Nature. V ramci tohoto

projektu se ucastni ekologickych aktivit v 10 zemich prevazné z Evropské unie. DalSim

podpofenym projektem je projekt ,,Ucime se obrazem® , | FM Education®, , Zalozka do knih
spojuje Skoly“ a mnoha dalsich.
Partner projektu: Zakladni $kola a matefska $kola, CernoZice

Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Skola si klade za cil poskytnout kvalitni zaklady vieobecného vzdélani, umét komunikovat
mezi lidmi a uplatnit se v bézném zivoté. Dale povazuje za dulezité rozvijet osobnost zaka
tak, aby byl schopen samostatné myslet a svobodné se rozhodovat. Proto se zaméfuje na
kulturni prostfedi $koly, na kvalitu fizeni a na systém mezilidskych vztahd. Skola vytvaii
prostor pro vhodné uplatnéni vSech zaka, peCuje o zaky se specifickymi poruchami uceni a
chovani, velmi intenzivné spolupracuje s rodi¢i. Vytvarti systém dal§iho vzdelavani
pedagogickych pracovniki, aby se mohli Iépe orientovat v nejnovéjSich poznatkach v oblasti

pedagogiky a psychologie.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola je zapojena do nasledujicich projektd: ,M.R K.E.V.“ — cilem je zafazeni ekologické
vychovy do chodu skoly, ,,Ovoce do skol“ - zakim je poskytovano ovoce a zelenina, ovocné
a zeleninové §t'avy zdarma, coz vede ke zlepSovani zdravotniho stavu déti, détské obezit¢,
pomaha bojovat proti epidemiim a k vytvareni spravnych stravovacich navykt, podobnym

projektem je pak projekt pod nazvem,, Mléko do skol“, dale projekt ,,Recyklohrani“ — jde o
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spojeni vzdélavaciho programu a soutéze se zaméfenim na tiidéni a recyklaci odpadd, a
projekt ,,ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach® — zaméteny na inovaci a

individualizaci vyuky na skole

Partner projektu: Masarykova zakladni Skola a Matefska Skola
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Vize skoly je zajistovat predskolni a skolni vzdelavani zalozeném na individudlnim pftistupu,
veénovat se détem nejen nadanym, ale i détem se specifickymi problémy uceni a chovani.

Vychazi ze specifik regionu a snazi se prohlubovat pfedstavy Skoly rodinného typu.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola doposud nema zkusSenosti s fizenim a realizaci projekti RLZ.

Partner projektu: Zakladni Skola a matefska skola 17. listopadu 109
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

V poslednich letech skola zajistuje vzdelavani pro déti cizich statnich prislusnikt, déti se
zdravotnim postizenim a pro déti se specialnimi vzdelavacimi potfebami, kterymi ma na
mysli zaky se specifickymi poruchami uceni, zaky se zdravotnim postizenim, socialnim

znevyhodnénim a zaky kulturné odli§ného prostiedi.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Partner ma zkusenosti s projekty jako jsou: ,,Cesticka do skoly*, kdy se jednalo o badani
pavodnich cest do skoly, zvyklostech a rozmanitostech krajiny, ,, Protektorat Bohmen und

Maihren a my* — projekt zalozeny na podobnych principech jako nadchazejici.
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Partner projektu: Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Zakladni skola Komenského 15 poskytuje primarni vzdélani pro zhruba 300 — 400 zaku
z toho 7 — 10% tvori zaci se specialnimi potfebami (jde o déti cizich statnich pfislusnikd, se
zdravotnim postiZenim a se specialnimi poruchami u&eni a chovani). Skola ma s t&mito détmi

dlouholeté zkusenosti, vytvari pro né vlastni individualni vzdelavaci plany.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Zkusenosti s projekty jsou nasledujici: projekt ,,Déti détem* — projekt vychazi ze spoluprace

s Ceskou Skolou v rumunském Banatu, kdy se déti snazi pomoci jak nejlépe mohou, napt.
sbirkou hracek, knih, sportovnich véci..., dale to jsou ekologické projekty ,, Tereza“ — zkouma
zneCisténi ovzdusi

2

Den Zem¢* — méteni frekvence projizdéjicich motorovych vozidel.

Partner projektu: Masarykova zakladni skola, Libstat
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Diuraz kladen na vychovné a vzdélavaci strategie, na osobnostni a socialni vychovu,
multikulturni a environmentalni vychovu. Vyuka je zaméfena na zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami a na mimoradné nadané zaky.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

V soucasné dobé neni $kola zapojena do zadného dlouhodobého projektu, kromé téch
kratkodobych akeci jakou jsou tydenni pobyty v Anglii s ubytovani zaka v rodinach. Skola si
vytvati vlastni kratkodobé projekty jako napt. ,,Den Zemé™ — kazdy rok jiné zaméteni
v oblasti ekologie, dale pak ,,Olympijsky den®, , Terezin®,  /Poznavam kraj, kde ziji“.

2 9

Partner projektu: Zakladni $kola Stenberk

Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Ukolem skoly je pomahat zakoim uspét a uplatnit se v naroéném svété dosp&lych. Pomoci

specialni pedagogické metody se pedagogové snazi kompenzovat nevyhody intelektové,
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zdravotni nebo socialni, se kterymi se zaci potykaji. Snazi se je tak nasmérovat na dalsi cestu

studijniho, profesniho a osobnostniho rozvoje.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:

Skola podporuje projekt: ,,Recyklohrani — zajisténi sbéru a recyklace vyslouzilych

elektrozafizeni, baterii nebo oball.

Partner projektu: Stiedni §kola a zakladni §kola Lipnik nad Be¢vou
Zduvodnéni zapojeni partnera do projektu (predchozi spoluprace):

Skola poskytuje vzdélani pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vzdélavani se
uskuteciiuje pomoci specialnich metod a prostiedkt. Skola se také zaméfuje na vychovné
problémy a pozitivni motivaci zakd, vyucuje podle vzdélavaciho programu ,, Dnes hra, zitra

zivot™ déti se socialnim znevyhodnénim.
ZkuSenost partnera s Fizenim a realizaci projekta RLZ:
Skola je zapojena do vyzvy , EU penize §kolam* — hlavnim poslanim je zlepSeni materialnich

vybaveni skoly, tvorba inovac¢nich materiald a jejich zapojeni do vyuky. ,, VIP kariéra™ —

zlepSeni poradenskych sluzeb na Skolach.

4.3 Popis projektu

Strucny obsah projektu:

Cilem projektu je prispét ke zlepSeni podminek déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami,
které jsou dané predev§im socialnim prostfedim, zaclenit se do vzdélavaciho procesu. V prvni
fadg je tieba vybudovat a vybavit knihovny a Gtenai'ské koutky v 11 méstskych ZS v 5 krajich
CR modernim vybavenim, pfedevsim pestrym vyb&rem knih, po¢ita&i, mistem pro pohodIné a
zdravé sezeni u knih a prostorem pro hrani divadelnich her. Dale s rozsifenim personalu a

zkvalitnéni odbornych dovednosti pracovnika pfi praci s témito détmi.
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Cile projektu:

Hlavnim cilem projektu je vyrovnat prilezitosti ve vzdelani u déti pfevazné 1. stupné
zakladnich $kol, které maji specifické vzdé€lavaci potieby, jez jsou zptusobené vyloucCenim ze
socialniho prostiedi. Projekt je zaméfen na rozsifeni knihoven, nejen prostorové, ale i na
zlepSeni vybavenosti knih pro moznosti pijcovani zakiim ze socialné slabych rodin. Dale se
zamysli vybavit knihovny divadelnimi kostymy, které si déti samy vyrobi. Smyslem je
vyvolat u déti ze socialné vylouc¢eného prostredi zajem o Cetbu, 1 pfesto, ze nemaji knihy
pfimo doma. U&elem divadelnich kostymu je, aby si d&ti mohly zahrat na pohadku, kterou

zrovna Cetly a podpofit tak jesté vice zajem o literaturu.
Dil¢i cile jsou nasledujici:

1) Zajistit pravidelné fungovani ,,doucovaciho™ zaméru. Snazit se oslovit déti a rodice,

kterych se program tyka a vzbudit v nich zdjem o knihy a Cetbu

2) Kazdé pololeti alespon jednou hrat s détmi divadlo o pohadkové knizce, kterou béhem
kurzu precetly a ke které si vyhotovily kostymy. Vytvofit informacni popf. 1 foto dokumenty

o této akci.

3) Zprostedkovat Skoleni ucitelim pfi praci s détmi a vedenim knihovny, zajistit zvySeni

jejich kvalifikace a kompetence.
Zduvodnéni potirebnosti:

Na zakladé zpravy Ceské skolni inspekce bylo zjisténo,...“ Ze je tieba definici &tenarské
gramotnosti zakotvit v pedagogickych dokumentech a jeji zlepSeni ucinit cilem nasi
vzdélavaci politiky. V této souvislosti je nutné identifikovat vSechny dosavadni legislativni
prekazky a pribézné je v pravnich predpisech odstrafiovat. Zménam, které vzdélavaci systém
pottebuje a jejichz potrebnost potvrzuji i vysledky mezinarodnich srovnani, je nutné zajistit
politickou podporu véetné krajské urovné.“ .....“V ramcovych vzdélavacich programech je
tfeba neodkladné vypracovat standardy pro hodnoceni trovné ¢tenarské gramotnosti a
podporovat vznik nastroju, které pedagogickym pracovnikiim napomohou priabézné hodnotit
a podporovat aroveri a posun déti a zaku ve Ctenafské gramotnosti. Standardy zakova vykonu

1 monitorovaci nastroje je zadouci vytvaret ve spolupraci s celou profesni komunitou, a to
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tempem, které odpovida tomu, aby komunita nastrojim i standardim rozumela, povazovala je

, o . . y V1ol
za své a uméla jich pouzivat k prospéchu zaka.«'®

Nasledujici tabulka uvadi vysledky komparativnich analyz souladu SVP ZV a RVP

Oblast SVP 2009/2010 2010/2011 Trend
soulad | nesoulad |soulad |nesoulad

Charakteristika $koly v SVP 73,3 26,7 88,8 11,2 +
Charakteristika SVP 61,0 39,0 74,7 25,3 +
Ucebni plan 65,4 34,6 70,5 29,5 +
Ucebni osnovy 62,4 37,6 67,2 32,8 +
Pravidla pro hodnoceni zaku 71,6 28,4 67,0 33,0 -
Vlastni hodnoceni skoly 66,6 33,4 73,9 26,1 +

Tab. €. 7: Hodnoceni souladu oblasti SVP a RVP v navstivenych ZS
Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309

Nedostatky pretrvavaly v zabezpe&eni vyuky zakd se SVP (18,0% SVP), skoly neumély
pripravit strategie pro zaky se socialnim znevyhodnénim. Meziro¢ni zlepSeni v této oblasti jiz
naznacovalo pozitivni dopad nové legislativni upravy, kde byly tyto kategorie znevyhodnéni

lépe vymezeny.

Popis cilové skupiny:

Projekt je uréen predevsim pro déti ze ZS I stupné a déti MS piedskolniho véku, které maji

specialni vzdélavaci potieby z divodu socialniho vylouceni.
Vymezeni zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

,,Osoba se specialnimi vzdélavacimi potfebami je osoba se zdravotnim postizenim,

zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim.*

' Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/7605 1b32-da6a-4324-ac55-2e4887fb7ef1
' Zdroj: http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309
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,,Socialni znevyhodnéni — rodinné prostredi s nizkym socioekonomickym statusem, natizena

, ;e o ; e . 2
Gstavni & ochranna vychova, postaveni azylanta & uprchlika.«*

Kurzu mohou vyuzit i déti ze ZS I stupng, které maji problémy pii &teni a jsou tak tudiz
pomalejsi pii pracovani s textem. Smyslem je naucit déti 1épe se soustiedit, pomoci jim
zvladnout problémy, které se odvijeji od §patného Cteni a v budoucnu usnadnit pristup do

dalSiho vzdélavani.
Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Cilem je zaujmout déti tak, aby ziskaly vztah ke ¢teni a knitham. Vzbudit v nich pocit
sounalezitosti, nebot” kurz bude probihat po vyucovani a bude détem predstavovan, jako néco
vyjimecného. Bude doplnén hrou na pohadku, kterou si déti samy prectou a ke které si
vyhotovi vlastni kostymy. Knihy si mohou déti kdykoli ptjcovat domi. Vyuky se mohou
zucastnit i rodice, nejen aby se piesvédcili o vhodnosti kurzu pro jejich déti, ale aby si 1
popiipade odnesli uzitecné postrehy a rady jak se s détmi ucit Cist. Kurz budou moci
navstévovat i déti, které nejsou ze ZS, napiiklad sourozenci zhruba ve stejné vékové kategorii.
Na posledni vyu€ovaci hodiné si budou déti moc vybrat knizku, kterou mely nejradéji a za

uspésné absolvovani dostanou diplom.
Pfinos pro cilovou skupinu:

Prinosem pro déti se SVP bude ziskat vztah k Cetbé a kniham jako prostfedku zabavy a
pouceni. Diky odbornému a individualnimu pfistupu si osvoji celou fadu dovednosti v oblasti
Ceského jazyka a Cteni, které jim usnadni dalsi vzdélavani se. Tyto poznatky a dovednosti

uplatni nejen v osobnim zivoté, ale pomohou jim 1épe rozvinout celou svoji osobnost. Déti

vees

mluvené slovo a umét se orientovat v textu.

Pro ucitele bude pfinos v rozsifeni poznatki pii praci s détmi se SPV.
Rizika projektu:

...“Pojem riziko je definovan rizné:“

1) pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,

2) variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni,

2% Zdroj: http://www.msmt.cz/socialni-programy/vzdelavani-zaku-se-specialnimi-vzdelavacimi-potrebami
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3) odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledka,

4) pravdépodobnost jakéhokoli vysledku odlisného od vysledku ocekavaného,

5) situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti,

6) nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko),

7) nebezpeci chybného rozhodnuti,

8) moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko),

9) neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko),

10) stfedni hodnota ztratové funkce

11) moznost, Ze specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.*’
V navrhovaném projektu mohou nastat tato rizika:
1) Nizka acast zakt
2) Neochota podpory ze strany rodica

3) Ne prilis uspesné absolvovani kurzu a nedostate¢né zvladnuta technika ctent

Popis opatieni na eliminaci (odstranéni rizik)

1) V ptipadé nizkého poctu zaka (méné nez 5) se do klubu mohou nahlasit i déti, které rady
ctou nebo maji o podobné aktivity zajem. Jestlize bude kurz naplnén détmi, které uméji Cist a
détmi, které se potiebuji naucit ¢ist, bude upravena vyuka zvlast pro déti ¢tenare a zvIast’ pro
déti nectenare. Tvorba kostymu a hra pohadky pak bude pro vSechny déti spolecna. Je také
mozné, aby si déti s sebou vzaly sourozence zhruba ve stejné vékové kategorii, neni

podminéno, ze sourozenec musi byt zakem Skoly.

2) Veskeré informace tykajici se Ctenarského kurzu budou vcas a v dostatecné mire
zverejniovany a aktualizovany. Pred zacatkem Skolniho roku probé&hne informaéni schizka, na
které budou rodice seznameny s realizaci kurzu, s upfesnénim déti, kterych se kurz pifednostné
tyka a vysvétlenim rodic¢um, proc je kurz pro jejich déti dalezity. Dale budou ve Skolach na
nasténkach, na webovych strankéach na informacnich tabulich viset informacni letaky, které
budou rozeslany rodi¢im. Nemélo by se stat, ze by néktery z rodicu o této aktivité nebyl

informovan nebo dokonce o ni nevédél.

2 Zdroj: RAIS, K., Doskocil. R., Risk management. Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0., Brno 2007, s. 48

47



3) Kurz povedou dva proskoleni odbornici, z nichz jeden bude v roli vedouciho a druhy bude
jeho asistentem. Spolecné pak predstavi détem Cteni jako zabavu a zdroj pouceni, nauci je
vyuzivat knihy i jako zpusob traveni volného ¢asu. Nasledna hra na pohadku, ma détem
pomoci uvédomit si, co prave precetly. V pfipadé, ze 1 pres pouzité techniky prace, nékteré

z déti nezvladne dostatecné Cteni, je mozné, aby se do kurzu zapsalo opakovang.

Popis realizace planovanych aktivit po ukonceni financovani z ESF:

Projekt je realizovan po dobu dvou let. Po jeho ukonceni i nadale budou ve Skolach piisobit
ctenarské koutky, financované z rozpoctu skoly, ze sponzorského, rodi¢ovskeého ci
dobrovolného prispévku. Vybaveni (pfedevs§im knihy, stolky, zidlicky, polstare atd.), které
Skola ziskala z tvorby projektu, bude v knithovnach ponechano a bude plné€ vyuzito pfi praci
s détmi nejen nectenafi. Pokud bude projekt ispé$ny a ptinese obohaceni predevs§im pro déti
ze socialné vylouceného prostredi, §kola v ném bude i nadale pokracovat. Jestlize vzniknou

neocekavané naklady, budou hrazeny z rodi¢ovskych piispévka.

Proskoleni odbornici tak mohou pokraovat ve své praci, poptipade predavat své zkuSenosti
svym nastupcim nebo se o nich podélit s ostatnimi uciteli, zaméstnanci NNO, rodic¢i. Své
postiehy a nazory mohou také umistit na web a ziskat hodnoceni od svych , kolegia®

z partnerskych skol, které se do projektu také zapojily. Spole¢né tak mohou odhalit chyby
nebo nedostatky, kterych se dopustili a vytézit nejcennéjsi rady a zkuSenosti. Ty pak poslouzi
rodi¢lim jako navod, jak ucit déti Cist zabavnou metodou. Informace mohou byt také prinosem

pro ostatni ZS a MS, které se projektu nezudastnily a podobnou aktivitu zamysli.

Popis pridané hodnoty projektu, v ¢em je inovativni

Projekt je zaméfen na predskolni a déti prvnich tfid se SVP pochazejicich ze socialné
vylougeného prostiedi. Uéelem je poskytnout jim zdbavnou a piitom uéenlivou formou vyuku
Steni a motivovat je k dal§imu vzd&lavani se. Podobny typ projektu zatim v CR chybi.
Myslenka celého projektu je inspirovana ze zahranici, kde se tato metoda osvédcila jako
podpora mateiské gramatiky. Od projektu se o¢ekava zvySeni ¢tenafskych dovednosti a
pozvednuti trovné &eského jazyka. Zaci by si tak méli najit vlastni vztah ke kniham, naugit se

pracovat v kolektivu, vybudovat si uvédoméni své identity a brat cteni jako zpusob traveni
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volného ¢asu. Na kurzu se bude pracovat s knihami autord, ktefi patfi k pokladiim Ceské

literatury. Pfinosem by mélo byt posileni spoluprace skoly s knihovnou, vztahy mezi uciteli a

zaky a1 zaka mezi sebou. Déti by si méli z kurzu odnaset pocit sounalezitosti a radosti

z uleni. V neposledni fadé by se mé&la navazat lepsi spoluprace MS se ZS.

4.4 Uzemi dopadu a realizace
Projekt je navrzen pro 11 ZS v 5 krajich CR. Kraje a skoly byly vybrany dle potiebnosti

zvyseni Ctenaiské gramotnosti déti a zak se SVP.

Kod NUTS 3 Nazev NUTS 3 Procentni podil

CZ063 Vysocina 10
CZ080 Moravskoslezsky kraj 20
CZ052 Kralovéhradecky kraj 40
CZ051 Liberecky kraj 10
CZ071 Olomoucky kraj 20

Tab. ¢. 8 Uzemi dopadu

Zdroj: vlastni

4.5 Harmonogram klicovych aktivit
Casovy rozpis krokd projektu (harmonogram) je nedilnou souéasti Planu projektu a

obsahuje vSechny informace o tom, v jakych terminech a casovych sledech budou prace na

projektu probihat.

V prabéhu prvni svétové valky predstavil Henry L. Gantt techniku diagramu, které velmi
jednoduse a nazorné ukazuji sled Gikold a jejich zagatky a konce. Ukoly jsou zpravidla
organizovany v posloupnosti shora dold, zatimco Casova osa je rozvinuta na horizontalni

%)
linii.

2 Zdroj: SVOZILOVA, A., Projektovy management. Prvni vydéni. Grada Publishing, Praha 2006. ISBN 80-247-
1501-5, s. 133 - 135
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Casové jednotky (mésice)

Tvorba klubt v ZS a nabor zaka

Skoleni pracovniki klubu, sdileni

vlastnich zkuSenosti

Shromazd’ovani vystupu projektu
Prub¢h kazdoroéni ¢innosti
¢tenarského

klubu

Casové jednotky (mésice)

Skoleni pracovniki klubu, sdileni
vlastnich zkusenosti

Shromazd’ovani vystupu projektu
Prub¢h kazdoroc¢ni ¢innosti
étenarského

klubu

Casové jednotky (mésice)

Skoleni pracovniki klubu, sdileni
vlastnich zkusenosti

Shromazd’ovani vystupu projektu
Prub¢h kazdoroéni ¢innosti
¢tenarského

klubu
Tab.¢.9.: Ganttiv diagram

Zdroj: vlastni

4.6 Organizacni struktura a realiza¢ni tym
Projektovy management stejné jako jiné druhy fizeni je postaven na uplatfiovani vlivua

fidicich subjekti na Fizené. Kazdy projekt ma tedy svou organizacni strukturu, ktera ma sva
pravidla rozhodovani, nadfizenosti a podfizenosti, pravidla vyjednavani a zpasobu povéreni
k vykonu ukolt a hierarchicky systém sdileni odpovédnosti za dil¢i vysledky az ke

globalnimu cili projektu. Zakladnimi subjekty projektového managementu jsou:

* manazer projektu
» asistent manazera projektu, pokud to rozsah projektu vyzaduje

» projektova kancelat, pokud to rozsah projektu vyzaduje
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* projektovy tym

Manazer projektu

Kli¢ovou osobou projektového managementu je manazer projektu, pod jehoz pfimym vlivem
je veskeré projektové déni od tvorby projektového planu, pres obsazeni jednotlivych
odbornych pozic projektu, koordinaci ukolq, finalizaci a pfedani vystupt projektu
zakaznikovi, az po administrativni uzavieni projektu. Manazer projektu je osoba odpovédna

za splnéni cild projektu pii dodrzeni vSech stanovenych charakteristik projektu.
Asistent manazera

Pokud to rozsah projektu vyzaduje, je v organiza¢ni struktufe vytvorena a obsazena pozice
asistenta manazera projektu. Asistent manazera projektu podle svych schopnosti a zku§enosti
vykonava dil¢i ukoly manazera projektu, a to pod jeho pfimym vedenim, nebo s definovanou

omezenou samostatnosti.
Projektova kancelar

Projektova kancelar je podptrny administrativni organ fizeni projektu a je tvofena zpravidla

manazerem projektu a asistentem/asistenty projektu.
Projektovy tym

Projektovy tym se sklada z osob s povéfenim realizovat urcitou jednotku/y préace s presné
definovanym zadanim, pozadovanym vysledkem, v definovaném casovém obdobi a

s uréenym predpokladem.?

2 Zdroj: SVOZILOVA, A., Projektovy management. Prvni vydéni. Grada Publishing, Praha 2006, ISBN 80-247-
1501-5, s. 28-33
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REALIZACNI
TYM

ODBORNY

TYM

| | SIRSI

TYM
Obr.¢.1.: Organizacni struktura projektu

Zdroj: vlastni
Organizaéni strukturu tvoii 3uroviiovy realizaéni tym: Realiza¢ni tym, Odborny tym, Sirsi

realizacni tym.

Realizacni tym zajist'uje projekt po odborné a administrativni strance. Tvoti ho manaZer/ka

projektu, ktera vede projekt, organizuje pracovni schizky, upravuje rozpocet, kontroluje
dodrzovani pravidel Cerpani podle OPVK, jedna s dodavateli, provadi kontrolu plnéni akolu,
obstarava lektory. Odborny asistent organizuje seminate, podili se na vybaveni klubt, naboru
déti. Koordinator déti a klubi zajistuje zasobovani klubt, nabor déti, komunikuje s rodici,

s koordinatory ZS, pravidelné navstévuje kluby a kontroluje jejich innost.

Odborny tym je tvoten 5-ti regiondlnimi koordindtory, ktefi zabezpecuji projekt po odborné
strance, fidi manazery klubu, podili se na spolupraci se specialnimi pedagogy. Supervizor
zodpovida za kvalitu vystupa projektu a plnéni monitorovacich indikatort. 2 specidalni

pedagogové jsou k dispozici podle potieb zaki.

Sirsi realizaéni tym je slozen z 11 koordindtorii ZS a 7 11 manaZerii klubii. Ob& pozice Gizce

spolupracuji s zaky beéhem trvani celého projektu.
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SloZeni celého tymu:

Pozice Uvazek Smlouva
Manazer/ka projektu 2 550 hodin DPC*
Odborny asistent/ka projektu 65% PS"
Specialni pedagogové (celkem 2 osoby) 740 hodin DPP’
Koordinator déti a fungovani klubu 80% PS
Regionalni koordinatofi (celkem 5 osob) 3 690 hodin DPC
Pracovnik klubu (celkem 22 osob) 8 470 hodin DPC
Koordinatofi ZS (celkem 11 osob) 2 420 hodin DPP
Odborny dohled vystupt 130 hodin DPP
Graficka projektu 20 hodin DPP
Tab. ¢.10 SloZeni projektového tymu
Zdroj: vlastni
*DPC = Dohoda o pracovni &innosti
*PS = Pracovni smlouva
* DPP = Dohoda o provedeni prace
* Sazby vychazeji z primémych mezd v tomto oboru.
Manazerské a administrativni pozice:
Ndzev pozice Manazer/ka projektu
Nazev subjektu 7S Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPC
Uvazek 2 550 hodin
Sazba 300 K¢/hod
Piepocet dle smlouvy 780 000 K¢

Pracovni napln

Manazer/ka zaji§tuje projekt po administrativni a odborné strance. Spolupracuje
v realiza¢nim tymu, s koordinatorem déti a klubd, s odbornymi asistenty. Stara se o
dodrzovani stanovenych aktivit, naplanovaného harmonogramu, zajistuje financni

management a Zzpracovava monitorovaci zpravy.




Ndzev pozice Odborny asistent/ka projektu
Nazev subjektu 78 Demlova 32, Jihalva
Smlouva 65%

Sazba 15 500 K¢&/mésic
Piepocet dle smlouvy 10 075 K¢

Pracovni napln

Zajistuje administrativu a organizaéni slozku projektu. Spolupracuje s koordinatorem déti pri
naboru zakt. Nakupuje prostiedky pro projekt a organizuje jejich distribuci do jednotlivych
Skol. Pravidelné navstévuje Skoly a kontroluje pribéh projektu. Zajistuje poznatky o

fungovani klubli od manazera kluba.

Nazev pozice Koordinator déti a fungovani klubu
Nazev subjektu 78 Demlova 32, Jihlava
Smlouva PS

Uvazek 22 000K &/mésic

Sazba 80%

Pirepocet dle uvazku 17 600 K¢

Pracovni napln

Podili se na spolupraci s manazerem a asistentem projektu a s jednotlivymi manaZzery kluba.
Je hlavnim G&astnikem pii naboru déti, oslovuje mistni MS a kontaktuje je o projektu.

Zajistuje nakup knih, notebooku a softwaru. Porada dny otevienych dvefi klubi.

Nazev
pozice Koordinator ZS

ZS Demlova 32, Jihlava Kiestanska zakladni Skola, Jihlava, Zakladni Skola, Vitkov,
nam. J.Zajice €.1 , Zakladni skola a matefska Skola Nad¢je, Zakladni skola a matefska
skola, Cernozice, Masarykova zakladni §kola a Matefska Skola, Zakladni skola a
matetska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji,
Nazev Masarykova zakladni Skola, Libstat, Zakladni Skola Stenberk, Stredni §kola a zakladni

subjektu Skola Lipnik nad Be¢vou

Smlouva DPP
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Uvazek 2 420 hodin
Sazba 150 Ké&/hod
Prepocet

dle

smlouvy 354 750 K¢

Pracovni napln

Koordinator ZS je prostfednikem mezi klubem a ZS. Informuje $kolu o fungovani klubu, ze

ziskanych poznatka Cerpaji ucitelé zkuSenosti pro dalsi praci s détmi. Zajistuje organizaci

klubu v dané Skole. Ziskava informace o détech vhodnych pro zapojeni do klubu.

Nazev
pozice Specialni pedagog
ZS Demlova 32, Jihlava,Kiestanska zakladni Skola, Jihlava, Zakladni Skola, Vitkov,
nam. J.Zajice €.1 , Zakladni Skola a matetska Skola Nadé&je, Zakladni Skola a matefska
skola, Cernozice, Masarykova zakladni §kola a Matefska §kola, Zakladni §kola a
matetska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zakladni skola Nové Mésto nad Metuji,
Nazev Masarykova zakladni Skola, Libstat, Zakladni skola Stenberk, Sttedni $kola a zakladni
subjektu Skola Lipnik nad Be¢vou
Smlouva DPP
Uvazek 4 125 hodin
Sazba 300 K¢/hod
Prepocet
dle
smlouvy 1237 500 K¢

Pracovni napln

Spolupracuji s regionalnimi koordinatory a manazery klubt. Podili se na obsahu vstupniho

vzdélavani, nav§tévuji kluby a hledaji feseni jak ti¢inn€ motivovat déti ke Cteni knih, zvazu;ji

jaké metody prace pouzit na jednotlivé déti s individualnimi potfebami. Prezentuji vysledky

vystupu projektu.

Nazev pozice Regionalni koordinatori

Vysocina, Moravskoslezsky kraj, Kralovéhradecky kraj, Liberecky kraj,

Nazev subjektu Olomoucky kraj

Smlouva DPC

Uvazek 3 690 hodin

Sazba 350 K¢/hod

Piepocet dle

smlouvy 1291 500 K¢
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Pracovni napln

Pomahaji propojit déni v klubu s projektem. Jsou hlavnimi kontaktnimi osobami pro
manazery klubu, pomahaji jim fesit problémy pfi praci s détmi. Maji ucast na tvorbé metodiky
a vystupu projektu. Zajistuji vymeénu informaci mezi manazery klubt, shromazd'uji pisemné

vystupy prace klubu.

Nazev
pozice Manazer/ka, pracovnik klubu

ZS Demlova 32, Jihlava,Kiestanska zakladni Skola, Jihlava, Zakladni Skola, Vitkov, nam.
J.Zajice ¢.1 , Zakladni Skola a matefska Skola Nadé&je, Zakladni Skola a matefska §kola,
Cernozice, Masarykova zakladni §kola a Mateiska §kola, Zakladni §kola a matefska
Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in, Zakladni Skola Nové Mésto nad Metuji, Masarykova

Nazev zakladni $kola, Libstat, Zakladni §kola Stenberk, Stfedni §kola a zakladni §kola Lipnik
subjektu nad Becvou

Smlouva DPC

Uvazek 8 470 hodin

Sazba 250 K¢/hod

Prepocet

dle

smlouvy 2117 500 K¢

Pracovni napln

Pracovnici klubu budou pracovat pod vedenim regionalnich koordinatora, budou si
vymeérnovat zkusSenosti a informace. Podili se na ptipraveé podkladii pro tvorbu metodiky.

Napomahat jim budou specialni pedagogové.

Nazev pozice Odborny dohled vystupu
Nazev subjektu 7S Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPP

Uvazek 130 hodin

Sazba 350 K¢/hod
Prepocet dle smlouvy 45 500 K¢
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Pracovni napln

Jeho povinnosti je kontrolovat kvalitu vystupt projektu. Uzce spolupracuje s manazerem

projektu.

Ndzev pozice Grafik/Cka projektu
Nazev subjektu 78 Demlova 32, Jihlava
Smlouva DPP

Uvazek 20 hodin

Sazba 130 K¢/hod
Prepocet dle smlouvy 2 600 K¢

Pracovni napln

Vytvarna tvorba projektu, véetné webovych stranek, letakt a tiskovin.

4.7 Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti kazdého projektového zameéru je podrobné zpracovany rozpocet projektu (do
rozpoctu je tireba zahrnout i vydaje pripadnych partneru). Prestoze se v piipravné fazi jedna pouze
o odhad budoucich vydaja a zdroju financovani, je nezbytné vzdy pii tvorbé projektu, resp. rozpoctu
vychazet z realnych hodnot a souc¢asné€ v maximalni mozné mite piedvidat pfipadné zmény a mozna

rizika.

Pfi sestavovani rozpoctu projektu spolufinancovaného z vetrejnych prostiedkt je nutné brat v avahu
kritéria zpusobilosti vydaju z hlediska podminek OP VK. Z verejnych prostifedku OP VK mohou byt
financovany pouze tzv. zpusobilé vydaje. Pro posouzeni zpusobilosti vydaje je nutné vychazet ze

zakladnich pravidel pro zptsobilost vydaji:

* Charakter vydaje — vydaje museji byt pfiméfené (museji odpovidat cenam v misté, oboru a
Case obvyklym) a museji byt vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti (minimalizace
vydajua pii respektovani cili projektu), acelnosti (pfima vazba na projekt a nezbytnost pro
realizace projektu) a efektivnost (maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy projektu)

= Utel vydaje — vydaje museji byt nezbytné pro realizace projektu a musi mit pfimou vazbu

k aktivitam, realizovanym v souladu s obsahovou strankou a cili projektu
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Prokazatelnost vydaje — vydaje museji byt identifikované a prokazatelné a museji byt dolozené

ucetnimi doklady s prfedepsanymi (pozadovanymi) nalezitostmi

Datum uskutecnéni vydaje — vydaje museji vzniknout a byt zpravidla uhrazeny v prabéhu

realizace projektu, tj. mezi dnem zahajeni a ukonceni projektu

Zpusobily vydaj je pfimo a vyhradné spojen s realizaci projektu a je soucasti jeho rozpoctu.

Naklady
Kod Naklad Jednotka | Pocet |Cena celkem %
01 | OSOBNI NAKLADY 10 709 734 0,79
Platy, odmény z dohod
01.01 - 8275000 0,6104
a pojistné
Vydaje za odbormné
01.01.01 6 952 000 0,5128
zamestnance, v tom
01.01.01.01 Platy 792 000 0,0584
Koordinator déti a
01.01.01.01.01 mésic 36 22 000 792 000 0,0584
fungovani klubu
01.01.01.02 Odmény z dohod (DPC) 5526 500 0,4076
Region. Koordinator
01.01.01.02.02 . hodina 750 350 262 500 0,0194
Vyso€ina
Region. Koordinator
01.01.01.02.03 . hodina 710 350 248 500 0,0183
Moravsko-slezsky kraj
Region. Koordinator
01.01.01.02.04 . hodina 860 350 301 000 0,0222
Kralovéhradecky kraj
Region. Koordinator
01.01.01.02.05| . hodina 660 350 231 000 0,017
Liberecky kraj
Region. Koordinator
01.01.01.02.06 . hodina 710 350 248 500 0,0183
Olomoucky kraj
01.01.01.02.07 | Pracovnik ¢.1 ZS Demlova 32 hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.08 | Pracovnik &.2 ZS Demlova 32 hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.09 | Pracovnik ¢&.1 Kiestanska ZS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.10 | Pracovnik ¢&.2 Kiestanska ZS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.11 | Pracovnik &.1 ZS nam.J Zajice hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.12 | Pracovnik ¢.2 ZS nam.J . Zajice hodina 770 250 192 500 0,0142
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01.01.01.02.13 | Pracovnik &.1 ZS a MS Nadgje hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.14 | Pracovnik &.2 ZS a MS Nadgje hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.15 | Prac. ¢.1 ZS a MS Cernozice hodina | 770 250 192500  [0,0142
01.01.01.02.16 | Prac. ¢.2 ZS a MS Cernozice hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.17 | Prac. ¢.1 Masarykova ZS a MS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.18 | Prac. ¢.2 Masarykova ZS a MS hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.19 | Prac. ¢.1 ZS a MS, 17. listopadu hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.20 | Prac. ¢.2 ZS a MS, 17. listopadu hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.21 | Prac. ¢.1 ZS a MS N.Mésto n.Metuji hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.22 | Prac. ¢.2 ZS a MS N.Mé¢sto n.Metuji hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.23 | Prac. ¢.1 Masarykova ZS Libstat hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.24 | Prac. ¢.2 Masarykova ZS Libstat hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.25 | Prac. ¢.1 ZS Stenberk hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.26 | Prac. ¢.2 ZS Stenberk hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.27 | Prac. ¢.1 SS a ZS Lipnik nad Bec¢vou hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.02.28 | Prac. ¢.2 SS a ZS Lipnik nad Bec¢vou hodina 770 250 192 500 0,0142
01.01.01.03 Odmény z dohod (DPP) 633 500 0,0467
01.01.01.03.01 | Specialni pedagog ¢.1 hodina 375 300 112 500 0,8298
01.01.01.03.02 | Specialni pedagog ¢.2 hodina 365 300 109 500 0,0081
01.01.01.03.03 | Koordinator ZS Demlova 32, Jihlava hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.04 | Koordinator Kfestanska ZS, Jihlava hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.05 | Koordinator ZS nam. J. Zajice, Vitkov hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.06 | Koordinator ZS a MS Nad¢je hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.07 | Koordinator ZS a MS Cernozice hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.08 | Koordinator Masarykova ZS a MS hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.09 | Koordinator ZS a MS 17. listopadu, Ji¢in | hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.10 | Koordinator ZS Nové Mésto nad Metuji hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.11 | Koordinator Masarykova ZS, Libstat hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.12 | Koordinator ZS Stenberk hodina 220 150 33000 0,0024
01.01.01.03.13 | Koordinator SS a ZS Lipbnik nad Be¢vou | hodina 220 150 33 000 0,0024
01.01.01.03.14 | Odborny dohled vystupt hodina 130 350 45 500 0,0034
01.01.01.03.15 | Graficka projektu hodina 20 150 3000 0,0002
01.01.01.04 Autorské honorare 0 0 0 0
01.01.02 Vydaje na admin. pracovniky, v tom 1 323 000 0,0976
01.01.02.01 Platy 558 000 0,0412
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01.01.02.01.01 | Odborny asistent/ka projektu mesic 36 15500 558 000 0,0412
01.01.02.01.02 | Odmény z dohod (DPC) 765 000 0,0564
01.01.02.02.01 | Manazer /ka projektu hodina 2550 300 765 000 0,0564
01.01.02.03 Odmény z dohod (DPP) 0 0 0 0
01.02 Socialni pojisténi 1 1 807 520 1 807 520 0,1333
01.03 Zdravotni pojistni 1 625 680 625 680 0,0462
01.04 FKSP 0 0 0 0

01.05 Jiné povinné vydaje (Zakonné | 534 0.0001

pojisténi zaméstnancu)

01.05.01 Zakonné pojisténi zaméstnancu pojisténi 1 1534 1534 0,0001

02.01.01 Ubytovani 0 0 0 0
02.01.02 Stravné 0 0 0 0
02.01.03 Ostani 0 0 0 0
02.01.04 Sluzebni cesty tuzemskeé 0 0 0 0
02.01.05 Cestovné (v€¢. Provozu sluz. auta) 0 0 0 0

03.01.01 Software ks 1 5000 5000 0,0004
03.01.02 Ostatni 0 0 0 0
N I I (o)
03.02.01 Lampy ks 11 1500 16 500 0,0012
03.02.02 Zarovky do lamp ks 44 50 2200 0,0002
03.02.03 Knihy uréené détem jako darek ks 2000 150 300 000 0,0221
03.02.04 Détské knihy do klubu ks 1300 200 260 000 0,0192
03.02.05 Notebook ks 1 15 000 15 000 0,0011
03.02.06 Prenosny CD/MP3 prehravac ks 11 2200 24 200 0,0018

03.07.01 Investi¢ni ¢ast 0 0 0 0
03.07.02 Neinvestiéni ¢ast 60 500 0,0045
03.07.02.01 Koberce ks 11 1300 14 300 0,0011




03.07.02.02

Velké barevné polstare na sezeni

ks
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600

33000

0,0024

03.07.02.03

Knihovna

ks

1200

13 200

0,001

04.01 Provozni a spotfebni zbozi 1 0 0 0
04.02 Telefon, fax, tiskarna 1 0 0 0
04.03 Spotieba vody, energie 1 0 0 0
04.04 Najemné 1 0 0 0

05.02.01 Lektor metody pro ¢teni s nectenari hodina 40 350 14 000 0,001
05.02.02 Lektor metody prace s détmi se SPV hodina 45 350 15750 0,0012
05.02.03 Oponent metodiky hodina 30 450 13 500 0,001
05.02.04 Tisk certifikata, diplomu ks 1430 10 14 300 0,0011
05.02.05 Rozvoz vybavni klubu do ZS km 1200 25 30 000 0,0022
05.02.06 Publikace v Casopise 1/4 vytisk 8 4000 32 000 0,0024
05.02.07 Fotograf 1/4 akce 4 36 000 144 000 0,0106
05.02.08 Grafika 1/4 vytisk 8 31000 248 000 0,0183
05.02.09 Tisknuti pomocnych materialt ks 550 200 110 000 0,0081
05.02.10 Odborn¢ konzultace - feSeni aktulnich

5001l oroblémi deti hodina 350 400 140 000 0,0103

N [ I I )

05.03.01 Pronajem 2 $kolicich mistnosti mistnost*den 6 2500 15 000 0,0011
05.04.01 Ubytovani na kurzu ( 2 noci) osoba*noc 52 700 36 400 0,0027
05.04.02 Stravné na kurzu ( 3 dny) osoba * den 78 300 23 400 0,0017
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06.01 Drobné staveni tpravy 0 0 0 0
06.02 Staveni upravy v ramci kfiz. Financovani 0 0 0 0
06.03 Odpisy 0 0 0 0




Tab. ¢.11.: Rozpocet projektu
Zdroj: vlastni

Komentar k rozpoctu
Ceny vychazeji dle aktualnich hodnot dlouhodobého majetku a sluzeb.

Druhy zpusobilych vvdaju dle kapitol v rozpoétu projektu

Kapitola rozpoctu €. 1 — Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu

Kapitola zahrnuje osobni vydaje osob (pracovniku piijemce Ci partnera), které maji v ramci
projektu uzavien pracovné pravni vztah a jsou pfimo zapojeny do realizace projektu (vCetné

pracovnikd zaméstnanych na zaklad€ dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace).
Kapitola rozpoctu €. 2 — Cestovni nahrady souvisejici s realizaci projektu

Vydaje na pracovni cesty osob (pracovniku ptijemce Ci partnera), zapojenych do realizace
projektu, majicich v ramci projektu uzavien pracovné pravni vztah — jizdni vydaje, vydaje na
ubytovani, stravné a nutné vedlejsi vydaje (napt. parkovné, poplatky spojené s pracovni

cestou a dalsi).
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Kapitola rozpoctu €. 3 — Zarizeni souvisejici s realizaci projektu

V ramci této kapitoly jsou zpusobilé vydaje na nakup, najem, operativni leasing, odpisy
zafizeni, pfipadn€ opravy a udrzbu zafizeni, které je nezbytné pro realizaci projektu. Podil
Kapitoly rozpoctu €. 3 — Zafizeni (vydaji na porizeni zafizeni a vybaveni véetné kiizového
financovani v této kapitole) na celkovych zpusobilych vydajich smi ¢init nejvyse 25%

(véetné krizového financovani zahrnutého v této kapitole).

Polozka muze v pripad€ nakupu techniky zahrnout bud’ samostatné pofizované predméty se
stejnou porizovaci cenou (napft. tiskarna 1 ks, interaktivni tabule 2 ks, PC sestava 5 ks (vzdy
veetné klavesnice, monitoru a mysi), stavebnice 50 ks,...) nebo soubor véci (napf. laboratorni
vybaveni 15 sad), v pfipadé€ spotfebniho materialu neni nutno rozepisovat do jednotlivych

polozek.

V ptipadé zahrnuti do rozpoctu takovych polozek jako odpisy, najem, adrzba, musi byt
ztejmé, jakého vybaveni/zafizeni se uplatnény vydaj tyka — napt. u jakého zafizeni maji byt

uplatnény odpisy, jaké zafizeni bude pronajato, pro jaké zarizeni je planovana tidrzba apod.
Kapitola rozpoctu ¢. 4 — Mistni kancelar

Jedna se o vydaje, které vznikaji v souvislosti se zajiSténim fizeni projektu. Za zpusobilé
vydaje jsou povazovany vydaje na ¢innosti, které souviseji s projektem a jsou pro tento ucel

nezbytné.

Podil vydaju této kapitoly — Mistni kancelar na celkovych zpusobilych vydajich projektu smi

¢init nejvySe 8 %.
Kapitola rozpoctu €. 5 — Nakup sluzeb souvisejicich s realizaci projektu

Pokud vyzva nestanovi jinak, podil nakupu sluzeb na celkovych zptisobilych vydajich smi
Cinit nejvySe 49%. Mezi vydaje spadajici do kapitoly patfi napf. tyto zptsobilé vydaje:
vydaje na publikace, skolici materialy ¢i manudly, které si pfijemce necha vytvorit
dodavatelem, dale pak vydaje na odborné sluzby, studie a vyzkum, vydaje na zajisténi
realizace konference a kurzi (najem prostor, zajisténi techniky), podpora hostujicich
ucastnika apod. Jiné vydané publikace, volné dostupné k zakoupeni, napt. ucebnice, studijni
materialy se zahrnuji do Kapitoly 3, polozky nakup drobného hmotného majetku. Jednotlivé

polozky rozpoctu se musi vztahovat pouze k jednotlivé potfizované sluzbé€. Pokud se
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v projektu realizuje vice charakterové obdobnych sluzeb (napt. 10 oponentur, série odbornych

publikaci) slouzi se vzdy do jedné polozky.
Kapitola rozpoctu €. 6 — Stavebni apravy souvisejici s realizaci projektu

Soucasti projektu mohou byt stavebni Gpravy, které bezprostiedné souvisi s realizovanym

projektem. Kazda pofizovana stavebni Gpravy musi byt rozpoCtovana v samostatné polozce.
Kapitola rozpoctu ¢. 7 — Prima podpora

Tato kapitola zahrnuje vydaje tykajici se ptimo cilové skupiny projektu. V programu OP VK
je mozné pouzit pfimou podporu zejména na vydaje tykajici se realizovanych Skoleni, praxi a
stazi. Jedna se o ubytovani, cestovné, stravné ¢i zajisténi asistentskych sluzeb pro osoby,

spadajici do cilové skupiny.

Vydaje na ptimou podporu jednotliveh mohou byt poskytovany nejvyse do 20% celkovych
zpusobilych vydaja projektu.

V piipadé€, ze vydaje vztahujici se k cilové skupiné (pfedevsim cestovné, ubytovani a stravng)
budou realizovany formou dodavky/sluzby dodavatele, rozpoctuji se v kap. 5 Sluzby. Jedna se
napf. o dopravu objednanym autobusem u dopravce nebo o objednavku ubytovani a

stravovani v misteé konani akce zajist ovanou pfijemcem.
Kapitola rozpoctu ¢. 8 — Vydaje vyplyvajici primo ze Smlouvy/Opatieni/Rozhodnuti

Do posledni kapitoly je mozné zahrnout vydaje na naklady, které vzniknou z povinnosti
danych Smlouvou o realizaci GP nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace/Opatienim vrchniho

reditele a zaroven jsou v souladu s pravidly stanovenymi v Ptirucce pro pfijemce.

Jednotlivé akce (napf. v oblasti publicity — vydani letaku, potizeni urcitého druhu

propagacnich predméti apod.) nutno rozepsat do jednotlivych polozek.
K¥izové financovani

Smyslem kfizového financovani je umoznit v projektech financovanych z ESF thradu také
nékterych vydajua, které jsou obvykle zptisobilymi vydaji pouze pro investi¢ni projekty
financované z Evropského fondu pro regionélni rozvoj a to pouze za podminky, ze tyto
vydaje jsou nezbytné pro dosazeni cilti realizovanych projektt a maji pfimou vazbu na tyto

projekty.
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Vydaj v polozce kiizového financovani muze uplatnit pouze prijemce/partner, ktery dany
majetek danové neodepisuje, a to tak, ze do vydaji v rezimu kiizového financovani zahrne
nejvyse celkovou potizovaci cenu majetku (nebo v pripadé, ze by tim doslo k prekroceni
limitu stanoveného vyzvou, jeji odpovidajici ¢ast, zbyvajici ¢ast mize byt financovana i

z jinych zdroju).

Prijemce/partner, ktery dany majetek danové odepisuje, nema moznost vyuzit kiizového
financovani, ale v ptipadé pofizeni vybaveni nad 40.tis K¢ uplatiiuje v jednotlivych letech

danové odpisy.

Kftizové financovani je soucasti polozky rozpoctu ,,Zatizeni souvisejici s realizaci projektu,

které je omezeno limitem 25% zpusobilych vydaju projektu.
Neprimé naklady

Neprimé naklady projektu jsou naklady, které nejsou nebo nemohou byt jednoznacné spojené
s konkrétni aktivitou daného projektu. Tyto naklady zahrnuji zejména naklady spojené

s administraci projektu. Kromé nakladi na administraci sem mohou byt zafazeny také
naklady, které souvisi s praci s cilovou skupinou, nicméné jsou vykonavany v ramci béznych
¢innosti organizace piijemce pomoci nebo partnera a nelze je proto jednoznacné ptiradit

k aktivitam projektu.

Uréeni konkrétni vvse nepfimvch nakladu:

Po vytvoreni rozpoctu se urci zaklad pro vypocet vyse nepfimych nakladd takto: Od celkové
vySe rozpocCtu se odecte vyse polozek na kiizové financovani, tj. polozky (kfizového
financovani, investi¢ni a neinvesticni ¢ast a Stavebni upravy v ramci kiizového financovani).
Z takto ziskané sumy je procentem stanovenym ve vyzve pro nepiimé naklady urcena
konkrétni vysSe nepiimych nakladi. VysSe neptimych nakladu je pak zahrnuta do rozpoctu do

polozky neptimych nakladu.
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Primé naklady

Ptimé naklady jsou naklady, které jsou piimo pfiraditelné k urcité konkrétni aktivité projektu.
Naklady, které jsou zafazeny mezi piimé naklady projektu jsou vykazovany a ovérovany dle

standardnich postup® pravidel zpisobilosti.**

Piredpokladané zdroje financovani v K¢

Zdroj Naiklady Procenta nakladu
Celkové naklady projektu 13 557 262,40 100
Soukromé spolufinancovani 0,00 0,00
Primé vynosy projektu 0,00 1,00
Verejné spolufinancovani

z toho ze strukturalnich fonda 11523 673,04 85

z toho ze statniho rozpoctu 2 033 589,36 15

Tab.¢.12 Zdroje financovani
Zdroj: vlastni

Rozpocet projektu podle subjekta

Podil na

Subjekt nakladech Procenta
ZS Demlova 32, Jihlava 13 557 262,40 K¢ 100
Krest'anska zakladni skola, Jihlava 0 0
Zakladni Skola, nam. J Zajice ¢.1, Vitkov 0 0
Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje 0 0
Zéakladni $kola a mateiska $kola, CernoZice 0 0
Masarykova zakladni Skola a Matefska skola 0 0
Zakladni Skola a matefska Skola, 17. listopadu 109

Jicin 0 0
Zakladni Skola Nové mésto nad Metuji 0 0
Masarykova zakladni §kola, Libstat 0 0
Zakladni $kola Stenberk 0 0
Stredni Skola a zakladni §kola Lipnik nad Becvou 0 0

Tab.¢.13 Rozpocet dle subjekti

Zdroj: vlastni

4 Zdroj: Pfirucka pro zadatele. [cit. 2012-04-25].Dostupny z http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-
pro-zadatele-a-prijemce-ipn-op-vk
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4.8 Harmonogram Cerpani rozpoctu

Datum predloZeni Zadosti o

Piedpokladana pozadovana

Por'adi Zadosti o platbu platbu castka
1 2.1.2013 4745 041,84
2 26.7.2013 1468 703,43
3 30.1.2014 1468 703,43
4 30.7.2014 1468 703,43
5 27.1.2015 1468 703,43
6 28.7.2015 1468 703,42
7 28.7.2015 1468 703,42

Tab.C. 14.: Harmonogram Cerpani rozpoctu

Zdroj: vlastni

Monitorovaci indikatory

Na 1 klub se planuje zapojeni maximalné 10 déti se SVP v 11 ZS v 5-ti réiznych krajich CR,

tedy 110 déti. Ve 4 ZS budou navic kvali velkému poétu déti kluby 2, podet déti se tak zvysi

0 40. Tento stav déti (150zaku) je planovan k pocatku dubna 2013. Kazdé zati bude proveden

nabor déti v kazdé ZS. Predpoklada se, Ze se podaii ziskat 5 novych déti na klub, tedy 75 zakd

(pocita se i se situaci, kdy nékteré déti klub opusti). Nabor déti se zopakuje 2x (nartst déti na

zacatku posledniho pulroku se ve vypoctech zanedbava) celkovy pocet se stanovuje na 300

déti.
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S Zavér

Cilem moji diplomové prace bylo v teoretické ¢asti srozumitelné vysvétlit zakladni teoretické
pojmy v ramci strukturalnich fondi EU, Operacnich programu a piiblizit oblast vzdélavani
déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami. V praktické Casti pak navrhnout projekt
jak zlepsit ¢tenarské dovednosti déti se SPV a to co nejzabavnéjsi a zaroven nejefektivnéjsi

formou uceni se.

Hlavni mySlenkou a mym pfinosem bylo navrhnout projekt vzdélavaciho modulu pro déti se
SPV. Tento projekt vychazi z vyroéni zpravy Ceské skolni inspekce a vysledkt Vyzkumného
ustavu pedagogického Ctenarské gramotnosti zaka na I. stupni zakladnich skol. Studie
provedené v roce 2008 a 2009 jednoznacné poukazuji na nerovnomérné zafazovani romskych
zaku oproti ostatnim do programu pro lehce mentalné postizené. Vystupy mimo jiné ukazuji,
ze podle programu pro lehce mentalné postizené se z celkového poctu zaku plnicich povinnou
Skolni dochazku v Ceské republice vzdélava cca 3,1% zakl. Z celkového poétu romskych
zaku se vSak podle tohoto programu vzdélava vice nez jedna Ctvrtina (piesnéji 26,7% zaku
plnicich povinnou §kolni dochazku). Tento fakt potvrzuje vzajemny vztah socialniho prostiedi
zaka a vysledkl jeho vzdélavani a také upozorfiuje na nutnost vytvaret rovné prilezitosti ve

vzdélavani pro vSechny skupiny zakd.

Cteni a &tenafskd gramotnost jsou nezbytnym predpokladem k rozvijeni kliGovych
kompetenci, zeyména kompetence k uceni, a jsou stale vice vyuzivany jako nastroj k dosazeni
dalgich cilg, které jsou kli¢em k uspéchu v pracovnim i osobnim Zivot&. Ctenafstvi pomaha
také osobnostnimu rozvoji a moralnimu (sebe)zdokonalovani lidi. Ze srovnani vysledku
vyzkumt OECD PISA mezi roky 2000 a 2006 vyplyva, ze v CR je témé&f 42% nartst podilu
74kd se §patnymi vysledky. Ceské republika je dlouhodobé kritizovana za to, Ze neposkytuje
viem zaktim rovné $ance na vzdélani. Zaci, ktefd pfichazeji do $kol z nepodnétného rodinného
prostiedi, jsou oproti ostatnim zakiim v nevyhod¢€. A to se miize tykat i oblasti Ctenafstvi.
Rodice jim napf. nikdy nahlas necetli z knih, nenav§tévovali s nimi knihovnu, nediskutovali

s nimi o precteném. Myslim si, ze jsem navrhla projekt, ktery tyto nedostatky bude co nejvice
eliminovat. Pevné véfim, ze moje snaha je pfinosem pro tuto oblast vzdélavani. Jsem si
zaroven védoma, ze piiprava projektu ve skutecnosti je mnohem narocnéjsi a slozitési proces
nez ktery popisuji ve své praci. Bez odbornych znalosti a dovednosti projektového fizeni se

zadny projekt neobejde natoz, aby byl zivotaschopny a udrzitelny.
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Piilohy

Priloha ¢.1.: Vyzva k predkladani zadosti individualnich projektd ostatnich z OP VK

gvropsky
sociEln EAIHIZTER et P Wbl it
H fand w CR  EVROFSKA UNIE ALADCTT A TE SMETEOUY g kankuranceschopnast

INVESTICE DO BOZVOIE WZOELAVANI

€.j. 30051/2010-41

CR — Ministerstvo skolstvi, mlideze a télovychovy

RIDICT ORGAN OPERACNIHO PROGRAMU VZDELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST (DALE OP VK)

vyhlasuje
VYZVU
k predkladani zadosti individualnich projekii ostatnich z OP VK,
Prioritmi osy 1 — Poéatedni vzdélivini

Oblasti podpory 1.2 — Rovné piileditosti déti a Zikid, véetné déti a Zili se specidlnimi
vzdélivacimi potiebami

1. Cislo vwwavv

Cislo vyzvy v informacnim systému: 27

2. Program, prioritni osa, oblast podpory

Program: Operaéni program Vzdélivani pro konkurenceschopnost

Prioritni osa programu: 1 —Podateéni vzdélavani

Oblast podpory: 12 — Rovné piilefitosti déti a Zakn wietné déti a Zikn se
specialnimi vzdélavacimi potfebam

3. Cile programu. oblasti podpory

OP VK je spolufinancovin z Evropského socialniho fondu a stitniho rozpogtu CR

Cilem OF VK je rozvoj vzdélanostni spoleénosti za afelem posileni konkurenceschopnosti
CR. prostiednictvim modemirace systémm poéatetniho, tercidmiho a dalitho vedélavani,
jejich propojeni do komplexmiho systémm celofivotnitho uéend a zlepSeni podminek wve
vyzkumu a vyvoji.
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Cilem oblasti podpory je zlepseni rovnych prileZitosti déti a Ziku, véemé déti a ziku se
specialnimu vzdélavacimi potebami.

4. Popis podporovanvch aktivit oblasti podpory 1.2 Rovné piileZitosti déti a Zaki, vietné

déti a Zak se specidlnimi vzdélivacimi potiebami

1. Prevence socialné-patologickvch jevit (zaskolactvi, kriminalita, nasili, uZivini
nivvkovveh litek, HIV/AIDS...) prostiednictvim programu, kieré sméruji
k rozvoji osobnosti ditéte a Zika pies zvviovani klicovich kompetenci a vedou ke
zlepseni socialniho klimatu ve skuping.

Aktivity zamérené na neformalni a zijmové vzdélavani
V ramei této aktivity budou podpofeny projekty zameéfené na:

1.1, aktivity podponyici zdravy Zivotni styl 2 osvojent si pozitivniho socidlniho chovani
prostiednictvim smysluplného vyvuzivani volngho ¢asu, aktivity sméfyict ke zdravému
rozvoji osobnosti, K odpovédnosti za sebe sama a za své jednani a k dodrZovani
zakladnich spoleéenskych pravidel;

12 pI{}JEl{I'} zaméfené na vytvaieni vhodnvch podminek ve Skolskych zafizenich pro
zaymove vzdélivani a NNO pmcupcmh s détmi 3 mladei pro Sirdi inkluzr déti a
mladeZe se specialnimi vzdélavacinu potiebamu z pohledu znevvhodnéni socidlniho
nebo zdravotniho do oblasti zdjmoveého a neformalniho vzdélavani;

1.3 projekty zaméfené na posileni spoluprace skol, Skolskvch zafizeni pro zajmove
vzdélavani a NNO pracujicich s détmi a mladezi pfi zfizovani . otevienych kluba pro
déti a mladez”, vjejich programech se realizwji aktivity sméfwjici k prevenct
rizikoveho chovani;

1.4 pfiprava a pilotdz vzdélavacich programn pro déti 2 mlidez zaméfenych na rozvoj
metod a forem voblastt ziymového a neformalniho vzdélavani, ktery sméfuje
k primarni prevenci nizikoveho chovani;

1.5 vytvifeni a implementace programi zaméfenvch na rozvoj metod osobnostni a
soctalnd vychovy sméfwjici K primarni prevenci nzikového chovani: adaptadni a
zazitkové programy, tymovi spoluprace, fedeni konflikm, komunikace;

1.6. projekty zaméfené na oblast: financni gramotnost déti a mlade?e, pravniho védomi,
n1a ochranu pied zneuZitim osobnostnich profill na internetovych sitich;

1.7 tvorbu inovovanyeh vyukovich programm zijmového a neformilniho vzdélavani
veetné pilotniho ovéfeni mefod a forem zaméfenych na prevenct nzikoveho chovani
déti a miladeze;

18 zpracovani a implementace vzdélivactho medulu pro pedagogy volného casu
zaméreneho na oblast primami prevence rizikoveho chovani.

Souddsti téchto projektit musi byt klicové aktivity zaméfené na primou prdci s démi a Zdky
Véemé déti a Zaki se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, na praktické ovérovani a
evaluaci vzniklich metodik, vzdélavacich programii a forem viuky, které budou vealizovar
proskoleni ueduguﬂjcn pracoviici nebo pracovnici organizaci pusobicich v oblasti
vedéléveni nebo asistencich shizeb a v ablasti volného casu déti a middeze.
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2. Podpora neformilniho vzdélivini a kompetenci v ném ziskanvch, zdokonalovani
systému vzdélivani pracovniki NNO a stredisek volného ¢asu, vvtvireni
vzdélivacich modulii uznatelnych jako soucist daliiho vzdélivani

V ramei této aktivity budou podpofeny projekty zaméfené na:
2.1 inovace vzdélavacich programi ve Skolskych zafizenich pro viechny formy
zijmového vzdélavani, tvorba metodik a uéebnich pomicek;
22 zpracovini nastroju ovéfujicich kvalitu Cinnosti Skolskych zafizeni pro zajmoveé

vzdélavani a nestitnich neziskovych orgamizaci pusobicich v oblasti neformalniho
vzdélavani déti a mladeze.

Soucdsti téchto projekti musi byt klicové aktivity zaméFené na pFimou prdci 5 détmi a Zdky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na praktické ovéfovani a evaluaci vzniklych
metodik, vzdélavacich programii a forem vyuky, které budou realizovat proikoleni
pedagogicti pracovnici nebo pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdéldvdni nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti volného casu déti a mlddeZe.

6. Typv podporovanvych projeltia
Individuilni projekty ostatni budou realizovany na nadregionalni drovni, tzn. na dzemi vice
ne? jednoho kraje.

7. Typ vWzvy
« kolova

8. Oprivnéni piredkladaiele Zadosii o financni pedporu (potencialni prijemci pod

Pro podporované aktivity 1 a 2

» Skoly a skolska zafizeni (fj. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolskeho
zafizend zapsand ve Skolském rejstiiku);

+« nestatni neziskové organizace (zaloZené nebo ziizené podle ziakona & 83/1990 5b., o
sdruZovani obfami ve znéni pozdgjdich piedpist, zakona & 248/1995 Sb, o obecné
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10. Finanéni ramec:
Forma financovani:

Vramei OP VE bude poskyiovana podpora formou nevriaimeé finanéni pomoci (dotace).
Pfijemciim, jejich projekt bude schvalen, bude na zikladé pravniho aktu o poskytnuti dotace
z OP VK (dile jen pravni akt) poskytnuta prvni platba ve vysi 35 % schvaleného rozpofin
zpiisobilyjch vidaji projektu’. Na zpiisobilé vidaje. na néz byla pfiznana finanéni podpora
z OP VE, nelze ferpat podporu z jiného programu EU nebo CE.

Vefejna podpora:
V ramci oblasti podpory 1.2 se nejedna o vefejnou podporu ve smyslu &L 107 odst. 1 SFEU”.

Celkova ¢astka alokovana pro tuto vyzva: 120 000 000,- K&

Finan¢ni alokace na jednotlivé aktivity:
Na podporované aktivity 1 a 2 je 105 000 000 K&
Na podporovanou aktivitu 3 je 15 000 000 K&

a) Omezeni vyie finanéni podpory na 1 individuilni projekt ostatni:
Pro podporovaneé aktivity 1 a 2
« minimalni vy$e finanéni podpory: 10 000 000 K&
» maximélni vyse finanéni podpory: 30 000 000 K&

Pro podporované aktivity 3
» minimalni vyie finanéni podpory: 10 000 000 K&
« maximailni vise finanéni podpory: 15 000 000 K&

b) Mira podpory:
Vyse finanéni podpory na individualni projekt ostatni z OP VK dosahuje 100 % zpiisobilych
vydaji projekiu (85 % ze zdroji ESF a 15 % ze statniho rozpoéiu CR).

c) Zpiasobilost vydaji

Z prostfedki urfenych na OP VK mohou byt financoviny pouze zplsobilé vydaje. Za
zpusobilé vydaje se povaiuji vydaje vzniklé nejdiive dnem zahajeni realizace projektu,
nejdiive viak od data akceptace pravniho aktu o poskytouti dotace z OP VE. Vyjimku fvofi
vydaje za vedeni projektového 0ftu, které jsou zpusobilé od data schvileni projektu
k realizaci ministrem/ministryni.

! Naplati pro pifjemce, jejichZ pravni forma je organizaéni sloka stitu nebo piispévkova organizace crganizafni
slozky statu. Trto pigeme1 budou financovam ex-post.
* Smlouva o fungovini Evropské unie
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d) Kiizové financovini:

WV ramei teto vizvy je mozne vsouladu s €1 34, odst 2 nafizeni Rady (ES) ¢ 1083/2006
vyuZivat tzv.  kfizového financovani”, které pfedstavuje dhradu nékterych vidaji projekn
financovanych z ESF, které jsou obvykle zphsobilymi vidaji pouze vramei pravidel
financovani z Evropskeho fondu pro regionalni rozvoj za podminky, Ze tyto vydaje jsou
nezbvtné pro dosaZeni cild realizovanvch projektl a maji pfimou vazbu na tyto projekty.
Vydaje spadajici do kfizového financovani musi byt zplsobilé vsouladu s Priruékou pro
Zadatele

Vrameil této vizvy je umoinéno vyuzivat kiifového financovani do maximalni viie 9 %
celkovych zpasobilych vidaju individualniho projekiu ostatniho.

Zadatel je povinen uveést v Zadosti o finanéni podporu z OP VK mir vyuziti kfizového
financovani (v Cast1 klifove aktivity™ a _rozpocet projekin™). Maximalni procentualni mira
kfizového financovani ke zphsobilym vidajim na schvileny individuilni projekt ostatni bude
zavazna, bude uvedena v Rozhodnuti o poskytnuti dotace z OP VK tspéinému Zadateli a
bude sledovana po celon dobu realizace projekin prostiednictvim Zadosti o platbu a
monitorovacich zprav.

Investiéni vydaje v ramel kiiFoveho financovani 1 mimo néj (f). pelozka rozpott ,,03.02
Dlouhodoby nehmotny majetek™) lze hradit pouze vitéch pfipadech. kde to umoZiuje
legislativa CE.

Nisledujici tabulka stanovi podil nepfimych nildadi na viEi piimych nikladd:

Ot ok stk 1 | gt
Piimé naklady = 10 mil K& 14
Piimé naklady = 10 muil. Ké = 15 mul. K¢ 12
Pfimeé naklady = 15 mul. K¢ 10

Stanovena procenta budou uvedena v pravoim aktu o poskytouti dotace OP VE a budoun
zavazna po celou dobu realizace projeki.

Aplikace stanoveného podilu nepfimych nakladd bude povinnd pro viechnv projekty
podpofené vramei této vyzvy s vijimkou projektd realizovanych orginy ustfedni stitni
SPravy.

Podil nepfimych nakladh se v Zadostech o platbu stanovi vidy jako procento z dolozenych
piimych nikladi.

V kazdé projektové Zidosti je nutné nepiimé naklady vyéislit. Objemu piimych nakladd
vidy odpovida pevné stanovené % nepiimych nikladu dané tabulkou - nejedna se
o limit. Zadné jiné procentualni vyjadieni nepiimych niklada (ani nulové) neni mozné.

Piildad: Celkové zphisobilé primé vydaje projektu jsou 10 000 000 Ké. Zikiad pro vipoéet
nepiimych nakladt je 10 000 000 K. Ve wyzvé je uvedeno, Ze pro projekty s pfimymi
niklady do 10000000KE véetné d&ini procento nepfimych nakladd 14°% 14%
z 10 000 000 Kc =1 400 000 K¢. Zadatel zahme do rozpeciu Eastku 1 400 000 K¢ na nepfime
ndklady. Celkové zphsobilé vidaje projektu (pfimé a nepfimé) budou Einit 11 400 000 K&
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13. Uzemi dopadu individulnich projekui ostatnich

Oblast podpory 1.2 je uréena pro viechny regiony CR spadajici do Cile Konvergence, tzn.
kaZzdy individudlni projekt ostatni piedkladany do téfo oblasti podpory musi mit dopad na
tizemi a cilovou skupinu mumo NUTS I hl. mésto Prahy. Sidlo Zadatele muiZe byt na celém
tzemi Ceske republiky véetné NUTS IThl m. Praha.

14. Monitorovini projekti

Prijemce finanéni pomoci na individualni projekt ostatni je povinen v prubéhu realizace
projekm sledovat napliovani monitorovacich indikatort. Seznam monitorovacich indikatom
pro oblast podpory 1.2 je uveden v Priloze € 2 této vyvzvy. Monitorovaci mdikatory je nutng
uvést vZzidosti v aplikaci Benefit?. Napliovani indikitord bude sledovino v pribéhu
realizace projektu prostiedmuctvim monttorovacich zprav, zavéreéna hodnota monitorovacich
indikator bude sledovana prostiednictvim zavéretné zpravy.

15. Udrzitelnost projekti

Uspéiny zadatel je dle pravidel povinen zajistit, aby aktivity a vystupy, které budou v rimei
projekmm podporeny, byly udrzovany jesté 5 let po ukoncend financovani projekiu. Specifikace
aktivit a vystupl, které povedou k udrzitelnosti projektu, mmsi Zadatel uvést v zidosti o
financni podporu z OP VK. Zavaznost udriitelnost: bude rovnéZ uvedena v pravnim aktu o
poskytnuti dotace OP VK a nasledné bude pfedmétem kontroly ze strany subjeknl uvedenych
vpravodm akfu vydanem uspésnemu zadateli. UdrZitelnost bude Zadatel prokazovat po
skonceni financovani z OP VE prostrednictvim roénich monitorovacich zprav o udrZitelnosti
projekm.

Priloha ¢.2 Rozpocet projektu podle aktivit

Naklady na
Aktivita aktivitu
Tvorba klubti v ZS a nabor zakd 1032 165
Skoleni pracovniki klubg, sdileni vlastnich zkugenosti 2 989 600
Shromazd’ovani vystupu projektu 2 478 900
Prubéh kazdorocni Cinnosti ¢tenaiského klubu 6 236 865
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KliCové aktivity

Cislo aktivity: 01
Nazev klicové aktivity: Tvorba klubdi v ZS a nabor zakd
Na realizace se podili: 7S Demlova 32, Jihlava

Krestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni 8kola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1

Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje

Zéakladni $kola a mateiska $kola, CernoZice

Masarykova zakladni S§kola a Matefska Skola

Zakladni skola a matefska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni §kola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni $kola, Libstat

Zakladni 8kola Stenberk

Stiedni Skola a zakladni §kola Lipnik nad Be¢vou

Naklady na klicovou aktivitu: Celkem zpusobilé vydaje: 1032 164
ESF zpusobilé vydaje: 897 967
ERDF zpusobilé vydaje: 134 200

Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity:

1) Vytvoreni vhodného mista ve S§kolach, které odpovida klidnému prostiedi. Za idealni se
povazuje Cast knihovny, druziny nebo samostatné tiidy. Dilezité je zajistit dostate¢ny prostor
pro vybaveni, pfedevsim knihovna, stoly, zidle, polstare, koberec, CD prehravac, notebook,
papiry, tuzky, pastelky, nizky, lepidla. Dale je potiebné, aby mistnost byla dobfe osvétlena a

vétratelna.
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2) Nabor déti zajisti koordinator klubu spolu s vytvarnici, které navrhne a vyhotovi letaky a

propagacni materialy. Koordinator vytipuje déti, kterych se kurz tyka. Kromé tisténé

propagace je dilezité navazat pfimo kontakt s rodici, oslovit je ped zahajenim kurzu na konci

Skolniho roku a znovu pfipomenout na zacatku nasledujiciho Skolniho roku.

Cislo aktivity:
Nazev kli¢ové aktivity:

Na realizaci se podili:

02

Skoleni pracovnikd klubd, sdileni vlastnich zkugenosti
ZS Demlova 32, Jihlava

Krestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni 8kola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1

Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje

Zéakladni $kola a mateiska $kola, CernoZice
Masarykova zakladni S§kola a Matefska Skola

Zakladni skola a matefska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni §kola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni $kola, Libstat

Zakladni 8kola Stenberk

Stiedni Skola a zakladni §kola Lipnik nad Be¢vou

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zpusobilé vydaje: 2 989 600
ESF zpusobilé vydaje: 2 989 600
ERDF zpusobilé vydaje: 0,0

Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity:
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1) Zajisténi odborného skoleni pro pracovniky klubd, koordinatort, knihovnika, uciteld.
Smyslem je proskolit pedagogy na praci s détmi se SVP, na jejich motivovani, zvladani
neoCekavanych situaci a problému. Naucit se vyuZzivat nové metody pfi praci s textem,
pracovat s doprovodnymi prostiedky, umét reagovat na rizn€ ucenlivé déti. Kurz ma naucit

pracovniky, pfevazné tedy koordinatory klubu koucovat své pomocné pracovniky.

2) V prabéhu roku (alespon 1x za pololeti) uskutecnit shromazdéni pracovnikii. Schiizka ma
poslouzit k prubéznému zpracovavani metod a postieht pfi praci v klubech. Dale ma slouzit
jako vyména zkusenosti, informaci, nalézani spolecnych feseni problémt a hledani novych
prilezitosti ke zlepSeni. Délka schiizky se odhaduje na 6 hodin a uskute¢ni se vzdy v Praze,
ucast povinna. Bude vytvoren vlastni software spole¢ny pro vSechny ucastniky projektu, ktery
ma poslouzit pro zaznamenavani chodu jednotlivych ¢tenaiskych klubu a také pro vyménu
zkuSenosti a novych postiehti. Kazdy z partnert povede navic pisemny zaznam o realizaci

projektu na své skole, ktery zastane k dispozici pro vnitini tcely skoly.

Cislo aktivity: 03
Nazev kli¢ové aktivity: Shromazd’ovani vystupu projektu
Na realizace se podili: 7S Demlova 32, Jihlava

Krestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni 8kola, Vitkov, nam. J.Zajice ¢.1

Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje

Zéakladni $kola a mateiska $kola, CernoZice

Masarykova zakladni S§kola a Matefska Skola

Zakladni skola a matefska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in
Zakladni §kola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni $kola, Libstat

Zakladni $kola Stenberk
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Stiedni Skola a zakladni §kola Lipnik nad Be¢vou

Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zpusobilé vydaje: 2 478 900
ESF zpusobilé vydaje: 2 478 900
ERDF zpusobilé vydaje: 0,0

Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity:

Tvorba metod a strategii celého klubu, ukazky prace déti, zhodnoceni vedoucich kluba, tyto
informace bude mit k dispozici nejen kazda Skola zapojena do projektu, ale 1 vefejnost a
ostatni §koly, které se projektu neucastnily. Zaznamy budou publikovany v ¢asopise

(elektronicky 1 pisemn¢), ktery je soucasti projektu, prace déti budou vizualné zaznamenany.

Cislo aktivity: 04
Nazev kli¢ové aktivity: Prubéh kazdorocni Cinnosti ¢tenaiského klubu
Na realizaci se podili: 7S Demlova 32, Jihlava

Krestanska zakladni Skola, Jihlava

Zakladni 8kola, nam. J.Zajice ¢.1, Vitkov

Zakladni Skola a matefska Skola Nadéje

Zéakladni $kola a mateiska $kola, CernoZice

Masarykova zakladni S§kola a Matefska Skola

Zakladni skola a matefska Skola, 17. Listopadu 109, Ji¢in

Zakladni §kola Nové Mésto nad Metuji

Masarykova zakladni $kola, Libstat

Zakladni 8kola Stenberk

Stiedni Skola a zakladni §kola Lipnik nad Be¢vou
Naklady na kli¢ovou aktivitu: Celkem zpusobilé vydaje: 6 236 865
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ESF zpusobilé vydaje: 6 236 865
ERDF zpusobilé vydaje: 0,0
Podrobny popis realizace kli¢ové aktivity:

Vyuka ¢tenarského klubu bude probihat 1x tydné po dobu 2 vyucovacich hodin vCetné
prestavky, tvofena bude skupinou déti maximalng po 10. Cas a den vyuky si kazda skola zvoli
podle svych potreb a uvazeni. V pripadé velkého poctu déti se utvoii skupiny, které se rozdéli
do riznych dnt v tydnu a budou vedeny vzdy 2 pracovniky. Dochazka déti do klubu bude
sledovana, z knihovny si mohou déti libovoln€ pajcovat knihy domt. Béhem vyucovani
nejsou klasifikovany, pouze slovné hodnoceny. Na konci $kolniho roku obdrzi zaci svou
vlastni knihu a vyrobené kostymy, které si mohou vzit domt nebo ponechat v klubu. Cely
kurz bude zakoncen ziskanim diplomu. Kazdé pololeti probéhne Den otevienych dveti klubu.

Na praci déti se tak mohou pfijit podivat rodiCe, sourozenci, ostatni déti nebo spoluzaci.

82



