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1. UVOD A CILE

Jak tikaji definice v knihéch, ,,ucetnictvi je pisemné zaznamendvani hospodarskych
operaci ve firm¢“. Mimo jinych funkci ma i funkci informacni a slouzi jako dikazni
prostiedek u soudu. Proto je ucetnictvi aktudlnim tématem a jednotlivé zdznamy,

ze kterych se sklada, jsou velmi dilezité.

Spravné vedeni Ucetnictvi je popsdno a upraveno mnozstvim piedpisi. Zakladnimi
zdroji pro viechny uéetni v Ceské republice jsou Zakon &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
ve znéni pozd&jsich predpist, Vyhlaska &. 500/2002 Sb. a Ceské tdetni standardy
pro tcetni jednotky, které uctuji podle vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
ptredpist. Pro dalsi specifické operace se v§ak museji ucetni orientovat i v celé fad¢ dal-
Sich predpist. Dulezitym pojmem jsou také Mezinarodni ucetni standardy, které patii
mezi mezinarodni normy a napomahaji sjednoceni (harmonizaci) tcetnictvi v Evropé€ i

mimo ni.

Vzdélani ucetnich proto nikdy nekonc¢i. Kazda zména predpisti znamend pro ucetniho
roz$ifeni védomosti o nové informace. Profesni ucetni, auditofi a ucetni znalci si
pro profesionalni poskytovani svych sluzeb museji neustale ziskavat aktudlni informace,

protoze za chyby a nevédomost pfichazeji tresty.

Ale jak se tikd, co neni zakazano, je povoleno. I v zdkonech jsou urcité mezery, které
dovoluji vyuziti nékterych agresivnich metod ucetnictvi. VéEtSina téchto metod vSak
patii do kategorie ucetnich podvodi. Pravé proto existuji pro ucetni profesi jako dopl-
nék loajalniho prava etické kodexy. Tyto kodexy ,radi“ ucetnim, jak se zachovat
Vv konkrétnich situacich, v zakonech neupravenych. Tyto navody o dodrzovani profesni

etiky jsou dilezitou soucasti Zivota ucetnich, které tomuto povolani pfindsi prestiz a

vysokou uroven spojenou s ditvérou svych klientt.

Cilem této prace je zhodnotit, jak je dalezitd etika v Gcetnictvi (zv1asté u zdznami) a
zda ma mezi ostatnimi své pravoplatné misto. V teoretické ¢asti budu sledovat vyvoj
profesni etiky vcetné etiky v Gcetnictvi. Vrcholem profesni etiky je sepsani etického
kodexu. Proto rozeberu obecnou tvorbu kodexti nejen v ucetnictvi, ale 1 v jinych eko-
nomickych profesich i mimo ekonomiku. Tato prace se zabyva i vykazovanim dat
V uCetnictvi. V teoretické Casti proto nesméji chybét obecné zésady a pojmy z Gcetni

praxe a zpusoby poruSovani etiky téchto zapist.



V praktické ¢asti této prace budu sledovat konkrétni porusovani etiky v ucetnictvi.
Zavaznym prohfeskem kazdé ucetni je Gcetni podvod, ktery je zavaznym trestnym Ci-
nem spadajici do oblasti hospodaiské kriminality. Spolecnost PricewaterhouseCoopers
se zkoumanim této oblasti zabyva jiz delsi dobu. Provadi prizkumy ve statech Evropy
véetné Ceské republiky. Z téchto priizkumt od roku 2003 az do posledniho zveiejnéné-
ho prizkumu v roce 2011 budu vychéazet pro svou analyzu situace v Ceské republice.
Srovnani probéhne jak v &ase (priizkumy 2003 — 2011 pro CR) i prostoru (priizkum
2011 pro rtizné staty Evropy).

Pro ndzorné zhodnoceni situace vyuziji 15 konkrétnich ptipadii podvodi a poruseni
zakonti CR. Konkrétni zji§téni vychéazejici ztéchto piipadi budu srovnavat
s celosvétovymi prizkumy. Aktudlni stav etiky v Gcetnictvi budu demonstrovat na etic-
kych kodexech — Etickém kodexu profesnich tcetnich a Etickém kodexu pro auditory a
Géetni znalce. V zavéru zhodnotim situaci v Ceské republice na zakladé vysledki

z ptedchozich ¢asti a predlozim navrh, ktery by mél ptispét ke zlepSeni.



2. LITERARNI PREHLED

Vsechny zdroje pouzité pii zpracovani této bakalarské prace jsou uvedeny v sezna-
mu pouzité literatury. Praci jsem vypracovala s pomoci odbornych publikaci, ¢lanki
Casopisti, ¢lankl v databazich i internetovych stranek. Hlavni publikace pro zpracovani
byly tyto:

- Zakon o ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

- Ceské néetni standardy pro podnikatele

- Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb.

Vsechny tfi legislativni dokumenty upravuji vedeni Ucetnictvi. Zadkon stanovuje za-
kladni principy. Vyhlagka tyto principy rozvadi a Ceské Gidetni standardy pomaéhaji se
zauctovanim. Tyto publikace byly pouzity pro nazorny popis vykazovani dat
V ucetnictvi.

- Eticky kodex pro auditory a icetni znalce

- Eticky kodex profesnich ucetnich, 2004

Tyto kodexy shrnuji etiku v ¢eském ucetnictvi. Jsou zde zakladni principy etiky a
konfliktni situace, které mohou pfi vykonu povolani nastat. Najdeme zde 1 mozné tese-

ni. Kodexy byly srovnavany v praktické casti.

- DYTRT, Zdenek. Etika v podnikatelském prostiedi
- JANOTOVA, Helena. Profesni etika

- PUTNOVA, Anna. Etické Fizeni ve firmé

- SRONEK, Ivan. Etiketa a etika v podnikani

Tyto publikace se zabyvaji etikou a podnikatelskou etikou. Byly pouZity pro zpraco-
vani ¢asti o vyvoji etiky a konkrétné Kk za¢lenéni etiky do Gcéetnictvi.
- RYNES, Petr. Podvojné tiéetnictvi a icetni zavérka k 1. 1. 2011

- Utetnictvi podnikateli 2011

Tyto publikace slouzi jako ptirucky (vyklady) pro podnikatele. Detailné rozvadéji

uctovani jednotlivych polozek, zpracovani ucetni zavérky a sestaveni ucetnich vykazu.
- WALKER, lan. Vyzkumné metody a statistika

Z této publikace byly Cerpany pouzité statistické metody (absolutni a relativni zmé-

na, modus, median, primér) pro vypocty v praktické casti.



3. METODIKA

Tato prace je rozdélena na dvé Casti - Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
¢ast je vypracovana s pouzitim kombinace rtiznych prament, at’ ¢eskych, tak zahranic-
nich, v tisténé ¢i elektronické podobé. Tento text ma za cil uvést ¢tenatre do zakladnich

pojmd, jako je etika, Gi¢etni podvod, vykazovani v GCetnictvi, i€etni zadznamy.

Pro analyzu v praktické ¢asti byly jako primarni zdroj dat pouzity celosvétové pra-
zkumy hospodaiské kriminality spolecnosti PricewaterhouseCooper (od roku 2003
do roku 2011 — posledni znamé vysledky). Dalsimi zdroji byly udaje z celosvétového
prazkumu firmy Ernst & Young, studie Financial Statement Fraud: Some Lessons From
US and European Case Studies z roku 2007 a prazkumu Global Fraud Survey z roku
2012. Z t&chto dat byla provedena analyza celkové sou¢asné situace v Ceské republice,
zamétena na poruSovani etiky ucetnich zapisit zamérnym zkreslovanim Ucetnich vyka-
zU. Pomoci statistickych a matematickych metod uvedenych v knize lana Walkera (na-
priklad pomoci absolutni a relativni zmény udaji v casové fadé a casovém primeéru) byl
zhodnocen vyvoj udaji v téchto prizkumech nejen v Ceské republice, ale i v dal§ich

evropskych statech.

V dalsi casti této prace byl pomoci dalSich statisticko-matematickych metod (kromé
priméru pouzit napiiklad modus, median) zpracovan profil typického ¢eského podvod-
nika z 15 konkrétnich modelovych p¥ipadii podvodi v Ceské republice. Stejnou meto-
dou byly nasledné zjistény nejcastéjsi typy zpusobu spachani podvodu. Komparativnim

srovnanim byly tyto vysledky vyhodnoceny s ostatnimi, vySe uvedenymi prizkumy.

Metoda komparativniho srovndvani byla pouzita i na porovnani dvou zakladnich ko-
dext etiky v Gcetnictvi - Eticky kodex profesnich ucetnich a Eticky kodex pro auditory
a ucetni znalce. Oba kodexy byly ditkladné popsany a daraz byl kladen na jejich shodné

a rozdilné ¢asti a jejich navaznost na Code of Ethics for Professional Accountants.

Ze vsech téchto srovnani byl analogicky vyvozen obecny tsudek o podvodech ucetni
etiky zapisti v Ceské republice. Na zakladné téchto konkrétnich vysledki byly indukci

stanoveny obecné okruhy problému uplatiiovani etiky v ti€etnictvi.

V Uplném zaveru jsou problémy shrnuty, vysvétleny a spojeny s ndvrhem na jejich

feSeni.



4. TEORETICKA CAST

4.1 Profesni etika, etika versus moralka

Béhem Zivota se kazdy clovek ocitne alespon jednou v pozici zaméstnance. Pro vy-
kon svého povolani musi byt zplsobily a splnovat veskera pravidla s tim spjata, napft.
pravidla chovani. Tato pravidla jsou v odborné literatuie, véetn¢ knihy Profesni etika

od kolektivu Heleny Janotové, ozna¢ovana souhrnnym pojmem ,,Profesni etika“

Délba prace byla vzdy zavisla na vyvoji lidské spolecnosti. Prace k zivotu ¢clovéka
neodmyslitelné patii, pomaha mu ziskat dostatek prostfedki pro pieziti a pro sebereali-
zaci. Kazdy se musi odborné pfipravit na vykon svého povolani, poptipad¢ ziskat rekva-

lifikaci pomoci vychovné-vzdélavacich instituci.

Znalosti a zkuSenosti spole¢né s praxi mnohdy nestac¢i. Pro vétSinu povolani je dule-
Zitd 1 povést komunity lidi, kterd ho vykonava. Tuto povést udrzuje na piijatelné trovni
prave profesni etika povolani. Za jednu z nejstarsich dolozenych profesnich etik muize-
me povazovat Hippokratovu ptisahu (asi 400 let pt. n. l.), kterou dodnes v upravené
form¢ skladaji 1ékati pred zahdjenim své kariéry. Pfisné normy platily jiz obdobi stie-
doveku pfi pfijimani do femeslnych cecht.

K zavedeni profesni etiky dochazi vzdy, kdyZ se v uréitém odvétvi objevi zavazné
nedostatky. Skute¢na aplikace profesni etiky je provedena sepsanim profesniho kodexu,
ktery ptisluSniky povolani zavazuje k vykonavani profese podle moralnich norem a za-

jistuje zodpovednost prislusniki pred spole¢nosti. [10]

Pro pochopeni profesni etiky je nutné si vylozit pojmy ,.etika* a ,,moralka.* ,, Pojmy
mordlka a etika se casto pouzivaji hlavné v hovorové reci jako synonyma.* [10] Ptesto

bychom mezi nimi mohli najit rozdil.

Moralkou je oznacovan urcity spolecensky jev. Uz od pravéku je povazovéana za
nejstarSiho regulatora lidského chovani. Vyvijela se spole¢né s vyvojem lidské spolec-
nosti — od rodinnych klanti po soucasnou moderni civilizaci. ZjednoduSené muzeme
fici, Ze moralka je to, jak se lidé k sob& navzdjem chovaji v redlném Zivoté, jak se cho-
vaji k sobé samym, ale i ke svému okoli — ke vSemu zivému, nezivému, k materialnim
anebo duchovnim vécem. Na rozdil od etiky ma moralka vzdy ,,konkrétniho nositele®,

ktery o svém chovani rozhoduje na zaklad¢ své svobodné vile.



Pojem ,.etika* jako komplexni oznaceni této teoretické discipliny zkoumajici lidské
chovani. Pojmy dobra a zla se zabyval jiz Aristoteles. Slovo ,,ethos* feckého ptivodu
oznacovalo moralku, mrav, charakter, chovani, vlastnost, vnitini podstatu, zdkon nebo

ptedpis. Je to metoda, ktera poskytuje navody o tom, jak by se lidé méli chovat. [10]

Thompson definuje etiku takto: ,, Etika se zabyva tim, co je sprdavné a co nesprdavné;

zkouma mravni rozhodnuti lidi a zpiisoby, kterymi se je snazi odivodnit. “ [19]

Na zaklad¢ moralky a etiky vznikly nejdiive fimské zakony a pozd¢ji i pravo, jak ho
zname dnes. Vztah mezi etikou a moralkou se snazi vysvétlit autofi A. Steinmann a
A. Lohr [17]. Upozornuji na to, ze podnikovou etiku obecné je tieba chapat jako kritic-
ky loajalni dopln€k prava. Podnikova etika dopliuje zakonnou upravu zejména
Vv oblastech, které nejsou zakonn¢ upraveny, ale je zde potieba urcita regulace. Jsou tedy

zakladem pro samoregulaci.

Obrazek 1. Regulativni idea
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Zdroj: STEINMANN, H. a LOHR, A. Zdklady podnikové etiky. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1995. 133
s. ISBN 80-85865-56-4.s. 13

Na uvedeném obrazku je vidét, ze etika jako védni disciplina zkouma moralku jako

chovani lidi jako svou oblast vyzkumu.



,,Jednotlivci si svobodné voli osobni hodnoty, sva presvédceni, i to, koho budou na-
sledovat. Hodnoty, moralka a etika instituci jsou vzdycky ty, jez patii jednotlivciim, kteri

tyto instituce vedou. ““ [5]

4.2 Etika v podnikani

4.2.1 Definice

Podnikatelské prostiedi zahrnuje samo o sobé velké mnozstvi riznych zajmu, vtaht a
vazeb mezi aktéry. ,, Podnik, kromé respektovani obecné vnimanych mravnich hodnot,
by mél byt ve svych zamérech a uskutecniovani ekonomickych cilii (jak uvnitr, tak vné

podniku) nositelem etické zodpovédnosti. “ [15]

Idedlnim stavem by bylo, kdyby se osobni zajmy podnikatelskych subjektt automa-
ticky kryly se zajmy celé spolec¢nosti. Smyslem podnikatelské ¢innosti dle ekonomické-
ho mechanismu je dosazeni zisku. Zisk umoznuje podniku dosahnout i jinych cili. Zisk
z ekonomického hlediska nema Zadny eticky smysl, ale z pohledu lidské moréalky a
etickych principti musi byt ptihlizeno ke zptisobuim, jak jej 1ze dosahnout. Tyto zptisoby
jsou vyznamnym ukazatelem spolecenské odpovédnosti firmy. ,, Zdkladnim iikolem eti-
Ky v ekonomice je hledani rovnoviahy mezi ekonomickymi zisky a spolecenskymi diisled-
ky. Poslanim podnikatelské etiky je zabyvat se otazkami, zda konkrétni podnikatelské
praktiky jsou prijatelné ¢i nikoli, zda jsou ,,dobré* ¢i ,,Spatné*, zda jsou spravné nebo

nespravné. ““ [18]

Pojem ,,Etika podnikani* je odvozen z anglického vyrazu ,,Business ethics®. Srongk
ve své publikaci ,,Etiketa a etika podnikani* [18] zafazuje podnikatelskou etiku do sku-
pin aplikovanych etik. Je postavena na stejnych zakladech jako naptiklad l1ékarska etika
¢1 pravnicka etika. Ve vSech téchto oborech vykonavaji praci lidé s odbornym vzd¢la-
nim a Casto na zaklad¢ zvlastniho souhlasu ¢i povoleni. V podnikatelské etice se apliku-

ji obecné etické principy na jednotlivé aspekty podnikani.

Svétova definice podnikatelské etiky je uvedena v knize O. C. Ferrella. ,, Etika pod-
nikani zahrnuje moralni zasady a normy, které usmérnuji chovani ve sveté podnikani.
Zda specifické chovani je spravné nebo nespravné, etické nebo neetické, casto urcuje
verejnost prostrednictvim sdelovacich prostredkii, zajmovych skupin a podnikatelskych

organizaci a také prostiednictvim osobni moralky a hodnot jednotlivcii. © [6]



Obrazek 2: Stupné spole¢enské odpovédnosti

Dobroéinnost - splaceni spole¢nosti

Etika - dodrzovani standard( pfijatelného chovani
viici participujicim skupindm

Prdvo - dodrzovani prava a viddnich nafizeni

Ekonomika — maximalizace bohatstvi a hodnoty participujicich skupin

Zdroj: FERRELL, O. C., FRAEDRICH, J. Business ethics: ethical decision making and cases. 6. vyd. Boston:
Houghton Mifflin, 2005, 461 s. ISBN 06-183-9573-3. s. 48

Za zakladni zasady podnikatelské etiky Sron&k [18] povazuje spravedInost a pocti-
vost. Spravedlnosti se rozumi stejné zachdzeni se vSemi. Uplatituje se pfi dodrzovéani
smluv a pro stanoveni pravidel. Poctivost mizeme vztahnout k pravdomluvnosti. Kon-

krétné se obecné zasady etiky podnikani shrnuji do téchto bodi:

- Dobrovoln¢ dodrzovat zakony (bez vynucovani dodrzovani);

- Zachovavat divérnost (ochrafiovat informace, znalosti a zkuSenosti; jak uvnitf
organizace, tak ve vztahu K jinym subjektim);

- Vyhybat se stfetu zajmu (tak, aby se soukromé zajmy jednotlivce nedostaly
do rozporu se zajmy firmy);

- Vénovat praci fadnou péci (vSechny €innosti vykonavat na profesionalni tirovni);

- Jednat v dobré vite (dodrzovat sliby, plnit smlouvy a pouzivat poctivé obchodni
praktiky);

- Ma-li nekdo zvlastni odpoveédnost, necht’ si ji je védom (zvlasté firemni funkcio-

nafi a osoby se zvlastni odpoveédnosti).
4.2.2 Historie

Etika v podnikani se od 70. let dvacatého stoleti objevovala napiiklad ve spolecenské
odpovédnosti firem a spolecenské odpovédnosti podnikdni. Nejrychleji se rozvijela
ve Spojenych statech a ve vyvoji piredbehla i Evropu. Za zrod této discipliny mizeme
povazovat rok 1974, kdy se v Kansasu uskutec¢nila prvni konference ve spolupraci
s College of Business a Philosophy Department. V roce 1979 zalozeno jedno z piednich

svétovych pracovist’ — Center for Business Ethics na Bentley College.
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V Ceské republice jde o zcela novou disciplinu. Na &eskych vysokych $kolach se
podnikatelska etika zacala vyucovat az kolem roku 1992 a v roce 1994 byla zalozena

»Spolecnost pro etiku v ekonomice®. [13]

4.2.3 Podnikatelska etika ve firmach

Dle Dytrta [3] a kolektivu je etika nedilnou soucasti podnikatelského prostfedi a mu-
si se stat soucasti manazerského mysleni. Podnik jako celek je hodnocen nejenom kvan-
neme¢fitelnych kvalitativnich vlastnosti. Z téchto kvalitativnich vlastnosti je tfeba uvést
predevsim dobré jméno podniku, které je hlavné reprezentovano jeho zaméstnanci. Oba

pohledy na kvalitu podniku se vzajemné nevylucuji, ale dopliiuji se.

Ramiro Cibridl prohlésil: ,, Etické chovani je zaloZené jak na subjektivnim pocitu ne-
prekrocitelnosti urcitych mezi, tak i na vynutitelnosti pravidel hry verejnou moci, s tim,
Ze oba zpusoby se museji vzajemné doplnovat nebo spise posilovat. Kazdopadnée jsem
presvédcen, ze ,, hra podle spravné nastavenych pravidel* motivuje ekonomické subjek-

ty k vykonnosti a je proto nezbytnym predpokladem pro dosazeni maximalni ekonomické

efektivnosti. ““ [12]

Etické chovani tak jiz neni chapano jen jako naklad, ale 1 jako investice do budoucna.
Obcané jsou stale vice informovani a uvédomuji si dopad neetického chovani nejen
pfimo na sobé& samotnych, ale i na celé spolecnosti a budouci generaci. Jako spotiebitelé
v konkurenénim prostiedi firem se pak mohou svobodné rozhodnout, zda budou od fi-

rem, které ,,poruSuji elementarni pravidla® nakupovat, ¢i nikoli.

Podle Reidenbachova a Robinova modelu [14] prochazi podnik ve svém etickém vy-
voji n€kolika stupni. Nejdiive je amoralni, pfiCemz se fidi zasadou, Ze jeho chovani je
etické, pokud nebudou odhaleny jeho prohieSky. Dal§im stupném je formalné pravni,
ve kterém se podnik pohybuje na pad¢ legality, 1 kdyz maximalné vyuziva legislativnich
nedostatkli ve sviij prospéch. Tretim stupném je spole¢enska odpovédnost. VV podniku
se zvySuje zajem o podnikatelskou etiku a pfichazi pozndni, Ze byt etické muize ptinést
trzni vyhodu. Na ¢tvrtém stupni se podnik eticky rodi. Etické hodnoty se zacinaji stavat
soucasti podnikové kultury. Podnik déla spravnou véc a ptihlizi k mordlnim dopadiim
jeho rozhodnuti. V patém stupni je podnik jiz zcela eticky. Etické chovani je naplno
soucasti podnikatelskych zdmért a strategickych plani. Pfichazi diraz na etické normy,

které jsou obsazeny ve vSech dokumentech a materidlech podniku.
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Obrazek 3: Reidenbachiv a Robintiv model moralniho rozvoje podnikt

Formalné pravni

Amoralni

Zdroj: ROLNY, Ivo. Etika v podnikové strategii: metodologické postupy integrace etiky do podnikové
strategie. Vyd. 1. Boskovice: Albert, 1998, 119 s. ISBN 80-858-3453-7. s. 53

Obecnéji lze tyto stupné popsat témito principy:

»Ziskej maximum a utec.*

‘

,, Co nent zakonem vyslovné zakazano, je dovoleno.

I3

,, Etické chovani je trzné vyhodné.

,,Lze konat spravnou vec.

o b w0 DN e

., Etika je nedilnou soucasti firemni kultury. “[13]

Ne vSechny podniky prochéazeji vSemi péti stupni rozvoje. Vyvoj svétové i domaci
ekonomiky vyzaduje rychlé pirizptisobovani podnikatelii pozadavkiim trhu. ,, Uplatrio-
vani etiky v podnikatelskéem prostiedi je pokladdino za prioritu, protoZe souvisi
S dynamickym rozvojem védy a techniky, ktery neprichdzi jenom se zadoucimi a pozitiv-
Nimi prinosy, ale je spojeny i s nezadoucimi jevy a jejich dopadem predevsim na mezi-
lidske vztahy. “ [3] Etika se tak mutze stat jistou ,,garanci spravedlnosti®, ktera zrovno-

praviuje vSechny.
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4.2.4 PoruSovani norem podnikatelské etiky

Dle Srofika [18] by se podniky mély hlavné zaméfovat na ochranu divérnych in-
formaci (obchodniho tajemstvi), které pro kazdou firmu piredstavuji velky pfinos, avSak
jejich prozrazeni ptinasi velkou ztratu, jak finan¢ni, tak v image ¢i konkuren¢ni vyhodé¢.
Téz by se mély vyvarovat korupce (jako je podplaceni, prodavani statniho majetku) a

jemn¢ zachéazet s konkurenci.

., Podnikatelskou etiku nelze zaménit se zdakonem. [18] Podnikatelské prostiedi
upravuje zakonodarce dle toho, co povazuje za spravné ¢i nespravné. Podnikatelska
etika a sepsané etické kodexy funguji jako dopln€k platného prava. Funguji jako pro-

sttedek samoregulace.

4.3 Eticky kodex

4.3.1 Definice

Eticky kodex (kodex = pravidlo) vznika jako urcité zabezpeceni minima etiky cho-
vani subjektu v prostiedi urcité profese. Vytvoreni kodexu je konkrétni uplatnéni etic-
kych hodnot. Standardné jsou tyto kodexy soucasti politik firem v Evropé i Americe a

predstavuji nastroj ke zlepSeni profesni etiky.
,, Kodexy etiky se v soucasnosti vyskytuji ve trech moznych formach:

- etické kodexy zamérené na cinnost hospodarskych sdruzeni,
- etické kodexy profesionalnich asociaci a jejich clenil;

- etické kodexy jednotlivych podnikatelskych subjekti. “[13]

Konkrétni typy kodext se lisi dle toho, pro jaké subjekty jsou uréeny a jakou maji
plnit funkci. Kromé& profesnich kodext l€kaiti, ucitell, pravnikli a manazert existuji
dalsi, naptiklad odvétvové a podnikové kodexy (pro oblasti bankovnictvi, pojiStovnictvi
postu, reklamu atd.) Vytvoreni etického kodexu je cilevédomy proces. Muze to byt od-

stranéni neetického chovani ¢i vytvofeni pozitivni image.

., Vypracované etické kodexy maji formu pisemného dokumentu a vyjadiuji zakladni
principy etického chovani pro celou firmu. Jde o popis chovani, které dana firma ¢i pro-
fesni svaz povazuje za vhodné a prijatelné. * (23)

V nepsané formé se etické kodexy téméf nevyskytuji. V psané podobé nemtze do-

chazet K piekrucovani norem, zpochybnovani ¢i vlastni interpretaci.
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V tomto dokumentu jsou stanoveny zakladni postupy, jak se vyjadiovat k moralnim
otazkdm. Zainteresované strany se na néj v ptipad¢ sporného jednani mohou odvolat,
ikdyz majit tyto dokumenty pouze charakter doporuceni. Ptijeti etického kodexu firmou
ma vsak spotiebitele i1 vefejnost informovat, Ze tato spole¢nost dodrzuje standardni mo-
ralni principy. Pro subjekty, které tyto kodexy ptijaly, maji kodexy zavazny charakter a

za jejich poruseni mohou byt vyméteny sankce a postihy. [10]

4.3.2 Funkce etického kodexu

Zakladni funkci etického kodexu je regulovani chovani podnikatelského subjektu.
Ma ,,zavazat prislusnika dané profese ke konani podle moralnich norem, které se pova-
Zuji za soucast zodpovedné vykonavané prdace v oboru, apelovat na profesni hrdost a
vést ke spravné chdpané solidarité, osahujici diistojnost daného povolani.”* Od této
funkce jsou pak nasledné odvozeny jesté dalsi: ,, #idici, preventivni, vychovna, podpor-

nd, kreacni, antistresujici a informativni.* [10]

4.3.3 Cile etickych kodext dle MFCR

Etické kodexy jsou dilezitym néstrojem pro uc¢inné vedeni. Dosahuji vysokého stan-
dardu jednani v organizaci a jsou katalyzatorem pro pozitivni zmény. Pomahaji vytvarit

1 plnit cile organizace. Zékladni cile jsou:

- upevnovani firemni kultury;

- zlepSeni dobrého jména podniku u zédkaznik;

- ochrana organizace pfi obvinéni z poruSovani zakona ¢i z neetického jednan;

- zvySovani loajality zaméstnanci, zamé&stnaneckd hrdost, ziskani kvalitnich pra-
covniku;

- vytvéafeni pfijemného pracovniho klimatu;

- predpoklad u¢inného vedeni a vysokého standardu v jednani;

- usnadnovani jednani se zainteresovanymi skupinami;

- zvySovani vykonnosti organizace a konkurenceschopnosti;

- zavedeni oteviené komunikace;

- zabranovani nadfizenym, aby nutili podfizené k nespravnému jednani. (23)
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4.3.4 Podstatné casti etického kodexu ve firmé

Casti etickych kodext se lisi dle toho, pro jakou oblast podnikani jsou sestavovany.
Nékteré ¢asti maji vSak vSeobecny charakter a jsou tudiz aplikovatelné na vétSinu od-
vétvi. Seznam téchto ¢asti naleznete v piiloze €. 1. VSechny kodexy sestavené ve firmée

by mély obsahovat tyto nezbytné odstavce:

- preambuli;

- vztahy se zdkazniky;

- vztahy Kk investorim a akcionaitim;
- vztahy k zaméstnanctim;

- vztahy k dodavatelim,;

- vztahy ke konkurenci;

- vztahy k vlad¢é a mistnim organtm. [13]
4.4 Etické kodexy ve financ¢ni sfére

4.4.1 Prog¢?

Etika v ekonomii a ucetnictvi neni tak proslula a znama, jako napiiklad pravnicka ¢i
1ékaiska. Jeji historie nejen v Ceské republice je pomérné kratka (podnikatelska etika se
na Skolach vyucuje asi od roku 1992), ale pfesto ma profesni etice své stalé misto a
pfi vykonavani povolani v této sféfe je dilezité se podle ni fidit. Podnikatelsky svét si
uvédomil, Ze je nutné znovunastolit hodnoty spoluprace a etické aktivity. Publikace
0 etické vychové zacinaji byt rozsahlejsi a dostupné Siroké vetejnosti.

., Ditraz na etiku vSak prindsi sklizen u firem se psanymi etickymi kodexy. Studie pro-
vedena Centrem pro zdroje etiky ve Washingtonu, D. C., shledala, Ze firmy, které maji

psani zavazky ke spolecenské odpovednosti, dosahovaly financne lepsich vysledki

za delsi casové obdobi nez firmy bez téchto kodexii. ** [5]

V Ceské republice existuje mnoho etickych kodexi, které spadaji do oblasti ekono-

miky, uCetnictvi, financi a kapitalu.

4.4.2 Konkrétni kodexy v ekonomice

Eticky kodex finanéniho trhu

Jako jeden ze zékladnich etickych kodext je mozno uvést ,,Eticky kodex finan¢niho

trhu®. ,, Poslanim Etického kodexu financniho trhu (dadle jen ,,Kodex*) je stanovit etické
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normy chovani - zakladni principy, které bude financni instituce dodrzovat pri poskyto-
vani financnich sluzeb klientiim jako fyzickym osobam, které nevstupuji do vztahu

S financni instituci v ramci své podnikatelské cinnosti. “ (9)

Tento kodex byl vytvoren Expertni skupinou pro finan¢ni sektor v roce 2007. Za-

kladnim cilem tohoto kodexu je:

-, hapomdhat prosazovani korektnich vztahii na financnim trhu a zlepsit jejich
urovern;

- podporit rozvoj sluzeb na financnim trhu;

- napomahat klientiim porozumeét financnim sluzbam,

- zvySovat ochranu klientii jako spotrebitelii,

- posilit obecnou ditvéru ve financni trh.* (9)

V preambuli kodexu je dale uvedeno, ze asociace (nebo financni instituce), které ten-
to kodex pfijmou, se zavazuji dodrzovat etické a pravni normy. Museji dodrzovat prin-
cip rovného a nestranného jednani (maji zakazano zneuzivat asymetrie postaveni insti-
tuce a klienta). Svou ¢innost museji vykonavat s odbornou péci, klientim museji posky-
tovat dostate¢né, prihledné a srozumitelné informace jak pred uzavienim smlouvy, tak
v dobg jejiho trvani. Také plati zdkaz nevhodnych motivacnich postuplt a pozor si mély
davat 1 pii1 tvorbé reklam a propagacnich materidlii. Pii jednani s ostatnimi subjekty
na trhu instituce museji dodrZovat pravidla hospodarské soutéZe, obchodnich zvyklosti a
poctivého obchodniho styku véetné dobrych mravi. Finanéni instituce mezi sebou mo-
hou soutézit s dobrou nabidkou kvalitnich sluzeb, ne vSak s nepravdivymi a pomlou-
vacnymi vyroky o konkurenci. Nesmirn¢ dulezity je také ¢lanek, ktery se zabyva ochra-
nou osobnich udaji a diveérnosti obchodnich informaci, ve kterém vSechny informace
podléhaji dle Zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udajii, ml¢enlivosti. Posledni
¢lanek obsahuje informace o postupu pro podani podnétu nebo stiznosti klienta a o zpi-

sobu jejiho vytizeni. (9)

Tento kodex byva né€kdy oznacovan jako ,,Superkodex‘, nebot’ zastfeSuje vSechny
vyznamné asociace poskytovatelii finan¢nich sluzeb. Nedilnou soucasti kodexu jsou
proto také kodexy ucastnickych asociaci, které dale upravuji ¢innost ¢lenskych organi-
zaci a z tohoto zékladniho kodexu vychézeji a doplituji ho. Seznam téchto kodexu a

jejich zékladni obsah je mozné nalézt v piiloze €. 2 a v ptiloze €. 3.
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K dodrzovani etického kodexu finan¢niho trhu se pfihlasily napiiklad tyto asociace:

Tabulka 1: Prihlasené asociace ke Kodexu finan¢niho trhu

Asociace Zkratka Prijeti kodexu
Ceska bankovni asociace CBA fijen 2007
C’eska l.easmgova a financ- CLFA leden 2008
ni asociace
Asociace penzijnich fondu y
Ceské republiky APF bfezen 2008
Ceska asociace pojistoven CAP brezen 2008

Zdroj: CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Eticky kodex finanéniho trhu [online]. [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:

https://www.czech-ba.cz/projekty/ochrana-spotrebitele/eticky-kodex-financniho-trhu

Eticky kodex Komory dafovych poradct CR

Eticky kodex KDP CR vychézi z pravni tipravy dafového poradenstvi v CR stanove-

né zdkonem &. 523/1992 Sb., o dafiovém poradenstvi a Komote dafiovych poradcti Ces-

ké republiky, a dale z principu profesni etiky, ktery je mozno nalézt v kodexu Con-

fédération Fiscale Européenne, organizace zasttesujici danové poradenstvi v Evropé.

., Kodex je tak jednim ze zakladnich dokumentui upravujicich pravidla vykonu dano-

vého poradenstvi. Jeho cilem je stanovit etické pozadavky a zajistit dodrzovani vysoké-

ho profesniho a mordlniho standardu v oblasti daniového poradenstvi.* (21)

Tento kodex upravuje zékladnich deset bodu:

- nezavislost danového poradce;

- odpovédnost daitového poradce;

- péce a svédomitost pii vykonu profese;

- mlcenlivost;

- slucitelné a neslucitelné Cinnosti daitového poradce;

- pravdivou reklamu;

- vztahy s profesnimi kolegy;

- odména DP (zdkaznik ma pravo znat odménu doptedu);

- profesni vzdélavani,

- sankce pfi poruseni kodexu. (21)
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4.5 Vykazovani v u€etnictvi

45.1 Pravni predpisy

Ugetnictvi podnikatelskych subjektti v Ceské republice upravuje soustava predpist a
norem, které navazuji na jiné pravni predpisy a zakony. Dohromady tyto normy vytva-

feji komplexni ucetni systém.

Zakladni prameny upravujici vedeni ucetnictvi jsou Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, ve znéni pozd&jsich predpisti, Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy
pro ucetni jednotky, které Uc¢tuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich
predpisu. [16]

Pro mezindrodni harmonici ucetnictvi byly Radou pro mezinarodni ucetni standar-
dy (IASB) vytvofeny Mezinarodni ucetni standardy Géetniho vykaznictvi (diive Mezi-

narodni ucetni standardy). [1]

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi je zdkladnim pilifem ucetniho systému Vv ¢eské republice, na které

navazuji dalsi predpisy.
Struény obsah zakona:

a) definuje ucetni jednotky (osoby podléhajici zakonu o ucetnictvi) a soustavu pod-
vojného ucetnictvi;

b) definuje ucetni obdobi a pfedmét Gi¢etnictvi;

c) stanovuje zakladni povinnosti pfi vedeni ucetnictvi a pouzivani ucetnich metod
(naptiklad ocefiovani a odepisovani majetku a zdvazku);

d) definuje Gcéetni knihy, jejich otevirani a uzavirani, ucetni doklady, archivaci tcet-
nich zaznamu a inventarizaci;

e) definuje smérnou Gétovou osnovu a rozvrh;

f) popisuje postup ucetni zavérky (individualni i konsolidované), stanovuje zakladni
pozadavky na jeji obsah i zvefejiiovani (véetné jeji obsazeni ve vyro¢ni zprave a
povinnosti auditu ucetni zavérky);

g) stanovuje pravidla pro ocenovani v prubéhu ucetniho obdobi nebo k rozvahové-
mu dni;

h) upravuje zptisob vydavani dalsich Géetnich metodik;

i) upravuje pouzivani mezinarodnich Géetnich standardd. [26]
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Dulezité pojmy:

Pro dalsi postup je nutné rozvést n¢které dalezité pojmy stanovené v zékonu.
Ugetni zaznam

Utetni zdznam jsou data, ktera jsou nositeli informaci o pfedmétu udetnictvi nebo
0 jeho vedeni. Kazdou informaci je ucetni jednotka povinna zaznamenavat. Zaznamy

maji rozdilny charakter — od elementarnich skute¢nosti po souhrnné zdznamy. Zaznamy

mohou mit listinnou, technickou nebo smiSenou formu.
Ugetni zapisy

Ugetni zapisy je Gletni zaznam, jehoZ obsah je stanoven v tomto zakond v &asti
0 tdetnich knihach. Ugetni zépisy se provadéji prabézné v celém uéetnim obdobi
po vyhotoveni ué¢etnich dokladil. Uetni zapisy nesmi byt provadéni mimo téetni knihy.

[26]
Ugetni doklady
Ugetni doklad je prikazny zaznam, ktery dle zikona musi obsahovat tyto naleZitosti:

a) ,,0znaceni ucetniho dokladu;

b) obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky;,

C) penézni Cdstku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadreni mnozstvi;

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu;

e) okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamzikem podle pis-
mene d);

f) podpisovy zdznam podle §33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni pripad a podpi-

sovy zaznam osoby odpovédné za jeho zauctovani. * [26]

Ugetni jednotky jsou tyto Gi¢etni doklady povinny vyhotovovat bez zbyteéného od-

kladu po zjiSténi skutecnosti, které se na dokladu zachycuji.
Ugetni knihy
Pokud zakon nestanovi jinak, uc¢tuji Géetni jednotky v deniku, v hlavni knize, v kni-

hach analytické evidence a v knihach podrozvahovych uctu.

V deniku jsou zapisy fazeny chronologicky a jsou zde zachyceny vSechny ucetni pii-
pady v obdobi. Naopak v hlavni knize se ucetni zapisy usporadavaji podle vécného hle-

diska na syntetickych uctech. Hlavni kniha syntetickych uctt dle uctového rozvrhu musi
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obsahovat zlstatky t¢tu ke dni otevieni hlavni knihy, souhrnné obraty stran ,,M4 dati* a
»Dal“ a zustatky uctu ke dni, ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka. Ztizovani uctu

mimo Uc¢tovy rozvrh a ucetni knihy je zakazéano. [28]

Podrobny rozpis uctt hlavni knihy je veden dle riznych tfidicich hledisek v knihach
analytické evidence. V knihdch podrozvahovych ucti jsou uvedeny specifické ucetni

zapisy (napiiklad uctovani o pronajatém majetku).

Obrazek 4: Hierarchicka struktura ucetnich udajt

Finanéni analyza

Zdroj: DYTRT, Zdenék. Etika v podnikatelském prostredi. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 196 s. ISBN 80-247-
1589-9.s.92

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb.

Provéadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi pro podnikatele Ministerstva financi
¢. 500/2002 Sb. rozvadi n€ktera ustanoveni zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zné-
ni pozdgjsich piedpisi. Této vyhlasce podléhaji PO se sidlem na uzemi Ceské republi-
ky, FO zapsané do Obchodniho rejstfiku a dalsiho fyzické osoby, které podle zadkona
0 UCE jsou povinny vést podvojné tdetnictvi *, FO, které se rozhodli vést udetnictvi

dobrovolng, zahrani¢ni PO podnikaji na izemi CR a organizaéni slozky statu. [21]
Tato vyhlaska upravuje zejména [21]:

- rozsah a jednotlivé ¢asti individualni i konsolidované ucetni zavérky podnikatelt;

! Dle zakona o ugetnictvi podléhaji vedeni G&etnictvi také ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle
zakona o dani z pfidané hodnoty véetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti obratu, v rdmci jejich podnikatelské
¢innosti presahl za bezprostiedné predchazejici kalendarni rok ¢astku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendarniho roku. [28]
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- polozky individuélnich ucetnich zavérek a format vykaza ,,Rozvaha“ a ,,Vykaz
zisku a ztrat®;

- usporadani a oznacovani polozek zavérky;

- smérnou uctovou osnovu;

- pouziti ucetnich metod.
Dulezité pojmy:
Ugetni zavérka, rozsah a zpusob sestavovani ugetni zavérky

Utetni zavérka je kli¢ovym dokumentem, ve kterém je shrnuta téetni prace za celé
ucetni obdobi. Musi poskytovat uzivatelim Sirokou Skalu informaci o majetkové, fi-
nanéni a diichodové situaci firmy. Uetni zavérka musi vytvofit komplexni a vérny ob-
raz o podniku a jeho hospodateni v pravé minulém tcetnim obdobi. Zobrazeni v ticetni
zavérce musi byt vérné a poctivé — obsah Ucetni zédvérky musi odpovidat skute¢nému
stavu a byt v souladu s platnymi piedpisy. Uetni zavérka je sestavena k rozvahovému
dnu (den, kdy se uzaviraji ucetni knihy). Informace uvedené v zavérce museji byt spo-
lehlivé, srovnatelné s jinymi Géetnimi jednotkami nebo s minulymi obdobimi, srozumi-

telné a nesméji zde chybét vSechny vyznamné tdaje a souvislosti. [16]

Obrazek 5: Kvalitativni charakteristiky ucetnich informaci

I | |

Srovnatelnost Spolehlivost
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Zdroj: DYTRT, Zdenék. Etika v podnikatelském prostredi. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 196 s. ISBN 80-247-
1589-9.s.93
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Ucetni zavérka musi povinné obsahovat tyto informace [26]:

- jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo jiny nazev ucetni jednotky;
- bydlisté nebo misto podnikani;

- identifikacni ¢islo;

- pravni formu Ucetni jednotky;

- pfedmét podnikani;

- rozvahovy den;

- okamzik sestaveni ucetni zavérky.

Ucetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piilohu a miZze zahrnovat i
piehled o finan¢nich tocich a pichled o zménach vlastniho kapitalu. Dle toho, kdy je
sestavovana rozliSujeme fadnou, mimotfadnou a mezitimni Uc€etni zavérku. Ucetni za-

vérku firmy sestavuji bud’ v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu.?
Rozvaha

Rozvaha je bilan¢né usporadany prehled majetku a zdroji financovani. Usporadani a
oznacovani polozek je stanoveno v pfiloze Vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sb. Aktiva i pasi-
va se vykazuji za bézné a minulé obdobi. Aktiva za bézné obdobi se vykazuji v rozvaze
V netto hodnoté, kterou dostaneme odectenim poloZek korekce (opravky a opravné po-

loZky) od brutto stavu majetku (neboli jeho vstupni ceny).

Majetek i zavazky se v Gcetnich knihach cleni na kratkodoby a dlouhodoby (podle

doby pouzitelnosti do 1 roku splatnosti nebo dle zaméru jednotky pii potizeni). [16]
Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat (neboli téZ vysledovka) je stupnovité usporadany piehled nakladt
a vynosu veetné mezisouctl. Vykaz ziski a ztrat je mozné sestavovat v ucelovém nebo

druhovém c¢lenéni. [16]
Pfiloha
Ptiloha k tcetni zavérce je nedilnou soucasti zavérky. Ptiloha doplnuje a vysvétluje

udaje uvedené v rozvaze a vykazu ziski a ztrat a musi obsahovat udaje o ucetni jednot-

ce, o stavu zaméstnanct, o ucetnich jednotkach, ve kterych ma sestavujici jednotka pod-

2 Uketni zavérku v plném rozsahu sestavuji povinné viechny akciové spoletnosti a pak podnikatelé, ktefi maji povinnost G&etni
zavérku ovérovat auditorem. Nafizeny audit maji zahrani¢ni osoby, osoby, kterém tuto povinnost stanova zvlastni predpis, akciové
spolecnosti, které spini jedno kriterium a ostatni spolecnosti a dal$i ucetni jednotky, které spini dvé z nasledujicich kritérii:

1. Aktiva celkem za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi pfesdhnou ¢astku 40 mil. K¢,

2. Rocni thrn Cistého obratu za predchazejici obdobi presahne ¢astku 80 mil. K¢,

3. Primérny prepocteny stav zaméstnancll za predchazejici obdobi byl vice nez 50. [28]
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statny nebo rozhodujici vliv a dalsi. Informace o nékterych metodach ocenovani, odepi-

sovani a dalsi. [20]
Prehled o penéznich tocich

Ptehled obsahuje informace o pohybu penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt.
Cash flow, jak se vykaz téz nazyva, se sestavuje oddélené za provozni, finan¢ni a inves-

tiéni ¢innost. Jde o nepovinnou soucast ucetni zavérky. [20]
Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu obsahuje informace o zmén¢ sloZzek vlastniho
kapitalu mezi dvéma ucetnimi obdobimi (mezi dvéma rozvahovymi dny). Stejné jako

v piipadé Cash flow jde o nepovinnou soucast ucetni zavérky. [20]
Konsolidovana ucetni zavéerka

Konsolidovana ucetni zdvérka poskytuje informace o finan¢ni situaci skupiny, jako
by Slo o jediny subjekt bez ohledu na pravni vymezeni jednotlivych pravnickych osob.
Neslouzi pro danové ucely ani pro ucely rozdélovani hospodaiského vysledku. Tuto
zaverku sestavuje konsolidujici ucetni jednotka a zahrnuje do ni udaje z ostatnich ucet-
nich jednotek, které tvofi jeden konsolidaéni celek (Gi€etni jednotky pod spolecnym vli-
vem a ucetni jednotky ptidruzené). Konsolidovana ucetni zdvérka slouzi k informovani

akcionait a spole¢nikt matefského podniku 1 dalSich zainteresovanych osob. [26]
Ugetni zavérka a mezinarodni U&etni standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS)

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS — International Financial Repor-
ting Standards), je soubor ucetnich standardt vydavanych Radou pro mezinarodni ucet-
ni standardy (IASB). [1]

Dftive byly standardy vydavani pod ndzvem ,,Mezinarodni ucetni standardy* (IAS) a
vétSina z nich stale plati. Mezindrodni Gcetni standardy IAS byly vydavéany v letech
1973 az 2001 Vyborem pro mezinarodni ucetni standardy (IASC). Od dubna 2001 jsou
standardy vydavany radou IASB pod nazvem IFRS a postupné nahrazuji diivéjsi stan-

dardy IAS. [1]

Povinnost sestaveni Ucetni zdvérky podle Mezinarodnich standardd ti¢etniho vykaz-
nictvi maji od 1. ledna 2005 ucetni jednotky, které emituji cenné papiry registrované na

regulovaném trhu cennych papiri v ¢lenskych statech Evropské unie. [20]
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Ugetni zavérka podle téchto standardt obsahuje:

- vykaz o finané¢ni pozici (obdoba rozvahy);

- vykaz o finan¢ni vykonnosti (obdoba vysledovky);
- vykaz o uplném hospodarském vysledku,

- vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu,

- Vvykaz o penéznich tocich;

- komentar (obdoba piilohy);

Ceské udetni standardy

Ceské ucetni standardy, které vydalo MF CR, maji zajistit soulad mezi G¢etnimi jed-
notkami pii pouzivani ti¢etnich metod. Standardy obsahuji konkrétni popis tcetni meto-
dy nebo uctovani. Pokud bude ucetni jednotka postupovat podle téchto standardd, pied-
poklada se, Ze postupuje v souladu se zikonem o uéetnictvi. V souéasné dobé v Ceské

republice existuje 23 ucetnich standardd, jejichz seznam je uveden v piiloze €. 4.

Dalsi predpisy CR

Ucetnictvi je velice slozité a oblasti, které jsou v ném zaznamenavény, se dotykaji i
jinych oblasti, které jsou upraveny specialnimi ptfedpisy. Tyto pfedpisy miiZete najit

v priloze €. 3.

4.5.2 Vyznam ucetnictvi

Ucetni systém lze chapat jako sougast informac¢niho systému podniku. Jeho tikolem
je podavat vérné a poctivé udaje o stavu majetku a zavazki, nakladd a vynosu a vysled-
ku hospodateni. [26] Soucasti tohoto systému je ucetni vykaznictvi i bézné tcetnictvi.
Finan¢ni Gi€etnictvi je pouze jedna z jeho Casti, jejimZ tkolem je po ekonomické strance
zobrazit to, co se stalo (minulost podniku). Dal$i informace o podnikovych ¢innostech
vcetné podnikovych kalkulaci mizeme nalézt ve vnitropodnikovém tcetnictvi. Budouc-
nosti podniku se zabyva financ¢ni planovani, které obsahuje rozpocetnictvi a predbézné
kalkulace. [3]

Hovotime-li se o ti€etnim sytému jako ucetni soustavy v konkrétni zemi, musime mit
na paméti, kdo informace z tohoto systému Cerpa, jaky je vztah mezi ucetnictvim a da-
némi, v jaké mife je v zemi ucetnictvi regulovano, jak se v podniku ocenuje a jak vypa-

da zisk a dan ze zisku pii zasadach opatrnosti. [3]
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Pozadavky na vedeni uéetnictvi

Ugetni jednotky jsou povinny vést Gdetnictvi poctivé a podavat tak vérny obraz
0 stavu hospodaieni. Zobrazeni se povazuje za vérné a poctivé, pokud obsah ucetnich
piipadii odpovida skute¢nému stavu. Ve vyjimecnych ptipadech se ucetni jednotka mu-
ze odchylit od Ceskych ucetnich piedpisii za predpokladu, ze stanovené ucetni metody
v standardech neumoznuji zajistit poctivy a vérny obraz, zvolené metody zajisti vérny a
poctivy obraz o G&etnictvi a odchylka od Ceskych téetnich Standard bude poznamena-

na v piiloze Gcetni zavérky. [16]

,, Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitel-

né, prehledné a zpuisobem zarucujicim trvalost ucetnich zdaznamii. ©“ [26]:

- spravné — uCetnictvi je spravné, pokud je v souladu se zakonem o tcetnictvi, vy-
hlagkami k zdkonu, Ceskymi uéetnimi Standardy a dal§imi predpisy, které jak
piimo tak nepfimo upravuji ucetnictvi;

- aplné — ucetnictvi je Gplné, pokud v t¢etnim obdobi jsou v ucetnich knihach za-
znamenany vSechny ucetni piipady 3 G&etni jednotka sestavila zavérku, vyhoto-
vila vyro¢ni zpravu a zvetejnila informace podle zakona o Gcetnictvi;

- prukazné — ucetnictvi je pritkazné, pokud jsou ucetni piipady dolozeny ucetnimi
z4dznamy (Gcetnimi doklady);

- srozumitelné — ucetnictvi je srozumitelné, pokud je spolehlivé a jednoznaéné
mozné urcit obsah Gcetnich pfipadii a obsah ucetnich zaznamii,

- trvale —ucetni zaznamy musi byt ulozeny a archivovany v ptedepsanych lhitach.
4.6 Etika v aéetni profesi

Kvalitu tcetnich informaci miizeme posuzovat podle vypovidaci schopnosti ucetnich
informaci. Protoze je kvalita vyrazné spojena s etikou ucetni profese, je nutnosti dodr-

zovat zakladni etické zasady a principy. [3]

Pokud se ve finan¢ni sféte rozhodneme $patné, nasledky mohou byt katastrofalni. Fi-
nan¢ni skandaly poskozuji nejenom jméno firmy, ale i zaméstnance, ktefi pro ni pracuji.
Lidé vefi, ze ucetni, ktefi zpracovavaji finan¢ni data, reprezentuji vysledky a rozhodnuti
firmy. Zjednodusuji data a ptipravuji informace pro budouci rozhodovani tak, aby moh-
ly byt vyuzity v piedstihu a zajistily firmé vyhodu. Ugetni informace proto musi byt co

nejvice pravdivé. Bohuzel je ve velkych spolecnostech ucetnictvi velice rozsahlé a

3 Ucetni pripad je skutecnost, ktera je predmétem Uéetnictvi (zaznamenana hospodaiska operace) [26]
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Vv zaplavé dat nemize Gcetni vénovat kazdé informaci takovou pozornost, jako u firem
malych. Finanéni analyzy velké firmy zpracovava vice pracovniki a mize dochézet k

netmyslnym neptresnostem. [9]

Pted rokem 2002 nebylo etické jednani v Gcetnictvi pfilis dilezitym tématem. Stat
jako regulator a zdkonodéarce 1 podnikatelské subjekty se spiSe zamétovaly na spravnost
a uplnost ucetnich vykazl a na moznosti zproneveéry, nez na chovani profesnich ucet-
nich. Pfesto jiz n¢které zasady etického chovani (pozdéji zakotvené v profesnich nor-
mach), byly soucasti internich norem a Skoleni nékterych financ¢nich instituci, piede-
v§im bank. Az po finan¢nich skandalech firem Enron [2] a WorldCom v roce 2001 a
2002 (a padu auditorské firmy Arthur Andersen) se etické chovani profesnich ucetnich a
firem zacalo sledovat. Finan¢ni instituce jsou za selhani v oblastech propojeni spolec-
nosti, nezavislosti, uzavirdni obchodi ¢i pifijimani darti trestany avérovymi ztratami ¢i
ztratami na duvéie u veiejnosti, které se projevuji jesté rychleji. (37)

Ugetni profese na to reagovala rozvinutim etickych norem, a to zejména s diirazem
na jednani profesnich ucetnich ve vefejném z4jmu (nikoli pouze v zajmu klientl).
Za zakladni pramen Ucetni etiky, ktery shrnuje zékladni principy a zasady, miiZeme po-
vazovat Eticky kodex profesnich ucetnich - Code of Ethics for Professional Accoun-

tants, ktery byl sepsan ¢leny Mezinarodni federace ucetnich (IFAC).

V Ceské republice miizeme najit dva kodexy, které z tohoto mezinarodniho kodexu
vychéazeji. A to Eticky kodex profesnich ucetnich, vydavany Komorou certifikova-
nych uéetnich jako organizaéni slozky Svazu uéetnich v CR, a Eticky kodex pro audi-
tory a uetni znalce, ktery v roce 2005 pfijala Komora auditori CR. Podrobné budou

tyto kodexy probrany v dalSich kapitolach. [3]

4.6.1 PorusSovani etiky

Londynsky Institute of Business Ethics (16) sestavil seznam problémovych oblasti,

V nichz se mohou objevit zavazné etické nedostatky. Jsou to:

- vtahy vii¢i spotiebitelim (odpovédnost za vyrobek, zaruky, servis, reklama);

- vztahy vii¢i majitelim a investorim (z4jmy skupin, pravdivost vykazl);

- vztahy k zaméstnancim (prava osobnosti, diskriminace pfi zaméstnavani, pra-
covni prostiedi, pradvo na informace, spoluti¢ast na rozhodovani, spravedlnost
pfi odménovani);

- vztahy k obchodnim partnerim (dodrzovani platebnich a jinych zavazki);

26



- vztahy vii¢i statu (placeni dani, G€etnictvi, dodrzovani predpisi);
- vztahy ke konkurenci (poctiva soutéz);
- vztahy vii¢i spolecnosti (sponzorstvi, dary, pracovni piilezitosti);

- vztah K Zivotnimu prostiedi (ochrana Zivotniho prostiedi). [18]
4.6.2 Podvody

Dle § 250 Trestniho zakona je podvod trestny €in, jehoz se dopusti ten, kdo ke skod¢
ciziho majetku sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuzije né¢iho
omylu nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku skodu nikoli

nepatrnou. [25]

Podvodné jednani ve firmé mizeme rozdé€lit na vnitini a vnéjsi. Vnéjsi podvody nej-
sou tak cCasté (jejich pachateli jsou osoby z vné&jSiho okoli daného podniku), proto se
zaméfime na ty vnitfni. O vnitfnim podvodu mluvime, pokud zaméstnanec zneuzije své
postaveni ve firmé k ziskani osobniho prospéchu. Tito podvodnici maji dokonalou zna-
lost vnitiniho prostfedi a vétSinou ve firmé zastdvaji vySe postavené pozice. Podvod
vS8ak muze spachat i statutarni organ firmy, nikoli jen jednotlivec. Spachani vnitiniho
podvodu napomahaji tii zakladni faktory — a to prileZitost, pohnutka a schopnost si
své podvodné jednani zdivodnit. Pokud se tyto faktory stfetnou v jednom bodg, je zde

vysoky ptedpoklad podvodu.

Obrazek 6: Tri faktory pro spachani podvodného jednani

Zdroj: WELLS, Joseph T. Principles of fraud examination. 442 s. New Jersey : John Wiley & Sons, Inc., 2005, s. 8, ISBN
0-471-51708-9.
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Vnitini podvody miizeme Clenit na tfi zakladni skupiny — neopravnéné jednéani a na-

kladani s aktivy podniku (viz pfiloha €. 5), zkreslovani vykazl a korupéni jednani. [24]

Obrazek 7: Clenéni vnitfniho podvodného jednani

Vnitfni podvodna jednani

Neopravnéné nakladani AP _ . -
s aktivy podniku Zkreslovani vykazd Korupéni jednani
finanéni prostredky Géetni vykazy — uplatkarstvi

ostatni hmotna, popf.
téz nehmotna aktiva

nelegalni odmény

nedcetni informace i (v&imné)

- ekonomické vydirani

L stret zajma

Zdroj: Zdroj: WELLS, Joseph T. Principles of fraud examination. 442 s. New Jersey : John Wiley & Sons, Inc., 2005, s. 8,
ISBN 0-471-51708-9.

Konkrétné se v uetnictvi pii spachani podvodi vyuziva metod agresivniho (nékdy
téz nazyvano kreativniho) ucetnictvi. Zakladni zpisoby manipulace s vykazy jsou

popsany v knize J. Jiraska [11]:

- predcasné zapisovani piijmi (napiiklad zapséni piijmt pred dodavkou nebo po-
skytnuti sluzby);

- zapisovani fiktivnich piijmu;

- zveliCovani piijmi jednordzovymi ¢astkami (naptiklad pii prodeji znehodnoce-
nych aktiv);

- prevedeni béznych vydaju do diivejsich nebo pozde€jsich obdobi;

- prevedeni béznych piijmi do pozdéjSich obdobi (vytvoieni rezerv a jejich na-
sledné rozpusténi);

- opomenuti, vynechdni nebo zmenseni hodnoty zavazkl (naptiklad vynechani za-
pisu zadvazku, ptestoze trva);

- zahrnovani vydaji do bézného obdobi jako zvlastnich plateb (,,umélé nafouknuti

plateb®).
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Kromé manipulace s vykazy se muzeme setkat i s dal$imi ,,pfimymi* formami pod-

vodného jednani:

- zpronevéra aktiv (kradeze zasob, majetku nebo hotovosti);

- falSovani zdznamu o odpracovanych hodinéach (a vyse vyplacené¢ mzdy);
- uvérové podvody;

- padélani Seka;

- pojistné podvody a uplatky.

4.6.3 Odhalovani podvodu a chyb

Kniha autori M. J. Epsteina a A. D. Spaldinga uvadi, ze pro odhaleni podvodi je
nutné zavést uréité tkoly a omezeni ve firmé. Uéetniho musi kontrolovat i jiné subjekty,

naptiklad uzivatelé finan¢nich vykazt (z fad akcionaiu tak vefejnosti) [8]
Dutlezitymi nastroji pro odhaleni podvoda jsou:

- interni audit;

- anonymni informacni linky;

- ratingové agentury;

- analyzy, kontroly a v§imani si zmén ve spole¢nosti;

- nahoda.
Interni audit

Interni audit je nezavisla a objektivni poradenska ¢innost, ktera ve spolec¢nosti zajis-
tuje kontrolu rizik, etického chovani a hodnoceni managementu. Tento audit zvySuje
hodnotu spolecnosti a zajist'uje dosahovanti jejich cilt.

Mezi funkce interniho auditu patii vysetfovani pfipadnych podvodi, zanalyzovani je-
jich pficin a na zakladé téchto zjisténi podat navrhy na zlepseni kontroly. Do povinnosti
interniho auditora patii také udrZzovani si potiebné kvalifikace, monitorovani anonym-

nich linek a organizace internich $koleni v oblasti etiky.

Anonymni informacni linky (Whistleblowing)

Whistleblowing je definovan jako anonymni oznameni neetického chovani zevnitt
nebo zvenku podniku (externi x interni) tém pracovniktim, kteti mohou tomuto chovani
zamezit ze svého postaveni ve firme. Tento zplisob se pouziva, pokud uz byly vycCerpa-

ny ostatni moznosti (napfiklad informovani nadfizenych).
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5. PRAKTICKA CAST

5.1 Uroven etiky v podnikani v Ceské republice

V roce 1995 provedla ¢eska spole¢nost Gabal Analysis and Consulting (14) pruzkum
mezi Ceskymi i zahranicnim podniky. Zaroven provedla reprezentativni Setfeni mezi
ob&any. Z vysledkt vyplyva, ze v disledku stavu etiky v podnikani v CR ma 61 % &es-

kych a 44 % zahrani¢nich firem vazné problémy.

Nejvyssi etické problémy se objevuji v oblasti dodrzovani plateb, zavazka a sli-
b, dodrzovani smluv, pii nabidkovém fizeni a korektnosti informaci. Konkrétni piehled

problémi a procent u ¢eskych a zahrani¢nich podnikti uvadi nasledujici tabulka. [18]

Tabulka 2: Prehled etickych problému

Problém Cesti uastnici Zz?:;r:izlin
Dodrzovani plateb 62 % 5%
Dodrzovani zavazk a sliba 39 % 46 %
Dodrzovéani smluv 29 % 31 %
Nabidkové fizeni 40 % 37 %
Korektnost informaci 17 % 29 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu Gabal Analysis and Consulting

5.2 Celosvétovy prizkum hospodarské kriminality

Kazdé 2 roky firma PricewaterhouseCoopers provadi analyzu hospodaiské kriminali-
ty po celém svété. V roce 2011 (posledni zndmé vysledky) se tento prizkum konal jiz
po Sesté a zucastnilo se ho pies 3877 odbornikti ze 78 zemi, véetné zastupcu 84 pied-
nich spolenosti z Ceské republiky. Tyto vysledky jsou uvadény procentualng, aby
mohly byt porovnavany v Case i v prostoru (s ostatnimi zemémi) i v ptipade, ze se pru-
zkumu ucastni jiny pocet dotazovanych firem. (30)

K odhalovani podvodu slouzi interni telefonni linky a interni audity. Bohuzel jesté
Vv soucasné dob¢é 42 % ceskych spolecnosti neprovadi zadné hodnoceni rizik podvodi

nebo o takovém hodnoceni nevi. Celkové hodnoceni situace hospodaiské krimindly

mezi lety 2003 — 2011 v Ceské republice, v Evropé a svété je zpracovano v priloze ¢. 6.
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Obrazek 8: Celosvétovy priizkum hospodaiské kriminality 2011 - zprava pro CR
od firmy PricewaterhouseCoopers

Soucasny stav hospoddadrské
kriminality v Ceské republice

* Hospoddsk4 kriminalita nadéle
piedstavuje zdvazny probEm
ovliviujici spolednosti pocelém svété,
véetné Ceské republiky. Celkem 29 %
spoleénostiv Ceské republice se
v uplynulém roce stalo obéti
hospodaiské kriminality. Tento
vyskdekje mirné pod primérem
regionu stiedni a vychodnl Evropy
(3096) i pod celosvétovym priomérem
(34 %), Pledstavuje viak oproti
minulému prizkumu ndrist vyskytu
podvodiio 5 procentnich bodi.

* Majetkova zpronevéra tradiéné
zlistdva nejéastéjiim typem
hospodaiské kriminality v Ceské
re publice (75 9%). Stejnd situace je
ve stiedni a vychodni Evropé (69 %)

i celosvétove (72 %), Tento vysledek
viakneni prekvapenim vzhledem

k tomu, Ze majetkovd zpronevéra je
zpravidla lépe odhalitelnd neZ jiné typy
podvodi. Spoleéné s poéitaéovou
kriminalitou se rovnéZ nejvice podili
na procentudlnim néristu spoleénosti
postizenych has podéfskou
kriminalitou,

Daltim nejéastéjdim typem podvodu

v Ceské republice jsou tiéetni podvody
(21 96) a korupcea uplaceni (21 %).
PiestoZe podil téchto typt haspoddiské
kriminality ve srovnani s rokem 2009
poklesl, méli bychom byt pfi tvorbé
koneénych zévéri opatrn i, Nade

zkude nosti ukazuji, Ze vyskyt korupee
&iuplécent je pravdépodobné mnohem
vysii, nebof je velmi slozité tyto delikty
identifikovat a &sto zistdvajl
neodhaleny, V piipadé uéetnich
podvadi mohl byt pokles zptisoben
snizenim nédtlaku na vedeni
spoleénast, aby manipulovaly

s finanénimi vykazy, a wylepfovaly®si
taksvé vysledky. Vdobé, kdy tento
prizkum probihal, totiz doélo

k édstednému zlepgeni ekonomické
situace, Vzhlede m ksouéasnému vyvoji
svétové ekonomiky, zejména Evropy,
viakmize tento tlak opét velmirychle
zesilit a dosdhnout i vyEiich arovni.

* Néklady spojené s podvodem jsou
vysoké. Téméi 38 % respondenti
z Ceské republiky, ktefise v minulych
dvandcti mésicich setkali s podvodem,
uvedlo, Ze celkové ndklady presahly
100 tisic USD, pfitom 8 % utrpélo
gkodu prevyiujici 5 milion USD.
Disledky podvodu viak nejsou pouze
primé finanéni néklady. Piestoze je
zpravidla velmi obtizné nepiimé
néklady vyéislit, jejich dopady mohou
byt stejné zdvaZné. Celkem 67 %
spole¢nostl, které se staly obétl
hospodéaiského zlotinu v uplynulych
dvandcti mésicich, uvedlo jako
nepavaznéjéi nefinanéni dopad
zhorieni mordlky zaméstnanci.

Hlavni hrazba z pohledu hospodarské
kriminality pfidla zevnitf organizace,
ato ze strany zaméstnanci (67 %),
Toto ¢islo ve srovnani s roke m 2009
(5096) vyrazné vzrastlo, Nejéastéjiimi
extermnimi pachateli byli zdkaznici
(43 96) a dodavatelé (29 %),

Nés prizkum naznaduje, Ze se deské
spolednosti neboji radikdlniho postupu
viidi internim i externim pachatelim
podvodi. Nejéastéjdi reakei v piipadé
internich pachatelii bylo propusténi
(8194). Obdobné v 71 % byl ukonéen
obchodni vztah s externim pachate lem,
Tentovyslkdek predstavuje vyrazny
nériistoproti roku 2009 (30 %) a je
vysoko nad primérem stiedni
avychodni Evropy (53 %) i celosvétové
(39 96). Mald tolerance v (i
pachatelim podvodi je jisté pozitivni,
piesto bychom spolednostem rovnéz
dopaoruéili, aby se vice soustfedily
inaoblast prevence. Programy ,poznej
lépe své zaméstnance a obchodni
partnery®, které by mély byt
aplikoviny pied zad¢dtkem spoluprice,
jsou zajisté méné ndkladné nez
nisledky podvodi.

* Je pavzbuzujici, Ze prostiednictvim
detekénich mechanismi je odhaleno
stéle vice podvodi. Jiz 38 %
napadenych éeskych spolednost|
adhalilo podvod pomoci systémit
Fizend rizik nebo béhem pravidelnych
internich auditd (2009; 35 %). Je tedy
ziejmé, Ze se tuze mské firmy pfi
detekei podvodu chtéji stdle méné
spoléhat na ndhodu, Aviakv situaci,
kdy 1z 5 podvodi byl odhalen
prostiedky mimo oblast vlivu
managementu, vidime v této oblasti
stdle prostor pro zlepdeni:

~ 42 % teskych spolednaosti neprovadi
zadné hodnoceni rizik podvodii
nebo o takovém hodnoceni nevi.
Hlavnim divodem je pocit
nedostateéné pridané hodnoty
tohoto néstroje (57 %) nebo
neznalost obsahu tohoto
pojmu (21 %).

— 71% deskych spoleé¢nosti nevyuziva
mechanismu anonymnf
informaénilinky, Tento fakt je
pomérné prekvapivy, jelikoZ z nadi
zkugenaosti fungujicl anonymni
informaéni linka poméhé kodhaleni
podvodi pravé v situacich, kdy se
jiné prastiedky detekee u kazuji
jako neudinné.

Zdroj: PRICEWATERHOUSECOOPERS. Celosvétovy priizkum hospoddrské kriminality - CR.[online]. [cit.

2013-04-11]. Dostupné z:

http://www.pwc.com/cz/en/hospodarska-kriminalita/assets/Crime_survey_CR_czech_ele.pdf.
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Graf 1: Vyvoj hospodarské kriminality 2003 — 2011

70% -
3%  61%

60% -
g 50% - m Ceska republika
g 40% -
§ 27 299 lRevgion’vy'/chodnl'a
8 30% - 249 stfedni Evropa
]
© v
= 20% - Svét
8
o

10% _ l

O% - T T T T

2003 2005 2007 2009 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011, 2009, 2007, 2005, 2003

V roce 2011 29 % firem uvedlo, Ze se stalo obéti néjaké formy hospodarské krimina-
lity. Toto &islo je pod evropskym* (30 %) i celosvétovym (34 %) primérem. Z vyse
uvedeného grafu (graf ¢. 1) je mozné vy¢ist, Ze nejlépe Ceska republika dopadla se sko-
rem 24 % v roce 2009. Naopak nejhtife si vedla mezi lety 2005 az 2007, kdy se hospo-
darska kriminalita primérné objevila v kazdé Sesté dotazané firmé¢ z deseti a tento vy-
sledek mnohokrat pievysil evropské i svétové vysledky. Naopak v letech 2003, 2009 a
2011 byly vysledky Ceské republice vzdy lepsi nez svétové i evropské.

V roce 2011 dopadla Ceska republika nasledovné:

Tabulka 3: Typy podvodt a Skody u napadenych firem 2011

Kategorie Podil firem
Firmy, ve kterych se objevila majetkova 75 04
zpronevera
Firmy, ve kterych se objevily ucetni 21 %
podvody
Firmy, ve kterych se setkaly s korupci a 21 %
uplacenim
Firmy, u nichZ néklady spojené s korupci 38 %
byly vyssi nez 100 tisic USD
Firmy, u nichZ néklady spojené s korupci 8%
byly vyssi nez 5 mil.USD

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011

* Primér pouze pro vychodni a stfedni Evropu
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Z tabulky ¢. 3 je ziejmé, Ze nejvyssi procento podvodi ve firmach v Ceské republice
je spojeno s majetkovou zproneveérou (75 % vSech podvodt). O druhé misto se déli ko-
rupce a uplaceni pravé s Gcetnimi podvody (21 %). U 38 % napadenych firem $kody
Z téchto podvodu presdhnou vice jak 100 000 USD (asi 2 mil. K¢) a u 8% z téchto firem
naklady pfesahnou i 5 mil. USD (pfiblizné 100 mil. K¢).

Tabulka 4: Pachatelé hospodairské kriminality u napadenych spole€¢nosti 2011

Pachatel Podil firem
Zaméstnanci 67 %
Zakaznici 43 %
Dodavatelé 29 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011

Ugetni podvody patii tedy na druhé misto v Zebii¢ku hospodatské kriminality. Dle
prizkumu PWC v tabulce ¢. 4 je vidét, Ze nejcastéjsimi pachateli jsou interni zamést-
nanci firmy, mezi které patfi samoziejmé i uCetni. Z celkového poctu piipadi zabiraji

interni podvody 67 %.

Uz z celosvétového prizkumu firmy Ernst & Young (28), ktery se zaméfil na podvo-

nanci a jiné interni subjekty. Tyto vysledky se tedy ¢astecné shoduji.
BohuZel na nasem finan¢nim trhu stéle pfibyvaji moZznosti, jak zkreslit finanéni vy-
kazy. ZvySuje se uroven konkurence a tim doléha na podniky, které hledaji zachranu

v ulevach a fixlovani. Hra s ¢isly je snadna, ale bohuzel maji tyto Gpravy malou pravdé-

podobnost, ze se odhali.. [11]

5.2.1 Srovnani hospodarské kriminality v letech 2009 a 2011

Pro toto srovnani byly pouZity statistické metody relativni a absolutni zmény udaja

casové fady. Vyjadiuji rozdily oproti minulému roku a sleduji vyvoj ukazatell.
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Tabulka 5: Hospodarska kriminalita 2009 - 2011

Podil firem (v %)
(7p] N N
. - 2Ll ﬁ N
Kategorie :5 ég g §§
2009|2011 5 42 = X
»n — _—n
=2 o= ') L o= —
<E]HF 5D
— N
= =N
Celkovy podil firem napadenych hospodarkou
kriminalitou
Ceska republika 24,00 129,00 | 5,00 20,83
Region vychodni a stiedni Evropa 34,00 | 30,00 | -4,00 -11,76
Svét 30,00 | 34,00 | 4,00 13,33
Typy podvodii a §kody u napadenych firem v CR
Firmy, ve kterych se objevila majetkova zpronevéra | 60,00 | 75,00 | 15,00 25,00
Firmy, ve kterych se objevily uicetni podvody 50,00 | 21,00 | -29,00 | -58,00
Firmy, ve kterych se setkaly s korupci a uplacenim | 30,00 | 21,00 | -9,00 | -30,00
Pachatelé hospodarské kriminality u napadenych
firemv CR
Zaméstnanci 50,00 | 67,00 | 17,00 34,00
Zakaznici 33,00 143,00 | 10,00 | 30,30
Dodavatelé 11,00 |29,00| 18,00 | 163,64

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011, 2009

Mezi poslednimi dvéma prizkumy (2011 a 2009) méla hospodaiskd kriminalita

obecné v Ceské republice vzriist o 5 % (21% nartst oproti roku 2009). BohuZel tato

Cisla jesté nemusi byt konecnd. Velké mnoZstvi podvodl nebylo nikdy odhaleno, a pro-

to nemohou byt v této statistice zahrnuty. Prizkum také obsahuje jen vzorek firem

z celé Ceské republiky (priizkumu se zucastnilo 84 piednich ¢eskych firem).

Dle tabulky &. 5 je Ceska republika na tom piece jen o néco 1épe, neZ svétovy pramér

(v roce 2009 0 6 %, v roce 2011 o 5%). Zatimco podil firem s majetkovou zpronevérou

rostl (pfiblizn€ o 15 %), podily firem s ucetnimi podvody (- 29 %) a korupci a uplace-
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nim (- 9 %) se vyrazné snizily. V tabulce ¢. 5 je zvyraznéna Cast se zkreslovanim fi-

nancnich vykazi.

Spolu s rostouci kriminalitou se zvysil i podil podvodt spachanych zaméstnanci (na-

rast o 17 %).

5.2.2 Porusovani etiky v Cislech - u¢etni podvody

Tabulka 6: Uéetni podvody 2005 - 2011 dle PWC

. Podil dotazovanych firem
Kategorie
2005 | 2007 | 2009 | 2011
Firmy, ve kterych se objevily ucetni podvody 67 % 12 % 50 % 21 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011, 2009, 2007, 2005

Porovnani firem s tc¢etnimi podvody zpracovany v tabulce ¢. 6 z prizkumu spolec-
nosti PricewaterhouseCoopers ukazal, ze v roce 2009 u velkych podniku s vice jak 1000
zaméstnanci musi fesit i¢etni podvody kazdy rok priblizné 50% téchto firem. Tyto pod-
niky ztraci az 5 % z celkového zisku ro¢né, pficemz nejvyssich podil na téchto procen-
tech maji nelegalni ¢innosti ve finan¢nich oddé€lenich. Nejvice podvodl bylo spachano
manipulaci s finan¢nimi vykazy. V roce 2011 uz podil téchto firem dosahoval pouze 21
%. Relativni 58% sniZeni mohlo byt zptsobeno zlepSenim vnitiniho kontrolniho systé-

mu, nebo podvody pouze nebyly doposud odhaleny.

Graf 2: Vyvoj firem s ucetnimi podvody (zkreslovani finanénich vykazu)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011, 2009, 2007, 2005
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Na grafu ¢. 2 je mozné sledovat vyvoj podilt firem s ucetnimi podvody. Procentualni
podil béhem let zna¢né kolisa. Nejhorsi situace byla v Ceské republice v roce 2005
(67 %). Naopak nejlépe dopadly firmy pii pruzkumu v roce 2007, kdy byl podil na nej-

nizsich 12 %. Trend pfesto ukazuje potupné snizovani podvodného jednani.

5.2.3 Ceska republika versus ostatni staty Evropy

Tabulka 7: CR versus ostatni staty stredni a vychodni Evropy

Kategorie

Ceska
republika
Slovensko

Polsko
Mad’arsko

Pocet respondentt

(e}
N
(e}
N
\'
©
[}
o1

Celkovy podil firem napadenych hospodarkou

. 29% [ 21% [39% | 28%
kriminalitou

Celkovy pocet firem napadenych hospodarkou

kriminalitou 24 18 31 24

Podil firem, ve kterych se objevily ucetni

: . 21%| 6% |23% |21 %
podvody - manipulace s finanénimi vykazy

Pocet firem, ve kterych se objevily ucetni

podvody - manipulace s finan¢nimi vykazy 2 L ! 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011

Pro znazornéni urovné hospodaiské kriminality a jeji specifické formy tcetnich pod-
vodi byly z dostupnych statistickych tidaji vybrany ¢tyfi zemé Evropské unie ze stfedni
a vychodni Evropy, které jsou z ekonomického pohledu srovnatelné. Jako tiidici kritéri-
um bylo pouzito piepoctené HDP na hlavu v procentech za rok 2011 (tyto zem¢ se

umistily na 18., 20., 22. a 23. mist¢ z celkového poctu 27 zemi EU). (15)

Vyse uvedena tabulka €. 7 ukazuje, Ze nejhor$i situace v hospodaiské kriminalité
v roce 2011 byla v Polsku. Ze vSech 84 dotazovanych firem 39 % (31 firem) uvedlo, ze
Vv poslednich 12 mésicich se setkaly s kriminalitou. Nejlépe ze vSech hodnocenych zemi
dopadl nas soused, Slovensko. Pouze 21 % firem bylo napadeno hospodatskou krimina-

litou (18 z celkovych 84 dotazovanych firem). Ceské republika je s 29 % po Madarku
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(28 %) az na tfetim misté. Detailni prehled o hospodaiské kriminalité v téchto 4 statech

stfedni a vychodni Evropy je k dispozici v priloze ¢. 7.

Tabulka 8: Pachatelé podvodt v evropskych statech - zaméstnanci

Veli¢ina Cesk? Slovensko | Polsko | Madarsko| Prumér
republika
Podil firem 67 % 61 % 42 % 38 % 47 %
Pocet firem 16 11 13 9 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajl dle prlzkumi PricewaterhouseCoopers 2011

V tabulce ¢. 8 jsou rozpracovany udaje o pachatelich hospodatské kriminality
Vv evropskych statech. Nejcastéji jsou to vlastni (interni zaméstnanci). Podil téchto za-

méstnancl v CR je vyssi, nez praimér ze zkoumanych dalsich tii statt (o 20 % vyssi).

Graf 3: Typy podvodu v evropskych statech 2011

100% - 94%
90% -
80% - 75% 73% B Majetkova zpronevéra
70% -
60% -

50%

50% - Ucetni podvody a
38% manipulace s fin. vykazy

61% 60%

40% -
30% - 39426%

1%21% 8 17% : m K lacent
20% - A orupce a uplaceni

10% -

O% T T T T T
Ceskd Slovensko Polsko Madarsko Ukrajina
republika

Podil dotazovanych firem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gdajd dle priizkum( PricewaterhouseCoopers 2011

Z hlediska typu podvodu v grafu €. 3 je ve vSech téchto statech s vysokym naskokem
nejcastéj$i majetkova zpronevéra. Po ni nasleduje podplaceni s korupce a nakonec az
ucetni podvody (zkreslovani ucetnich a financ¢nich vykazll). NehorSi situace
s majetkovou zpronevérou v roce 2011 byla na Slovensku, kde se celych 94 % dotazo-

vanych firem s timto typem kriminality setkalo.
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Graf 4: Srovnani zemi stfedni a vychodni Evropy s ucetnimi podvody

25% -
2 0,
21% M 21%

20% -

6%

Podil dotazovanych firrem s

0% T T T 1
Ceska republika Slovensko Polsko Madarsko

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu PricewaterhouseCoopers 2011

Specificky zamétené porovnani ucetnich podvodl a manipulaci s finanénimi vykazy
(porovnani ve vyse uvedeném grafu ¢. 4) v Ceské republice a ostatnich statech ukazalo,
ze nejlepsi situace stejné jako v celkovém hodnoceni hospodaiské kriminality je na Slo-
vensku. Ze vSech ptipadl kriminality se pouze jeden tykal podvodu s uc¢etnimi vykazy
(6% podil). Nejhtite dopadlo znovu Polsko. Celkem 23 % vSech piipadi kriminality
bylo z oblasti Gdetnictvi (7 piipadti z 31). Ceska republika a Mad’arsko se déli o druhou
a tfeti pricku s 21 %.

5.3 Uéetni podvody v Géetni praxi éeské republiky

Ugetni podvody v Ceské republice nastésti nedosahuji tak obrovskych rozméra, jako

tomu bylo u né€kterych evropskych a americkych firem.

Jako piiklad mohu uvést americké firmy Enron a WorldCom. Ugetnim téchto firem
jejich ,mistrovstvi® a machinace v ucetnictvi vynesly desitky let vézeni. Ob¢ tyto kauzy
maji podobné rysy — vykazovani pohadkovych ziskli, obava ze ztraty hodnoty akcii
podniki. Zatimco ve firm¢é WorldCom, telekomunikacni velmoci, se vyssi zisky dosa-
hovaly odkladanim vydaji na dalsi ctvrtleti (tyto vydaje byly vykazovany jako kapita-
lové investice a tim se dramaticky sniZovaly néklady), v Enronu byly vydaje utajovany

a rozd€lovany do firem v Karibiku.

Ze zastupct evropskych firem je nezbytné uvést italskou potravinafskou firmu Par-
malat, ktera padla v roce 2003 az po velkych americkych firmach. Z jejich zaméstnanct

bylo celkem 11 z nich odsouzeno.
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Vsechny tyto kauzy uz byly mnohokrat rozebirany, a proto se zamétim spiSe na ma-
1¢, na prvni zdani nevyznamné, uéetni podvody v Ceské republice, kterych vsak bylo

spachano velké mnozstvi.

5.3.1 Velké ucéetni kauzy v Cesku

Z tii ptipadl (nize rozebranych) jasn¢ vyplyva, ze podvody s ucetnictvim miize spa-
chat jak jednotlivec, tak skupina pachatelii. Mize to byt nadndrodni firma, ale i mensi

spolecnost.

A stejné tak obétmi téchto podvodid mohou byt fyzické osoby, pravnické osoby nebo
i sdruzeni osob. Rozeznat ,,podvodnika“ na prvni pohled bohuzel neni mozné. Proto
museji byt firmy pii vybéru svych zaméstnanct velice obezietni (pokud je pachatelem

ucetni €1 jiny zaméstnanec firmy).
Ahold

Ahold je ¢tvrtym nejveétsim prodejcem potravin na svété za americkym Wal-Martem,
britskym Tescem a francouzskym Carrefourem. V Ceské republice provozuje obchody

Albert a Hypernova a nedavno pievzal supermarkety Julius Meinl.

Exmanazefi této nizozemské spole€nosti Celili v roce 2003 obvinéni, ze falSovali

ucetni doklady a snazili se papirové nadhodnotit trzby i hospodarské vysledky. (31)

Central Group

Spolecnost Central Group je jednou z nejvétSich prodejchi bytl. Byvaly feditel této
spolecnosti spole¢né se tfemi dal§imi spolupracovniky osidili dle statniho zastupitelstvi
stat o vice neZ 177 mil. K¢ na danich. V této firm¢ bylo pii kontrole nalezeno 700 neo-
pravnénych faktur, které byly vystavovany od roku 2004 az do roku 2009, kdy v této

firme policie provedla razii a zabavila ucetnictvi firmy. (19)

Kral ¢eskych ucetnich podvodniku

Jako kral ¢eskych tdetnich podvodnikéi miize byt neoficialng vyhlasen J. S. V roce
2007 byl obvinén a odsouzen za rozsahlé trestné Ciny, a to poskozovani cizich prav,

podvody, zpronevéru a kraceni dané.

Tento podvodnik mél velice propracovany zpusob, jak z lidi vyldkat penize. Zakladal
obCanska sdruzeni, kterd se navenek tvafila jako kvalitni vzdé€lavaci spolecnosti

pro Ggetni. V Praze a Ceské Lipé zalozil napiiklad instituty s honosnymi nazvy jako
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Institut pro certifikaci Gcetnich poradct, Komora ucetnich poradcii a internich auditord
a Ceskou tcetni radu a neopravnéné si piivlastnil i titul magistra. Tato sdruZeni od roku
2003 do roku 2005 sam vedl a potadal rekvalifika¢ni kurzy, po jejichz ukonceni ziskali
ucastnici falesné certifikaty diplomovanych ucetnich. Tyto ,,falSované* diplomy byly

ovSem naprosto k nicemu.

Kromé fal3ovani diplomi se obvinény J. S. nebal faliovat ani vlastni uéetni doklady.
Manipuloval se slozenkami a bankovnimi vypisy tak, aby snizil svlij zisk a co nejvyse

zkratil daiiovou povinnost.

Mezi jeho dalsi provinéni patii to, ze od riznych firem odebral nabytek, pocitace a
dalsi vybaveni v hodnoté ptes 10 mil. K¢, které nikdy nezaplatil. Také nezaplatil najem-

né za budovy, kde kurzy potadal, ani vyplatu mzdy svym zaméstnanciim.

Na tyto triky mu naletélo spoustu lidi 1 firem. Mezi poskozenymi je i Svaz ceskych

Gicetnich, kterému mél J. S. odcizit vyukové programy. (11)

5.3.2 Ugetni podvody a dal$i provinéni uéetnich

Pro dal3i zkoumaéni jsem z mnozstvi mensich podvodii spachanych v Ceské republice
Vv letech 2003 az 2012 nahodné vybrala 15 modelovych ptipadt, na kterych jsem pro-

vedla dalsi analyzu. Jejich strucny popis je uveden v tabulce ¢. 9 a pod ni.
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Tabulka 9: Uéetni podvody v CR 2003 - 2012

" Y ey , | VEk Skoda
Piipad | Zveiejnéni Misto Pachatel |Pohlavi pachatele (K¢

1 2003 Praha ucetni zena 50 5000 000

2 2007 Praha ucetni muz 31 18 000 000

3 2007 Vimperk ucetni zena 53 6 400 000

PacoV pracovnice
4 2008 .. méstského | Zena 30 3 500 000
(Pelhfimovsko)
ufadu
5 2008 Lipavka &etni Yena 40 3500 000
(Brnénsko)
6 2008 Tisnov &etni ena 39 3500 000
(Brnénsko)
7 2008 Bruntal Ji‘.’”ate' mu 38 400 000
irmy

8 2010 Brno udetni zena 42 6 000 000

9 2011 (Kliﬁ;?/;{r:i%) Adetni | Zena a1 100 000
10 2011 Hradec Kralové ucetni zena 39 21 000 000
11 2012 (nggrgzlv"sio) adetni | Zena 46 400 000

Vysoké Pole ucetni .

12 2012 (Zlinsko) (tiFednice) zena 31 2 400 000
13 2012 Karlovy Vary ucetni zena 52 1 000 000
14 2012 Zlin ekonomka | Zena 42 15 500 000
15 2012 Buﬁgjsé‘veice Gidetni yena 35 5 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

1.  Zpronevéra se objevila u divadla a obéanského sdruzeni. Uéetni v Praze si z Giéti
téchto organizaci dokazala odCerpat pfiblizn€ 5 mil. K¢. Penize se nikdy nena-
Sly. (18)

2. Od roku 1998 okradal ucetni kanadskou ambasadu. Nezatctovanymi vybéry pe-

néz si opatfil vice jak 18 mil. K¢. (33)
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10.

11.

12.

Ugetni z Ceskobudg&jovicka z nemocnice ve Vimperku zpiisobila svym jednanim
skodu 6,4 mil. K¢ a privedla zafizeni, které se stara o dlouhodobé nemocné
s chirurgickou ambulanci, az na pokraj krachu. (27)

V roce 2008 byla obvinéna uiednice méstského tradu mésta Pacov (okres Pe-
lIhfimov) ze zpronevéry 3,5 mil. K& formou vyplaceni davek neexistujicim 0so-
bam. (25)

(5,6) Dalsi dva ptipady pochazeji z okoli Brna. Zde ucetni obraly své zaméstna-
vatele o vice jak 3,5 mil. K¢. Na podvody by se nikdy nepfiSlo (podvody neod-
halil ani audit — zanedbatelné ¢astky), kdyby za ob& podvodnice nemusely
z riznych divodi zaskodit kolegyné. Ptipady spolu nesouvisi, ale byly provede-
ny dle stejného scénafe. Obé& Ucetni si pomahaly naptiklad oblibenou metodou
,,piipisovani nul®. (12)

viz 5

Za kraceni dané a jinych povinnych plateb si ucetni z Bruntalu odpyka 3 roky
ve vézeni. Tvrzeni, Ze ucetni podvody dé€lal na popud a ptikaz svého zaméstna-
vatele, u soudu neobstalo. (17)

Ugetni automobilové firmy na Znojemsku si pomoci vystavovani fiktivnich fak-
tur vydélala 6 mil. K¢. Ze svého postaveni méla pristup k uétim klientti, odkud
postupné odcerpavala penize, které pouzila na nakupy veetné dovolenych. Takto
okradla 44 firem. (35)

Ugetni v Nové Roli na Karlovarsku piipravila zakladni $kolu vystavovanim fik-
tivnich dokladl skolu o 100 000 K¢&. Na nesrovnalosti upozornila nova ucetni a
podvody byly odhaleny v hloubkové kontrole. (26)

Rekordnich 21 mil. K¢ pijcila Gcetni svému kolegovy z firemnich G¢td v Hradci
Kralové. Penize mély napomoci vyfizeni pohddkového dédictvi, které ovSem
neexistovalo. (22)

V roce 2012 byla zveiejnéna kauza z Pelhfimovska. Uetni ve $kole v Cernovi-
cich vybirala penize v ramci projektu Skolni mléko, ale nasledné vystavené fak-
tury neopravnéné platila ze Skolniho uc¢tu a vybrané penize si nechéavala. Tyto
podvody zpocatku provadéla jen jednou nebo 2x ro¢né€, pozdéji 1 Castéji. Do-
hromady si za 10 let ptisla na 400 000 K¢&. (20)

Ugetni obce Vysoké Pole na Zlinsku za své piisobeni stihla od&erpat z obecnich

Geta 2,4 mil. K&, (34)
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13.

14.

15.

Pracovnice Ceské spofitelny si na sviij soukromy uéet, Géty &lent rodiny a dva
ucty na fiktivni osoby stihla za 10 let od¢erpat milionové ¢astky. (32)

15 a pal mil. K¢ se podatilo nepravoplatnymi odvody silni¢ni dané a dal§imi fi-
nan¢nimi operacemi ukrast ucetni na Zlinsku. Penize posilala na ucet svého pfi-
tele. (13)

V Ceskych Budgjovicich uéetni vyplacenim vyplat neexistujicim zaméstnanciim,
navysovanim plateb zdravotniho i socialni pojisténi placené zaméstnavatelem a

neopravnénymi vybery hotovosti z pokladny, zpronevétila 5 mil. K¢. (24)

Konkrétni rozvedeni jednotlivych piipadu je v tabulce k nalezeni v piiloze €. 8 a pfi-

loze ¢. 9.

5.3.3 Profil nejCastéjSiho pachatele

Pro zpracovani profilu typického ucetniho pachatele z 15 vyse uvedenych ptipada

byly pouzity tyto statistické metody [23]:

1. Aritmeticky primér — Primér vypocteme tak, Ze seteme vSechny hodnoty a

i y 1
vydélime je poc¢tem hodnot v souboru. - Y X

Modus — nejcastéji se vyskytujici hodnotu ve vybrané oblasti

. Median — Median je ¢islo, které lezi uprostted mnoZziny ¢isel. Pozici tohoto 1ze

vypocitat u sefazené tady s lichym poc¢tem i u fady se sudym pocten udaji.

Tuto funkei jsem pouZila jako dopln€k pro ur€eni stfedni Skody a sttedniho véku pa-

chatele. Data jsou rliznoroda a primér by nemusel pfesné vystihnout danou situaci.

n+1
2

Pozice xyv tadé s lichym poctem clenl =

Xn/2 T X(m+2)/2
2

Pozice xy; v fadé se sudym pocCtem ¢leni =

Zdroj: WELLS, Joseph T. Principles of fraud examination. 442 s. New Jersey : John Wiley & Sons, Inc.,
2005, s. 8, ISBN 0-471-51708-9.
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Tabulka 10: Statistické shrnuti pachatelt

Kategorie Vysledek
Nejcéetnéjsi z pachatele ucetni
Nejcetnéjsi z pohlavi zena
Primérny vék pachatele 40,6
Median véku pachatele 40
Primeérna skoda (K<) 6113 333
Median skody (K<) 3500 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z patnacti konkrétnich, vyse v tabulce ¢. 9 uvedenych piipadu, vyplyva, ze nejcastéj-
§im pachatelem ucetniho podvodu je Zzena ve véku 40 — 41 let (tabulka ¢. 10), pracujici
ve firmé na pozici Géetni. Tyto firmy jsou predevsim malého a stfedniho charakteru
s nedostateCnym vnitinim kontrolnim systémem. Bud’ Zadné kontroly neprovadi, nebo si
riziko nepfipousti.

Zarazejici je, ze velké mnozstvi pfipadi pochazi ze statni sféry — ucetni pracovali na
méstskych uradech, obcich, skolach. Vétsina ucetnich podvodt byla odhalena ndhodou

—nahodnou kontrolou, zaskok kolegyné&, kontrola z vedoucich pozic.

Primémy podvodnik v Ceské republice svému zaméstnavateli uéetnimi podvody

zpusobi Skodu pies 6 mil. K&. Tato ¢astka je prekvapiveé vysoka.

5.3.4 NejcastéjSi zpusoby podvodu

Z tabulky, uvedené v priloze ¢. 8 a v pfiloze €. 9, je ziejmé, Ze nejcastéji je zkreslo-
vani financ¢nich vykazii spojeno s dalsi formou podvodu — zpronevérou penéz a majetku.

Dal$im typem je poté falSovani tidaji spojené s kracenim dani.

Zptsobl provedeni podvodi je neCetné mnozstvi. Lisi se téméf piipad od piipadu.

Mezi oblibené zpiisoby patii:

- vytvareni a uctovani fiktivnich dokladi;

- pripisovani nul na doklady;

- opakované uctovani jiz diive zatuctovaného dokladu;
- Cerpani penéz na soukromé ucty;

- zatajovani trzeb a piijmu.
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Nejjednodussimi zplisoby manipulovéani s ticetnimi zdznamy jsou pfipisovani nul na
doklady a uctovani jiz diive zauctovanych dokladli. U téchto zplsobi je velmi mala
pravdépodobnost, ze budou odhaleny (u nékterych vyse zminénych piipadii je neodhalil
ani audit ucetni jednotky). Vétsina podvodniki si jednorazove ptipisuje jen mensi ¢ast-
ky, ovsem velkym poctem téchto malych ,,prohfeski Skody stoupaji az do zavratnych
vysin.

Dalsi metody spachani ucetnich podvoda zobrazuje studie z ,,Financial Statement
Fraud: Some Lessons From US and European Case Studies® (4) z roku 2007. Tento
prizkum prokazal, ze ve 14 firmach, které se zkoumani podrobily, byla nejcastéjsi me-
todou ucetnich podvodli zmanipulovani trzeb (jak zfalSované, tak opomenuté). Oproti

ostatnim se tato metoda objevila téméf 2x Castéji.

Obrazek 9: Methods of financial statement fraud

TABLE 4: METHODS OF FINANCIAL STATEMENT FREAUD

Methods Mumber of Percentage of 14
CHEES cases studied
Inflating revenue

| False/fomed sales 3 S5T%
Becognition of incomplete sales 4 Pt L
Misclassifying sales 3 215
Early mcogmtion of rebates from suppliers 2 145

(Mhers

Deleting expenses from the books 2 145
Creating secret reserves throu gh 2 14 %
restructuning charges
Incorrect valuation of stock 2 145
Under-providing for depreciation £ 1%
Uihers 5 M

Zdroj: BRENNAN, Niamh a Mary MCGRATH. Financial Statement Fraud: Some Lessons From US and Eu-
ropean Case Studies.Australian Accounting Review. 2007, ro¢. 17, s. 49-61. Dostupné z:
http://www.slideshare.net/niamhbre/04-20-brennan-mc-grath-financial-statement-fraud-some-lessons-
from-us-and-european-case-studies.
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Obrazek 10: Metody ucetnich podvodi

METODY UCETNICH PODVODD
Potet Procentudlni podil
Metoda e 1a e s
pripadu ze 14 piipadu

Nafouknuti pfijma

Zmanipulovane triby 8 57%

Pfiznani neaplnych trieb 4 29%

Chybna klasifikace trieb 3 21%

Pfedéasné pfiznani slev od dodavateld 2 14%
Jiné

Vymazani vydaji z vykazd 2 14%

"u"‘fl"t‘u’ErE:ﬂltﬂ_]ﬂ‘y’Ch rezery regrganizaci 9 14%

nakladd

Mespravné ocenéni akcii 2 14%

Stanoveni niiich odpisih 3 21%

Jing 3 36%

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu Financial Statement Fraud: Some Lessons From US and European
Case Studies

5.3.5 Porovnani s prizkumy PricewaterhouseCoopers 2011 a vy-
sledky Global Fraud Survey 2012

Global Fraud Survey 2012

Podle tohoto prizkumu je nejcastéj§im podvodem v Cesku majetkové zpronevéra.
Skoda praimémé &ini primémé 50 tisic eur (asi 1,25 mil. K&). Pokud budeme brat zietel
na pohlavi, tak muzi dle prizkumu zptsobuji 2x vétsi Skody, nez Zeny (muzi v priméru

za 3 950 000 K¢, Zeny za 1 800 000 K¢).

Nejcastéjsim pachatelem je fadovy zaméstnanec (¢im vyssi postaveni ve firmé za-

méstnanec ma, tim vyssi Skodu miize zpiisobit). Nejvice podvodi zpiisobuji pracovnici

wewvr

dir v Cesku se maji dopoustdt top manazefi ve véku od 45 — 55 let.
Nejcastéji jsou napadeny malé podniky z nasledujicich oborti:

- bankovni a finan¢ni sluzby;
- vladni a vefejné instituce;

- Vvyrobni pramysl.
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Dale prizkum zjistil, Ze podvody byly nejcastéji odhaleny zevnitt spolecnosti (kole-
ga, nadfizeny). V roce 2005 tento prizkum ukazal, ze 47 % ptipadd bylo odhaleno na-

hodou a jen 19% objevil vnitini audit. (5)

PricewaterhouseCoopers 2011

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.2, nejéastéj$im typem podvodu dle tohoto pruzku-
mu je majetkové zpronevéra. Nejvyssi nebezpeci ptichdzi zevniti organizaci (vlastni
zamestnanci).

Nahodou byly podvody odhaleny v 21 % ptipadi ze vSech podvodt. Naopak nejvice
podvodu odhalil systémy fizeni rizik a pravidelné vnitini audity. (30)

Srovnani

Vysledky téchto obou prizkumu se ve vétSiné bodl shoduji. VSechny tfi prizkumy
uvadéji jako nejcastéjSim typem podvodu majetkovou zpronevéru a nejcastéjSiho pa-
chatele interniho zaméstnance, ucetni nebo manazera na vyssi pozici.

Ze vzorku piipadi v Ceské republice, které jsme vybrala, vysly oproti prizkumu ja-
ko nejcastéjSimi pachateli Zeny. Primérna Skoda u podvodu je téZ vyssi. Naopak v€k
podvodnika je ptiblizn€ o 5 let niZsi.

5.4 Etické kodexy v ucetnictvi

5.4.1 Eticky kodex profesnich ucetnich

Utetni profese se od ostatnich li§i konkrétnimi charakteristickymi znaky. Pro tuto
profesi je nutné zvladnout konkrétni intelektualni dovednosti (ziskané odbornou ptipra-
vou a vzdélanim), dodrZovat eticky kodex a pfijmout povinnosti celospolecenského

charakteru.

V obsahu tohoto etického kodexu miizeme nalézt tfi zdkladni ¢asti — obecnou Cast,
¢ast pro profesni tcetni provozujici praxi a ¢ast pro profesni tcetni v zaméstnaneckém
pomeéru. V kazdé z téchto astech se fesi konkrétni situace, se kterymi se profesni ti¢etni
muze setkat. Soucasti kodexu jsou i definice, uvod, vefejny zajem, cile kodexu a za-

kladni principy.

Cilem profesnich tcetnich dle tohoto kodexu je pracovat podle nejvysSich meétitek
profesionality a dosahovat co nejlepsich hodnost vykonnosti. Aby téchto cili mohlo byt

dosazeno, musi byt splnény nasledujici potieby:
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- vérohodnost (informaci a informacnich systému);

- profesionalita (o klienty se staraji odbornici — profesionalové v oboru ucetnic-
tvi);

- kvalita sluzeb (soulad sluzeb se vSemi pravnimi ptedpisy, technickymi i profes-
nimi standardy);

- divéra (uzivatelé musi véfit, ze existuje ramec etiky, kterym se profesni ucetni

fidi pfi poskytovani svych sluzeb);
Kodex uklada vsem profesnim ucetnim dodrzovat zakladni principy, a to:

- bezihonnost (Cestné a poctivé jednani profesnich ucetnich);

- objektivita (acetni nesmi dopustit, aby nad objektivitou pievazily predsudky, za-
ujatost, vliv jinych osob nebo stiet zajmi);

- odborna zpiisobilost a naleZita péce (ucetni jsou povinni obnovovat své znalos-
ti na troven, ve které mohou zdkazniklim poskytovat nalezitou péci);

- duvérnost informaci (ml¢enlivost);

- profesionalni chovani (dobré jméno své a své profese);

- technické standardy (platné profesni standardy — napi. IFAC — Mezinarodni

vzdélavaci standardy).

Profesni Gcetni se ve své praxi setkdvaji s okolnostmi, které mohou ohrozit jejich
beztihonnost, objektivitu i dobrou povést Gcetni profese. V kodexu jsou tyto okolnosti
nazvany jako ,,hrozby* (vydiratelnost, zainteresovanost). Uéetnim témto hrozbam musi
Celit a kodex jim stanovuje mnozstvi zabezpeCovacich prvku (vzdélani, kvalifikac¢ni

pozadavky) [22]

5.4.2 Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce

Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce [4] stanovuje zakladni etické pozadavky
pro tyto profese. Tento kodex vychazi z Code of Ethics for Professional Accountants a

doplnuje ho o ¢asti specifické pro auditory a Gcetni znalce.
Tento kodex se sklada ze tii zakladnich ¢asti:

- Cast A: Obecna platnost kodexu;
- Cast B: Auditoii;

- ¢ast C: Ucetni znalci.

48



Cast A uvadi koncepéni ramec, ktery stanovuje zakladni principy, ¢asti B a C poté

tento ramec aplikuji na konkrétni situace.
Zékladni principy pro ucetni znalce a auditory jsou:

- integrita (poctivost a ¢estnost ve vSech profesnich a odbornych jednani);

- objektivita (auditor/Gc¢etni znalec nesmi opustit profesionalni sviij profesionalni
jednéni a odborny usudek z divodu zaujatosti, konfliktu zajma nebo ovliviiovani
dalSimi osobami);

- odborna zpusobilost a Fadna péce (udrzovat si odborné znalosti a dovednosti
na pozadované urovni tak, aby byla zajisténa kvalifikovana a odborna péce klien-
tam — ziskat a udrzet si odbornou zpusobilost);

- davérny charakter informaci (neuvadét informace);

- profesionalni jednani (dodrzovani vSech zakonu a ostatnich pravnich piedpisi).

Kromé téchto zakladnich ¢asti je zde téz predmluva, ¢ast s definicemi zakladnich

pojmil v kodexu a specifikovana platnost kodexu.

5.4.3 Srovnani kodexu

Z tabulky &. 11 je patrné, Ze dva nejvyznamngjsi etické kodexy v udetnictvi Ceské
republiky jsou si v mnohém podobné. Byly vytvoteny necely rok po sobé Komorou
certifikovanych téetnich a Komorou auditorit CR. Rozsah stran je vy$$i u Etického ko-
dexu pro auditory a ucetni znalce — tento kodex musi fesit vice specifickych piipadu, se

kterym se tito pracovnici mohou setkat.

Struktura kodexi je stejna — oba vychazeji z Code of Ethics for Professional Accoun-

tants, proto se i ¢lenéni velmi podoba.

Zakladni principy, které museji ¢lenové organizaci dodrZovat, témét souhlasi. Prin-
cip integrity pro auditory je jen jiny nazev pro bezthonnost v kodexu profesnich ucet-
nich. Oba tyto principy znamenaji to samé - poctivost a ¢estnost. U kodexu pro profesni
ucetni je navic jen princip zabyvajici se technickymi standardy. Tento princip zdiiraziu-
je zavazné dodrzovani standardi i zdkonii profesnimi uc¢etnimi. Auditofi a ucetni znalci

témto zakoniim podléhaji také, ale v jejich profesi je nutné pouzivat i odborny tsudek.
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Tabulka 11: Srovnani kodexu

Obsah kodexu

CAST A — Obecna
CAST B — Pro profesni
ucetni provozujici ve-
fejnou praxi

Eticky kodex Eticky kodex pro
Kritérium
profesnich ucetnich auditory a ucetni znalce
Rok vydani 2004 2005
. Komorou certifikovanych | Komora auditorti Ceské
Organizace o .
ucetnich republiky
Pocet stran 80 138
Urceni auditofi, ucetni znalci profesni (,cvertlflkovany)
ucetni
e Definice
Uvod
X,elrej nym zajem Pfedmluva
e CAST A: Obecna
Zakladni principy

platnost kodexu
CAST B: Auditofi
CAST C: Utetni
znalci

Zakladni principy

N Definice
e CAST C — Pro profesni
A < Platnost
ucetni v zaméestnanec-
kém poméru
e Prtiloha
e bezthonnost integrita
e Objektivita objektivita
[

odbornd zpusobilost a
nalezita péce
davérnost informaci
profesionalni chovani
technické standardy

odborna zpusobilost a
fadna péce

divérny charakter
informaci
profesionalni jednani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 12 jiz konkrétn¢ ukazuje, které etické problémy kodexy upravuji. Kodexy

se 1i8i jen v drobnych bodech a samoziejmé tim, komu je kodex uréen. V zakladnich

etickych problémech jsou vSak shodné.

Kodex fesi to, jak ma byt uplatiiovan na konkrétni situace z praxe, s jakymi hrozbami

se pracovnici mohou setkat a jak jim celit. Dale odbornou kvalifikaci, nezavislost, ob-

jektivitu, piijcky a zaruky, spravu aktiv klientd, honorafte, dary a pohostinnost.

Dulezitymi body jsou vztahy se zamé&stnanci, s klienty, s vefejnosti (propagace a re-

klama), vztahy s vefejnou spravou, se spolupracovniky, s obchodnimi partnery a se za-

méstnanci.
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Etickych problém, na které si auditor, ucetni znalec nebo profesni ucetni museji da-

vvvvvv

Tabulka 12: Co vSechno z oblasti etiky kodexy upravuji

T T | Oy Koee
Kritérium pl:(v)fes1,1ich au d?t';)ory a
ucetnich ucetni znalce
Uplatiiovani koncep¢niho ramce Ano Ano
Hrozby a zabezpecovaci prvky Ano Ano
Reseni etickych konflikti Ano Ano
Kbvalifikace (odborna zpiisobilost) Ano Ano
Ziskavani zakazek (klientt) Ano Ano
Konflikt zajmii Ano Ano
Propagace (reklama) Ano Ano
Dary a pohostinnost Ano Ano
Sprava klientskych aktiv Ano Ano
Objektivita Ano Ano
Nezavislost Ano Ano
Pujcky a zaruky Ano Ano
Obchodni vztahy Ano Ano
Piibuzenské vztahy Ano Ano
Vztahy s ostatnimi v profesi Ano Ne
Zaméstnanecky pomér Ano Ano
Honorare Ano Ano
Doba trvani zakazky Ano Ano
Preshranic¢ni vztahy Ano Ne
Neslucitelné ¢innosti s vykonem povolani Ano Ne
Vztah ke spolupracovnikiim Ano Ne
Prezentace informaci Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 Vyhodnoceni a navrhy reseni

5.5.1 Vyhodnoceni

Dle viech prizkumil (viz vyse) je uroven etiky v Giéetnictvi v Ceské republice na cel-
kem nizké tdrovni. V porovnani s ¢isly z ostatnich stati Evropy i svéta se rozdily ne-
zdaji tak veliké, ale ze zobrazeni na konkrétnich piipadech jasné vyplyva, Ze etické

principy se Vv této zemi hojné porusuji a porusovat budou.

Existuji precizné¢ zpracované etické kodexy, Které by mély upravovat chovani pro-
fesnich ucetnich, auditorli i tcetnich znalci. Kodexy vychézejici z mezinarodniho Code
of Ethics for Professional Accountants a obsahuji konkrétni popisy problémovych situa-
ci i s moznymi feSenimi.

Problémem téchto kodext je, Ze maji pouze formu doporuceni. Pro ¢leny Komory
auditoril a ucetnich znalcii a Komory certifikovanych tcetnich by mély byt zdvazné. Ale
bohuzel ne kazdy ucetni pracovnik je clenem jedné z téchto organizaci. Pro ucetni neni
certifikace povinnou podminkou pro vykon povolani. Propagace téchto etickych zasad

a kodext tém¢ér neexistuje, a proto si troufam tvrdit, Ze mnozi cetni o nich ani nevédi.

Za poruSeni etickych zasad uvedenych v kodexu existuji rizné postihy (vCetné ztraty
dobrého jména a vylouceni z organizace), ale v porovnani se zakony piedstavuji téméf

nevyznamnou slozku korigujici ucetni metody zaznamenavani udaji.

Chyby v ti¢etnich zaznamech se mohou objevit. Ugetni bohuzel nedokazi pracovat se
strojovou ptesnosti. VétSina chyb ovSem vznikd umysln€. Toto cilené ,,zkresleni tcet-
nich zaznami je moZno nazyvat i€etnim podvodem, ktery ma za cil neopravnéné obo-
hatit pachatele téchto chyb, prikraslit finan¢ni situaci podniku, sniZit svou dafovou po-

vinnost vici statu a dalsi nelegalni prospéch.

Odhalovani takovychto podvodi je velice slozitou zalezitosti. Jen malé mnozstvi
jednotek ma dle zékona o ucetnictvi natizeny audit (viz kapitola 4.5.1). Audit je sloZitou
a nakladnou zalezitosti, které se vSechny ucetni jednotky rddy vyhnou. Proto vétSina
Z nich neprovadi ani Zadny vnitini audit nebo jinou formu kontroly Gcetnictvi. Absen-
ce kontrolniho systému nahrava ucetnim podvodniktim, kteti mohou svou nelegalni
¢innost bez odhaleni provozovat i dlouhé roky a zptisobit milionové §kody. Na podvody

se ptijde vétSinou nahodné pii mimotradné situaci.
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5.5.2 Problémy a jejich reSeni

Z toho vseho vyplyva n€kolik konkrétnich problémd, které stoji v cesté vyssi aplikaci

etiky do tcetnictvi:

- nevymahatelnost dodrZovani kodexii;
- neinformovanost ucetnich jednotek i uc¢etnich;
- absence kontrolnich systémii;

- nizké tresty za poruseni zakona.

V Ceské republice bohuzel neni systém certifikace téetnich povinny. Jistou formou
feSeni problému by bylo tuto povinnou certifikaci zavést, ale toto feSeni je prozatim
neredlné. Proto musi zamé&stnavatelé vénovat vyssi pozornost pii vybéru svych zamést-
nancd. I klienti si mohou vybrat, jakou firmu (igetni) si zvolit. Cim lepsi a precizngjsi

bude vybér na zacatku spoluprace, tim mensiho piekvapeni se mohou dockat.

Firmy mayji také moznost sestavit si vlastni eticky kodex. Nemusi spoléhat jen na
kodexy profesnich tcetnich ¢i auditort, ale pravidla chovani pro vSechny zaméstnance
stanovi ve firemnim kodexu, kde budou jasn¢ dana a vymahatelnd. Proces sestavovani a
zékladni slozky kodexu jiz byly uvedeny vySe. Firma museji zabezpecit vSechny pro-
blémové oblasti, s timto kodexem vSechny zaméstnance vhodnou formou seznamit a

nasledné mit prostiedky, kterymi bude trestat jeho nedodrzovani.

Firmy museji rovnéz projevit sviij postoj k podvodiim. Nulova tolerance podvodi
by méla byt samoziejmosti. S problémovymi zaméstnanci by mél byt okamzité ukoncen
pracovni pomér a méla by se vyzadovat nadhrada. Firmy se téZ nesmi bat zvetejnit své
ptipady podvodu, ptipadné podat trestni oznameni. Exemplarni piiklady ptipadné pod-

vodniky odradi.

Stejn¢ tak by podvodniky nutily odolat pokuSeni vySSi tresty udélené soudem.
Ugetni podvody patii do skupiny zavaznych hospodaiskych trestnych ¢ind, u kterych by
pfipadnd sazba odnéti svobody mohla byt jesté zvySena. Stejné tak by mohl byt zvysen
zakaz vykonu ¢innosti a pokuta za porusSeni zakona.

Naopak certifikovani G€etni, auditofi a Gcetni znalci by se hrdé méli hlasit k dodrzo-
vani téchto kodext. Zastiténi kodexem piinasi klientovi divéru, Ze jeho prava nebudou
porusena a bude s nim eticky zachazeno. Timto chovanim by méli ziskat jistou konku-

ren¢ni vyhodu oproti ostatnim, ktefi se kodexy nefidi.
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Pro firmy je dal$im doporucenim zavedeni vnitiniho auditu nebo jiné formy kon-
troly. Néklady na tyto systémy se mohou zdat vysoké, ale spravnou prevenci je mozné
zabranit ucetnim podvodim. Pokud budeme vychdzet z predchozich analyz, tak pra-
mérna Skoda jednoho podvodnika ¢ini pies 6 mil. K¢. Naklady na zavedeni kontrolniho
systému nejsou sice zanedbatelné, ale v porovnani s naslednymi Skodami se tato pre-

vence rozhodné finan¢né vyplati.

Z hlediska statni spravy a podvodu tykajicich se kraceni dani by bylo vhodné uvazo-
vat 0 rozSifeni povinnosti auditu 1 na dalsi Gcetni jednotky. Zakony upravujici audit se
jiz n¢kolikrat ménily. V soucasné dob¢é maji povinnost ovéfit ucetni zdvérku auditorem
akciové spolecnosti, splitujici jedno z vySe uvedenych kritérii a ostatni ti¢etni jednotky

Vv ptipade¢, ze splni dvé a vice téchto kritérii.

Jistou moZnosti by bylo rozsifeni této povinnosti na vSechny akciové spolecnosti.
Vsechny ostatni kapitalové spolecnosti (komanditni spolecnosti, vefejné obchodni spo-
le¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym) by audit mély nafizeny jiz po splnéni jedno-

ho kritéria. Pro ostatni ucetni jednotky by ztstalo pravidlo splnéni dvou kritérii.

Do idedlniho stavu etiky ve vykazovani dat v ¢eském ucetnictvi jest€¢ mnoho chybi.
Vyznam ucetni etiky se ale postupné zvySuje. Kromé etiky v ucetnictvi jsou
v ekonomice a financni sféfe 1 dalsi etické kodexy, které napomahaji zaclenéni etiky
Vv podnikani do béZného Zivota. Mezi ostatnimi etikami si tedy tato ucetni vydobyla své

pravoplatné misto.
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6. ZAVER

Cilem této prace bylo sestavit analyzu etiky G¢etniho vykazovani v podminkach CR
a podat navrhy na zlepSeni. Cilem této prace nebylo analyzovat jednotlivé tcetni pod-

vody a zpiisoby jejich provedeni, ale celkovou situaci v Ceské republice.

N 24

etického chovani Gcetnich. Kvalita Gcetnictvi je dana vypovidaci schopnosti jednotli-
vych zaznamu ucetnictvi. Chyby v téchto zaznamech se mohou objevit neimysing, ale
V drtivé vétSiné umyslnym zavinénim pracovnika, ktery zdznamy provadé¢l. Etika ucet-

nich zdznam se tedy vaze na lidsky faktor, ktery je provede.

Chovani ucetnich, které zaznamy provadé&ji, i auditori a Gcetnich znalct, ktefi na-
sledné tyto zdznamy kontroluji, se ocekava, ze budou dodrzovat nejen vSechny platné

ptedpisy, ale jesté navic etické normy, stanovené v profesnich kodexech.

Aktualng je v CR velké mnozstvi kvalitnich kodexti z odvétvi financi a ekonomiky.
Konkrétné dva se tykaji tcetnictvi: Eticky kodex profesnich ucetnich a Eticky kodex
pro auditory a ucetni znalce. Oba tyto kodexy maji dle porovnani stejnou strukturu a
nabadaji k dodrZovani téméf stejnych principll jak profesni ticetni, tak auditory a ticetni
znalce. Lisi se jen v konkrétnich situacich, které mohou dostat a v jejich doporuc¢eném
feSeni.

Zékladni dva principy, které se této prace tykaji, jsou integrita a profesionalni jedna-
ni. Tyto body nabadaji vSechny ¢leny komor, které je ptijaly, k dodrZzovani vSech plat-

nych predpisi, k poctivosti a Eetnosti. Uéetni podvod porusuje oba tyto body.

Dle srovnani prizkumid PWC zpracovanych v praktické ¢asti je nejcastéjsi formou
podvodii v CR zpronevéra aktiv a poté aZ nasleduji uéetni podvody a korupce. Majetko-
véa zpronevéra viak velmi Gasto se zkreslovanim G&etnich zznamu souvisi. Uéetni se

odcizeni majetku snazi zakryt falSovanymi dokumenty i nepodloZenymi zapisy.

Z dotazovanych firem Vv prizkumu PWC, které se staly obé&ti n€jaké formy hospodat-
ské kriminality, uvedlo v roce 2009 50 % firem a v roce 2011 21 % firem jako specific-
kou formu podvodu zkreslovani finan¢nich vykazt (Gcetnictvi). Vysledky z roku 2013
jesté nejsou znamy, ale z dlouhodobého vyvoje trendu je mozné vypozorovat pfimefené

snizovani hladiny téetnich podvodd. Pokud celkovou hospodaiskou kriminalitu v CR
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poméiime s evropskych a svétovym primérem, jsou tato Cisla nizsi a situace by méla

byt lepsi, nez ve vétSin€ ostatnich stata.

V konkrétnim porovnani z roku 2011 se Slovenskem, Polskem a Mad’arskem (ze-
mémi Evropské unie, které dle statistickych dat vykazuji srovnatelné HDP na jednoho
obyvatele jako CR), uz na tom tak dobfe CR neni. Nejlépe ve vyhodnoceni dopadlo
Slovensko, kde se z celkového poctu 84 firem setkalo s i¢etnim podvodem pouze jedina

z nich. CR se spole¢né s Mad’arskem umistila na délené 2. — 3. misto.

Z vlastniho prizkumu ucéetnich podvodi v této praci i z pruzkumt PWC, Global
Fraud Survey a Ernst & Young vyplynulo, Ze nejcastéjs§imi pachateli podvodu jsou
vlastni zaméstnanci (interni pracovnici). Mezi tyto zaméstnance patii i ucetni, ktefi se

dle analyzy mensich podvodi v uéetnictvi v CR stali nejéastéj$im pachatelem.

Profil typického pachatele, ktery byl zpracovan z 15 konkrétnich pi¥ipadu, tedy odpo-
vida Zena, pracujici na pozici ucetni v malé ¢i stfedné velké firme nebo ve statni sféte.
VéEk této pachatelky je ptiblizné 40 let a v ucetnictvi si ke kradezi penéznich prostredkt
(pfevodu na soukromé éty) vypomaha vytvareni a uctovani fiktivnich dokladd, ptipi-
sovanim nul na doklady, opakovanym u¢tovanim jiz diive zauctovaného dokladi nebo
zatajovanim trzeb. Svému zaméstnavateli zptsobi skodu v priméru 6 mil. K¢ a jeji

podvody byly odhaleny ndhodou.

Z celé praktické prace je mozné shrnout urcita obecna doporuceni jak pro firmy, tak
pro profesni Gcetni a auditory. Ze vSech svétovych prizkumi i ze studie konkrétnich
piipadi nedostatkl u¢etnictvi v CR vyplyva, Ze nejéastdj§im pachatelem je interni za-
méstnanec. Pro firmy z toho plati doporuceni, aby si zaméstnavatelé¢ vybirali kvalitni
zamé&stnance jako nositele dobrého jména firmy a etického chovani. Chovani zamést-
nanct ve firmé by mélo byt upraveno vlastni firemnim kodexem (nenechavat tuto dule-
zitou polozku na vseobecné platnych etickych kodexech). V tomto etickém kodexu mu-
si firmy oSetfit konkrétni problémové situace a nasledné po seznameni zaméstnancil
s timto kodexem vynucovat jeho dodrZzovani vhodnymi karnymi prostiedky (platové

ohodnoceni, vytka a dalsi).

Ve firmach je ale také v soucasné dobé nutnosti urcita forma kontroly. Analyza uka-
zala, Ze naprosta vétSina podvodi je odhalena jen Cisté ndhodou. Je Cisté na rozhodnuti

firmy, jakou formu kontroly zvoli (vnitini audit, telefonni linky aj.). Tyto kontroly nejen
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zajisti v€asné odhaleni neetického chovani a Gcetnich podvodu, ale téz budou fungovat

jako prevence pted timto chovani (hlavné falSovani Gcetnich zdznami).

Snizeni vyskytu ucetnich podvodii by mohl napomoci 1 stat, a to zvySenim trestnich
postihll za tyto podvody a rozsifenim povinnosti ovéteni ucetni uzavérky auditorem i na
dalsi ucetni jednotky. Po tomto novém opatieni by auditu podléhaly vSechny akciové
spole¢nosti na tizemi Ceské republiky, dalsi kapitalové spole¢nosti spliujici dle zakona
jedna stanovené kritérium a ostatni ucetni jednotky, které by splnily dvé a vice kritérii.

Etice v ucCetnictvi a specialné etice tcetnich zapist by se méla zac¢it vénovat vyssi
pozornost jak ze strany samotnych ucetnich, tak z pohledu auditorti odhalujicich zkres-

lené zapisy, tak z hlediska statu, jako hlavniho regulatora a vydavatele ptedpist o ucet-

nictvi.
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SUMMARY

The aim of my thesis “Ethics of Financial Reporting in Relation to Accounting Regu-
lations in the Czech Republic* was to analyse the current ethics of financial reporting in
the Czech Republic and to propose a motion how to improve it. This thesis is divided

into two parts.

The first half, the theoretical part of my work, describes the historical development
of business ethics, accounting ethics and the codes of ethics. In the next chapter my
work deals with financial reporting of accounting in the Czech Republic. It also in-
cludes the theory of accounting frauds. The aim of this part is to explain the basic issues

of ethics and accounting to the reader.

The practical part of this thesis includes an analysis of the current ethical situation of
financial reporting in the Czech Republic. Then I used some results of the Global eco-
nomic crime survey — reports for Czech, Poland, Hungary and Slovakia for the year
2011 and the report for Czech in the period from 2003 to 2009. The second sources for
this analysis are real cases of accounting frauds in Czech (15 cases).

The main findings are:

- The most frequent type of fraud is asset misappropriation, then corruption and
accounting frauds;

- In the most cases there are internal fraudsters who are responsible for the frauds,
in Czech is the typical fraudster a woman, an accountant, 40 years old;

- The losses in the Czech Republic are about 6 mil. CZK;

- The most frequent ways of accounting frauds in Czech are falsification or dupli-
cation of documents and adding zeros.

How to solve problems of accounting ethics?

- Information;
- To make a list of new codes of ethics for companies;

- More controls and audits.

Ethics of financial reporting is very important and it is not a waste of time. It can in-

crease company’s prestige and create client’s confidence.

58


http://slovnik.seznam.cz/en-cz/?q=frequent

KEYWORDS

Accounting fraud = G¢etni podvod
Bussines ethics = podnikatelska etika
Accounting ethics = etika v tc¢etnictvi
Financial Reporting = u¢etni vykaznictvi

Code of ethics = kodex etiky

59



SEZNAM POUZITE LITERATURY:

Literarni zdroje:

[1] DVORAKOVA, Dana. Financni ticetnictvi a vykaznictvi podle mezindrodnich stan-
dardii IAS/IFRS. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2006, 339 s. ISBN 80-251-1085-0.

[2] DUSKA, Ronald F. a Brenda Shay DUSKA.. Accounting ethics. Malden: Blackwell,
2003, 277 s. ISBN 0-631-21650-2.

[3] DYTRT, Zdenek. Etika v podnikatelském prostredi. 1. vyd. Praha: Grada Pu-
blishing, 2006, 196 s. ISBN 80-247-1589-9.

[4] Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce
[5] Etika podnikani. [Praha]: Oliva, 1994. 48 s. ISBN 80-901634-1-6.

[6] FERRELL, O. C., FRAEDRICH, J. Business ethics: ethical decision making and
cases. 6. vyd. Boston: Houghton Mifflin, 2005, 461 s. ISBN 06-183-9573-3.

[7] Ceské uéetni standardy pro podnikatele

[8] EPSTEIN, Marc J. a Albert D. SPALDING, JR. The Accountant’s guide to legal
liability and ethics. Burr Ridge; Boston; Sydney: Irwin, 1993. ISBN 1-55623-993-9.

[9] GILL, Matthew. Accountants’ truth : knowledge and ethics in the financial world.
1st pub. Oxford: Oxford University Press, 2009. ISBN 978-0-19-960310-7.

[10] JANOTOVA, Helena, Karel SCHELLE a Ilona SCHELLEOVA. Profesni etika.
Vyd. 1. Praha: Eurolex Bohemia, 2005, 96 s. ISBN 80-868-6142-2.

[11] JIRASEK, Jaroslav A. Kde je kouf, bude i ohet. Ekonom: Tydenik Hospoddiskych
novin. Praha: Economia, a.s, 20006, ¢. 8, s. 44-46. ISSN 1210-0714

[12] KOLEKTIV AUTORU. Ob¢anské sdruzeni Etika podnikani a vefejné ECONO-
MIA, a. s. Manazerska etika: -inspirace pro 21. stoleti. 1. vyd. Cesko: Economia, 2000.
ISBN 80-853-7819-1.

[13] PUTNOVA, Anna a Pavel SEKNICKA. Etické iizeni ve firmé: ndstroje a metody:
eticky a socialni audit. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007, 166 s. ISBN 978-80-247-
1621-3.

[14] REIDENBACH, R. R., ROBIN, D. P.: A Connceputual Model of Corporate Moral
Development. Journal of Business Ethics, duben 1991, s. 275-281.

60



[15] ROLNY, Ivo a LACINA Lubor. GLOBALIZACE-ETIKA-EKONOMIKA. 1. vyd.
Boskovice: Frantisek Salé-Albert, 2001, 255 s. ISBN 80-732-6000-X.

[16] RYNES, Petr. Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka : pritvodce podvojnym iicetnic-
tvim k 1.1.2011. 11. aktualizované vydani. Olomouc: Anag, 2011, 1031 s. ISBN 978-
80-7263-633-4.

[17] STEINMANN, H. a LOHR, A. Zdklady podnikové etiky. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1995. 133 s. ISBN 80-85865-56-4.

[18] SRONEK, Ivan. Etiketa a etika v podnikéni. 1. vyd. Praha: Management Press,
1995, 213 s. ISBN 80-85603-94-2.

[19] THOMPSON, M. Prehled etiky. 1. vyd. Praha: Portal, 2004, 167 s. ISBN 80-7178-
806-6.

[20] Ucetnictvi podnikatelit 2011 : vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni 1. 1.
2011. Praha: ASPI, 2011, sv. Meritum (Wolters Kluwer CR). ISBN 978 80 7357 618 9.

[21] Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb.
[22] VZDELAVACI VYBOR IFAC: Eticky kodex profesnich ticetnich, 2004.

[23] WALKER, lan. Vyzkumné metody a statistika. Vyd. 1. Editor Nigel Holt, Robert
Lewis. Praha: Grada, 2013, 218 s. ISBN 978-802-4739-205.

[24] WELLS, Joseph T. Principles of fraud examination. 442 s. New Jersey : John
Wiley & Sons, Inc., 2005, s. 8, ISBN 0-471-51708-9.

[25] Zakon ¢. 140/1961 Sb., trestni zakon.

[26] Zakon o €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

Internetové zdroje

(1) ASOCIACE FINANCNICH ZPROSTREDKOVATELU A FINANCNICH PO-
RADCU CR. Eticky kodex [online]. 2006 [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.afiz.cz/eticky-kodex/

(2) ASOCIACE PENZIINICH FONDU CR. Kodex etiky Asociace penzijnich fondii
Ceské republiky [online]. 2008 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z: http://www.apfcr.cz/cs/o-
nas/dokumenty/kodex-etiky.html

61



(3) ASOCIACE PRO KAPITALOVY TRH CESKE REPUBLIKY. Eticky kodex Asoci-
ace pro kapitalovy trh [online]. 2008 [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.akatcr.cz/download/91-eticky kodex_ 20081007.pdf

(4) BRENNAN, Niamh a Mary MCGRATH. Financial Statement Fraud: Some Lessons
From US and European Case Studies.Australian Accounting Review. 2007, ro¢. 17, s.
49-61. Dostupné z: http://www.slideshare.net/niamhbre/04-20-brennan-mc-grath-

financial-statement-fraud-some-lessons-from-us-and-european-case-studies

(5) BRESTAN, Robert. Jak ve firmé poznat zlodéje [online]. 2012 [cit. 2013-04-21].
Dostupné z: http://ekonom.ihned.cz/c1-55820380-jak-ve-firme-poznat-zlodeje

(6) CESKA ASOCIACE POJISTOVEN. Kodex etiky v pojistovnictvi [online]. [Cit.
2013-03-19]. 2008 Dostupné z:
http://www.cap.cz/Folder.aspx?folder=Lists%2FMenu%2FO+n%C3%A15%2FKodex+
etiky

(7) CESKA ASOCIACE OBCHODNIKU S CENNYMI PAPIRY. Eticky ko-

dex [online]. [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:

http://www.caocp.cz/index.phtml?url=dokumenty

(8) CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Eticky kodex Ceské bankovni asociace [online].
2012 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z: https://www.czech-
ba.cz/data/articles/down_1830.pdf

(9) CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Eticky kodex financniho trhu [online]. 2007 [cit.
2013-03-19]. Dostupné z: https://www.czech-ba.cz/projekty/ochrana-
spotrebitele/eticky-kodex-financniho-trhu

(10) CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE. Kodex jednani clenii CL-
FA [online]. 2006 [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.clfa.cz/index.php?textiD=10

(11) Cesky uicetni rada JS celi mnoha obzalobam [online]. 2007 [cit. 2013-04-21]. Do-
stupné z:

http://ceskolipsky.denik.cz/zpravy_region/podvodnik_celi_obzalobam_20070.html

(12) FOJCIKOVA, Zuzana. Ucetni z Brnénska okradly zaméstnavatele o miliony. Jedna
z nich penize propila [online]. 2008 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:

62



http://brno.idnes.cz/ucetni-z-brnenska-okradly-zamestnavatele-o-miliony-jedna-z-nich-
penize-propila-19x-/brno-zpravy.aspx?c=A080702_134101_brno_dmk

(13) GABZDYL, Josef. Ekonomka ukradla 15 milionii, smysSlenou silnicni dan posilala
priteli[online]. 2012 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/ekonomka-
zproneverila-firme-ze-zlinska-patnact-milionu-p2f-
/krimi.aspx?c=A120601_080853_zlin-zpravy_jog

(14) GAC SPOL. S R. O. [online]. 1995 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:
http://www.gac.cz/cz/nase-prace/zakazky-1994-2004/

(15) GDP and main components. Eurostat: Statistics [online]. [cit. 2013-04-14]. Do-

stupné z: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do?dvsc=7

(16) INSTITUTE OF BUSINESS ETHICS. Content of a Code [online]. [cit. 2013-03-
19]. Dostupné z: http://www.ibe.org.uk/index.asp?upid=61&msid=11

(17) JANECEK, Karel. Padly tresty za podvody v uicetnictvi [online]. 2008 [cit. 2013-
04-21]. Dostupné z: http://bruntalsky.denik.cz/zlociny-a-soudy/padly-tresty-za-
podvody-v-ucetnictvi-20080620.html

(18) KADERAVKOVA, Lenka. Ucetni Divadla bez zibradli dostala za podvody 5
let [online]. 2003 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/krimi/8373-
ucetni-divadla-bez-zabradli-dostala-za-podvody-5-let.html

(19) Kauza danovych podvodii v Central Group jde k soudu [online]. 2011 [cit. 2013-
04-21]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/kauza-danovych-podvodu-v-central-group-
jde-k-soudu-fwe-/krimi.aspx?c=A110915 153525 krimi_js

(20) KNAPOVA, Alexandra. Skolni iicetni si na podvodech s mlékem prisla na 400
tisic [online]. 2012 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://regiony.impuls.cz/vysocina/skolni-ucetni-si-na-podvodech-s-mlekem-prisla-na-
400-tisic-bk01-gggl.html

(21) KOMORA DANOVYCH PORADCU CR. Eticky kodex KDP CR [online]. 2012
[cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.kdpcr.cz/search.asp?nLanguagelD=1&sSearchDepartment=0&sSearchText
=etick%FD&nSearchTypelD=1

(22) KRATOCHVIL, Lubo§. Synovy bdchorky o dédictvi primély rodice vyldkat od
zndmych 27 milionu [online]. 2011 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:

63



http://zpravy.idnes.cz/synovy-bachorky-o-dedictvi-primely-rodice-vylakat-od-znamych-
27-milionu-13I-/krimi.aspx?c=A110523 132707_hradec-zpravy_klu

(23) MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Organizace pro hospoddr-
skou spoluprdci a rozvoj (OECD) [online]. [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/udrzitelny _rozvoj_12146.html?vd=1

(24) PETRIKOVA, Petra. Podnikava vicetni tii roky vysavala kasu firmy, ziskala tak pét
milioniz[online]. 2012 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/podnikava-
ucetni-tri-roky-vysavala-kasu-firmy-ziskala-tak-pet-milionu-1e9-

/krimi.aspx?c=A120317_173408_budejovice-zpravy_pp

(25) Podvod [online]. 2008 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:

http://www.policie.cz/clanek/okresni-reditelstvi-pelhrimov-zpravodajstvi-podvod.aspx

(26) Podvody v ucetnictvi zena pripravila skolu o sto tisic [online]. 2011 [cit. 2013-04-
21]. Dostupné z:
http://aktualne.centrum.cz/domaci/regiony/karlovarsky/clanek.phtml?id=720015

(27) POKORNY, Petr. Byvalou vicetni poslal soud za podvody na pét do vézeni [online].
2007 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://www.novinky.cz/krimi/109148-byvalou-
ucetni-poslal-soud-za-podvody-na-pet-do-vezeni.html

(28) Poznej svého podvodnika. 26. 8. 2004. [cit. 2013-04-11]. Dostupny z:
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22

(5) PRICEWATERHOUSECOOPERS. Badanie przestgpczosci gospodarczej Polska
2011[online]. [cit. 2013-04-11]. Dostupné z:
http://www.pwec.pl/pl/publikacje/PwC_Crime_Survey 2011.pdf

(38) PRICEWATERHOUSECOOPERS. Celosvetovy prieskum hospodarskej kriminali-
ty 2011 — Slovensko[online]. [cit. 2013-04-11]. Dostupné z:
http://www.pwc.com/sk/sk/forenzne-sluzby/assets/2011-Prieskum-

hospodarskej_kriminality SK.pdf

(30) PRICEWATERHOUSECOOPERS. Celosvetovy priizkum hospodadrské kriminality
- CR.[online]. [cit. 2013-04-11]. Dostupné z: http://www.pwc.com/cz/en/hospodarska-

kriminalita/assets/Crime_survey CR_czech_ele.pdf

(31) PRICEWATERHOUSECOOPERS. The Global Economic Crime Survey - Hunga-
ry [online]. [cit. 2013-04-11]. Dostupné z:

64



http://www.pwc.com/en_HU/hu/publications/assets/the-global-economic-crime-

survey.pdf

(31) Soud potrestal ucetni podvod v Aholdu pokutami [online]. 2006 [cit. 2013-04-21].
Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/soud-potrestal-ucetni-podvod-v-aholdu-
pokutami-frh-/ekonomika.aspx?c=A060522_140009_ekonomika_maf

(32) SOUKUP, Zden&k. Ucetni obrala spoFitelnu o miliony, posilala je na victy piibuz-
nych [online]. 2012 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/ucetni-z-varu-
obrala-sporitelnu-o-miliony-posilala-si-je-na-ucty-pribuznych-171-
/krimi.aspx?c=A120403_104604_vary-zpravy_sou

(33) Ucetni ambasddy dostal sedm let za podvod [online]. 2007 [cit. 2013-04-21]. Do-

stupné z: http://zpravy.idnes.cz/ucetni-ambasady-dostal-sedm-let-za-podvod-fph-
/krimi.aspx?c=A070412_ 143126 krimi_joh

(34) Ucetni si z obecni pokladny postupné naposilala 2,4 milionu [online]. 2012 [cit.
2013-04-21]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/urednice-obecniho-uradu-na-zlinsku-
byla-obvinena-ze-zpronevery-psl-/zpravy-
domov.aspx?c=A121109 094048 In_domov_hm

(35) Ucetni ze Znojemska okradla klienty o Sest milionii [online]. 2010 [cit. 2013-04-
21]. Dostupné z:
http://aktualne.centrum.cz/domaci/regiony/jihomoravsky/clanek.phtml?id=682316

(36) UNIE SPOLECNOSTI FINANCNIHO ZPROSTREDKOVANI A PORADEN-
STVI. Eticky kodex[online]. 2011 [cit. 2013-03-21]. Dostupné z:
http://www.usfcr.cz/docs/Eticky _Kodex.pdf

(37) UNZEITIG, Martin. Etika v G&etni praxi. Ucetnictvi v praxi. 2010, &. 11, s. 33. Do-
stupné z: http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d26845v35211-etika-v-

ucetni-praxi/

(38) VINTER, Jan. Odkryté "zazraky" financnich mistrii [online]. 2005 [cit. 2013-04-
21]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/odkryte-zazraky-financnich-mistru/

65



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR = Ceska republika

EU = Evropska unie

FO = fyzicka osoba

HDP = hruby domaci produkt

K¢ = korun ceskych

MFCR = Ministerstvo financi CR
mil = milion

PO = prévnicka osoba

PWC = PricewaterhouseCoopers

UCE = ugetnictvi

66



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazku:

Obrazek 1: Regulativind 1d@a .......ccuvviiiviiiiiie i e 8
Obrazek 2: Stupné spolecenské odpovEdNOSti.........c.coveiviiiiiiiiiiiciieee e 9
Obrazek 3: Reidenbachtiv a Robintiv model moréalniho rozvoje podniki...................... 12
Obrazek 4: Hierarchicka struktura ucetnich Udajli .........ccceviviiiiiiiii e 20
Obrazek 5: Kvalitativni charakteristiky Gcetnich informaci..........ccccccevviniiiniiiieiinnns 21
Obrézek 6: Tti faktory pro spachani podvodného jedndni ............cccoooeeiiiiiiiiiiiicnnn, 27
Obrazek 7: Clenéni vnitiniho podvodného jednani .............ccocueeeeveeververerenieeiecieeienenen. 28

Obrazek 8: Celosvétovy priizkum hospodaiské kriminality 2011 - zprava pro CR od
firmy PricewaterhOUSECO0PENS .......cveiveeieiiecie e 31
Obrazek 9: Metody ucetnich podvodil..........coceiiiiiiiiiii s 45

Seznam tabulek:

Tabulka 1: Pfihlasené asociace ke Kodexu finanéniho trhu...........cccoooeiiiininn, 17
Tabulka 2: Prehled etickych problémul ............cooeiviiiiiiiiiice e 30
Tabulka 3: Typy podvodu a skody u napadenych firem 2011........cccceeviiiiiiiiniiiieninns 32
Tabulka 4: Pachatelé hospodaiské kriminality u napadenych spole¢nosti 2011 ............ 33
Tabulka 5: Hospodaiska kriminalita 2009 - 2011 .........ccccoiiiiiiiiiiiiiee s 34
Tabulka 6: Uéetni podvody 2005 - 2011 dle PWC.........c.ocurvreeeereeerereeeee e, 35
Tabulka 7: CR versus ostatni staty stiedni a vychodni EVIOPY .....c.ccoeveruvveerceeierenenann. 36
Tabulka 8: Pachatelé podvodu v evropskych statech - zamestnanci ...........cccocvevvreenen. 37
Tabulka 9: Uéetni podvody v CR 2003 = 2012.........cccvvrvrrerereereeeeseseeseeseesee e 41
Tabulka 10: Statistické shrnuti pachatelll ............ccocoviiiiiiii, 44
Tabulka 11: STOVNANT KOAEXT ....cvvviiiiieiiiie e 50
Tabulka 12: Co vSechno z oblasti etiky kodexy upravuji........ccoceviviiieiiiniicniiieennns 51

Seznam grafi:

Graf 1: Vyvoj hospodaiské kriminality 2003 — 2011 .......cccoooviiiiiiiiiiiieeees 32
Graf 2: Vyvoj firem s Gi€etnimi podvody (zkreslovani finan¢nich vykazi) .................. 35
Graf 3: Typy podvodil v evropskych statech ..., 37
Graf 4: Srovnani zemi stfedni a vychodni Evropy s tcetnimi podvody .........cccccvvernnnne 38

67



SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Ptiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

: Zakladni ¢asti etickych kodexti dle MFCR

: Kodexy doplnujici Eticky kodex finanéniho trhu

: Dalsi zdkony upravujici ucetnictvi

: Seznam Ucetnich standardl

: Neopravnéné nakladani s aktivy v podniku

: Porovnani hospodaiské kriminality mezi lety 2003 — 2011

: Porovnéni hospodarské kriminality v roce 2011 mezi evropskymi staty
: Podvody v CR od roku 2003 — 1. &ast

: Podvody v CR od roku 2003 — 2. &ast

68



Priloha €. 1: Zakladni ¢asti etickych kodexu dle MFCR

., preambule, ve které je vyjadieny zavazek firmy k etickému chovani a hodnotovy

konsensus,

formalni prohlaseni o charakteru podnikani a postaveni firmy a o cestnosti pod-

nikatelskych zaméri v budoucnosti,

- popis eticky kontroverznich situaci a chovani, jaké firma ocekava nebo se zava-
zuje zachovat,

- elementarni Cest a respektovani prava,

- bezpecnost a kvalita produkce,

- ochrana zdravi a bezpecnost na pracovisti,

- konflikty zajmii,

- postupy pri prijimani do zaméstnani,

- poctivost marketingovych praktik a prodeje,

- financni zpravodajstvi,

- vztahy s dodavateli,

- podnikova Spiondz,

- vyuzivani vnitinich informact firmy,

- korupce a uplatky,

- politické aktivity,

- ochrana Zivotniho prostredi,

- ustanoveni o sankcich v pripadé nedodrzeni stanovenych pravidel. “ (23)



Priloha €. 2: Kodexy doplnujici Eticky kodex finanéniho trhu

Kodex

Asociace

Eticky kodex Ceské

bankovni asociace

vydany Ceskou bankovni asociaci (CBA) v roce 1993 pod
puvodnim nazvem ,,Kodex bankovni etiky®, naposledy re-

vidovany v roce 2012

vydany Asociaci penzijnich fondti Ceské republiky (APF)

Kodex etiky APF
v roce 1997, dodatky schvaleny v roce 2008
vydany Asociaci fondi a asset managementu CR (AFAM),
) difive Unie investi¢nich spole¢nosti CR (UNIS) v roce
Eticky kodex

1999, dnes sloucena s Asociaci pro kapitalovy trh (AKAT)
2008

Kodex jednani ¢lentt CLFA

vydany Ceskou leasingovou a finanéni asociaci (CLFA)
v roce 2006

Kodex etiky

v pojistovnictvi

vydany Ceskou asociaci pojistoven (CAP) v roce 2006,

pfepracovan v roce 2008

Eticky kodex ¢lena AFIZ

vydany Asociaci finan¢nich zprostfedkovatelti a finan¢nich

poradcti CR (AFIZ) v roce 2006

Eticky kodex USF

vydany Unii spole¢nosti finan¢niho zprostfedkovani a po-

radenstvi v roce 2007, upraveny v roce 2011

Eticky kodex

vydany Ceskou asociaci obchodnikii s cennymi papiry
(CAOCP)

Zdroj: CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Eticky kodex finanéniho trhu [online]. [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:
https://www.czech-ba.cz/projekty/ochrana-spotrebitele/eticky-kodex-financniho-trhu

Eticky kodex Ceské bankovni asociace

Tento kodex upravuje obecné zdsady chovani bank (diveérnost informaci, obezietnost

k vkladiim nejistého ptivodu, netoleranci korupce i uplaceni a dalsi.), vztah pracovnika

k bance, v niZ je zamé&stnan, vztah a banky a jejich zaméstnanca ke klientele a vztahy

bank navzajem. (8)

Kodex etiky Asociace penzijnich fondii Ceské republiky




., Poslanim Kodexu etiky /dale jen "kodex"/ je napomahat prosazovani korektnich
vztahit na ceském trhu penzijniho pripojisténi se statnim prispevkem, jakoz i na celém

pojistném trhu v Ceské republice a prispét k jeho zdravému vyvoji. “ (2)

Penzijni fondy hospodaii se svéfenymi prostfedky a jsou povinny piisné respektovat
a dodrzovat obchodni tajemstvi a chranit osobni informace klientl. Také musi napoma-

hat chranit dobré jméno penzijniho pfipojisténi. (2)
Eticky kodex Asociace pro kapitalovy trh (AKAT, AFAM, UNIS)

Tento kodex upravuje vztahy vSech ¢lenit AKAT a jejich chovani vuci ostatnim c¢le-
nim AKAT, zpusobilym protistrandm, zakaznikim, zaméstnancim AKAT, zprostied-
kovatelim financ¢nich sluzeb a organiim dohledu a dozoru. Nejprve fesi definice pojmil
pouzitych v kodexu, poté pracovni postupy, piedpisy, standardy a ostatni ¢innosti orga-

nizace. (3)
Kodex jednani élenti CLFA

Zde jsou upraveny produkty nabizené ¢leny CLFA, zejména spotiebitelské tvéry,
prodej na splatky, leasing a factoring. Kodex zdaraznuje diillezitost dodrzovani zakonii a
zasad poctivého podnikani, specifikuje vztahy c¢lenskych spole¢nosti se zakazniky a
s dodavateli i vztahy mezi &leny asociace. Jsou zde vymezeny téz ukoly Ceské leasin-
gové a finan¢ni asociace, mezi které patii podpora vysoké kvality sluzeb, distribuce
kodexu partnerskym subjektiim a spoluprace pii shromazd’ovani a vyhodnoceni statis-

tickych dat o nebankovnich finanénich sluzbach v CR. (10)
Kodex etiky v pojistovnictvi Ceské asociace pojistoven

Podobné jako Eticky kodex Ceské bankovni asociace upravuje Kodex etiky
V pojistovnictvi obecné zésady chovani pojistoven (zajmy klienta jsou prvoradé, rekla-
ma je vedena pravdiveé, dodrzovani dobrych mravu aj.), vztahy mezi pojistovnou, jejimi
zaméstnanci a pojiStovacimi zprostfedkovateli a vztahy zaméstnancii pojiStovny a po-
jistovacich zprosttedkovatelti ke klientovi. ,, PFi poruseni Kodexu mohou byt pouZity

sankce viici ¢leniim CAP.* (6)

AFIZ i UFS kodexy se zabyvaji Cinnosti financnich zprostfedkovatelti a poradct.

Clenové se Fidi obecné zavaznymi pravnimi pedpisy a vnitinimi predpisy asociace.



Eticky kodex Asociace financénich zprostiedkovatell a finan€énich poradct
CR (AFIZ)

Asociace vznikla s cilem podpofit rozvoj sluzeb na finanénim trhu a zvySovani
ochrany spotiebiteli. Clenové AFIZ jsou povinni vykonavat svou ¢innost na finanénim
trhu v souladu s dobrymi mravy a se zasadami poctivého obchodniho styku a musi do-
drzovat obecné zavazné pravni predpisy. Kodex upravuje vztahy viaci spotiebiteliim,

statnim organtm a ostatnim subjektiim na finan¢nim trhu. (1)

Eticky kodex Unie spole€¢nosti finanéniho zprostredkovani a poradenstvi
(UFS)

Tento kodex ,,vytvari v obecné roving etické principy pro chovani ¢lenit Unie a jejich
spolupracovnikii, jeho cilem je celkova kultivace prostiedi trhu finan¢nich sluzeb pro
vSechny zucastnéné subjekty — zékazniky, finan¢ni zprostfedkovatele a poradce, ko-
mer¢ni finanéni instituce i organy statni spravy a dohledu. (36)

Eticky kodex Ceské asociace obchodnikii s cennymi papiry (CAOCP)

Dle tohoto etického kodexu jsou vsichni ¢lenové CAOCP povinni respektovat za-

kladni povinnosti, udrZzovat dobré vtahy v profesni komunité, odpovédné jednat se za-

méstnanci a zédkazniky (v duchu ,fair-play*) a udrzovat dobré vztahy a odpovédnost

K investi¢ni vefejnosti. (7)
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Priloha ¢. 3: DalSi zakony upravuijici ucetnictvi

e Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Zakon ¢. 515/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon ¢. 191/1950 Sb., smeénecny a Sekovy, ve znéni pozdeéjsich predpist

e Zékon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim plénovani a stavebnim tadu (stavebni zdkon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisii

e Zéakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢&jsich predpist

e Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti

e Zakon €. 189/2004 Sb., o kolektivnim investovani, ve znéni pozdé&jsich predpisii

e Zékon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozd¢&jSich predpist

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Zakon ¢. 587/1992 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozd¢&jsich predpist

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi

e Zakon ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

e Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd&jSich predpist

e Zakon ¢&. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nékteré spoluvlastnické vztahy
k budovam, né€které vlastnické vztahy k bytim a nebytovym prostorim a dopliuji
nékteré zakony (zakon o vlastnictvi bytl), ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkéch, ve znéni pozd¢jsich predpist

e Zakon €. 56/2001 Sb., o podminkéch provozu vozidel na pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjSich piedpist

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpist

e Zékon €. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho feseni (insolvencni zakon)

e Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi

e Zakon €. 125/2008 Sb., o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev

e Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich piedpist

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdéjsich piedpisi [20]



Priloha ¢. 4: Seznam ucetnich standardu

e Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 001 - Uéty a zasady Gétovani na uétech

e Cesky tdetni standard pro podnikatele &. 002 - Otevirani a uzavirani Géetnich knih

e Cesky tdetni standard pro podnikatele &. 003 - Odlozena daii

e Cesky tgetni standard pro podnikatele ¢. 004 — Rezervy

e Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 005 - Opravné polozky

e Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 006 - Kursové rozdily

e Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢&. 007 - Inventarizaéni rozdily a ztraty v
ramci norem piirozenych ubytki zasob

e Cesky udetni standard pro podnikatele &. 008 - Operace s cennymi papiry a podily

o Cesky uéetni standard pro podnikatele & 009 — Derivaty

e Cesky t&etni standard pro podnikatele ¢. 010 - Zvlastni operace s pohledavkami

e Cesky t&etni standard pro podnikatele ¢. 011 - Operace s podnikem

e Cesky t&etni standard pro podnikatele ¢. 012 - Zmény vlastniho kapitalu

o Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 013 - Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

o Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 014 - Dlouhodoby finanéni majetek

o Cesky uletni standard pro podnikatele &. 015 — Zasoby

o Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 016 - Kratkodoby finanéni majetek a krat-
kodobé bankovni uvéry

o Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 017 - Z&tovaci vztahy

o Cesky uéetni standard pro podnikatele & 018 - Kapitalové tiéty a dlouhodobé za-
vazky

o Cesky uéetni standard pro podnikatele & 019 - Naklady a vynosy

e Cesky udetni standard pro podnikatele &. 020 — Konsolidace

e Cesky tcetni standard pro podnikatele ¢. 021 - Vyrovnani, nucené vyrovnani, kon-
kurs a likvidace

e Cesky tetni standard pro podnikatele ¢. 022 - Inventarizace majetku a zavazka pii
pfevodech majetku statu na jiné osoby

e Cesky tidetni standard pro podnikatele &. 023 - P¥ehled o pen&znich tocich [7]



Priloha €. 5: Neopravnéné nakladani s aktivy v podniku

Finan&ni .
prostredky Ostatni aktiva
I
[ ]
zatajovani e zZneuZiti prostd
g finan&nich aktiv kradad
prijmu prostredkil
I
I I I
ihrad v prib&hu Jiné formy urtenych vytvofeni
trzby ohled a:ek prodejnich kradeZe hotovosti k vioZeni na H falesné
P transakci Z pokladny bankovni atty dokumentace
pfekryvani kradeZze 7 jinych .
pohledavek | pokladen szﬁzlﬂa
zamezeni tzv. shiréni
H  upominani drobetkl rodejni
pohledavek Nl
provadani
| | podvodny odpis | | [ ZPemmych
ponledavky operaci
apravy
zniceni nabo —  pokladnich
pozmEngni zdznami
ucetnich
zaznam Znicen
L1 pokladnich
zaznami
uskutethovani
necpravnénych vydaji
I
I I I ]
fakturatni mzdova neopravnané podvodné vydaje
schémata schémata nahrady vydajl z pokladny
e . vyplaceni mezd pradstirani
H tzv. bili kong M tzv. mivm T jinjch vydaja
dusim®
| | spliznéni . nadsazené
dodavatelé | | padelani pociu vydaje
odpracovanych
hodin __
L{ osobni vjdaje a neeﬁgm
neppravning )
vyplaceni
provizi | | vicendsobna
dhrada vydaj

Zdroj: WELLS, Joseph T. Principles of fraud examination. 442 s. New Jersey : John Wiley & Sons, Inc.,
2005, s. 8, ISBN 0-471-51708-9.



Priloha €. 6: Porovnani hospodarské kriminality mezi lety 2003 — 2011

Podil firem (v %)
= 5 = S 3 5 = 5
S E I I
2003 | 2005 | 2 fé“ g § 2007 | 2 ::i' 2 S | 2009 | 2 g 3 S (201 | T g8
£S|Eg S| E3 £S|E3 S| E3
= s < = Z e = z = = s =
Celkovy podil firem napadenych hospodarkoun
kriminalitou
Ceska republika 27.00 | 63.00 | 36,00 | 133,353 | 61,00 | -2.00 | -3,17 | 24.00 | -37.00 | -60.66 | 29.00 | 5,00 | 20,83
Region vychodni a sttedni Evropa 37.00 | 47.00 | 10,00 [ 27,03 | 50,00 | 3,00 6.38 | 34.00 | -16,00| -32,00 | 30,00 | -4.00 | -11.76
Swét 37.00 | 4500 | 800 | 2162 | 4300 | -2.00 | -444 | 3000 | -13,00( -30.23 | 3400 | 4.00 | 1333
Tyvpy podvodi a 3kody u napadenych firem v CR
Firmy, ve ktervch se objevila majetkova zpronevéra X 64.00 X X 38,00 | -26.00 | -4063 (| 60,00 | 22.00 | 57.89 | 75,00 | 1500 | 25.00
Firmy, ve ktervch se objevily uéetni podvody X 67,00 X X 12,00 | -55,00 | -82,09| 50,00 | 38,00 | 316,67 | 21,00 | -29.00 | -58,00
Firmy, ve ktervch se setkaly s korupei a uplacenim X 43.00 X X 2700 | -16,00 | -37.21 | 30,00 | 3,00 | 11,11 | 21.00 | -9.00 | -30,00
Pacllatelvé hospodaiské kriminality u napadenych
firem v CR
Zaméstnanci X X X X 40.00 X X 50.00 | 10,00 | 25,00 | 67,00 | 17,00 | 34,00
Zalcarnici X X X X X X X 33.00 X X 4300 | 1000 | 3030
Dodavatele X X X X X X X 11.00 X X 2900 | 18.00 | 163.64

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumi PricewaterhouseCoopers 2003, 2005, 2007, 2009 a 2011



Priloha €. 7: Porovnani hospodarské kriminality v roce 2011 mezi evropskymi staty

. Ceska
Kate gorie rEFIIE.IEII:IliakE Slovensko| Polske |Madarsko| Ukrajina
Poéet respondenti 84 84 T 85 84
Celkovy podil firem napadenych hospodatkou kriminalitou 20% 21 % 39 % 28 % 36 %
(pocet) (24) (18) (31) (24) (30)
Tvpy podvoda a Skody u napadenych firem
1) a aQ 1) aQ
Podil firem, ve kterych se objevila majetkova zpronevéra (pocet) 73 % 24 % 61% 20 % 3%
(18) (17 (19) (12) (22)
Podil firem, ve kterych se objevily ucetni podvody - manipulace s| 21 % 6 % 23 % 21% 30 %
finanénimi vikazy (pocet) (5) (1) (7) (5) @)
0 o a L) a
Podil firem, ve kterych se setkaly s korupci a uplacenim (pocet) 21% 17 % 26 % I8 % 60 %
(5 3) (& ®) (18)
Pachatelé hospodifské kriminality u napadenych firem
Podil firem, ve kterych podvody spachali interni pachatelé - &7 % 61 % 42 % 38 % 56 %
zaméstnanci (pocet) (16) (11) (13) (@) amn

Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkum PricewaterhouseCoopers 2011




P¥iloha ¢. 8: Podvody v CR od roku 2003 — 1. ¢ast

vék -
Pfipad | Zvefejnéni Misto Pachatel Pohlavi Typ podvodu Zpisob odhaleni Skoda (Kg) Trest
pachatele
Praha, . A B zpronevéra penéz, okradeni ob&anského . A
1 2003 ) . . ucetni Zena 50 . X 5 000 000 5 let vézeni
Divadlo bez zabradli sdruieni
Praha, : 22, wybéry bez Fadnéh hloubkova kontrol
zpronevéra penéz é ez Zadného oubkovd kontrola
2 2007 kanadske acetni mui 31 p p ,:W, W . o 18 000 000 7 let vézeni
. Zauctovani ucetnictwi
velvyslanectvi
Vimperk, .
P ) . . . . kontrola hospodareni pfi . B
3 2007 Memocnice ucetni iena 53 zpronevéra . B . B 6 400 000 5 let vézeni
- . pfevzeti novym majitelem
(Ceskobudé&jovicka)
Pacov, pracovnice zpronevéra penéz, neopravnéné tiha
stihana na
4 2008 méstsky urad méstského Zena 30 vyplaceni ddvek neexistujicim osobam, méstsky audit 3 500 000 boda
. swvobodé
(Pelhfimovsko) uradu padélani faktur a dokladd
zpronevéra penéz, vyroba fiktivnich
Liphvka e . dokladd, opakovani dokladd dfive . . . . .
5 2008 pv Ucetni iena 40 X P o kolegyné na zaskok 3500000 |aisletvézeni
(Brnénska) zahrnutych do UCE, pfipisovani nul na
doklady
TiZnov zpronevéra penéz, pfipisovani nul na
6 2008 (Brnénsko) acetni Zena 39 doklady, zatajovani trieb, podvody se kolegyné na zaskok 3500000 | aisletvézeni
rnénsko
stravenkami
Bruntal, i § . kraceni dang, poplatkd a jinych plateb, . i
7 2008 ) jednatel firmy| muz 38 . . X 400 000 3 roky vézeni
firma Renebo falZovani faktur za zahranicni zajezdy
8 zpracovani fiktivnich faktur, okradeni 44
rno .
a8 2010 o acetni iena 42 firem (klientd firmy, u které byla b 6 000 000 |aZ 10 let vézeni
automobilova firma . N
zaméstnana)

Zdroj: vlastni zpracovani




P¥iloha ¢. 9: Podvody v CR od roku 2003 — 2. ¢ast

|
Vék -
Piipad | Zvefejnéni Misto Pachatel Pohlavi hatel Typ podvodu Zplisob odhaleni Skoda (KE) Trest
pachatele
Mova Role, . . Lo nova Uéetni upozornila na
. e e L . zpronevéra penéz, vystavovani fiktivnich . .
9 2011 zakladni Skola ucetni iena 41 . . . nesrovnalosti, hloubkova 100 000 X
dokladd, dprava dokladua
{Karlovarsko} kontrola
Hradec Kralové, L ~ B L . )
10 2011 ) ) ucetni iena 39 Zpronevéra pfiznani 21 000 000 6 let vézeni
firma Optima
Cernovice Ghrada skod
i o e . zpronevéra skolnich penéz pfi projektu nahodna kontrola . "f'
11 2012 zakladni Skola uéetni Fena 46 . L Lo e B 400 000 1 rok odnéti
L Skolni mléko, neopravné&nd ahrada faktur|Géetnictvi Feditelkou Skoly
(Pelhifimoavsko) swobody
Vysoké Pole, e . . . .
L Utetni . zpronevéra penéz, odéerpani z obecnich .
12 2012 obecni Urad . ) iena 31 s . vnitrni kontrola obce 2 400 000 X
) {ufednice) uctd, zatajovani pfijma
(Zlinsko)
zproneveéra penéz, odéerpanina
Karlovy Vary, e . y era penez, panifl kontrala na podnét 3 L
13 2012 - i N uéetni iena 52 soukromé (i fiktivni) bankowvni ucty, o N 1000000 |aisletvézeni
Ceska spofitelna L. pracovnikl spofitelny
zkreslovani zapisd
Zpronevéra penéz, nepravoplatné i .
14 2012 Zlin ekonomka iena 42 P P . ‘p Up nastupkyné 15 500 000 X
odvody silniéni dané
zpronevéra penéz, vypliceni mezd
=y S —_— . propusténym zaméstnancam,
15 2012 Ceské Budé&jovice ucetni iena 35 L i X 5 000 000 X
neopravnéné zvyienivlastni mzdy,
fingované odvody ZP a SP

Zdroj: vlastni zpracovani







