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,»Neukazuj nam cil bez cesty, jeZ k nému mifi, protoze cil i cesta jsou navzajem spojeny:
Zm¢énis-li jedno, proméni se ti i druhé a jina cesta t€ zavede k jinému cili.*

Ferdinand Lasalle

,»The World is a book and those who don’t travel, read a one page.*

Saint Augustine



1. Uvod

Cestovni ruch byl v roce 1991 definovan WTO (World Tourism Organization, dnes
UNWTO) jako cinnost osoby cestujici na ptfechodnou dobu do mista lezictho mimo
misto trvalého bydlisté, a to na dobu krats$i nez jeden rok, piicemz hlavni ucel cesty je
jiny, nez vykon vydé¢le¢né ¢innosti v navstiveném miste.

Foret navic uvadi, ze se cestovni ruch stal v poslednich desetiletich vyznamnym
celosvétovym fenoménem, zejména jako dilezita soucast tzv. primyslu volného casu. Jeho

ekonomické, ekologické, socialni, politické, kulturni a mnohé dalsi dopady jsou

neoddiskutovatelnou soudasti promén dnesniho svéta.!

Cestovni ruch v Ceské republice je stale popularngjsi. Obecné by se dalo Fici, ze lidi,
kteti travi volny ¢as a odpocinek formou cestovniho ruchu, stile nartistd. Role, kterou
hraje cestovniho ruch v ceské ekonomice je velice vyznamnd, protoze dokaze
vyprodukovat poptavku po nejriznéjSich aktivitach, tvoii pracovni mista a v neposledni
fadé z ng plynou piijmy do statniho rozpoctu. Nase zem¢é¢ ma velmi dobry zaklad
a potenciadl pro rust tohoto odvétvi, jelikoZ ndm nabizi celou Skalu historickych

pamatek, rozmanitych pfirodnich krés a také ¢eskych tradic.

S ohledem na ekonomicky-pozitivistickou stranku cestovniho ruchu by mélo byt
snazenim kazdého regionu jeho zatraktiviiovani se s cilem posilovani jeho navstévnosti.
Proto je nutné cestovnimu ruchu vénovat patficnou pozornost, nebot’ se jedna o velmi

rychle rozvijejici se oblast.

Vyznamnou roli na poli cestovniho ruchu hraje Evropské unie a jeji politika v rdmci
rozvoje a podpory cestovniho ruchu, kterd je pro obfany clenskych zemi velmi
vyznamna. Jsou zde fondy EU, které umoziuji ziskavat studentiim stipendia a ¢astecné

pokryt jejich finanéni vydaje pfi studijnich vyjezdech do zahranici.

Z akademického thlu pohledu muzeme ve 21. stoletni konstatovat, Zze na ¢eskych
univerzitach studuje ¢im dal vice nadanych zahrani¢nich studentli. Univerzity po celém
sveété oteviraji své lavice t€émto mladym védcim ze zahranici, ktefi jsou pro n€ cennym
méfitkem atraktivity i uréitou vyzvou. Svét vstupuje do nového tisicileti, kde hraje

mobilita lidi, studentll a zdroji smysluplnou roli v rozvoji mezikulturniho dialogu

L FORET, M.; FORETOVA, V. Jak rozvijet mistni cestovni ruch. 1st ed. Praha : Grada Publishing,
2001. 180 p. ISBN 80-247-0207-X



v ramci akademické obce, kulturnich hodnot a konfrontaci cerstvych pohledii
a odlisnych nézorti. Tyto nevSedni procesy probihaji pfedevsim na urovni jednotliveil

a maji obrovsky dopad na lokalni hodnotovy systém.

vvvvvvvv

spokojenosti s pobytem a studiem v zahranici, se musi opirat o kvalitni programy, které
jsou poskytované lokalnimi univerzitami. Jednim z téchto programt je i Letni Skola,
ktera bude prfedmétem zkoumani této prace. Vyznam programu Letnich Skol spociva
Vv ovliviiovani lokalni komunity a vytvareni tlaku na zlepSovani sluzeb na domovskych

univerzitach.

Réad bych nyni nasledujicimi odstavci osvétlil divod vybéru samotného namétu.
Pro m& samotného je téma studentské mobility a zahrani¢nich studentti, diky mé vlastni
zkusenosti, velmi blizké. A coby student cestovniho ruchu jsem byl ,.trénovan* a veden
bedlivym okem profesort K porozuméni tohoto svétového fenoménu a samotnému
cestovani vibec. Nékdy se nam mize zdat velmi snadné, jak vyrazit na cestu. Vétsinu
¢asu, ale musite jit kracek po kracku. Nejdiive prozkoumat ,,povrch® a hledat jakykoliv
naznak problému - vizova povinnost, jazykovad bariéra, kulturni odliSnosti...
Moje filozofie a vlastni zkuSenosti m¢ utvrzuji v tom, ze cil nasi cesty nemusi byt tim

nejdulezitéj$im, ale je to odvaha, viibec nékam vyrazit.

Mym ,klicovym* dnem byl 4. duben 2010. Jindy vSedni jarni odpoledne, tehdy ale
stim rozdilem, Ze mi bylo poslano vyrozumeéni z Jihoceské Univerzity o pfijeti
na zahraniéni univerzitu do Spanélska vramci vyménného studijniho programu
Erasmus. Bez zminéného prozkoumani ,,povrchu®, s minimalni znalosti $panélského
jazyka a bez jakékoliv zkusenosti se studiem v zahraniéi, jsem nemél ani t0 nejmensi
ponéti, jak se jednotvarnost mého studijniho 1 béZného Zivota proméni v prvotiidni
a nezapomenutelnou zkusenost. Odvaha, poznani, chut’ u¢it se novym vécem, studovat

Vv zahranici... Jak jiz zde zaznélo, tyto nové zkusenosti me ovlivnily v pohledu na svét.

V dnesni dobé, kdy nds moderni technologie v Cele s internetem pfiblizuji okolnimu
svétu, je setkani se s novymi lidmi & novym kulturnim prostfedim obecné vysoce
cenén0. Pro nékteré z nés je tato zkuSenost doslova ,,skolou zivota“. Pro mé osobné byl
velmi zajimavym aspektem pobytu u¢inek efektu zrani. Sviij pobyt bych popsal z jedné
strany jako ur€ity prizkum kulturnich odli$nosti, které jsem vyuzil k ziskdni novych

poznatkl vyuZzitych v této praci. Na druhé strané bych ho mohl také popsat jako cas
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mého nejvétsiho rastu, zrani, cestou k dospélosti. Je nutno podotknout, ze tento pribéh
nelze zobecnovat pro vSechny absolventy zahrani¢niho studia, jelikoz velmi Casto se
jedna o souhru ndhod i1 samotného Stésti, které kazdého z néas pii svych Zzivotnich

cestach ,,potkava“ v jinych formach i etapach.

| proto bych rad tuto diplomovou praci zamétil na zkoumani a pfipravu programu
Letni Skoly pro velmi zajimavy segment v oblasti cestovniho ruchu, kterym jsou prave
studiem a poznanim na Jihoeskou Univerzitu do Ceské republiky Vv ramci
kratkodobych programt Letnich §kol ¢i v ramci programu Erasmus. Nemohu také
opomenout vyznam mimofadné hodnoty studentskych mobilit pro ceské skolstvi
Vv ramci internacionalizace a aktualnost tohoto tématu. Jednd se o velmi dynamicky
rozvijejici se a ménici se scénu, kterd se ¢im dal vice sklonuje ve spojeni s mezinarodni
turistikou a globalizaci. Dané zmény pak zavazné piekresluji souCasné cesty
zahrani¢nich studentli. Nase zemé& by neméla zlstat stranou, i proto se domnivam, ze je

tfeba tomuto ndmétu vénovat patii¢nou publicitu a pozornost.

,, Uceni o cestovnim ruchu nikdy nekonci. Kazdy student, kazdad cesta, kazdda nova
destinace, je to test a sance pro nds, ukdzat, kolik toho vime a kolik se toho jesté musime

naucit...
2. Cil prace

2.1 Objekt zkoumani

Objektem zkoumani je skupina zahrani¢nich studenti vysokych kol s uzkou vazbou
na nabidku programu Letni $koly v ramci Jihodeské Univerzity v Ceskych
Budé¢jovicich. Sledovani potieb piijizdéjicich studentd, jejich chovani a piistup k ¢eské
kultufe, systému vzdélavani a reakce na nabizeny program. Vcetné poukazani
na prednosti a nedostatky zavedeného systému. Zasadnim smyslem prace je pak
vyhotoveni doplitkového projektu vhodného k zatazeni do nadchazejiciho ro¢niku Letni

Skoly.
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V teoretické ¢asti bude poukazano na adaptacni problémy a ,,myty*, které se poji se
studiem v zahrani¢i. V dalsich fazich se zamétuji na specifika tohoto jedinecného
segmentu, kde je nutné se zamyslet nad predpoklady univerzitni zdkladny, vybaveni
lektori a koordinatori véetné jejich aktivniho ptistupu, ktery si skupina zahrani¢nich
studentti bezesporu zaslouzi. Druhym poélem bude pak ptiprava a realizace projektu,

ktery by vhodné doplnil souc¢asny program Letni Skoly pro pfijizdé€jici studenty na JU.

V Ceské republice je jen hrstka autori zabyvajicich se podobnym tématem, proto je
pro ucely této prace vyuzito poznatkli a nazorti zahrani¢nich autor. Majorita zdrojt je

z dilny americkych a australskych autorda.

Specifika vysokoskolskych studentu

Soustfedime se zde na mladé jedince, jejichz vékovy interval se volné¢ napojuje
na pozdni adolescenci, proto se na jeho pocatku, a to hlavné u vysokoskoldki, prolinaji
rysy jak pozdni adolescence, tak rané dospé€losti. Vrcholem dospélosti je stddium
profesniho obdobi, po kterém nasleduje stadium vstupu do zaméstnani. Vyjimku tvoii

vysokoskolaci.

Finan¢ni osamostatnéni a ekonomicka stabilita tvoii hlavni determinanty, kterych
dosahuji oproti ostatnim skupindm vysokoskolaci nejpozdéji. ZVégnerové navic tvrdi:
Vzhledem k ekonomické zavislosti, dané prodlouzenim obdobi profesni pripravy, nejsou
povazovani dospélymi za zcela rovnocenné. Zde se opét objevuje rozpor mezi statusem
a roli: Role vysokoskolika nema jednoznacné status dospélého. Obdobny néazor

na nerovnost statutli vysokoskolakt vykazuje i Langmeier a Krejéifové.?’

Ve statistikdch zemi OECD se pouziva termin ,,international students pro studenty,
kteti nejsou rezidenty v dané zemi a piedchozi vzdélani absolvovali v zahranici,
a termin ,,foreign students* pro studenty ciziho statniho obcanstvi. Zahrani¢ni studenti
jsou v soucasné dob¢ definovani na zakladé zemé predchoziho studia a jedna se tedy
o studenty, ktefi do zemé pfichazeji za u¢elem studia. Nékteré zemé (véetné Ceské

republiky) nemaji tyto udaje k dispozici a piedavaji proto informace o studentech

2 VAGNEROVA, Marie. Vyvojovd psychologie: Détstvi, dospélost, stari. Praha: Portal, 2000. 528 s.
ISBN 80-7178-308-0, s

3 LANGMEIER, Josef, KREJCIROVA, Dana. Vyvojovd psychologie. 2. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2006. 368 s. ISBN 80-247-1284-9. Str. 164, 165
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S cizim statnim obcanstvim. Nova studie EUA pfitom prokazuje, ze udaje o mobilité
studentll samoziejmé zavisi na zplsobu definovani zahrani¢nich studentd v pravnich

norméch jednotlivych zemi.*

2.2 Hlavni cil prace

Hlavni cilem je zhodnoceni nabidky urovné cestovniho ruchu pro zahranicni
studenty vysokych skol v ramci Letni Skoly. Analyza skrytého potencialu pro sledovany

segment.

Vybranému segmentu se bude prezentovat a nabizet vhodné doplnéni programu
Letni Skoly a to v rozsahu zvolené atraktivity (Stezka v korundch stromit Lipno)
cestovniho ruchu ¢i sluzby spojené s poznanim a cestovanim. VSe v ndvaznosti
na zhodnoceni nabidky cestovniho ruchu pro zahrani¢ni studenty. Prace obsahuje
analyzu vybrané turistické atraktivity, jejimz vysledkem je realizace a prezentace
projektu umoznujici jeji rozsitené vyuziti v praxi. Aby diplomova prace nebyla pouze
vyplodem teorii, ndpadl a opatieni, hlavni snahou bude upoutat pozornost zvolené¢ho

mista a prosadit atraktivitu spolu s danym projektem do programu Letni $koly.

Jakozto student kombinované formy studia hraje velmi podstatnou roli fakt, ze jako
zaméstnanec spole¢nosti S ruéenim omezeni Elektra S.M.S. v Ceskych Budgjovicich,
jsem dostal jedine¢nou moznost podilet se na ptipravach a zrealizovani navrhovaného
projektu, ktery je jeden zklicovych predméti této diplomové prace. Jelikoz by se
jednalo o unikatni projekt, ktery diky své originalité a svézi podob¢ jesté nebyl nikdy
zasazen do programu, je mym dal$im cilem zajistit co nejnizsi uroven vydaji spojenych
s cestou a vstupem na stezku. S timto tizce souvisi dalsi myslenka ziskani omezeného
s provozovatelem stezky. Vyzkum bude doplnén o fizené rozhovory se
zainteresovanymi osobami, pracovniky a dotaznikovym Setfenim u vybranych domacich

1 zahrani¢nich studentt.

2.2.1 Diléi cile

Vedlejsi cile jsou vymezeny studiem teoretickych vychodisek, které navic podptrné

doprovazi dalsi cil, jimz je odhaleni skrytého potencidlu segmentu zahrani¢nich

* Vysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii ocima

OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné A
http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/29/internacionalizace-vysokeho-skolstvi-a-mobilita-studentu-
ocima-oecd/
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http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/22/eua-hodnoti-strategie-mobility-v-evropskem-vysokem-skolstvi/

studenti. Dal$im vedlejSim Ucelem prace je pfiprava a provedeni terénniho Setieni

a navrzeni projektu Letni Skoly.

Vybér atraktivity dopliiujici soucasnou nabidku programu Letni Skoly ziskani
hodnotnych dat, analyza soucasné situace, odhalit ¢i poukdzat na nedostatky dané¢ho
mista a jejich transformace na pfipadna teSeni. Vyvinout dostatecné Usili a zajistit
tomuto pilotnimu projektu misto v nasledujicich programech letnich $kol na Jihoceské
univerzité. Tento dil¢i cil nejlépe zachytit pisemnou formou recipro¢ni dohody

(smlouvy) mezi obéma stranami.

Letni Skola 2011 na Jihoceské univerzité

Na Ekonomické fakulté JU jsou poradany v letnich mésicich jiz tradi¢ni letni Skoly.
Zdarnou ukazkou je studijni cesta po Ceské republice pro studenty mezinarodniho
obchodu z Victoria University Melbourne, Faculty of Business and Law. Naplni
programu jsou piedeviim odborné exkurze do riiznych organizaci jak v jiznich Cechach
(napr. Koh-i-noor Hardtmuth, Budéjovicky Budvar, Jihotrans, Madeta), tak i v jinych
astech CR (napr- vinarstvi Lahofer, biofarma Javorice, jadernd elektrdrna Dukovany,
Skoda Auto Mladd Boleslav, ICC Ceskd republika). Vedle odborného programu byly
samoziejmosti i navitévy pamatek - napiiklad Ceskych Budg&jovic, Ceského Krumlova,

Hluboké nad Vltavou, Tiebice, Znojma, Telce, Dacic, Slavonic a Prahy.5

Australiti studenti byli odbornym programem i samotnou Ceskou republikou nadseni
a cil akce, tedy rozvoj jejich mezikulturnich a odbornych dovednosti, se tim bezezbytku
naplnil. Ekonomicka fakulta JU tim ziskala velmi dobré jméno u australského partnera
a lze ocekavat dalSi prohloubeni vzajemné spoluprace, napiiklad vymény studentl
1 akademickych pracovnikii a dal$i rozvoj spolecné konference CITEM.

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti se bude podobnou akci zcela urcit€¢ potadat
i v pristich letech, a to ve formé letni Skoly se zapojenim cizich i naSich studentt.

Praktické i odborné pfinosy pro studenty by tak mély byt na vSech stranach...

® Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich: ekonomicka fakulta. Letni skola 2011 [online]. 2011 [cit.
2012-05-04]. Dostupné z: http://www.ef.jcu.cz/about/vyznamne-udalosti/australsti-studenti-byli-nadseni-
programem-letni-skoly-ef-ju
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2.2.3 Hypotézy

Hypotézy stanovuji ocekavané vysledky, které se pri zpracovani prace potvrzuji nebo
vyvraceji.

Obriazek 1, zdroj: pozn.6

Domnénky mé prace se orientuji na
piinos a realizaci projektu ,,Noc¢niho
osvétleni pro stezku Vv korunach
stromi na Lipné*. Tato stezka, jakozto
atraktivita cestovniho ruchu bude

nabidnuta studentim Letni $koly, jako

oziveni soucasné¢ho programu
a hlubsimu poznani naseho kraje a zemé¢. Sleduji 1 nejdulezitéjsi prvek prace — rozvijet
védomosti, poznatky a schopnosti pfijizdéjicich studentl. Cilem hypotéz je poukézat na
uroven vyuzitelnosti, efektivnosti a ptinosu tohoto projektu v programu Letni $koly ¢i
jako moznosti vyuziti volno€asovych aktivit studentll v rdmci programu Erasmus.

1. Navrh no¢niho osvétleni pro stezku v korunach stromt je

vhodnym doplinkem rozvoje vybudovane¢ho stiediska.

2. Realizace projektu no¢niho osvétleni pfinaSi nové moznosti

vyuzit stezky v korunach stromd.

3. Stezka v korunach stromti bude zafazena do nadchazejiciho

programu a letni Skolu na JU zatraktivni.

2.3 Metodika prace

y w7

2.3.1 Analyticka cast

Prostudovani odborné literatury o dané problematice, sledovaném segmentu

cestovnim ruchu, problémech a moznostech studia v zahrani¢i, marketingu

® Jihogeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich: ekonomicka fakulta. Letni skola 2011 [online]. 2011 [cit.
2012-05-04]. Dostupné z: http://www.ef.jcu.cz/about/vyznamne-udalosti/australsti-studenti-byli-nadseni-
programem-letni-skoly-ef-ju
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vC. regionalni propagace, nafizeni a rozhodnuti Rady Evropské komise, mobility

mladeze a neformalniho vzdélavani.

Analyza sou€asného stavu

Studium soucasné naplné a aktivit programu Letni Skoly, které byly aplikovany
na poslednim vzorku. Vybér vhodné atraktivity a jeji analyza. Rizené rozhovory
s provozovatelem Stezky korunami stromtl, se zaméstnanci JU, se studenty JU, tak i se
studenty zahrani¢nimi, odhaleni pfinosi a moznych nedostatkti v rdmci zadaného

projektu.

2.3.2 Synteticka €ast

Pro syntetickou ¢ast je hlavnim zdrojem informaci terénni Setfeni. Hlavnim
vychodiskem je studie soucasného programu letni Skoly. Na zaklad¢ vyhodnoceni
vyzkumu navrhnout a zasadit vhodnou turistickou atraktivitu do nasledujiciho programu
letni Skoly. Vcetné¢ uvedeni zédkladnich charakteristik navrhovaného projektu. Tato
forma byla zvolena pro svou obsaznost a moznost ziskat jasné a relevantni informace

0 vhodnosti vybrané¢ho mista.

Rizené rozhovory

U akademickych pracovniki useku zahrani¢nich vztahi JU.

U pracovnikii spole¢nosti s ru¢enim omezenym Elektro S.M.S.

U provozovatele ,,Stezky v korunach stromi* pana Filipa Pekarka.

U domacich i zahrani¢nich studenta

2.3.3 Aplikacni ¢ast

Aplikace zmén na programu Letni Skoly, pfiprava a realizace projektu ,,Noc¢niho
osvétleni pro stezku v korunach stromt LIPNO®, popis aktivit a dil¢ich ¢innosti,
pozorovani dopadu téchto zmén. Je ziejmé, Ze k hlubSimu pochopeni a proniknuti do
problematiky programu nestai jen teoretickd znalost, ale i nezbytnd prakticka

zkuSenost sjeho fungovanim. Bez profesionalniho pfistupu vedeni a zaméstnancii
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Stezky korunami stromt Lipno a odborné pomoci a pfistupu pracovnikl Elektra S.M.S.

by se tento projekt jen tézko realizoval, tudiz jejich pfinos je patrny v dalsi ¢asti prace.

3. Literarni reserse

Pokud se zamyslime nad samotnym pojmem turismus, primarn¢ tim myslime lidské
bytosti navstévujici urcité vyhlidkové misto, destinaci, pratele ¢i znamé. Jsou to vlastné
lidé na dovolenych ¢i obchodnich cestach, ktefi travi bajecny cas. Své volné chvile
mohou travit zapojenim se do ruznych sportovnich aktivit, opalovanim se,
konverzovanim, zpivanim, projizdénim, okruznimi cestami, ¢tenim nebo jednoduse
kochanim se prostiedim. Zvazime-li dalsi uhel pohledu na cestovni ruch, zjistime, Ze
bychom do nasi definice mohli zahrnout také navstévniky, kteti se ucastni konvenci,
obchodnich konferenci, ¢i jakéhokoliv typu obchodni ¢i profesiondlni aktivity, tak
dobfe to mizou byt ucastnici cestovniho ruchu, ktefi jsou na studijni cesté¢ pod

odbornym dohledem koordinatord, vykonavajici ur&ity druh vyzkumu & studia.’

Slozitost jevu, jakym cestovni ruch je, jeho mnohooborovost a priifezovost, Cini
obtiznym 1 jeho pfesné a z hlediska teorie 1 praxe jednotné definovéani. Cely dosavadni

vyvoj definovani tohoto jevu je toho ditkazem.?

V prabéhu vyvoje cestovniho ruchu jako spolecensko-ekonomického jevu, se méni
1 pfistup k jeho definovani a vymezeni. Autofi ve svych definicich zdlraziuji rizné
stranky cestovniho ruchu v zavislosti na tom, z hlediska které védni discipliny je CR
zkouman a definovan. Uved'me alesponi stru¢ny nastin vyvoje definovani pojmu

cestovni ruch, bez naroki na vycerpavajici piehled.

Jeden vyznamny odbornik v roce 1931 definoval cestovni ruch jako ,,cesty, jez se
podnikaji za ucelem zotaveni, zdbavy, obchodu a povolanim nebo z jinych pficin (za
zvlastnimi udéalostmi), pii nichz dochazi k do€asné zméné mista bydlisti. Nepatii sem
vSak dojizdéni za praci.” Autor zde zdlraziiuje nepravidelnost a doCasnost cest, bez

umyslu se usadit.

" CHARLES R. GOELDNER, J. R. BRENT RITCHIE, Tourism, 11th edition, published by John
Wiley and sons, Inc., 2009, 624 p, ISBN 978-0-7470-08459-5

S INDROVA, J., et al. Cestovni ruch I.. 1st ed. VSE Praha : Economia, 2004. 114 p. ISBN 80-245-0799-
4,
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Dalsi znalec chépe cestovni ruch jako ,,sumu vztahli mezi lidmi, ktefi se nachdzeji
v n¢jakém misté prechodné, a mezi obyvateli tohoto mista®. Autor se snazi vyli¢it oproti
piedchozi definici zcela jinou stranku cestovniho ruchu a to vztahy mezi lidmi, jez
na zéklad¢ ucasti na cestovnim ruchu vznikaji. Zde jde spiSe o sociologické pojeti

tohoto jevu.

Za zminku stoji také vysvétleni E. Fedora z roku 1937, ktery popsal cestovni ruch
jako ,,periodicky pfiliv a odliv lidi do urc¢itého mista nebo statu z jiného mista nebo
statu“. Autor v této definici zdiiraziuje dalsi aspekt cestovniho ruchu a to predevsim
pfemisténi a pfepravu a vztahy mezi mistem bydlist¢ a cilovym mistem cestovniho

ruchu.®

Tyto zékladni atributy cestovniho ruchu se pak v rizné podob& objevuji v tadé

povale¢nych definic cestovniho ruchu, i v definicich sou¢asné doby.

Naproti tomu Svycarsky profesor Kaspar pojima cestovni ruch v roce 1989 jako
»souhrn jevi a vztahl, které vyplyvaji z cestovani a pohybu osob, pro které misto
pobytu (misto cestovniho ruchu) neni ani mistem trvalého bydlist€¢ ani mistem

s 010
pracovisté.

Vsechny uvedené definice jsou svédectvim toho, jak obtizné je vyCerpavajicim

zpusobem popsat komplikovany jev, jakym cestovni ruch je, s jeho plnym vystizenim.

Vysokoskolské vzdélavaci instituce v anglicky hovoticich zemich pojmou v dnesni
dob¢é vyssi populaci socialné-kulturné odlisnych studentii, nez tomu bylo v letech
minulych. S timto ukazem Uzce souvisi i nartst po¢tu mezinarodnich studentii v ramci
letnich Skol a vyménnych pobyti. Takové zmény rozhodné predstavuji vyzvy
pro vyucujici na vysokych skolach, specialné v oblasti zvyseni zatéze a tlaki na rozvoj
jejich osobnosti a schopnosti. Mluvime zde o ,,zahrani¢nich studentech®, koho tim ale
vlastné minime? Predevs§im studenty, ktefi si vybrali vycestovat do jiné zem¢ v ramci
terciarniho vzdélani.'*

Tito studenti se mohou nebo nemusi zG¢astnit sekundarniho ¢i pripravného vzdélani

Vv zemi, kde maji vybrané vysokoskolské vzdélani. VétSina jejich ptredchozich

° FEDOR in INDROVA, J., etal. Cestovni ruch I.. 1st ed. VSE Praha : Oeconomia, 2004. 114 p- ISBN
80-245-0799-4.

0 KASPAR in INDROVA, J., et al. Cestovni ruch I.. 1st ed. VSE Praha : Oeconomia, 2004. 114 p. ISBN
80-245-0799-4

1 JUDE CARROLL, JANETTE RYAN, Teaching international students , improving learning for all,
Routledge 2005, ISBN 10:0-415-35065-4
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zkuSenosti bude muset vychdzet z ostatnich vzdélavacich systému, jejichz bazové
principy by mély pramenit ze stejnych zakladl, od kterych se odrazi ve svych
matefskych vzdé€lavacich institucich. Jak v ramci kulturniho kontextu, ale hlavné
I vtom jazykovém, je tato véc zcela diametraln¢ rozdilna (nebo spiSe velmi
diferencovana), co se tedy do aplikovaného studijniho systému tyce. Systému, se
kterym se budou studenti v zahrani¢i setkavat a budou se s nim muset szit, aby byli
uspeésni.

Autofi se zameétuji predevSim na problémy a otdzky, vyplivajici z programii
domécich zemi (nazvanych napf. ,,on-shore* programi, Vv Australii), kde se pocet
zahrani¢nich studentli miize pohybovat od jednoho az po vyraznou vétsinu. ,,Off-shore*
programy, jsou projekty, kdy univerzity nabizeji své vlastni programy v jinych zemich,
které studenttim diky tomu piinéseji vlastni soubor tkoll, motivaci a fadu neobycejnych
vyzev. Soustieduji se na specifické aspekty vyuky mezinarodnich studenti,
poskytovani praktickych rad a zjistovani, jak Gzasna rozmanitost ovliviiuje povahu
ucéeni. Znalosti, vztahy mezi uciteli a studenty jsou pro kazdého jedince velmi vzacnym

a neocenitelnym poznanim.

ZvySovani poctu zahrani¢nich studentti by mélo byt motivem pro kazdou univerzitu
scilem ziskdni moznosti pestiejsi Skaly dovednosti, nazord a zpétné vazby
od zahrani¢nich studentt, ktefi se odhodlaji a vycestuji studovat mimo svoji domaci
univerzitu. V mnoha pfipadech samotna problematika vyjezdu potencialnich
zahrani¢nich studentd zrcadli jejich obavu zucasti vycestovat na sobé samych.
V minulosti nachéazeli studenti z riznych zemi moznosti studia v zahrani¢i jako velmi
obtiznou, nebo ji dokonce povazovaly za nemoznou. Dnes univerzity financuji tyto
jedine¢né pfrilezitosti z pfidélenych zdroji a zlepSuji tak vlastni finan¢ni zdroje
vyjizdgjiciho studenta. Toto jsou jasné aspekty a indicie, které ovliviiuji zajem
0 studium v zahrani¢i. Samotné pfani, touha a chut’ studentl o vysokoskolské vzdélani
Vv zahrani¢i neustale rostou, jeden z diivodu jsou jiz zminéné finan¢ni podminky, které

jiz nejsou hlavnimi limitujicimi faktory toho, aby se vyjezd studentii rozvijel.

Studentské mobility v €islech

V poslednich nékolika desetiletich se internacionalizace vysokého skolstvi a mobilita

studentll vyrazné zrychlila. V roce 2010 bylo ve svété ke studiu na vysokych sSkolach
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mIimo zemi svého statniho obcanstvi zapsano jiz vice nez 4,1 milionu studentt. O deset
let diive to bylo 2,1 milionu, desetilety rust tedy predstavoval 99 % (primérny rocni
rast ¢inil na celém svété 7,1 % a v zemich OECD 7,2 %). V roce 1990 to bylo jen 1,3

milionu a v roce 1975 dokonce pouze 0,8 milioni zahrani¢nich studenti.*?

Graf 1, zdroj: pozn. 13

Rozmach internacionalizace vysokeého skolstvi ve svéte
Vywvoj poétu vBech zahraniénich student 1975-2010 (v milionech)

Zdroj: OECD EaG 2012 a UNESCO Institute for Statistics

Celkovy pocet studentli na vysokych Skolach (pro zjednoduseni neuvadime piesnéjsi
termin OECD: v tercidrnim vzdélavani) v celém svété se pritom v letech 2000-2010
zvysil ze zhruba 100 milionti na 177 miliond, tedy o 77 %. Podil zahrani¢nich studentt
na celosvétovém poctu studentl se tedy zvysil z 2,1 % v roce 2000 na 2,3 % v roce
2010.

Evropu jako cilovy region studia preferuje 41 % vSech zahrani¢nich studentl
a Vv Severni Americe studuje 21 % zahrani¢nich studentti. Nicmén¢ k nejvétSimu nardstu
poctu zahrani¢nich studentli za poslednich deset let doslo v Jizni Americe a v Karibské
oblasti, Oceanii a Asii. OdraZi to dynamiku internacionalizace vysokych skol, ktera se
$ifi do stale vétsiho poctu zemi.

Podil zahrani¢nich studentd ze vSech studentli vysokych Skol ptevysSuje 10 %
(v sestupném potadi) v Lucembursku, Australii, Velké Britanii, Rakousku, Svycarsku
ana Novém Zélandu. V Lucembursku je ovSem vysoka mobilita disledkem silné
integrace neveliké zemé s jejimi sousedy (Francii, Némeckem a Belgii) a v podstaté
neexistence jazykovych bariér. V programech sméfujicich k védecké kvalifikaci ¢ini

podil zahrani¢nich student vice nez 20 % v Australii, Rakousku, Kanad¢, Dénsku,

2 yysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii ocima

OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z:
http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/29/internacionalizace-vysokeho-skolstvi-a-mobilita-studentu-
ocima-oecd/

B Graf vyvoje poctu studenti, zdroj: statisticky institut UNESCO
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Irsku, Lucembursku, na Novém Zélandu, ve Svédsku, Svycarsku, Spojeném kralovstvi

av USA.

Asi 83 % vSech zahrani¢nich studentd je zapsano na vysokych Skolach v zemich
skupiny G20 a 77 % vSech zahrani¢nich studentl je zapsano v zemich OECD. Oba tyto
podily ztstaly pfitom v pribéhu uplynulého desetileti pomérné stabilni. To vSak neplati

pro jednotlivé zemé¢ OECD.

V poslednich deseti letech podil zahrani¢nich studentt, ktefi si jako cilovou destinaci
vybrali USA, Kklesl 223 % na 17 % apodil zahrani¢nich studentd, ktefi studuji
v Némecku, klesl o vice nez dva procentni body. Naopak podil zahrani¢nich studenti,
ktefi si vybrali jako cilovou destinaci Spojené kralovstvi a Ruskou federaci, vzrostl
0 vice nez dva procentni body, zatimco podil zahrani¢nich studentl, ktefi studuji
v Australii ana Novém Zélandu, vzrostl o vice nez jeden procentni bod. Sest zemi
OECD hosti dnes vice nez 6 % (a tedy nejvyssi poCty) ze vSech zahrani¢nich studentti:

Australie, Kanada, Francie, Némecko, Spojen¢ kralovstvi a USA.

Graf 2, zdroj: pozn. 14

Rozdéleni zahraniénich studenti podle zemé studia (2010)
Podil zahraniénich studentt v jednotlivych zemich podle databaze OECD

Other non-0ECD countnes

Other DECO countries 5,59

Netherlands 1.2
Selgum 1.3%
Switzedand 1.3¢
Korea 1.4%
Austria

South Africa 1.5

Zdroj: OECD EaG 2012 a UNESCO Institute for Statistics

Y Yysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii ocima

OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z:
http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/29/internacionalizace-vysokeho-skolstvi-a-mobilita-studentu-
ocima-oecd/
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Nekteré z vySe uvedenych zmén odrazeji rizné piistupy zemi k internacionalizaci,
a to od aktivniho celostatniho marketingu v asijsko-pacifickém regionu az po lokaln¢;si

a univerzitami fizeny vzdélavaci trh v USA.

Pocet vSech zahrani¢nich studenti zapsanych v zemich OECD je ovSem téméf
trojnasobkem poctu studentl ze zemi OECD, ktefi v roce 2010 studuji v zahrani¢i.
V 21 zemich Evropské unie, které jsou zaroven c¢leny OECD, pftipadalo 2,7
zahraniCnich studenti na kazdého evropského studenta zapsané¢ho na vysokou Skolu
v zahrani¢i. V téchto zemich EU-21 je zapsdno 40 % vSech zahrani¢nich studentl
zZ celého svéta, ale dokonce 98 % zahrani¢nich studentd pochazejicich ze zemi Evropské
unie. Analyzy prokazuji, ze vysledky politiky Evropské unie tykajici se mobility
studentli jsou naprosto evidentni. Studenti z jiné zemé EU tvoii 76 % zahrani¢nich

studentd v zemich EU-21.

V absolutnim vyjadieni pochazi nejvétsi pocet zahrani¢nich studentt z Ciny, Indie
a Koreje. Asijsti studenti predstavuji dohromady 52 % ze vSech zahrani¢nich studentt
zapsanych na vysokych Skolach po celém svété. Mezi zemémi OECD pfichézi nejvice

zahraniénich studentti z Kanady, Francie, Némecka, Japonska, Koreje, Turecka a USA.

V Ceské republice v roce 2010 tvofili studenti s cizim statnim ob&anstvim 8,4 %
ze vSech studenti vysokych Skol. V bakalafskych a v magisterskych programech
(ISCED 5A) slo o 8 procent, v programech vedoucich k védecké kvalifikaci (ISCED 6)
dokonce 10,8 %. VétSinou se ovSem jednd o Slovaky. Od roku 2005 se u nas zvysil
podet zahrani¢nich studentd o 89 %. Cesi naopak nejéastéji studuji v Némecku,
Rakousku, Slovensku, Spojeném kralovstvi a v USA. V zahrani¢i studuje celkem 3,3 %

¢eskych vysokoskolskych studentt.

Residentli jedné zemé se do jisté miry tykaji vzdélavaci systémy zemi dalSich.
Univerzitni kampusy z nejriznéjSich zemi naptiklad nabizeji velmi rozmanité
a zajimavé turistické vyziti a atraktivity. Mnoha z téchto dech beroucich krajinnych
a atraktivné situovanych mist nedaleko univerzitnich parkii zarucuje nadherny turisticky
zazitek. Mezinarodni zahrani¢ni centra poskytuji jesté¢ rtiznorodgjsi dimenzi v ramci
vztaht mezi turistikou a vzdélavanim. NeEkteré univerzity sami fidi vzdélavaci
programy, napt. moznosti vzdélavani formou atraktivniho studia v jinych oblastech, nez

ve vlastni zemi. Tato interakce vytvaii silny stimul pro cestovani. Mezinarodni
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konference obchodu ¢i primyslu, tak dobie i védecké nebo vzdélavaci akce jsou Casto

’ ’ o . cp M vr 1z ’ . . ’ 15
konany v prostorach kampusii universit ¢i v dalSich vzdé€lavacich institucich.

Uzasnym piikladem je napi. ,Elderhostel“. Jedna se o vzdé&lavaci programy
pro obcCany, které jsou konany na univerzitach po celém svété. Jsou to kratké, intenzivni

programy objimajici §irokou $kalu pfedméti a rychlokurzi.*®

Mnoho profesort ¢eli neznamym charakteristikam a potiebam zahrani¢nich student.
Nekteti jsou velmi nejisti, jelikoz se museji potykat Vv ten samy okamzik S potiebou
a tlakem byt soucasti akademického o¢ekavani instituci pro vyzkum novych programu
budoucich generaci. Takové napéti mize vést k ucelovym rozhodnutim jednotlivych
lektorti a k tzv. ,,loterijnimu® systému pro studenty, a to ptevazné z pohledu, jak jsou
jejich potfeby a pifani splnény. Ucitelé se mohou citit jakoby znovu ,,objevovali
Ameriku®, zejména kdyz jsou jejich samotni kolegové vystavovani stejnym dilematim.
Prakticky se tento jev promita hlavné u lektort, ktefi v sobé maji pevné zakotveno své

o¢ekavani a predpoklady o ,,idealnich studentech®.

Zména potreb a ocekavani studentu

Mnoho zahrani¢nich absolventii rovnéz ¢eli mnohdy rozdilnym obtizim. Uz jen
samotnd vaha rozhodnuti studovat v zahrani¢i, problémy tykajici se jejich vizi, byt
akademicky usp&€$ny v novém studijnim prostiedi apod. I studenti s dobrou znalosti
anglického jazyka mohou bojovat s lokalnimi jazykovymi piekazkami a s nedostatkem
specifické slovni zasoby. Zahrani¢ni studenti museji pocitat s témito problémy. Je tady
ale daleko vice dulezitych véci: ¢elit socialnim a kulturnim zvyklostem, mistni normy
a hodnoty, které jsou pro studenty neznamé, rozdilné modifikace vyuky a uceni, odlisné
konvence a o¢ekavani v ramci i¢asti na vyuce a vykonu. Casto si sebou studenti piinasi
tzv. akutni povédomi vysokého ocekavani svych ptatel a rodiny o jejich uspéchu, které
muze byt velmi vzkliCujici. Student se tedy musi vyrovnat stimto neobvyklym

systémem podpory a ptidanym tlakem pfii jakémkoliv pfipadném akademickém selhani.

Y Vysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii ocima

OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z:
http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/29/internacionalizace-vysokeho-skolstvi-a-mobilita-studentu-
ocima-oecd/

' CHARLES R. GOELDNER, J. R. BRENT RITCHIE, Tourism, 11th edition, published by John
Wiley and sons, Inc., 2009, 624 p, ISBN 978-0-7470-08459-5
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Obvykle kazdy problém zhorSuje ostatni a muze se stit nepiekonatelnym, to vede

ke znacnému zvyseni stresu a nékdy az k nervové poruse.

Zalezitosti nasledujicich odstavci této prace se tedy budou zaméfovat na adresovani
potiecb jak lektord, tak predev§im zahrani¢nich studenti v kontextu letni Skoly
¢i s programem Erasmus, ktefi jsou pod specifickym tlakem a studuji, pracuji, ziji

Vv hostujici zemi s omezenymi zdroji.

Autofi zde uplatiiuji Systém, ze autentické odpovédi nelZzou, vidét problémy rozdilng,
délat véci odlisné. Vychazeji z kreativniho pfistupu mysleni v ramci hlavnich otazek
této problematiky, které podporuji obavy z vyuky stalé rostouciho poc¢tu zahrani¢nich

studenttl, se kterymi se v nasich tfidach setkavame a setkdvat budeme!

Reakce na zmény

Urcita ptehodnoceni z aktualni vyucovaci praxe mnoha profesori dokazuje, ze by
mozna lektofi potiebovali zalit stim, jaci jsou internacionalni studenti v podobé
posluchaci. Autofi této knihy ptfedpokladaji, Ze zahrani¢ni studenti piijizdi s urcitym
souborem dovednosti a zkusSenosti, kterymi jsou vybaveni z uspe$né minulosti, které ale
nemusi byt plné uZiteéné a kompetentni V jejich novém, nezndmem prostiedi. Casto je
deficit pohledu na zahrani¢ni studenty vidén Vv samotném kritickém mysleni jako je
plagiatorstvi nebo rutina vyucujicich, mluveni ldmanou anglictinou, mit nevhodné
zpusoby Ucasti na hodinach apod. Jiz bylo zkoumano, Ze se tento deficitni model da jen
tézko sledovat a udrZet. Zahrani¢ni studenti jsou obvykle UspéSni na svych doméacich
univerzitach a chtéji byt podnikavi a iniciativni v pokusech o uspéch v zahrani¢nim
prostiedi, asto v cizim a neodmyslitelné slozitém jazyce. Toto vSechno se da velmi
lehce ptehlédnout, tyto pozitivni atributy studentli. A to hlavné pfi jednani se studenty,
ktefi nemaji potfebné zkuSenosti a znalosti, ktefi zatim nemaji dostatecné jazykové
potieby k vyjadieni a demonstrovani jejich myslenek. Casto &itime nebo sly$ime
»heohrabanou® anglictinou pfekrucovani této problematiky jako nemotorné mysleni.
Srovnavame jazykové dovednosti a spolehlivé styly s inteligenci a vysledky tvrdé prace.
V naSich zaneprazdnénych ZzZivotech a zoufalych hodnoticich periodach obvykle

nemame cas a trpélivost podivat se za hranice dané latky a porozumét.

Prispévovatelé této publikace by radi argumentovali, ze je zde dalsi zpisob, myslet
si, ze rétorika rozmanitosti neni vétSinou snadno pifekladana do praxe. Diky nasim

vlastnim studiim znaSich vlastnich zkuSenosti, byt akademickymi cestujicimi
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a z nadpadu shromazdit naSe odborné znalosti v oblastech profesionalniho z4jmu, mohla
tato publikace vzniknout. Studovali jsme, Zzili jsme, pracovali jsme v Africe, Americe,
Asii, Evrope, Australii. Shromazd’ovali jsme zkuSenosti, které formovaly nase vlastni
pohledy na svét, intelektualni viry a akademické ptiklady. Ackoliv to nebylo vzdy
jednoduché, véfime, ze tyto zkuSenosti obohati Vase vyucovaci praktiky a obraz

na zahrani¢ni studenty.

Hlavni mys$lenou, odkazem autorti je podle mého nazoru to, ze diky pfijeti danych
pristupt tykajici se zahrani¢nich student, budeme moci pojmout 8irsi Skalu posluchac,
studentli s malymi zkuSenostmi, dospél¢ studenty, studenty se zdravotnim postizenim,
studenty, ktefi Celi riznym obtiznostem. Zasluhou téchto adoptivnich piistupi,
Kk zahrani¢nim studentim, budeme zasadné otevienéjsi a také vice pracujici a empatiéti
v daném ramci, kde potieby ucitelli a zahrani¢nich studentt budou jasné zahrnuty,

definovany a feSeny. K tomuto useku se jisté jesté vratime.

Kulturni Sok

To, co vétSina lidi v riizné mife proziva béhem pobytu v zahrani¢i, se asto nazyva
kulturni Sok, v roce 1960 tento pojem vymezil Oberg. Berry vletech 1987 zavadi
pojem akulturaéni stres. Jedna se o ,oznaCeni problémi, se kterymi se lidé
pfi pfizpisobovani nezvyklému prostfedi setkdvaji”. Nasledujici vymezeni fika,
ze kulturni Sok je psychicky i1 socidlni otfes zpiisobeny konfrontaci jednotlivce nebo

socialni skupiny s cizi neznamou a dosud neinteriorizovanou kulturou.’

Je prokazano, ze ovliviiuje lidi po strance intelektualni, emocionalni, behavioralni
i fyzické. Kulturni $ok neni rychly, jednorazovy zvrat, jak by se z nadzvu samotného
mohlo zdat. Jedna se spiSe o proces trvajici tydny az mésice. Bochner tvrdi, ze termin
kulturni Sok svym nazvem pftili§ zdlraziuje predevSim negativni okolnosti setkavani
jedince s cizi kulturou a zcela opomiji jeho pozitivni stranku. Tento termin povazuje
za nevhodné& uZivany jak pro potfeby kulturni psychologie, tak v laickém uziti. Zaroven

dodava, 7e tento fenomén neni nevyhnutelny.'®

Y SOUKUP, Viclav. Prehled antropologickych teorii kultury. Portal, Praha 2000. 232 s., ISBN 80-7178-
328-5

'8 Bochner, S. (2003). Culture shock due to contact with unfamiliar cultures. In W. J. Lonner, D. L.
Dinnel, S. A. Hayes, & D. N. Sattler (Eds.), Online Readings in Psychology and Culture. Center for
Cross-Cultural Research, Western Washington University, Bellingham, Washington USA. [online] [cit.
14. tinora 2010] Dostupny z WWW: http://www.ac.wwu.edu/~culture/Bochner.htm
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Prubéh jednotlivych fazi kulturniho Soku

Prvni obdobi byva nazyvano obdobi zamilovanosti (honeymoon stage) ¢i jednoduse
kontakt. Tato faze je fazi seznamovaci, nastava kratce po piijezdu do hostitelské zemé.
Obvykle se nejedna o nijak zvlast’ problematickou dobu. Jedinec shleddva vSe nové
zajimavym, nezvyklym, n€kdy téz podivnym. Laka jej vSe co nejdiive poznat,
prozkoumat, okusit atd. Zpravidla se odehrava zatim jen minimalni ¢i Zzadna

komunikace s cizim prostfedim a jedinec ma stale v Zivé paméti prostiedi domaci.™

Druhym obdobim je fize desintegrace (disintegration stage). V této tazi nastavaji
vySe zminéné symptomy kulturniho Soku. Jedinec zacina postupné komunikovat
s kulturou hostitelské zemé, a pravé diky tomu pfichdzi pocit ,vysttizlivéni®.
Srovnavanim skutecnosti miiZze nastat rizné veliky pocit zklamani, ktery byva provazen
steskem po domové, pocity deprese, frustrace a dal§imi negativnimi Symptomy

kulturniho Soku.

Tteti je faze opétovné integrace (reintegration stage). Jedinec si pomalu uvédomuje
skutecnou podstatu véci, smifuje se s kulturnimi rozdily a snaZi se je akceptovat. Stale
se vSak objevuji pocity nastvani a frustrace, které vSak zaéinaji pomalu ustupovat.
Jedinec sméfuje pfiblizné do stfedu obou extrémnich, vySe zminénych fazi kulturniho

Soku.

Ctvrta je autonomni fize (autonomy stage). Rozdily a podobnosti obou kultur jsou
JiZ pln€ akceptovany. Jedinec se zacind citit v hostitelské zemi sebejisté, navraci se
sebevédomi, jiZ se neobjevuji depresivni stavy, a naopak prichazi dobry pocit

ze zvladani situace a kontroly nad ni.

Jako péatéd prichéazi fdaze nezavislosti (independence stage). Jedinec oceiiuje ziskani
povédomi o rozdilech a podobnostech obou kultur. Diky nabytym zkuSenostem je nyni
schopen vybirat si z obou kultur pro ného nejvyhodnéjsi postupy. Citi se mit svou
situaci pln€ pod kontrolou, coz také samoziejmé dale posiluje jeho sebevédomi.

Jak uvadi Kolman, kone¢na faze kulturniho Soku vSak nutné neznamena, Ze

vysledkem je vzdy pozitivni postoj k hostitelské zemi.?

Y Tuto terminologii pouziva Adler, ADLER, PS. The transitional experience; an alternative view of
culture shock. J. Humanist Psychol 1975; 15: 13-23

2 KOLMAN, Lud&k. Komunikace mezi kulturami. Psychologie interkulturnich rozdilii. CZU PEF Praha.
Praha: CREDIT, 2001, 200 s. ISBN 80-213-0735-8; Str. 140
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Nasleduje grafické znazornéni jednotlivych fazi kulturniho Soku. Proces zahrnuje

| tzv. zpétny kulturni Sok, ktery se projevuje po navratu ze zahrani¢i domt.

Graf 3, zdroj: pozn. 21
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Mozné formy studia v zahranici

Obecné informace

S nasim vstupem do Evropské unie (EU) a s globalizaci celého svéta se vam oteviraji
mnohé moznosti i za hranicemi Ceské republiky. Skvélou cestou ke zkusenostem je
studium v zahranici. NejenZe se naucite nebo vylepsite cizi jazyk, ale jakakoli zkuSenost
se zivotem Vcizi zemi dobfe vypada v Zivotopise. Pfipadnd investice se vam

mnohonasobné vrati.??

Ceska republika se zi&astiuje tzv. Bolofiského procesu. To je, velmi zjednoduseng,
otevirani evropského vzd¢lavaciho prostoru. Pokud vas zajimaji bliz§i informace,
najdete je na: http://www.bologna.msmt.cz. Cely proces podle Bolonské deklarace
(jednoho z mnoha podepsanych dokumentll) vyvrcholil v roce 2010 vytvofenim
Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani. Ze setkdni ministrd (nejen v Boloni)

vyplynulo n€kolik zésadnich cilt, jejichZ dosazeni je nutné pro sjednoceni vzdélavaciho

2l SWALLOW, Deborah. Dr. Deborah Swallow: Culture Shock & Stuff. The Classic 5 Stage Culture
Shock [online]. 2010 [cit. 2012-01-28]. Dostupné z: http://www.deborahswallow.com/2010/05/15/the-
classic-5-stage-culture-shock-model/

22 Studium_v_zahranici.pdf. In: Studium v zahranici [online]. IFM Eurodesk, 2010 [cit. 2012-10-10].
Dostupné z: www.nicm.cz/files/Studium_v_zahranici.pdf
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prostoru v Evropé. VSechny schiizky se tak toCily kolem udrzovani kvality studia,

obsahu vzdélavani, systému hodnoceni a n¢kolikastupiiového vzdélavani.

Kvalita a obsah vzdélavani by mély byt zaruCeny vypracovanim srovnatelnych
kritérii a metodologie. Podporuje se i spoluprace pii zpracovani obsahu studia
jednotlivych obort. Kvili lepsi ,,prostupnosti® narodnich vysokoskolskych systému se
zavadi kreditni systém. Mnoho ceskych vysokych skol, které podporuji studentskou
mobilitu, jiz na tento zpusob hodnoceni studentii pieslo. VSechny jmenované akce
vedou ke snaz§imu vzajemnému uznavani vzdélani. Vyznamnym krokem je také
zavedeni tfistupiiového vysokoskolského vzdélani ve vSech zemich EU. Z tohoto
divodu jiz také hodné vysokych Skol u nds piechazi z dlouhodobych studijnich
programt (5 let magisterského studia) na programy kratsi. Standardem v Evropé se tak
stdva (minimalné) tfileté bakaldiské studium, které vede k ziskani vysokosSkolského

diplomu.

Dalsim stupném je studium magisterské, po ném doktorandské. Pro vas, studenty, to
tedy znamena piedevSim rovny pfistup ke vzdélani v ostatnich ¢lenskych zemi EU.
Studovat v nich miZete za stejnych podminek, jaké maji mistni studenti. Pfestoupit
do zahrani¢i mtzete v jakékoli fazi vaSeho tiistupniového studia. Misto znamek se vam
pocitaji ziskané kredity, které by se mély v jednotlivych statech postupné sjednocovat.
Naptiklad za absolvovani télocviku tady 1 v ciziné by mél byt stejny pocet kredita.
V idealnim pfipad¢é samoziejmé. VSe je skute¢né zatim jen ,,proces*, ale mnoho z jeho
cilti uz bylo dosazeno! Snazsi pak pro vas také bude uznavani vzdélani. Diplom tfeba
z Polska by mél mit stejnou vahu jako diplom z nasi univerzity. K tomu nejvice ptispiva
to, Ze od roku 2005 vSichni absolventi vysoké Skoly obdrzi automaticky a bezplatné
takzvany Dodatek k diplomu vydany v cizim jazyce. Je to pieklad vaseho diplomu,
jehoZz soucasti je 1 cizojazyCny popis naseho vzdélavaciho systému, vasSe studijni
vysledky (v procentech ¢i jiném, mezindrodné €itelném zplsobu znamkovani) a pieklad
nazvl vami absolvovanych pfedméti. Takze studium v zahrani¢i se stava pomalu
realitou. Ale nemusite se omezovat jen na nasi evropsko-unijni kotlinu. Dobré $koly

WV v

jsou i jinde ve svété. Dostat se tam muze byt trochu t&€z$i, ale rozhodné ne nemozné.

Startovni pozice ke studiu v zahranici jsou rtizné. Nékdo si do svéta jen tak odskoci
na semestr az dva v rdmci evropského nebo zamoiského stipendijniho programu. Jiny se
chce zlepsit ve svém oboru, a tak vyjede uz jako student doktorandského studia

a na zahrani¢nim odborném pracovisti si doktorat udélad. Obecné plati, ze ¢im vyS$si

28



stupen studia studujete, tim vic se vam nabizi moZnosti. Pro studenty bakalarského
studia je nabidek mnohem méné nez pro magistry. A o Sikovné a schopné doktorandy je
témef pranice. Rizné zahrani¢ni organizace jen pfivitaji studenty ze zahrani¢i. Nejenze
mohou piinést novy ,,vitr do zatuchlych laboratofi®, ale 1 nové napady a zkuSenosti.

. . . f v 23
Mezinarodni spolupréce se tak vyplati vSem.

Formy studia v zahranici
Informace o tom, jaké jsou vyhody a nevyhody jednotlivych zplisobli studia
v zahrani¢i. Vybrat si mizete z péti kapitol studia v zahraniéi (pro ucely této diplomové

prace se zamétuji pouze na stipendia nabizena a vysokymi Skolami a ne letni Skoly:

v’ STIPENDIA NABIZENA VYSOKYMI SKOLAMI
v JAK TO JDE JINAK

v JAZYKOVE KURZY V ZAHRANICI

v LETNI SKOLY

v’ ODBORNA STAZ

Letni Skoly

Samotny nazev letni $kola neni pro mnohé mén¢ studijni typy moc lakavy. Ale véite,
ze letni Skola, nebo letni univerzita, mize byt skutecné pestrym zpestfenim prazdnin.
Zv1ast pokud se dostanete na takovou, ktera se orientuje na vase konicky, vas oblibeny
pfedmét apod. VétSinou, se s nabidkou takovychto prazdninovych multikulturnich akci
setkdte na nasténce vasi Skoly. Ne&které ceské univerzity naopak samy potadaji
mezinarodni letni Skoly. Témata t&chto kurzl jsou skute¢né pestrad. Od letni Skoly hry
na historické nastroje az po vyzkum motského ledu na Islandu. Existuji jak Skoly uréené
studentim konkrétnich oborii (muzikantim, tane¢nikiim, mikrobiologim), tak i1 Skoly

obecnéji zamétené pro studenty humanitnich, matematickych, technickych obori.

Letni Skola je Casto spojena s navstévou vyznamného védeckého pracoviste, které ji
nekdy 1 samo potada. Pokud se budete na néjakou hlasit, podivejte se schvalné, kdo vam
bude pfednasSet. Neni zvlastnosti, Ze si ¢as na studenty najdou i ty nejvétsi kapacity
v oboru. Pro¢ by také ne? Malokdy maji moZnost pfednaSet mladym lidem, ktefi maji

o obor tak velky zajem a zapal, Ze mu obétuji ¢ast svého letniho volna. Neexistuje

2% Studium_v_zahranici.pdf. In: Studium v zahranici [online]. IFM Eurodesk, 2010 [cit. 2012-10-10].
Dostupné z: www.nicm.cz/files/Studium_v_zahranici.pdf
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jeden server, kde je moZné najit v§echny chystané letni univerzity. Bohuzel. Pokud

tedy hledate néco konkrétniho, musite se spolehnout na b&zné vyhledavace.?

V letnich mésicich najdete vybrané nabidky na strankdch www.icm.cz/vzdeélavani
V zahranici/kratkodobé  kurzy/letni  skoly. Prohlizejte (s predstihem) nasténky
na univerzitnich chodbach, ptejte se kamarada. Vzdy je lepsi zacit skutecné vcas. Tato
mezinarodni setkani samoziejm¢ mivaji také své uzavérky a omezenou kapacitu.
Zacénéte hledat tieba uz v bieznu. A nezapomeiite, ze zatimco u nas vladne zima,

na druhé stran¢ zemékoule panuje léto!

Poplatky za tucast nebyvaji vysoké, pokud nejste zhyckani, mulzete usSetfit i
na ubytovani. Ale néco vas ucast na letni univerzité presto bude stat. Ceny se lisi
v zavislosti na délce programu (vétSinou jsou tydenni — $koly maji vice turnusi, aby
uspokojily vice védomosti chtivych studentii), na zemi, kde se Skola kond, a na

samotné univerzite.

Presto na nékterych muzete ziskat stipendium (alespoit ve formé odpusténi
ucastnického poplatku). Naptiklad Némecké akademickd vyménna sluzba poskytovala —
a snad bude i dale — finan¢ni prostfedky na ucast v letnich akademiich v Némecku.
Seznam takto ,,dotovanych® $kol byvd na strankach Domu zahrani¢nich sluzeb
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR — www.zahranici-stipendium.cz.
V nabidkidch Akademické informacni agentury, kterd je soucdsti Domu zahrani¢nich
sluzeb, Casto najdete i1 stipendia na letni jazykové kurzy toho ¢i onoho konkrétniho
jazyka, uréené studentim a VS pedagogiim. Piipadné dalii letni stipendia (hudebni,
jazykoveédna ad.).

------

zajemci z celého svéta, je nutné umét dobfe anglicky. Letni univerzity byvaji prakticky
zamé&fené. Je dobré se pfipravit na to, ze budete s ostatnimi studenty pracovat
na spole¢ném projektu, ktery pak v plénu predstavite. Zakladni komunikacni znalost
jazyka je tedy nezbytna. Piesto — nez odjedete/ptijedete, jeSté 1épe nez zaplatite
za letni univerzitu — zkontrolujte si, zda je pracovnim jazykem skutecné anglictina.

Nékdy mize byt hlavnim jazykem 1 jin4 fec!

2 Studium_v_zahranici.pdf. In: Studium v zahranici [online]. IFM Eurodesk, 2010 [cit. 2012-10-10].
Dostupné z: www.nicm.cz/files/Studium_v_zahranici.pdf
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Vyhody — nevyhody:

+ zdokonaleni se v komunikaci cizim jazykem,

+ prohloubeni novych, hodnotnych znalosti z oboru od znamych ,,kapacit®,

+ seznameni se se spoustou podobn¢ smyslejicich mladych lidi z celého svéta,

- mezinarodni letni univerzity se pomérné Spatné hledaji — trva dlouho, nez najdete, co
hledate,

- v§e si ¢lovék vétSinou musi zaridit zcela sam,

- Je tézké sehnat finance odjinud => ucast na letni $kole vyzaduje urcité naklady,

laicky fec¢eno, bude néco stat.

Projekt ,,MLADEZ V AKCI*

Program ,,Mladez v akci® je program Evropské Unie pro podporu neformalniho
vzdélavani mladych lidi. Vznikl usnesenim ¢. 1719/2006/EC z 15. listopadu 2006, kdy
Evropsky parlament a Rada pfijali program Mladez v akci pro obdobi 2007-2013
a vyclenili na n¢j z unijniho fondu cca 15 mld. Korun. Program navazuje na ptedchozi
programy Mladez pro Evropu a Mlédez. Program také umoziiuje mladym lidem
Z programovych a partnerskych zemi celistvé rozvijet jejich osobnost a ziskat nové
védomosti a schopnosti. Podporuje zapojeni mladych lidi a pracovnikli s mladezi.
Projekty vyZzaduji zapojeni vice partnert, kteti musi byt ze zemi programu nebo zemi

partnerskych.

Evropskou nebo mezinarodni praci s mladezi vice nez 100 let rozvijely predevS§im
rizné mladeZznické organizace a federace, jez vSak zpravidla byly soucasti
mezinarodnich organizaci mladeze. Tyto organizace mély po cela desetilety silny
filozoficky, naboZensky, politicky nebo vzdélavaci zaklad, ktery sdilely v§echny nebo
velka vétSina organizaci v rdmci hnuti — to byl jakysi predpoklad spoluprace. Hodnoty,
na nichz staly aktivity a rozvoj téchto organizaci, byly pro jejich existenci zasadni
a propagace i konsolidace téchto hodnot byla ¢asto hlavnim diivodem, pro¢ organizace

dané aktivity poradaly.

Hodnoty evropskych projektt jsou mirné¢ odliSné od hodnot jinych projektt. Jejich
cilem neni totiz zisk v podob¢ financni, ale zisk naptiklad v podobé vyssi vzdélanosti

obyvatel. Problém hodnot miizeme pochopit, pokud si pfipomeneme, jaké hodnoty jsou

31



soucasti fizeni projekti a prace s mladezi, a pokusime se o analyzu toho, jak se

zménily.”

Pracovnici s mladezi
Tento pojem pro potifeby daného programu zahrnuje vsechny, kdo se podili na praci
s mladezi. Od pedagogli po zaméstnance center péée o mladez, informacnich center, ¢i

jen dobrovolniki, ktefi pracuji s mladezi.

Zakladni terminologie

Neformalni vzdélavani — je dobrovolné a ptistupné kazdému. Jde o proces zaméieny
na ty, kdo se uci, a jenz pocita s jejich aktivni ucasti. Je zaméefeno na rozvoj dovednosti
a schopnosti pro Zivot. Zahrnuje individualni i skupinové aktivity. Jde zejména o uceni

. , 26
ze zkuSenosti.

Mladi lidé — Pro ucely programu ,,Mladez v akci® jde o skupinu lidi omezenou vekem.
A to hranici mezi 18-30 let. V ptipadé Evropské dobrovolné sluzby je minimalni hranici

vek 18 let. Tato omezeni se netykaji pracovnikti s mladezi.

Akce programu

Program ,Mladez v akci“ podporuje nékolik druhli programii a ty jsou tak

pro piehlednost rozdéleny do skupin, tzv. akei:

Akce 1: Mladez pro Evropu

Zde jsou to zejména mezinarodni vymény mladeze. Akce tematicky zaméfené
s tiCasti tyml minimaln¢ dvou zemi programu. Podporovéna je zejména znevyhodnéna
mladez, znevyhodnéné regiony a projekty podporujici svym zaméfenim ro¢ni a stalé
priority programu. Celd akce muze trvat 6-21 dni. Dotace se skladd z pevnych

a pausalnich castek a jeji vyse tak mtize byt od cca 3000 — 50000 Euro.

% Mladez v kaci: O programu Mladez v akci. CESKA NARODNI AGENTURA MLADEZ. Middez v
akci [online]. 2007-2013 [cit. 2012-03-15]. Dostupné z: http://www.mladezvakci.cz/informace-0-
programu/o-programu-mladez-v-akci/

“® European Youth Portal: Evropsky portal pro mladez. Evropsky portdl pro mladez [online]. 2011 [cit.
2013-01-11]. Dostupné z: http://europa.eu/youth/index.cfm?l_id=cs
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Akce 2: Evropska dobrovolna sluzba (EVS)

EVS umoziiuje mladym lidem nebo skupindm lidi pracovat v nékteré z neziskovych
organizaci v zahrani¢i. Doba trvani akce je 2-12 mésici. Dobrovolnik pracuje
S mistnimi mladymi lidmi a obyvateli, poznava kulturu a tradice a ptedstavuje zvyklosti
a kulturu své domovské zemé. Je také zapojen do kurzli mistniho jazyka. Dobrovolnik
béhem sluzby ziskdva mnohé certifikaty o dosazené kvalifikaci, odpovidajici
zamétenim projektl. Financovani je hrazeno Evropskou komisi ve vysi 100 % vSech

uznatelnych nakladd na projekt.

Akce 3: Mladez ve svété

Tato akce podporuje vSechny typy projekti, ze vSech ostatnich akci. S tim rozdilem,
ze do této kategorie spadaji veskeré projekty obsahujici partnery z partnerskych zemi
programu, nachéazejicich se mimo EU. Pravidla pro tyto projekty jsou stejna jako

pro projekty v ramci EU.

Akce 4: Systémy na podporu mladeze

V této akci jsou podporovany aktivity pro pracovniky s mladezi a aktivity pro rozvoj
programu ,,Mladez v akci®“. Jde tedy predevSim o seminafe, staze a vymeény zkuSenosti.

Tato akce jako jedind neni vékem omezena.

Akce 5: Podpora Evropské spoluprace v oblasti mladeZe

Cilem této akce je prohloubit Evropskou spolupraci v oblasti mladeze. A to zejména
podporou dialogu mezi mladymi lidmi a politiky a hlubsi spolupraci mezinarodnich
organizaci pusobicich v oblasti mladeze. V ramci této akce se potradaji zejména

mezinarodni setkani mladeze, konference, seminaie.?’

Znevyhodnéna mladez

Pro potfeby programu jde o mladez s jakymkoliv ekonomickym, geografickym

¢i socialnim znevyhodnénim. Zejména potom o mladez z netplnych rodin, z regiont

2 EUROPEAN COMISSION. Ec-European Commission: EU Youth Strategy, fields of action[online].
2010-2018 [cit. 2012-12-22]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/youth/policy/eu-youth-strategy en.htm
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s vysokou nezaméstnanosti, studenty a pracujici mladez a mladez z venkovskych

oblasti.
Financovani projekta

Projekty jsou financované na zdklad¢ pevnych ¢i pausalnich ¢astek. Ty jsou pro
kazdou akci jiné. Celkové financovani projektu z dotace tak miize Cinit 75 az 100%

vSech uznatelnych néakladi.

Celkové lze povazovat program ,Mladez v akci“ za pfinosny nejen na poli
cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje, ale i na poli neformalniho vzdélavani mladeze
a prace s mladezi. Jeho vyznam spociva zejména v mezikulturnim uceni a boji proti
rasismu a  xenofobii. Neforméalnim vzdélavanim  pfispiva ke  zvySeni

konkurenceschopnosti mladych lidi na dne$nim trhu prace.

14

3.1 Zahranicni studenti v ramci vysokoskolského
vzdeélavani

Studenti ze zahrani¢i hraji vyznamnou roli Vv internacionalizaci vzdélavani. Export
vzdeélani je charakterizovan urcitym vybérovym procesem pro ziskavani vyssiho poctu
mezinarodnich studentii ve vzdélavacich programech v hostujicich zemich a pro dodani
osnov v ,,off-shore “(vysvétleni cizich slov) programech. V tomto méftitku jednozna¢né
vedou Spojené staty americké. Zapis zahrani¢nich studentd piesahl napt. v roce 2001/02
hranici 580.000 studenti. Vice nez 140.000 americkych studentli potom vycestovalo

)
do zahrani¢i za studiem.?®

Je zde pozoruhodny rlst v poctu zahrani¢nich studenti zastieSujici vzdélavaci
instituce v této destinaci. Profesor Bohm provedl v roce 2002 zajimavy vyzkum, kde
publikuje nasledujici vysledek. Odhadem 1.8 milionti studentd zapsano ke studiim
Vv zahranic¢i v roce 2000. Globalni poptavka mezindrodniho vzdé€lani je bezprecedentni
a progndzy ukazuji dlouhodoby trend ristu po¢tu zahrani¢nich student. Ocekava se
nariist aZz k hranici 7.2 milionu studenti v roce 2025. Mezindrodni vzdélavani je
dominantni slozkou V exportni sféfe a je uznavanym ekonomickym piispévkem

lokalnich ekonomik. Na ptiklad, je odhadovéno, zZe zahrani¢ni studenti piispivaji skoro

%8 Volné prelozeno z Anglického originalu: Nancy Arthur, Counseling international students: Clients from
around the Word, ISBN: 0-306-48069-7, 2004, New York
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11 biliony dollarti americké ekonomii (Chin, 2002), vice nez 3,7 australskymi dollary
do ekonomiky Australie (Australskéd vlada mezinarodniho vzdélavani, 2002) apod. Tyto
statistiky podtrhuji vyznamnost role zahrani¢nich studenti na poli budoucnosti

globalniho vzd&lavani.?

Knight tvrdi, Zze je mobilita studenti mezi zemémi podstatou a poslanim nafizeni
internacionalniho vzdélavani. Mezinarodni vzd€lavani je relativné nevyuzivanym
zdrojem Kk ptipravé studenti pro rdazné kulturni a profesni praktiky v globalni
ekonomice. Tak jako se hranice obchodu a cestovani svétem stavaji progresivnimi
a vzajemné zavislymi, tak i studenti pozaduji urcité kompetence pro pracovani s lidmi,
jejichz chovani a kulturnim zézemi je odlisSné od jejich vlastnich. ZkuSenost
zahrani¢niho studenta umoziuje bezkonkurenéni moznosti rozvijet jejich zdzemi
odbornosti tykajici se kulturni a akademické praxe v zemich po celém svéte. Nakonec je
podle samotna i¢ast v mezinarodnim vzdélavani ptipravuje pro jejich budouci kariéry,
které zahrnuje to nejzakladnéjsi - ziti, uCeni se, pracovani slidmi jinych kultur.
Identifikace piinost, které pfinasi mezinarodni vzdélavani je pro budouci praci
Vv globdlni ekonomice velmi hodnotné. Mnohé zemé (napt. USA, Australie, zemé& EU) si
stanovily jako cil zvysit pocet jejich studenti (piedevSim vysokoskolskych studentt),
ktefi studuji v zahrani¢i o 10 % (CBIE,1997). Podobné se snazi vysokoskolské
organizace rozvijet i své politiky tykajici se poétu zahrani¢nich studentl, ktefi jsou
zaméfeni na nabor. Cile byly doporuceny okolo 5 — 10 % z celkového poctu zapsanych

studentt.>°

Profesor Davis v roce 1999 vysvétluje dilezitost internacionalizace nasledujicim
vyrokem. Strategické planovani internaciondlni mobility studentl je velmi dileZité pro
budoucnost terciarniho vzdélavani. Na trovni vzdélavacich instituci a vladnich agentur
je obecné progresivné piistupovano k zapisu studentd jinych narodnosti. Zemé jako jsou
Amerika, Australie, Kanada, Velka Britanie nyni udrZuji a buduji poradenska zahrani¢ni
centra pro ucely podpory jejich post-sekundarnich programii pro potencidlni zahrani¢ni
studenty. Za ucelem splnéni cili studentskych mobilit, musi byt vyuzivané finan¢ni

zdroje alokovany piimo do programii na podporu mezinarodnich vymén mezi studenty.

2 Bohm in Nancy Arthur, Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-
306-48069-7, 2004, New York

% International and Cultural Psychology [online]. 2010 [cit. 2012-08-02]. ISBN 1574-0455. Dostupné z:
http://link.springer.com/bookseries/6089
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Mobilita studentli mezi ndrodnostmi je jadrem internacionalizace V ramci vysSiho
stupné¢ vzdelani. Pro budouci role v globalni ekonomice jsou ziskané zkuSenosti
dominantou. Koordinatoii zahrani¢nich vztahi hraji nejvyznamné;jsi roli, alespon co se
tyka zodpovézeni otazek prechodnych potieb zahranicnich studentti, tak i v ramci
navigace zmén spojenych s zivotem a u¢enim napfti¢ ruznych kultur. Tito poradci jsou
vyzyvani, aby si ovérovali a osvojovali multikulturni poradenské kompetence pro praci

se zahrani¢nimi studenty.

3.2 Internacionalizace vysokoskolského vzdélani

Trendy ve studentskych naborovych vzorech jsou spojené s dlouhodobéjsimi cily
vysokoskolskych instituci. Vyznam mezinarodnosti je vniman v obou kontextech, jak
na urovni vysokoskolského vzdélavani, tak i na Urovni individudlnich vzdé¢lavacich
instituci. Esence internacionalizace je definovana jako ,,proces, ktery pfipravuje uréitou
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komunitu k usp&iné Gicasti ve stale rostoucim, vzajemné zavislém svéts.?

Rozsifena definice pifimo zachycuje oblast aktivit zahrnutych v internacionalizaci
vysokého vzdélavani. Cituji: ,,Internacionalizace vysokého stupné vzdélani je procesem
integrujici mezinarodni dimenzi v uceni, vyzkumu a servisni funkce univerzit a koleji.
Mezinarodni dimenzi se rozumi perspektiva, aktivity nebo sluzby, které predstavuji
nebo zaclenuji mezinarodni/mezikulturni/globalni rozhled a sluzby v hlavnich funkcich

vysokoskolskych organizaci«.*

3.2.1 Hodnoty v mezich internacionalizace

Mnozstvi hodnot je zakotveno v principu internacionalizace vysokoSkolského
vzdélani. Mezinarodni uéeni poskytuje moznosti a piilezitosti pro studenty dosahnout
lepSiho porozuméni ve vzajemné zavislém socidlnim a ekonomickém systému.
Je dokdzano, Ze sména znalosti mezi studenty rozdilnych narodl v zdsadé podporuje

kooperativni snahy adresované pro feSeni globalnich problémii. Odhaleni lidskych

31 Knight, 1997 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-
7, 2004, New York
%2 Francis, 1993 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-
7, 2004, New York
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podminek a ptekazek v ostatnich zemich napoméha rozvoji pracovnich alianci a socialni

transformaci pro zlepSovani kvality Zivota.*®

Zakladni hodnota odrazi ve vétsiné modelll internacionalizace potiebu piipravy
studentdi, samotnych instituci a narodi na konkurencni boj ve svétovém metitku.
Mezinarodni aktivity jsou tedy zalozeny na hodnotach celé Skaly humanitarnich cili,
na dulezitostech, které jsou soustfedény v obvyklych podnikatelskych skute¢nostech
a v komercializaci vysokoSkolského vzdélani. Mezinarodni vzdélavani neshledava
zminované hodnoty jako vzdjemné se vylucujici. Radéji je pottfeba jejich vzajemné

vlivy rozpoznat a probirat v prioritach a politikach jednotlivych instituci.®*

Rostouci pozornost, kterd je vénovana zahrani¢nim studentim, musi byt nastavena
adekvatné zménam socidlnim a ekonomickym souvislostem, které mohou ovlivnit
vysokoskolské studium. Podnét K pfijeti zahraniénich studentl je citlivy na snizovani
vladnich zdroji a proto je nutné zabezpecit alternativni zdroje k financovani post-
sekundarniho vzdélani jinymi prostfedky. Stejné tak se mnoho rozvojovych zemi
nemize dlouho spoléhat na piirodni zdroje, jakozto na jejich zakladni kamen
ekonomické sily. Racionalni kapital se stale hiie nahrazuje ptirodnimi zdroji jako
klicovy indikator konkurence. Nasledkem toho, vysokoskolské vzd€lani, trénovani
a pripravy jsou rychle identifikovany jako jedny z mnoha konkuren¢nich komodit

na mezinarodnim trhu.

Strategie vzdélavacich programii se neustale rozvijeji, jak na narodni, tak
i na institucionalni urovni. Komercionalizace vzdélani bude bezpochybné pokracovat
kontroverznim smérem v budoucnosti vysokoSkolského vzd€lani. Napéti je evidentné
okolo debat o zvySeni poctu zahrani¢nich studentli vysokych Skol. Jeden tihel pohledu
je, ze federalni vlady vkladaji vice podpory pro investovani do globalniho vzdélani.
Existuje Siroka monetarni variabilita mezi zemémi, cO Se do mnozstvi dostupného
a vlozeného vladniho financovani tyce, které navic ovliviiuje konkurenceschopnost
jejich univerzit. Vzdélavaci instituce potiebuji finan¢ni zdroje pro jejich snaZeni a usili
K nabirani zahrani¢nich studentii prostfednictvim vladniho financovani zahraniénich
stipendii a vyménnych programl. Ekonomicka hodnota zahrani¢nich studentti by méla

vést k zajisténi adekvatni kampusové infrastruktury. Pravé ty se tykaji uzké vazby

3 Aigner, Nelson & Stimpfl, 1992, Knight, 1999, Warner, 1992 in Counseling international students:
Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-7, 2004, New Y ork

% Lukk, 1993 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-7,
2004, New York
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spojené S obavami pozvednutych akademiky o udrzeni kvality a standardi studijnich
programt. DalSi tzkosti je nedostate¢nad Uroven piipravy akademické, studentské
a persondlni podpory nutné pro vyucovani, dohled a poradenstvi pro zahrani¢ni

studenty.®

3.2.2 Prispévek: zahrani¢ni studenti a internacionalizaci

Jak bylo zminéno v pfedchozich ftadcich, cilové zem¢ mohou ziskat enormni
ekonomické piinosy z pfijiméni zahrani¢nich studentd. Jinak feCeno zvySeny zdjem
V nabirani zahrani¢nich studentli je ¢asteéné vysvétlovan ekonomickymi piinosy, které
spoluvytvaii narodni ekonomiky. Ackoliv ucast zahrani¢nich studentii vysokych Skol
znamena pusobivé ekonomické vyhody, jsou zde nespocetné piinosy generujici piijmy,
které si zaslouzi uznani. ,,Zatimco je velky zdjem o ziskdvani zahrani¢nich studenti
do instituci...je to predevsim spole¢na vira, ze jejich potencialy jsou jako katalyzatory
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a koordinatofi pro internacionalizaci nejsou plné vyuzivany.

Hodnota mezinarodniho vzdé€lani je mnohem vic, nez ekonomickym zdrojem. Kromé
ekonomického kreditu, ktery pfinasi zahrani¢ni studenti pomaturitniho studia, je zde
nespocet hmotnych a nehmotnych statkti na podporu tzv. cross-kulturni vymeény znalosti
mezi studenty zmnoha odlisnych kultur. Zahrani¢ni studenti napomahaji

internacionalizaci v téchto smérech:

e Vytvareni siti pro celosvétovy kontakt

e Poskytoviani zdroji v ramci internacionaliza¢nich studijnich
programii

¢ Rozvijeni obchodniho spojeni napfi¢ kulturami

e Propojena jednani a vziajemné vymény mezi mezinarodnimi
institucemi

¢ Generovani prijmi v ramci internacionalizace ve prospéch jinych
oddéleni a ¢lenii vzdélavacich instituci

e Rozvoj vazby v lokalni komunité pro ekonomické a kulturni pfinosy

atd.

¢ Budovani a stabilizace dlouhodobych mezinarodnich vztahi.

% Apsland, 1999 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-
48069-7, 2004, New York

% Knight, 1994 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-
7, 2004, New York
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Zahrani¢ni studenti vysokych Skol umoziiuji generovat kulturni i ekonomicka aktiva,
kterd miizou mit bezprosttedni a dalekosahlé tcinky. Po navratu do jejich domovskych
zemi, zahrani¢ni studenti reprezentuji jejich zkuSenosti spojené s zivotem a studiem
Vcizi zemi a V hostitelské komunité. Tato skupina absolventl je tvoiena silnymi
»velvyslanci“ podporujici dalsi vymény studenti a opatiujici nové projekty

. r r 14 37
mezinarodnich partnerstvi.

3.3 Zodpovédnost a role vysokoskolskych
instituci

Bohuzel, finan¢ni omezeni, kterym celi instituce terciarniho vzdélani, ovliviiuji
zahrani¢ni studenty a pfijeti praxe. Stejn¢ tak mala ochota instituci dotovat zahranicni
studenty ¢i pfijimaci Gsili sméfovano K témto studentiim, ktefi si nemdzou financovat
plné naklady jejich zahrani¢niho vzdélani z vlastnich prostfedki. Mnohé instituce
rozsifuji své programy za jejich tradi¢ni studijni programy a nabizeji vlastni osnovy pro
specifické potieby vzdélavani lidi zjinych zemi. Spolu s globalni vzdélavaci
iniciativou, jsou tyto vyhody ¢aste¢né v interakci s pozadavky zajistujici externi zdroje

financovani.

Piijem zahrani¢nich studentli je rozhodujicim ¢lankem institucionalniho financovani
vysokoskolského uceni. Na konkurenénim vzdélavacim trhu spociva reputace
vysokoskolskych instituci v jejich kapacitach zajistit kvalitni akademické a podporujici
systémy. NebezpeCi se nalézd v problematice nahlizeni na zahranicni studenty jako
na ,,zbozi, komodity* bez ohledu na jejich role v ,bohatych* kulturnich vyménach
a na jejich studijnich potiebach, které by méli byt podporovany. Ve spojeni s rostoucim
usilim o pfijeti téchto studentd ze zahrani¢i, jsou velmi potfebné kampusové
internacionaliza¢ni programy k samotné podpoie jejich zapisu. Na reakci rostouciho
zapojeni mezinarodniho  vzdélani, zkoumaji instituce zplsoby k budovani
infrastruktury, kterd by ,,péstovala® vyznamné akademické a podplirné programy
pro zahrani¢ni posluchace. Kli¢ovy bod v ramci aredlu vysoké Skoly musi zahrnovat
ptipravu kampusového personalu K ziskani kompetenci podporovat mezinarodni
vzdélavaci iniciativy. Toto zahrnuje pfipravu zmiflovaného persondlu vcéetné fakulty,

celé komunity akademickych pracovnikii a ostatnich studentii k rozvoji novych

%" Diambomba, 1993, Francis, 1993 in Counseling international students: Clients from around the Word,
ISBN: 0-306-48069-7, 2004, New York

39



dovednosti, pfistupti, znalosti pro podporu mezinarodnich aktivit. , Mezi-kulturni*
kompetence byly zdiraznény, aby napoméhaly komunité aredlu vysoké Skoly k tvorbé
pirechodu z tradi¢nich vzdélavacich paradigmat na vylozeni zahranicni perspektivy
vramci dennich univerzitnich operaci a Cinnosti. Diraz na lidsky rozmér
V internacionalizaci programu je kladen pfedevSim na pfizplisobeni zplisobu mysleni

a chovani, které je shrnuto v axiomu: ,,Mysli globalng, jednej lokalng!“*®

3.4 Vytvoreni podporujici infrastruktury kampusu

Personal, jako Cast internacionaliza¢niho programovani, potiebuje popsany trénink,
aby pracoval efektivné se zahrani¢nimi studenty. Je velmi troufalé¢ ocekavat od fakulty,
zaméstnancll a ostatnich studentti efektivni interakce se zahrani¢nimi studenty
bez adekvatnich zdroji a tréninku. V opaéném piipadé, bude persondl aredlu VS
spoléhat na jejich pfedchozi zkuSenosti s lokalnimi studenty, aby vedli jejich interakce
Se studenty ze zahrani¢i. Rizikem ale je, Zze piredchozi zkuSenosti zalozené
na specifickém kulturnim kontextu by mohly byt nepfiméfené, nevhodné ¢i az
»Skodlivé® pro studenty zjinych zemi. I s dobrym umyslem a zdjmem o zahrani¢ni
studenty muze byt, bez dikladné a dostate¢né piipravy k efektivni praci s timto
segmentem, interakce frustrujici, neproduktivni az neblaha. Tato rizika mazou vést
ke zvySeni nespokojenosti ze strany zahrani¢nich studenti, ktefi navstévuji zahrani¢ni
univerzity i lidi, Kteti s nimi pfichazeji do styku39.

V disledku internacionalizace programi a sluzeb musi byt vnimany potieby jak
zahrani¢nich studentd, tak i personalu arealu vysokoskolské instituce, ktefi se budou
s timto segmentem studentli setkavat. Konec konctli, uspéch na mezinarodnim trhu
vzdélani je spojen s uspokojovanim studenttl, jako spotiebiteli. ZjednoduSené mizeme
fici, ze kvalita zahraniéniho vzdélani je velmi odvisla od urovné, na které jSou
pracovnici kampusu pripravovdani na studenty prijizdéjici z jinych zemi. Areal
podptrného prostfedi je nezbytny v mezich napomahani zahraniénim studentim, aby
dosahli jejich osobnich a akademickych cili v rdmci studia v cizi kultufe, v cizi zemi.
Tito zahrani¢ni studenti maji unikatni pozadavky, ptani a problémy, které¢ vyzaduji
pochopeni pracovnikil univerzity hlavné ve smeérech, co se ty¢e dopadt kultury a pobytu

v zahrani¢i. Akademické i studentské sluzby zaméstnancti musi brat v ivahu, jak jejich

%8 Magnusson, 1999 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-
48069-7, 2004, New York
% Cunningham, 1999 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-
48069-7, 2004, New York
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role pfispivaji k procesu uéeni ve vztahu k mezikulturnim vztahim. Personal
vysokoskolské instituce si musi byt védom komplikaci spocivajicich v uc¢eni se druhého
jazyka, zmény a otdzky prechodného stadia a zptsobli pomoci zahrani¢nim studentlim,
aby citili snadny pfistup ke zminénym sluzbam. Vznika jistd potfeba kampusové sité
tvofena z lidskych zdroji, které demonstruji mezikulturni citlivost a zdjem o zahrani¢ni
studenty. Dnes nestac¢i pouze to, Ze zaméstnanci instituce jsou predvolani k pfijeti
internacionalizatniho mandatu, ktery zahrnuje zahrani¢ni studenty, dnes je to pouhé
minimum, které k uspéchu rozhodné nestaci. Administratofi post-maturitnich skol maji
viudcovské zodpoveédnosti pro financovani programu a zdroji navrzenych k podpote

zahrani¢ni mobility studentd.*?

Hodnota zapisu zahrani¢nich studenti je zifidka popisovdna. AvSak co nesmime
ztratit ze zfetele je dllezitost kvalitni zaruky vzdélavacich zkuSenosti poskytovanych
zahrani¢nim absolventiim. Je tfeba posoudit tuto vaznou otazku: ,,Délame dobrou prdci
Vintegraci zahrani¢nich studentii v naSich wuniverzitnich aredlech a v nasich
komunitach nebo je pouze jednoduse zapiSeme na nasi univerzité a pak je nechdavame
vSe zvlddnout samotné?“. Spolu s piistupem kvalitnich akademickych programd, je
kvalita poskytovanych sluzeb celého aredlu také prioritou. Podporujici sluzby kampusu
jsou zakladnimi prostfedky opory zahrani¢nich absolventd, které ovliviiuji jejich
akademické vysledky. Ve sféfe pfijimani zahrani¢nich absolventl je velmi dilezita
1 etickd odpovédnost, aby programy a sluzby podporovaly, jak akademické, tak 1 osobni
uspéchy studentii. Zodpovédnost instituci za wuspokojovani potieb absolventl

ze zahraniCi je dana prostfednictvim nasledujicich zptisobti:

1) Poskytovani stalé podpory zahraniénim studentim a pfesné informace
béhem pobytu v hostujici zemi takovym zplsobem, ktery zohlediuje
jejich specidlni status jako ,,zahrani¢ni absolventi®.

2) Usnadnéni interakce a rozvijeni vztahi mezi zahrani¢nimi a lokalnimi
studenty, tak 1 podporovani vztahli mezi odliSnymi narodnostmi
zahrani¢nich absolventt.

3) Podpora rozvoje vztahli mezi zahrani¢nimi studenty a c¢leny mistni

komunity.

“ Tillman, 1990 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-
48069-7, 2004, New York
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4) Povzbuzovani zahrani¢nich student tak, aby méli svij jasny pfistup
k vyjadfovani svych potifeb a v organice scilem vytvofit skupiny
s efektivnimi pracovnimi vztahy s persondlem kampusu, tak i se

zastupci mistni komunity.

Mezinarodni vysokoskolské programy vyzaduji komplexni pfistup k hostujicim

zahraniénim studentim.*

Shrnuti - Zasadni faktory ovliviujici mobilitu studentu

OECD vysvétluje, ze hlavnimi celkovymi faktory zvySujici se mobility jsou na jedné
stran¢ vzdjemné propojovdani ekonomik jednotlivych zemi (globalizace) aza druhé
rozSifujici se ucast na vysokoskolském vzdélavani. V1ady, socialni partnefi, ale
I jednotlivci a jejich rodiny hledaji nové cesty, jak rozsifit obzory studentd a umoznit
jim 1épe porozumét globalizaci, mezinarodni ekonomice, podnikani a obchodu,
rozmanitosti svétovych jazykt a kultur. Jednim ze zptsobu, jak mladi lidé mohou
rozsifit své znalosti o jinych zemich a naudit se cizi jazyky, a tak zlepsit své vyhlidky
na globdlnim trhu prdace, V mezinarodnich korporacich ave védecké, vyzkumné

a vyvojové sféfe, je pravé studium na vysokych $kolach v zahrani¢i.*?

Mezi dalsi faktory ovlivilujici rast poptavky po vysokoskolském vzdelani
a mezinarodni mobility studentil patii také snaha studovat na prestiZnich univerzitich
V zahraniéi. Uspéiné ukonéeni studia na takovych $kolach totiz absolventim umoziuje
zah4jit skute¢né globalni kariéru. Ovliviuji to ovSem 1r0zné specifické politiky
podporujici mobilitu studentli, at’ uz v rdmci urcité geografické oblasti (jako je tomu
napiiklad v Evropé; viz napfiklad v mobilité studentii je Evropa na $pic¢ce nebo studenti
poZaduji dohodu o mobilit¢ a jejim financovani) nebo kazdé jednotlivé zemé
(o nekterych prikladech, jako je spole¢nd iniciativa polskych vysokych skol Study
in Poland nebo brazilsky program Véda bez hranic —Ciéncias sem Fronteiras,

informoval zpravodaj Vysoké Skolstvi ve svété jiz diive).

Nékteré zemé a vysokoskolské instituce vyvijeji navic velké usili, aby pfilakaly

studenty ze zahrani¢i. At uz proto, Ze to znamena vyznamny ekonomicky piinos

! Cunningham, 1991 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-
48069-7, 2004, New York

2 \lysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii  ocima
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pro danou zemi (vladni materidly z Austrdlie nebo z Kanady naptiklad ukazuji,
ze vysoké skolstvi je tam oficidlné povazovano za jedno z nejvyznamnéjsich exportnich
odvétvi), nebo proto, Ze vybirané skolné piedstavuje nepominutelny zdroj pro rozpocet
leckteré vysoké skoly (potvrzuje to napiiklad soucasna ostra diskuse ve Velké Britanii
0 vizové politice, kterd vede ke znatelnému poklesu poctu zahrani¢nich studentl

ze zemi mimo EU).

Vyznamny podil studentli piichazejicich ze zemi, které nejsou ¢leny OECD, tvoii
totiz bud’ studenti s vybornymi studijnimi vysledky atedy kandidati na vefejna ci
privatni  stipendia  adotace,  pfipadn¢  studenti srelativné¢  vysokym
socialné-ekonomickym rodinnym zdzemim, ktefi si mohou dovolit uhradit nemalé
studijni i zivotni naklady. Zahrani¢ni studenti tedy piindseji ekonomické benefity jak

hostitelské zemi jako takové, tak piimo i vysoké Skole, na které studuji.

Ptimé¢ ekonomické piinosy vSak zdaleka nevyCerpavaji vSechna pozitiva
zahrani¢nich studentii. Je také dilezité, kam sméfuji po absolvovani vysoké Skoly.
Pokud v hostitelské zemi zlstavaji, predstavuji zahrani¢ni studenti jednu z cest, jak
ziskat vysoce kvalifikované imigranty (a pfitom se nepodilet na financovani jejich
predchoziho studia). Pokud se vraceji domt, pisobi Casto jako ,,vyslanci® zemi, kde

studovali.

Snizovani vyse stipendii a grantd na studijni mobilitu a naopak zvétSovani problému
Vv rodinnych rozpoctech, k nimZ v poslednich letech v zemich postizenych ekonomickou
a finan¢ni krizi dochazi, mize mit pfirozen¢ na dynamiku rozvoje mobility vyznamny
neptiznivy dopad. Na druhé strané mohou pravé omezené mozZnosti na pracovnim trhu
vV domovskych zemich zvySovat pfitaZlivost studia v zahranici, a mobilitu studentl tedy

naopak podpofit.

Do hry v8ak vstupuji jesté dals$i vyznamné souvislosti. Internacionalizace vysokého
Skolstvi poskytuje prileZitost malym a méné rozvinutym vzdélavacim systémiim zvysit
efektivitu ndkladit na vzdélavani (jen zdanlivé paradoxné ztoho tézi naptiklad
I Lucembursko). Kromé toho vzdélavaci prilezitosti v zahrani¢i se mohou stat fiskalné
vyhodnou alternativou v piipadé, kdy je pro urcitou zemi neefektivni zavadét nove
nekteré piili§ ndkladné studijni programy. Zahrani¢ni studenti si také Casto vybiraji

odlisné obory studia nez tuzemsti studenti, coZ je zpusobeno bud’ mirou specializace
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zem¢& v ramci nabizenych programu studia, nebo nedostatkem téchto programi v zemi

o v o 43
puvodu zahrani¢nich studentt.

O tom, kterou zemi si student vybere jako cilovou destinaci, dost ¢asto

rozhoduje:

a) matei'sky a vyucovaci jazyk - Zemé s rozsitenym jazykem, kterym mluvi velka ¢ast
svétové populace, jako je predevSim anglictina, ale naptiklad také francouzstina,
némcina, rustina a Span¢lstina, jsou Casto i cilovou destinaci zahrani¢nich studentt, a to
jak v absolutnich ¢islech, tak v podilech z celkového poctu zahrani¢nich studentd.
Vyjimkou je Japonsko: piestoze je japonstina malo rozsifeny jazyk, v Japonsku studuje

velky pocet zahrani¢nich studentd, z nichz je 93 % z asijskych zemi.

Zemé nabizejici studijni programy v anglictiné (2010)

U jaked Casti sted |jroch peogramo probihd ryuka « seglifning

Viechmy neho témir viechay programy jsou Australia, Canada, Ireland, Naw Zealand,
v anglicting the United Kingdom, tha Unitad Statas

Vyuka w mnoha programi probiha v amgliéting  Denmark, Finland, the Metharlands, Swadan

Vyuka w nékierych programu probiha Belgium {FL), the Crech Republic, France, Germany,

w anglicting Hungary, lcaland, Japan, Korea, Norway, Poland,
Fortgal, the Slovak Republic, Switzarland, Turkey

Zidni nebo témEf Fdné programy prabihaii Austria, Balgivm [Fr.l, Brazil, Chile, Greaca, Israal, Haly,

v anglicting Luxembiourg, Mexico, the Russian Federation, Spain

Tabulka 1, zdroj: pozn. *

b) kvalita VS - Ve stile vétsi mife si viak zahraniéni studenti vybiraji vysoké skoly
podle jejich kvality, coz je zfejmé z mnoha riznych informaci a mezinarodnich Zebticki
vysokych skol, které jsou dostupné jak v tisténé podobé¢, tak on-line. Narustajici podil
zahrani¢nich studentti vybirajicich si Skoly, které se dobfe umistily v nejznaméjsich
mezinarodnich zebticcich, svéd¢i o siln€j$im vnimani kvality, pfestoZze kauzalni vztah

mezi mobilitou student a kvalitou kol zatim nebyl prokéazan.

B \lysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii  ocima
OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z:
http://vsmonitor.wordpress.com/2012/10/29/internacionalizace-vysokeho-skolstvi-a-mobilita-studentu-
ocima-oecd/
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ocima-oecd/
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¢) vySe Skolného - Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vybér skoly v zahranici a cilovou
destinaci zahrani¢nich studentd, je i vySe Skolného. Ve vétSin€ zemi Evropské unie je na
zahrani¢ni studenty z EU pohliZzeno stejné jako na studenty tuzemské, a ti proto také
plati stejné (pfipadné zadné) Skolné jako domaéci studenti. Je jasné, Zze tyto zemé jsou

pak pro zahrani¢ni studenty podstatné atraktivné;jsi.

d) flexibilita programii, otevifenost, budouci potencial - Studenti pii svém rozhodovani
berou ohled ina dal$i faktory jak v zemi svého ptivodu, tak v potencialni hostitelské
zemi. Jde naptiklad o flexibilitu studijnich programu, uznatelnost zahrani¢niho diplomu,
otevienost pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani a vysokoskolskou politiku zemé,
geografické, obchodni a historické vazby mezi zemémi, Sance na ziskani budouciho
zaméstnani, kulturni aspirace, politiku v uznavani krediti mezi zemi studia a zemi

pivodu (respektive mezi vysokymi $kolami v t&chto zemich) apod.*

3.5 Vyznam kulturné vnimanych poradenskych

sluzeb

Pfechodné zkuSenosti zahrani¢nich absolventii vysokych $kol délaji z poradenstvi
nezbytnou sluzbu aredlu vysoké Skoly. Poradci a koordinédtofi hraji klicovou roli
V pomahani zahrani¢nim posluchac¢lim vyrovnat se s ptechodem z jejich domaci zemé
do cizi a ztraty systémid podpory. Pravé tento personal buduje mistni sité, které
subvencuji studijni vysledky a pfipravuji studenty na ptechod do cizi zemé. Jako
¢lenové reprezentujici studentské divize sluzeb, jsou poradci frekventované povolavani
na ptimou pomoc zahrani¢nim studentim nebo zasahnout v jejich prospéch s ostatnimi
Cleny kampusové komunity. V zavislosti na dostupnosti sluzeb v jejich domovskych
zemich, je mnoho zahrani¢nich studenti obeznameno S povahou poradenstvi véetné

toho, jak mohou tyto sluzby ovlivnit podporu jejich akademickych cil.
Vnitini bariéry zaloZené na zédklad€ vnimani absolventl ze zahrani¢i a vn&jsi bariéry
existujici na akademické plidé mohou zabranovat studentim pfistup ke zminovanym

poradenskym sluzbam. Nékteré zmeény tykajici se pfistupu je tieba prekonat, aby

® Vysoké Skolstvi ve svété: Internacionalizace vysokého Skolstvi a mobilita studentii  ocima

OECD [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné A
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poradenstvi reagovalo k potfebam zahrani¢nich studentt. Jak uz bylo nékolikrat
zminéno, studenti ze zahrani¢i maji unikdtni a specifick¢ potieby a naroky, které
vyzaduji pochopeni jejich zptsobt, ve kterych kultura ovliviiuje Zivotni zkuSenosti
a studium v zahranici. Bez adekvatni pfipravy koordinatora se zvySuje procento vzniku
velkého rizika prohlubovéani problému predcasného ukonceni, nespokojenosti klientti
a pocit izolace zahrani¢nich studentii. SouCasné bez piipravy k praci se studenty
Z jinych zemi, muzou byt tito pracovnici frustrovani jejich usilim porozumét a fesit
studentské problémy, které jsou umocnény komplexnimi kulturnimi faktory. Poradci
jsou vyzyvani, aby zvazili jak jejich hodnoty, styly poradenstvi, tak i metody jejich
poskytované prace K uspokojovani potieb zahrani¢nich studentii a ke zvySovani jejich
multikulturnich kompetenci pro praci s touto rozmanitou skupinou studentt. Poradci by
meli mit potfebu uvazit, jaké jsou kulturni hodnoty a dopady piredpokladii
akademickych a osobnich zkuSenosti zahrani¢nich absolventd. Bez povédomi
kulturniho vlivu na vzdélavaci proces vznikd nebezpeci stereotypu a kulturnich
nedorozuméni, které miizou zhorsit dosavadni problémy studentli. Zahrani¢ni absolventi
hlasi problémy diskriminace a rasismu vyplivajici pfedev§im z vyménného studijniho

programu a v ramci snahy zaclenit se s ostatnimi studenty a zamé&stnanci.*®

Svétova déni a medializace jsou vlivné paky v udrzovani negativnich stereotypil
0 studentech z konkrétnich zemi. Po tragické udalosti, 11. Zafi, 2001 ve Spojenych
statech byla vefejnost bombardovana medidlnimi obrazky spojené s ,,tvaii terorismu®.
Studenti arabskych zemi a zvlasté ti Islamské viry byly kontrolovani takovy zptisoby, ke
kterym by normalné¢ ani nedochazelo. Politiky pfijeti a tranzitni funkce byly
pfezkoumany, rozpravy a diskuze se vedou hlavné o zdrojovych zemich zahrani¢nich
studenttll, bezpe€nostnich otazkach a debaty o studijnich programech, které by méli byt
otevieny pro zapis absolventil ze zahrani¢i. Skupina zahrani¢nich studentli se muze citit
izolovand a separovand ve smyslu komunity, diky silnému a zaujatému vetfejnému
vnimani. Persondl, ktery pracuje se zahrani¢nimi studenty, neni imunni k pfedsudkiim
vedenych o zahrani¢nich absolventech vcetné nadfazenosti jedné kulturni skupiny
nad jinou. Proces socializace vystavuje osoby kulturnimu ptesvédceni o déni ve svéte

a vztahim s konkrétnimi narody. Je velmi dulezité, pro zaméstnance z oblasti

*® Dei, 1999 in in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-
7, 2004, New York
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zahrani¢nich vztahti, zvazovat jejich osobni ndzory a pohledy ovliviiuji jejich profesni

role se studenty zahrani¢nich vysokych $kol.*’

S nedavnou pozornosti vénovanou multikulturnim problémim pii poradenskych
Skolicich programech se doslo k zavéru, ze jsou dnes poskytovany ,,dostatecné*
informace a Skoleni, kterd jsou dostupna pro koordinatory, ktefi pracuji se studenty
odlisnych kultur. Bohuzel v praxi tyto programy jen ziidka obsahuji informace
o zahrani¢nich studentech. VSeobecna pozornost multikulturnich témat nedosahuje
urovn¢ vybaveni koordinatorii, aby uU¢inné napomdhali zahranicnim absolventim.
Poradci mohou netimysIn€ zavést etnocentrické zaujatosti do své prace se studentskou
populaci. Jak tomu bylo v pfedchazejicich ptipadech, je zde celd skala mytu,
neporozuméni a milnych piesvédéeni o zahrani¢nich studentech, které bohuzel i nadale
marginalizuji, ignoruji studenty z jinych zemi. Ti, co ¢tou tyto fadky, jsou piizvani
K tomu, aby porozuméli a naucili se vice o zahrani¢nich studentech a zplsobech

k rozvijeni kulturn& vnimanych sluzeb.*®

3.6 Myty a faleSna smysleni o zahrani€nich

studentech

Myty a presvédceni jsou udrzovany diky nedostatku informaci o realit€ studentd,
ktefi si vybrali zit a studovat v jinych zemich. Bohuzel ptedsudky zaklicené
v poradenskych literaturach piispivaji k negativnimu pohledu na zahrani¢ni studenty,

ve smyslu jako je napf. ,,problém Usama Bin Ladin‘ ¢i ,,obtizna klientela®.

V nésledujicich odstavcich se zamétim na tyto problémy, s nékolika doporucenymi
navrhy pro koordinatory o tom, jak pracovat se studenty ze zahranic¢i. Klade se zde
diraz na jednu z nejvétSich bariér v organizovani kulturné vnimaného poradenstvi.
Koordinatofi mohou zacit zkvalitiiovat své schopnosti a pfistupy jiZz prostfednictvim

poznani a feSeni n€kterych béznych mytd spojovanych se zahrani¢nimi studen‘[y.49

*" Greenberg, 2003, North, 2002 in Counseling international students: Clients from around the Word,
ISBN: 0-306-48069-7, 2004, New York

*8 Jacob & Greggo, 2001 in Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-
306-48069-7, 2004, New York

* Counseling international students: Clients from around the Word, ISBN: 0-306-48069-7, 2004, New
York
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3.6.1 Mytus 1: Lokalni studenti a ¢lenové hostujici

komunity subvencuji zahrani€ni studenty

Skolné pro zahraniéni studenty je typicky dvakrat &i téikrat vys$si nez §kolné placené
lokédlnimi studenty. Mnoho lidi z lokalni komunity, vcetné¢ studentd a rodicd, si
neuvédomuji, Ze vzdélani je dotované skrze jejich venkovské a federalni vlady. Mistni
studenti plati pfimo jenom ¢ast z jejich celkovych Skolnich nakladii. Zahrani¢ni studenti
nedostavaji tuto vyhodu. Zahrani¢ni absolventi jsou Casto informovani, Ze se musi
zGcCastnit prednasek spolu slokalnimi studenty, tudiz ziskavaji stejné vzdé€lani,

ale s pozoruhodnymi rozdily v nakladech.

3.6.2 Mytus 2: Zahrani¢ni studenti ,zabiraji“ misto ve

vzdélavacich programech mistnim studentiim

Musime si uvédomit, ze neexistuje konkurence mezi zahrani¢nimi studenty
a studenty ,,domacimi® v rdmci kapacity vzdélavacich programi. Instituce stanovuji
pocet dostupnych mist v akademickych programech jako soucast zdkladu financovéani
jejich vzdélavani vladnimi dotacemi. Zahrani¢ni studenti jsou obvykle pfijati jako
»extra® k programovym kvotam. Nicméné rostouci konkurence uchazecu
o vysokoskolské vzdélani a omezeni prostoru V preplnénych Skolach, vede
pravdépodobné k udrzeni této konkurence mezi studentskymi skupinami o tom, kdo si

v ree

»Zaslouzi* byt do programi vybran.

3.6.3 Mytus 3. Zahrani€ni studenti jsou ,treSni€kou na
dortu“ jejich zemi

Tento vyrok vlastné naznacuje, Ze vSichni zahrani¢ni absolventi maji nejlepsi studijni
vysledky na svych domacich univerzitach. Vzhledem k jejich vynikaji bilanci studijnich
uspéchi, je nékterym studentiim udéleno stipendium pro zahrani¢ni vzdélavani od jejich
domovské vlady nebo prostiednictvim soutéZe mezindrodnich studentskych vymén
vramci hostitelské zemé. V téchto ptipadech, zahrani¢ni studenti reprezentuji ty
nejlepsi a nejzarive)si studenty z jejich zemi. Je vSak zapotiebi byt schopny a GspésSny
1 bez predeslych akademickych ptedpokladi. Dochazi k Siroké obméné na pozadi
pfipravy zahrani¢nich studenti. Je to Castecné ovlivnéno rozdily ve vzdélavacich
programech Vv jednotlivych zemich a v individualni motivaci a také samotnymi uspéchy

studentd. Lidé se stavaji zahrani¢nimi absolventy z nejriznéjSich davodi, akademické
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uspéchy jsou jen jednim z divodl k tomu, ze si jednotlivci vybiraji studium v jiné zemi.
Poradci se také musi branit proti ptedpokladu, Ze jsou zahrani¢ni studenti v ,,deficitni*
pozici, pokud jde o studijni vysledky. V zavislost na pfedchozi akademické ptiprave,
nekteti zahranicni absolventi mohou najit standardy hostujici akademické instituce,

které by se shodovali s témi, jako z jejich domaci zem¢.

3.6.4 Mytus 4: Jakykoliv student se mize stat

studentem zahrani¢cnim

Stat se zahrani¢nim studentem vyzaduje uspokojivé imigracni pozadavky a zajisténi
docasného viza pro vzdélavaci ucely. Imigracni povoleni musi byt schvaleno
domovskou zemi, stejné tak jako jednéni v rdmci imigracnich pozadavkl hostujici
zemé. Podminky jejich domovskych zemi zakazuji mnoho jednotlivcim moZnost
zahraniéniho vzdélani, hlavné v pfipad€, pokud se bavime o zemich mimo EU.
Imigracni vztahy mezi zemémi jsou také polehcujici okolnosti. Studenti z chudych
rodin z mnoha zemi berou v tvahu fakt byt ,, z rozvojovych zemi®, coz znamena,
ze tyto zemé€ nemusi byt schopny poskytnout stejnou Groven vzdélani jako u studentl

Z bohatSich zemi.

3.6.5 Mytus 5: Zahrani¢ni studenti pochazeji z bohatych

rodin

Diskuze v pfedchozim bod¢ by ve Vas neméla zanechat dojem, Ze vSichni zahrani¢ni
studenti pfichazi z bohatych rodin. Pfistup k finanénim zdrojim je kritickym faktorem
v mezich zahrani€niho vzdélavani. Nékteré rodiny vyuzivaji zdroje k poskytovani
vzdélavaci vyhody jednoho ¢lena rodiny. Kromé soukromych finan¢nich prosttedki,
néktefi studenti obdrzi od své vlady, zaméstnavatelli ¢i zahrani¢nich rozvojovych
vzdélavacich programi, stipendium. I v ramci skupiny studentd, kteti cestuji spolecné,
diky sponzorovanym vzdé€lavacich programid, mohou existovat znacné rozdily

ve finan¢nich prostfedcich dostupnym jednotliveiim této skupiny.

3.6.6 Mytus 6: Predchozi cestovani brani studentim

prozit , kulturni Sok*“

Mnoho zahrani¢nich studentl podceiiuje stupeit nebo troven kulturniho Soku, ktery

je bude ocekavat Vv hostujici zemi. VSeobecnym pravidlem hlubsiho rozdilu mezi
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jednotlivou domaci kulturou a kulturou hostujici zemé je spojovano s vétsi vaznosti
reakce na kulturni Sok. Pfedchozi zkuSenosti poméhaji jednotlivetim pfedvidat zménu,
ale nové funkce nového kulturniho prostiedi mize byt podnétem k reakci kulturniho
Soku. Tento jev je narocny ptredevsSim pro jednotlivce, ktefi neocekavaji problémy
S pfizpiisobenim se a ktefi vnimaji sami sebe jako kompetentni pii setkani s novou
kulturou. Vysokoskolsti studenti ze zahrani¢i jsou casto nepfipraveni na piechod
z domova, kde pravé zmény doméciho prostiedi a vnitini zmény jich samotnych
navadéji k pfedem vygenerovanému kulturnimu Soku. Vzd€lani o kulturnim Soku
pomaha zahranicnim studentim normalizovat jejich zkuSenosti a vytvofit G¢inné

strategie zvladani.

3.6.7 Mytus 7: Zahrani¢ni studenty nevyuzivaji sluzeb

poradenstvi

Mira vyuzitelnosti sluzeb zahrani¢nich absolventii ve srovnani s lokalnimi studenty
byla jiz diskutovana v literatufe o poradenstvi. Né&které zdroje uvadéji, ze studenti
ze zahraniCi obvykle pfistupuji k poradenstvi pouze v jedné relaci. Miry vyuzitelnosti
muzou byt odrazem nékolika faktori vcetné mezinarodné studentskych znalosti
o poradenstvi, jejich zkuSenosti s koordindtory a stupeit miry jejich zapojeni v terénnich
sluzbach arealu. Naléhava potieba k feSeni prechodnych pozadavki se muze projevit
V problémech — programli zaméfenych na studenty, ktefi hledaji poradenské sluzby pro
prakticka feSeni. Jako vSichni klienti, tak 1 zahrani¢ni studenti preferuji poradenstvi,
kter¢ ma pro n¢ smysl. To, do jaké miry zahrani¢ni studenti vyuZivaji poradenské
sluzby, zavisi predevS§im na tom, zda obdrzi soubor kulturn€ vnimanych sluzeb, které

uspokoji jejich potieby.

3.8.8 Mytus 8: Mezinarodni studenti jsou obtiznymi

klienty ve smyslu prace v poradenstvi

Pro pracovniky zahrani¢nich vztaht je velmi dulezité si uvédomit, ze poradenstvi je
zahranicni metodou pomoci zhlu pohledu mnohych zahrani¢nich studentt.
Koordinatofi potfebuji podnikat extra kroky k pomoci zahrani¢nim studentim,
k pochopeni, co vlastné poradenstvi je, jak je dilezité na trovni jejich akademického
a osobniho ,,nastaveni® a jak poradenské intervence mohou podpofit jejich uspéch.

Kulturni nazory v oblasti hledani pomoci (napoveédy) musi byt feSeny s cilem podpofit
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motivaci pro dalSi poradenskd setkani. KdyZ je se zahrani¢nimi studenty obtizné
pracovat, je to obvykle znakem kulturnich pfekazek pro efektivni pracovni aliance.
Koordinatofi mohou posilit jejich trovné kompetence a komfortu pro praci s timto
segmentem po seznameni se s otdzkami spole¢ného zajmu, ziskani znalosti o kulturach
studentll a ptfes vylepSovani jejich dovednosti pii konzultacich s ,klienty” z celého

svéta.

4. Analyza potencialu cestovniho ruchu.

4.1 Marketing destinace cestovniho ruchu

Marketing destinace podle Palatkové piedstavuje vyznamny nastroj pronikani
destinaci na mezinarodni i domaci trh turismu na regionalni, lokalni i narodni trovni.
Marketing destinace v sob¢ propojuje strategickou, taktickou a administrativni rovinu

s pfihlédnutim k potfebam transformace na nové podminky trhu cestovniho ruchu. 50

Morrison definuje marketing destinace cestovniho ruchu jako plynuly proces
planovani, zkoumani, napliiovani, kontroly a vyhodnocovéani c¢innosti potiebnych
k zajisténi jak zakaznikovych potfeb a pozadavki, tak i cilt organizace. K dosazeni

nejveétsi ucinnosti vyzaduje marketing usili kazdého jednotlivce a jeho Uc€innost se dale
vvvvvvvvvv 51

4.1.1 Produkt cestovniho ruchu pro zahrani¢ni studenty
vysokych skol
Produktem cestovniho ruchu se rozumi kompletni "bali¢ek" sluZzeb obsahujici

turisticky cil, obCerstveni piipadné ubytovani véetné dopravniho zabezpeceni - tedy jak

se sem turista dostane a pro¢, co uvidi nebo zaZije, kde se naji a pfipadné ubytuje.>?

Model konkurenceschopnosti podle Portera, hovoifi o prvcich, které tvofi diamant
konkurenceschopnosti. Tento model lze aplikovat nejen na fenomén podnika, ale
I Vpodminkach turistické destinace. Divodem je skuteCnost, ze produkt cestovniho

ruchu tvoii soubor sluzeb v urcitém prostiedi s cilem uspokojit potifeby ucastnika

%0 Palatkovéa, Monika, 2006. Marketingovd strategie destinace cestovniho ruchu. Praha: Grada Publishing.
ISBN 80-247-1014-5.

51 MORRISON, Alastair M., 1995. Marketing pohostinstvi a cestovniho ruchu. Praha: Victoria
Publishing. ISBN 80-85605-90-2.

°2 Zidlochovice: produkty cestovniho ruchu. MESTO ZIDLOCHOVICE. Mésto Zidlochovice[onling].
2011 [cit. 2012-03-16]. Dostupné z: http://www.zidlochovice.cz/3-produkty-cestovniho-ruchu
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cestovniho ruchu. Prostedi se tak stava neoddélitelnou soucésti produktu cestovniho
ruchu a v ur¢itém ohrani¢eném prostoru vytvaii destinaci cestovniho ruchu. Je ziejmé,
ze Synergie prvka Porterova diamantu konkurenceschopnosti je funkéni jen

Vv podminkach koncepcniho a strategického rozvoje destinace cestovniho ruchu.>

V ramci cilového mista, je destinace cestovniho ruchu produktem komplexnim,
obsahujicim fadu prvkt. Prvky produktu destinace cestovniho ruchu vychazeji z jeho
podstaty, tedy ze schopnosti uspokojovat predpokladané potieby navstévniki. Zakaznik
nerozliSuje jednotlivé slozky — atraktivity a sluzby (stravovaci, ubytovaci, rekreacéni,
kulturni), ale vnima produkt destinace cestovniho ruchu i jeji kvalitu, image jako jeden
celek. Z tohoto hlediska vyplyva nutnost kvalifikovaného managementu destinace

, 54
cestovniho ruchu.

Ucasti na cestovnim ruchu dochazi k uspokojovani rozliénych potfeb spojenych
s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého bydlist¢ a obvykle ve volném case za
ucelem ziskani komplexniho zazitku podminéného odpocinkem, poznavanim,
spoleCenskym kontaktem, upevitovanim zdravi, rozptylenim, zabavou i kulturnim ¢i
sportovnim vyuzitim. Proto je cestovnimu ruchu vénovéna velkd pozornost v mnohych

zemich, Ceskou republikou nevyjimaje.

Produktem cestovniho ruchu se tedy rozumi vSechno, co se nabizi na trhu cestovniho
ruchu a mé schopnost uspokojit potfeby navstévnikli a vytvorit tak komplexni soubor
zazitki. Je to predev§im soubor sluzeb, které produkuje a nabizi cilové misto —
destinace (primdrni nabidka) a podniky a instituce cestovniho ruchu (sekundéarni
nabidka). Z ekonomického hlediska tvoii produkt cestovniho ruchu soubor volnych
statkli (vzduch, slunec¢ni svit, dést’ apod.), sluzeb (dopravni, ubytovaci, stravovaci
a dalsi), zbozi (jidla a ndapoje, turistické mapy, upominkové piedméty apod.)
a vefejnych statki (prostranstvi ve méstech, atraktivity cestovniho ruchu aj.) Z pohledu
navs§tévnika je produkt cestovniho ruchu vzdy souborem (balikem) individualnich
sluzeb spojenych jako ¢lanky fetézu. Kazda se sluzeb zanechava v navstévnicich dojem

ze své potieby a ovliviiuje tak komplexni pozitek z pobytu v cilovém mists.>

% NOVACKA, L'udmila. Cestovny ruch a Eurdpska Unia. Prvni vydéni. Bratislava: Sprint dva, 2010.
ISBN 978-80-89393-26-8.

 Cestovni-ruch: Destinace. ING. DAGMAR JAKUBIKOVA, Ph.D. Marketingovy management
turistické  destinace [online]. 2006 [cit. 2012-03-24]. Dostupné z: http://www.cestovni-
ruch.cz/skolstvi/destinace.php

®ORIESKA, J. Metodika cinnost priivodce cestovniho ruchu. Ing. Hana Kruisova. 6. pieprac. vyd. Praha
7 : Idea Servis, 2007. 207 s. ISBN 978-80-85970-57-9.
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V ramci produktu programu Letni $koly (Summer business school 2012, ptiloha €. 2,
strana 85) na JU, zde mizeme hovofit o balicku sluzeb pfipravené¢ho pro zahranic¢ni
studenty, ktery zahrnuje exkurze do vyznamnych podnikd s kombinaci navstévy
kulturniho, historického bohatstvi nasi zemé¢€, popf. zajimavého zahrani¢niho vyjezdu.
Jako vhodné doplnéni programu z titulu poznéni pfirodniho bohatstvi a moznosti
ziskani nevsedniho zaZitku spojeného se zabavou a poznanim Ceské republiky z jiné

perspektivy, je vybranou atraktivitou Stezka korunami stromii Lipno.

4.2 Stezka v korunach stromu Lipno

Zazitek a poznani piirody z jiné perspektivy. Prvni stezka korunami stromi v Ceské
republice nabizi néavstévnikim jedinecnou kombinaci zazitkd. Stezka je citlive
zaclenéna do krajiny v okoli Lipenského jezera a je unikatnim doplnénim Active Park
Lipno. Na stezce dlouhé 675 metrl naleznete kromé jedine¢né vyhlidky ze 40 metrové
véze 1 spoustu dobrodruznych zazitkti. To vSe déla ze stezky ideélni cil pro vylet
aktivnich navstévnikl, rodin a seniorti. Diky své bezbariérové konstrukci je stezka
vhodné pro vSechny navs§tévniky. Stezka korunami stromi Lipno nabizi zcela novou

. . . 4 algicige, 56
dimenzi volnocasové aktivity.

Stezka

” = .« Dfevénd konstrukce stezky je citlivé zasazena
Obrazek 2, zdroj: pozn. 56 k

do smiSen¢ho lesa. Celd stezka je bezbariérovd a je

pfizplsobena nejen jizde s kocarky, ale i pro vozickaie
a tim je pfistupna nejSirsi mozné skupiné navstévniku.
Dobrodruznou a zajimavou cestu po lavce zajistuje
konstrukce z masivniho lepeného dieva a 75 dfevénych podpérnych sloupii. Dievéné

. ] ; o . . o i 57
zabradli a transparentni postranni sit’ jsou zarukou dokonalé bezpeénosti.”

Vyhlidkova véz

Obrazek 3, zdroj: pozn. 56
Stezka je zakonCena 40 metrovou vyhlidkovou véZzi, ktera je

opravdovym vrcholem stezky. Z vé&ze se vadm naskytne

fantasticky vyhled na témét celou ¢ast Lipenského jezera,

% Stezka korunami stromii Lipno: zdZitek [online]. 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z:

http://www.stezkakorunamistromu.cz/zazitek/
> Stezka korunami stromii Lipno: zazitek [online]. 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z:
http://www.stezkakorunamistromu.cz/zazitek/
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okoli Sumavy a Novohradské hory. Devitihranna véz je unikatni svym vzhledem, a to
nejen diky vzdusné architektonické formé, ale také bezbariérovosti, typem a metodou

vystavby.

Tobogan a adrenalinova zastaveni

Obrizek 4, zdroj: pozn. 56 | V celkove délce 675 metrii miZete zaZit zcela neobvykle, ale
bezpecné zazitky na 11 adrenalinovych zastavkach, které
jsou podél bezbariérové stezky vytvofeny. Vrcholnym
zazitkem je nejdelsi suchy tobogin v Ceské republice
v celkové délce 52 metri, ktery se vine stiedem véze.
Od urovné kmenti az nahoru do vrcholkll stromi spatfite
nescetné zivotni formy. Mechovity porost, hmyz, drobné

zivocichy a ptactvo Ize pozorovat z jedine¢né perspektivy.
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Mapa 1, zdroj: pozn. 58

% Mapy Google. GOOGLE INC. Generace trasy [onling]. 2013 [cit. 2013-01-05]. Dostupné z:
https://maps.google.com/ + Stezka korunami stromit Lipno: kudy k nam [online]. 2012 [cit. 2012-06-19].
Dostupné z: http://www.stezkakorunamistromu.cz/kudyknam/
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Parkovani u lanové drahy
Stezka korunami stromt Lipno lezi na vrcholu Kramolina v bezprostiedni blizkosti
Active Park Lipno. Pifimo u néstupni stanice lanové drahy je k dispozici bezplatné

velkokapacitni parkovisté pro osobni automobily a autobusy.

Lanova draha a autobus

Ptepravu navstévniki na Stezku korunami stromt Lipno zajistuje moderni
Ctyfsedackova lanova draha. Pro vozickére a rodiny s détmi v kocarku je k dispozici
autobus, ktery navstévniky doveze v pravidelnych intervalech piimo ke Stezce

korunami stromt Lipno. Jizdenky zakoupite v pokladné u centralniho parkoviste.

Pozn.: Stezka disponuje bezbariérovym pristupem, ktery urcité oceni handicapovani

navstévnici ¢i rodiny s malymi détmi.

Priblizné dojezdové vzdalenosti ke Stezce

Praha - Lipno nad Vltavou 216 km

Ceské Budéjovice - Lipno nad Vitavou 58 km
Cesky Krumlov - Lipno nad Vltavou 32 km

Brno - Lipno nad Vlitavou 266 km
Plzen - Lipno nad Vitavou 182 km
Passau - Lipno nad Vltavou 92km
Linz - Lipno nad Vltavou 53 km

Tabulka 2, zdroj: pozn. 59

Navstévnost © Stezky korunami stromii Lipno* od otevieni, polovina Eervna 2012 —

ceamowism K listopadu 2012, prekrocila hranici  220.000

a7 navs§tévniki a po zasluze si toto turisticky
Ceny Kudy z nudy 2012 }‘
— S 4 vyhledavané misto vyslouzilo prvni misto
Novu:l:sqs.ezony &». s s

1. misto -

v anketé¢ uznavaného serveru Kudy z nudy,

Stezka korunami stromi Lipno

=== zaStiténym centralou cestovniho ruchu Czech

Obrizek 6, zdroj: pozn. 59 Tourism, a to vkategorii NOVINKA ROKU.

K datu 27. dubna 2013 si na stezku naslo cestu jiz pies 250 000 navstévniku.

5 Dojezdové vzdalenosti, www.maps.google.cz, planovac tras
%http://www.stezkakorunamistromu.cz/novinky/stezka-ziskala-oceneni-novinka-roku-2012-v-soutezi-
ceny-kudy-z-nudy-2012.html
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4.3 Zjisténi slabych stranek a nedostatku

V horkych letnich dnech je pohled z véze opravdu undsejici. V noci se vSak cela
stezka pravideln¢ zahali do tmy. Podle mého nazoru se vSak skryty potencial tohoto
nového, Cerstvého a atraktivniho turistického mista da plné vyuzit i v no¢nich hodinach.
Pokud to umozni dostatecné¢ kvalitni a rozmanit¢é moznosti moderni osvétlovaci
techniky, mohla by tato zména zaujmout nejen samotné provozovatele SKLS, ale
hlavné oslovit i nové potencidlni navstévniky. Pravé tato pohnutka a poznani vedly
K prvotnim krokim realizace projektu no¢niho osvétleni Stezky korunami stromi

Lipno.

4.3.1 Vlastni vyzkum

S ohledem na vybér tématu jsem si zvolil kvalitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum
je vyzkum provadény na malé skupiné respondent s cilem zjistit nejen jak se chovaji,

ale predevsim proc¢ se tak chovaji, jaké divody stoji za jejich chovani.®*

Pro svij vyzkum jsem pouzil formu fizenych rozhovoril, jak s domacimi, tak
zahrani¢nimi studenty v souladu s piipravou projektu ,,No¢niho osvétleni SKSL* — nize
uvadim ziskané vysledky. Aplikoval jsem kombinaci uzavienych a otevienych otazek.
V oteviené otazce se muze dotazovand osoba vyjadiit svymi slovy podle vlastniho
uvéazeni.”

Naopak uzaviené otazky nabizeji pouze nékolik moznych variant odpovédi,
ze kterych si dotazovany vybird jednu nebo vice odpovédi, které se nejvice blizi jeho
nazoru. Tento typ otdzek je vhodné pouzit v piipad€, Ze znate vétSinu mozZnych

odpovédi. Nedostava na vybér z predpiipravenych variant odpovédi.®

81 Sociologické projekty: Metody kvalitativniho vyzkumu. Sociologické projekty: nechte si vytvorit
projekt na miru [online]. 2012 [cit. 2012-02-11]. Dostupné z: http://haltmarova.cz/metody/kvalitativni/

%2 Dotaznik-online: ...jak na dotaznik. Dotaznik-online [onling]. 2007 [cit. 2012-02-12]. Dostupné z:
http://www.dotaznik-online.cz/otevrene-otazky.htm

% Dotaznik-online: Jak na dotaznik. Dotaznik-online [online]. 2007 [cit. 2012-02-12]. Dostupné z:
http://www.dotaznik-online.cz/uzavrene-otazky.htm
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Cilem bylo ziskani odpovédi na nasledujici otazky:

Otazky:

1. Je pro Vas Stezka korunami stromt Lipno pfitazlivou lokalitou?

2. Dokazali byste si ji pfedstavit v programu letni Skoly pro zahrani¢ni studenty?

3. Lakala by Vas navstéva v pozdéjsich hodinach pti nocnim osvétleni?

4. S jakym ocekavanim byste se vydali za no¢ni névstévou Stezky korunami stromii

Lipno?

1. Does The Lipno treetop walkaway sound as a an attractive place for you to visit?

2. Could you imagine this place in the program of Summer School for incoming
students?

3. Would you be attracted by nocturnal treetop visit?

4. What would you expect from the night tour among the treetops?

Profily a vysledky sledovanych uchazecu

Vék 22 22 24 21 25 23 22 24 24 23
Narodnost [CR [Slovinsko [CR |CR |CR |[Australie [Spanélsko |Slovensko | Spanélsko | CR
Forma DS |[Erasmus |[DS |DS |[DS [LS Erasmus | DS Erasmus [DS
studia[*"]

ot. ¢. 1 Ano | Ano ano |ne ne ano ano ne ano ano
of. &2 Ano | Ano ne ne ano |ano ano ano ano ano
of. &3 Ano | Ano ano |ne ano |ano ne ano ano ano
ot. & 4 A R MN |Z A NZ A z A R

% 1S — letni $kola, E — Erasmus, DS — domaci student
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Vyhodnoceni:

Otazka 1: Je pro Vas Stezka v korunach stromi Lipno pfitazlivou atraktivitou?
ANO -7 z 10 respondentii, NE — 3 Z 10 respondentii

100%

90%

80%

70% -
60% -
50% - N Ano
40% - HNe
30% -
20% -
10% -~
0% -
Ano Ne

Graf 4, zdroj: pozn. 65

Otazka 2: Dokazali byste si ji pfedstavit v programu letni Skoly pro zahranic¢ni
studenty?
ANO - 8 7 10 respondentii, NE — 2 z 10 respondenti

100%
90%

80% -

70% -

60%

50% H Ano
40% - H Ne
30% -

20% -

10%

0% A T

Ano Ne

Graf 5, zdroj: pozn. 66

% Graf — vyhodnocen z dat autora za pomoci programu MS Excel
% Graf — vyhodnocen z dat autora za pomoci programu MS Excel
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Otazka 3: Lakala by Vas navstéva v pozdéjSich hodindch pii nocnim osvétleni?

ANO -7 z 10 respondentii, NE — 3 Z 10 respondentt

100%
90%
80%

70%
60%
50% -
40% -
30%
20%
10%

0%

o ANno

HNe

Ano Ne

Graf 6, zdroj: pozn. 67

Otazka 4: S jakym ocekavanim byste se vydali za no¢ni navstévou Stezky korunami
stromt Lipno?

Ocekavani ->

A — atmosféra — 4 z 10,

R — romantika — 2 z 10,

MN — magicka navstéva — 1 z 10,

Z —zména — 2 z 10,

NZ —novy zazitek — 1 z 10.

m Novy zazitek

100%
90%
80%
70%
60%
50% B Atmosféra
40% W Zména
30% -
20% B Romantika
10% ] . . -Ma - kr i St
gickd ndvstéva
0% | | | i BN .
> 2 3 > a2
S N
6\0 A (q@‘ X .\\‘\?
¥ <€ o S
&
@’b

Graf 7, zdroj: pozn. 68

87 Graf — vyhodnocen z dat autora za pomoci programu MS Excel

59



Interpretace vysledku:
Sedmdesat procent mistnim studentim piipada SKSL jako pfitazliva atraktivita.
Po vysvétleni a prezentovani SKSL zahrani¢nim studentim se zacind stezka jevit

lakavou destinaci.

Hromadna vétsina (80 % dotazovanych) vnima SKSL jako vhodné doplnéni

programu letni Skoly.

Z vysledkl je znatelny zajem jak mistnich, tak zahrani¢nich studentli o navstévu
vybrané atraktivity pifi nocnim provozu. Presné¢ 80 % respondenti vyjadfilo zijem

o pobyti na SKSL za moderniho osvétlent.

Ocekavani studentli koresponduje s charakterem dané¢ho mista. VétSina studentli by

ocekavala od navstévy netradi¢ni atmosféru nocni prohlidky.

5. Projekt zatraktivnéni Stezky korunami
stromu

Nazev pripravovaného projektu:
,»Nocni osvétleni pro stezku korunami stromt Lipno*

Dodavatel materialu: Elektro S.M.S., spol. s ruéenim omezenym

Podpurné informace:

Samotny projekt Stezky v korunach stromi Lipno (dale jen ,,SKSL*) nebyl
financovan za pomoci fondi EU, do projektu se zapojila 1 spole¢nost zahrani¢niho
charakteru, ktera spolufinancovala cast nakladd. SKSL je spole¢nost s ru¢enim

omezenym, kterou lze v kratkosti pfedstavit nasledujici charakteristikou.

Jednateli spolecnosti jsou:

Filip Pekarek a RNDr. Karel Karas, CSc.

% Graf — vyhodnocen z dat autora za pomoci programu MS Excel
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Spolecnici:

AKADEMIE ADRENALINOVYCH ZAZITKU s.r.o., Zbytiny-Blazejovice
Vklad: 100.000 K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

CONDUCO a.s., Ceské Budéjovice
Vklad: 100.000 K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50 %

Zakladni kapital celkem: 200.000 K¢

Tento vypis je neprodejny a byl poiizen na Internetu (http://www.justice.cz)®®.
Dne: 26.11.2012 19:09:13

Udaje platné ke dni 26.11.2012 06:00:00

5.1 Zahajeni pripravy projektu:

Cely projekt vznikl na zakladé prvotni iniciativy zahrani¢niho investora proménit
SKSL v originalni misto, které je mozné navstivit i v pozdnich hodinach. Po prezentaci
vysledkd vyzkumu - dotaznikového Setfeni, kde se projevil zajem studentské vetejnosti,
v souvislosti s aplikaci no¢niho osvétleni, se potencial tohoto zaméru posilil a v dubnu

roku 2012 se zacaly realizovat prvni kroky.

MontaZ komponentll zajiStovala spolecnost KONEX, kterd je jiz delSi dobu
spokojenym odbératelem elektrotechnického materialu spolecnosti Elektro S.M.S..
Navic neni tajemstvim, Ze souCasny jednatel SKSL pan Filip Pekarek mél jiz
z minulych let pozitivni zkusSenosti spoluprace se zminénou spolecnosti Elektro S.M.S..
Firma Elektro S.M.S. se musela zhostit této vyzvy a prvni vyznamna volba se tykala

vhodného distributora osvétlovaci techniky. Hlavnim cilem bylo najit efektivni,

% MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI. Justice.cz: Oficidlni server ceského soudnictvi [online]. 2013
[cit. 2012-11-19]. Dostupné z: http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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inovativni a usporné feseni, které by zajistovalo plynuly a spolehlivy chod. Jelikoz je
tato spole¢nost VIP distributorem spolecnosti Philips, ktera velké mnozstvi
generovaného zisku vkladd do vyzkumu a vyvoje, byla volba pomérné zjednodusena.
Navic pro spole¢nost Philips byl tento projekt uplnou novinkou a v ptipad¢ uspésného

provedeni také vybornou referenci, kterou zakaznici jisté oceni.

Prvni variantou bylo nasviceni stezky pomoci velkych reflektorti, na bazi osvétleni
kulturnich pamatek. Jako je tomu napiiklad v piipadé Cerné véze v Ceskych
Budgjovicich, ¢i na zamku Hluboka. JiZz pfi prvnich pokusech dochazi ov§em k prvnim
prekazkam. Svételny tok byl staticky, podani barev nebylo pfili§ vyrazné, jelikoz
dopadajici svétlo nemélo zadnou vétsi plochu, o kterou by se ,,opiralo“. Tudiz mohu
konstatovat, Ze nejvétSim problémem byla samotna atypickd konstrukce stezky, véetné
pouzitého stavebniho materidlu, kterym bylo specidlné¢ upravené dievo, které neni

snadné osvétlit. Navic se cena jednoho reflektoru pohybuje fadove ve statisicich korun.

Spolu s architektem spole¢nost Philips a modernimi trendy se navrhovalo pomérné
netradi¢ni feSeni osvétleni v podobé LED paskl. Tyto produkty se znaci lepsi cenovou
dostupnosti, vybornym podanim barev a pomérné pohodlnou a inovativni obsluhou,
pfi pouziti spravnych komponenti. Prvni testy ukéazaly, ze tato volba bude pro obé¢

strany prospé$nd. V nasledujicich odstavcich popisuji vyhody tohoto systému.
5.1.1 O projektu

Klicem k fungovani celého projektu je systém fizeni osvétleni
Philips Dynalite. Ktery se hojné vyuziva pro osvétlovani

retailingovych jednotek, v kancelafich, ale i v hospitality industry

(hotelnictvi, restaurace). Tento systém ma celou fadu komponent,
ze kterych se vyrab¢ji prave ,ty*, které se pro danou aplikaci hodi. Laicky se jedna o

koncept zaloZeny v podstaté na ,,LEGO skladagce*.”

5.1.2 Charakteristika aplikovaného LED osvétleni

Typové oznaceni osvétleni: Xitanium Constant Voltage, Outdoor (Venkovni pouZiti,

vysoka zivotnost), LED Power Driver Outd. 100-240V 100W 24V

% Obrazovy a textovy zdroj: Dynalite Installation manual: Rev_H [pdf]. Philips.com, 2011[cit. 2012-11-
13]. Dostupné z: http://download.p4c.philips.com/14b/9/913703090309 eu/913703090309
eu_ini_aen.pdf
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Tato kategorie nabizi vynikajici spolehlivost a zajist'uje jednoduchy proces instalace.
Robustni konstrukce snizuje naroky na Udrzbu a snizuje majitelim naklady v rdmci

aplikacni zivotnosti.

Pro stmivani LED Zarovek V piipadé

Stezky byly pouzity moduly s napétovou

/ PWM modulaci = pulsné¢ Sirkova
= modulace.”
Pulsné - Sifrkova modulace,
/ neboli PWM (Pulse Width Modulation) je

diskrétni modulace pro pfenos analogového
signalu pomoci dvouhodnotového signalu. Jako dvouhodnotova veli¢ina miize byt pouZzito
napiiklad napéti, proud, nebo svételny tok. Signal je pfenaSen pomoci stéidy. Pro demodulaci
takového signalu pak staci dolnofrekvencéni propust. Vzhledem ke svym vlastnostem je pulsné
S§itkova modulace Casto vyuzivana ve vykonové elektronice pro fizeni velikosti napéti nebo

proudu.”

Reference pictures

g .v-"".’f -
-":_.:w-" L]
-_

Obrazek 7, zdroj: pozn. 73

"t Drivers  Philips [online,  pdf  soubor].  2013[cit.  2013-01-21].  Dostupné  z:
http://www.bookidoc.com/search/drivers-philips/4

2 DH servis: Pulsné-§itkova modulace. Pulsné-sifkova modulace [onling]. 2002-2013 [cit. 2012-12-06].
Dostupné z: http://www.dhservis.cz/psm.htm

™ Philips LED: Datasheet Led pdsky [pdf]. 2013[cit. 2012-11-25]. Dostupné z: z rukou pana Filipa
Mullera - account manager projektu
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Pulsné-sitkova modulace s frekvenci vyrazné vyssi, nez je obnovovaci frekvence
oka, typicky 1kHz, pousti do LED zarovek ,,obdélniky” (v nasem piipadé 0-24V).
Ke snizovani intenzity dochézi tim, ze zmensujeme Siiku tohoto obdélniku (vykon je
plocha pod timto obdélnikem) a to v rozsahu 0-100% v 256 Grovnich. Protoze se jedna

0 pouziti barevné pasky (RGB), bylo pouzito aditivni michdni barev znamé z televizni

techniky.”

Aditivni michdni barev je takovy zpiisob michdni barev, kdy se
Jjednotlivé slozky barev scitaji a vytvari svétlo vetsi intenzity.
Vysledna intenzita se rovnd souctu intenzit jednotlivych slozek.
Pracuje se se tremi zakladnimi barvami:
Cervend, zelend a modra. Aditivni michani barev odpovida

vzdjemnému prolinani i  barevnych kuzelii svétla ze tri

reflektorii na bilém platné.”

=

Stmivanim Cervené, zelené a modré

ledky zvlast (kazda ma své

-k-.

| obdélniky) dochéazi k michani barev,
teoreticky  256x256x256 (cca

16,7milionu) barev. Protoze cela

lavka je mnoho set metri dlouha a
pifi 24V  dochazi ke znaénym

KLAVESNICE

ubytkiim napéti ve vodicich, bylo
ovladani barev

potieba omezit maximalni délku
kabelti po stezce a to na max. cca
30m od stmivace. Proto se stmivaci
zafizeni Philips Dynalite umistovaly
Fotografie zapojeni, zdraj: autor

rovnomérné po celé stezce. K tomu,
aby cely systé_m fungoval synchronizovang, byla pouzita sbérnice, ktera je zalozena na
protokolu Dynet s teoretickym dosahem lkm. Zbytek je uz jen o nastaveni v SW pro
Philis Dynalite.

™ DH servis: Pulsné-§itkova modulace. Pulsné-sikovd modulace [online]. 2002-2013 [cit. 2012-12-06].
Dostupné z: http://www.dhservis.cz/psm.htm

> Dobré svétlo: stranky o fotografii. Barvy: Barevnd spekra [onling]. 2013, 21.03.2013 [cit. 2013-02-
08]. Dostupné z: http://www.dobre-svetlo.cz/barvy.php
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5.2 Provozné-nakladova kalkulace:

Co se piikonu tyka, investor objednal celkem 347ks jedno metrovych LED paska
a 48ks péti metrovym paskl. Na stezku jsme pouzili pasky s ptikonem cca 6W/m,
celkem je tedy maximalni piikon 3,5kW + 10% na fizeni osvétleni. V praxi ale
pouzivame barevné svétlo slozené z jedné az dvou barev, to znamena, Ze se provozné

ocekava ptikon v rozmezi 30-50% jmenovité hodnoty, tedy zhruba 1,5kW.

Po dohod¢ s investorem se stezka dle vychodu a zépadu slunce sama zapind zhruba

mezi 6 a 7 hodinou a sviti do 4 do rana a to pouze véz bez lavky.

Budeme-li uvazovat cca 4K¢&/kW, tak jedna noc v nakladech predstavuje néjakych
50K ¢-60K¢. (10h sviceni, 1kW, 4K¢/kW...cca 60KE) — coz odpovida zhruba cené jedné

vstupenky na tobogén. Pro piehlednost vSe rekapitulovano v tabulce nize:

Denni provozné-nakladova kalkulace

Typ Pocet uzitych LED | Provozné Cena kW | Pocet hodin | Celkové
LED zdroju odhadovany V provozu naklady
pasku prikon

1m LED | 347 ks
pasky

1,5 KW/m 4 K¢ 10 hod 60 K¢
5m LED | 48 ks

pasky

Tabulka 3, zdroj: autor

Je nutné podotknout, Ze norma pro osvétlovani ma vcelku piisné podminky
pro umélé svétlo v noci a ke vSemu jesté v lese. V principu, pan Filip Muller (architekt
— account manazer tohoto projektu) hovoii o tom, Ze ve vzdalenosti n€kolika set metrd
by uz nemélo od objektu dopadat prakticky zadné svétlo. Co se stezky na Lipné tyce,
mély by tyto normy byt splnény, poptipadé 1ze osvétleni dodate€né zregulovat. Fakt,
ze je osvétleni vidét 1 na vzdalenost n€kolika kilometrh a pfesto je prispévek osvétleni
nemc¢fitelny, resp. mensi, nez kolik davaji mésic ¢i hvézdy, souvisi zejména s citlivosti
oka a s faktem, ze horni prstenec sviti pfimo proti pozorovateli, nikoliv zprostiedkované

odrazem ptes podlahu, sténu apod.
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5.3 Prubéh projektu

Cenova nabidka: Uspd$né vypracovana spolecnosti Elektro S.M.S. s. r. 0.,

(viz Obrazek 8, str. 63)

Realizace projektu: prvni prace (pfiprava technické dokumentace, vypoCty potieby
osvétlovacich pasku...) na projektu no¢niho osvétleni probihaly v mésici kvétnu 2012.

Dokonceni projektu se uskute¢nilo na pielomu mésice listopadu a prosince 2012.

Podle sumacni nabidky zpracované spolecnosti Elektro S.M.S. miZzeme
transparentné vidét pouziti jednotlivych produkti v rdmci realizace projektu no¢niho
osvétleni. Pocet led svételnych pask bylo kalkulovano na zékladé vyméry do Ctyf
kategorii — lavka, vnitini vrchol stezky, vné€jsi vrchol stezky, stezka uvnitt véze. VSe je

pak vhodné doplnéno fidicimi jednotky série Dynalight od spole¢nosti Philips.
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Nabidka €.NP1201009418

Dodavatel: Adresat:
Elektro S.M.S spol. s r.o.
Dobrovodska 43
370 06 Ceské Bud&jovice
IC: 40743624 DIC: CZ40743624
Krajsky soud C.Bud&jovice oddi C,vlozka 552 STEZKA KORUNAMI STROMU s.r.0.
. 382 78 Lipno nad Vlitavou
Odbératel:
STEZKA KORUNAMI STROMU s.r.o.
382 78 Lipno nad Vitavou
IC: 28142349 DIC: CZ28142349
Spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Kontaktni =
Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, viozka O 0s0ha:
Pobocka:
20058
Telefon:
Fax:
Zakdzka: ZP1201004154 | Vystavil: Frid Tomas
Poptavka: Telefon: 387 007 325
Datum: 24.9.2012
Platnost do: 8.10.2012
Material MnoZstvi MJ
6100-04 svorka krabicova 1000 ks
CYKY-] 5x 4C L 1000 m
PRIPRAVIT NA 500M PREKLIZKY!!!
HO7RN-F 4x 2,5 1000 m
SXKD-5E-UTP-PE Instalaéni kabel venkovni 1220 m
PH svit. AFFINIUM LED STRING SB 200 RGB (1M) 246 ks
Lavl
PH svit. AFFINIUM LED STRING SB 200 RGB (1M) 150 ks
Stezka uvniti’ vézé
PH svit. AFFINIUM LED STRING SB 200 RGB (1M) 54 ks
Vnitfni obvod vrcholu
PH svit. AFFINIUM LED STRING SB 200 RGB (5M) 48 ks
vné&jsi obvod vrcholu
PH svit.DDLEDC605-GL fidid jednotka 5 ks
Vnéjsi obvod vrcholu
PH svit.DDLEDC605-GL fidici jednotka 1 ks
Vnitfni obvod vrcholu
PH svit.DDLEDC605-GL fidid jednotka 10 ks
Stezka uvniti’ vézé
PH svit.DDLEDC605-GL fidic jednotka 7 ks
Lavka
PH svit.DDNG 100BT Network Gateway - DyNet to 1 ks
Ethernet
Rizeni
PH svit.DDNP 1501 Dynalite Network Power 1 ks
Supply, 15V - 1.5A, DIN Rail Housing
Rizeni
PH svit.DDRC 420FR 1 ks
Rizeni
PH svit.DDTC 001 Dynalite Timedock - DIN rail 1 ks
mounting configuration - no display
Rizeni
PH svit.DR2PE MQX-X-C-S5-P-BW-X-C ovladac 1 ks
Rizeni
REPO052 - myWAC 3.5 ©1998-2012 myWAC 1 ECHNOLOGIES s.r.0., hpi//wvewi.mywac.cz Tisk ane: 7.1.2013 8:31:58  Swana 172

gl /4 A
o [ G

Nabidka €.NP1201009418

AR NN OO T AOT O O OO T

Material MnoZstvi MJ
PH svit. MONTAZNI DOHLED, OZIVENI, 2 ks
PROGRAMOVANI, TESTOVANI

Rizeni

Rozvadé€ pro fidid jednotky a trafa 23 ks
20R spojka lisovad 4,0 2000 ks
PL6-B16/1 jisti€ 1-p, B, 16A, 6kA 1 ks
ABOX 040 804-907 prazdny 6 ks
Konektor R145 8p8c pozlaceny, pro drat 24 ks
PL6-B6/1 jistiC 1-p, B, 6A, 6kA 1 ks
PS 1809-8-0 technicka krabice 2 ks
Z-R230/S instalaéni relé 1zap. 2 ks
SXKD-5E-FTP-PE Instaladni kabel venkovni 610 m
HOSRR-F 4x 2,5 156 m
PH svit. AFFINIUM LED STRING SB 200 RGB (1M) 12 ks

Celkem za material bez DPH:

1224 656,62 CZK

|stuzba

MnoZstvi MI |

Celkem za sluZby bez DPH:

0,00 CZK

Obrazek 8, zdroj: pozn. 76

Celkem za nabidku bez DPH:

7 o ’ . v v ’
® Sumacni nabidka projektu no¢niho osvétleni

1224 656,62 CZK

vypracovana v systému MyWac (Elektro S.M.S.)
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Cely systém je pak nastaven na maximalni uZzivatelské pohodli. Lze jej ovladat
pomoci modernich technologii. Uzivatel si mlize automaticky nastavit dobu spindni
jednotlivych casti, dokonce i1 barevnych odstinli. Zminény systém fizeni umozni

ovladani celého systému 1 pomoci Smartphonu popi. tabletu a to v§e za pomoci:

a) jednoduché aplikace ur¢ené pro systémy ANDROID (mobilni obdoba ovladaci
klavesnice, str. 60)

b) aktivniho wi-fi ptipojeni,

S moznosti jiz zminéného dosahu az 1 km od fidici jednotky.

Navrh technické dokumentace projektu

Obrazek 9, zdroj: pozn. 77

" Elektro S.M.S., projektova dokumentace, soubor: Svétla.dwg
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5.3.1 Rozhovor s jednatelem stezky p. Filipem

Pekarkem

Jednatel pan Filip Pekarek uvedl v fizeném rozhovoru, Ze nejvétSim piinosem
no¢niho osvétleni, je zatraktivnéni samotné stezky spolu s rozsifenim moznosti
marketingu, pocCinaje poradanim nocnich akeci, koncertli, firemnich vecirki (napf.
posledni firemni akce byla nachystana pro vedeni spolecnosti EON). Vice informaci

bude uvedeno v dalsi sekei.

Udaje o pramémych mésiénich vynosech a nakladech bohuzel nebyly, z déivodu
citlivé povahy informaci, poskytnuty. AvSak nékladovost stezky v nocnim rezimu se
skladd pouze z Cerpané energie, a mezd 4 odpovédnych pracovniki (min. pocet

zameéstnancii pro bezchybny chod celé stezky).

Pan Pekarek se také zminil o budoucich planech spole¢nosti. V horizontu nejblizsich
let je cilem vybudovat minimalné dal$i stezku v korunach stromti podobného formatu
a kvality. V soucasné dobé se realizuje projekt Stezka korunami stromu také v Némecku
a to nedaleko Severniho mofte, kdy se budoucim navstévnikim naskytne nevSedni
podivana tam&jsi piirodni scenérie. V ramci Ceské republiky by se pak jednalo
o vybudovani sit¢ podobnych stezek, kdy se piredpoklada vystavba zhruba péti dalSich

projektd ,,nebeskych cest* korunami stromt.

V dubnu 2013, tedy pfiblizné pil roku po aplikaci no¢niho osvétleni si provozovatel
stezky cely systém chvali, diky jeho stabilité i odolnost vii¢i nepfiznivym povétrnostnim
vlivim. Za celou dobu projektu se investor potykal s minimem poskozeni a reklamaci,

coz potvrzuje kvalitu produktu i samotné montaZze.

Priklad moznosti vyuziti noéniho osvétleni v praxi:

Nocni osvétleni piineslo majitelim dal$i moznosti alternativniho vyuziti. Znacny
uspéch vyvolalo pofadani nocnich koncertd, které za decentniho osvétleni dokaZzou
proménit ,,obyCejnou prochdzku v nesrovnatelny zazitek. Prav€é diky moZnosti
instalovaného systému, lze meénit intenzitu a barevné spektrum nocniho osvétleni.
To umozni navodit elektrizujici atmosféru, kterou oceni snad kazdy nezaujaty
navstévnik. Hudebni produkce je vybornym zpestienim. Pan Filip Pekarek ujistil, Ze se

dalsi komorngjsi predstaveni budou realizovat predev§im o sobotach za teplych letnich

69



vecert. Tomuto aspektu bude piizptisobena i1 prodlouzena oteviraci doba od 9:30 do

24:00.

Spoleéenska odpovédnost organizace

Charakter stezky sohledem na jeji umisténi a konstrukci v ptirod¢ vyzadoval
specialni pfistup. Samotné pouziti a upravu materidlu musela vyhovovat nejpiisnéjSim
méfitkim z titulu ochrany zivotniho prostedi. Jako konstruk¢ni dfevina byla vybrana
specialni douglaska, jejiz charakter nevyzaduje impregnaci, ktera by prodlouzila zivnost
u tohoto netradi¢éniho materialu zhruba jen o 8-10 %. Vyhodou je, ze diky odolnosti
nevyzaduje ani jiny chemicky natér. Tento druh se do nasi zemé¢ dovazi, dalo by se

s nadsazkou fici, ze vlastnosti této dieviny se podobaji kombinaci s jedli ¢i modiinem.

5.4 Zapojeni Stezky korunami stromu Lipno do
programu letni skoly JU

5.4.1 Recipro¢ni dohoda

Jako jeden z dil¢ich cilti jsem uvedl snahu o vytvofeni takovych opatfeni, ktera by
umoznila snizit uroven nakladi spojenou s cestou a vstupem na stezku v ramci zavadéni
do programu Letni Skoly na JU. Hlavnim zdmérem je moZnost zajiSténi bezplatnych

vstupenek pro skupinu piijizdéjicich studentl vramci programu Letni Skoly

mezinarodniho obchodu - Managing International Business Summer School.

Jelikoz mi tato prace umozZnila setkat se nejen s lidmi, ktefi stezku fidi, ale
i marketingové podporuji, dosel jsem k zavéru, Ze by nejvhodnéjsi cestou byla forma

urcité podpory a zviditelnéni stezky. Formou komunikaé¢niho média byl zvolen internet.

Hlavnim zamérem je umisténi odkazu na SKSL na stranky JihoCeské univerzity
véetné¢ umisténi propagacniho stojanu v arealu JihoCeské univerzity. Provozovatel
stezky si nechal vyhotovit své vlastni logo (banner). Za tuto formu podpory
a propagace, na oficialnich strankach Jihoceské univerzity — www.jcu.cz, provozovatel
uvolni ro¢né 50 volnych vstupenek pro cely letnich $kol pofadanych na JU. Umisténi
webové prezentace se vztahuji na tyto podminky v ramei ¢ty mési¢niho obdobi a to
od 1. kvétna az do 31.8 srpna 2013. To vSe za koordinace a dohledu prorektorky

pro zahraniéni vztahy doc. Dr. Ing. Dagmar Skodové Parmoveé.
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Tento recipro¢ni vztah je zachycen a stvrzen podpisy obou zucastnénych stran
Vv nasledujici smlouvé (strana 72 a 73), kterou zhotovil na zakladé¢ dohodnutych kondici

kancléf pan Ing. Ivan H4jek, ktery ma v gesci marketingovy ttvar univerzity.

Aplikovany banner/odkaz vyhotoveny spoleénosti Stezka korunami

stromu Lipno, ktery soucasti recipro¢ni dohody

Podoba realizace zvolené varianty
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Obrazek 10, zdroj: pozn. 78

Touto cestou bych jesté jedmou rad podékoval vSem zhacastnénym za pomoc
V ramci prosazeni tohoto projektu.

78 autor , za pomoci programu Adobe Photoshop
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Smluvni strany

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

se sidlem Braniovska 1645/31a, 370 05 Ceské Budg&jovice

IC: 600 76 658 DIC: CZ60076658

zastoupena prof. RNDr. Liborem Grubhofferem, CSc. - rektor JU

(dale jen ,JU")
a

STEZKA KORUNAMI STROMU s.r.o.

se sidlem Lipno nad Vitavou 307, PSC 382 78
IC: 281 42 349 DIC: CZ28142349
zastoupena panem Filipem Pekarkem

(dale jen ,objednatel”)

uzavreli dnesniho dne tuto

SMLOUVU O REKLAME
ve smyslu § 269 odst. 2 zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

I.
Uvodni ustanoveni

1. JU je viastnikem a provozovatelem internetovych stranek umisténych na internetové
adrese WwWWw.jcu.cz.

2. Objednatel je obchodni spolecnosti, kterd provozuje zaZitkovou a naucni atrakci
s rozhlednou — ,Stezku korunami stromu®.

Il
Predmét smlouvy

Na zakladé této smlouvy a za podminek sjednanych touto smlouvou se JU zavazuje umistit
na internetové stranky uvedené v &l. | bodu 1. této smlouvy reklamni banner objednatele
(dale jen "reklama"), jehoZ podoba je upfesnéna v priloze této smlouvy, ktera je nedilnou
soudasti této smlouvy. Dale se JU zavazuje k vystaveni propagacniho stojanu s letaky v
ruznych jazykovych mutacich "Stezky korunami stromu Lipno" ve vestibulu Akademicke
knihovny JU. Propagaéni stojan doda "objednatel’nejpozdéji do 30.4.2013 na JU.

Objednatel se zavazuje poskytnout za zvefejnéni reklamy odmeénu ve vysi 7 500 K& véetné
DPH.

Objednatel prohlasuje, Ze v navrhu znéni reklamy pouZil pouze takove fotografické, grafické
a textové podklady pro reklamu, u nichZ je viastnikem autorskych nebo jinych obdobnych
prav k dudevnimu viastnictvi nebo u nichz ma opravnéni od autora ¢&i viastnika prav k
dusevnimu viastnictvi k jejich uZiti reklamé a ifeni podle této smlouvy a odména za toto uZiti
a ifeni byla uhrazena. Objednatel odpovida za to, Ze zvefejnénim reklamy nebudou
porusena prava tietich osob, napf. prava autorska apod.
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V pfipad& nefunkénosti banneru je JU povinna o této skuteCnosti informovat objednatele.

I,
Doba plnéni

Reklamni banner a propagac¢ni stojan dle ¢lanku Il. této smlouvy bude zvefejnén na
internetovych strankach JU www.jcu.cz po dobu 4 mésicu, a to od 1.5.2013 do 31.8.2013.
Po uplynuti této doby Ize po dohod& smluvnich stran trvani smlouvy prodlouZit uzavienim
dodatku ke smlouve, kde budou dohodnuty podminky prodiouzeni smlouvy.

Prepeiga i 0P an Budle umirten oo 3142 2073,

o

V.
Finanéni vyporadani

JU vystavi objednateli fakturu do 15 dnl od podpisu smlouvy za pinéni uvedené v €lanku II
v celkové vysi 7 500 K& véetné DPH.

JU se zavazuje k tomu, Ze po podpisu smlouvy zakoupi od objednatele 50 ks vstupenek na
atrakci ,Stezka korunami stromu“ za vzajemné akceptovanou cenu 150 K& za 1 vstupenku,

tedy za celkovou cenu 7 500 K¢ véetné DPH. Objednatel vystavi za nakup vstupenek JU
fakturu.

Zavazky obou smiuvnich stran vyplyvajici z ujednani v ¢lanku IV. budou smluvnimi stranami
vzajemné zapocteny.

V.
Zavérecna ujednani

Tato smlouva nabyvé platnosti a G¢innosti dnem podpisu ob&ma smluvnimi stranami a jeji
pripadné zmény mohou byt provadény pouze formou pisemnych dodatku.

Vztahy mezi smluvnimi stranami touto smlouvou vyslovné neupravené se fidi zakonem
¢. 513/1991 Sb., obchodnim zakonikem.

Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vytiscich s platnosti originalu, kdy kazdy z ucastnikd
obdrzi jedno vyhotoveni.

V Geskych Budgjovicich dne 15.4.2013 v Lipaé maa Whsgne. 22 4- 2013

R 9
\ S fmxonuumusmom‘
/ Lipnonadm
3 " 38278 Uipno nad Vitavoy @
Al RS

JIHOCESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BUDEJOVICICH
Branisovskd 31a i
37005 Ceske Budéjovice
IC 600 76 658, DIC 260076658
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6. Doporuceni a opatreni

Informacni cedule na vrcholu véZe stezky

Obriazek 11, zdroj: pozn. 79
Umoznujici navstévniktim

INFORMACNI TABULE

jasn¢jsi piehled vyhledu
ze stezky. Tabule by byla
ukotvena k  zabradli

na kazdé svétové strané,
obsahovala by fotografii
pohledu z vrcholu — popis,

co vsechno zajimavého se

dad  shlédnout zdané
pozice. Popis by byl minimalné¢ ve dvou jazykovych mutacich — Cesky a anglicky.
Rozmér by byl zhruba 100x110cm (SxV), aby nebranil vyhledu tdm nejmensim
navstévnikim. Podle mého ndzoru by zvoleni panoramatické barevné fotografie byla
idealni variantou, spolu se struénym a vystiznym popisem dané perspektivy. Cena
téchto tabuli (materidl konstrukce — hlinik, plastovy kryci ram) se pohybuje okolo 2500
K¢/ks ve. potisku.80

Dalsi navrzené opatieni, nebo spiSe doporuceni bych vidél v moznostech ptipravy
a tréninku univerzitnich pracovnikti, kteti se dostavaji do styku se zahrani¢nimi
studenty. JelikoZ zahrani¢ni 1 doméci odbornici na problematiku internacionalniho
vzdélavani zdlraznuji roli a ulohou té€chto koordinatort za klicovou a to hlavné na poli
Jsem piesvédCen, Ze je nutné ,,péstovat™ a vénovat se tomuto piistupu jiz od samych
pocatkll. Reference zahrani¢nich studentli po ndvratu domi je pro pfijimaci univerzity,
jejich vlastnim méfitkem globalni konkurenceschopnost a ispéchu. Skolit a pfipravovat
tyto pracovniky, na ptipadové situace a specifické ptiklady, ke kterym dochdzi pii styku
se zahrani¢nimi studenty z praxe, je pro kazdou univerzitu krokem dobrovolnym. Avsak
dnesni zkuSenosti z pohledu globalni konkurenceschopnosti vzdélavani poukazuji na to,

ze by tento krok, méli univerzity brat jako automaticky ¢i nevyhnutelny.

& Autor, pouze ilustraéni charakter
8 LUKAS PECHACEK. Erebus: tabule tisténd, Fezand, webovd [online]. 2007 [cit. 2013-01-18].
Dostupné z: http://www.volny.cz/erebus/tabule.html
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7. Zaver
Prace analyzovala segment zahrani¢nich studentt jako skupinu ,,navstévnika“, ktera
patii se svymi specifiky k obtizené klientele, o kterou je tfeba patficnym zplsobem
pecovat a poskytovat ji kvalitni univerzitni sluzby a pomoc. Prace také demonstruje

obecné piinosy téchto hostli a trendy, se kterymi se setkadvame na univerzitach.

V¢Etsi pozornost byla zaméfena na vhodné doplnéni programu letni Skoly potfadané
na JU. Ve spojeni s timto doplnénim programu se velkd pozornost ubirala smérem

ke zvolené Stezce korunami stromi Lipno.

Projektem diplomové prace je navrzeni a realizace projektu zatraktivnéni této
turistické atrakce V podobé aplikovaného noc¢niho osvétleni, které pfineslo
provozovatelim nové moznosti a vyhody. Druhd ¢ast projektu se pak zabyva
prosazenim tohoto mista do programu a to hledanim vhodné varianty pro recipro¢ni
spolupréci, které nakonec bylo Uspésné dosazeno. Stezka tak byla tspé$né prosazena do

nasledujicich programi letnich §kol potfadanych Jihoceskou univerzitou.

V tvodu prace byly stanoveny nésledujici tvrzeni:

1. Navrh no¢niho osvétleni pro stezku v korunach stromi je vhodnym

doplitkem rozvoje vybudovaného strediska.

4 2

2. Realizace projektu nocniho osvétleni prinasi nové mozZnosti vyuzit stezky

V korunach stromu.

3. Stezka v korunach stromii bude zarazena do nadchazejiciho programu letni

Skoly na JU 2013.

Prvni hypotéza se, na zdklad¢ informaci podlozenych provozovatelem stezky, jasné
potvrdila, a to hlavné z titulu prodlouzené oteviraci, ktera v teplych letnich dnech laka

a oslovuje k netradi¢ni navstéve.

Druhé hypotéza nemlze byt zamitnuta. Na stezce se diky nocnimu osvétleni kona
fada doprovodnych akci, at’ uz jsou to zminéné tematické koncerty, ¢i potradani no¢nich

firemnich akci.
Treti, taktéz potvrzena hypotéza, se do jisté miry tyka samotného pfinosu této prace.
Cilem bylo zafadit Stezku korunami strom Lipno do programu Letni Skoly

Ekonomické fakulty — Business Summer School na JU pro rok 2013. S velkou radosti
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mohu konstatovat, ze se tato mise, i na zaklad¢ iniciativy a zajmu JU, nakonec Gspesné

realizovala. Navic tato myslenka neziistala pouze u Letni Skoly Ekonomické fakulty.

V praxi se nakonec moznost navstivit zdarma SKSL naskytne vSem zajemcim
ze seznamu vsech potadanych letnich $kol na JihoGeské univerzité v Ceskych

Budgjovicich.

Shrnuti

Teoreticka Cast prace analyzovala segment zahrani¢nich studentt, jejich specifika,
potfeby a moznosti pfi studiu v zahrani¢ni. Déle pak piistupy samotnych vzdélavacich
instituci a vyznamem roli univerzitniho zazemi, zahrnujici pfipravy a postoje
zodpovédnych pracovniki. Z ekonomického aspektu se zabyvala piinosem prohloubeni

internacionalizace a perspektivy tohoto globalniho trendu studia v zahrani¢i.

Diky rozboru vybrané atraktivity, kterd by vhodné doplnila soucasny program letni
Skoly, bylo umoznéno analyzovat silné a slabé stranky, které¢ vedli k odhaleni jejiho
skrytého potencialu. Tudiz se velka pozornost upirala na pfipravu a realizace projektu

,Noc¢niho osvétleni SKSL*, ktera provozovateli poskytla nové moznosti vyuziti stezky.

Hlavni snahou autora této prace bylo po realizaci projektu, prosazeni této svérazné
atraktivity do programu v praxi, coz vyzadovalo uzkou spolupraci, jak ze strany
JihoCeské univerzity, tak zastupci SKSL. Celé nastaveni podminek vychazi z recipro¢ni
spoluprace, ktera je dikladné popsand v projektové sekci. Spole¢né usili a iniciativa
nakonec pfinesla tizeny zavér. A jiz tento akademicky rok 2013 muze padesat

zahrani¢nich studentd letnich $kol na JU vyuzit moznosti navstivit zdarma SKSL.

Klicova slova: Internacionalizace vysokych S$kol, zahrani¢ni studenti, studentské

mobility, letni Skola, Erasmus, Stezka korunami stromt Lipno
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Summary

The theoretical part of this thesis analyzed the segment of international students, their
characteristics, needs, and opportunities to study abroad. It is also important the access
of educational institutions to students, university facilities, including preparation
and attitudes of responsible employees. From the economic aspect is dealt with

deepening internationalization and prospects in the global trend of studying abroad.

On the basis of the analysis of the selected tourism place that would usefully
complement the current program of summer schools, it was able to analyze the strengths
and weaknesses which led to the discovery of its hidden potential. The main attention
was focused on the preparation and implementation of the project "Night lighting

SKSL" which provided new opportunities for use trails.

The main aim of this work was implementation of this project into the summer
school program in practice. To achive this situation it was needed cooperation
from both sides, as from the University of South Bohemia, so from representatives
of SKSL. The whole setting is based on conditions reciprocal cooperation, which is
described in details in the project section. Efforts and initiative eventually brought
targeted conclusion. The result is that already in this academic year 2013, fifty foreign
students from local academical summer schools, can take advantage of the free entry
on SKSL.

Keywords: The Internationalization of Universities, foreign students and mobility

of these students, summer school, Erasmus, The Treetop walkaway Lipno
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(pro ucely mé prace, osoba, ktera by se mé¢la aktivné vénovat praci se zahrani¢nimi
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Retailingova jednotka — maloobchodni jednotka, prodej a obchod v drobném

Xenofobie — odpor, strach, nedtivéra ke v§emu cizimu
Prilohy

Priloha 1. Letni Skoly poradané na JihoCeské

univerzite

Fakulty Jihoceské univerzity pravidelné pripravuji pro zajemce letni $koly a kurzy
- od cervna do zaii se uskutecni celkem sedm

vicedennich akeci. Témata a zaméieni letnich $kol se

pohybuji od intenzivnich jazykovych kurzii po kurzy
I zaméfené na samostatnou praci na malych védeckych

- £ i‘,,. 32,608 ot projektech. Jednotlivé akce jsou wurené pievazné
o A 5 o .0 LY » . - e

pro stfedoSkolské a vysokoSkolské studenty, nékteré jsou oteviené vSem zajemcim
bez omezeni. Zakladni informace, terminy konani a odkazy na stranky s podrobné;jSimi

informacemi o jednotlivych §kolach najdete v nasledujicim piehledu.®

Mezinarodni letni Skola ekologického zemédélstvi

Druhy ro¢nik letni Skoly s nazvem Ecological production systems for environmental
and human health se uskutecni ve dnech 10. 6. 2012 az 23. 6. 2012 na Zemédélské
fakulté Jihodeské univerzity. Skola je pofadana v rAmci programu Erasmus Intensive

Programme "EPSEN".

8 Jihoesk4 univerzita v Ceskych Bud&ovicich: Letni $koly na JU. JU. Leti $koly na JU[online]. 2011
[cit. 2012-07-15]. Dostupné z: http://www.jcu.cz/aktuality/letni-skoly-na-jihoceske-univerzite
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Hlavnim tématem je pfinos Setrnych a ekologickych
systémi hospodateni pro zivotni prostiedi a zdravi
Cloveéka. Letni Skoly se zucCastni prednasSejici
a studenti z Rakouska, Polska, Estonska, LotySska,
Slovinska, Mad’arska, Slovenska a Ceské republiky.

Informace o Mezinarodni letni Skole ekologického

zeméd¢lstvi a jejim zahajeni naleznete na strankach zeméedélské fakulty JU.

Managing International Business Summer School 2012

Ekonomicka fakulta pofadala ve spolupraci s australskou Victoria University
v Melbourne jiz druhy ro¢nik mezinarodni letni $koly. Hlavni néaplni byl odborny
program zameéfeny na management a exkurze do vyznamnych firem ptsobicich nejen
V jiznich Cechach. Vedle odborného programu méli australiti studenti moznost navstivit
pamatky a historicka mésta Ceské republiky. Letni $kola se uskuteénila v terminu 20. 6.

az 20.7. 2012. Piihlasilo se 14 studenti (11 z Australie, 3 z CR).

Letni rybarska Skola 2012 pro studenty
| stfednich i vysokych $kol

Letni Skola, kterou v terminu 2. 7. — 27. 7. 2012
potadala Vyzkumny ustav rybarsky
a  hydrobiologicky FROV JU. Jednalo se

o Ctyitydenni kurz, béhem kterého tucastnici
intenzivné pracovali na projektu, vyslechli si zajimavé prednasky a zucastnili se
exkurzi. Nedilnou soucasti kurzu bylo i zavéreéné sympozium, kde byly prezentovany

jednotliveé fesené projekty a ziskané vysledky.

Dalsi informace o Letni rybadiské Skole na strankdach FROV JU.

WL ey 1T | P
,n‘. . (I %~ Letni $kola a Schola ludus

Ob¢ akce realizované Skolou komplexnich systému FROV
JU ve spolupraci s  Ustavem  nanobiologie

a strukturni biologie CVGZ AV CR, v.v.i., se uskuteénily
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v Novych Hradech ve stejném terminu — od 1. do 28. ¢ervence 2012. Letni skola byla a
je urena pro studenty stiednich Skol, Schola Iudus pro studenty vysokoskolské. Kazdy
ucastnik pracuje na vlastnim védeckém projektu v laboratotfich JihoCeské univerzity a

Akademie véd. Své vysledky obvykle prezentuji na zavére¢ném workshopu.

Dalsi informace o letnich $kolich na strankdch Skoly komplexnich systémii FROV
JU (pouze v anglictiné).

Sommerkolleg 2012

Tato letni skola ¢eského a némeckého jazyka, kterou
spole¢né¢  organizuji Pedagogicka fakulta JU
a Universitit Wien v Ceskych Budgjovicich
umoziuje jak mistnim, tak rakouskym studentim

spole¢n¢ se ucit. Denni program se sklada z jazykové

vyuky, volitelnych odbornych seminait

a doplitkovych akci — exkurzi, autorskych ¢teni a prednasek.

Vice informaci o0 Sommerkolleg 2012 na strankdach PF JU.

Letni Skola Armstrong Atlantic State University

JihoCeska univerzita jiz potieti pfivitala studenty
letni Skoly z Armstrong Atlantic State University
(Savannah, Georgia, USA). Letos se Skoly
zucCastnilo celkem 12 studenti a 3 profesofi

V oborech sociologie, politické veédy

a kriminalistika. Mimo planovaného vyukového
programu skupinu &ekala navstéva Hluboké nad Vltavou, Ceského Krumlova
a Trebon¢, ale také 4denni vylet do Vidn€, Budapesti a Keszthely. Kurzy v ramci této

letni skoly byly pfistupné i studentiim Jihoéeské univerzity.

Letni Skola slovanskych studii

Ttitydenni kurz je uren zejména pro zahrani¢ni studenty CeStiny a slavistiky, ucitele
a prekladatele i pro laické zdjemce o Cesky jazyk. Uskutecnila se jiz po jednadvacaté.

Letni $kola slovanskych studii je organizovana Ustavem bohemistiky Filozofické
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fakulty Jihodeské univerzity. Ucastnici jsou podle znalosti a zvladnuti ¢eského jazyka
rozde¢leni do tfi skupin — zacateCnici, sttedné pokrocili, pokrocili. Pro kazdou skupinu je

piipraven odliSny program.

Informace o Letni Skole slovanskych studii na strankdach FF JU (pouze v anglictiné).

Tyden se souc¢asnou biologii

Sesty roénik akce, kterd 25 vybranym
sttedoskolskym  studentim piiblizi metody

moderniho biologického badani, takto se da

charakterizovat ,,Tyden se soucasnou biologii®.
Utastnici se kazdy den seznami s vybranou oblasti biologie - algologii, molekularni
biologii, zoologii atd. Ziskané poznatky vyuziji pi1 praktickych cvicenich jak

V laboratofich, tak i v terénu.

Informace o Tydnu se soucasnou biologii na portilu OSEL.cz.

Priloha 2: Program letni Skoly ,Rizeni
zahraniéniho obchodu“ FE USB 2012

Draft schedule Summer School *Managing International Business' FE
USB 2012 Organized by:
Meeting with students at FE USB, introduction - Australian + Czech students
25.6.2012 | (morning)
Vojtko,
Lecture about the Czech Republic, South Bohemia, Ceské Budgjovice George,
26.6.2012 | (morning), faculty meeting (afternoon) Stumpf
27.6.2012 | Seminar at FE USB (morning), Ceské Bud&jovice guided tour (afternoon) Stumpf
28.6.2012 | Koh-i-noor excursion (morning) Vojtko
Seminar at FE USB (morning), Austrade + Australian honorary consul
29.6.2012 | meeting (afternoon)
32?;812 Weekend (possibly Prague visit)
2.7.2012 | Seminar at FE USB (morning), excursion to Budvar Brewery (afternoon) Salamoun
Boat trip to Hluboka, visit of the chateau and hotel Stekl (morning + Salamoun,
3.7.2012 | afternoon) Stumpf
4.7.2012 | Trip to Vimperk, visit of microbrewery Sumavsky pivovar Vimperk Pavezova
5.7.2012
6.7.2012 . .
772012 State holidays + weekend, programme organized by Czech students
8.7.2012
9.7.2012 | Seminar at FE USB
10.7.2012 Trip to Tabor, visit of Dobra Cajovna Tea House, accomodation in Prague Eﬁ:ﬁgﬁav’a
11.7.2012 | Prague - ICC? (morning), Fair Trade Association (afternoon) Bergami,
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Dolezalova

12.7.2012 Vojtko

13.7.2012 Study trip abroad - Hungary (Balaton lake, Budapest) and Austria (Vienna),

1472012 visits of several universities, wine tasting, together with law students from the

15.7.2012 Us

16.7.2012 | Seminar at FE USB

Trip to Cesky Krumlov, excursion to Madeta (cheese production) + graphite
17.7.2012 | mine (morning) Ticha

18.7.2012 | Trip to Trebon, excursion to Rybafstvi Tfebon (morning) Ticha

19.7.2012 | Students presentations at FE USB

20.7.2012 | End of the summer school

Excursions: | Zeelandia (food industry)

Zdroj: Organizatoii Letni Skoly

Priloha 3: Stezka korunami stromi — cenik sluzeb

a oteviraci doba

Lanova draha, Lanova draha,
Typy sluzeb CenavKé autobus autobus
jednosmérna jizdenka obousmérna jizdenka

Zlevnéné vstupné 120 -
{deti 3 - 15 let, osoby starif 65 let a ZTPP) 2

50,-

Skupinové vstupné
{skupiny nad 15 osob - cena za osobu)

Tobogan

Zdroj: www.stezkakorunamistromu.cz/cenik/
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Oteviraci doba:

10.00 - 16.00 hod. 10.00-18.00 hod. 9.30-19.00 hod, 9,30 - 24.00 hod.
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5 677 879 10711712 13714715716717718719 20 21 22723724 25 26727728‘ 2>9”30
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Rijen I_ 3 AYE”E»-.? 3‘.';.1!]-ll“12.'13:“14-lSulrj"1?"115:“1',‘4.2[1”21 :, 23.20...25.3&-2.7 2:51-2'9-3!] 31

Prosinec

Zdroj: www.stezkakorunamistromu.cz/oteviraci-doba/

Priloha 5: No€ni osvétleni v praxi

%20brazové dokumenty

Pohled z véze

82 Obrazové dokumenty P¥ilohy 5, byly poskytnuty spole¢nosti Elektro S.M.S.
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Pohled z véze

Lavka - stired

Twreer ln e

Lavka - uvod
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Zastavka

Pasaz zabavy




Véz v noci

Priloha 6: Aktualni problémy programu Erasmus

Zvoni Erasmu hrana? Fondu dochazeji penize...

Popularni evropsky vyménny program studentii Erasmus je na dné. Aspon to tvrdi
$éf rozpocétového vyboru europarlamentu. Podle n€j dojdou penize ,pfisti tyden®.

AvSak mozZna to vidi moc ¢erné.
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BRUSEL, PRAHA

Pro né€koho piilro¢ni az ro¢ni prazdniny v cizing, pro jiného vyjimeény Cas, kdy mize
prohloubit své vzdélani v zahrani¢i a naucit se cizi jazyk. Pfipadné¢ moznost vyzkousSet
si alespon na chvili studium na vysnéné vysoké Skole, tieba na patizské Sorbonné i
prestizni londynské School of Economics. Tyto a fada dalSich divodi ro¢né vhani
desitky tisic vysokoskolakii (nejen) ze zemi Evropské unie do byrokratického martyria,
jehoz cilem je ziskani stipendia na nékteré z partnerskych univerzit své Skoly

za hranicemi.

Vyménny program Erasmus, ktery nese jméno po renesancnim mysliteli Erasmu
Rotterdamském, letos slavi pétadvacaté vyroci. Ovsem podle §éfa rozpoctového vyboru
Evropského parlamentu Alaina Lamassoura by pravé letosni, jubilejni rok mohl byt jeho
poslednim. Kviili skrtim se totiz fond ocitl na dn¢ a podle Lamassoura mu hrozi uplny
krach. Problémy zasahly i jiné strukturalni fondy, Evropsky socidlni fond (ESF), ktery
financuje projekty na zvySovani zivotni urovné v Clenskych zemich evropské

sedmadvacitky je na tom jest¢ hif, prohlésil Lamassoure.

»EVropsky socialni fond je od zacatku mésice v platebni neschopnosti a nedokaze
platit Clenskym statim,™ citovala francouzského poslance stfedo-pravicového frakce
Evropského parlamentu agentura AFP. ,Pristi tyden se na stejnou urovenn dostane
Erasmus, vyménny studentsky program, a program Vyzkum a vyvoj pro inovace bude
bez penéz na konci mésice,” pokracoval tento tyden na tiskové konferenci v Bruselu.
Lamassoure vychazel z prohlaSeni eurokomisare pro rozpocet Janusze Lewandowského,
podle kterého v kase chybi ,,nékolik miliard*“. Francouz byl ptesnéjsi, diru v rozpoctu by

podle n&j vytesilo 10 miliard eur.®®

Erasmus nepadne

Temny scénaf budoucnosti  strukturdlnich fondi  Lamassoure nastinil
pred dvoudennim maratonem hlasovani rozpoctového vyboru EP. Europoslanci na ném

hlasuji o navrhu na rozpocet pro rok 2013.

Podle mluvéiho socialnédemokratické frakce Evropského parlamentu Stijna Corese

se vSak studenti, ktefi dychti po studiu v zahrani¢i, zas tak moc obavat nemusi.

8 Dnes: Ze svéta. LEONA SLAJCHRTOVA. [Dnes zpravy [online]. 2012 [cit. 2012-09-04]. Dostupné z:
http://zpravy.idnes.cz/zahranicni.aspx
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,.Clenské staty v nasledujicich tydnech mohou odhlasovat navyseni zdroju, je to situace,
kterou lze zvladnout.“ Rekl Mf Dnes Croes. ,,Oni (Lamassoure a Lewandowski) vSak
vysilaji varovny signal, protoze cClenské stdty maji moznost, tyto véci blokovat.*
Vysvétlil, Ze silnd varovani zaznivaji 1 kvali vyjednavani rozpoctu pro pristi rok.
,Je dulezité, abychom méli silny evropsky rozpocet, protoze financujeme projekty,

které vyuzivaji samy staty. Jakou jsou socialni fondy nebo Erasmus,* fekl.®*

Tahanice o rozpocet

Vyjednavani budouciho rozpoc¢tu zaméstnava zastupce Evropské komise, Rady EU
a Evropského parlamentu fadu tydnd. Komise v dubnu navrhla rozpocet, ktery pocita
s vydaji ve vysi 138 miliard eur, coZ je o devét miliard vic nez letos. Meziro¢né to
znamena rust o 6,8 procenta vic. S tim vSak nesouhlasila fada ptedstavitelli ¢lenskych

statll, z nichz mnozi doma natizuji tvrdé skrty.

V zavérech cervencového setkdni Rady ministrd staty navrhly zvysit v budoucim
rozpoctu vydaje jen o 2,79 procenta. Europoslanci vSak v této véci stoji na strané
Komise. Uz loni pfi problematickém vyjednavani rozpoctu hlasovali pro vyssi vydaje,
a tim 1 vysSi pfispévky na vyzkum a podnikdni. A v posledni dobé také

na nezaméstnanost mladych. %

Programu Erasmus hrozi bankrot, 4 fijjen 2012

~EU dochazeji penize na granty pro Erasmus,” piSe dnes Spanélsky denik
La Vanguardia. Brusel udajné¢ pozadal c¢lenské staty, aby prispéli na zachranu
usp&sného programu na vyménu studentll, ale 1 na zachranu jinych rozpocth napiiklad
Evropského socidlniho fondu, evropskych strukturalnich fonda a rznych vyzkumnych
programi, kterym jsou penize obycejné propladceny na konci roku. Barcelonsky denik
piSe, Ze Brusel obhajuje symbolickou hodnotu Erasmu pifed clenskymi staty
a europoslanci a upozornuje je na problémy, které diivesi Skrty zplsobily a znovu by
mohly zplisobit, zvl4st v zemich jako Spanélsko, jez se potykaji s hospodaiskymi

potizemi a jejichZ univerzity patii mezi studenty k nejoblibenéjSim.

8 Dnes: Ze svéta. LEONA SLAJICHRTOVA. IDnes zpravy [online]. 2012 [cit. 2012-09-04]. Dostupné z:
http://zpravy.idnes.cz/zahranicni.aspx
8 Dnes: Ze svéta. LEONA SLAJCHRTOVA. [Dnes zprdavy [online]. 2012 [cit. 2012-09-04]. Dostupné z:
http://zpravy.idnes.cz/zahranicni.aspx
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La Vanguardia dale informuje, ze 23. fijna budou odhlasovany ,,podstatné* zmény
v rozpoctu, aby nedoslo k ,,zastaveni plateb*. Komise uz mezitim poskytla 420 milionti eur
na zaplaceni nejnaléhavéjsSich Sekd. Podle Dzienniku Gazeta Prawnaje vsak
nepravdépodobné, ze by Clenské staty chybéjici penize dodaly. Problém financi socidlnich
programu Unie tkvi totiz ve Skrtech za Ctyfi miliardy eur v rozpoctech Cistych prispévatelt

EU.%¢

Priloha 7 : Stipendia nabizena vysokymi Skolami

Erasmus je nejzndméjSim stipendijnim programem. Ten od roku 2007 patii
Erasmus pod zndmy program Socrates) muzete prostiednictvim stipendia Erasmus
vyjet jak za studiem, tak za odbornou stazi. Do projektu jsou zapojeny prakticky
vSechny ceské vysoké Skoly, a dokonce i nékolik vySSich odbornych Skol. Vice

0 programu najdete na strankach www.naep.cz.

Je uren nejen studentim vysokych skol, ale i jejich pedagogiim, zaméstnancim
vysokych $kol, a dokonce i Skolitelim z podnikii a z jinych organizaci. Hlavni
podminkou pro vyjeti je dostudovany minimalné prvni ro¢nik studia. Misto studia je
ovlivnéno bilateralnimi smlouvami mezi partnerskymi vzdélavacimi organizacemi.
Kazda S$kola zapojena do programu ma vlastniho koordinitora programu
Erasmus, ten by vam mél se v§im pomoci. Pokud vas zajima vyse stipendia
v konkrétni zemi, podivejte se na: www.naep.cz - Erasmus - pro studenty. Tam je, ve
formatu pdf, ke stazeni aktudlni seznam stipendii. Seznam §kol zapojenych do programu
a jména koordinatori najdete na: www.naep.cz - Erasmus - seznam S$kol. V rdmci
programu Erasmus miZete v zahrani¢i stravit maximalné 24 mésicti. Vyjet na studijni
pobyt Erasmus miiZete béhem studia jen jednou, stejné jako na stdz Erasmus a pobyt

Erasmus Mundus (to je dalsi program v rdmci LLP — pro zem¢ mimo EU).

Akademicka informacni agentura, ktera je soucasti Domu zahrani¢nich sluzeb
(DZS) Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy CR, je dal§i moznosti, kam se
obratit se Zadosti o stipendium. Agentura shromazd’uje, zpracovava a dal §ifi informace

o moznostech ceskych studentl studovat za hranicemi. Informuje predevs§im, ale

8 presseurope. LA VANGUARDIA, Dziennik Gazeta Prawna. Presseurope: rogramu Erasmus hrozi
bankrot [online]. 2012 [cit. 2012-05-06]. Dostupné z: http://www.presseurop.eu/cs/content/news-
brief/2810331-programu-erasmus-hrozi-bankrot
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nejenom, o stipendiich, které ceskym studentim poskytuji vlady jinych stati. U vétSiny
téchto stipendii (mimo rozpis kvot — viz dale) komplexné zajist'uje realizaci vybérovych
fizeni. Zahrani¢ni stipendijni pobyty na zékladé¢ mezindrodnich smluv jsou rozdé€leny
do dvou skupin. Bud’ jako rozpis kvot (MSMT piidéli uréité podty stipendijnich mist
pfimo jednotlivym $koldm), nebo jako vybérova fizeni, do kterych se mohou ptihlasit
studenti vetejnych vysokych skol. Pti rozpisu kvot nominuje kandidaty na stipendium
rektorat prislusné vysoké skoly, které bylo stipendijni misto ptfidéleno. Na rektorat se
také podava piihlaska. Vybérova fizeni vyhlasuje MSMT na zakladé uzavienych
narodnich smluv. V tomto pifipad¢ se zddost podava piimo Akademické informacni

agentufe.

Nabidku stipendii najdete na strankdach Akademické informacni agentury
www.zahranici-stipendium.cz. Neptehlédnéte také nabidky: Jind stipendia a Dalsi
nabidky ke studiu. Pozor na terminy uzavérek! M¢éni se stat od statu. Na uvedenych
strankach nebo na: www.icm.cz-vzdéldavani v zahranici-aktuality najdete aktualni

uzavérky. Nejen Akademické informacni agentury.

DalS§i mozZnosti mobility v ramci studia ¢i pracovni stiZe je prostfednictvim

organizace:

AISEC

AIESEC nediskriminuje podle barvy pleti, rasy, pohlavi, sexualni orientace, viry,
etnického nebo socidlni plivodu. AIESEC poskytuje svym clenim praktické vzdélani
ve vedeni, dale nabizi zahrani¢ni praxe a moznost se zapojit pfi globalnich diskuzich.
AIESEC je svét prileZitosti. AIESEC je nejvétsi studenty fizend organizace na svéte.
Ve vice nez 110 zemich a teritoriich sdruZzuje ve vice nez 2100 institucich vyssiho
vzdélani pres 80 000 studentd, kterym umoZiluje ziskdvat zahraniéni odborné
zkuSenosti. AIESEC pfistupuje inovativnim zplisobem k angaZovani a rozvoji mladych
lidi. Krom¢ toho, ze umoziuje budovat si Sirokou sit’” osobnich kontaktl, jim také
pomahd urcit si cestu, kterou se ve svém zivoté¢ do budoucna vydaji, a stanovit si
ambice, kterych chtéji dosdhnout. NaSi partnefi, jez pochdzi z riznych sektort,
na AIESEC pohlizi jako na moZnost podpofit mladé lidi a ziskat ptistup k talentovanym

studentim.
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AIESEC je otevien pro vSechny studenty, kteti chtéji aktivné pracovat na svém
osobnim rozvoji, jsou flexibilni, komunikativni, radi pracuji v tymu a nemaji problém
s kulturnim porozuménim. Jednoduse feceno, AIESEC rozviji mladé lidi. Pii praci
v tymech =zazivaji ¢lenové Aisecu na vlastni kiazi zkuSenost s projektovym
managementem, talent managementem, marketingem, financemi, PR, prodejem apod.

V realném firemnim prostiedi si tak ovéfuji znalosti ziskané na univerzits.®’

AIESEC v ¢islech...
AIESEC
e Dbyl zaloZen roku 1948
e ma vice nez 80 000 ¢lenii po celém svete
e je pfitomen ve Sto deseti zemich a teritoriich svéta

e pusobi ve 2 100 institucich vyssiho vzdélani

Celosvétové za rok
e usporada 470 konferenci
o zprostiedkuje 20 000 zahrani¢nich stazi
e poskytne 80 000 studentim moZznost zazit praci v tymu
e umozni vice nez 24 000 studentiim vést svlij vlastni tym

e ma 8 800 Alumni

AIESEC Ceska republika:
e ma vice nez 400 ¢lent

e rocné zprostiedkuje vice nez 600 zahrani¢nich stazi

8 http://aiesec.cz/
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