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1. | Zdivodnéni tématu (min. 7 fadki):

nosti.

Jako sama podnikatelka mé téma zajim4, rada bych se dozvédéla néco o psychologic-
kych faktorech, které vedou k Gspésnému podnikani Zen a porovnala se svoji zkuse-

Ve svém okoli mam podnikatelky, které jsou vice ¢i méné tispésné, a kdyz se nad tim
zamys$lim, zajimalo by mé, jak se d4 rodinny Zivot skloubit s podnikdnim.

2. | Formulace problému, ktery bude v praci fesen (min. 10 ¥adki):

Jaké jsou faktory vstupu Zen do podnikéni?

Jaké faktory ovliviiuji Gspé$né podnikani Zeny?

Jakého jsou druhu a kde jsou zdroje téchto faktori?

Jakym zpisobem faktory ovliviiujici ispé$né podnikani Zeny v podnikan{ vyuzit?
Dé se podnikani skloubit s rodinnym Zivotem?

3. | Cil prace max. 5 radkii:

komparovanych vystupti.

sladénim rodinného Zivota

Reserse dostupnych odbornych zdroji metodou komparace a nasledné explanace

Analyzovat a popsat psychologické faktory, ktera vedou k tispé$nému podnikani Zen a
diléim cilem vyzkumu je ovéfeni souvislosti vztahu mezi ispé$nym podnikanim Zeny a

4. | Charakteristika pouzitych metod:

ResSerse dostupné literatury s naslednou komparaci.
Kvantitativni metoda vyzkumu prostfednictvim dotazniku. Zvoleny zptisob dotazovéani
je online dotaznik prostfednictvim internetu.

5. | Struktura prace, pracovni roz¢lenéni kapitol (podkapitol): teoreticka a

prakticka éast

Teoreticka éast: o
i ZENA A PODNIKANT{

1.1 ZAKLADNI POJMY PODNIKANI, PODNIK, PODNIKATEL
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DELENI PODNIKATELSKE CINNOSTI ZEN PODNIKATELEK

HISTORICKY VYVOJ ZENY V PRACOVNIM PROSTREDI

FAKTORY OVLIVNUJICI VSTUP DO PODNIKANT

POZITIVNI FAKTORY

NEGATIVNI FAKTORY

USPESNA PODNIKATELKA

CHARAKTERISTICKE RYSY USPESNE PODNIKATELKY

PODNIKANI JAKO ZPUSOB SLADENT RODINNEHO A PRACOVNIHO ZIVOTA

Prakticka ¢ast:

Vyzkum — Dotaznik

Vysledek dotazniku — analyza

Porovnani vysledki dotazniki s vlastni zkusenosti

Odborna literatura — seznam vybrané literatury k jednotlivym kapitolam

s v

teoretické a praktické ¢asti (min. 20 tituld, 3 recenzované éasopisy, 3
zahraniéni zdroje, pFipadné internetové odkazy):
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ANOTACE

Bakalafska prace je zaméfena na téma UspéSné podnikéni a psychologické faktory
ovliviujici ispésné podnikani. Teoreticka cast popisuje zakladni pojmy, historicky vyvoj
Zen v pracovnim prostiedi, faktory ovliviiujici vstup do podnikani, dale charakteristické
rysy uspesné podnikatelky a sladéni soukromého a pracovniho Zivota. Prakticka Cast se
zamé&fuje na vlastnosti a kompetence vedouci k GspéSnému podnikani a zda sladéni

soukromého a pracovniho Zivota je nezbytnou soucasti pro tispéSné podnikani zeny.
KLICOVA SLOVA
Kompetence, podnikani, psychologické faktory, spéch, work-life balanc

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the topics of successful entrepreneurship and
psychological factors influencing successful entrepreneurship. The theoretical part
describes the basic concepts, the historical development of women in the work
environment, the factors influencing the entry into entrepreneurship, further influencing
the features of successful entrepreneurs and the reconciliation of private and professional
life. The practical part focuses on the characteristics and competencies leading to
successful entrepreneurship and whether the reconciliation of private and professional life

is a necessary part for successful entrepreneurship of women.
KEY WORDS

Competence, entrepreneurship, psychological factors, success, work-life balance



L6207/ 1 5 ST RRRTPR 1
1 ZENA A PODNIKANI.....coooiiiiniirienss s 4
1.1  Zakladni pojmy podnikani, podnikatel @ pOANiK...........cccevveveiieneeiiiie e 4
1.2 Déleni podnikatelské CINNOST .....ocvveviiiiiiiiiiiiiciiecc s 7
1.3  Historicky vyvoj zeny v pracovnim prostiedi..........ccocovvriiiiiiiininniiciinicnns 10
2 FAKTORY OVLIVNUJICI VSTUP DO PODNIKANI.......cccooviiririririrnririnnn, 14
2.1 POzZitivii faKEOTY ..oouviiiiiii i 15
2.2 NegatiVil fAKIOTY ..oooviiiiiieiiii e 17
3 USPESNA PODNIKATELKA ..ottt 19
3.1  Charakteristické rysy UspéSné podnikatelKy ..........cccocvriieiiiiiiiiiiiiiienieeee 20
3.2 Podnikéni jako zptsob sladéni soukromého a pracovniho Zivota.................... 23
4 PRAKTICKA CAST ..ottt 26
4.1  Cil a VyzZKUMNE OTAZKY .....vveeiiiiiiiieiiieeee e 26
5 DISKUZE ...t 38
ZAVER ..ottt 42
LITERATURA Lottt ettt et e st reenteeneeaneenreeneeenes 44
SEZNAM TABULEK ...ttt 46
SEZNAM GRAFU ....coouviimiririiiesisssissesisessssssssss st 46

PRILOHA — DOTAZNIK ..o oo et eeere e ae et er e e er e e s e ener e, 47



UvVOD

Clovek je tvor spoletensky a podnikavy, to je nezpochybnitelné. Pojem podnikani
neni definovan dlouho a i Zeny, jako podnikatelky pojmenovavame kratce. A to z toho
divodu, ze Vv nasi spolecnosti pievladd nazor, ze hlavni pracovni naplni Zeny je péce
0 domacnost a rodinu a po dlouhou dobu nasi historie to tak bylo. A i kdyz v tuto chvili
mame rovnopravnost zen vétSinou ukotvenou v zakonech, dil¢ich pfedpisech
a natizenich, spole¢nost nemtize zménit mysleni, které je staré tisice let za tak kratkou

historii zmén, ktera trva 100 az 150 let.

Az v prvni poloving 19. stoleti si Zena zac¢ina uvédomovat vlastni hodnotu, Ze
nechce vlastni ¢as vénovat pouze roding, ale chce se angazovat iV jinych, zejména
spoleCenskych oblastech. S tim jsou ale spojené dal$i naroky. Kazdé zené pecujici
0 rodinu piibyva dalsi starost, a to chozeni do prace. A také jak v historii, tak v dnesni
dobé se na zeny pohlizi, ne Gipln€ pozitivné, pokud chtéji pracovat a obstat v patriarchalné
nastavené spolecnosti. Je to néco, s ¢im se musi kazda zena vyporadat. S ¢im se bude
muset vypotadat cely svét. To, jak se Zenam povedlo skloubit profesni a soukromy zivot,

a presto zistat zenou v tom nejlepSim slova smyslu, ukaze az Cas.

Motivaci pro vybér tématu prace je ma vice nez desetileta osobni zkusenost/praxe
Vv podnikatelské oblasti. Pfed podnikatelskou c¢innosti jsem pracovala na riznych
manazerskych pozicich, mé dlouholeté pracovni pozice, a to véetné manazerskych, mi
poskytuji Sirokou Skalu zkuSenosti, jeZ mi naskytaji pohled z mnoha riznych Ghli. Aniz
bych o tom doptedu pfemyslela, po uplynulych 10 letech bych podnikani hodnotila jako
,uplné néco jiného*, nez manazerskou pozici v zaméstnaneckém pomeéru. I kdyZ jsem si
myslela, Ze byt manazerkou v nadnarodni spolec¢nosti bude stejné, jako byt manazerkou
ve svém podniku. Vzhledem k tomu, ze se ve své profesi setkavam s mnoha typy

podnikateli a podnikatelek, rada bych jesté vice zmapovala jejich poc¢inani.

At uz jsem pracovala v manazerskych pozicich, rozhodovala se o vstupu do
podnikani, vlastni podnikani zahajovala anebo dale rozvijela, vzdy byl mym leitmotivem
predevSim mij syn a laska ke vzdélavani. Na jedné strané, a na po¢atku mého podnikani,
stal zajem o efektivnéj$i moznosti vzdélavani déti, a to uz od nejutlejSiho véku. Tim se
nastartovalo mé podnikéni (vyuka anglictiny jinak, vzdélavani hudbou, pfedSkolni
zafizeni). Zaroven jsem ale po celou dobu mého podnikani fesila rovnovahu mezi casem

Vv praci a doma, tedy ¢as vénovany podnikani a vychové svého syna. A také jak délat svoji
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praci co nejlépe. Jak byt dobrym lidrem a uzitenym podnikatelem. Diky mé praci bych
se tak chtéla vice zaméfit na téma Zen podnikatelek a porovnat vysledky a vystupy prace
svlastni Zivotni zkuSenosti zmého podnikani. Zena zaéne podnikat, vede své
zamgéstnance, ale pfitom je stale jeji prioritou jeji nejblizsi rodina, ptevazné pak potomci,
coz ovSem vyplyvéa ze samotné podstaty Zenstvi, sama pak mohu ze svého uhlu popsat
své zkuSenosti, kdy se 1 veskeré podnikani smétovalo, kam sméfoval zrovna vyvoj mého

ditéte.

Cilem bakalarské prace Vv teoretické ¢asti je reSerSe dostupnych odbornych zdroju
metodou komparace a nasledné explanace komparovanych vystupt.. V praktické casti
formou dotaznikového Setieni zjist'uji, jaké vlastnosti ovlivituji uspéch v podnikéni, dale
jak se da ¢i neda skloubit soukromy Zivot s podnikanim a v neposledni fad¢, jak soukromy

zivot a povahov¢ vlastnosti ovliviiuje ispéSnost podnikatelky.

V prvni teoretické Casti se zaméiuji na vyklad pojmii, jaké nese znaky podnik,
podnikani a podnikatel, jak se na n¢ divame z riznych thla pohledu. Dale se zamétuji
na pristup k praci Zen, na historii a vyvoj emancipace, kdy se emancipace objevuje ve
svété ana co je zaméfena. Je nezbytné zamyslet se nad tématem Uplatnéni Zen na trhu
prace, jakym zptisobem se toto uplatnéni projevuje u nas a jaké znaky toto uplatnéni nese.
Druhd kapitola je vé€novana faktorm ovliviiujicim vstup do podnikani, a to jak
pozitivnim, tak negativnim. Ve tieti kapitole se zabyvam Gspéchem podnikatelek, co je

vlastné Gspéch a jak k nému ptispiva sladéni pracovniho a soukromého zivota.

V Ceském prostiedi je toto téma zatim velmi malo uchopené a probadané, coz
dokazuje i maly vybér odborné literatury. Vétsina dostupnych zdroji se zaméfuje pouze
na popularné zaméfené rozhovory s podnikatelkami. V roce 2013 vznikla studie, ktera
nabizi komplexni analyzu kompetenci podnikatelek. Byl proveden dotaznikovy prizkum
mezi podnikatelkami v Anglii a Walesu. Jadrem dotazniku byl seznam podnikatelskych
kompetenci sestaveny z pfedchozich teoretickych a empirickych ramct spolu
s Likertovymi Skalami, pomoci nichZ byli podnikatelé vyzvani, aby hodnotili své
schopnosti ve vztahu ke kazdé kompetenci. Byly identifikovany Ctyfi hlavni klastry
kompetenci: osobni a vztahové, obchodni a manaZerské, podnikatelské a mezilidské
kompetence. Ramec kompetenci zenskych podnikatelek vytvofeny timto vyzkumem Ize

konkrétné pouzit k podpofe podnikatelek pti hodnoceni jejich kompetenci.



Zakladnimi zdroji pro moji teoretickou ¢ast byly knihy Podnikani a zeny od
autorek Poczatkovd a Briiovjanskd, Pracovni drdhy zen v ¢eské republice od Aleny
Kiizkové, dale kniha Zeny podnikatelky v minulosti a soucasnosti, kde Slavitkova
zmapovala historii podnikdni v Ceskych zemich a Vv neposledni fad¢ jsem cerpala
z Psychologie podnikani: Osobnost podnikatele a rozvoj podnikatelskych dovednosti od

autoru LukeSe a Nového.



1 ZENA A PODNIKANI

V prvni kapitole a jejich podkapitolach se zaméfime na vysvétleni zakladnich
pojml a také se budeme vénovat nezbytnému minimu pravniho rdmce podnikéni.
Nedilnou soucasti této kapitoly bude historicky vyvoj zeny v pracovnim prostiedi,
zejména v kontextu Ceské historie. Vzhledem k rozsahu prace se jedna pouze o kratky
a zékladni diskurz, ktery ndm pomuze nahlédnout do tématu s cilem ukézat, ze téma

postaveni zeny ve spolecnosti, potazmo problematika genderu neni Zddnou novinkou.

Zen podnikatelek navzdory viem prekazkam a stereotyptim neustale piibyva. A
to i v oborech, které byly donedavna doménou muzi. Podivame-li se na téma Zen
a podnikani z perspektivy genderu, mize se podnikadni pro Zeny stat efektivnim feSenim
diskriminace na trhu prace, pfipadné pfimo ve spole¢nosti, ale i sladénim soukromého

a pracovniho Zivota.
1.1 Zakladni pojmy podnikani, podnikatel a podnik

Clovek je podnikavy od piirody. Podnikani je  zédkladem  lidské  kultury
a civilizace. Kdybychom nebyli podnikavi, nesvitili bychom elektiinou a nejezdili
v autech, nebyl by jednoduse fe¢eno pokrok. Clovék, pokud vidi piileZitost na trhu a je
dostate¢né odvazny, zaklada podnikani a podnik a stava se z n¢j podnikatel. Aby na trhu
podnikatel usp€l, musi umét rozpoznat a uchopit prilezitosti, a to nejen na zacatku, ale

i v pribéhu podnikani. Trendem posledni doby je narist zen podnikatelek.

Zékladni pojmy v dnesni podobé byly zavedeny az v poloviné 18. stoleti. Kdy si
Richard Cantillon (1680-1734) uvédomil novou profesi, kterou nazval jako
nentrepreneur podnikatel. V doslovném piekladu z francouzstiny toto slovo znamena
»prostrednik”. Ve skutecnosti bylo obsahem této role ptevzeti odpovédnosti a rizika za

realizaci vétsiho projektu.
Podnikéni

Dle Srpové a Rehote (2010, str. 19-20) se vykrystalizovaly tii pojeti podnikani.
Jeden jako proces neboli ¢innost, tj. vytvoreni néceho navic. Druhé pojeti jako pfistup
neboli metoda. A tieti je podnikani jako hodnotova orientace. Z hlediska teorie 1ze také
podnikdni rozc€lenit dle tfi stupiii: ekonomicky pfistup, jde o roli podnikatele

v ekonomickém rozvoji, psychologicky pfistup, jedna-li se o hledani typickych vlastnosti



podnikatele a posledni, socidlné-ekonomicky ptistup, kde je hlavnim tématem hledani

vlivu prostiedi na uspéch podnikatele.

Zatimco diive byl pojem podnikani ustanoven v obchodnim zakoniku, od roku
2014 jiz jeho vyklad v Zzadném zakon¢ nenajdeme. Miizeme ho vSak odvodit z vykladu
pojmu podnikatel uvedeného v §420 odst. 1 nového ob¢anského zakoniku nasledujicim
zpusobem: ,,Podnikanim se rozumi samostatna vydélecna ¢innost vykondvana na viastni
ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku,“ (Poczatkova a Briovjakova, 2015, str. 41).

Dalsi dodavaji, ze podnikani je cestou k dosazeni zisku zejména prostiednictvim

uspokojovani cizich poteb (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, str. 34).

Dle Zivnostenského zakona: . Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazZeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem,” (§ 2 odst. 1 zakona ¢. 455/1991 Sb. zivnostensky

zakon).

Pfitom soustavnd cinnost znamend, ze c¢innost je vykondvanad nepfetrzité
a opakovan¢. Samostatnost znamena, ze ji fyzicka osoba vykonava osobné (pravnicka

osoba pak prostiednictvim statutarniho organu).
Podnikatel

Podle Srpové aRehote (2010, str. 30) rozlidujeme dva typy podnikateld.
Primarniho, kdy se jedna vzdy o fyzickou osobu — vlastnika podniku, pficemz je pro
vlastnika podnik nastrojem podnikani. A sekundarniho podnikatele, kdy podnikatel jen

podnik spravuje.

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele nasledujicim zptisobem: ,,Kdo
samostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele, (Poczatkova a Britovjakova, 2015,

str. 42).
Podnik

Novy obcansky zdkonik nové definoval namisto pojmu podnik, pojem obchodni
zavod: ,,Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery

z jeho wiile slouzi k provozovani jeho cinnosti,” (Novy obéansky zakonik, § 502).
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Nicméné pro ucely této prace se budeme drzet ustaleného a pouzivaného pojmenovani

podnik.

Podle Srpova a Rehot (2010, str. 35) je podnik v nejobecn&jsim vykladu chapan
jako subjekt, ve kterém dochazi k proméné vstupli k vystupim. Obsahleji je podnik
vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera existuje za ucelem

podnikéni.

Hlavnim cilem podniku je v kratkodobém horizontu maximalizace zisku,
V dlouhodobém zase maximalizace hodnoty podniku (Humlova, Poczatkova, Fialova,

2005, in: Poczatkova a Briiovjakova, 2015, str. 43).

Mluvime-li o podnikani v Cesku, vétsina lidi si pfedstavi podnikani po roce 1989.
Tehdy doslo k otevieni trhu a k podnikani tak, jak ho zname dnes. Pocatky podnikani
vSak sahaji daleko do historie a zakladem podnikani byla femesla. Od 14. stoleti se
femeslnici sdruzovali do cechll. Prvni u nas byl cech mincovni a krej¢i. Udrzely se do
nastupu manufakturni vyroby. Zlom nastal v roce 1860, kdy cisaf vydal zivnostensky rad.
Tim bylo legalizovano svobodné podnikéni a hospodaiska politika. Piedpisy byly dost
uvolnéné a diky tomu doslo k poklesu kvality vyrobku a sluzeb. Proto doslo k novelizaci
Vv letech 1883 a 1885 a nasledn¢ od devadesatych let 19. stoleti dalSich postupnych tprav.
Zivnostensky ad, o kterém hovofime, se stal platnou pravni normou také v nové
vzniklém Ceskoslovensku po roce 1918 a zrusen byl vroce 1965, kdy skonéilo
| samostatné zivnostenské podnikani az do politickych zmén v roce 1989 (Slavickova,
2016, str.128-129).

Neda se také nezminit, Zze na podnikatele jsou ze strany vetejnosti rizné pohledy.
Jedna ¢ast pohlizi na podnikatele skepticky, vnima je jako ty, ktefi vykofistuji, na néz
musi ostatni pracovat, vnima je jako ty, co se honi jen za ziskem. Druha cast na
podnikatele pohlizi jako na ty, co maji odvahu, spoustu napadi anebo s obdivem, ze si
uspesné plni své sny. Pohledy vetejnosti jsou rtizné a také zalezi na tom, jak je podnikani
vykreslovano médii nebo vefejnymi autoritami jako je vlada a politicka reprezentace.
Faktem zlstava, ze existuje spousta typu podnikateld, a stejné tak, jako V jinych
profesich, existuji dobfii, ale 1 Spatni podnikatelé.

Také je potieba zminit, Ze nejeden uspéSny podnikatel pii prvnim pokusu
zkrachoval nebo neuspél a musel se poucit z chyb a zacit znovu. V soucasné dob¢ je

bohuzel negativni piibéh stile jest¢ medidlné ptitazlivejsi, nez uspéSny nebo prospeésny



podnikatelsky pocin. I kdyz se situace preci jen lepsi a spolecnost jiz tolik nelacni po
neuspéchu podnikatell jako diive.

Hledaji se tak razné cesty, jak zlepsSit postoj nejen spolecnosti, ale 1 politické
reprezentace K podnikatelim. Vhodna doporuéeni najdeme napiiklad v dokumentu —
Green Paper Entrepreneurship in Europe vydany Evropskou komisi v roce 2003. Piinosné
jsou také priklady uspe€snych podnikateli nejen v televiznich potradech a médiich ale také
soutézich, jako je Podnikatel roku, Podnikatelka roku.

Podnikéni je dilezité z mnoha uhli pohledu. Podnikéni uspokojuje poptavku lidi
atim uspokojuje jejich nenaplnéné potieby. Podnikatelé jsou hnaci silou trzni
ekonomiky. Podnikani pomahd vytvéaret lidsky a intelektudlni kapitdl a vyuzit ho.
Podnikatelé vytvari pracovni mista. Podnikani je klicové pro konkurenceschopnost a
ptispiva k hospodarskému rastu (Psychologie podnikani, Lukes, Novy a kol., 2005, str.
38).

1.2 Déleni podnikatelské ¢innosti

V zakladnim legislativnim dé€leni v podnikatelské ¢innosti l1ze vymezit dvé formy
podnikani. Zeny, stejné tak ale i muzi si mohou zaloZit Zivnost a podnikat jako fyzické
osoby na své jméno (tedy osoba samostatné vydéle¢nd &inna, dale jen OSVC). Nebo
individualng (ptipadné se spole¢niky), podle podminek stanovenym zakonem, zakladaji
spolecnosti a stavaji se tak pravnickymi osobami. Pro obé formy podnikani existuji podle
podminek legislativné povinna Skoleni, tedy dal$i vzdélavani. Z hlediska fyzickych
a pravnickych osob jsou legislativné povinna $koleni a informovanost v bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci (tzv. BOZP), poZarni ochrané (PO), a jiné.

pravnim fadu vymezené, a to nejen specialné pro zZeny:
Fyzicka osoba (OSVC)

Vyhodou pro zenu OSVC podle John (2015, str. 131) je nizky startovaci vklad do
podnikani, mozny vybér formy vedeni uUcetnictvi a evidence svych podnikatelskych
vydajii, a to na skutecné nebo pausalni. Nevyhodou ve zvoleni této formy podnikani je
podnikéani pouze pod vlastnim jménem a na vlastni riziko, kdy Zena ru¢i svym majetkem

a riskuje tak v ptipadé podnikatelského nezdaru ztratu svych zivotnich jistot.



V nasledujicim vy¢tu uvadime Zivnosti a jejich formy, které vyzaduji riznou miru
nebo druhy kvalifikace. V kontextu tématu prace pak uvadime nekteré ptiklady vztahujici
se k Zenam jako podnikatelkam. Dle zivnostenského zakona lze Zivnosti, podle vzniku

zivnostenského opravnéni, délit do dvou kategorii, ohlaSovaci a koncesované.
Ohlasovaci zivnost:

- femeslnd — U vétsiny pfipadl této formy zivnosti je pro Zenu nutné prokdzat
odbornou zpiisobilost k této Cinnosti. Jedna se zde o klasicka femesla jako napf.
kosmeticka, kadeinice, kucharka;

- vazana —V této form¢ je nutnd odbornd zpisobilost. Povinnosti je zde piedkladat
piimé vzdé¢lani v oboru a délku praxe, kterou Zena v tomto oboru ma. Jde o pozice
jako napft. Ucetni, majitelka ocni optiky, provozovatelka autosSkoly, ocenovani
nemovitosti;

- volné — zde nemusi Zena prokazovat svou odbornou zpusobilost, délku praxe
avzdélani. Jedna se zde o obory jako napi. vydavatelka, ptekladatelka,

vytvarnice, Svadlena nebo novinaika;
Koncesovana zivnost:

- forma Zzivnosti, kterd je specialné upravena z divodu mozného rizika ohrozeni
zivota, majetku azdravi klienti. Tato forma nutné vyZaduje odbornou
zpisobilost, kterou musi podnikatelky prokéazat pro povoleni vyssiho stupné, coz
je koncese. Jde o zivnosti jako je napf. taxisluzba, cestovni kancelat nebo

pohfebni sluzba.

Vedle legislativné zavedenych a zakony upravenych forem podnikani je potieba
zminit a uvést také takzvanou moznost piijmu na volné noze. Pfi¢emz je v Cesku
rozsifenym mytem kladeni rovnitka mezi freelancerem a Zivnostnikem a OSVC. To ale
plati Cisté pro ,,de iure* stav. Freelancera vsak 1épe, nez forma podnikani, vystihuje jeho
piistup ke své ¢innosti a smérem navenek. Jde o nezavislého profesiondla a odliSnym je
zejména zpusob, jak svou praci prezentuje na veiejnosti. Nejcastéji pod svym vlastnim
jménem, na vlastni zodpovédnost a s ur¢itym profesnim zaméfenim, jak uvadi (Vlach,

2017, str.32).

OSVC je nejjednodussi a nejrozsitendjsi forma podnikani pro Zeny, ale v praxi se

setkdvame s Zenami, které podnikaji formou pravnické osoby. Tato forma je mnohem
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Pravnicka osoba

Pokud Zené nevyhovuje varianta byt v podnikani fyzickou osobou, mtize si zvolit
pro své podnikani pravnickou formu. Rozdil mezi timto typem je pfedevsim ve zplisobu
vedeni ucetnictvi a ¢asto velkym stimulem je rozsah ruceni pravnické osoby za vzniklé
zavazky v prubéhu podnikani. Vedeni Gcetnictvi je zde stanoveno ze zékona, a pravé
fyzicka osoba ma v této formé podnikani mozny vybér vedeni ucetnictvi, nebo jen danové
evidence. Nejvétsim rozdilem a mnohdy i vyhodou pro Zeny je to, Ze v této varianté
podnikani nemusi Zena rucit svym osobnim majetkem a za zavazky firmy ruc¢i pouze
obchodnim majetkem spolecnosti. Jako firma pisobi Zena pro zahranicni firmy a vétsi
spole€nosti v otdzce spoluprdce mnohem divéryhodnéji. Déle je tato forma velkou
vyhodou, pokud podnikatelka 74d4 o Gvér, nebo vstupuje do rizikovejSiho typu
podnikéni. Tento typ podnikani mizeme také rozdé¢lit do vice forem, se kterymi se

muzeme v praxi setkat.

Pravnické osoby délime podle zpusobu ruceni, vlastnické struktury, kapitalovych

pozadavki a v ramci hledéni jejich specifickych potteb na:

- Spole¢nost s ruéenim omezenym (s. . 0.) — nejoblibenéjsi forma podnikani.
Jedna se o kapitalovou spolecnost, coz znamena, ze zakladatelé firmy (pravnicka
nebo fyzickd osoba) maji povinnost vlozit do tohoto typu podnikani zakladni
kapital, a to v minimalni vysi a pii urcitych podminkach 1 K¢ a vSe dal$i mohou
pfenechat povéfenym osobam. ZaloZit s. I. 0. je relativné jednoduché, neni zde
tak vysoké riziko, jako pro OSVC, pfi vyssim zakladnim kapitalu. Organy tohoto
typu spole¢nosti jsou valnd hromada, jednatelé, ptipadné dozor¢i rada.

- Akciova spole¢nost (a.s.) — tuto spolecnost muize opét zalozit fyzickd nebo
pravnicka osoba apocet akcionaifi neni omezen. Zakladni kapital a.s. je
2 000 000 K¢ a nejvyssim organem je zde opét valnd hromada s povinnosti se sejit
minimalné 1x ro¢né. Systém fizeni a.s. mize byt monisticky — kdy se stava
statutdrnim orgénem feditel a spravni rada, nebo dualisticky, kdy statutarnim
organem je pfedstavenstvo a dal§im organem je pravé dozor¢i rada.

- Vefejna obchodni spolec¢nost (v. 0.S.) — je zde piedpokladana ucast spole¢niki
firmy na déni a Cinnosti spoleCnosti a zakladatelé musi byt minimalné dva.
Vyhodou v této formé neni nutnost vytvofit zékladni kapital spolecnosti, ale

velkou nevyhodou je ruceni spole¢nikli celym svym majetkem za zavazky.



- Komanditni spolec¢nost (k. s.) — je charakteristicka priiseCikem mezi v. 0. S.
as.r. 0. ak zalozeni je potieba dvou fyzickych nebo pravnickych osob. Oba ruci
za zavazKy své spole¢nosti, komplementai svym majetkem a komanditista do
vyse nesplaceného vkladu. K. s. je velmi vhodny zplsob podnikani, pokud se
setka fyzicka osoba, ktera ma urcitou vizi, ale je bez prostiedkid s investorem,
ktery zajisti finance.

- Druzstvo — tato varianta neni pfili§ atraktivni, 1 kdyz tato forma je stale pravnicky
aktivni. VétSinou druzstvo vznika pro zajisténi potieb jeho ¢leniim — nejcastéji se
jedné o bytové druzstvo.

- Nadace — ma statut pravnické osoby, smyslem této spole¢nosti neni zisk, ale
plnéni cild, které jsou obecné prospesné — lidska prava, ekologie, socidlni sféra,
véda. Pfijem ziskdva nadace zmajetku toho, kdo nadaci zfidil, vlastnim

podnikénim a hospodaiskou ¢innosti také, ale ve velmi omezené mire.

Jak tedy z textu vyplyva, zena se muze realizovat mnoha zpusoby, at’ uz jako
fyzicka osoba, nebo jako pravnicka osoba v podnikatelskych ¢innostech, tak samoziejmé

| na manazerském postu v korporatni spole¢nosti, nebo manazerka v neziskovém sektoru.
1.3 Historicky vyvoj Zeny v pracovnim prostredi

Pojem podnikatelka mé kratkou historii. Zeny po dlouhou dobu nemély uplné
stejnou pozici jako muzi, a to i pies to, nebo pravé proto, ze byly a jsou nositelkami
zivota. Zena méla jiné povinnosti, jako starost o déti a domacnost. Diky tomu doslo na

dlouhou dobu k ptesné dané diferenciaci jednotlivych Cinnosti. I kdyz Zeny pracovaly

24

Feminismus a pocatky emancipace, to znamena uvédoméni si vlastni hodnoty,
nemaji relativné dlouhou historii, coz s podnikdnim Zen nepochybné souvisi. Prvni vina
piisla ve svété v poloving 18. stoleti a byla zamétfena na vlastnictvi a volebni prava Zen.
Druha, znaméjsi vina emancipace pfisla po 2. svétové valce. Muzi byli demobilizovani
od Zen, které na cas musely zastoupit muze V jejich profesich, a doméci ekonomiky na
nich byly po jistou dobu zcela zavislé, se ocekaval navrat do domacnosti a k péci o déti.
Pocit nedostate¢ného uznani zenské role ve véalecnych letech a automatické ocekavani
muzd, ze se vse vrati do pfedvale¢ného uspotradani tradi¢nich roli, vedlo u Zen k frustraci
a nespokojenosti. Tématem druhé viny emancipace se stalo rovné mzdové ohodnoceni

a mit moznost pracovat V adekvatnich pozicich, stejn¢ jako muzi. Nartist zenského
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uvédomeni si vlastni hodnoty dale podpofila v 60. letech i antikoncepce. Zde za¢iname
pouzivat pojem gender. Tteti vina nastupuje na pocatku 90. let. Nosnymi tématy tieti viny
emancipace jsou zeny zruznych etnickych skupin asriznou sexudlni orientaci

(Poczatkova, Britovjakova, 2015, str. 13-15).

Pokud se vratime do historie se zaméfenim na vzdélavani, tak na pelomu 19. a 20.
stoleti pfichazi pro Zeny nova vyzva, a to rozSifovat specidlni a vyssi Skoly, které byly
emancipacniho hnuti. Povinnost vzdélavat se byla divkam v rakouské monarchii pravni
cestou ulozena v roce 1775 Marii Terezii. Také Antonin Gindely (1829-1892), cesky
historik a vychovatel korunniho prince Rudolfa, vyjadiil dobovy nazor na zenské
vzdélani: ,,Necht Zena nabude urcitych védomosti, ovsem jen tolik, aby ji nebranily
V poslani, jez ji prisoudila priroda, totiz privadet na svet deti a starat se o utulny domov,

(Lenderova, 2016, str. 39).

Ceské emancipacni snahy byly umirnéngjsi. Slo predeviim o lep$i uplatnéni
apostaveni zen. Ceské Zenské hnuti se vyznaGovalo sdruZovanim do spolki a bylo
unikatni také v tom, ze muzi ¢asto poméhali se zaloZenim, provozem a rozvojem téchto
spolkll (napt. viibec prvni ¢esky zensky spolek zalozeny roku 1865 s ndzvem Americky
klub dam, ktery inicioval, podporoval a ve svém domé hostil Vojta Naprstek (Secka,
2012, str. 16). Na rozdil od ostatnich zemi, pokud Zeny ze stfednich vrstev pracovaly, tak
jen pro svou domacnost, rodinu a muZe. Nechat si platit za svoje dovednosti bylo dlouho
spolecensky nevhodné. Prece si vSak Zena jednu ze svobod uchovala, sméla byt nadéle
inspiraci vSech druht uméni. To bylo tolerovdno zejména v oblasti uméni, jako je
herectvi, spisovatelstvi apod. AZ evropské osvicenstvi vyslovilo otazku rovnosti lidi
nahlas. Odtud byl jen nepatrny kriicek k myslence rovnosti muze a Zeny, k poc¢atku hnuti,
jemuz se fika zenska emancipace. Prvni zviditelnéni Zen pfiSlo v podobé filantropie. Kdy
po boku svych muzi se angazovaly nejprve Slechti¢ny. Podilely se na zakladani

vrchnostenskych $pitalt a chudobinct (Lenderova, 2016, str. 233-235).

Jak uvadi Slavickova (2016, str. 23) prace mimo rodinu s cilem dostat za praci
odménu je ve vétsi mife zdleZitosti noveéjsi doby. V minulosti Zena pracovala pouze
Vv domacnosti, v zavislosti na své pozici vrodin€. S industrializaci a modernizaci
spolecnosti se vydélecna prace zen stava Castéj$i. Dale se vyrazné rozSifuje okruh
¢innosti, které Zena za vydélek mlize délat. Nova éra pfichazi po prvni svétové valce a uz
ve valce samotné zeny nastupuji na pracovni mista po muzich. Taktéz se rozSifuje
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moznost, aby zeny navstévovaly specidlni a vyssi Skoly, které je pro vykon intelektualné
k tomu, Ze v prub¢hu druhé poloviny 19. stoleti volani Zen po praci umoziujici
ekonomické zajisténi jich samotnych, pfipadné jejich rodin, natolik zesililo, Ze se stalo
jednim z hlavnich spolecenskych fenoménti. Pfichdzelo par desitek let poté, kdy se ve
sttednich vrstvach stabilizoval idedl manzelky, matky a hospodyné ¢ili spravkyné
domaécnosti. Zde jsou pocatky fenoménu zenské vydélecné prace. Na negativni rysy
tohoto jevu upozoriiovala katolicka cirkev. Nejcastéjsi argumenty byly, ze tim utrpi

rodina, ze Zena nemuze byt schopna pracovat na dvou frontach.

Pted prvni svétovou valkou k nejcastéjs§im zenskym vydéleénym pozicim pattilo

povolani sluzky, kojné, délnice, porodni baby a ucitelky.

Dle Kiizkové (2011, str. 10) v obdobi pied 2. svétovou valkou piedstavovaly Zeny
pouze necelou tfetinu pracujicich. K masovému vstupu do placeného zaméstnani byly
7eny podpofeny komunisty. Placené zaméstnani hraje v Zivoté Zen v Ceské republice
podstatnou roli, a to jiz od konce 50. let 20 stoleti. Komunisticky ideal plné zaméstnanosti
byl prosazovan od roku 1948. Komunismus vSak zcela vynechal otazku i¢asti muzii na
praci neplacené. Také Jitina Siklova (Siklova, 1997, in: Kiizkova, 2011, str. 10) mluvi

0 ,,socialistické pseudo-emancipaci‘.

Zatimco v roce 1948 tvofil podil Zen mezi zamé&stnanymi 37,4 %, v roce 1959 to
bylo 42 %. Ptestoze vtomto obdobi dochazelo k budovani ekonomiky zalozené na
prumyslové vyrobé a zejména tézkém pruimyslu, Zeny vstupovaly jak do sektoru
pramyslu, tak také do sektoru zemédélstvi a sluzeb. Zeny zastavaly zejména nizko
kvalifikované pozice a dostavaly velmi nizké mzdy. Bylo to zplisobeno tim, Ze vétSina
zen méla pouze zékladni vzdélani a také jim byly pozice nabizeny jakozto sekundarni
pracovni sile. Nedosahovani na fidici pozice bylo zpisobené ziejmé tim, Ze tyto pozice
byly podminéné ¢lenstvim v komunistické strané, ze kterého byly Zzeny oproti muzim
vyvazany. V roce 1962 byla pro vSechny ustanovena zakonna povinnost pracovat, zeny
sdétmi ztohoto zakona byly vyjmuty. Zeny vroce 1970 tvoiily 45,5% vsech
zaméstnanych. S pfichodem politickych zmén v roce 1989, pfisla i moznost samostatného
podnikani, kterou nejen muzi, ale i zeny vyuzili. Spole¢né s tim ptisel i tlak na vykon a na

skloubeni profesniho a soukromého Zivota (Kiizova, 2011, str. 10-18).
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Ze vsech dostupnych zdroji vyplyva, ze zeny jsou od pocatku 20. stoleti vice
angazované v nejruznéjsich oblastech. Vice spolupracuji s muzi. A rozsifuje se pocet
obort, kde mohou Zeny vykonévat vydéleCnou ¢innost. Prosazenim se ve spoleCnosti se
zabyvaly zpocatku prevazné zenské spolky. Feminismus tedy z historického pohledu
spo¢iva v moznosti angazovat se ve vefejném déni, pracovat Vv riiznych odvétvich dle
zajmu a schopnosti. Spolupracovat s muzi, ne jim konkurovat. Dokladem toho byl T. G.
Masaryk. Takto se projevoval a projevuje ¢esky feminismus, na rozdil od anglosaského,
kdy zeny pouzivaly, a i dnes pouzivaji diiraznéjsi cesty. Tato snaha je vyvozena nejspise
z neochoty, jak ze strany muzské, ale i vétSiny zenské populace, cile feminismu vzit za
své. Tento fenomén, ktery prosel nejednou politickou zménou, pietrval az do zacatku 21.

stoleti.
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2 FAKTORY OVLIVNUJICI VSTUP DO PODNIKANI

V druhé kapitole ziistaneme u tématu zeny a podnikani, ale okrajové se oborove
dotkneme také sociologie a ekonomie. Zaméfime se na vnitini a vnéj$i motivy, co nas
ovlivituje, nuti a pro¢ vlastn¢ vstupujeme do podnikani — samoziejmé¢ se zamérenim

primarné na zeny.

Faktorti ovliviiujici vstup do podnikani je cela fada, kazda zena je ovlivnéna faktory
jinymi, a pfesto jsou nékteré z nich mnoha zenam spole¢né. Jednim z poslednich trendt
dnesni doby je i technologicky pokrok a podnikani ve virtualnim svété. Nové technologie
daly vzniknout celé tfadé novych profesi a umoznily vykonavat praci zcela novym
zcela jist€ ovlivni i robotizace. A co nesmi byt opomijeno, Ze kazda generace je a bude

ovlivnéna ptivodnimi, ale i novymi faktory.

Zeny v Ceské republice mohou stejné jako muzi podnikat ve viech oborech.
Podnikatelky se mohou casto setkat s genderovymi predsudky, které brani v naplnéni
rovnych pftilezitosti a zdravému zplsobu podnikani. Stereotypni nazory na zakladé
pohlavi, které mohou ovlivnit podnikatelské aktivity Zen, jsou pfedmétem dlouze
diskutovaného tématu genderové problematiky. Obecné znamymi predsudky mohou byt
naptiklad pfedstavy o pfehnané emancipaci Zen, které ztraci svou Zenskost, nebo naopak

vize ,,zeny za plotnou* (Poczatkova, Briovjakova, 2015, str. 12).

Do podnikani v Ceské republice vstupuje vice muzil, nez zen. Diivodem je, Ze Zeny
musi pfekonavat vic piekdzek nez muZzi. V poslednich letech stabilné plati, Ze na
podnikani v Ceské republice se podili 27 % Zen podnikatelek. Piicemz drtiva vétsina
z nich, tj. 87 % podnika v malych ¢i mikro firméach s maximaln¢é 9 zaméstnanci. Necelé
pul procento vede podniky s vice jak 250 zaméstnanci. Kdyz uz Zena za¢ne podnikat,
byva Gspésnd, avSak problém je v tom, Ze fad¢ z nich chybi vira v sama sebe. 47 % Zen,
se na majitelky spolec¢nosti vypracovalo z béznych pracovnich pozic. 26 % Zen zacalo
podnikat z nutnosti, at’ uz kvili mateiské dovolené nebo finan¢ni tisni. 11 % Zen zase
v rodinném podnikani a stejna ¢ast, tj. 8 % zen, citi své podnikani jako zivotni poslani

(Podnikatel.cz, 2013, in: Poczatkova, Briovjakova, 2015, str. 98).

Slavickova (2016, str. 144) uvadi, Ze muzi jsou pii rozhodovani o samostatné
vydéleéné Cinnosti vice ovlivnéni faktory ekonomickymi, pro Zeny maji daleko vétsi
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vyznam faktory socidlni. Dal§im faktorem, ktery dlouhodobé ovliviluje muze je mira
nezameéstnanosti v ekonomice. Na rozhodnuti Zen podnikat mira nezaméstnanosti vliv
nema. Na Zeny ma vétsi vliv arovent mezd v ekonomice, pii vy$$i urovni mezd ochota
podnikat klesa. Také vyraznym faktorem je vySe urokovych sazeb, pokud jsou vyssi,
snizuji ochotu podnikat, zejména u vdanych zen a zenatych muzt. Odkazuje se na studie,
kde autofti piedkladaji zavér, ze makroekonomické a mikroekonomické faktory ovliviiuji

tendenci podnikat, a to nékterych z nic rozdilné.

Z vyzkumu Sociologického ustavu Akademie véd vyplyva, ze k zakladnim
divodim, pro¢ zeny vstupuji do podnikani jsou ¢tyfi hlavni motivatory. Tim prvnim je
seberealizace, nezavislost a vira ve vlastni schopnosti. Coz se tyka zejména zen, které
maji vysokou sebedlivéru a chtéji byt aktivni a nezavislé. Druhy je ndhoda ¢i pfilezitost,
které vznikaji neplanovité. Podnikani u takovychto Zen se 1i$i od téch, co podnikéani
strategicky planuji. Tfetim divodem je, Ze se manzelka stava pravou rukou manzela,
opousti sviij obor, aby manzelovi pomohla. Nebo, v tom nejhors$im pfipadé, je jedinou
osobou, kterd mlze prevzit po manzelovi podnikani, v ptipad¢ jeho umrti. Poslednim
motivem, je kombinace prace a rodiny, kdy mize zena podnikatelka byt svobodna pii

organizaci ¢asu svého i své rodiny (Poczatkova a Briovjakova, 2015, str. 80-81).

Déle se vétSina zahrani¢nich vyzkumt motivace k podnikani rdmcové shoduje na
zakladnich motivech vstupu do podnikani. Témi jsou bud’ tzv. ,,pull* faktory, jako je
potieba nezavislosti nebo potieba seberealizace, nebo ,,push* faktory, které zahrnuji
motivy v podobé elementti nutnosti, jako je nedostate¢ny piijem rodiny, nespokojenost

V piivodnim zaméstnani, apod. (Kiizkova, 2007, str. 88).
2.1 Pozitivni faktory

Jak uz jsme vyse uvedli, pozitivni faktory jsou ty, co nas tahnou do podnikani, dalo
by se je také nazvat jako vnitini motivy. Vnitini jsou takové, které mizeme sami ovlivnit
a jejich vyuzitim eliminujeme ohroZeni plynouci z vnéjsich faktord. Jsou to pfani jedince,
jako moznost seberealizace nebo vyssi vydelek, flexibilni pracovni doba, sladovani
osobniho a profesniho Zivota, ale tfeba 1 filantropie, nebo to mohou byt impulsy
z minulosti, které nas vedly k Gspéchu. ,, Zeny hledaji prilezitost, jak realizovat své sny.
Zaroven chtéji sladit pracovni a osobni Zivot (tedy mit moznost usporddat si sviij cas),

a pritom délat praci, ktera je bavi,* (Slavickova, 2016, str 146).
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Vibec zlomovym a jednoznacné pozitivnim faktorem, co se podnikani Zen tyka,
bylo zrovnopravnéni Zen a muza v pristupu ke vzdélani, ale i na samotny trh prace. S tim
souvisi rozmach ufednickych profesi, ale také terciarniho sektoru a v poslednich letech
také vyrazny rozvoj tzv. flexibilnich forem prace (prace z domova, zkracena doba, pruzna
pracovni doba, ¢aste¢né uvazky, dohody o provedeni prace nebo Cinnosti, sdilena
pracovni mista). Pokud se budeme konkrétn¢ vénovat pravé zenské problematice, tak
vySe uvedené moznosti vyrazné pomahaji napi. zendm na mateiské nebo rodicovské

dovolen¢ vstupovat do podnikani.

Vstupem do podnikani také mizeme vyuzit ptilezitost. V tu chvili nas nic, zadné
okolnosti do podnikani nenuti, a ptesto do n¢j vstupujeme. Tato motivace odrazi nase
vnitini rozpoloZeni, Zivotni a rodinnou situaci, vzdélani, vék a zkuSenosti. Znacny vliv
ma také kultura, ve které Zijeme, politickd a ekonomické situace zemé&. Mame skvély
napad, vidime néco, co na trhu chybi nebo jinou pfilezitost k podnikani, chceme si
podnikéni na vlastni jméno prost¢ jen zkusit. Chceme finan¢ni nezavislost, vice volného

¢asu, d¢lat to, co nas bavi a co povazujeme za smysluplné.

Dal$imi pozitivnimi faktory, dalezitymi zejména z pohledu Zen, jsou sluzba
vetejnosti (tedy snaha o vytvofeni pracovnich pfilezitosti napt. v neziskovém prostoru,
vzdélavani, alternativni Skolstvi, ale také zvySit prestiz obce nebo komunity,
zprostiedkovat nebo umoznit lidem z okoli préaci). Dale mlze jit o naplnéni osobnich
aspiraci. Zatimco muzi budou usilovat o mocenské postaveni, u Zen se muze jednat
0 podnikani ,navzdory* (dokézat okoli, roding, rodi¢im, ze také dokazi uspét
V podnikéni), vyuziti svého potencialu a schopnosti v oborech, které jsou tradi¢ni

dominantou Zen, nebo snahu o nezavislost.

V neposledni fad¢ Ize jako pozitivni faktor pro vstup do podnikani uvést také
rodinny vzorec. Tam, kde potomeci vidi a vnimaji své rodice jako Usp&€$né v podnikani,

funguje pozitivni vliv rodict, a tedy také Casteji dochazi ke vstupu do podnikéni.

Nekteré studie (napt. Dunifon a Duncan, 1998, in: Anyzova, Vecernik, 2019, str.
99) ukazuji silnou vazbu mezi vyS§i platu a motivaci k ispéchu a vniméni vlastnich
schopnosti. V navaznosti na v nasi spolecnosti stale pretrvavajici sociologicky problém
vrozdilu plati mezi muZzi azenami muzeme ukdzat na jeden z aspektii vzniku
neuroticismu piipadné jinych duSevnich poruch uZen. To nemlZe ale paradoxné

pozitivné ovlivnit rozhodnuti Zeny o vstupu do podnikéni.
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Také si stale vice Zen si piivydélava na rodi¢ovské dovolené, naptiklad vyrobou

aprodejem rukodé€lnych vyrobki. Po skonceni rodicovské dovolené u této Cinnosti

vvvvvv

2.2 Negativni faktory

Negativni faktory jsou ty, co nds do podnikani nuti; daji se chapat také jako vné;si
motivy. Jsou jimi napiiklad syndrom vyhoteni, opusténi korporatu, ekonomické
postaveni Zen, nebo rodicovskéd dovolend a nizky piijem z ni, také naptiklad nesoulad

S autoritami, nebo mzdova diskriminace.

Slavickova (2016, str. 145) zjistila u svych respondentek, Zze prvni napad na
podnikani pfichdzi vétSinou na matefské, potazmo rodiCovské dovolené. Predstava
navratu do pfedchoziho zaméstnani s ohledem na ¢as, ktery chtéji Zeny vénovat détem
arodiné, pro né je vétSinou nepfijatelna. Nevyhody arizika Vv podnikani vidi
respondentky ve finan¢ni nejistoté, v rolich, ktera jim ptisuzuje okoli, jako je role matky,

manzelky a peovatelky.

Dalsim z faktord, které mohou v disledku dovést zenu ke vstupu do podnikani, je
jev oznacovany jako ,.sklenény strop®, kdy proces rozvoje a postupu smérem vzhlru

Vv kariéfe Zeny je blokovan, a to nasledujicimi zplsoby:

- Rozdily mezi muZi a zenami v jejich hodnotach a pfistupech k préci, kdy se
naptiklad tik4, ze Zeny malo touzi po povyseni.

- Muzskym a zenskym stylem vedeni, kdy Zeny napt. chapou moc jako schopnost
uplatnit sviij talent a kontrolovat vlastni zivot. Z toho vyplyva, ze pfi praci s lidmi
vice spolupracuji akooperuji aoproti muzim vystupuji vyrazné¢ méné
autoritativng, a nikoliv z titulu pozice v hierarchii.

- Vnimanim muZzského a zenského ptinos, kdy stereotypy vytvoiené o roli muze
a Zeny ve spolecnosti pisobi na to, kdo je vniman jako pfirozené vhodny stat se
manazerem a je mu déna prednost pii vybéru, protoZe v aspiracich zeny hraje
dualezitou roli péce o déti a domécnost.

- Vlivem organizacnich systémi, kdy napf. senior manaZzeti (muzi) limituji pocet
Manazerek, protoze se obavaji vetsi konkurence. Stanovuji proto pravidla, ktera

Zenam znesnadnuji postoupit do vy$sich manazerskych funkei.
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(Dvotakova a kol., 2012, str. 455-456).

Ceskym specifikem je transformaéni proces v 90. letech minulého stoleti, kdy
dochazelo k ekonomické pfeméné, souvisejici se zménami ve spolecnosti (pfechod od
socialistického centralniho planovani ke kapitalismu a zménou vlastnictvi spolecnosti ze
statnich podnikt na obchodni spole¢nosti — kuponova privatizace). V dob¢ transformace
bylo propusténo ze statnich podniki také mnoho zen (coz souviselo zejména
s efektivnosti statnich podnikii a politikou plné zaméstnanosti), které nedokazaly nalézt
uplatnéni v nové transformovanych spole¢nostech (at’ uz z jakéhokoli divodu). Mnoho
z nich zvolilo samostatnou vydéle¢nou ¢innost jako zptsob seberealizace. V mnoha
piipadech §lo o jedno z feSeni, jak vibec zabezpec€it rodinu (to v piipadech, kdy se
nezamé&stnanym stal i muz). MiiZzeme mluvit o prvni vin¢€ Zen podnikatelek v nové ceské
ekonomice. | v tomto pfipadé jde o faktor pro vstup zeny do podnikani, i kdyz jde, vice
nez o psychologicky aspekt, o sociologicko-ekonomicky rozmér popisované

problematiky.

Do hodnoty prace v Zivoté Zen se promita i tradice plné zaméstnanosti po nékolika
minulych generaci. Fakt, Ze z trhu prace odesel do domdacnosti zacatkem 90. let jen velmi
maly podil Ceskych Zen, poukazuje na to, ze pracovni emancipace nebyla pouze
vysledkem komunistické ideologie, ale na jednu stranu nutnosti druhého pfijmu do
domaécnosti a na stranu druhou pfedstavuje prace pro Zenu vyznamnou Zivotni hodnotu
seberealizace a finan¢ni nezavislosti. Naprosta vétSina ¢eskych zen tvrdi, Ze 1 kdyby to
ptijem jejich partnert dovolil, nezlstaly by v domécnosti, ale asi tietina zen by si zkratila

uvazek (K#izkova, 2007, str. 38-39).

Z vyse uvedeného, ale i autor¢iny vlastni zkusenosti vyplyva, ze motivy vstupu do
podnikani mohou byt rizné. A mohou se spole¢né prolinat. To, co se miize na zacatku
zdat jako negativni faktor vstupu do podnikani, mize byt nakonec pozitivni, ale i naopak.
Ma zku$enost byla takova, Ze prvni impuls byl seberealizace, nasledovalo tzv. ,,nalezeni
diry na trhu* a po néjakém cCase se k tomu ptidalo financni zabezpeceni rodiny. Nakonec

byla rada za moznost skloubeni soukromého a pracovniho zivota.
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3 USPESNA PODNIKATELKA

Ve treti kapitole se budeme zabyvat otazkou, co je to vlastné uspéch. Taktéz se na
zenu (nejen) podnikatelku podivame z pohledu psychologie. Cilem kapitoly je popsat
psychologické aspekty, souvisejici s tématem prace, osobnost Zeny, jeji charakteristické
rysy a kompetence a jakym zpisobem mohou (ne)korelovat s tématem Zena a podnikani.
A nakonec se zaméfime na sladéni soukromého a pracovniho zivota.

Nejprve je potieba si fici, ze vinimani pojmu ,,uspéch* je velmi individuélni a kazdy
Vv ném muze vidét néco jiného. Kazdy si mlze prat néco zcela odlisSného. Nase prani a
volby ovliviiuji vnéjsi i vnitini faktory, kazdého jedince pak zcela individualné. Lze-li
tento pojem definovat, tak aspéch je stav, kdy jsme dosahli toho, ¢eho jsme chtéli. Zavisi
i na smyslu zZivota, ktery mame. Pro ¢lovéka jsou dulezité piijemné pocity z toho plynouci

a ty jsou motorem naSeho Usili a podstatou uceni.

Uspéch se nemusi odehravat pred zraky ostatnich. Znakem vnitiniho Uspéchu je
osobni zralost, vnitini spokojenost a vnéjsi uzite¢nost. Zvenku pozorovatelnym znakem
vnitini spokojenost je piiméfenost a stifidmost chovani, tolerance k odliSnostem a Casto
i neublizujici humor. Jeji podobou uvnitt ¢lovéka je klid, vyrovnanost a vnitini mir —
nékdy 1 v kombinaci se zivym zajmem o okolni déni. Uzitecnost pro okoli je priméarné
nezamyslenym, ale pravidelnym dasledkem vnitiniho uUspéchu. Lidé, ktefi dosahli
vnitfniho miru, mivaji pomérné Casto nutkani se o své zazitky podélit s ostatnimi

a vstupuji tak, obvykle s rozpaky, do svéta lidrti (Plaminek, 2010, str. 138-184).

Klein a Kresse (2008, str. 47-57) uvadi, Ze nezalezi na tom, jak osobné definujeme
uspéch, zda jako $tastnou rodinu, uspéch v zaméstnani, finan¢ni zavislost, zdravi apod.;
v kazdém ptipadé jde o dosazeni uréitych cilti. Uspéch je disledkem naseho mysleni a
jednani. Pokud tedy chceme zménit své vysledky, musime zménit mySleni a chovani. A
ze v§eho nejdiive si musime urcit néjaky cil. Zakladni sloZkou je zdravi. Zdravi sice neni
vSechno, ale bez zdravi je vSechno nanic. Prvnim pilifem k uspéchu je odborna
kompetence, odborné znalosti. Druhy pilif se tyka uplatnéni odbornych znalosti, nasi
metodické kompetence. Tieti sloup se tyka socialni kompetence, jak jsme schopni
vstupovat do interakce se svym okolim. Jak rychle si umime vytvafet vztahy se svym
okolim, jak jsme schopni motivovat druhé atd. Pomyslnou stfechu chramu tvofi
psychicka kompetence. Jaky postoj mame sami k sobé&, jak jsme schopni kontrolovat

svoje myslenky, jak umime pracovat se svymi emocemi. Dulezité je pozitivni mysleni,
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jak se clovék umi postavit zejména neuspéchu. Rozdil odliSuje lidi ispéSné od méné
uspésnych. Nezavisle na plivodu, nadani nebo S$tésti ale existuje rozhodujici faktor
uspéchu, ktery mame ve vlastnich rukou, a tim je schopnost pojmenovat jasné cile a ty

strategicky planovat a cilen¢ sledovat.

V nasledujici ¢asti se tedy zamétime na charakteristické rysy, které by méla zena

mit pro dosazeni tispéchu v podnikéni.
3.1 Charakteristické rysy uspésné podnikatelky

Pokud se vénujeme osobnosti podnikatele z psychologického hlediska, méli
bychom umét rozliSovat mezi ,,normalnimi“ podnikateli a t€émi skute¢né¢ uspéSnymi.
Prvni pfistup povazuje za podnikatele kazdého, kdo vlastni a vede podnik. Zajima-li nas,
kdo je podnikatelem Gisp&&nym, toto vymezeni nestati. Uspé&$nym podnikatelem se
nestane kazdy, ale jen né¢kdo. S tim souvisi zasadni otazka, zda se ¢loveék podnikatelem
musi narodit nebo se podnikatelem miize stat. Odbornici se v zasadé shoduji v tom, ze
neni pravda, Ze se ¢lovék bud’ narodi nebo nenarodi s podnikatelskymi vlastnostmi
a schopnostmi, které by nebylo mozné ménit (srov. Hisrich 1995, Kourilsky, Carlson
1996, Frank et al., 2003), byt’ vyjimky existuji (Dvoracek a kol., 2001). Nékteti lidé maji
plati, Ze nejvice geneticky podminéné jsou fyziologické, télesné a temperamentové
charakteristiky. Pfiblizné¢ vyrovnané pak plsobi na vyvoj schopnosti vrozené a ziskané
faktory. U charakterovych vlastnosti a ryst osobnosti, stejné jako u prakticky zaméfenych
dovednosti, zase Casto prevlada vliv vychovy a Zivotnich zkuSenosti. Uplatnéni vlioh pro
podnikdni, které ndm byly dany do vinku, bylo tedy v pribéhu naseho Zivota bud’
podpoieno, nebo naopak zabrzdéno naSi vychovou, vzdélanim a dal$imi Zzivotnimi
zkuSenostmi. Dilezité je si uvédomit, Zze fadu vlastnosti neni moZzno pficist pouze
genetické vybave, ale z velké €asti praveé vychove v détstvi (Lukes, Nova a kol., 2005,

45-46).

Lukes, Novy a kol. (2005, str. 51) také uvadi, ze kazdé jednani Cloveka je
vysledkem jeho motivace, schopnosti, znalosti a dovednosti a v neposledni fadé jeho
osobnostnich ryst. Neni tomu jinak ani v podnikani. Motivace je soubor C¢initel
pfedstavujicich vnitini hnaci silu. Schopnosti jsou predpoklady UspéSné vykonavani

urcité ¢innosti, znalosti jsou mentalni ptedpoklady a u dovednosti jde o praktické chovani.

20



Co jsou vlastn¢ rysy osobnosti? Jde 0 soustavu vlastnosti, které se projevuji svou
aktivitou a celostné charakterizuji individualitu kazdého ¢lovéka. V prubéhu zivota se
vyznacuji relativni stalosti a nelze spolehlivé urcit ty hlavni. Rysy osobnosti jsou
urCovany nejen predispoziéné, ale také vychovou a spoleCenskym prostiedim.
V psychologickych koncepcich jde o tzv. typologie osobnosti. Zndme tradi¢ni typologie
podle C. G. Junga, H. J. Eysencka, R. B. Cattela.

Co nas formuje ¢ili co pisobi na nasi osobnost uvadi Patrik Maturkanic ve své knize
Etika. Dle minéni psychologl jsou to tfi faktory, které maji vliv na osobnost kazdého
Clovéka. Jedna se o genetiku, prostiedi a vychovu: ,, Genetika a jeji dispozice tvori
priblizne az 60 % toho, co ovliviiuje nase Zivotni jednani a postoje. Druhym faktorem je
prostredi, v némz pracujeme, vytvarime ruzné hodnoty, Zijeme svij osobni, rodinny,
spolecensky ZzZivot, odpocivame, studujeme atd. Tretim elementem, a rozhodné ne
posledni, ktery ma vyznamny podil na tom, jakymi lidmi se staneme, az dospéjeme, je

vychova,* (Maturkanic, 2018, str. 46).

Dle Srpové, Rehote a kol. (2010, str. 34-35) pedpoklady usp&iného podnikatele
spocivaji v tom, ze podnikatel potiebuje ke své existenci dva zékladni pfedpoklady, a to
je podnikavost a uspéch. Podnikavosti rozumime vlastnost, ktera vyjadiuje predpoklady
¢lovéka k podnikani. Podnikavost muze byt Clovéku dana, ale mize ji i ziskat.
Podnikavost se nejcastéji d€li na dispozice a osobni vlastnosti. Dispozice oznacuji
vykonovy potencial, ¢leni se na schopnosti, védomosti a dovednosti. Osobnostni
vlastnosti charakterizuji osobnost podnikatele. D€li se na specifické, jako je temperament
a charakter a nespecifické, tedy typické osobni vlastnosti. Uspéch je oekavani dosazeni

pfedem naplanovaného cile a je katalyzatorem podnikani.

Plaminek (2010, str. 15-65) uvadi, ze systém, ktery dosahuje udrzitelného tspéchu,
muzeme oznacit slovem vitalni. O udrzitelnosti je zvykem mluvit pfedev§im v souvislosti
s zivotnim prostfedim, ale pfiklady obojiho je mozné velmi lehce dohledat i v oblasti
podnikani. Vitalita systému, se vyznacuje ptirozenosti, pokud do ni zatneme zasahovat,
nepfirozenost platime vysokymi energetickymi néaroky. Byt vitalni, tedy dosahovat
uspéchil znovu a znovu bez vycerpani vlastniho potencialu. Obsahuje Etyfi discipliny —
uziteCnost, efektivitu, stabilitu a dynamiku. Uzite¢nost znamenad, Ze se musi najit vyhodné
misto v prostiedi, tj. najit subjekt, potiebu ¢i produkt. Tedy najit zdkaznika, kterému bude
vyhovovat vyrabény produkt. Efektivita je, Ze systém musi produkovat své uzitky se
srovnatelnou nebo radéji nizs§i spotfebou vstupll (Casu, energie, materialii, pencz).
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Uzitecnost a efektivita jsou podminkou okamzitého uspéchu. Dlouhodobé to vSak nemusi
stacit. Mohou se zménit podminky a pak je dulezité pro tspéch schopnost spravné
reagovat na zménu. Schopnost pfizpisobit se a adaptovat. Coz je soucasti stability.
Stabilni firma je schopna ucit se. Stabilita systémil je zajiStovana zpétnymi vazbami.
Nemén¢ dulezita je také dynamika. Jde o schopnost reagovat na neustaly vyvoj inovaci
a zmén v okoli, reagovat jesté diive, nez zména nastane. Podminkami aspéchu, resp. jeho
parametry, jsou rozum, cit a hodnoty. Jejich mnozstvi a kvalita nakonec u konkrétnich
emoce, za tim, Ze um¢ji nebo neuméji, stdvaji racionalni ditvody, a to ze, lidé mohou ¢i
nemohou, casto souvisi s hodnotami. Jiti Plaminek zdiraznuje, ze lidské zdroje ke
zpusobilosti (kompetenci) ve vztahu k urcité uloze nestaci, a ze ke skute¢né kompetenci
je tieba jesté ,,poctiva lidska prace”. Zdroje a prace jsou pro nas zcela rovnocennymi
slozkami skutecné kompetence — tedy zputsobilosti vykonavat svétené ukoly a ulohy

a podminkami opravdu skute¢ného a nepiedstiraného tspéchu.

Mitchelmore a Rowleyova (2013) ve své studii uvadi, Ze na zaklad¢é dotaznikového
pruizkumu mezi podnikatelkami v Anglii a Walesu byly identifikovany ¢tyii hlavni
soubory kompetenci: osobni a vztahové, obchodni a manazerské, podnikatelské
a mezilidsk¢ kompetence. Zatimco predchozi vyzkum kompetenci podnikatela
identifikoval dva soubory kompetenci, a to k podnikani a managementu a podnikatelské
kompetence, kompetencim v ostatnich dvou oblastech byla vénovana mensi pozornost
anebyly identifikovany vibec. Pravdépodobné jsou kompetence v téchto souborech
ocenovany vice podnikatelkami nez jejich muzskymi protéjSky. Tato studie je tedy prvni,
ktera nabizi komplexni analyzu kompetenci podnikatelek. Ramec kompetenci Zenskych
podnikatelek vytvofeny timto vyzkumem Ize pouzit k podpoie podnikatelek pfi
sebehodnoceni jejich kompetenci. Jiz vyse jsme zminili ¢étyti hlavni soubory kompetenci,
piiblizime si je. Prvni, koncepéni a vztahové kompetence, tento faktor zahrnuje
zajimavou kombinaci komunikacnich dovednosti a dovednosti budovani vztahd, mezi né
patii napiiklad interpersondlni dovednosti, jako jsou komunika¢ni dovednosti,
networking, integrita, sebevédomi, motivace a touha uspét. Dal§imi kompetencemi jsou
obchodni a manazerské, zahrnuje kompetence souvisejici s typickou fadou obchodnich
ukoli, jako je rozpoCtovani a sprava financi, systému, planovani a obchodni operace.
Tteti jsou podnikatelské kompetence, ty zahrnuji fadu kompetenci obvykle s inovacemi,

podstupovani rizika, kreativity, vize a vytvareni napadii. Jako posledni jsou kompetence
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Vv oblasti lidskych zdrojli, coz je rozvoj zaméstnanci, fizeni vykonu lidskych zdrojt,

zaméstnanecké vztahy a naborové dovednosti.

S témito soubory kompetenci budeme pracovat v praktické ¢asti.

3.2 Podnikani jako zpisob sladéni soukromého a pracovniho Zivota

vvvvvv

soucasti zivota. Muzské a zenské strategie slad’ovani téchto oblasti jsou typove rozdilné.
V soucasnosti piedstavuje nutnost kombinace soukromého a pracovniho zivota
kazdodenni realitu vSech pracujicich Zen a muzi. Vlivem naristu zaméstnanosti u Zen jiz
Vv prvnich letech zivota jejich déti se v poslednich letech dostava do poptedi téma, které

se také oznacuje jako work-life balance nebo work-family balance.

Zpisoby slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota nutné souvisi s vnéjSimi
podminkami a vlivy danymi pracovnim trhem, a nasledné zpétné ovliviuji vnéjsi
prostiedi. Podminky kombinace prace a rodiny navic prochdzeji podstatnymi zménami

(Kiizkova, 2007, str. 47).

V evropskych zemich je prace v prvnich letech zivota ditéte pomérné bézna,
napiiklad v Dansku vlivem pro matky pfiznivé sociadlni politiky pracuje 75,8 % Zen,
v Némecku 51,5 %, ve velké Britanii 59,3 %. V Ceské republice podle statistik OECD
pracuje 22,3 % matek déti do dvou let. Ackoliv je toto ¢islo v porovnani s jinymi zemémi
malé, jedna se o nezanedbatelny pocet Zen, které kromé péce o déti musi zvladat také
naroky kladené na n€ v zamé&stnani. Problematika slad’ovani pracovniho a rodinného
zivota u matek je podminéna konkrétnim nastavenim socialniho systému, ktery je v kazdé
zemi odlisny (OECD Family Database, 2016, in: Masopustova, Danisovd, Lacinova

a kolektiv, 2018, str. 88).

Matky v Ceské republice maji moznost ziistat doma s ditétem mnohem déle nez
zeny v jinych zemich. V Ceské republice je zakonikem prace stanovena délka matei'ské
dovolené na 28 tydni a délka rodi¢ovské dovolené pak az do tii let veéku ditéte. Pricemz
rodi¢ovsky ptispevek lze Cerpat az do 4 let veéku ditéte. Diivodem, pro¢ matky radéji
zstavaji s détmi doma, je také to, Ze tento model je v Ceské republice diky nastaveni
socialniho systému obvykly a preferovany. Ttilety model rodicovské dovolené zacal 1 na
zakladé historickych skutecnosti pfevazovat v osmdesatych letech a tento trend stale trva.
prace na ¢astecny uvazek. Coz by prave pro matky mensich déti mohl byt vhodny zplisob,
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jak rodinu a préci, alespon z Casového hlediska skloubit. Dalsim vnéj$im faktorem je
nizka dostupnost zatizeni poskytujicich péci o déti mladsich tfi let. Kromé toho je potieba
také brat v potaz kulturni a spoleCensky kontext, kdy je spole¢nosti preferovano, aby
matka ztstala doma s dité¢tem (Masopustova, Dansova, Lacinova a kolektiv, 2018, str.

90-91),

V ptipadé, ze Zena potiebuje z jakychkoliv divoda zacit pracovat, nékdy prave voli

drahu podnikatelskou. Tak jak jsme jiz zminovali i v pfedchazejici kapitole.

Kombinace prace a rodiny, nastaveni jejich vzajemného vztahu a vzdjemného
ovliviiovani se, coz vyplyva z genderové struktury nasi spolecnosti, je ve svém dusledku
integralni soucasti kazdé zenské pracovni drahy. Moznost 1épe organizovat ¢as a slad’ovat
rodinny zivot s podnikanim zcela nefeSi problém tenze, kterou Zeny ve vztahu mezi
rodinou a praci pocituji. Podnikani i kdyz dava velkou miru flexibility, je na druhou
stranu v naprosté vétsing pripadi ¢asoveé narocnéjsi nez pozice zamestnankyné. Hlavné
v zadatcich vyzaduje podnikani daleko vétsi asovou narocnost. Zeny pak mivaji pocit,
ze rodinu zanedbavaji. Rozdil je v tom, Ze Zena jako podnikatelka vi, Ze je to jeji volba

(K#izkova, 2007, str.102).

Lukes, Novy a kol. (2005, str. 80) zminuji, Zze vlastnictvi firmy mutze byt hodné
vyCerpavajici. Je potieba si uvédomit diileZitost cinnosti mimo podnikani, ktera ptispivaji
K pocitu dusevni rovnovahy. Po rozjezdu firmy se mutize kazda podnikatelka dostat do
urcité izolace zpusobené naroky podnikani. To klade zvySené naroky na rodinou podporu
a porozuméni. Zeny &asto zjistuji, Ze zasoby energie ziskané pii vykonavani mimo
podnikatelskych ¢innosti mohou vykompenzovat nebo zmirnit pozadavky plynouci z role
V podnikani. Proto zeny vénujici se riznym aktivitim mohou mit k dispozici vice energie
pro feSeni obtiznych situaci, a vice emocnich rezerv pro vyporadani se s problémy a se
stresem. Nemélo by byt ptekvapivé, Ze se podnikatelky ¢asto v€nuji filantropii a pomahaji
ostatnim. Pfesto by si mély rozhodné nechat né&jaky ¢as i pro sebe. Pro posilovani
vlastniho fyzického a duSevniho zdravi a sebereflexi. Vedeni vlastniho podnikani mize
byt vnimano jako vice v souladu s zenskou roli péce o déti nez zaméstnani. A to proto, ze

zené dovoluje urcitou casovou flexibilitu.

Systém podpory, komunikace a time managementu je dulezity. Podnikatelky ¢asto
hovoii o velkém tlaku a pocitech viny, které prameni zkonfliktd s rodinnymi

odpovédnostmi, at’ jiz maji déti, nebo nikoliv. Podnikatelky si sté¢zuji na tlak ze strany
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rodiny, na izolaci a partnerské konflikty a povazuji je za nejvice stresujici faktory (Winn,

2004, in: Lukes, Novy a kol. 2005, str. 80-81)

Prestoze se fada matek stava uspeSnymi podnikatelkami, vyse uvedené problémy
spojené s hledanim rovnovahy mezi podnikanim a rodinou nejsou piehnané. Zeny piilis
Casto podcenuji rozsah podnikani. Vstupuji do podnikani s nerealistickym oc¢ekavanim
bez ohledu na to, jak namédhavé a vycerpavajici vedeni firmy muize byt. Péce o dité
spojena s vedenim podnikani bez partnera nebo celé rodiny mize vyustit ve vychovné
problémy a rozvoj psychosomatickych chorob ditéte na stran¢ jedné, nebo v zanik ¢i

prodej firmy na stran¢ druhé (Lukes, Novy a kol. 2005, str. 81).

Sociologické vyzkumy v oblastech podnikani a fizeni uvadi, ze akumulace kapitalu
je vysoce zavisla na skrytych domécich sluzbach, které poskytuji manzelky a Zeny. Préce,
kterou vykondvaji Zeny, tim, Ze se staraji o celou domécnost a zajistuji péci o déti, je

kriticky dilezita pro cely chod podniku (Ktizkova, 2007, str. 98).

Da se predpokladat, ze tedy tspésna kombinace soukromého a pracovniho Zivota

je dilezitd pro uspésné podnikani.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Cil a vyzkumné otazky

Cilem praktické ¢asti mé bakalaiské prace je shrnout a analyzovat nazory Zen
podnikatelek, které si odpovédély na otazky, zda existuji vlastnosti, které ovliviuji
uspéch v podnikani a jestli je pro uspésné podnikani potieba skloubit soukromy
apracovni zivot. Chtéli jsme ovéfit, zda existuje jedna konkrétny vlastnost nebo
kompetence, kterd vede k uspéSnému podnikéani Zen a zda je pro uspésné podnikani zeny
nutné sladit sviij soukromy a pracovni zivot. Nulové hypotézy jsme tedy stanovili takto:
Neexistuje pouze jedna urcitd vlastnost, kterd ovliviiuje uspé$né podnikani zeny
a neexistuje vztah mezi GspéSnym podnikanim a sladénim soukromého a pracovniho
zivota. Na vyzkum vytvofeného pomoci dotaznikového Setfeni odpovédélo 77
respondentek — Zzen podnikatelek. Vyzkum byl proveden v dobé od 14.2.2021 do
2.3.2021.

Soubor vyzkumnych otdzek:

- Kolik je Vam let?
- Co Vas privedlo k podnikani?

e Vybérova otazka s definovanymi motivy vstupu do podnikani odbornou
literaturou (viz kapitola 2).

- Jak dlouho uz podnikate?

e Odpoved v letech.

- Podle Vas, jaké kompetence vedou k GspéSnému podnikani Zeny?

e Vybérova otdzka s definovanymi sadami kompetenci dle vyzkumu
Mitchelmore a Rowleyova (2013).

- Které vlastnosti nebo kompetence jsou nejvyraznéjsi u Vas?

e Volné odpovédi.

e Snahou bylo rozd¢leni vlastnosti a kompetenci dle vyzkumu vySe a zaroven
oveéfeni hypotézy, zda existuje konkrétni vlastnost nebo kompetence
vedouci k uspésnému podnikani zen.

- Povazujete se za uspésnou podnikatelku?

e Moznost odpovédi ano / ne.

- Dokazete podle Vas sladit soukromy a pracovni Zivot?

e Moznost odpovédi ano / ne.
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- Po kolika letech podnikéni se Vam povedlo skloubit soukromy a pracovni Zivot?
e Odpoved v letech.
e V pokynech k vyplnéni bylo, pokud respondentka na pfedchozi otazku
odpovédéla Ne, vyplnit hodnotu 0. Pokud se podaftilo skloubit soukromy
a pracovni zivot ihned nebo s tim neméla respondentka zadny problém,
méla vyplnit hodnotu 1.
- Jak pro Vas je nebo bylo snadné skloubit soukromy a pracovni Zivot?
e Odpovéd na skale 1-10.
- Jaké mélo Vase podnikani dopad na Vas soukromy zivot?
e Vybérova otdzka z definovanych variant S moznosti zvolit ,,jiné* a dopsat
vlastni dopad.
e Posledni 4 vySe uvedené otdzky smétovaly k ovéteni hypotézy, zda je pro
uspésné podnikani nutné sladit soukromy a pracovni zivot.
- Co pro Vas znamena tspéch obecné?
e Volné odpovédi.
- Co pro Vas znamena uspéch konkrétné v podnikani?
e Volné odpovédi.
e Piedchozi a tato otazka vedly k ovéteni hypotéz vedouci k otdzce na uspéch
V podnikéni. At uZz to byly kompetence anebo vlastnosti nebo sladéni
soukromého a pracovniho zivota.
- Co je smyslem Vaseho podnikani?
e Volné odpovédi.
- Jaky je obor, ve kterém podnikate?
e Volné odpovedi.
- Jak je pro Vas a Vase podnikani dulezita podpora rodiny?
o Skélova otazka s moznostmi 1-10.
e Otazka slouzici k dalSimu ovéfeni dulezitosti sladéni soukromého

a pracovniho zivota k Gspéchu v podnikani.
Dotaznik byl vytvofen v elektronické podobé¢ a elektronicky také distribuovan.

V dalsich kapitolach se budeme zabyvat analyzou konkrétnich odpovédi na vyse

poloZené vyzkumné otazky.
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Kolik je vam let?

Vékova skala respondentek byla pomérné Sirokd. Nejmladsi respondentce bylo 20
let a nejstarsi 70. Pramérny veék byl 42,6 let, modus, to znamena nejvice zastoupenou
skupinou v dotaznikovém Setfeni, byla skupina ve véku 43 let, 43 let je zaroven
medidnem, tedy hodnotou, podle které Ize statisticky soubor rozdé¢lit presné na polovinu.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly zeny ve veéku 40 let. Podivame-li se na v€kové
rozlozeni dle rozdélené jednotlivych Cetnosti v jejich detailu, pak nejvice zastoupenou
skupinou byly Zeny ve véku 40 azZ 49 let, kterych bylo 38, cozZ je 49,35 %, dale to byly
zeny ve véku od 30 let do 39 tj. 22,08 %. Tieti skupinou byly Zeny ve véku 50 az 59 let,
kterych byloll, coz je 14,29 %, dale 20 az 29 let, tj. 9,09 %, Zzen od 60 do 69 byly 3, tj.
3,90 % a posledni skupinou byla 70 az 79 let, tj. 1,30 %. Graficky znazornéno v Graf 1:

Rozdéleni véku dle ¢etnosti:

Graf 1: Rozdéleni véku dle ¢etnosti
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.

Z grafu vySe je vidét V podstaté normalni rozdeleni rozlozeni veku s mirné
vychylenou Sikmosti doleva.
Co vas privedlo k podnikani?

Otazka ,,Co vas privedlo k podnikani?*“ byla koncipovana jako vybérova, kde
respondentky vybiraly z odbornou literaturou definovanych davodu, které nejcastéji
vedou Zeny ke vstupu do podnikdni. Nejcastéjsim divodem, zminovaném v naSem

Setfeni, byla seberealizace a to ve 40,3 % (odpovédé€lo 31 Zen), dale 16 Zen odpovédélo,
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ze je privedla k podnikani ptilezitost a to ve 20,8 %, na tietim misté se umistila moznost
prace a rodiny u které odpovédélo 13 zen tj. 16,9 %. Dalsi poCetnou skupinou jako diivod
pro vstup do podnikani byla flexibilita v praci, ktera dostala pfevahu u 10 Zen, coz je 13 %
z naSeho vzorku respondentek. Dalsi motivatory, jako stala jsem se pravou rukou
manzela, nemoznost vratit se do prace, sklenény strop — nemoznost kariérniho postupu
byly vybrany vzdy dvéma Zenami, coz je procentualni podil 2,6 % z 77 respondentek.
Vzor v rodin¢ vybrala jedna zena a krach ptivodniho zaméstnavatele zadna. Vysledky

graficky znazornény jsou vidét v Tabulka 1: Co Vas piivedlo k podnikani?:

Tabulka 1: Co Vas privedlo k podnikani?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® seberealizace 31 40,3 %
prilezitost (napad, dira na trhu) 16 208 %
stala jsem se pravou rukou manzela 2 2,6%
moznost kombinace prace a rodiny 13 16,9 %
® flexibilita v praci (moznost upravit si ¢as podle svého) 10 13,0%
® vzor vroding 1 1,3%
nemoznost vratit se do prace (napfiklad po RD) 2 2,6%
® krach pivodniho zaméstnavatele 0 0%
sklenény strop (nemoznost kariérniho postupu) 2 2,6%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
Jak dlouho uz podnikate?

V této otazce jsme se ptali na délku podnikani v letech. Primérné délka podnikéni
Znaseho Setfeni vychdzi 10,4 roku. Medidnem, tedy hodnotou piesné v poloving
statistického souboru je 10 let. Naopak nejcastéjsi odpovédi (modus) jsou pak 3 roky.
Minimalni (a souc¢asné i minimalni moznou odpovédi i pro Gplné€ zacinajici respondentky)

byla odpovéd’ 1 rok, nejdelsi podnikani uvedla jedna respondentka v trvani 30 let.

V rozdéleni jednotlivych Cetnosti, kdy jsme pocet intervalli stanovili na 5 a tedy
sitku intervalu na 6 let je vidét, ze odpovidaly vice respondentky s kratsi dobou
podnikani. Ostatné to je vidét i na vySe uvedeném modusu, tedy nejcastéji uvadéné
odpovédi (3 roky). Tomu odpovida i1 Sikmost rozdé€leni Cetnosti, ktera je také vidét na nize
uvedeném grafu ¢. 2, kde nejvice odpovédi (35, tj. 45,45 %) je vintervalu 1-7 let.
Jednotlivé intervaly po sobé nasleduji v sestupné tendenci, tedy druhy nejpocetnéjsi

interval je 8-13 let (17, tj. 22,08 %), nasleduje 14-19 let (12, 15,58 %), 20-25 let (10,
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12,99 %) a poslednim, a nejméné pocetnym intervalem je 26-31 let (3, 3,90 %). Graficky
jsou vyse uvedené vysledky dobie vidét v Graf 2: Délka podnikani v letech:

Graf 2: Délka podnikani v letech

[1.7]

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
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Jaké kompetence podle vas vedou k uspéSnému podnikani Zeny?

V této vyzkumné otazce jsme se zaméfili na 4 soubory kompetenci, které vzesly
z vyzkumu Mitchelmore a Rowleyové (2013). Prvni znich byl soubor koncepénich
a vztahovych kompetenci, kam miizeme zafadit komunika¢ni dovednosti, budovani
vztahli, networking, integritu, sebevédomi, motivace sebe sama nebo byt proaktivni
a touha uspét. Tento soubor kompetenci vybralo 48 Zen, coz jsou téméf dvé tietiny
respondentek (ptesné 62,3 %). Druhym nejvice vybiranym souborem byly podnikatelské
kompetence, kam zatazujeme generovani napadi, inovacni dovednosti, vizionaistvi,
predvidani pfilezitosti, kreativitu a ochotu riskovat. Tento soubor vybralo 37
respondentek, coZ ¢ini 48,1 % dotazovanych Zen. Obchodni a manaZzerské kompetence,
jako je rozpoctovani, obchodni a provozni dovednosti, rozvoj systému fizeni,
formulovani a implementace strategii, vyuzivani piilezitosti, planovani a sprava financi
vybralo jako svuj prioritni soubor kompetenci 20 Zen podnikatelek, coz je 26 %. Jako
posledni vybirany soubor kompetenci Slo o kompetence v oblasti lidskych zdrojt, kam
zafazujeme rozvoj zaméstnanci, fizeni vykonu zaméstnancu, zaméstnanecké vztahy,
vedouci schopnosti, motivace ostatnich, styly fizeni manazerské dovednosti. Tyto
kompetence vybralo 13 respondentek, tedy 16,9 %. Graficky jsou vysledky nazorné vidét
v Tabulka 2: Kompetence vedouci k uspé$nému podnikani Zeny:
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Tabulka 2: Kompetence vedouci k uspé$Snému podnikani Zeny

Moznosti odpovédi Responzi  Podil

® Koncepcni a vztahové kompetence (komunikatni dovednosti, budovani vztah, networking, integrita, sebevédomi,

. L - 48 1623%
motivace sebe sama, proaktivni a touha uspét)
Obchodni a manazerské kompetence (rozpoctavani, obchodni a provozni dovednosti, rozvoj systémd fizeni, formulovani a 0 260%
implementace strateqii, vyuzivani pfilezitosti, planovani, sprava financi) ’
Podnikatelské kompetence (generovani ndpadd, inovacni dovednosti, vizionafstvi, predvidani pfilezitosti, inovativnost, 37 481%
kreativita, ochota riskovat, riskovani) ’
Kompetence v oblasti lidskych zdrojii (rozvoj zaméstnanct, fizeni vykonu zaméstnanci, dovednosti fizeni lidskych vztah, 3 169%

zaméstnaneckeé vztahy, naborové dovednosti, vedouci schopnosti, motivace ostatnich, styly fizeni, manazerské dovednosti)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
Které vlastnosti nebo kompetence jsou nevyraznéjsi u vas?

U této otazky $lo o volné odpovédi. Na tuto otazku mohly respondentky odpovidat,
a také toho hojné vyuzivaly, vice moznostmi, v souladu s tim, co pro né samotné bylo
Vv jejich vlastnim podnikani (a z jejich pohledu) podstatné pro uspéch v podnikani. Nasi
snahou bylo porovnat odpovédi respondentek z této otazky s otazkou piedchozi, kde
jednotlivé soubory kompetenci vychéazely z mezinarodniho vyzkumu. Nejvice zen
podnikatelek si mysli, Ze jejich nejvyraznéj$i kompetence je V obecné roviné
komunikace. Respondentky zminovaly jakoukoli formu komunikace v 38,96 %
odpovédi. Druhou vyraznou kompetenci je vztahova rovina — vztahy a budovani vztahii.
Odpovédi tykajici se vztaht byly v 23,38 % pripadt. Jako dalsi vlastnosti zeny uvadély
kreativitu, ato v 19,48 % piipadech. Dalsi dilezitou vlastnosti byla vize nebo vizionatstvi
(16,88 %). Manazerské schopnosti byly v 13 % odpovédi. Jako jednou z dalSich
dualezitych schopnosti nebo vlastnosti mtizeme uvést riskovani nebo ochota riskovat, ktera

se objevila v 11,69 % odpovédi.

Dalsi odpovédi, vlastnosti, kompetence nebo schopnosti se ve svych jednotlivych
odpovédich vesly uz do 10 % procent vyskytd. V odpovédich pak miizeme vycist
napiiklad systemati¢nost, cilevédomost, houzevnatost, empatii, flexibilitu, ale i uméni

pracovat s financemi, hravost, integritu anebo spasu svéta.

Pokud analyzujeme vysledky slovnich odpovédi v ramci této otazky z pohledu
vyzkumu Mitchelmore a Rowleyové (2013), musime si odpovédi rozfadit do jimi
stanovenych skupin kompetenci. Z tohoto pohledu pak vysledky ukazuje nasledujici

Tabulka 3: Kompeten¢ni matice:
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Tabulka 3: Kompetencni matice

Kompetence Pocet odpovédi | % z celku

Koncep¢ni a vztahové kompetence 84 48,84 %
Podnikatelské kompetence 43 25,00 %
Obchodni a manazerské kompetence 26 15,12 %
Kompetence lidskych zdroja 19 11,05 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.

V kapitole 0 jsme vidéli, Zze koncep¢ni a vztahové kompetence vybraly
respondentky na prvnim misté, a to v 62 %. Analyzou slovnich odpovédi potvrzujeme, ze
koncep¢ni a vztahové kompetence jsou skutecné na prvnim misté i vV naSem Setfeni.
Analyzou potvrzujeme potadi i1 dalSich kompetencnich soubord. Tedy otazky
Vv kapitolach 0 a O se pofadim a dulezitosti kryji. OdliSné soucty a procenta v této analyze
nehraji Zadnou roli, protoZe vychézime z jiného poctu responzi a variant. V otdzce
popisované v kapitole 0 mohly respondentky vybirat pouze z jedné odpovédi. Oproti
tomu v otdzce popisované v této kapitole mohly respondentky odpovidat volné, tedy i
nékolik odpovédi a variant zaroveil. Analyza téchto odpovédi pak probihala tfidénim a
fazenim do kategorii kompetencnich soubort dle vyzkumu Mitchelmore a Rowleyové

(2013).
PovaZzujete se za uspéSnou podnikatelku?

Nasledujici otazky vyzkumu sméfuji k Gspéchu v podnikani a jakym zplsobem
(a zda viibec) je mozné skloubit pracovni a soukromy zivot v piipadé Zzen podnikatelek.
Otazka ,,Povazujete se za uspéSnou podnikatelku?*‘ sméfuje na subjektivni pocit, zda
respondentky sami sebe povazuji za uspeSné podnikatelky. Ze 77 Zen podnikatelek se za
uspésnou podnikatelku povazuje 66 respondentek, to je 85,7 %. Pouze 11 z nich, tedy
14,3 % zen se za UspéSnou podnikatelku nepovazuje. Divody pro¢ se za uspéSnou

podnikatelku nepovazuji nebyly pro nasi préci relevantni, a tedy jsme se jimi nezabyvali.
Vysledky ukazuje nasledujici Tabulka 4: Povazujete se za tispéSnou podnikatelku?:

Tabulka 4: PovazZujete se za ispéSnou podnikatelku?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 66 85,7 %
Ne 1 14,3 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
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Dokazete podle vas skloubit pracovni a soukromy Zivot?

Nasledujici sadou otazek chceme ovéfit, jak podnikéni ovliviluje pracovni
a soukromy zivot a zda podnikdni samotné 1ze se soukromym zivotem skloubit nebo ne.
Obzvlasté dulezité je to pravé u Zen podnikatelek a jejich dalSimi spoleCenskymi a
rodinnymi rolemi, které v Zivoté zastavaji. Dle naseho Setfeni vyplyva, ze drtiva vétSina
zen v nasSem pruzkumu dokaze skloubit sviij pracovni a soukromy Zivot. Konkrétné, podle
vlastniho vyjadieni, 69 Zen (tj. 89,6 %) je schopno sladit soukromy a pracovni Zivot. Jen
8 z nich (10,4 %) se vyjadiilo, Ze ne. Pfehledné opét v nasledujici tabulce Tabulka 5:

Dokazete skloubit pracovni a soukromy zivot?:

Tabulka 5: DokaZete skloubit pracovni a soukromy Zivot?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 69 89,6 %
Ne 8 10,4 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
Po kolika letech podnikani se vim povedlo skloubit soukromy a pracovni Zivot?

Otazka analyzovana v této kapitole navazovala na predchozi, kde jsme se ptali na
to, zda dokazi zeny podnikatelky svou pracovni a soukromy zivot skloubit. V pokynech
K vypliiovani dotazniku bylo, ze pokud na ptedchozi otazku odpovédéli Ne, pak v této
odpovédi davaly respondentky odpovéd 0. Pokud se jim povedlo skloubit pracovni
a soukromy Zivot ihned nebo s tim nemély viibec zadny problém, méely odpovidat ¢islem

1.

Z odpovédi vyplyva, Ze drtiva vétsina zen dokazala svij zivot pracovni skloubit se
soukromym hned v za¢atku podnikani nebo maximalné do 5 let. Jednalo se 0 88,73 %
zen. Dalsi odpovédi uz jsou v kategorii 10 let (7,04 %). Zbytek uz tvoii pouze nékolik

odlisnych odpovédi.

V priméru dokaze skloubit soukromy a pracovni Zivot Zena podnikatelka, podle
naSeho Setfeni, za 3,05 roku. Primér ndm ale vychyluje jedna odpovéd’ v maximalni
hodnoté¢ 28 let. Modus, tedy nejCastéjsi odpovéd’, je 1 rok. To, podle zadani pro
vypliovani této otdzky, znamena, Ze zeny dokaZzi své podnikani skloubit se soukromym

zivotem ihned, pfipadné¢ maximalné do jednoho roku.
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Jak pro vas je nebo bylo snadné skloubit soukromy a pracovni Zivot?

V této otazce bylo umoznéno odpovidat na skale od 1 do 10, kde 1 znamenalo
,,Vibec se mi nepovedlo®, 10 pak ,,Bylo to velmi snadné*. Vysledna znamka 6,4 ukazuje,
7e se vice zen piiklani K tomu, ze skloubit soukromy a pracovni zivot je relativné snadné.
Nicmén¢ nemlzeme tvrdit, Ze by to bylo tplné bez problémii a piekonavani prekazek. Na
to ukazuje i nezanedbatelné procento odpovédi, které jsou na Skale v hodnotach 1-5.
Graficky ptehled jednotlivych odpovédi je v Tabulka 6: Jak je snadné skloubit soukromy

a pracovni zivot?:
Tabulka 6: Jak je snadné skloubit soukromy a pracovni Zivot?
12 3 4 5 6 7 8 9 10

Vibecsemi, 5 2 6 4 10 1 8 11 10 10 | ® Bylotovelmi
nepovedlo ® | (6,5%) (2,6 %) (7.8%) (52%) (13,0%) | (14,3%) | (104 %) (14,3%) | (15,0%) @ (13,0%)  snadné

Vilbec se mi nepovedlo “ Bylo to velmi snadné

1 2 3 4 5 5.5 [ 7 8 9 10

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
Jaky mélo vase podnikani dopad na vas soukromy Zivot?

Nejcastéji vybranou odpovédi byla psychicka pohoda, tuto moznost vybralo 34 zen
(44,2 %). ZlepSeni vztaht vybralo 16,9 %, to je 13 Zen, zadny vybralo 12 Zen (15,6 %).
Rodinné problémy mélo 10 (13 %) Zen. Dalsi Zeny vybraly, psychické problémy,

vychovné problémy a finan¢ni problémy, ale i vylepSeni zdravi.

Tabulka 7: Jaky mélo vase podnikani dopad na vas soukromy Zivot

Moznosti odpovédi Responzi Podil
o Zadny 12 15,6 %
Rodinné problémy (napf. rozvod, odluka, hadky...) 10 13,0%
Vylepieni zdravi 8 10,4 %
Psychické problémy (napf. syndrom vyhoreni, Uzkosti, deprese...) 8 10,4 %
® Vychovné problémy s détmi 3 39%
@ /lep3eni vztahl v rodiné (at uz s partnerem, détmi nebo v 3iri rodiné) 13 16,9 %
Financni problémy 4 52%
® Psychicka pohoda (napf. ziskani sebevédomi, seberealizace...) 34 442 %
liny dopad (prosim vepite, jaky) 17 221%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
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Jak je vidét z tabulky, 17 Zen vybralo odpovéd’ ,,jiny dopad®, to znamena, Ze si
nevybralo z nasich moznosti. VétSina odpovédi z této kategorie by se ale dala roztadit do
nabizenych moznosti, nicmén¢ respondentky vyuzily moznost vétsi precizace odpoveédi,
resp. jeji rozepsani do dalSiho detailu. Z odpovédi by se dala vybrat jedna dalsi kategorie,
ktera by se dala charakterizovat jako fizeni ¢asu (planovani ¢asu a malo ¢asu, at’ uz na

sebe nebo na rodinu).

Ze vsech odpoveédi je ale vidét tendence spiSe k pozitivnimu hodnoceni vlivu

podnikani na soukromy Zzivot.
Co pro vas znamena tspéch?

V této otazce jsme Se zen podnikatelek zeptali na uspéch v obecné roving, co pro
a pro kazdého jedince miize Gspéch znamenat néco jin¢ho. Proto bylo ambici spise
zmapovat, co pro zeny podnikatelky uspéch vibec znamena, jak by uspéch sami

definovaly, co tim okamzikem, kdy si Zena podnikatelka fekne, Ze je ispéSna.

Pro vétSinu respondentek Gspéch znamena spokojenost nebo spokojeny Zivot, a to
v 31,17 %. Ve 29,87 % zeny odpoveédély, ze uspéch znamena seberealizaci. Na tietim
misté se umistily finance — 16,88 %. V 11,69 % odpovédi Gspéch pro Zzeny znamenalo
dosazeni vyty¢eného cile. V dalSich odpovédich se opakovaly vztahy, svoboda, ale také

skloubeni Casu, §tésti a originalita.
A co pro Vas znamena uspéch konkrétné v podnikani?

Tady jsme se v otazce uz zaméfili na ispéch v podnikani. Ve 42,86 % odpovédich
byli uvedeny finance (zisk, finan¢ni nezavislost, finanéni jistota, mit na tétenky, uziveni
se). Jako dalsi jsou pro zeny duleziti klienti a jejich rozvoj, 25,97 %. Treti dulezité je
vybudovat dobrou firmu 15,58 %. Uspéch v podnikéni pro Zeny také znamena svobodu
a nezavislost, v odpovédich se ndm objevila ve 14,29 %. Ve 12,98 % odpovédi bylo

dilezité ,,d€lat to, co mam rada®.

Jen v nékolika malo piipadech se objevila odpovéd’, ze uspéch v podnikéni se
rovnd uspéchu osobné. Z toho je patrné jasné rozdéleni vnimani uspéchu obecné

a uspésného podnikani.
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Co je smysl vaseho podnikani?

Smyslem podnikani vétsiny zen podnikatelek z naseho Setieni je prospésnost, snaha
néco zlepsit, nabidnout sluzbu nebo produkt, ktery klientovi pomuze zlepsit zivot.
Prospésnost byla uvedena v odpovédich ve 49,35 %. Na druhém misté¢ se umistila
seberealizace, a to v 19,4 %. Tteti nejcastéjsi odpovedi byli finance, v 16,88 %. Shodné
procento odpovédi, to je 11,69 % méla svoboda, seberealizace a seberozvoj. Smyslem
podnikani pro zeny je i spokojeny zakaznik, udrzeni znacky a skloubeni soukromého

a pracovniho Zivota.

Ve vsech tfech poslednich otazkach, popisovanych v kapitolach 0, 0 a 0 napadné
vynika jedna odpovéd’, a tou je seberealizace. Mizeme tak konstatovat, Ze seberealizace
je jednou z linek, ktera spojuje podnikani Zen. To vlastné podporuji i odpovédi na otazku
,Co Vas privedlo k podnikani?* analyzovanou v kapitole 0, kde seberealizace byla tou
nejcastejs$i odpovedi.

Jaky je obor, ve kterém podnikate?

Nejvice zen respondentek podnik4 v oboru mimoskolni vzdélavani, 20 — 25,97 %.
Druhym zastoupenym oborem byla poradenska a konzultacni ¢innost, 9 — 11,69 %. Ve
sluzbach podnika 7 — 9,09 % Zen. 6 Zen podnikd ve svété financi, to je 7,79 %
respondentek. Déle byl zastoupen obchod a reklama 5 Zenami. Textilni vyroba, obchod
a kosmetické sluzby byly zastoupeny 4 Zenami. Uméni, gastro a G€etnictvi 3 Zenami. Déle
nakup a prodej a reality 2 Zenami. Ale mezi respondentkami se také nasly Zeny, které
podnikaji v ubytovacich sluzbach, ve zdravotnictvi, zemé&d€lstvi, cestovnim ruchu

a psani.

Muzeme tedy konstatovat, Ze rozvrstveni respondentek bylo mezi rozmanité obory
podnikani, coZ ptispiva k vétsi objektivité zjist€nych zavéra.
Jak je pro vas a vaSe podnikani dilezita podpora rodiny?

Touto otazkou jsme zjiStovali, zda je pro Zeny diilezitd podpora rodiny, pokud se
pusti do podnikani. Podpora rodiny je pro zeny podnikatelky velmi dtlezita, coz dokazuje
vysledna znamka 8,1. Respondentky vybiraly na skale od 1 do 10. Kdy ¢islo 1 znamenalo
vibec neni dilezita a naopak ¢islo 10 znamenalo je naprosto nezbytna. Nejvice Zen
vybralo na Skale viibec nejvyssi hodnoceni 10, tedy Ze podpora rodiny je pro né naprosto

nezbytna (30, tedy 39 %). Cislo 9 vybralo 13 (16,9 %) Zen. Cislo 8 vybralo taktéz 13
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(16,9 %) zen. Cislo 7 vybralo 6 (7,8 %), 6 1 (1,3 %) a &islo 5 vybralo 7 (9,1 %) Zen. Cislo

1 az 4 vybralo 3 a méné Zen.

Tabulka 8: Je pro Vas a Vase podnikani duleZita podpora rodiny?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. ® Naprosto
Vibec® | 2(2,6%) 0/ 3(39%) | 2(26%) | 7(9,1%) 1(13%) 6(78%) | 13(169%) | 13(169%) | 30(39,0%) ezbymd
Viibec _ Naprosto nezbytna

1 2 3 4 5 5.5 [ 7 8 9 10

Zdroj: Dotaznikové Setfeni 2021, vlastni zpracovani.
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5 DISKUZE

V uvodu jsme si kladli otazky ,,Jaké vlastnosti ovliviuji ispéch v podnikani?*, , Jak
se da ¢i neda skloubit soukromy Zivot s podnikdnim?* a ,,Jak to ovliviiuje GspeSnost
podnikatelky?. V tomto kontextu byl také zpracovan a proveden vyzkum, ktery jsme
analyzovali v piedchozich kapitolach. Z dotaznikového Setfeni na téma psychologické
faktory ovlivitujici tispé$né podnikéani zeny provedené¢ho konkrétné u Zen podnikatelek

jsme zjistili nékolik skute¢nosti.

Nejprve jsme se zaméfili na vztah mezi konkrétnimi vlastnostmi nebo
kompetencemi a GispéSnosti v podnikani. Jinymi slovy, zda existuje n¢jaka vlastnost nebo
kompetence, ktera zarucuje uspéch v podnikani. V kontextu celé prace jde samoziejmée
0 uzké zacileni na téma zen v podnikani. Analyzou odpovédi na konkrétni otazky na toto
téma, kterou jsme d¢lali v kapitolach 0 a 0 jsme si potvrdili, Ze takovy jednoznacny vztah
neexistuje. Byla tak potvrzena nulova hypotéza, tedy ze neexistuje pouze jedna urcita
vlastnost nebo kompetence, ktera ovliviiuje Gspé$né podnikani, respektive ktera by

uspésnost v podnikani zarucovala.

Zeny podnikatelky jednak vybiraly ze &ty soubori kompetenci mezinarodniho
vyzkumu Mitchelmore a Rowleyové (2013), a nasledné mély volnou odpovédi popsat,
které kompetence nebo vlastnosti jsou z jejich pohledu dulezité a dovedly je k uspésnému
podnikani. Tyto volné odpovédi jsme poté zafadili do ptisluSnych skupin tak, aby
odpovidaly rozdéleni vySe uvedenému vyzkumu. Jednalo se o soubor koncepcénich
a vztahovych kompetenci, obchodni a manaZerské kompetence, podnikatelské
kompetence a kompetence v oblasti lidskych zdroju. I kdyz z obou otazek vyplyva, ze
u zen podnikatelek ptevladaji koncepéni a vztahové kompetence ana druhém misté
podnikatelské kompetence, bylo pro nas neméné diilezité, s ohledem na hypotézu, Ze
pouze 11 Zen ve volné odpovédi na otazku ,,Které kompetence nebo vlastnosti jsou U vas
nejvyrazngjsi?* napsalo pouze jednu vlastnost, a 66 zen podnikatelek, coz Cini 85,71 %,

vyjmenovalo hned n€kolik vlastnosti a dovednosti.

Mitchelmore a Rowleyova (2013) také uvadéji, ze s nejvétsi pravdépodobnosti se
zen v podnikani tykaji soubory kompetenci osobnich a vztahovych a dale soubor
mezilidskych kompetenci (viz kapitola 0). Jak jsme ukazali v naSem vyzkumu a jeho

analyze, konkrétné v kapitole 0, miizeme toto tvrzeni potvrdit.
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Pro porovnani, potvrzeni nebo vyvraceni a prijeti obecnéjsich zavéra by bylo pro
dalsi badani zajimavé, a zcela jisté i pfinosné, zjistit, jaké skupiny kompetenci nebo
vlastnosti ptevladaji u muza. Tim bychom si mohli reciprocné ovéfit, zda existuji soubory
vlastnosti nebo kompetenci, vedouci k tspésnému podnikani, specifické pro zeny a muze.
Anebo, zda se budou soubory vlastnosti a kompetenci vzajemné prekryvat. Tedy jinymi
slovy, zda k Gspé$nému podnikani vedou stejné soubory vlastnosti a kompetenci jak
u zen, tak také u muzi anebo je uspéch Vv podnikani také podminén genderovym

specifikim.

Neméné zajimavé by bylo zjistit, jaké kompetence u zen, ale i muzl prevladaji
z pohledu podtizenych, nadfizenych a lidi z nejblizsiho okoli. Pokud by se ukézalo, ze
vztahové kompetence jsou hlavni doménou Zen, autorku préce by jesté zajimalo, zda tento
druh kompetenci ma souvislost i s oborem nebo obory, ve kterych Zeny podnikaji.
Autor¢ina zkuSenost ukazuje, ze vztahové kompetence jsou hlavné doménou
podnikatelskych obord, které jsou hlavni doménou Zen, jako je vzdélavani, volnocasové
aktivity, textilni a vytvarna vyroba, apod. Vysledek vyzkumu vtomto smyslu také
potvrzuje autoréinu zkuSenost ze svého podnikatelského okoli (a zacileno konkrétné na
zeny), a to, ze s kompetencemi obchodné — manazerskymi a kompetencemi v oblasti

lidskych zdrojt lidé pfili§ velké zkuSenosti nemaji nebo jsou upozadény.

DalSim faktorem, ktery do této diskuze muize vstupovat, zda Zeny a muZi preferuji
jiné typy podnikéni, resp. zda nékteré genderové specifické vlastnosti nebo kompetence

vedou k tspéchu v podnikani v rozdilnych oborech.

Dalsi otazkou naseho dotaznikového Setfeni bylo, ,,Zda je potteba pro uspésné
podnikéni sladit soukromy a pracovni Zivot?. Lze se domnivat, Ze tomu tak je v kazdém
podnikani, bez ohledu na pohlavi. Nicméné vzhledem k odlisné socidlni roli zen ve
spolecnosti bylo zajimavé se na tuto otazku zeptat podrobnéji. Nulova hypotéza byla, Ze
neexistuje vztah mezi uspéSnym podnikanim a sladénim soukromého a pracovniho
zivota. Vzhledem k tomu, Ze 85,7 % Zen odpovédélo, Ze se povazuji za uspésné
podnikatelky, a zaroven 89,6 % zZen odpovédelo, ze dokazi skloubit soukromy a pracovni
zivot, da se z toho vyvodit, ze pro uspésné podnikani je s velkou pravdépodobnosti
potieba umét skloubit soukromy a pracovni zivot. Viz podrobné&ji analyza v kapitolach O

ao.
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Vyse uvedené zavéry potvrzuje také otazka na podporu rodiny, kterou jsme
analyzovali v kapitole 0. V odpovédich se ukazalo, ze podpora rodiny je pro Zeny velmi
dulezita, kdy vysledna znamka byla 8,1. Navic 39 % Zen vybralo na $kale ¢islo 10, coz
znamenalo, Ze je pro né podpora rodiny naprosto nezbytna. Z vySe uvedené tak lze
dovozovat, ze vztah mezi uspésnosti v podnikani a skloubeni rodinného a pracovniho
zivota a podporou rodiny skuteéné existuje. A zda se, ze pravé u zen podnikatelek je
rodinné¢ zdzemi pro podnikani skutecné rozhodujici. Nulovou hypotézu, tedy ze
neexistuje vztah mezi uspéSnym podnikanim a sladénim soukromého a pracovniho

zivota, tak miZzeme zamitnout.

Zajimavym vysledkem také bylo, ze 46,7 % zen odpovédélo, Ze se jim povedlo
skloubit soukromy a pracovni zivot hned, a dalSich 29,87 % zen do 5 let, pfitom ale na
otazku, jak to pro n€ bylo snadné, hodné¢ Zzen odpovédéla, Ze to az tak snadné nebylo,
protoze vysledna znamka ze skaly 1 az 10 byla 6,4. Navic, na otadzku ,,Jaky mélo Vase
podnikéani dopada na Vas soukromy zivot?* byla vétSina odpovédi vedena v pozitivnich

duchu (viz kapitola 0 — psychicka pohoda jako nejvice volena varianta odpovédi).

Z celého vyzkumu nelze vyvozovat obecnéj$i zaver, Ze je tedy u Zen podnikatelek,
vedle rozjezdu svého podnikani, dulezita pravé rodina. Nelze ani dovodit zavér, zda
ovliviiuje pohoda, kterou Zeny podnikatelky nabyly svych podnikdnim pozitivné
soukromy zivot anebo pravé podpora rodiny vede k pohodé v podnikdni. Nicméné 1ze
dovodit a dokumentovat vzajemnou souvislost a propojenost mezi t€émito oblastmi.
Obzvlasté, pokud piijmeme fakt, Ze kazdé podnikani na svém zacatku s sebou nese

tézkosti anebo se pfinejmensim jednd o zésadni zlom v zivoté daného jedince.

Je tedy nutné pro Uspésné podnikani sladit soukromy a pracovni Zivot? Z vysledki
dotaznikového Setfeni a jejich analyzy sice nemiiZzeme pfijmout jednoznacné stanovisko.

Nicméné se nam ukazuje, ze s velkou pravdépodobnosti tomu tak je.

Opét by bylo zajimavé tuto otazku porovnat s vysledky stejného vyzkumu mezi

podnikateli muzi. Zda by pro né¢ podpora rodiny byla stejné dulezita, jako u Zen nebo ne.

Vzhledem k tomu, ze uspéch byl stézejnim tématem naseho vyzkumu i celé prace,
zeptali jsme se také zen, co pro n¢ uspéch znamena. A to jak v obecné roving, tak
Vv podnikani. Vzhledem k tomu, ze $lo o volné odpovédi, objevila se v odpovédich cela
$kala moznosti. Slo o velmi 3iroké téma, protoze uspéch pro kazdého znamena velmi

subjektivni véc. Na druhou stranu lze z analyzy vyzkumu vyvodit, ze Zeny obecné
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povazuji za uspéch spokojeny zivot, coz odpovédélo 30,17 % zen (viz kapitola 0).
Odpovédi byly nicméné pomérn€ obecné (napf. ,,spokojenost™, ,,spokojeny zivot®). Stalo
by tedy za to zkoumat do vétsi hloubky, co do spokojenosti, nebo spokojeného Zivota,
zeny zatazuji. Zda vSechno, aby bylo v rovnovaze, napf. uspéch v praci, pohodovy
rodinny zivot, dobré vztahy, dostatek financi nebo preferuji néco jiného a pro kazdou
zenu je priorita jinde. Stejné¢ jako uspéch, muze byt i spokojenost velmi Siroky

a subjektivni pojem.

| tak takto volena otdzka meéla svij vyznam jako tvod do celé problematiky
uspéchu. V této fazi jsme zjistili, co Gspéch vlastné pro zeny znamend. V dalsich fazich
by bylo mozné zjistovat dalsi rozpad — viz v diskuzi vySe. Zde uz bychom mohli také
uvazovat o rozhovorech na toto téma, nez vyuziti dotaznikového Setieni. A to z divodu

vEtsi zacilenosti V odpovédich a tématu dal§iho vyzkumu.

Vedle uspéchu obecné jsme se také zeptali na tispéch v podnikani. Viz kapitola O.
V tspéchu konkrétné v podnikani jsme identifikovali tfi oblasti odpovédi, a to finance,
Klienti a jejich rozvoj a vybudovat dobrou firmu. Je vidét, Ze existuje rozdil ve vnimani
uspéchu obecné a uspéchu v podnikéni. Lze fici, ze Gspéch v podnikani byl v odpovédich
definovan daleko konkrétnéji a specificky, oproti definici uspéchu obecné. Ve smyslu
odpovédi, zatimco v podnikani je uspéch, pokud mam na zaplaceni slozenek, v obecné
roviné se citim uspésné, kdyz mam spokojeny Zivot. Definovat Uispéch na obecné roviné
bylo tedy vice filozofickou otazkou, nez Cisté praktickou. Coz byl ale ocekavatelny

vysledek.
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ZAVER

Zeny V zapadni kultufe ziskaly za poslednich 150 let zakony a rovnopravnost,
kterou postupné ziskdvame i v myslich muzt (ale nakonec i samotnych Zen). Dostaly
jsme moznost vzdélani, seberealizace, GiCastnit se vefejného zivota, pfistupu na pracovni
trh. Také jsme tim ale ziskaly placenou i neplacenou préci navic, diky niz madme mén¢é
Casu. Mén¢ ¢asu na rodinu, déti, ale i sebe. Zaroven nam ale moderni trendy na trhu prace
a Vv zaméstnanosti umoznuji 1épe si praci, a tedy i ¢as na rodinu organizovat a vyuzivat
jej. Tématem poslednich let je slad'ovéani ¢asu v praci a traveni volného €asu. Neni to jen
situaci na trhu prace, ale je to i mezigeneracni problematika. Mladsi generace (napf.
Generace Z) uz nechce travit tolik ¢asu v préci, jako napt. v Ceském prostiedi tzv.
Husakovy déti (ve svété Generace X). Zaroven na trh prace ptfichazeji zmény oznacované
jako 4. pramyslova revoluce (Primysl 4.0) — jde zejména o digitalizaci a robotizaci.
V této souvislosti se oekava vyraznd zména v (ne)potiebe pracovni sily, tvorbé novych
pracovnich roli, zaniku stavajicich, zméné potieby ve vzdélavacich kvalifikacich — tedy
obrovsky sociologicky a socidlni dopad na celou spolecnost (nejen zépadni). Ve svétle
téchto udalosti mize byt pravé podnikani (a podnikdni Zen zvlast) odpovédi na

o¢ekavané zmeny.

Cilem teoretické Casti mé prace byla reSerSe dostupné literatury. Postupnym
studiem pramenti a mnoha konzultacich i v riznych knihovnach se ukdzalo, ze odborné
literatury na téma Zen a podnikani je velky nedostatek. Pfimo monografii na dané téma je
opravdu jen velmi malo. Pokud uZ se dané téma nékde objevuje, pak jen jako, v lepSim
ptipadé, kapitoly nebo studie v ramci jinych témat a monografii. Stejné tak je téma
pomérné roztfisténé — do gender problematiky, historie emancipace, statistickych
vyzkuml podnikani, psychologie osobnosti a rozdilnosti muzi a zen. I pfesto, podle
mého nazoru, se mi podafilo cil prace splnit a jednotlivé Casti a oblasti se mi podafilo

dostat do uceleného a logického celku.

Cilem praktické Casti mé bakalaiské prace bylo objasnit u vybraného vzorku
respondentek — Zzen podnikatelek, vlastnosti nebo kompetence ovliviujici tspéch
V podnikani. Déle, zda se da ¢i ned4 skloubit soukromy a pracovni zivot a jak to ovliviiuje
uspésnost podnikatelky. Snahou bylo ovéfit, zda existuje jedna konkrétni vlastnost nebo

kompetence, ktera vede k uspéSnému podnikani Zen a zda je pro Uspésné podnikani Zeny
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nutné sladit svlij soukromy a pracovni zivot. Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, Ze
neexistuje pouze jedna konkrétni vlastnost, ktera by vedla zeny k GspéSnému podnikani.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze se jedna o cely soubor vlastnosti nebo kompetenci, které
pomahaji Zenam uspét. Analyza vyzkumu také ukézala, Ze neexistuje vztah mezi
uspéSnym podnikanim a skloubenim soukromého a pracovniho Zivota. Vzhledem
k zjisténym skuteCnostem lze fici, Ze cile bakalatské prace byly splnény a odpovédéla

jsem na stanovené hypotézy.

Piedem nezamyslenou, nikoli vSak v disledku nepodstatnou, sou¢asti mé prace byl
také koucovaci rozmér polozenych otazek v mém dotaznikovém Setfeni. Nékteré z zen
podnikatelek, mi davaly zpétnou vazbu, Ze se u otazek musely zamyslet, Ze si uvédomily
nékteré skute¢nosti spojené s jejich osobou a podnikanim. Naptiklad zminovaly, jak pro
né bylo dilezité a ptfinosné, Ze se musely zamyslet, nad tim, co je dovedlo k GspéSnému
podnikani, co pro n¢ znamena uspéch a co je vlastné smyslem jejich podnikéani. I diky
moznosti zadani do dotaznikii kontaktni adresy, bylo zfejmé, Ze o vystupy

z dotaznikového Setfeni je z fad Zen podnikatelek velky zajem.

Diky uvedenym zjisténim se domnivam, ze dal§i vyzkumy Zenskych
podnikatelskych kompetenci by byly cennym zakladem pro lepsi porozuméni podnikani
zen, jejich zamérim, motivim a cilim. Které by mohly fidit rist Zenskych
podnikatelskych aktivit a zaroven jim pomahat jak jest¢ lépe zvladat zacatky svych
podnikéni, odstrafiovat bariéry (vzhledem k odliSnosti v socialnich roli Zen) a pomoci jim
sladit obtizné podnikatelské zacatky s jejich soukromym Zivotem a snizenim rizika ztraty

podpory rodiny.
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PRILOHA — DOTAZNIK

Prizkum faktor( ovliviujicich GspéSné podnikani
Milé kolegyné podnikatelky, v ramci své bakalafské prace na Vysoké dkole aplikované psychologie se zalwvam faktory avliviiujici spg&né podnikéni fen.

Vénujte prosim par minut svého casu na vyplnéni tohoto prizkumu, Prizkum je anonymni a jeho wysledky budou poudity pouze pro Ofely mé bakalafske
prace.

1. Kolik je Vam let?

2. Co Vas pfivedlo k podnikani?
Mapavéda k otazce: Fyberte prosim jedny mofnost 2e sezname. Pokud Vis & podtkdnd pfivedls vice divedt] virberte ten nejolile?ds

 seberealizace

) pilezitost (népad, dira na trhu)

O stala jsem se pravou rukou maniela

) mo#nost kembinace price a rodiny

C fleibilta v praci (mo?nost upravit siéas podle svéha)
O vaor v roding

(2 nemo#nost wrati se do prace (napfiklad po RD)

2 krach plvodniho zaméstnavatele

' sklenény strop {nemaZnost kariémho postupu)

3. Jak dlouho uZ podnikate?

Napovéda k otazce: Frasim, vyplite v letech
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4. Podle Vas, jaké kompetence vedou k ispé3nému podnikani Zeny?

Mapovida k otazce; Vyberte alespont jedny kompetencnd matic] je mogng vybrat | vice modnosti Vibirete prosim takovow kempetencnl mabicy kiterd skutecné podle Vis, e
mefytng k spdindmu podnikand feny, Uvedend kompetencn matice sou vyisiegkem merindrodnfio prickumy, profo je zde yvadime v tamio mmend
Koncepdni a vztahové kompetence (komunikagni dovednosti, budovani vztahd, networking, integrita, sebevédomi, motivace sebe sama, proaktivni a
touha uspét)
Obchodni a manazerske kempetence (rozpoctovani, obchodnia provozni dovednosti, rozve] systémi fizeni, formulovini a implementace strategii
wyuzivani pfilefitosti, planovani, sprava financi)
Podnikatelské kompetence {generovani napadi, inovaéni dovednosti, vizionafstyl, pfecvidani pfilefitosti, inovativnost, kreativita, ochota riskovat,
riskovani)
Kompetence v oblasti lidskych zdroji (rozvej zaméstnanch, fizeni vykonu zaméstnancl, dovednosti fizeni lidskych vztahi, zaméstnanecke vztahy,
naborové dovednosti, vedouci schopnosti, motivace ostatnich, styly fizenl, manaZerské dovednosti)

5. A ted konkrétné k Vam, které vlastnosti nebo kompetence jsou nejvyraznéjsi u Vas?
Napovéda k otazce: Vapste wiastoosti nebo kompetence, kters Yy sama u sebe vidite fako nevyramési - bez ohledy na predohosr otazk

6. Povazujete se za Uspésnou podnikatelku?
Napavida k otdzce: 2 dspdch v fomto konfexty povaduleme stav, kay fste dosdia tohe, dehe fsme dosdhnout chedla

C Ano
O Ne

7. DokaZete podle Vas sladit soukromy a pracovni Zivot?
Napovida k olazce: Orpavideite prasin podie Vaseho poci, nefeste Zang abjektive riteris,

O Ano
O Ne

8. Po kolika letech podnikani se Vam povedlo skloubit soukromy a pracovni Zivot?

Napoveds k otdzce: Pokid Ste odpoveddls na predohasl otdzky Ne vepdte prosim (6lo O Pokud se Vim fo povedio fined nebo jste 5 tim neméla viber 2ddny problém, zadef
1

9. Jak pro Vas je nebo bylo snadné skloubit soukromy a pracovni Zivot?
Mapavida k otdzee: Pokud fite na otdzkw & 7 odpovédéla Ne vypiite 1.
i 2 3 4 5 & 7 B 9 10
Vibecsemingpovedo O O O O O O O O O O Bylotovelmi snadné
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10. Jaky mélo Vase podnikani dopad na Va3 soukromy Zivot?
(] Zadny

(] Rodinné problémy {napf. rozvod, ndluka, hadky..)

L1 VylepSeni zdravi

[ Psychické problémy {napi. syndrom wyhafeni, tizkosti, deprese..)

] Vychowné problémy s détmi

LI Ziepseni vatahii v roding (af ui s partnerem, d&tmi nebo v §iréi roding)

[T Finanéni prablémy

[ Psychickd pohoda (napf. ziskani sebevédomi, seberealizace..)

(] Jing dopad (prosim vepite, jakf) | |

11. Co pro Vas znamena (spéch obecné?
Napovida k otazee; Popilts, jak co i sama pledstavuiete pod poimem “Uspdch” - v abecnd rovind

12. A co pro Vas znamena uspéch konkrétné v podnikani?

Napovéda k otdzce: Ted'se podivime na dspéch v podndidn apét prosim popite, jak co 5/ pledstavufete pod paimem Uspéch v podnikant™

13. Co je smyslem Va3eho podnikani?
Mapovéda k otazce; Krdice poplte, proc viastng podmikate? faky o ol Vadeha podukdm?

14. Jaky je obor, ve kterém podnikate?

15. Jak je pro Vas a Vase podnikani dulezita podpora rodiny?
1 ) 3 4 5 [ 7 ] ] 10
vikee © O O O O O © O O O Naprosto nezbytna

16. Zajima Vas vysledek mého vyzkumu? Miizete mi nechat na Vas e-mail.

Napoveda k otizce: fato oidzka nend powind, wysledky vizkumy budow poure v agregovans podobé a nebudoy v Zddném pfipad edkazovat na konkrétnd asobu and situec
Viisteaky budou na Vi e-mail odestdny v probéiu dibng 2021,
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