Mendelova univerzita v Brné
Provozné ekonomicka fakulta

Genderova diskriminace na trhu
prace

Diplomova prace

Vedouci prace:

JUDr. Dana Zapletalova, Ph. D. Bc. Aneta Barova

Brno 2017












Dékuji vedouci své prace JUDr. Dané Zapletalové, Ph. D. za odborné vedeni, cenné
rady a pripominky, kterymi byla ndpomocna pti vypracovani této diplomové prace.






Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze jsem tuto praci: Genderova diskriminace na trhu prace vypraco-
vala samostatné a veskeré pouzité prameny a informace jsou uvedeny v seznamu
pouzité literatury. Souhlasim, aby moje prace byla zvefejnéna v souladu s § 47b
zdkona ¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve znéni pozdéjsich predpist,
a v souladu s platnou Smérnici o zverejriovdni vysokoskolskych zdvérecnych praci.

Jsem si védoma, Ze se na moji praci vztahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb., autorsky
zakon, a Ze Mendelova univerzita v Brné ma pravo na uzavieni licencni smlouvy
a uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 Autorského zakona.

Déle se zavazuji, Ze pred sepsanim licen¢ni smlouvy o vyuZiti dila jinou oso-
bou (subjektem) si vyZadam pisemné stanovisko univerzity o tom, Ze predmétna
licen¢ni smlouva neni vrozporu sopravnénymi zajmy univerzity, a zavazuji se
uhradit piipadny prispévek na thradu naklada spojenych se vznikem dila, a to az
do jejich skutecné vyse.

V Brné dne 15. kvétna 2017







Abstract

The master’s thesis of Gender discrimination in the labor market focuses on one of
the current problems of our society, which has implications not only for women
themselves. In the theoretical part, the basic concepts that relate to the above
mentioned topics are defined first. Secondly, on the theoretical level, the discrimi-
nation of women in the labor market is characterized there along with the legisla-
tive regulation of this issue. Finally, the current situation on the labor market in
our country is analyzed in terms of the possible occurrence of gender discrimina-
tion. In the empirical part of the thesis are presented the results of the research
survey, which was realized to find out the opinions of the respondents on the is-
sues solved in this thesis. At the end of the thesis, some measures are suggested to
alleviate gender discrimination in the labor market.

Keywords

Discrimination, gender, gender discrimination, labor market segmentation, equal
opportunities

Abstrakt

Diplomova prace na téma Genderova diskriminace na trhu prace se zabyva jednim
z aktudlnich problémii nasi spole¢nosti, ktery ma dopady nejen na Zeny samotné.
V teoretické ¢asti jsou nejprve vymezeny =zakladni pojmy, které se vazi
k uvedenému tématu. Ddale je v teoretické roviné charakterizovana diskriminace
Zen na trhu préce i legislativni Uprava této problematiky. Nakonec je analyzovana
aktualn{ situace na trhu prace u nas z hlediska moZného vyskytu genderové dis-
kriminace. V empirické ¢asti prace jsou prezentovany vysledky vyzkumného Setre-
ni, které bylo realizovano za tUcelem zjisténi ndzord respondentli k problematice
reSené v této praci. V zavéru prace jsou pak navrZzena néktera opatieni ke zmirnéni
genderové diskriminace na trhu prace.

Klicova slova

Diskriminace, gender, genderova diskriminace, segmentace trhu prace, rovné pri-
lezitosti.
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1 Uvod

Castym tématem nejriiznéjsich diskusi je v poslednich desetiletich diskriminace na
pracovnim trhu. Terminu , diskriminace” je v této souvislosti pouZzivano k oznaceni
nerovného zachazeni, které vychazi z odliSnych osobnostnich charakteristik, jez
nemaji primou souvislost s vykonem prace. V praxi se vyskytuje v rlznych for-
mach. MiZe jit o diskriminaci v ramci rozhodovani o prijeti pracovnika, stejné jako
o diskriminaci tykajici se kariérniho postupu, ¢i o mzdovou diskriminaci, ¢ili o roz-
dil ve vyplacené mzdé, ktery je zapriCinén néc¢im jinym, neZzli produktivitou daného
pracovnika.

Casto se vyskytujici osobnostni charakteristikou, z niZ vychazi diskriminace
na trhu prace, je pohlavi. Je tomu tak z toho divodu, nebot v nasi spolecnosti do-
posud pretrvava model se striktné stanovenymi rolemi prislusniki jednotlivych
pohlavi. Vtomto modelu muZi predstavuji Zivitele rodiny, Zeny jsou zde naopak
témi, které pecuji o rodinu. Posledni obdobi se vSak nese ve znameni snah Zen
o zménu tohoto modelu, pri¢emzZ jejich snahou je ziskat vétsi nezavislost a zajisténi
délby domaécich praci a péce o déti. Zeny by rovnéZ chtély ve vétsi mife vyuZivat
flexibilnich forem zaméstnani, ovSem tato eventualita je poskytovana jen malym
poctem zameéstnavateld. Pal¢ivym aspektem genderové diskriminace na trhu pra-
ce, ktery je hojné diskutovan, je nerovnost v odménovani piislusniki obou pohlavi.
Jako problém se jevi rovnéz nepostacujici kapacita predskolnich zatizeni u nas.

Danou problematiku genderové diskriminace na trhu prace jsem si zvolila ja-
ko téma své diplomové prace s ohledem na to, Ze jde o téma veskrze aktualni. Sa-
ma jsem mladou Zenou, kterd studuje vysokou Skolu, a toto téma je pro mé divo-
dem k zamySleni. Jednak je nasnadé, Ze diive ¢i pozdéji budu nucena danou otazku
resit, a to predevsim z hlediska skloubeni profesniho a soukromého Zivota, taktéz
mam ve svém okoli Zeny, které jsou jiZ samy naznaceny problém nuceny resit.
Vzhledem k negativnim dopadtim, které genderova diskriminace na trhu prace ma,
je nezbytné, aby se tato problematika dostala do povédomi verejnosti. Soucasné je
treba, aby se podarilo presvédcit spolecnost, Ze podpora sladéni profesniho a ro-
dinného Zivota je pfinosem nikoliv jen pro Zeny, nybrz i pro muZze.

V prvni kapitole této prace jsou nejprve vymezeny zakladni pojmy (napf. dis-
kriminace, diskriminace na zakladé pohlavi, diskriminace Zen na trhu prace, prima
diskriminace, nepiima diskriminace aj.), dale jsou zminény typy diskriminace na
trhu prace, modely diskriminace, efekt bumerangu apod., posléze jsou rozebrany
legislativni aspekty diskriminace na trhu prace (mezinarodni dokumenty, doku-
menty Evropské unie a narodni legislativa) a nakonec je charakterizovana situace
na trhu prace u nas z hlediska zkoumané problematiky. Ve druhé kapitole jsou vy-
svétleny metodologické aspekty provedeného vyzkumu (cil, hypotézy, pouZité me-
tody, vybérovy soubor), nasledné jsou prezentovany a diskutovany vysledky vy-
zkumu a verifikovany jednotlivé hypotézy.
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2 Cil prace

Cilem prace bylo zpracovat literarni reSersi reSené problematiky a v ndvaznosti na
to realizovat kvantitativné zaméreny vyzkum, jehoZ cilem bylo zjistit, jak Zenska
a muzska €ast populace vnima legislativni zmény, jez si kladou za cil zlepsit posta-
veni Zen na trhu prace. Vyzkumem bylo zjiStovano, zda existuji rozdily ve vnimani
této problematiky mezi muZi a Zenami, stejné jako to, které sociodemografické
charakteristiky toto vnimani pripadné ovliviiuji (v€etné vnimani tendence vyvoje
genderové diskriminace u nas).
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3 Literarnireserse

Problematika genderové diskriminace na trhu prace je velmi Siroka a lze ji rozebi-
rat z raznych zornych uhli - pravniho, ekonomického, sociologického, pedagogic-
kého aj. Z tohoto konstatovani vyplyva, Ze vramci diplomové prace neni mozné
tuto problematiku uchopit komplexné. Splnéni takového cile by vyzadovalo vyraz-
né prekrocit predpokladany rozsah prace. Vzhledem k této skutecnosti jsou v této
kapitole nejprve vymezeny zakladni pojmy vazici se k rozebirané problematice.
Nasledné je pojednano o diskriminaci Zen na pracovnim trhu, priCemz je zde véno-
vana pozornost takovym otdzkam, jakymi jsou typy diskriminace, modely diskri-
minace na trhu prace, nediskriminacni faktory a efekt bumerangu. Opomenuty
nejsou ani zakladni pravni aspekty reSené problematiky, at’ jiZ z pohledu OSN, Ev-
ropské unie ¢i vnitrostatnich dokumentii. Zavér této kapitoly je zaméren na situaci
na trhu prace u nas z hlediska genderové diskriminace.

3.1 Zakladni pojmy

V souvislosti s genderovou diskriminaci na trhu prace je pouZivana celd rada
pojmi, které bude vhodné nejprve vysvétlit, nebot je s nimi nasledné operovano
v dal$im textu. Jedna se o pojmy , diskriminace®, , diskriminace na zakladé pohlavi,
,prima diskriminace“, ,nepfima diskriminace®, ,zdsada rovného odménovani“,
»rovné prilezitosti pro Zeny a muze“, ,genderovy mainstreaming®, ,pohlavi versus
gender”, ,segmentace trhu prace“ a ,sklenény strop“. Pti definovani téchto pojmi
bude niZe vychazeno z jejich vymezeni na webovych strankach Ceského statistic-

kého uradu, ktery je vyuZziva pri sestavovani genderovych statistik.

3.1.1 Diskriminace

Pod pojmem ,diskriminace” se ve vSeobecnosti rozumi ,,... rozdilny, jiny ptistup
k jedné skupiné nez k jiné nebo k celku“ (kolektiv autorti a konzultant Encyklope-
dického domu, 1996, s. 73). Spoustova k diskriminaci uvadji, Ze se ji rozumti ,,... ja-
kakoliv situace, v ramci které se s urcitym clovékem zachazi jinak neZ s ostatnimi
lidmi z divodu jeho prislusnosti k urcité socialni skupiné nebo kategorii“ (Fialova,
Spoustova, Havelkova, 2007, s.4). Tento pojem vznikl zlatinského vyrazu dis-
criminare, tj. oddélovat ¢i rozliSovat, jenZ byl vytvoren z predpony dis- a slova
crimen, které se pouZivalo ve vyznamech posouzeni, obvinéni, vina (Rejzek, 2012,
s. 135). Z uvedeného je tedy ziejmé, Ze diskriminace je provadéna vzdy na néjakém
zakladé, v zavislosti na urcitém znaku. V souvislosti s trhem prace je za diskrimina-
ci povazovana situace, kdy se na trhu prace zachazi s riiznymi skupinami odliSnym
zplUsobem, popripadé jsou-li jim nabizeny rizné moznosti. OdliSnost takovych
skupin muizZe spocivat napi. na zakladé rasy, pohlavi, viry, véku ¢i etnické prislus-
nosti. Naznacené rozliSovani ve svém diisledku vede ke mzdovym rozdilim mezi
témito skupinami (Mankiw, Taylor, 2011).
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V ustanoveni § 16 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakonik prace“) je pro oblast pracovnépravnich
vztahil uvedeno, Ze za diskriminaci neni povazovano ,,... rozdilné zachazeni, pokud
z povahy pracovnich ¢innosti vyplyva, Ze toto rozdilné zachazeni je podstatnym
pozadavkem nezbytnym pro vykon prace; Ucel sledovany takovou vyjimkou musi
byt opravnény a pozadavek priméreny.“ TotéZ ustanoveni dale uvadi, Ze za diskri-
minaci nelze povaZovat i takova opatreni, jejichZ dcelem je odlivodnéno piedcha-
zeni ¢i vyrovnani nevyhod, jeZ plynou z prislusnosti fyzické osoby ke skupiné vy-
mezené nékterym z diivod, jez jsou uvedeny v zakoné ¢. 198/2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékte-
rych zakont (antidiskriminacni zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,an-
tidiskriminac¢ni zakon“).

Diskriminace je ze své povahy pomérné clenitym fenoménem. Vzhledem
k této skutecCnosti existuje rada jejich druhtii. Neni cilem této prace se zabyvat vSe-
mi, proto budou dale zminény predevsim ty, které jsou z hlediska fesené proble-
matiky nejvice relevantni. Podle klasifika¢niho kritéria charakteru dopadu na pri-
slusniky dotc¢ené skupiny osob je moZno diskriminaci délit na negativni a pozitivni.
Pro negativni diskriminaci je pfiznacné, Ze s néjakou osobou nebo skupinou osob
se ve srovnatelné situaci zachazi ve srovnani s jinymi osobami méné vyhodnym
zplsobem. K tomuto nerovnému zachazeni dochazi z diivodd, které jsou po pravni
strance neospravedlnitelné, a sice na zakladé néjakého diskriminac¢niho diivodu,
eventualné je diskriminace dlisledkem svévole, kdy neexistuje racionalni zdivod-
néni uskute¢iiované regulace (Stangova, 2010, s. 50). Negativni diskriminace je
zamérena proti jednotlivci ¢i skupiné, pricemz zhorSuje jejich postaveni. Negativni
diskriminaci je mozno dale délit na pfimou a nepfimou. Témto druhim diskrimi-
nace bude vénovana pozornost v dalsich castech této kapitoly. Opakem negativni
diskriminace je diskriminace pozitivni, pro kterou je charakteristické, Ze prislusna
opatreni jsou prijimana ve prospéch jednotlivcl ¢i skupin osob, a to k odstranéni
neopodstatnénych rozdil, které vyplyvaji napft. z jejich pohlavi, etnického ptivodu,
zdravotniho stavu atp. Tato opatfeni mohou mit podobu napf. tzv. afirmativnich
akci, pficemz pro né plati, Ze jsou docasna.

3.1.2 Diskriminace na zakladé pohlavi

Pojem ,diskriminace na zakladé pohlavi“ oznacuje situaci, kdy je toliko v diisledku
pohlavi a priori zamezovano v pristupu k jakymkoliv zdrojlim, moznostem a prile-
Zitostem. V této souvislosti tak neni u doteného jedince zjiStovano, jaké jsou jeho
individualni schopnosti, dovednosti a moZnosti. Za priklad takové diskriminace
miiZe poslouzit diskriminace souvisejici s téhotenstvim ¢i s matefstvim. Z dikce
ustanoveni § 2 odst. 4 antidiskriminacniho zakona je zifejmé, Ze za diskriminaci na
zakladé pohlavi je povazovana rovnéz diskriminace z diivodu otcovstvi a z dtivodu
pohlavni identifikace. Podrobnéji je problematika diskriminace Zen na pracovnim
trhu rozebrana v kapitole 3.2.
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3.1.3 Prima versus neprima diskriminace

Legalni definici pojmu ,pfima diskriminace” Ize nalézt v ustanoveni § 2 odst. 3 an-
tidiskrimina¢niho zakona, podle néhoz se jedna o ,,... takové jednani, véetné opo-
menuti, kdy se s jednou osobou zachazi méné priznivé, nez se zachazi nebo zacha-
zelo nebo by se zachazelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci, a to z dlivodu rasy,
etnického ptvodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho po-
stizeni, nabozZenského vyznani, viry ¢i svétového nazoru.“ Pfima diskriminace je
tedy ze strany diskriminujictho uskutec¢novana s cilem zptiisobit nasledek na zakla-
dé nékterého ze znaki uvedeného v citované definici. Nékdy byva tato forma dis-
kriminace ozna¢ovana pojmem ,zjevna diskriminace“ (Stangova, 2010, s. 50).

RovnéZz pojem ,nepiima diskriminace” je vymezen v antidiskrimina¢nim za-
koné, a to v § 3 odst. 1. V souladu s citovanym ustanovenim se za nepfimou diskri-
minaci povaZuje takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé neutral-
niho ustanoveni, kritéria i praxe je z diivodu rasy, etnického ptvodu, narodnosti,
pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postiZeni, ndboZenského vyznani,
viry ¢i svétového nazoru osoba znevyhodnéna oproti ostatnim. Toto ustanoveni
soucasné uvadi, co nelze za neprimou diskriminaci povazovat, kdyz konstatuje, Ze
»,Neprimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je ob-
jektivné odivodnéno legitimnim cilem a prostiedky k jeho dosazeni jsou primére-
né a nezbytné.” Z tohoto vymezenti je ziejmé, Ze v pripadé neprimé diskriminace si
diskriminujici neklade za cil zapticinit v souvislosti s ur¢itym pozadavkem nasle-
dek na zakladé wuplatnéni diskrimina¢niho znaku, ovSem ve vysledku
k diskriminaci i tak dojde (Stangova, 2010, s. 50).

Rozpoznani nepifimé diskriminace neni snadné, coZ je dano zvlasté tim, Ze ne-
odivodnéné rozliSovani vznika az jako dasledek prijeti urcitého opatreni. Za pri-
klad takové diskriminace mize poslouZzit diskriminace Zen, s nimiZ je uzaviran
pracovni pomér pouze na ¢astecny uvazek, byt by mély zajem pracovat na avazek
plny. O tom, Ze neprima diskriminace predstavuje zavazny problém, svédci i judi-
katura Evropského soudniho dvora (ESD), ktera se této problematikou dotyka.
Zminit je v této souvislosti mozné Rozsudek ESD ze dne 23. tinora 1993 ve véci
Ingetraut Scholz proti Opera Universitaria di Cagliari a Cinzia Porcedda, sp. zn. C-
419/92 nebo Rozsudek ESD ze dne 15. fijna 1969 ve véci Wiirttembergische Mil-
chverwertung-Stidmilch AG proti Salvatore Ugliola, sp. zn. C-15/69. Oba judikaty
ESD se tykaly volného pohybu pracovniki, pricemZ v obou pripadech byly osoby
podle konstatovani ESD diskriminovany pouze z divodu své statni prislusnosti,
a nikoli z divodu pohlavi.

3.14 Zasada rovného odménovani

Podstatou zasady rovného odmeénovani je poskytovani stejné odmény za tutéz pra-
ci ¢i za praci téZe hodnoty. Za stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty jsou povazova-
ny prace téZe Ci srovnatelné slozitosti, jeZ je vykonavana za tychZ nebo srovnatel-
nych podminek, pri stejnych Ci srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni
zpusobilosti zaméstnance, pri téze Ci srovnatelné pracovni vykonnosti a pracov-
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nich vysledcich v pracovnim poméru u téhoZ zaméstnavatele. Odmeéna, ktera je
stanovena na zakladé uvedenych kritérii, prislusi kazdému bez rozdilu, aniZz by
bylo v tomto sméru rozhodné, zda se jedna o muZe ¢i o Zenu.

3.1.5 Rovné prilezitosti pro Zeny a muze

Pojem ,rovné prilezitosti pro Zeny a muZze“ se frekventované vyskytuje zejména
v dokumentech Evropské unie.! Lze jej vymezit jako snahu, jejimz cilem je sniZeni
¢i uplna eliminace prekazek rovnocenné tcasti na ekonomickém, politickém, soci-
alnim a rodinném Zivoté obou pohlavi (Cesky statisticky uiad, 2016a). Pro zajisténi
rovnych prileZitosti je nezbytné vytvorit takové prostiedi, vnémz o uplatnéni je-
dince rozhoduji v pracovnim i mimopracovnim Zivoté vyhradné jeho schopnosti
a ambice a ne jakékoliv diskriminacni diivody. Vzhledem Kk této skutecnosti je za-
potiebi ve vychové déti klast diraz na jejich moznosti, preference a schopnosti,
a to na ukor biologickych predpokladt (Skala, 2013).

Princip rovnosti a rovného zachazeni naleZi jiz od antiky k elementarnim
hodnotam kazdé pravni kultury. V novodobé historii se objevil béhem Francouzské
burZoazni revoluce, ktera se nesla v duchu hesla Volnost, rovnost, bratrstvi (fr. Li-
berté, égalité, fraternité). ,Idedl rovnosti jako analyticky koncept, stejné jako poli-
ticky poZadavek, nardzi na stale stejny druh prekazek v podobé sporného vztahu
mezi rovnosti a diferenciaci vyjadieného otdzkami, zda ma byt cilem genderové
spravedlnosti rovné zachazeni s muZi a Zenami, nebo zda genderova spravedlnost
vyZaduje zohlednéni odliSnosti a naopak zvlastni zachazeni pro zajisténi rovné
autonomie a rovnych prilezitosti“ (Krizkova, 2006, s. 23). Lze vyjadrit nazor, Ze
reSeni nastolené otazky spociva spise ve druhé uvedené varianté.

3.1.6 Genderovy mainstreaming

Genderovy mainstreaming je moZno specifikovat jako metodu, pfi niz je uplatiio-
vano hledisko rovnosti muzi a Zen s cilem eliminovat nerovnosti mezi pohlavimi.
Uvedenad metoda vychazi z toho, Ze u veSkerych koncepc¢nich, rozhodovacich a vy-
hodnocovacich procesii je nezbytné, coby jedno zhledisek hodnoceni, vyuzivat
rovnéz posouzeni pozitivnich ¢i negativnich dopadii daného procesu na prislusni-
ky jednotlivych pohlavi. Nastinény pristup tvori i soucast metodiky hodnoceni do-
padu regulace (RIA; z angl. Regulatory Impact Assessment), jeZ je u nas od listopadu
2007 vyuzivana v rdmci procesu piipravy a revize pravnich predpist (Vlada Ceské
republiky, nedatovano).

K genderovému mainstreamingu je mozno dale uvést, Ze nezahrnuje pouze

Tu

ytradi¢ni politiku rovnych prileZitosti. Genderovy mainstreaming byl pfijat v roce

1 Viz napt. Smérnice 2006/54/ES ze dne 5. Cervence 2006 o zavedeni zasady rovnych prilezitosti a
rovného zachazeni pro muZze a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani, Smérnice 2010/41/EU ze dne
7. ervence 2010 o uplatiiovani zasady rovného zachazeni pro muZe a Zeny samostatné vydéle¢né
¢inné, vCetné oblasti zemédélstvi, a o ochrané v téhotenstvi a matefstvi samostatné vydélecné Cin-
nych Zen a o zruSeni smérnice Rady 86/613/EHS aj. BliZe viz napt. Schonard, 2017.
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1996 Evropskou komisi coby doplnék politiky rovnych prilezitosti. Genderovy ma-
instreaming je totiZ prostifedkem podpory veskerych politik a opatfeni, pricemz
smyslem této podpory je dosaZeni rovnosti Zen a muzi. JiZ ve stadiu planovani je
nezbytné se zabyvat eventualnimi dopady na prislusnou situaci prislusniki obou
pohlavi. Je tfeba si uvédomit, Ze mainstreaming neni vylu¢né Zenskou zaleZitosti.
V kone¢ném diisledku totiZ ma pomdhat Zendm i muzim. Spravné uplatiiovana
metoda mainstreamingu prispiva k podpore ekonomického ristu i k posileni ob-
Canské sounalezitosti. Bere v potaz odliSnosti mezi muZi a Zenami, z ¢ehoZ soucas-
né dovozuje, Ze jsou u obou pohlavi rlizné i potfeby a priority. Mainstreaming neni
jakousi jednorazovou zaleZitosti, nybrZ se jedna o aktivitu priibéZznou (Evropska
spolecenstvi, 2008, s. 10 a nasl.).

Mainstreaming je moZno délit na horizontalni a vertikalni. Horizontalni main-
streaming je vyuZivan bud’to v obdobnych typech organizaci, poptripadé mezi or-
ganizacemi feSicimi obdobné problémy. Tento typ mainstreamingu ma byt napo-
mocen pri zméné v postupech a strategiich uplatiovanych v partnerskych organi-
zacich. Naproti tomu vertikalni mainstreaming prispiva k prenosu zkuSenosti smé-
rem k zodpovédnym osobam, v jejichz kompetenci je vytvareni pravnich predpist,
strategii a politik. Smyslem tohoto typu mainstreamingu je napomoci k Zadoucim
zménam v postupech, metodach a strategiich (CIP EQUAL, 2006).

3.1.7  Pohlavi versus gender

Je treba rozliSovat pojmy ,pohlavi“ a ,gender, které byvaji ¢asto nespravné zamée-
novany. Pojmem ,pohlavi“ jsou oznacovany ,,... biologicky podminéné rozdily mezi
Zenami a muzi, které jsou univerzalni. Jsou to biologické vlastnosti, které odliSuji
lidské bytosti jako Zeny a muZe, zejména odliSnosti tykajici se pohlavnich organii
a reprodukénich dispozic’ (Cesky statisticky urad, 2016a). Termin ,gender” je od-
vozen ze stejného anglického vyrazu, kterym je oznacovan rod. Do ¢eského jazyka
lze tento pojem preloZit jako socialni rod. Obecné Ize pod pojmem ,gender” rozu-
mét souhrn vlastnosti, roli a vzorct chovani, jez jsou pripisovany ptislusnikiim
jednotlivych pohlavi (Kalnicka, 2009).

Termin ,gender” oznacuje i védni obor, jenZ proti sobé stavi pojmy , pohlavi*
a ,rod“. Rozdily mezi nimi lépe vyniknou, jestliZe je na né nazirano ve smyslu: po-
hlavi = biologicka odliSnost mezi muZem a Zenou a rod = socialni rozdil mezi muz-
stvim a Zenstvim (Kedron, 2014). Pohlavi tedy poukazuje na biologickou stranku
Clovéka, kdeZto pojem ,gender” odkazuje na spolecenské rozdily mezi muZem
a zenou. Pokud jsou biologické rozdily mezi muZem a Zenou vrozené, pak gendero-
vé rozdily jsou spolecensky konstruované, pricemz jsou determinovany do¢asnymi
vyvojovymi stupni spolec¢enskych vztahtli. Ty prochazeji proménou v pribéhu his-
torického vyvoje a vyznamné se odliSuji v ramci jednotlivych kultur i mezi kultu-
rami navzajem (Cesky statisticky aiad, 2016a).

«
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3.1.8 Segmentace trhu prace

Rozdily mezi pohlavimi a genderové stereotypy mohou vést k segregaci pracovni-
ho trhu. Ta se projevuje vyraznou genderovou segregaci, kterou lze specifikovat
jako takovou genderovou délbu prace, ktera ma za nasledek rozdéleni sektoru,
zameéstnani a pracovnich pozic na zakladé pohlavi. S popsanym stavem je spjato
mnozstvi negativnich dopadd, z nichZ je moZno zminit predevsim rozdily ve vysi
mezd mezi prisluSniky jednotlivych pohlavi a zavislost vyuZivani potencialu pra-
covnikl a pracovnic na genderovych stereotypech. Tyto okolnosti maji negativni
dopad na pracovni trh, kde je moZno rozliSovat segregaci vertikalni a segregaci
horizontalni (Kiizkova, 2007, s. 36).

O horizontalni segregaci podle pohlavi je uvaZovano v souvislosti s vyrazné
odliSnym zastoupenim prislusnikd jednotlivych pohlavi v rliznych zaméstnanich
v sektorech a oborech. Existuji sektory ekonomiky, v nichZ Zeny ptrevazuji. Zeny
také v porovnani s muzi zpravidla vykonavaji jina zaméstnani. Horizontalni segre-
gace poukazuje zaroven na skutecnost, Ze Zeny prevladaji v téch odvétvich, kde je
obecné dosahovano nizsich vydélki, a v ramci odvétvi v takovych povolanich, kte-
ra jsou nejhtife financné ohodnocena. Vyjimkou v tomto konstatovani je pouze po-
jiStovnictvi a penéznictvi (Pavlik, 2005, s. 35). Vertikalni segregace podle pohlavi
se projevuje tim, Ze jak na pracovnim trhu, tak i ve veskerych oblastech spolecen-
ského Zivota stoupa se vzrustajici urovni rizeni podil muzi. Ti pak zastavaji pre-
vaznou vétsinu vrcholnych posti v ramci narodniho hospodatstvi (Pavlik, 2005, s.
34).

3.1.9  Sklenény strop

Pojem ,sklenény strop“, jenZ se poprvé vyskytl v roce 1984, navazuje na vertikaln{
segregaci. Tento pojem (nebo téZ pojem ,neviditelnd bariéra“) se pouziva
k oznaceni tradi¢nich postojli, predpokladi a hodnot, jeZ jsou na prekazku posileni
pozic Zen v plné tcasti na Zivoté spole¢nosti (Cesky statisticky tfad, 2016a). Skle-
nény strop tedy predstavuje jakousi neviditelnou bariéru, kterd Zendm brani
v jejich kariérnim postupu. Vyrazem ,sklenény strop“ je metaforicky vyjadren fakt,
Ze Zena sice ma vzhledem ke svym profesnim schopnostem ambice piisobit ve vr-
cholovém managementu, avSak pres tuto neviditelnou a obtiZné definovatelnou
prekazku se malokdy podari na vyssi pozice dostat. Pokud se jiZ Zené néjak podari
sklenény strop prekonat, pak se miiZe ocitnout na tzv. sklenéném utesu. Timto po-
jmem je ozna¢ovana pomérné casta tendence k vétsi kritice Zen na témze pracov-
nim misté. Takto jim miiZe byt kladeno za vinu, Ze jsou hrozbou pro prosperitu
firmy apod. (Jachanova DoleZelova, 2007, s. 17).
Krizkova a Pavlica (2004) uvadéji typologii prekazek, které mohou vést ke
vzniku ,sklenéného stropu®:
e Spolecenska bariéra - tkvi v pristupu ke vzdélani a k zaméstnani, stejné ja-
ko v genderové strukture spolecnosti.
e Informacni bariéry - rozumi se jimi nizky stupen informovanosti o podilu
Zen v ridicich funkcich.
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e Bariéra odlisnosti - spociva v tom, Ze se u pracovniki prijimajicich zamést-
nance projevuje tendence vybirat sobé podobné uchazece. Vzhledem
k tomu, Ze top management je tvoren zejména muzi, je nanejvys pravdépo-
dobné, Ze ti budou prijimat predevSim muze.

e Genderové rozdéleni pracovniho trhu - vyjadiuje fakt, Ze Zeny se
v manazerskych pozicich vyskytuji spise ve feminizovanych oborech, zatim-
co muzi dominuji spiSe v oborech maskulinnich.

e Existence tzv. old-boys networks - zapojeni Zeny do sité neformalnich vzta-
hli byva spojeno s celou fadou obtiZi, nebot prevlada zadjmova orientace
hlavné na muzské sporty, pri¢emz Zeny navic v dsledku péce o rodinu ne-
disponuji v porovnani s muZzi takovym mnozZstvim volného c¢asu.

e Nedostatky antidiskrimina¢niho zdkona - poruseni antidiskrimina¢niho za-
kona je sankcionovano pomérné mirné, takze pokud diskriminujici strana
jako Zalovana v soudnim sporu prohraje, pak je ji uloZena spiSe symbolicka
sankce. Za této situace ma Zalobkyné v zaméstnani vyrazné ztiZenou pozici.

3.2 Diskriminace Zen na pracovnim trhu

Ekonomicka diskriminace Zen na trhu prace nastava za situace, kdy Zeny sice dis-
ponuji stejnymi schopnostmi, vzdélanim, pracovni priipravou i tymiz pracovnimi
zkuSenostmi jako muzi, a maji tak ve srovnani s nimi stejnou produktivitu prace,
avsSak presto je jim poskytovana jind (mensi) mzda ¢i plat, eventualné jsou jim na-
bizeny jiné podminky a prileZitosti na pracovnim trhu. Uvedené se miiZe tykat
napft. odliSnymi (hor$imi) moZnostmi kariérniho postupu (BrozZova, 2012).

PrestoZe je problematika diskriminace na trhu prace mezi ekonomy (a nejen
mezi nimi) v poslednich letech hojné diskutovana, je tieba uvést, Ze o toto téma
zacal byt vétsi zajem az teprve nedavno. Za priitkopnické dilo v této oblasti je tireba
povazovat praci amerického ekonoma Garyho Stanleyho Beckera The Economics of
Discrimination, ktera byla vydana nejprve v roce 1957 a pozdéji v roce 1971. O dis-
kriminaci na pracovnim trhu je moZno v prvni radé uvést, Ze predstavuje charakte-
ristiku trhu prace, ktery neni dokonale konkuren¢ni. Diskriminaci je pfitom mozZno
chapat prevazné v negativnim vyznamu, ponévadZ jde o nezadouci rozliSovani po-
ruSujici princip rovného zachazeni. V pripadé, Ze by Zeny a muZi dosahovali odlisné
produktivity prace, pak by se nejednalo o diskriminaci, jelikoZ by mzda byla svoji
vysi odvozena od odliSnosti mezniho produktu (BroZova, 2012).

3.2.1 Typy diskriminace

V predchozi Casti kapitoly bylo zminéno déleni diskriminace na pfimou a nepri-
mou. Vedle tohoto déleni je moZno se setkat i s dalSimi taxonomiemi tohoto jevu.
Shora uvedeny Gary S. Becker vyuZziva ve své praci The Economics of Discrimination
pro Clenéni diskriminace klasifikacni kritérium subjektu, jenz Zeny diskriminuje.
Na tomto zakladé Becker déli diskriminaci nasledujicim zpilisobem (Brozova,
2012):
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e diskriminace zaméstnavatelli - jde o ni tehdy, jestlize firmy preferuji za-
méstnavani muzl na dkor stejné produktivnich Zen;

e diskriminace spotrebitelli - jedna se o piipad, kdy spotiebitelé uptednost-
nuji vyrobky, které vyrabéji muZzi na dkor vyrobkd, jeZ vyrabi Zeny;

e diskriminace spolupracovnikli - predstavuje situaci, kdy muZi-pracovnici
bez dalS$iho diivodu preferuji spolupraci s muzskymi kolegy pied spolupraci
s kolegynémi;

e diskriminace zaméstnanct;

e diskriminace vlady.

Jinym zplisobem je mozZno délit diskriminaci v zavislosti na oblasti, na které dopa-
da (BroZova, 2012):

e Mzdova diskriminace - nastava tehdy, pokud jsou Zeny v porovnani s muzi
pii stejné produktivité hiire placeny. Rozdily ve mzdach Zen a muzi jsou
zde dany jinymi diivody, nez jakymi jsou rozdily v produktivité prace anebo
vybaventi lidskym kapitalem.

e Zameéstnanecka diskriminace - jedna se o situaci, kdy firmy radéji prijimaji
muZe, ackoliv jsou Zeny ve srovnani s nimi stejné produktivni. Zeny jsou pak
v disledku takového rozhodovani firem stizeny vyssi mirou nezaméstna-
nosti.

e Profesni diskriminace - dochazi k ni tehdy, pokud Zeny maji omezen pristup
do nékterych profesi, prestoze disponuji stejnymi schopnostmi k jejich vy-
konu. V diisledku profesni diskriminace dochazi k vytésiiovani Zen do tako-
vych segmentii pracovniho trhu, které pak byvaji oznacovany jako typicky
Zenské profese. Nastinéna situace vede k segmentaci pracovniho trhu, jakoz
i k segregaci muzi a Zen podle profesi a odvétvi.

e Diskriminace v pristupu k lidskému kapitalu - nastava v pripadé, Ze Zeny
maji oproti muzim horsi pristup k prilezitostem, které zvysuji produktivitu
prace. K takovym prileZitostem nalezi vzdélavani, dalsi vzdélavani ¢i pra-
covni priprava. V disledku tohoto typu diskriminace dosahuji Zeny
v porovnani s muzi niz§im a méné kvalitnim vzdélanim.

3.2.2  Modely diskriminace na trhu prace

Pri¢iny diskriminace na trhu prace se snaZzi vysvétlit rizné teorie a na nich posta-
vené modely. M. Gunderson a W. Riddell diferencuji mezi poptavkovymi a nabid-
kovymi teoriemi diskriminace. Pro poptavkové teorie diskriminace je charakteris-
ticka relativné nizsi poptavka po praci Zen proti poptavce po praci muZzi, prestoze
zeny dosahuji stejné produktivity jako muzi. NiZsi poptavka posléze vede k redukci
zameéstnanosti Zen i vySe jejich mzdové sazby. Nizkou poptavku po praci Zen mo-
hou zapric¢inovat napt. Spatné informace o jimi dosahované produktivité prace, jez
byva obvykle podcenovana. Podle nabidkovych teorii diskriminace v disledku dis-
kriminace narlistd nabidka Zen v typicky Zenskych profesich, coz vede k redukci
jejich mezd (BroZova, 2012).



Literarni reSerse 23

Model s diskrimina¢nimi preferencemi

Podle Beckera (1971, s. 14 az 17), ktery je autorem tohoto modelu, tkvi podstata
diskriminace v preferenci diskriminujiciho subjektu, ktery ma v umyslu diskrimi-
novat, a je soucasné ochoten v této souvislosti nést také naklady. Z uvedeného vy-
plyva, Ze zaméstnavatel uprednostiujici diskriminaci je ochoten za tyto své prefe-
rence zaplatit nizS§im vystupem i niz$im ziskem (srovnej taktéZ Block, Walker
1981, s. 130 az 133).

Pri zaméreni se na problematiku diskriminace Zen zaméstnavateli Becker
uvadi, Ze tato vznika v diisledku urcitého fyzického nebo socidlniho odstupu Zen,
jenZz lze oznacit jako predsudek ¢i zaujatost viici Zenam. Na této bazi jsou pak zalo-
zeny preference zameéstnavatell ve vztahu k muzim. Jestlize je totiz produktivita
prislusnikli obou pohlavi stejna, pak musi zameéstnavatel bez diskriminacnich pre-
ferenci Zeny brat jako dokonalé substituty, pricemz jim bude vyplacet stejnou
mzdu. Naproti tomu zaméstnavateli zaujatému vii¢i Zenam vznika pii zaméstnava-
ni Zen dodate¢ny naklad. Velikost takovych dodatecnych nakladt Becker vyjadruje
prostrednictvim diskrimina¢niho koeficientu (MDC), jenZ je moZné kvantifikovat
v penézich (Block, Walker, 1981, s. 133 a 134). Diskrimina¢ni koeficient je mozZné
vyjadrit nasledujicim vztahem, kde MDC oznacuje diskriminac¢ni koeficient, Ilm
mzdu muzi a [17 mzdu Zen:

HM_ HZ

MDC =
Iy

JestliZe na trhu prace neexistuje diskriminace, pak je diskriminaé¢ni koeficient ro-
ven 0. Pokud by existovala pozitivni diskriminace Zen, pak by diskrimina¢ni koefi-
cient dosahoval zapornych hodnot. Dosahuje-li diskriminacni koeficient kladné
hodnoty, pak existuje diskriminace za predpokladu, Ze Zeny a muZi predstavuji
dokonalé substituty. Nejvice se vyskytuji situace, kdy ¢ast rozdilu mtize byt zapfti-
¢inéna odlisSnou produktivitou (zde tak nejde o diskriminaci) a ¢ast diskriminaci.

Nema-li zaméstnavatel diskrimina¢ni preference, projevuje se to tim, Ze vy-
placi prislusnikim obou pohlavi stejnou mzdu (pri stejné produktivité). Zaméstna-
vatelé s diskriminacnimi preferencemi mivaji naklady zameéstnavani Zen vyssi
o diskriminacni koeficient. Zaméstnavatel s diskrimina¢nimi preferencemi vsak
bude indiferentni vii¢i zaméstnavani muzl a Zen pouze v tom pripadé, Ze celkové
naklady na pracovnika dosahuji stejné vyse. Uvedené znaci, Ze zaujaty zaméstnava-
tel bude ochoten kzaméstnavani Zen jen za situace, kdy bude jejich mzda
v porovnani se mzdou muzl nizsi, a to o hodnotu diskrimina¢niho koeficientu.
Rozdil mezd muzl a mezd Zen je tim vyssi, ¢im silnéjsi jsou diskriminac¢ni prefe-
rence zameéstnavatele.

Vychazejice z tohoto modelu dospél Becker k zavéru, Ze konkurencni vyhoda
je v kratkém casovém horizontu na strané nediskriminujiciho zaméstnavatele, po-
névadZ ten nese pri najimani Zen niz$i mzdové naklady. Nejméné diskriminujici
zameéstnavatelé pak z dlouhodobé perspektivy expanduji na tkor téch nejvice dis-
kriminujicich. Timto zpiisobem dojde ke sniZeni rozdilu mezi mzdami Zen a muZz.
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Diky tlaku konkurence se obnovi rovnost mezd piislusnikii obou pohlavi. Zeny se
stanou pri splnéni podminky existence minimalné jednoho nediskriminujiciho sub-
jektu na trhu prace perfektnimi substituty (D’Amico, 1988).

Z Beckerova modelu diskriminacnich preferenci vyplyva i dalsi zavér, a sice
ten, Ze muZi na diskriminaci ziskavaji, ponévadz je diskriminace ochranuje pred
konkurenci Zen, jeZ jsou stejné produktivni. Ty jsou tak v nevyhodé€, ponévadz jsou
jim vyplaceny nizs$i mzdy. Diskriminujicim zaméstnavatelim vznikaji oproti za-

vV

méstnavatellim, ktef{ nediskriminuji, vy$si naklady.

Diskriminujici monopson (model s trzni silou)

Monopson je mozno charakterizovat jako situaci na trhu, na kterém se nachazi je-
diny kupujici urc¢itého vstupu, v uvazovaném piipadé jediny zaméstnavatel prace
¢i jediny zaméstnavatel prace v urcité oblasti (Macakova, 2010). Tento model dis-
kriminace je zaloZen na trzni sile firmy najimajici praci. Z hlediska monopsonu je
vyhodné, pokud se subjekty, které nabizeji praci, rozdéli na dvé skupiny
v zavislosti na elasticité jejich nabidky, pricemz skupiné subjektd s méné elastic-
kou nabidkou vyplati nizsi mzdu, zatimco skupiné subjektii s vice elastickou na-
bidkou vyplati mzdu vySsi. Méné elastickou nabidku mivaji v porovnani s muZi
z nejriznéjsich divodl Zeny. Dlivody mensi elasticity nabidky prace u Zen spociva-
ji zvlasté v jejich niZsi mobilité a v mensi flexibilité. PonévadZ Zeny zpravidla na-
sleduji své muZe za jejich prvni prileZitosti, maji pak v daném misté na vybér
z omezeného okruhu moZnosti. Praci, kterou timto zpilisobem ziskaji, pak nemohou
vzhledem k omezenym alternativnim prilezitostem opustit. Naproti tomu muZi
mohou zménit praci Castéji, nebot se jim nabizi vétSi mnozstvi alternativnich prile-
zZitosti. Uvedené je pricinou toho, Ze Zeny oproti muZim reaguji v mensi mire na
zmény mezd. Zminéné faktory pak vedou ve svém disledku k nizsi elasticité na-
bidkové kiivky prace Zen. Z tohoto diivodu maji muZi v porovnani se stejné pro-
duktivnimi Zenami vyS$si mzdy (BroZova, 2006).

Pro monopson (zaméstnavatele) je na rozdil od Beckerova modelu diskrimi-
nacnich preferenci diskriminace vyhodna. Diky diskriminaci totiZ monopson zvy-
Suje na jedné strané zisky, na strané druhé Setti ndklady. JestliZze by monopson ne-
diskriminoval, kdeZto jeho konkurenti ano, bude to pro néj spojeno s vy$simi na-
klady, coZ nakonec povede k tomu, Ze bude z trhu vytrazen firmami, které diskrimi-
nuji. Pokud tedy model s diskrimina¢nimi preferencemi implikuje, Ze k eliminaci
diskriminace dochazi za vyuZiti trznich sil, pak model s trzni silou (monopsonem)
vede k zavéru, Ze neexistuje jakykoliv ekonomicky diivod k tomu, aby byla diskri-
minace potlacovana. Podle kritik(i tohoto modelu vSak model s trzni silou nebere
do uvahy Zeny bez déti nebo bez partnera (BroZova, 2006).

Statisticka diskriminace

Autory teorie statistické diskriminace jsou ameri¢ti ekonomové Kenneth Arrow
a Edmund Phelps. O statistické diskriminaci je mozno uvést, Ze predstavuje Casty
a snadno pozorovatelny druh diskriminace. Nastava tehdy, pokud je jedinec vice
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posuzovan na zakladé primérnych vlastnosti a charakteristik skupin, ke kterym
patii, neZ na zadkladé jeho osobnostnich charakteristik. Statisticka diskriminace
podle Phelpse (1972) vznika na zakladé nedokonalych informaci o pracovnicich
apracovnich mistech, které mohou vyvérat zobecnych zkuSenosti i
z nashromazdénych statistickych dat, které se tykaji chovani a vlastnosti skupin.

Pokud hodla firma, ktera si klade za cil maximalizovat zisk, najmout nového
pracovnika, disponuje o ném toliko zakladnimi informacemi. ProtoZe ziskavat
o uchazeci konkrétnéjsi informace vyZaduje pomérné vysoké naklady, jsou ze stra-
ny firem vyuzivany obecné zkuSenosti, které vychazi z priimérnych statistickych
dat. Jinymi slovy vyjadieno, na jednotlivé konkrétni pripady firma aplikuje skupi-
nové nebo primérné charakteristiky. Prikladem takového ptipadu mize byt situa-
ce, kdy firma vychazi z primérnych statistickych dat a na jejich zakladé dospéje
k zavéru, Ze mlada Zena s velkou pravdépodobnosti planuje matefstvi, v diisledku
¢ehoz u ni dojde k preruseni pracovni kariéry. Obdobné bude firma jako ,primeér-
nou“ mladou Zenu vnimat jakoukoliv mladou Zenu, pricemz pii vybéru stejné pro-
duktivni Zeny a muZe proto upfednostni muZe. Vzhledem k tomuto pfistupu firem
mohou byt diskriminovany a znevyhodnovany ty mladé Zeny, které se odlisuji od
priméru skupiny (Borjas, 2008).

Situace, kdy by firmy byly nuceny Zenam na stejné pozici vyplacet stejné mzdy
jako muzim, by pro firmy znamenalo vyssi ndklady, ponévadZ Zeny obvykle
v priiméru odpracuji méné, je nezbytné za né vice shanét ndhradu apod. Vzhledem
kuvedenému by firmy zaméstnavajici ve vétSi mire Zeny mély nizsi zisk
v porovnani s firmami vice zaméstnavajicimi muze. Pro firmy zaméstnavajici vice
Zeny neZ muze by to tak znamenalo dosahovani nizsich ziskl a postupné vytlaco-
vani konkurenci s odliSnym chovanim z trhu. Rozhodovani firem zaloZené na apli-
kaci prlimérnych skupinovych charakteristik na konkrétni uchazece neni svoji
podstatou zaujaté ve vztahu k Zenam. Takové chovani ma racionalni zaklad, pfti-
¢emZ v priméru piinasi vzhledem k minimalizaci ndkladd najimani prace dodatec-
ny zisk (BroZova, 2006).

Z vyse uvedeného je tak zfejmé, Ze v ramci modelu statistické diskriminace lze
dospét kzavérim, Kkteré jsou v protikladu kzavérim Beckerova modelu
s diskrimina¢nimi preferencemi. Naproti tomu tyto zavéry naopak koresponduji se
zavéry modelu diskriminujictho monopsonu.

Vytésnujici model diskriminace

Vychozim momentem vytésiiujictho modelu diskriminace je premisa, Ze na vysled-
nou produktivitu pracovnika ma vyznamny vliv Gsili tymu jako celku. JestliZze se
pracovnici v ramci svych pracovnich vztaht neciti dobie, pak to u nich vede ke sni-
7eni dosahovaného vykonu. Cast muZi se vyznacuje tendenci, kterd se projevuje
hor$im snasenim spoluprace se Zenami, nemluvé o Spatnému snaseni prijimani
piikazli od Zeny. Vzhledem k naznacené tendenci fada zaméstnavatelli uprednost-
nuje v zajmu vyssiho vykonu celého kolektivu na nékteré pozice najimani muz, na
jiné zase Zen. Svij vliv zde sehravaji rovnéz tradice a spoleCenské presvédceni.
Timto zptisobem dochazi ke vzniku typicky zenskych ¢i muzskych profesi. Pro zZeny
je pak obtiZné se dostat do téchto typicky muzskych povolani (Brozova, 2006).
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Jednim z disledki vytésnéni zen do urcitych profesi je podle modelu vytésnu-
jicich preferenci i rozdilny celkovy primérny plat Zen a muZl. K znevyhodnéni Zen
zde tedy nedochazi v diisledku jakékoliv neekvivalentni transakce, ponévadz je jim
zaplacena hodnota jejich mezniho produktu, ovSem protoZe maji pristup toliko do
omezeného okruhu profesi, je jejich nabidka prace v relativnim previsu ve vztahu
k poptavce, pricemz je mezni produkt naopak relativné nizky. Z uvedenych sku-
teCnosti pak plyne nizkd rovnovazna sazba mezd. Podle Bergmannové (2005) ne-
spociva vySe popisovana nerovnost v odménovani piislusniki jednotlivych pohlavi
napf. v rozdilné délce praxe, v inavé z domacich praci, niZsi vykonnosti Zen v praci
apod., nybrz v socialnich zvyklostech.

Pro popsani rozsahu vytésnéni Zen z nékterych profesi je mozno vyuZzit napfr.
index vytésnéni (nebo téZ index segregace). Uvedeny index vyjadiuje podil Zen, jeZ
by volily jiné zaméstnani za predpokladu, Ze by mély stejnou moZnost rozmistovat
se do jednotlivych profesi, jakou maji muzi. Index vytésnéni se mize pohybovat
v rozmezi hodnot od 0 do 1. Se zvySujici se hodnotou tohoto indexu se zvySuje
i rozsah segregace muzskych a Zenskych profesi.

Bergmannova (2005, s. 88) konstatuje, Ze realné existuji tfi skupiny profesi -
skupina, jez je oteviena takika vylucné Zenam, skupina, ktera je oteviena témér
vyhradné muzim a konec¢né skupina otevicena prislusnikiim obou pohlavi (vzdor
faktu, Ze ¢ast zaméstnavatelll v ramci tohoto tietiho trhu vyhrazuje néktera mista
jen pro nékteré z pohlavi). K pri¢inam tohoto déleni miize podle této autorky vést
néktera z niZe uvedenych okolnosti (Bergmann, 2005, s. 89):

o klasickd muzska povolani - v naSich podminkach k takovym povolanim na-
leZi napt. hornictvi;

e misogynie - tj. chorobna nenavist k Zenam, ktera nékteré muZze vede k to-
mu, aby branili Zenam v zaujimani vyssich pozic ve firmach;

e tlak potencialnich kolegli - ¢ast pracovnikl (muzi) nechce mit za spolupra-
covnika Zenu, a proto vyvijeji tlak na zaméstnavatele, aby na volné misto
prijali opét muZze.

3.2.3 Nediskriminacni faktory

Vramci vykladu k pri¢indam genderové diskriminace na trhu prace je zapotiebi
uvést taktéz faktory, jez sice ovlivituji odliSnou vysi vydélku ptislusniki obou po-
hlavi, av$ak nejedna se o diskrimina¢ni faktory. Cast z téchto faktord je dana totiZ
racionalnim a svobodnym rozhodnutim samotnych Zen.

Rozdily ve vydélcich pracovnikli vychazeji predevsim z jejich rozdilného lid-
ského kapitalu, schopnosti, znalosti, vzdélani ¢i pracovni pfipravy a v neposledni
fadé i z odliSnosti jejich osobnich a osobnostnich vlastnosti. Uvedené faktory de-
terminuji hodnotu mezniho produktu prace pracovnika. Na ni pak reaguje také
vySe mzdové sazby. Firma maximalizujici zisk je vZdy ochotna zaplatit nejvySe ta-
kovou hodnotu mezniho produktu pracovnika, jenz ziska diky najmuti jeho sluzby
prace (Brozova, 2006, s. 99).

Kromé uvedené skutecnosti se profesni trhy od sebe odliSuji v poptavce po
praci a v jeji nabidce. Od toho se odviji také rozdilna vySe mezd. V soucasnosti do-
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sahuji vyrazné vyssich mezd pracovnici, ktefi nabyli vzdélani v takovych oborech,
jakymi jsou matematika, informatika nebo bankovnictvi. V porovnani s témito pra-
covniky maji vyznamné nizsi mzdy napt. absolventi §kol humanitniho zaméreni.
Po sluzbé prace absolventii napt. technickych obort je vyrazné vyssi poptavka,
ponévadZ se o né opiraji v soucasnosti dynamicky se rozvijejici obory. Pritom ma-
tematika, informatika a dalsi technické obory jsou obory, které ve vétsi mire studu-
ji muZi, kdeZto napt. humanitni obory vyhledavaji predevsim Zeny. Ty také daleko
Castéji voli jako své zaméstnani praci v neziskovém sektoru, v némz jsou vSak
mzdy obecné v porovnani s jinymi sektory niz8i. V tomto pripadé je tak odliSna
vySe mezd dana subjektivni individualni volbou studijniho oboru ze strany Zen
a posléze i jimi zvoleného profesniho trhu prace (Brozova, 2006, s. 99).

Mezi faktory ovliviiujici nizsi vysi mezd u Zen naleZi rovnéz to, Ze se odlisuji
preference lidi ve vztahu k charakteristikdm prace. Tato skutecnost se projevuje
v tendenci Zen nachazet si praci spiSe v takovych profesich, které se nevyznacuji
rizikem, stejné jako v takovych profesich, kde je prace vykonavana v prijemném
pracovnim prostredi, v bezpeci, vyZadujicich ke splnéni stanovenych pracovnich
povinnosti mensi pocet hodin, nebo v profesich, které mohou vykonavat pobliZ
svého domova. Trh s takovymi profesemi je tak charakteristicky relativnim pievi-
sem nabidky prace, kviili které je vySe rovnovaznych mezd taZena smérem dol.
Piikladem takovych profesi, které se vyznacuji vysokym stupném feminizace, jsou
v naSem prostiedi napf. administrativni pracovnice, prodavacky, pokladni, zdra-
votni sestry, ucitelky, poStovni dorucovatelky apod. Jedna se o profese, v nichZ jsou
relativné nizsi vydélky. Muzi naproti tomu nachazeji své uplatnéni v profesich, kte-
ré jsou vykonavany v méné prijemném a vice rizikovém prostiedi, dale v profesich,
v nichzZ je tfeba odpracovat vice hodin, nebo i v profesich, které jsou vykonavany ve
vétsi vzdalenosti od domova. Jako kompenzace za méné prijemné a rizikové pro-
stredi je vyplacena tzv. kompenzacni slozka mzdy, diky které nardsta primérna
vysSe mezd v téchto odvétvich (Brozova, 2006, s. 99 a 100).

Rozdilna vysSe mezd prislusniki jednotlivych pohlavi miize byt dale zap¥iciné-
na také mirou nedokonalosti na pracovnich trzich, silou subjektti na trzich ¢i mirou
regulace trhi prace. Svijj vliv v tomto sméru miiZe mit i to, Ze se ve vySi mezd pro-
mitaji i vysledky vyjednavani, pri némz sehrava svoji roli sila vyjednavaci pozice.
PonévadZ odbory mivaji zpravidla silnéjsi vyjednavaci pozici a soucasné snizuji
transakéni ndklady vyjednavani vedenych ohledné mezd, jsou sto vyjednat pro
zameéstnance vétsi vysi mezd. Silné odbory pritom obvykle plisobi v takovych fir-
mach ¢i odvétvich, v nichZ prevladaji muzi, tzn. napt. v hornictvi, ocelaiském pri-
myslu, automobilovém priimyslu apod. (Brozova, 2006, s. 100).

3.24 Efekt bumerangu

V souvislosti s genderovou diskriminaci na trhu prace je tfeba zminit i tzv. efekt
bumerangu (nebo téZ bumerangovy efekt, angl. boomerang effect). Prevazna cast
Zen pri svych avahach tykajicich se investic do lidského kapitalu, volby pracovniho
mista a po€tu odpracovanych hodin bere do tivahy svou budouci roli v manzelstvi
a matef'stvi. Zensky pobyt na pracovnim trhu byva v porovnani s muzi krat$i a na-
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vic i diskontinuitni. S mens$im poctem odpracovanych let souvisi rovnéz nizsi oce-
kdvana mira vynosu z investic do lidského kapitalu. Mnohdy miZe oc¢ekavani niz-
$tho vydélku na trhu prace vést Zeny k rozhodnuti, Ze budou méné investovat do
vzdélani a pracovni pripravy. Pak s détmi zlistavaji v domacnosti vyrazné vice neZzli
muzi. V disledku niZsich investic do lidského kapitdlu Zeny dosahuji nizs$i miry
vynosu z takové investice. Tento fakt nasledné Zeny vede k mensimu poctu investic
do lidského kapitalu. Popsanym zpiisobem pak Zeny v porovnani s muzi dosahuji
nizsich vydélka. Takto se Zeny mohou redlné stavat v mensi mire produktivni. To
ve svém disledku vede k tomu, Ze finan¢ni oCekavani Zen, ktera se tykaji vyse je-
jich vydélku, tak mohou dojit ke svému naplnéni.

Na jiny aspekt efektu bumerangu upozortiuje Brozova (2010, s. 368). Cim vice
se budou ve spolecnosti projevovat snahy o podporu Zen prostiednictvim byrokra-
tickych direktiv, tim vice se na strané druhé bude projevovat nediivéra zaméstna-
vatelll Kk jejich pracovni vykonnosti a soucasné bude jejich ochota zaméstnavat ze-
ny nizsi. Timto zplisobem se nakonec mohou dobie minéna doporuceni a opatireni
obratit proti Zenam samotnym. Neni totiZ mozné dosahnout rovnosti ve vysledku
za situace, kdy budou u jednotlivci odlisSné vklady lidského kapitalu, Casu, usili
a dalSich osobnostnich charakteristik, a rovnost tak zlstane toliko uméle imple-
mentovanym cilem. LouZek (2006, s. 56) k tomuto uvadi, Ze ,,... kdo chce dosahnout
rovnosti ve vysledku (nikoli pouhé rovnosti v pravech) pod zaminkou genderové
rovnosti, zacne diive ¢i pozdéji omezovat lidskou svobodu.”

Ze shora prezentovanych faktort, jimiz je vysvétlovana velka mira mzdovych
rozdilti mezi prislusniky obou pohlavi, je patrné, Ze ze samotné existence rozdil-
nych vydélki mezi obéma pohlavimi na profesnich trzich prace neposkytuje ja-
koukoliv informaci o tom, Ze by existovala na trhu prace diskriminace, stejné jako
nevypovida nic o jejim pripadném rozsahu.

3.3 Legislativni uprava diskriminace na trhu prace

Aktudlnost problematiky genderové diskriminace (nejen) na trhu prace se mimo
jiné odrazi i na mnoZzstvi dokumentd a pravnich predpist, které se komplexné ¢i
dil¢im zplisobem touto problematikou zaobiraji. V dal$im vykladu budou zminény
ty nejvyznamnéjsi z nich, a to jak z pohledu celosvétového, Evropské unie a konec-
né i nasi republiky.

3.3.1 Dokumenty OSN

K nejvyznamnéj$im mezinarodnim dokumentim, které se zabyvaji problematikou
rovnopravnosti piislu$niki obou pohlavi, je Umluva OSN o odstranéni vsech forem
diskriminace Zen (dale jen ,Umluva o odstranéni diskriminace®). K jejimu schvaleni
doslo dne 18. prosince 1979 na valném shromdazdéni Organizace spojenych naro-
dt. Umluvu o odstranéni diskriminace podepsala tehdejsi Ceskoslovenska socialis-
ticka republika (dale také jen ,,CSSR“) dne 17. ¢ervence 1980 v Kodani. Na zdkladé
projeveného souhlasu ze strany Federalniho shromazdéni Ceskoslovenské socialis-
tické republiky a jeji ratifikaci prezidentem byla ratifikac¢ni listina uloZena dne
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16. inora 1982. V souladu se svym ¢l. 27 odst. 2 vstoupila Umluva o odstranéni
diskriminace pro CSSR v t¢innost dne 18. biezna 1982. Ve Sbirce zakond byla
Umluva o odstranéni diskriminace publikovana pod ¢&. 62/1987 jako Vyhlaska mi-
nistra zahrani¢nich véci o Umluvé o odstranéni vSech forem diskriminace Zen
(Vlada Ceské republiky, 2006). Poté, kdy zanikla Ceskoslovenska federativni re-
publika, a nové vznikla Ceska republika se stala dne 19. ledna 1993 ¢lenskym sta-
tem Organizace spojenych narod{, prijala naSe zemé vSechny povinnosti, které
souviseji s ochranou lidskych prav, a to véetné Umluvy o odstranéni diskriminace.
V souladu s ustanovenim ¢l. 10 dstavniho zdkona CNR & 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky, ve znéni pozdéjs$ich prredpisii je Umluva o odstranéni diskriminace sou-
¢asti naseho pravniho radu.

V ustanoveni ¢l. 1 Umluvy o odstranéni diskriminace je pojem ,diskriminace
zen“ vymezen jako ,,... jakékoli ¢inéni rozdilu, vylou¢eni nebo omezeni provedené
na zakladé pohlavi, jehoz dlisledkem nebo cilem je narusit nebo zrusit uznani, po-
zivani nebo uplatnéni ze strany Zen, bez ohledu na jejich rodinny stav, na zakladé
rovnopravnosti muzi a Zen, lidskych prav a zakladnich svobod v politické, hospo-
darské, socialni, kulturni, obcanské nebo jiné oblasti.“ Podle ¢l. 3 Umluvy o odstra-
néni diskriminace je tikolem vsech jejich smluvnich stran prijimat ve vSech oblas-
tech (predevsim v oblastech politické, socialni, hospodarské a kulturni) veskera
prislusnd opatfeni (vCetné opatieni legislativnich), k zajiSténi plného rozvoje
a povzneseni Zen, a to s cilem zarucit jim uplatiiovani a vyuzivani lidskych prav
a zakladnich svobod na zakladé rovnopravnosti s muzi.

V souladu s ustanovenim ¢l. 2 Umluvy o odstranéni diskriminace se za t¢elem
odstranéni diskriminace Zen bez prodleni a vSemi prostredky zavazaly
k nasledujicimu:

e zakotvit zasadu rovnopravnosti prislusniki obou pohlavi ve svych narod-
nich dstavach nebo jinych prislusnych pravnich predpisech (neni-li v nich
jeSté tato zdsada zakotvena) a zajiStovat, skrze zdkony a jiné vhodné pro-
stredky, praktické uskute¢néni této zasady;

e prijmout prislu$na legislativni a jina opatreni (vCetné sankci) tam, kde to
bude zapotiebi, zakazujici jakoukoliv diskriminaci Zen;

e zavést pravni ochranu prav Zen na rovném zakladé s muzi, zajistovat pro-
stfednictvim pfisluSnych narodnich soudli a dalSich verejnych instituci
ucinnou ochranu Zen proti veSkerym aktiim diskriminace;

e zdrzovat se zapojeni do jakéhokoli aktu ¢i praktiky diskriminace Zen a zajis-
tit, aby vefejné organy a instituce jednaly ve shodé s timto zdvazkem;

e prijimat veSkera prislusna opatreni za dcelem odstraniovani diskriminace
Zen jakoukoli osobou, organizaci ¢i podnikem;

e prijimat veSkera prislusna opatreni (vCetné legislativnich) ke zméné ¢i zru-
Seni existujicich zakond, predpisd, obycejii nebo praktik, jez predstavuji
diskriminaci Zen;

e zruSit veSkera narodni trestni ustanoveni diskriminujici Zeny.
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V ¢l. 5 Umluva o odstranéni diskriminace uklada smluvnim stranam za povin-
nost smluvnim stranam prijmout veskerd nezbytna opatieni v socidlni a kulturni
oblasti, a sice opatreni:

e ke zméné spolecenskych a kulturnich zvyklosti tykajici se chovani muzi
a Zen, jejichz cilem je dosdhnout odstranéni predsudki a zvyki a veSkerych
ostatnich praktik, které jsou zaloZeny na myslence podrazenosti ¢i nadra-
zenosti nékterého z pohlavi nebo na stereotypnich tlohach muzi a Zen;

e k zabezpeceni toho, aby rodinna vychova zahrnovala fadné pochopeni ma-
tefstvi coby spolecenské funkce a uznani spolecné odpovédnosti muzii
a Zen za vychovu a rozvoj jejich déti.

Umluva o odstranéni diskriminace uklada v ¢l. 11 smluvnim stranam, aby pfi-
jaly veskera nezbytna opatieni k zabranéni diskriminace Zen z diivodii manzelstvi
nebo materstvi a zajiSténi jejich realného prava na praci, a dale také aby prijaly
veskera prislusna opatieni k odstranéni diskriminace Zen v zaméstnani s cilem
zajistit, na zakladé rovnopravnosti muzi a Zen, stejna prava, a to predevsim:

e prava na praci - toto je pojimano jako nezcizitelné pravo vSech lidskych by-
tosti;

e prava na stejné prileZitosti v zaméstnani - soucasti tohoto prava je i pouZi-
vani stejnych kritérii vybéru v zaméstnani;

e prava svobodné volby povolani a zaméstnani, prava na postup, zajiSténi
mista a na veSkeré vyhody a podminky zaméstnani a prava na ziskani od-
borného zaskoleni a preskoleni véetné vyuceni, specializacni ptipravy a do-
skolovani;

e prava na stejnou odménu a vyhody, jakoz i na stejné zachazenti jde-li o praci
stejné hodnoty, stejné jako na rovnopravnost pii hodnoceni kvality prace;

e prava na socialni zabezpeceni - tyka se predevsim pripadd dichodu, neza-
meéstnanosti, nemoci, invalidity a stari a jiné neschopnosti pracovat;

e prava na placenou dovolenou;

e prava na ochranu zdravi a na bezpecné pracovni podminky - do tohoto pra-
va spada i ochrana poslani Zeny jako matky.

V navaznosti na ustanoveni ¢l. 17 odst. 1 Umluvy o odstranéni diskriminace
byl ustaven Vybor pro odstranéni diskriminace Zen, jehoZ tkolem je posuzovat
pokrok, kterého bylo dosazeno pri plnéni této umluvy. Samotna kontrola je usku-
teCfiovana skrze pravidelné predkladani zprav smluvnimi stranami o plnéni této
timluvy a jejich hodnoceni Vyborem pro odstranéni diskriminace Zen. Uroveii im-
plementace tohoto dokumentu je timto orgdnem hodnocena na zakladé informaci,
které jsou ziskany ze zprav periodicky predkladanych smluvnimi stranami
a z podkladi, jeZ poskytuji nevladni organizace. Poté, kdy jsou uvedené materialy
vyhodnoceny a projednany se zastupci statd, vydava Vybor pro odstranéni diskri-
minace Zen zavére¢na doporuceni (Vlada Ceské republiky, 2006).



Literarni reSerse 31

3.3.2 Dokumenty Evropské unie

Problematika rovného zachazeni s prislusniky obou pohlavi se do evropské legisla-
tivy promitala jiZ od pocatku snah o evropskou integraci. Naptiklad zasada stejné
odmény muzim i Zendm za stejnou praci je v evropskych Smlouvach zakotvena jiz
od roku 1957. Vyrazné vétsi pozornosti se vSak problematice rovného zachazeni
smuzZi a Zenami dostalo aZ pozdéji. V souCasnosti nalezi tato problematika
k prioritnim cilim Evropské unie (Schonard, 2017). Pravo Evropské unie predsta-
vuje pravni normy, které jsou zavazné nikoliv jen pro Clenské staty, nybrz i pro
subjekty uvnitf nich. Pravo Evropské unie je pritom nadrazeno pravu jednotlivych
Clenskych statli. Pravé pravomoci k vytvareni zavaznych pravnich norem se Evrop-
ska spolecenstvi odlisuji od dalSich mezinarodnich organizaci.

Evropsky pravni systém je mozno v zavislosti na zplisobu jeho tvorby délit na
pravo primarni a sekundarni. Kromé toho sem nalezi rovnéz mezinarodni smlouvy,
jeZ Evropska spolecenstvi uzaviraji s neclenskymi zemémi. Primarni pravo je pred-
stavovano nékolika smlouvami, které tvori pravni zdklad pro Cinnost Evropské
unie. Sekundarni pravo ma podobu narizeni, smérnic a rozhodnuti, které vychazeji
z principl a cili zakotvenych ve smlouvach tvoricich primarni pravo (Evropska
unie, 2017). Pokud se tyka problematiky zakazu diskriminace, tak ta je upravena
zvlasté v primarnim pravu a dale také v sekundarnim pravu, a to v rtznych smér-
nicich. V primarnim pravu je predmétna problematika reSena konkrétné ve Smlou-
vé o Evropské unii (¢l. 2 a 3), dale ve Smlouvé o fungovani Evropské unie (¢l. 157;
byvaly ¢lanek 141 Smlouvy o ES), v Listiné zdkladnich prav Evropské unie (¢l. 21
a 23) i v dalsich vyznamnych smlouvach, jakymi jsou napi. Amsterodamska smlou-
va ¢i Lisabonska smlouva.

Amsterodamska smlouva

V Amsterdamské smlouvé pozménujici Smlouvu o Evropské unii, Smlouvy o zalo-
zeni Evropskych spolecenstvi a souvisejici akty (dale jen ,Amsterodamska smlou-
va“), ktera byla podepsdna dne 2. fijna 1997 a jeZ vstoupila v platnost ke dni
1. kvétna 1999, je princip rovnosti obou pohlavi deklarovan jakoZto jeden ze za-
kladnich cili a principt SpolecCenstvi. Z hlediska problematiky reSené v této praci
je relevantni zvlasté ¢l. 141, jehoZ predchiidcem byl ¢l. 119 Rimské smlouvy o zalo-
7eni Evropského hospodarského spolecenstvi (dale jen ,Rimska smlouva®).

V navaznosti na ¢l. 141 odst. 1 Rimské smlouvy je povinnosti viech ¢lenskych
stati zajistit uplatnéni zasady stejné odmény prislusnikim obou pohlavi za tutéz ¢i
rovnocennou praci. V ¢l. 141 odst. 2 Rimské smlouvy je vymezen pojem ,,odména®“,
a sice jako ,,... obvykla zakladni ¢i minimalni mzda nebo plat a veSkeré ostatni dav-
ky, které zaméstnavatel pfimo nebo neprimo ... vyplaci pracovnikovi z titulu pra-
covniho poméru.“ Hodnoceni toho, zda se jedna o stejnou praci ¢i nikoliv, vychazi
z tzv. objektivnich kritérii, Cili z obsahu pracovniho ukolu a naplné prace a ne
z kvalit a charakteristik konkrétniho pracovnika vykonavajictho danou praci.
K ¢l. 141 Rimské smlouvy je mozno dale uvést, Ze ma primy ucinek, coZ znamenj,
Ze je moZné se dovolavat primo prislusného ustanoveni komunitarniho prava. Tak
lze Cinit vici statu a jeho organim v pripadé, Ze by rovnost v odménovani na za-
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kladé pohlavi nebyla dodrZovadna ze strany nékterého zorganli statni spravy
(v tomto pripadé se tak jednda o tzv. vertikalni primy ucinek), i viici jiné soukromé
osobé, typicky napft. vii¢i zameéstnavateli (zde jde o tzv. horizontalni pfimy ucinek).
Odpovédnost tak lezi i na subjektech soukromého prava, jeZ podléhaji pravu dané-
ho statu (Brozov3, 2010, s. 359).

Z ustanoveni ¢l. 141 Rimské smlouvy déale vyplyva, jak je chapana rovnost
odménovani muzl a Zen bez diskriminace na zdkladé pohlavi. Tato rovnost dle
zminéného ustanoveni znamena, Ze odména za tutéz praci je vypocitavana pri uko-
lové mzdé podle stejné sazby, popripadé Ze Casova odména za praci je stejna na
témZe pracovnim misté. Jak vyplyva z ustanoveni ¢l. 141 odst. 3 Rimské smlouvy,
Rada postupem upravenym v &l. 251 Rimské smlouvy p¥ijima po konzultaci s Hos-
podarskym a socidlnim vyborem opatieni k uplatnéni zasady rovnych pftilezitosti
arovného zachazeni pro muze a Zeny v otazkach prace a zaméstnanosti, a to vcéet-
né zasady stejné odmeény za stejnou ¢i rovnocennou praci. Konecné v souladu
s ustanovenim ¢l. 141 odst. 4 Rimské smlouvy neni zasada rovného zachazeni
s ohledem na zajiSténi Uplné rovnosti mezi muZi a Zenami v profesnim Zivoté na
prekazku tomu, aby cClensky stat zachoval ¢i zavedl opatfeni, které poskytuje
zvlastni vyhody pro usnadnéni profesni ¢innosti méné zastoupeného pohlavi nebo
pro predchazeni ¢i vyrovnavani nevyhod v profesni kariére.

Identicky se problematikou diskriminace zabyva rovnéz ¢l. 157 Smlouvy
o fungovani Evropské unie. Vjejim ¢&l. 45 (diive ¢l. 39 Rimské smlouvy) je navic
garantovan volny pohyb pracovniki v ramci Unie, pficemZ se zde uvadi, Ze ,Volny
pohyb pracovnikii zahrnuje odstranéni jakékoli diskriminace mezi pracovniky
Clenskych stati na zakladé statni prislu$nosti, pokud jde o zaméstnavani, odménu
za praci a jiné pracovni podminky.“ Ustanoveni ¢l. 157 odst. 2 Smlouvy o fungovani
Evropské unie je tak zaméreno proti nepfimé diskriminaci, k niZ byvala vyuZzivana
v minulosti narodnost diskriminovanych osob.

Listina zakladnich prav Evropské unie

Listina zadkladnich prav Evropské unie (nékdy také oznacCovana jako Charta za-
kladnich prav), ktera byla vyhlaSena na mezivladni konferenci v Nice dne 7. pro-
since 2000 a jeZ nabyla pravni zavaznosti dne 1. prosince 2009 v souvislosti se
vstupem Lisabonské smlouvy v platnost, rovnéz klade diiraz na zakaz diskrimina-
ce, pricemz stanovuje zavazek Clenskych statl k zajiSténi a prosazovani rovnosti
prislusnikli obou pohlavi ve vSech oblastech Zivota. V ¢l. 21 Listiny zakladnich prav
Evropské unie je zakotven mimo jiné zakaz jakékoliv diskriminace zaloZené na po-
hlavi. Clanek 23 Listiny zakladnich prav Evropské unie pak vymezuje zakladni
smeérnici v oblasti rovnosti prislusnikti obou pohlavi, kdyz uvadi nasledujici: ,Rov-
nost Zen a muzli musi byt zajiSténa ve vSech oblastech véetné zaméstnani, prace
a odmény za praci. Zasada rovnosti nebrani zachovani nebo prijeti opatfeni posky-
tujicich zvlastni vyhody ve prospéch nedostatecné zastoupeného pohlavi.”

Plan pro dosazZeni rovného postaveni zen a muzia (2006-2010)

Dokument nazvany ,Plan pro dosaZeni rovného postaveni Zen a muzi (2006-
2010)“ ktery vychazel z Ramcové strategie pro rovnost zen a muzti 2001-2005,
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vymezil Sest prioritnich oblasti, které se dotykaly problematiky rovného postaveni
Zen a muZzl, pricemz v kazdé této oblasti byly zarovei stanoveny cile a metody, jak
jich béhem obdobi let 2006 aZ 2010 dosahnout. Jednalo se o niZe uvedené prioritni
oblasti (Roadmap for equality between women and men /2006-2010/):

e stejna ekonomicka nezavislost pro Zeny a muZze;

e sladéni soukromého a profesniho Zivota;

e stejné zastoupeni v rozhodovacich procesech;

e odstranovani veskerych forem nasili zaloZeného na pohlavi;

e eliminace stereotypil v oblasti pohlavi;

e podpora rovného postaveni Zen a muzl v zahrani¢ni a rozvojové politice.

Strategie pro rovnost Zen a muzi (2010-2015)

Dokument oznaceny jako ,Strategie pro rovnost Zen a muzl (2010-2015)“ navazal
plynule na shora rozebirany dokument Plan pro dosazeni rovného postaveni Zen
a muzi (2006-2010). Strategie pro rovnost Zen a muzi (2010-2015) prebiral prio-
rity, které jsou definovany v Charté Zen, a byl pracovnim programem Komise. Po-
pisoval Kklicova opatieni v dané oblasti pro obdobi let 2010 az 2015. Tento strate-
gicky dokument predstavoval zaklad pro spolupraci Komise, dalsich evropskych
organt, clenskych zemi a dalSich ztcastnénych stran vramci Evropského paktu
pro rovnost Zen a muzl. Nové formulované priority, které mély napomoci zlepseni
postaveni Zen na trhu prace, ve spole¢nosti a na vedoucich pozicich v Evropské
unii i ve svété, byly nasledujici (Strategie pro rovnost Zen a muzi /2010-2015/):
ekonomicka nezavislost Zen;
rovnost v odménovani;
vyvazené zastoupeni Zen a muzii na vedoucich pozicich;
distojnost, integrita a konec genderovému nasili;
rovnost Zen a muzi v ramci vnéjsi ¢innosti;

e horizontalni otazky.
V prosinci 2015 byl Evropskou komisi prijat a vydan jakoZto pokracovani a pro-
dlouZeni dokumentu Strategie pro rovnost Zen a muzi (2010-2015) dokument
nazvany ,Strategicky zavazek ohledné rovnosti Zen a muza v letech 2016-2019“
(angl. Strategic Engagement for Gender Equality 2016-2019). V tomto dokumentu
jsou stanoveny nasledujici priority (Evropska komise, 2016, s. 9):

e zvySovani Gcasti Zen na trhu prace a rovna ekonomicka nezavislost Zen

a muzu;
e snizeni rozdild v odménovani Zzen a muzi, rozdili v diichodech, a tim i boj
proti chudobé Zen;

e podpora rovnosti Zen a muzu pri rozhodovani;

e boj proti nasili na zakladé pohlavi a ochrana a podpora obéti;

e prosazovani rovnosti Zen a muzl a prav Zen na celém svété.
Vroce 2015 byl prijat Radou dokument nazvany ,Akcni plan pro rovnost Zen
amuzi 2016-2020“ Ze strategickych a programovych dokumenti je mozno dale
zminit i Evropsky pakt pro rovnost Zzen a muzd, k jehoz prijeti doslo na zasedani
Evropské rady v breznu 2006.
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V predchozim vyctu byly uvedeny pouze ty nejdilezitéjSi a nejzasadnéjsi
z mezinarodnich a evropskych dokument, které jsou zaméieny na problematiku
rovnopravnosti Zen a muzii. Vedle nich existuje jesté celd rada dalSich prameni,
které si kladou za cil zlepsSit situaci v oblasti rovnosti muZzi a Zen.

3.3.3 Dokumenty vnitrostatni

Na pravni dpravu u nas v této oblasti maji vliv mezinarodni smlouvy a umluvy,
k jejichZ plnéni se Ceska republika zavazala. V nadvaznosti na né je v nasich narod-
nich pravnich normach zahrnut jak zakaz diskriminace, tak i princip rovného za-
chazeni a rovnych prilezitosti pro prislusniky obou pohlavi. Vnitrostatni pravni
normy Ceské republiky v tomto ohledu reflektuji zakladni lidska prava, jakoZ i de-
mokKratické principy, jimiZ se nasSe spolecnost idi. Pod pojmem ,pravo na rovné
zachazeni“ je pfritom mozZno rozumét pravo nebyt diskriminovan z dtvodd, které
stanovi zakon.

Listina zakladnich prav a svobod

V Gstavnim zakoné ¢ 2/1993 Sb., Usneseni piredsednictva Ceské narodni rady
o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako sou¢asti tstavniho poradku Ces-
ké republiky, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,Listina“) ma vazbu na pro-
blematiku diskriminace na trhu prace jiz ¢l. 1, ktery uvadi, Ze ,Lidé jsou svobodni
arovni v diistojnosti i v pravech. Zakladni prava a svobody jsou nezadatelné, nez-
cizitelné, nepromlcitelné a nezruSitelné.” Jak dale vyplyva z ustanoventi ¢l. 3 odst.
1 Listiny, zakladni prava a svobody jsou zarucen vSem bez rozdilu, a to mimo jiné
i bez rozdilu pohlavi. Zminéné ustanoveni je mozno vnimat i jako neprimé stano-
veni obecného zakazu diskriminace. Konkrétnéji se k problematice diskriminace
na pracovnim trhu vyjadiuji nékteré z hospodarskych, socialnich a kulturnich prav
zakotvenych v hlavé ¢tvrté Listiny. Jedna se o nasledujici:

e (L. 28 Listiny - zakotvuje pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspo-
kojivé pracovni podminky, pricemZ podrobnosti stanovi zakon, predevsim
pak zakonik prace;

e (L 31 odst. 2 Listiny - zaruCuje Zenam béhem téhotenstvi zvlastni pédi,
ochranu v pracovnich vztazich a odpovidajici zdravotni podminky.

Pravni predpisy

Za nejdilezitéjsi pravni predpisy, které upravuji rovné zachazeni a zakaz diskrimi-
nace, je mozno povazovat nize uvedené:
e zakon ¢. 2/1991 Sb,, o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpi-
suy;
e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale
jen ,zakon o zaméstnanosti);
zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace;
zakonik prace;
antidiskriminacni zakon;
zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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Zdkonik prdce

Stavajici zakonik prace, ktery nabyl ti¢innosti dnem 1. ledna 2007, mimo jiné upra-
vuje pravni vztahy, jeZ vznikaji pri vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli (tj. pracovnépravni vztahy). K zakladnim zasadam pracovnéprav-
nich vztah, které jsou zakotveny v ustanoveni § 1a odst. 1 zakoniku prace, nalezi
taktéz zasada spravedlivého odménovani zaméstnance a zasada rovného zachazeni
se zameéstnanci a zakazu jejich diskriminace. Tyto zdsady naleZi k zdsadam vyja-
drujicim hodnoty, jeZ chrani verejny poradek.

Problematika rovného zachazeni a zakazu diskriminace je reSena v zakoniku
prace piredevsim vjeho § 16 a § 17. Jak je zirejmé z Divodové zpravy k navrhu za-
koniku prace, zde obsaZena pravni uprava je harmonizacni, pricemz je vyZadovana
pravem evropskych spolecenstvi a vyplyva ze smérnice 76/207/EHS ze dne
9.Unora 1976 o realizaci zasady rovného zachazeni s muzi a Zenami, pokud jde
o pristup k zaméstnani, odbornou pripravu a sluZebni povySeni a pracovni pod-
minky, ve znéni smérnice 2002/73/ES, smérnice 2000/43/ES ze dne 29. Cervna
2000, kterou se provadi zasada rovného zachazeni mezi osobami bez ohledu na
jejich rasovy nebo etnicky ptivod a smérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopa-
du 2000, kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni v zaméstnani a po-
volani.

Z ustanoveni § 16 odst. 1 zakoniku prace vyplyva zaméstnavateliim povinnost
»... ZajiStovat rovné zachazeni se vSemi zameéstnanci, pokud jde o jejich pracovni
podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych penéZitych plnéni a plnéni
penézité hodnoty, o odbornou piipravu a o prileZitost dosahnout funk¢niho nebo
jiného postupu v zaméstnani.“ Zakaz jakékoliv diskriminace v pracovnépravnich
vztazich je zakotven v ustanoveni § 16 odst. 2 zakoniku prace. Stejné ustanoveni
dale uvadi, Ze pojmy ,prima diskriminace®, ,nepifima diskriminace®, ,obtéZovani*,
,sexudlni obtéZovani“, ,pronasledovani, ,pokyn kdiskriminaci“ a ,navadéni
k diskriminaci“, jakoz i pripady, kdy je rozdilné zachazeni pripustné, jsou upraveny
antidiskrimina¢nim zakonem.

Vustanoveni § 16 odst. 3 zakoniku jsou vymezeny okruhy ptipadi, které
nejsou povazovany za diskriminaci. Takovymi ptipady jsou:

e rozdilné zachazeni, vyplyva-li z povahy pracovnich ¢innosti, Ze toto rozdilné
zachazeni je podstatnym pozadavkem, ktery je nezbytny pro vykon prace -
jak uvadi zminéné ustanoveni zdkoniku prace, ucel sledovany takovou vy-
jimkou musi byt opravnény a pozadavek priméreny;

e opatfeni, jejichz ucelem je odiivodnéno piredchazeni nebo vyrovnani nevy-
hod, jez vyplyvaji z prislusnosti fyzické osoby ke skupiné vymezené nékte-
rym z diivodli uvedenych v antidiskrimina¢nim zakonu.

Ustanoveni § 17 zakoniku prace odkazuje v zalezitosti pravnich prostiredki
ochrany pred diskriminaci v pracovnépravnich vztazich na antidiskriminacni za-
kon.

Problematika odménovani je vzakoniku prace feSena samostatné
v ustanoveni § 110. Vjeho odst. 1 je zakotveno, Ze ,Za stejnou praci nebo za praci
stejné hodnoty prislusi vSem zaméstnanclim u zameéstnavatele stejna mzda, plat
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nebo odména z dohody.“ Ustanoveni § 110 odst. 2 zakoniku prace stanovuje, co se
rozumi stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, kdyZ konstatuje, Ze je to prace
stejné Ci srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti, jeZ je vykonavana ve
stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pti stejné nebo srovnatelné
pracovni vykonnosti a vysledcich prace. V ustanovenich § 110 odst. 3 aZ 5 zakoni-
ku prace pak jsou stanovena kritéria posuzovani sloZitosti, odpovédnosti a nama-
havosti prace, pracovnich podminek a pracovni vykonnosti.

Zdkon o zaméstnanosti

Z ustanoveni § 1 zakona o zaméstnanosti vyplyva, Ze tento zakon zapracovava pri-
slusné predpisy Evropské unie (mimo jiné i Smérnici Rady 2000/78/ES ze dne
27.listopadu 2000, kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni v zamést-
nani a povolani, Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2002/73/ES ze dne 23.
zari 2002, kterou se méni smérnice Rady 76/207/EHS o zavedeni zasady rovného
zachazeni pro muZe a Zeny, pokud jde o pristup k zaméstnani, odbornému vzdéla-
vani a postupu v zaméstnani a o pracovni podminky nebo Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ¢ervence 2006 o zavedeni zasady rov-
nych prileZitosti a rovného zachazeni pro muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povo-
lani (pfepracované znéni) a upravuje zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti,
jejimZ cilem je dosaZeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti.

K nastrojim pro dosazeni shora uvedenych cilii naleZi v podstaté i zasada
rovného zachazeni a zdkaz diskriminace. V této oblasti se zakon o zaméstnanosti
zameéruje zejména na pristup k povolani, coZ je ostatné zrejmé z ustanoveni § 4,
které zakotvuje rovné zachazeni a zakaz diskriminace pri uplatiiovani prava na
zameéstnani. Z ustanoveni § 4 odst. 1 zakona o zaméstnanosti vyplyva povinnost
ucastnikd pravnich vztahi uvedenych v ustanoveni § 3 odst. 1 pism. a), ¢) a d) za-
kona o zaméstnanosti (tj. Ceské republiky, za kterou jedna Ministerstvo prace
a socidlnich véci a Ufad prace, zaméstnavatel@i a pravnickych a fyzickych osob
a dalsich subjektli podle zvlastnich predpist, jeZ vykonavaji ¢innosti podle tohoto
zakona) zajiStovat rovné zachazeni se vSemi fyzickymi osobami uplatniujicimi pra-
vo na zaméstnani. Ustanoveni § 4 odst. 2 zakona o zaméstnanosti dale zakazuje
jakoukoliv diskriminaci pri uplatiiovani prava na zaméstnani. Podle ustanoveni
§ 12 odst. 1 pism. a) zakona o zaméstnanosti je ucastnikim pravnich vztahl vzni-
kajicich podle tohoto zdkona zakdzano ¢init nabidky zaméstnani, které maji dis-
krimina¢ni charakter.

Antidiskriminacni zdkon

V dubnu 2009 byl u nas prijat antidiskriminac¢ni zakon, ktery nabyl z¢asti d¢innosti
dne 1. zai{ 2009, ustanoveni ¢asti druhé pak dne 1. prosince 2009. Vyznamnou roli
vtomto sehraly opakované pobidky a kritiky ze strany Evropské unie, jejimZ
predmétem byla absence pravni normy upravujici oblast rovného zachazeni. Prije-
tim antidiskrimina¢niho zakona znamenalo splnéni transpozi¢nich povinnosti
a zarovein vedlo i k zastaveni ¢tyt fizeni, ktera byla proti Ceské republice Evrop-
skou komisi vedena v oblasti rovného zachazeni pro poruseni Smlouvy (Divodova
zprava k navrhu antidiskrimina¢niho zakona).
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Jak je zfejmé z ustanoveni § 1 odst. 1 antidiskrimina¢niho zakona, tento zakon
zapracovava prislusné predpisy Evropskych spoleCenstvi a v ndvaznosti na Listinu
a mezinarodni smlouvy, jeZ tvori soucast pravniho radu, bliZe vymezuje pravo na
rovné zachazeni a zakaz diskriminace mimo jiné ve vécech prava na zaméstnani
a pristupu k zaméstnani, pristupu k povolani, podnikani a jiné samostatné vydé-
le¢né Cinnosti a pracovnich, sluZebnich poméri a jiné zavislé ¢innosti, v€etné od-
ménovani. Podle ustanoveni § 1 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona ma fyzicka
osoba pravo v pravnich vztazich, na které se vztahuje tento zakon, na rovné zacha-
zeni a na to, aby nebyla diskriminovana.

V antidiskrimina¢nim zakoné jsou podrobnéji upraveny podminky prava na
rovné zachazeni, zajiStovani rovnych prilezitosti a zakazu diskriminace. Pojem
»ZajisStovani rovného zachazeni“ je vymezen v ustanoveni § 5 odst. 2 antidiskrimi-
nac¢niho zakona jako ,... prijeti opatieni, kterd jsou podminkou uc¢inné ochrany
pred diskriminaci a kterd je mozno s ohledem na dobré mravy poZadovat vzhle-
dem k okolnostem a osobnim pomériim toho, kdo ma povinnost rovné zachazeni
zajiStovat; za zajiStovani rovného zachazeni se povazuje také zajiStovani rovnych
prileZitosti.”

V antidiskrimina¢nim zakoné jsou dale vymezeny pojmy piimé a neprimé dis-
kriminace (§ 3 odst. 1 a 2), pripustné formy rozdilného zachazeni (§ 6 a § 7), stejné
jako pravni prostiedky ochrany pied diskriminaci (§ 10 a § 11). Z ustanoveni § 7
a § 8 antidiskriminac¢niho zadkona je ziejmé, Ze vedle jiného neni diskriminaci:

e rozdilné zachazeni uplatiiované za ucelem ochrany Zen z divodu téhoten-
stvi a materstvi, jestliZe jsou prostiedky k dosaZeni tohoto cile pfimérené
a nezbytné;

e 7z dlivodu pohlavi rozdilné zachazeni pri poskytovani sluzeb, jez jsou nabi-
zeny v oblasti soukromého a rodinného Zivota a tikonti provadénych v této
souvislosti;

e 7 divodu pohlavi neni vyluéné nebo prednostni poskytovani verejné do-
stupnych zbozi a sluZeb, je-li vylu¢né nebo prednostni poskytovani zbozi
a sluzeb osobam urcitého pohlavi objektivné odtivodnéno legitimnim cilem
a prostredky k jeho dosaZeni jsou primérené a nezbytné.

3.4 Situace na trhu prace v Ceské republice

Tato subkapitola je zamérena na situaci na pracovnim trhu u nas z hlediska rov-
nych prilezitosti prislusniki obou pohlavi. Bude zde tak reSena otazka, nakolik je
u nas trh prace diskriminujici, jakoZz i to, kterymi faktory je tento aspekt trhu prace
u nas predevsim ovlivnén. Pri FeSeni nastolené otazky byly vyuZity tii zvolené pa-
rametry, které umoZnuji usuzovat na to, zda na daném pracovnim trhu
k diskriminaci Zen dochazi. Témito parametry jsou cena prace a mzdové rozdily
mezi prislusniky jednotlivych pohlavi, dale vzdélanostni struktura Zen a muzl na
pracovnim trhu a konecné i ucast Zen v ridicich a politickych funkcich.
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3.4.1  Cenaprace a mzdové rozdily

Ke zkoumani ceny prace a mzdovych rozdili u ptislusniki obou pohlavi je dale
vyuzito ukazateli primérné mzdy, mzdy medidnové a gender pay gap
v mezinarodnim srovnani.

Prumérna mzda

Metodika Ceského statistického ufadu (2017) vymezuje pojem ,priimérna hruba
mési¢ni mzda“ jako ... podil mezd bez ostatnich osobnich ndkladii pripadajici na
jednoho zaméstnance evidencniho poctu za mésic. Do mezd se zahrnuji zdkladni
mzdy a platy, priplatky a doplatky ke mzdé nebo platu, odmény, ndhrady mezd a pla-
tii, odmeény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu, které byly v daném
obdobi zaméstnanciim zuctovdny k vyplatée. Nezahrnuji se ndhrady mzdy nebo platu
za dobu trvdni docasné pracovni neschopnosti nebo karantény placené zaméstnava-
telem. Jednd se o hrubé mzdy, tj. pred sniZenim o pojistné na verejné zdravotni pojis-
téni a socidlni zabezpeceni, zdlohové spldtky dané z prijmi fyzickych osob a dalst
zdkonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srdazky.“ V tomto vyznamu je predmétny
pojem pouZzivan i niZe, nebot zdrojem zde prezentovanych informaci jsou pravé
dostupné informace Ceského statistického tradu.

Pred dal$im vykladem je zapotiebi rovnéz predeslat, Ze na vyvoj rozdili po-
mért mezd prislusnikd obou pohlavi ma vliv celkovy vyvoj ekonomiky. Uvedené
znamena, Ze pokud je ekonomika ve fazi ristu, pak dochazi ke snizovani rozdilu
poméri mezd mezi muzi a Zenami, kdezto ve fazi recese naopak tento rozdil na-
rista. Uvedenou skutecnost dokladaji i idaje v tab. 1 a tab. 2. Ze zde uvedenych
udaji je zirejmé, Ze v obdobi let 2004 az 2006 se rozdil pomérd mezd obou pohlavi
snizoval. Ke zméné tohoto trendu doslo v roce 2007, kdy se v disledku recese eko-
nomiky rozdil priméru mezd Zen a muzl zase zvysil, pricemz toto zvySovani po-
kracovalo i v nasledujicich dvou letech. Rok 2010 prinesl mirné sniZeni sledované-
ho rozdilu.

Tab. 1 Priimérna meési¢ni hruba mzda Zen a muzi a jejich pomér v obdobi let 2004 az 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zeny [K&] 17256 | 18221 | 19305 | 20684 | 21939 | 22414 | 22666

Muzi [K¢] 23044 | 24271 | 25593 | 27489 | 29628 | 29953 | 30192
a3

® mzda zen/0 74.9 751 75 4 752 74,0 74.8 751

mzda muzi [%]

Zdroj: Kukacova, 2013, s. 22.

Pocinaje rokem 2011 doSlo ke zméné metodiky vypoctu. Naptisté vysledky pokry-
vaji populaci zaméstnanci v Ceské republice jako celek, novinkou bylo také to, Ze
do vysledki byli zahrnuti zaméstnanci z podniki s méné nez deseti zaméstnanci,
kteri v minulosti nebyvali sledovani, a dale také zaméstnanci neziskovych organi-
zaci a osob samostatné vydélecné cinnych. V této souvislosti je tak treba mit na
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zieteli, Ze vysledky predchozich let nebyly dopocteny na hospodarstvi jako celek,
a proto tyto vysledky nejsou od roku 2011 v ¢asové radé navazujici. Statisticky vy-
znamné sniZeni rozdilu mezd mezi pohlavimi je tak nutno zc¢asti pricist na vrub
zméné metodiky. Udaje podle této metodiky jsou zfejmé z tab. 2.

Tab. 2 Priimérna mési¢ni hruba mzda muzi a Zen a jejich pomér v obdobi let 2011 az 2015
2011 2012 2013 2014 2015

Zeny [K¢] 22133 22 496 22729 23203 24 094

Muzi [K¢] 28431 28 873 29 026 29721 30 842

@ mzda Zen/® mzda
77,8 77,9 78,3 78,1 78,1

mui [%]

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016b.

Vroce 2011 c¢inila primérna hruba mési¢ni mzda u zen 22.133,- K¢, u muzi pak
28.431,- K¢. Podil priimérné mzdy Zen na priimérné mzdé muzi v tomto roce Cinil
77,8 %. V roce 2012 se prlimérna mzda Zen zvysila na 22.469,- K¢, u muzi 28.873,-
K¢, pricemz podil primérné mzdy Zen na primérné mzdé muza byl 77,9 %, coz
znamena, Ze mezirotné doslo ke sniZeni rozdilu mezi mzdami u Zen a u muzu.
Rovnéz v nasledujicich tfech letech rostla primérna mzda u Zen i u muzi. U Zen
vroce 2013 dosahovala ¢astky 22.729,- K¢, v roce 2014 23.203,- K¢ a vroce 2015
24.094,- K¢ U muzi vroce 2013 ¢inila primérna mzda 29.026,- K¢, vroce 2014
29.721,- K¢ a vroce 2015 30.842,- K¢ Vroce 2013 doslo k meziro¢nimu naristu
podilu primérné mzdy na primérné mzdé muzi na 78,3 %, v nasledujicim roce
poklesla na 78,1 % a na této urovni se udrZel tento podil i v roce 2015.

Medianova mzda

Metodika Ceského statistického tiadu (2017) k medidnové mzdé uvadi, ze ,Medidn
predstavuje hodnotu mzdy zaméstnance uprosti'ed mzdového rozdéleni; to znamend,
Ze polovina hodnot mezd je niZsi a druhd polovina je vyssi neZ medidn. Na rozdil od
priimérné mzdy, kterd je vypoctena na zdkladé podkladii z podnikového vykaznictvi,
je medidn nutné odvozovat ze statisticko-matematického modelu na podkladé vybe-
rového setreni, protoZe podnikové vykazy obsahuji jen agregované tdaje za cely pod-
nik nebo organizaci.“ Ponévadz tedy median ptredstavuje prostiedni hodnotu vze-
stupnym zplisobem sefrazené fady mezd, je tim do zna¢né miry eliminovan vliv
extrémnich hodnot na vysledek. Diky tomu ma tento ukazatel v porovnani s napf.
ukazatelem primérné mésicni hrubé mzdy vyssi vypovidaci hodnotu. Rovnéz
u tohoto ukazatele doslo od roku 2011 ke zméné metodiky, proto i u medidnové
mzdy jsou hodnoty do roku 2010 a od roku 2011 uvedeny do dvou samostatnych
tabulek. V tab. 3 jsou tak uvedeny medidnové mzdy Zen a muzi a jejich vzajemny
pomér v obdobi let 2004 az 2010.
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Tab. 3 Medidnova mzda Zen a muzi a jejich pomér v obdobi let 2004 az 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zeny [K¢] 15 645 16 443 17 310 18322 19 380 19 797 20070
Muzi [K¢] 19 329 20 265 21185 22 850 24 447 24 158 24 693

medidnova mzda
Zeny/medianova 81,0 81,1 81,7 80,2 79,3 82,0 81,3
mzda muZi [%]

Zdroj: Kukacova, 2013, s. 22.

Obdobné jako u predchoziho ukazatele, i u medidnové mzdy dochazelo v letech
2004 az 2006 ke snizovani rozdili mezi jednotlivymi pohlavimi. V letech 2007
a 2008, kdy nastala ekonomicka recese, se rozdily v medianovych mzdach Zen
a muzl opét zvysily. V roce 2009 se tento rozdil dostal nad droven pied recesi, kdy
mezirocné poklesl o 2,7 procentniho bodu. V nasledujicim roce pomér medianové
mzdy Zen a medianové mzdy muZzl opét mirné poklesl, co znamena, Ze se rozdil
mezi medidnovymi mzdami Zen a muzi ponékud zvysil.

Vtab. 4 je zachycen vyvoj medianovych mezd Zen a muzd a jejich pomér
v obdobi let 2011 aZ 2015, tj. v obdobi po zméné metodiky Ceského statistického
uiradu.

Tab. 4 Medianova mzda Zen a muzi a jejich pomér v obdobi let 2011 az 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Zeny [K¢] 19 731 20 042 20271 20 660 21461
MuzZi [K¢] 23533 23 652 23 955 24 670 25 688
medianova mzda
Zeny/medianova mzda 83,8 84,7 84,6 83,7 83,5
muzi [%]

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2016b.

Z tab. 4 je mozno vycist, Ze v roce 2011 ¢inil pomér medidnovych mezd Zen a muzi
83,8 %. Vroce 2012 meziro¢né vzrostl na 84,7 %, coz je viibec nejvyssi hodnota za
sledované obdobi. V nasledujicich letech dochazelo k poklesu tohoto poméru.
Vroce 2013 to bylo na 84,6 %, vroce 2014 na 83,7 % a konec¢né vroce 2015 na
83,5 %.

Pti sledovani vyvoje medidnové mzdy obou pohlavi je mozno dospét k zavéru,
Ze tento vyvoj do velké miry kopiruje vyvoj prlimérné mési¢ni hrubé mzdy. Rozdil
mezi témito ukazateli spociva pouze vtom, Ze velikost rozdilii je u medianové
mzdy pomérné nizsi.

Z analyzy rozdili u primérné meési¢ni hrubé mzdy i u medidnové mzdy u Zen
a u muzl je mozno ucinit zaveér, zZe pies veskeré usili Evropské unie i nasi exekuti-
vy, jehoZ cilem je vylepSeni pozice Zen na pracovnim trhu a o nastoleni rovnoprav-
nosti v otdzkach odmeénovani, dochazi ke snizovani rozdilti ve mzdach mezi jednot-
livymi pohlavimi pouze pomalym tempem. Na druhé strané je vSak nezbytné upo-
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zornit na fakt, ze toliko na zakladé analyzy rozdili primérnych a medidnovych
mezd neni moZno c¢init zavéry o genderové diskriminaci a nespravedlivosti
v otazkach odménovani.

Gender pay gap

Pojem ,Gender Pay Gap“ (nebo také ,Gender Wage Gap“) je anglickym terminem
pro genderové platové nebo mzdové skupiny. V nékterych pripadech byva prekla-
dan do ceského jazyka také jako genderova mzdova mezera. Gender Pay Gap (ve
zkratce GPG) Ize charakterizovat jako genderové nerovnosti v odmérovani mzdy za
tutéz praci Ci praci téze hodnoty. GPG tak predstavuje jeden ze symboll nerovného
postaveni Zen na pracovnim trhu. Jako diskrimina¢ni je moZno oznacit mzdové
nerovnosti tehdy, nastane-li situace, Ze muzi a Zeny jsou hodnoceni rozdilné, aniz
by k tomu byly objektivni priciny (Hedija, Musil, 2010, s. 5).

GPG je ukazatelem, jenZ je pouzivan ke kvantifikovani mzdovych rozdill pri-
slusnik(i obou pohlavi. Byva vyjadrovan nékolika zpisoby, a sice jako podil pri-
mérné mzdy Zen K priimérné mzdé muzi nebo jako stanoveni rozdilu mzdy muzi
azen jakozto podilu mzdy Zen a muzl, tj. o kolik procent je plat Zen mensi
v porovnani s muzi (Hedija, Musil, 2010, s. 5).

Gender Pay Gap je moZno vypocist podle nasledujiciho vztahu, v némz je pis-
menem M oznacovana primérnd hruba mzda muzi, pismenem F priimérna hruba
mzda Zen a vysledek je vyjadiovan v procentech (Mysikova, 2007, s. 3):

GPG = ——— -100
M

Cesky statisticky Grad (2016c) Gender Pay Gap definuje jako ,... relativni rozdil
medidnu mzdy muZii a Zen (vztaZeny k medidnu mzdy muzi). Vyjadruje se v %. Vyssi
GPG v nékteré z kategorii nemusi nutné znamenat existenci diskriminace. Z véetsi ¢dsti
Ize rozdil vysvétlit piisobenim dalSich faktori s odliSnou strukturou u muZii a u Zen
(kromé vzdéldni se jednd napriklad o odvétvi, zaméstndni, pocet odpracovanych ho-
din, atd.).“ Pri vypoctu GPG tak naléza svého uplatnéni median mezd. Vyhodou GPG
je to, Ze dava moZnost sledovat a navzajem srovnavat mzdové rozdily mezi muzi
a zenami v riznych statech.

Srovnani Ceské republiky s dal$imi zemémi Evropské unie v této oblasti za-
chycuje tab. 5. Z ni je zfejmé, Ze hodnota ukazatele Gender Pay Gap se v obdobi let
2010 az 2014 v ramci celé Evropské unie drZela stabilné na trovni kolem 17 %. Ve
stejném obdobi hodnota tohoto ukazatele u nas oscilovala kolem tirovné 22 %. Me-
zi jednotlivymi staty Evropské unie ovSem existuji zna¢né rozdily. Ceska republika
se pritom dlouhodobé radi ke statiim, v nichZz se hodnota GPG drzi na relativné
tovaly v roce 2014 v Rumunsku (4,5 %), Lucembursku (5,4 %), Italii (6,1 %), Belgii
(6,6 %), Slovinsku (7,0 %) a v Polsku (7,7 %). Mezi témito zemémi jsou takové, kde
dochazi jiz nékolik let po sobé ke sniZzovani hodnoty GPG a tim i ke sniZzovani rozdi-
1 mezi mzdami muza s Zen (napt. Lucembursko, Belgie aj.), stejné jako ty, kde se
nékolikatym rokem po sobé hodnota ukazatele GPG zvySuje (Polsko a Slovinsko).
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Naproti tomu ve sledovaném obdobi stabilné dosahuje GPG nejvysSich hodnot
u nas, v Rakousku, ve Spojeném kralovstvi, v Némecku a v Estonsku.

Ukazatel Gender Pay Gap naleZi spole¢né se sledovanim medianovych mezd
ke spolehlivéjSim metodam posuzovani diskriminace na pracovnim trhu
v porovnani se sledovanim priimérnych hrubych mési¢nich mezd. Ovsem ani GPG
nevyjadruje zcela souvislost se skutecnou diskriminaci. Nepodava napft. informaci
o tom, jaka prace je Zenami konkrétné zastavana, jak jsou profesné Zeny vybaveny,
jakoZ ani o dalSich charakteristikach jimi vykonavané prace, které jsou nezbytné
pro posouzeni faktu, dochazi-li skutecné k neopravnéné diferenciaci ¢i nikoliv
(Szabova, nedatovano, a, s. 5).
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Tab. 5 Gender pay gap v zemich Evropské unie v obdobi let 2010 az 2014

Stat 2010 2011 2012 2013 2014
Evropska unie 16,4 16,9 17,3 16,8 16,7
Belgie 10,2 9,4 8,3 7,5 6,6
Bulharsko 13,0 13,2 15,1 14,1 14,2
Ceska republika 21,6 22,6 22,5 22,3 22,5
Dansko 15,9 16,4 16,8 16,5 16,0
Némecko 22,3 22,4 22,7 22,1 22,3
Estonsko 27,7 27,3 29,9 29,8 28,1
Irsko 13,9 12,7 12,2 12,9 13,9
Recko 15,0 - - - -
Spanélsko 16,2 17,6 18,7 17,8 14,9
Francie 15,6 15,7 15,6 15,5 15,5
Chorvatsko 5,7 3,4 2,9 9,0 10,4
Italie 5,3 5,7 6,5 7,0 6,1
Kypr 16,8 16,1 15,6 14,9 14,2
LotySsko 15,5 14,1 14,9 16,0 17,3
Litva 14,6 11,5 11,9 12,2 13,3
Lucembursko 8,7 7,9 7,0 6,2 5,4
Mad'arsko 17,6 18,0 20,1 18,4 15,1
Malta 7,2 7,7 9,5 9,7 10,6
Nizozemsko 17,8 18,6 17,6 16,5 16,1
Rakousko 24,0 23,5 22,9 22,3 22,2
Polsko 4,5 5,5 6,4 7,1 7,7
Portugalsko 12,8 12,9 15,0 13,3 14,9
Rumunsko 8,8 9,6 6,9 4,9 4,5
Slovinsko 0,9 3,3 4,5 6,3 7,0
Slovensko 19,6 20,1 20,8 18,8 19,7
Finsko 20,3 19,1 19,2 18,8 18,4
Svédsko 15,4 15,6 15,5 14,6 13,8
Spojené kralovstvi 19,5 19,7 21,2 20,5 20,9

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016d.

3.4.2 Struktura vzdélani

Volba povolani a vyse vydélku je u obou povolani zdsadnim zplisobem ovliviiovana
vzdélanostni trovni. Uroven vzdélani predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich fakto-
ri, ktery vede ke mzdovym rozdiltim, coz je dano tim, Ze vzdélani napomaha ristu
lidského kapitalu. Pri dostatecné Urovni vybavenosti lidského kapitalu dochazi ke
zvySovani pracovni kvalifikace, coZ zajiStuje snadnéjsi pristup na pracovni trh. Ve
vSeobecnosti tak lze konstatovat, Ze pres nékteré vyjimky plati pravidlo, Ze se
vzrustajicim vzdélanim roste i vydélek.
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Tab. 6 Zameéstnanci v narodnim hospodaistvi podle irovné vzdélani v tis. osob
Rozdil
Zaméstnanci 1993 2000 2005 2010 2013 2014 2015 2b015'1993 2015-2010
aps. .
vis. v% abs. v tis. V%
Zeny 19293 | 18283 | 18380 | 1831,1 | 18533 | 18802 | 19229 | -64 99,7 91,8 105,0
Vzdélani:
Zakladni a bez
vzdélani 368,0 229,7 154,9 125,7 100,0 97,8 937 | -2743 | 255 -400,0 74,5
Stiredni bez
maturity 692,4 619,2 611,0 546,0 529,6 530,1 5414 | -151,0 | 782 -697,0 99,2
Stredni
s maturitou 706,2 795,6 830,0 829,1 805,1 799,8 799,7 935 | 113,2 -735,6 96,5
Vysokogkolské 162,3 183,7 2421 3301 4222 452,2 4879 | 3256 | 3006 -45 147,8
Muzi 23094 | 21433 | 21415 | 21832 | 22019 | 21991 | 22448 | -645 | 97,2 61,6 102,8
Vzdélani:
Zé&kladni a bez
vzdélani 2151 1449 96,1 89,0 84,6 85,4 85,2 -130,0 | 396 -219,0 95,7
Stiredni bez
maturity 12402 | 11082 | 10799 | 9943 948,8 9133 9276 | -3125 | 748 | -13068 93,3
Stiredni
s maturitou 582,7 6289 625,5 711,4 708,9 738,0 7479 | 1651 | 1283 -546,2 105,1
Vysokogkolské 270,9 261,3 3129 388,3 4595 462,3 4840 | 2131 | 1786 | -1752 124,7

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2016e.

Z tab. 6 je ziejmy trend neustalého zvySovani vzdélanostni irovné u zaméstnanych
Zen. Z tohoto trendu je moZno dovodit, Ze zaméstnavatelé stale vice preferuji vice
vzdélané a kvalifikované pracovniky. Nejvétsi nartist mezi lety 1993 a 2015 byl
zaznamendn u vysokoSkolsky vzdélanych Zen, kterych bylo vroce 2015
v porovnani s rokem 1993 300,6 %. Naproti tomu nejvétsi ubytek v uvedenych
letech byl zjistén u zaméstnanych Zen se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani,
kterych bylo vroce 2015 ve srovnani s rokem 1993 pouhych 25,5 %. Zatimco ve
skupinach Zen se strfednim vzdélanim bez maturity a se stfednim vzdélanim
s maturitou byly v obdobi let 1993 az 2015 trendy absolutnich pocti kolisavé, coz
od roku 2013 plati i o skupiné zaméstnanych Zen se zakladnim vzdélanim ¢i bez
vzdélani, v pripadé vysokoskolsky vzdélanych Zen dochazi ve sledovaném obdobi
pribézné k narlstu jejich poctl. Nejvice zastoupena na trhu prace vsak zlstava
i v souCasnosti skupina Zen se stfednim vzdélanim s maturitou.

Za obdobi let 2002 az 2009 jsou k dispozici taktéz statisticka data, ktera po-
skytuji prileZitost ke sledovani vztahu drovné dosazeného vzdélani a vySe primeér-
ného mési¢niho hrubého prijmu. Tato data jsou shrnuta v tab. 7, pricemZ je z nich
moZzno vyvodit, Ze se zvysujici se urovni dosazeného vzdélani se zvySuje i dosaho-
vany primérny meési¢ni hruby prijem. Je tak mozno jednoznacné konstatovat, ze
investice do vzdélani se v pozdéjSim obdobi promita pozitivné do dosahovaného
prijmu. Data v tab. 7 poukazuji na fakt, Ze zaméstnanci s vysokoskolskym vzdéla-
nim dosahuji primérného piijmu vice nez dvojnasobného v porovnani se zamést-
nanci se zakladnim vzdélanim. Uvedena tendence se ovSem projevuje ve vétsi mire
u muzt, u Zen droven nejvyssiho dosazeného vzdélani vysi mzdy tolik neovliviiuje.
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Udaje v tab. 7 dale vypovidaji o tom, Ze muZi dosahuji vy$sich priimérnych mési¢-
nich mezd vramci vSech skupin podle nejvyssiho dosaZeného vzdélani. Tyto
mzdové rozdily jsou pritom tim vyssi, ¢im vyssi je aroven nejvyssiho dosazeného
vzdélani. Uvedené l1ze dokumentovat mimo jiné i tim, Ze pokud Zeny se zakladnim
vzdélanim, stfrednim bez maturity a stfednim s maturitou dosahuji ptijmové trov-
né v priméru kolem 76 % mzdy muzi, pak u Zen s vy$Sim pomaturitnim vzdéla-
nim to bylo jen kolem 74 % procent a u Zen s vysokoSkolskym vzdélanim dokonce
jen cca 66 % mzdy muzi. Udaje prezentované v tab. 7 tak neumoziiuji jednozna¢né
konstatovat, zda v uvedeném obdobi dochazelo ke sniZovani ¢i naopak ke zvySova-
ni poméru mezi mzdami prislusniki obou pohlavi. Na druhé strané vsak lze ucinit
zavér, Ze v tomto obdobi byly poméry mezd Zen a muzii v ramci vSech skupin podle
nejvyssi dosaZené urovné vzdélani stabilni.

Tab. 7 Primeérna hruba mési¢ni mzda Zen a muzd v letech 2002 az 2009 podle dosazeného
vzdélani v K¢

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Zeny
Celkové 15217 | 16404 | 17256 | 18221 | 19305 | 20684 | 21738 | 22414
Zakladni 10761 | 11337 | 12607 | 12422 | 13336 | 14258 | 14988 | 14863
Stredni bez 11244 | 11897 | 12919 | 13443 | 14174 | 15210 | 16086 | 15872
maturity
Stredni s 16308 | 17515 | 18710 | 19595 | 20619 | 21984 | 23124 | 23 646
maturitou
Vyssi
(pomaturitni) | 17955 | 19718 | 20296 | 21669 | 22820 | 24575 | 25924 | 26732
Vysokoskolské | 23834 | 25541 | 27037 | 28637 | 30759 | 33270 | 34758 | 36043
Neuvedeno 17515 | 18530 | 15999 | 16389 | 17965 | 19920 | 19712 | 19352
Muzi

Celkové 20404 | 21983 | 23044 | 24271 | 25593 | 27489 | 29429 | 29953
Zakladni 14068 | 15121 | 16298 | 16598 | 17850 | 18544 | 19514 | 18845
lslf;:g:i't;ez 15769 | 16728 | 17824 | 18554 | 19566 | 21233 | 22618 | 22 040
ififﬁ'tﬁu 21268 | 22858 | 24202 | 25261 | 26562 | 28417 | 30273 | 30403
Vyss
(pomaturitni) | 24858 | 25476 | 28623 | 29672 | 31432 | 33084 | 34989 | 35873
Vysokoskolské | 36588 | 39136 | 40150 | 41867 | 44994 | 48343 | 51915 | 54007
Neuvedeno 22773 | 24215 | 20920 | 22390 | 22974 | 24849 | 26385 | 26159

Zdroj: Cesky statisticky trad, 2010.

V tab. 8 jsou shrnuty udaje zaméstnanych v narodnim hospodarstvi podle klasifi-
kace zaméstnani CZ-ISCO (VSPS), ¢ili Klasifikace zaméstnani, ktera byla zavedena

sdélenim Ceského statistického ufadu zvefejnénym pod & 206/2010 Sb.
a v nasledujicich letech priibézné aktualizovana.
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Tab. 8 Zaméstnani v narodnim hospodarstvi podle klasifikace CZ-ISCO (VSPS) v tis. osob

Rok 1993 ‘ 1995 ‘ 2000 ‘ 2005 ‘ 2010 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Zen
Celkem 2138,1 21777 2 0559 2 058,5 2 086,9 2 143,0 2157,3 2204,6
Zakonodarci a ridici
pracovnici 54,2 82,0 72,3 87,2 72,4 73,7 71,5 80,9
Specialisté 226,2 245,5 263,7 258,3 244,0 397,0 407,6 421,8
Technicti a odborni
pracovnici 482,8 480,1 477,7 552,7 636,5 369,3 380,1 3713
Utednici 289,2 309,0 289,7 275,3 289,6 373,9 363,5 364,3
Pracovnici ve sluzbach
av prodeji 356,6 378,9 373,3 371,1 399,3 491,4 484,8 501,4
Kvalifikovani
pracovnici
v zeméd@lstvi, lesnictvi 66,8 62,5 39,3 28,3 21,3 23,1 19,8 18,0
a rybarstvi
Remesinici a opravafi 198,6 175,9 150,3 110,2 79,7 89,5 93,4 96,6
Obsluha strojti a
zafizeni, montéfi 157,3 158,7 154,1 167,8 157,9 1554 167,6 176,3
Pomocnici a
nekvalifikovani 3018 282,7 2334 204,9 185,2 168,4 167,1 172,8
pracovnici
Zaméstnanci
v ozbrojenych silach 1,0 0,7 0,9 1,6 0,9 1,4 19 1,2
Nezjisténo 3,5 1,7 1,3 1,0 - - - -
Muzi
Celkem 27354 27849 2 675,7 2 705,5 2798,3 2 794,0 2817,0 2837,3
Zakonodareci a ridici
pracovnici 159,8 2239 218,5 207,1 188,8 197,6 185,1 193,1
Specialisté 220,0 222,8 241,1 257,3 274,5 318,7 338,4 341,8
Technicti a odborni
pracovnici 390,5 410,0 405,2 486,8 571,6 510,1 500,2 485,4
Utednici 71,3 69,4 75,1 82,5 95,1 101,9 102,1 100,2
Pracovnici ve sluzbach
av prodeji 160,9 177,9 194,5 204,2 206,2 254,9 267,9 273,2
Kvalifikovani
pracovnici
v zem@dalstvi, lesnictvi 60,9 59,4 56,5 47,7 455 41,4 40,1 44,0
a rybarstvi
Remeslnici a opravari 916,2 896,4 815,3 778,0 769,5 761,5 779,8 769,7
Obsluha strojti a
zafizeni, montéfi 485,7 481,2 452,6 487,6 511,2 486,3 484,5 508,0
Pomocnici a
nekvalifikovani 194,0 186,3 159,9 140,0 121,5 106,4 103,0 107,7
pracovnici
Zaméstnanci
v ozbrojenych siléch 69,9 53,8 55,2 13,1 13,9 15,2 15,8 13,2
Nezjisténo 6,2 3,8 1,9 1,2 0,6 - - 0,6

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016f.

Z tab. 8 je mozno vycist, Ze muzi je v ndrodnim hospodarstvi zameéstnano stabilné
vice nez Zen. Tradi¢né vyrazné vyssi podil muzi je v takovych kategoriich zamést-
nani, jakymi jsou zakonodarci a ridici pracovnici, femeslnici a opravari, obsluha
strojd a zafizeni a montéri ¢i zameéstnanci v ozbrojenych sildch. Naproti tomu sig-
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nifikantné vyssi je vyskyt Zen mezi specialisty (zde navic jejich podil nartista),
uredniky, pracovniky ve sluzbach a prodeji nebo pomocniky a nekvalifikovanymi
pracovniky (zde vsak jejich podil v ramci sledovaného obdobi priibézné klesa).
Pokud na pocatku sledovaného obdobi (tj. v roce 1993) byl vyssi podil Zen mezi
technickymi a odbornymi pracovniky a kvalifikovanymi pracovniky v zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi, pak na jeho konci (tj. v roce 2015) byl jejich podil nizsi.

Ke kumulaci Zen ve vétsSich poctech dochazi spiSe v méné odvétvich. Jimi vy-
konavané zaméstnani odpovida ¢asto vystudovanému studijnimu oboru. Zeny si
z pochopitelnych dtivodii voli vice takova zaméstnani, kterd nejsou narocna fyzicky
ani ¢asové. Naproti tomu si vybiraji zaméstnani bezpec¢na a v prijemném prostredi.
MuZi v porovnani se Zenami zpravidla voli takova povolani, ktera jsou vice fyzicky i
Casové narocna, a jsou vykonavana v prostiedi, jez nemusi byt nezbytné natolik
bezpecné a prijemné. V oborech, ve kterych jsou vice koncentrovany Zeny, byvaji
obvykle dosahovany niz$i mzdy. Faktor vybéru oboru a posléze odvétvi, v némz
zeny chtéji pracovat, tak objasiiuje nékteré rozdily ve vydélcich prislusnikti obou
pohlavi (srovnej napi. Cesky statisticky urad, 2016g).

Horizontalni segregace funguje jak v soukromém, tak i ve statnim sektoru.
V soukromém sektoru, v némz je obvykle vyplacena vyssi primérna mzda, domi-
nuji muzi v poméru zhruba 1,7 : 1. Ve statnim sektoru naopak prevazuji Zeny, a sice
vpoméru priblizné 1,4 : 1. Horizontdlni segregaci je moZno sledovat také
v jednotlivych profesich. Vyrazné genderové rozdily v jednotlivych specializacich
je mozno pozorovat napfr. ve zdravotnictvi. Zminéné diference jsou potvrzenim
stereotypniho vnimani roli muzi a Zen, pricemz koresponduji s nerovnostmi
v platovém ohodnoceni a v prestiZi. Absolutni feminizace existuje napf.
v dorostovém lékarstvi, kde 90 % zaméstnanctli tvoii Zeny, nebo napft. v pediatrii,
kde pracuje 80,2 % Zen. V protikladu k témto oboriim stoji napft. chirurgické obory,
kde pracuje asi 30 % Zen (Pavlik, 2005, s. 35).

3.4.3 Zeny v manazerskych a politickych funkcich

Jednou ze stéZejnich priorit v ramci usili o dosazeni rovnosti prislusniki obou po-
hlavi je orientace na podporu Zen v fidicich funkcich. Jak bylo konstatovano
v predchozim vykladu, snahy o dosahovani rovného zastoupeni piislusniki obou
pohlavi v managementu, maji podobu tzv. genderového mainstreamingu. V ramci
tohoto opatreni jsou systematicky zaclenovany potreby muzi i zen do veskerych
organizacnich postupi. Zaroven jsou monitorovany a vyhodnocovany realné do-
pady rozhodnuti na prislusniky obou pohlavi zaméstnanych v dané firmé. Smyslem
téchto krokd je docilit zvySeni poctu Zen v tidicich pozicich a v konecném dusledku
i dosahnout genderové diverzity managementu (Szabova, nedatovano, b).

Graf na obr. 1 zachycuje podil Zen v managementech v jednotlivych statech
Evropské unie v roce 2010. Z tohoto grafu je rovnéz zrejmé, Ze primér v ramci
Unie v uvedeném roce dosahoval 33 %. Nejvy$$ich hodnot bylo dosaZeno ve Spa-
nélsku, ve Francii ¢i v Loty$sku, pricemzZ v téchto zemich podil Zen v managementu
presahoval 35 %. Z dalSich zemi, v nichZ bylo v souvislosti se sledovanym ukazate-
lem v roce 2010 dosazeno nadprimérnych hodnot, je mozno uvést Estonsko, Italii
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a Velkou Britanii. Na opacném poélu staly v uvedeném roce takové zemé jako Kypr
(necelych 15 %) ¢i Finsko (cca 18 %). Ceska republika si v tomto ohledu nevedla
zase tak Spatné, nebot s podilem Zen v managementu tésné pod 30 %, nebyla tak
daleko od priméru Unie. Sohledem na uvedené je vSak mozZno uzavrit, Ze
v Evropské unii je prevazna ¢ast manazerskych pozic obsazena muzi.
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Obr. 1 Podil Zen v managementu v zemich Evropské unie v roce 2010

Zdroj: Szabov4, nedatovano, b.

Vyse bylo uvedeno, Ze podil Zen v managementu je v Ceské republice téméi 30 %,
z CehoZ zaroven vyplyva, Ze manaZerské pozice jsou z vice jak 70 % obsazeny muZi.
Vétsi podil Zen v manaZerskych pozicich je pfitom moZno pozorovat v téch odvét-
vich, v nichZ Zeny prevazuji. Vedle tradi¢né feminizovanych obort jde taktéZ o obo-
ry, v nichz je celkové nizsi tiroven vydélki. V této souvislosti hovorime o feminizaci
managementu. V podnikatelské sfére je nejvySsi podil Zen v managementu
v takovych odvétvich, jakymi jsou pohostinstvi a ubytovani, obchod, doprava,
zdravotni a socidlni cinnosti a verejnd sprava a socialni zabezpecleni.
V nepodnikatelské sfére jsou takovymi odvétvimi Skolstvi, pohostinstvi a ubytova-
ni a zdravotni a socialni ¢innosti (Kukacova, 2013, s. 32).

Ve vztahu kvysi vydélkli je mozno uvést, Ze se Zeny nejvice vyskytuji
v managementu v téch odvétvich, jezZ nalezi obecné k odvétvim s niZs$i mirou vy-
délkl. V podnikatelské sfére jsou takovymi odvétvimi obchod a pohostinstvi,
v nichZ hodinovy vydélek manazeri dosahuje urovné jen 70 % priameérnych vydeél-
ki vmanagementu. Také vodvétvi dopravy je hodinovy vydélek manazeri
v porovnani s primérnymi vydélky v managementu nizsi.
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Vyjimkou ve shora uvedeném konstatovani je odvétvi penéZnictvi, kde je vy-
soky podil Zen v manaZerskych pozicich, pri¢emZ jsou zde zaroven dosahovany
dvojnasobné vydélky oproti primérnym vydélkiim v managementu (Stupnytskyy,
2006, s. 16 a nasl.). V nepodnikatelské sfére je jednoznacné odvétvim s tradicné
vysokym podilem Zen v fidicich pozicich Skolstvi, které vsak soucasné pres veskeré
snahy a zmény v tomto odvétvi nalezi k obortim s nejnizsi trovni mezd. Z toho pak
vyplyvaji nizsi vydélky Zen-manaZerek ve srovnani s manaZery z jinych obori.

Pokud se tyka zastoupeni Zen v politice u nas, tak situace z hlediska rovného
postaveni prislusnikli obou pohlavi neni situace pravé nejlepsi. V Evropském par-
lamentu jsou Zeny zastoupeny 24 % (muZi 76 %). Zastoupeni Zen v nasi vladé je
aktualné 18 % proti 82 % zastoupeni muzd. Senat Parlamentu Ceské republiky je
Zenami tvotfen z 20 % a zbylych 80 % tvori muZi. Stejné je zastoupeni Zen a muZzi
rovnéz v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky a v zastupitelstvech
kraji. O néco lepsi je situace v zastupitelstvech mést a obci, ktera jsou tvoiena Ze-
nami z 27 %, muZi pak ze 73 % (Férum 50 %, nedatovano).
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4 Empiricka cast

V této kapitole jsou vysvétleny metodologické aspekty provedeného kvantitativni-
ho vyzkumného Setreni (cil, hypotézy, pouzité metody, vybérovy soubor), nasledné
jsou prezentovany vysledky tohoto vyzkumného Setfeni a verifikovany jednotlivé
hypotézy a poté jsou vysledky vyzkumu diskutovany. Posledni ¢ast této kapitoly je
vyhrazena navrhiim na zlepsSeni stavu identifikovaného vyzkumnym setienim.

4.1 Metodologicka cast

Zameéreni vyzkumného Setieni je dano tématem této prace, ktera se zabyva gende-
rovou diskriminaci na trhu prace u nas. Od tohoto tématu se odviji, jak cil vyzkum-
ného Setreni, tak i formulované hypotézy, metody pouZité ke sbéru, analyze
a vyhodnoceni dat a konec¢né i sloZzeni vybérového souboru.

4.1.1 Cil vyzkumného Setieni, hypotézy

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, zda u nas v soucasnosti existuje na
trhu prace genderova diskriminace. Tento hlavni cil byl konkretizovan do niZe
uvedenych cilt dil¢ich:
e 7zjistit, jak vnimaji eventudlni genderovou diskriminaci prislusnici obou po-
hlavi;
e 7zjistit, zda existuji rozdily v nazorech na pripadnou genderovou diskrimina-
ci na trhu prace u nas podle riznych skupin respondenti;
e 7zjistit, jak jsou prislusnici obou pohlavi spokojeni se zastavanou praci;
e 7zjistit, zda se podle respondenti situace u nas v oblasti rovnosti prilezitosti
na trhu prace v porovnani s minulosti zlepsuje;
e 7zjistit, zda se podle respondenti situace u nas v oblasti rovnosti prilezitosti
na trhu prace v porovnani do budoucna zlepsi.

V navaznosti na tyto dilci cile pak byly formulovany i hypotézy, které byly po-
sléze na zakladé vysledkii vyzkumného Setieni verifikovany. Jednotlivé hypotézy
jsou oznaceny ve zkratce pismenem ,H“ a dolnim indexem, ktery vyjadiuje pora-
dové c¢islo dané hypotézy.

Hypotéza Hi: Genderovou diskriminaci na trhu prace u nas ve vétsi mire
vnimaji Zeny.

Hypotéza Hz: Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu
prace u nas v zavislosti na véku.

Hypotéza H3: Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu
prace u nas v zavislosti na nejvyssim dosaZeném vzdélani.

Hypotéza Ha: Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu

prace u nas v zavislosti na postaveni v zaméstnani.
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Hypotéza Hs: Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu
prace u nas v zavislosti na sektoru, v némz jsou respondenti
zaméstnani.

Hypotéza He: Situace v oblasti genderové diskriminace na trhu prace u nas
je podle nazoru respondentti v porovnani s minulosti lepsi.

Hypotéza H7: Postaveni Zen na trhu prace u nas se bude podle nazort re-

spondenti zlepSovat.

Hypotéza H1 byla formulovana na zakladé statistickych udaji prezentovanych
v podkapitole 3.4, znichZ je zrejmé predevSim nerovnomérné zastoupeni Zen
v radé profesi, jakoz i mzdové rozdily mezi piislusniky obou pohlavi. Lze piredpo-
kladat, Ze tyto skutecnosti nasly sviij odraz ve vnimani moznosti uplatnéni na trhu
prace ze strany prislusnikd jednotlivych pohlavi, pricemz Zeny, které jsou gende-
rovou diskriminaci piredevsim dotceny, vnimaji tuto diskriminaci ve vétsi mire.
V hypotéze Hz se predpoklada zavislost véku respondentti a vnimani genderové
diskriminace na trhu prace u nas. Tento piredpoklad vychazi z premisy, Ze existuje
urcity vék u zen, v némz z divodu téhotenstvi a mateistvi je genderova diskrimi-
nace na pracovnim trhu v porovnani s jinymi obdobimi Zivota vétsi. Podle hypoté-
zy Hz by méla existovat zavislost mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu
prace u nas v zavislosti na nejvyssim dosaZeném vzdélani. Vyssi dosazené vzdélani
obecné zvySuje Sance na uplatnéni na trhu prace, proto je mozné piredpokladat, Ze
zeny s vy$$im dosaZenym vzdélanim budou viic¢i genderové diskriminaci vice chra-
nény. Z hypotézy H4 vyplyva predpoklad vztahu postaveni v zaméstnani respon-
dentli a jejich vnimani genderové diskriminace. Do jisté miry tento predpoklad
souvisi s predchozi hypotézou (tj. s hypotézou Hs), nebot postaveni v zaméstnani
je do znacné miry odvislé od dosaZeného vzdélani (kvalifikace). Hypotéza Hs pre-
dikuje rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu prace u nas v zavislosti
na sektoru, v némz jsou respondenti zameéstnani. Do této hypotézy se promitl na-
zZor, Ze napft. ve statnim sektoru je odménovani ddno pomérné striktné prislusnymi
pravnimi predpisy, coZ do znacné miry vylucuje rozdilnost v odménovani prislus-
nikd jednotlivych pohlavi. Hypotézy He a H7 vychazi ztoho, Ze u nas byla
v minulosti realizovdna celd rada opatieni (vcetné legislativni oblasti), ktera si
kladla za cil co nejvice eliminovat genderovou diskriminaci na pracovnim trhu.
Plisobeni téchto opatieni by se mélo projevovat i v budoucnu. Proto by méli re-
spondenti vnimat zlepSeni v této oblasti v poslednim obdobi i mit za to, Ze
v budoucnu u nas v této oblasti dojde k dalsimu zlepSeni.

4.1.2 Metody sbéru, analyzy a vyhodnoceni dat

Vyzkumné Setreni bylo realizovano za vyuziti vice metod. Ponévadz bylo vyzkum-
né Setreni koncipovano jako kvantitativni, jako metoda sbéru dat byla zvolena me-
toda dotazovani, pricemz jako vyzkumny nastroj byl pouzit dotaznik. Pro analyzu
dat byla pouzita tzv. ¢arkovaci metoda. Pro vyhodnoceni ziskanych dat, respektive
pro verifikaci hypotéz, byla vyuZita metoda testu nezavislosti chi-kvadrat pro kon-
tingencni tabulku.
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Distribuci dotaznik(i mezi respondenty piredchazel v mésici leden 2017 jesté
tzv. predvyzkum (Gavora, 2010, s. 132), ktery byl uskute¢nén s deseti osobami.
Béhem predvyzkumu byla zjiStovana predevsSim srozumitelnost formulaci a upl-
nost nabizenych variant odpovédi. Na zakladé vystupii z predvyzkumu byla prove-
dena dprava dotazniku do jeho vysledné podoby. Findlni dotaznik byl responden-
tlm predkladan prostiednictvim dobrovolnych tazateld k vyplnéni béhem mésict
unor a brezen 2017. Nasledna analyza a vyhodnoceni timto zptisobem ziskanych
dat byla provedena v mésici duben 2017. V témZe mésici byla zpracovana i zprava
z vyzkumného Setreni.

Dotaznik je moZno charakterizovat jako zplsob pisemného kladeni otazek
respondentim a soucasné zjiStovani pisemnych odpovédi. Je urcen zejména
k hromadnému ziskavani tidaji. Jedna se tak o ekonomicky nastroj, ponévadz vel-
ky pocet odpovidajicich vyZaduje relativné malou ¢asovou investici (VIckova, neda-
tovano). Vyhodnocovanim informaci z dotazniki je mozZno zjistit konkrétni skutec-
nosti, osobni postoje ¢i preference. Dotaznik miiZze zahrnovat otazky uzaviené,
oteviené nebo polouzaviené (polooteviené). Vytvoreny dotaznik, ktery je v priloze
této prace, obsahuje vSechny tyto typy otazek. Uzaviené otazky respondentim
piedkladaji varianty odpovédi, z nichZ si musi respondent vybrat. Jejich vyhodou je
snadné vyhodnocovani, nevyhodou pak zejména to, Ze navrhované odpovédi ne-
pokryvaji vSechny moznosti, které mohou nastat (Reichel, 2009, s. 102 a nasl.).
Cast z uzavienych otazek je zaloZena na tzv. Likertové $kale, ktera umoziiuje vyja-
drit jak polaritu postoje respondenta, tak i jeho intenzitu (Rod, 2012). Oteviené
otazky davaji respondentiim moZznost, aby se k nim vyjadiili vlastnimi slovy. To
ztéZuje jejich vyhodnocovani, coz je jejich hlavni nevyhodou. Polouzaviené otazky
jsou kombinaci obou dfive uvadénych typi otazek, pricemz eliminuji jejich nevy-
hody (Reichel, 2009, s. 102 a nasl.).

Carkovaci metoda je jednoducha metoda zpracovani dat ziskanych dotazni-
kem. Jeji podstata spociva v tom, Ze vyzkumnik prochazi odpovédi respondenti
k jednotlivym otdzkam a jeji vyskyt vZdy poznamena do predem ptipraveného vy-
hodnocovaciho archu carkou. Nasledné carky secCte a zjisti, kolikrat se
v odpovédich respondentti kazda z odpovédi vyskytla. Tento postup umoziiuje bez
vétSich naroki napr. na hardwarové ¢i softwarové vybaveni uporadat data a sesta-
vit tabulky Cetnosti a relativnich ¢etnosti (Chraska, 2003, s. 41 a 42). Relativni cet-
nosti byly zaokrouhlovany na dvé desetinna mista. Vysledky Setieni byly diky vyu-
ziti ¢arkovaci metody graficky vyjadreny vyseCovymi a sloupcovymi grafy.

Test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingen¢ni tabulku se vyuziva
v pripadech, kdy je tfeba rozhodnout, zda existuje souvislost (zavislost) dvou jevt
zachycenych v ramci nominalniho (eventualné ordinalniho) méreni. Vysledky do-
taznikového Setreni je zde treba nejprve zapsat do tzv. kontingen¢ni tabulky (nebo
téZ tabulky se dvéma vstupy). Test nezavislosti chi-kvadrat za¢ina formulaci nulo-
vé (Ho) a alternativni hypotézy (Ha). Nulova hypotéza pritom vyjadruje predpo-
klad, Ze mezi dvéma jevy neexistuje zavislost (souvislost), alternativni hypotéza
naopak predpoklad, Ze takova zavislost (souvislost) existuje. Pro testovani vy-
znamnosti je treba zvolit hladinu vyznamnosti a. DalSim krokem je vypocet oCeka-
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vanych ¢etnosti O pro vSechna pole kontingencni tabulky. Ocekavané Cetnosti jsou

Lteoretické” Cetnosti, jeZ by odpovidaly platnosti nulové hypotézy. Poté je nezbytné
(P-0)?

vypocitat hodnotu pro kazdé pole kontingenc¢ni tabulky. Soucet vSech téchto

hodnot z tabulky dava hodnotu testového kritéria x2. Vypoctena hodnota x?2 pred-
stavuje ukazatel velikosti rozdilu mezi skute¢nosti a vyslovenou nulovou hypoté-
zou. Za ucelem posouzeni vypoctené hodnoty testového kritéria x? je nasledné za-
potiebi urcit pocet stupind volnosti tabulky. Pro vypocitany pocet stupiii volnosti
a pro zvolenou hladinu vyznamnosti se pak vyhleda v tabulkach kritickd hodnota
testového kritéria. Je-li vypoctenda hodnota testového kritéria v porovnani
s hodnotou kritickou vétsi nebo alespon stejné velkd, pak je tfeba odmitnout nulo-
vou hypotézu, coZ v konecném disledku znamen3, Ze mezi sledovanymi jevy exis-
tuje vyznamny vztah (souvislost nebo rozdil). Pokud je vypoctena hodnota testo-
vého Kritéria v porovnani s hodnotou kritickou mensi, pak plati nulova hypotéza,
coZ znaci, Ze mezi sledovanymi jevy vztah (souvislost nebo rozdil) neexistuje
(Chraska, 2007, s. 76 az 78).

4.1.3 Charakteristika vybérového souboru

Dotaznik vytvoreny pro ucely této prace byl distribuovan mezi celkem 200 osob
starsich patndcti let, a to na teritoriu Jihomoravského kraje. Z uvedeného poctu se
jich vratilo 188, pricemZ vSechny z nich byly vhodné k vyhodnoceni. Navratnost
dotazniki tak Cinila 94 %, coz pti zminéném poctu respondenttli presahuje dopo-
ru¢ovanou miru navratnosti (angl. response rate) dotaznikd, ktera ¢ini 75 % (Ko-
houtek, 2010). Vybér respondentli byl realizovan jako stratifikovany. Jedna se
o vybér respondentt, ktery byva pouzivan u téch zakladnich soubort, jez se sklada
z nékolika charakteristickych podskupin (v pripadé realizovaného vyzkumného
Setfeni se jednalo o podskupiny muzl a Zen). Z kazdé této podskupiny je pak na-
hodné vybiran urcity pocet respondentl (v daném piipadé 94 muzi a 94 Zen),
¢imz je pak zaruceno, Ze se ve vybéru urcitym zptisobem uplatnily vlastnosti re-
spondenti vSech Kkategorii podle zvoleného Kkritéria (Chraska, 2007, s. 21).
Z uvedeného tak vyplyva, Ze vybérovy soubor byl tvoren z hlediska pohlavi 94
Zenami a 94 muZi, pricemZ v rdmci obou téchto podskupin byl realizovan de facto
nahodny vybér.

Vedle pohlavi respondentii byl jejich dalsi zjiStovanou charakteristikou vék.
Pro snazsi vyhodnocovani vysledkt vyzkumného Setieni byly v odpovédich k této
otazce vytvoreny nasledujici vékové kategorie: 16 az 20 let, 23 aZ 30 let, 31 azZ 40
let, 41 aZ 50 let, 51 az 60 let a 61 a vice let. SloZeni vybérového souboru respon-
dentt podle kritéria véku je nazorné zachyceno v grafu na obr. 2. Z néj je ziejmé, Ze
nejvétsi zastoupeni ve vybérovém souboru méli respondenti ve vékové kategorii
41 az 50 let. Téchto respondentti bylo 42, tj. 22,34 %. Jen o jednoho méné bylo re-
spondentti ve véku 21 az 30 let, kterych taky bylo ve vybérovém souboru 41 (21,81
%). Vékova kategorie 31 az 40 let byla zastoupena 38 dotazovanymi (20,21 %).
Osob ve véku 51 aZ 60 let bylo 25 (13,30 %), ve véku 61 a vice let 24 (12,77 %)
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a nejméné byly ve vybérovém souboru zastoupeny osoby ve véku 15 az 20 let, jichz
bylo 18 (9,57 %).

WM15a720let MW21az30let mM31az40let MW41a750let MWM51az60let M61avicelet

Obr. 2 SlozZeni vybérového souboru respondentt z hlediska véku

Z charakteristik respondentl bylo zjiStovano rovnéz jejich nejvyssSi dosaZené
vzdélani. Na tuto skutecnost se respondentii v dotazniku dotazovala otazka ¢. 3,
u které bylo pét variant odpovédi - zakladni, stfedni bez maturity, stfedni
s maturitou, vyss$i odborné a vysokosSkolské. SloZeni vybérového souboru podle
tohoto kritéria zachycuje graf na obr. 3.

Pohled na néj vypovida o tom, Ze nejvice bylo ve vybérovém souboru osob se
stfrednim vzdélanim s maturitou. Takovych osob bylo celkem 79, tj. 42,02 %. Po-
mérné vyrazné byly ve vybérovém souboru zastoupeny také osoby
s vysokoskolskym vzdélanim, kterych byla vice neZ Ctvrtina. Konkrétné jich bylo
v absolutnich poctech 52, coz v relativnim vyjadreni ¢ini 27,66 %. Priblizné pétina
dotazovanych - 38 (20,21 %) - dosahla stfedniho vzdélani bez maturity. Vyssi od-
borné vzdélani absolvovalo 16 oslovenych osob (8,51 %). Pouze zdkladni vzdélani

e

deklarovali jako nejvyssi dosaZené tri respondenti (1,60 %).
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W zakladni M stfedni bez maturity =~ M stfedni s maturitou M vyssi odborné M vysokoskolské

Obr. 3 SloZeni vybérového souboru z hlediska nejvyssiho dosazeného vzdélani

Z odpovédi na otazku ¢. 4 bylo moZno zjistit, jaké bylo sloZeni vybérového souboru
z hlediska postaveni respondentii v zaméstnani. Respondenti méli u této otazky,
ktera znéla: ,Jaké je VaSe postaveni v zaméstnani?“, na vybér z nasledujicich vari-
ant odpovédi: fadovy zaméstnanec, ¢len managementu, podnikatel/ka, student/ka,
nezameéstnany (nezaméstnana) a diichodce (dlichodkyné). Jaké bylo sloZeni vybé-
rového souboru podle tohoto kritéria, je zfejmé z grafu na obr. 4.

Z néj je zcela evidentni, Ze témér tii pétiny respondentti (111, v relativnim vy-
jadieni 59,04 %) jsou radovymi pracovniky. DalSich 24 dotazovanych (12,77 %) se
7ivi jako podnikatel ¢ podnikatelka. Cleny managementu je 23 dotazovanych
(12,23 %). Doposud studovalo celkem 18 respondentti (9,57 %). V dobé realizace
vyzkumného Setieni bylo bez pracovniho poméru 10 dotazovanych (5,32 %). Zbyli
dva dotazovani (1,06 %) byli v diichodu.
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B fadovy zaméstnanec M ¢len managementu podnikatel/ka

M student/ka M nezaméstnany dichodce
Obr. 4 SloZeni vybérového souboru z hlediska postaveni respondentili v zaméstnani

Posledni otazka v dotazniku, ktera zjiStovala jejich vybrané charakteristiky, byla
otazka ¢. 5. Touto otazkou bylo zjiStovano, v jakém sektoru respondenti pracuiji.
K odpovédi na uvedenou otazku, ktera byla koncipovana jako polouzaviend, byly
nabizeny néasledujici varianty odpovédi: ,v soukromém sektoru®, ,ve verejném sek-
toru“, ,jako osoba samostatné vydéle¢né ¢innd“ a ,néco jiného". K posledni uvede-
né varianté méli respondenti zaroven za ukol doplnit, co pod touto variantou od-
povédi mini. Zastoupeni jednotlivych téchto odpovédi zachycuje graf na obr. 5.

Z néj vyplyva, Ze témér presné polovina dotazovanych pracuje v soukromém
sektoru. V absolutnim vyjadieni Slo o 95 respondentt, v relativnim pak 50,53 %.
Vyrazné méné respondentii - 41 (21,81 %) - bylo zaméstnano ve vefejném sekto-
ru. Jako osoba samostatné vydélecné ¢inna pracuje 22 oslovenych osob (11,70 %).
Tyto osoby sice pracuji v soukromém sektoru, avSak protoze zaméstnavaji samy
sebe, lze predpokladat, Ze samy sebe diskriminovat v zaméstnani nebudou. Proto
tato skupina osob byla vyClenéna zvlast. Odpovéd znéni ,néco jiného“ zatrhlo cel-
kem 30 respondentli (15,96 %). Jednalo se vzdy o dlichodce, studenty ¢i neza-
méstnané, coz jsou osoby, které logicky nejsou zaméstnany v Zddném sektoru.
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B soukromy sektor M verejny sektor OSVC M néco jiného

Obr. 5 SloZeni vybérového souboru z hlediska sektoru zaméstnani

4.2 Vysledky vyzkumu a jejich diskuse

V této Casti kapitoly jsou prezentovany vysledky vyzkumného Setfeni a tyto vy-
sledky jsou soucasné i diskutovany. Vysledky vyzkumného Setfeni jsou zde rozebi-
rany po jednotlivych otdzkach z dotazniku. Prezentované vysledky jsou nasledné
podkladem pro vyhodnoceni hypotéz.

4.2.1 Nazory na rovné postaveni Zen a muzi na trhu prace u nas

Otazka €. 6 u respondenttli zjiStovala, jak subjektivné vnimaji rovnost postaveni
prislusnikli obou pohlavi na trhu prace u nas. Tato otdzka méla nasledujici znéni:
,Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyrokem: ,Zeny maji v Ceské republice na
trhu prace stejné postaveni jako muZi." Navrhované odpovédi na tuto otazku byly
zaloZeny na Likertové Skale a mély nasledujici znéni: ,urcité ano“, ,spiSe ano*, ,spi-
Se ne“, ,urcité ne“ a ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit“. Jak vyzkumné
Setieni k této otdzce dopadlo, to je zfejmé z grafu na obr. 6.

Vysledky vyzkumného Setieni poukazaly na to, Ze ndzory na rovné postaveni
Zen a muzl na trhu prace u nas jsou témér v rovnovaze. Na shora uvedenou otazku
totiZ 36 respondentti (19,15 %) odpovédélo za vyuziti odpovédi ,urcité ano“ a dal-
$ich 57 (30,32 %) odpovédi ,spiSe ano“. Odpovidali tak predevSim muZi a pracov-
nici z verejného sektoru. Naproti tomu nékterou ze zapornych odpovédi vyuZzilo
cekem 82 dotazovanych (43,62 %). Z tohoto poctu jich uzilo 30 (15,96 %) odpovéd
znéni ,spiSe ne“ a 52 (27,66 %) odpovéd znéni ,urcité ne“. Ve vétsi mire takto od-
povidaly hlavné Zeny a zaméstnanci ze soukromého sektoru. Zbylych 13 respon-
dentt (6,91 %) nebylo schopno k této otdzce zaujmout vyhranény postoj, a tak za-
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trhli odpovéd’ ,,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit”. Ve vétSiné se jedna-
lo o studenty a dliichodce, u nichz lze tuto skutecnost vysvétlit tim, Ze jeSté nebo uz
nemaji zkuSenost s pripadnou diskriminaci na trhu prace podle pohlavi.

B uréité ano M spisSe ano spiSe ne  Murcité ne M nevim, nejsem schopen se vyjadrit
Obr. 6 Nazory na rovné postaveni Zen a muzi na trhu prace u nas

4.2.2  Frekvence vyskytu diskriminace na pracovisti u nas

Nasledujici otazka v dotazniku u respondentli zjistovala, jak Casto se setkavaji
s diskriminaci na pracovisti. Tato otdzka byla zaméfena na diskriminaci obecné,
nikoliv jen na diskriminaci z dtivodu pohlavi. Na dalsi rozliSeni diskriminace byla
zamérena v dotazniku dalsi otazka. Otazka ¢islo 7 byla formulovana takto: ,Jak ¢as-
to se setkavate s diskriminaci na pracovisti?“ Respondentiim na ni byly nabidnuty
nasledujici odpovédi: ,,velmi casto (takika kazdodenné)“, ,méné Casto (vicekrat do
roka)“, ,témér viibec”, ,viibec“ a ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit".
Vyskyt jednotlivych téchto odpovédi je zaznamenan v grafu na obr. 7.

Ctvrtina dotazovanych (43, v relativnim vyjadieni 22,87 %) se s diskriminaci
na pracovisti setkava velmi Casto, tedy v podstaté kazdodenné. Méné casto prichazi
do kontaktu s diskriminaci na pracovisti vice nez polovina respondentti. Takovou
frekvenci vyskytu diskriminace na pracovisti uvedlo 96 oslovenych osob (51,06
%). Tyto dvé odpovédi se vyskytovaly zejména u osob, které jsou zaméstnany
v soukromém sektoru. Je tak moZno vyslovit nazor, Ze legislativni a dal$i snahy
o odstranéni diskriminace se v tomto sektoru do urcité miry miji a¢inkem, zatimco
ve vefejném sektoru jsou uspésnéjsi. Témér vibec se s diskriminaci nesetkava ne-
celd jedna pétina respondentli. Konkrétné slo o 30 osob zvybérového souboru
(15,96 %). DalSich Sest dotazovanych (3,19 %) uvedlo, Ze se s diskriminaci nese-
tkava na pracovisti viibec. Tato skupina respondenti byla tvoiena témér vylucné
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studenty a osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi. Zadny z dosud zmin&nych po-
stojii nebyl schopen uvést témér kazdy desaty dotazovany. U 13 respondenti
(6,91%) se totiz objevila odpovéd’ znéni ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vy-
jadrit“. Sem spadali nejcastéji dlichodci, jakoz i znovu studenti. Jednd se tedy
o osoby, které se jeSté nezapojily do pracovniho procesu, respektive jej jiz opustily,
proto nejsou schopny danou zaleZitost posoudit.

M velmi Casto M méné Casto témér vilbec Mvibec M nevim/nejsem schopen (schopna) uvést

Obr. 7 Frekvence vyskytu diskriminace na pracovisti u nas

4.2.3  Formy diskriminace na pracovisti

Otazka ¢. 8 byla zamérena na formy diskriminace na pracovisti. Tato otazka byla
koncipovana jako polouzaviend, z cehoZ vyplyva, Ze respondenti méli moZnost
k nabizenym variantdm odpovédi doplnit i néjakou vlastni, ktera by odpovidala
jejich situaci. Zaroven se jednalo o otazku, u niZ mohli uvést vice odpovédi soucas-
né. Vzhledem k této skutecnosti byl pro grafické znazornéni vysledkli vyzkumného
Setfeni k této otazce vyuzit namisto vysecového grafu graf sloupcovy. Samotna
otazka byla formulovana nasledovné: ,Pokud jste se nékdy s diskriminaci na pra-
covisti setkal(a), o jakou formu se jednalo? (Ize uvést vice moznosti)“. Nabizené
odpovédi byly tyto: ,diskriminace z divodu véku“, ,platova diskriminace®, ,diskri-
minace z divodu pohlavi®, ,prekazky v postupu®, , diskriminace z dlivodu materstvi
a rodicovstvi“ a ,jinou (uvedte)“. Jak vyzkumné Setreni k této otazce dopadlo, to je
mozno zjistit z grafu na obr. 8.
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50
40
30
20
10
0
M diskr. z ddvodu véku
M platovad diskr.
diskr. z dGvodu pohlavi
W prekdazky v postupu
M diskr. z divodu matefstvi a rodicovstvi
sexudlni obtéZovani
B mobbing
M bossing
B prekazky ve sladéni profesniho a soukromého Zivota
Obr. 8 Formy diskriminace na pracovisti

Z nabizenych odpovédi respondenti nejvice vyuZili odpovéd znéni ,jinou“ (formou
diskriminace). U této odpovédi méli respondenti moZnost uvést, o jakou formu se
jedna. Této varianty odpovédi vyuZilo celkem 63 dotazovanych osob, z nichZ rada
u této odpovédi uvedla vice nez jednu formu diskriminace na pracovisti. Nejcastéji
se mezi nimi objevovala odpovéd, ktera byla pri vyhodnocovani (pres odliSnosti
v konkrétni formulaci) oznacena tezi ,prekazky ve slad'ovani profesniho a sou-
kromého Zivota“. Tato odpovéd’ byla zaznamenana u 45 respondentti. V ramci ka-
tegorie ,jina forma diskriminace“ se vyskytly jesté dvé formy Sikany - mobbing (16
respondentil) a bossing (27 respondentti) a dale také sexudlni obtéZovani, at' jiz
verbalni ¢i fyzické, které zminilo 13 dotazovanych, ptficemZ se s vyjimkou jednoho
jednalo vzdy o Zeny.

Z nabizenych variant odpovédi k této otazce se nejcastéji objevovala odpovéd
znéni ,prekazky v postupu“. Tuto odpovéd uvadély hlavné osoby s nizZ$im vzdéla-
nim a fadovi zaméstnanci. Pomérné Casty byl i vyskyt platové diskriminace, kterou
zminilo 35 respondentti, kterou uvadéli hlavné respondenti nizs§iho véku (ve véko-
vych kategoriich do triceti let), stejné jako respondenti se zdkladnim a stfednim
vzdélanim bez maturity. U jedinct s niz§im dosazenym vzdélanim je otazkou, nako-
lik se u nich opravdu jedna o platovou diskriminaci nebo spiSe o logickou reakci
pracovniho trhu na jejich mensi védomosti a dovednosti, jeZ mohou nabidnout. Na
platovou diskriminaci si nepfimo prostrednictvim této varianty odpovédi stéZova-
ly ve vétSi mite i Zeny ze soukromého sektoru.

)’



Empiricka ¢ast 61

Diskriminaci z diivodu materstvi a rodicovstvi jakoZto formu diskriminace,
s niz prichazeji na pracovisti do styku, zminilo 21 respondentd. Vesmés se jednalo
o Zeny, ale tato odpovéd byla identifikovana i u ¢tyf muzi. Obdobna byla situace
i u odpovédi znéni ,diskriminace z dlivodu pohlavi“. Tuto odpovéd’ oznacilo celkem
19 respondentti, priCemz znich byli i dva muzZi. Je tak ziejmé, Ze diskriminace
z téchto dvou divodl neni vyhradné Zenskou zalezitosti a odstrafiovani diskrimi-
nace v téchto oblastech by mélo pozitivni efekt i pro nékteré muZze. S diskriminaci
z divodu véku priSlo na pracovisti do styku celkem 20 respondentd. Jednalo se
pritom zejména o respondenty ve vékovych kategoriich do 30 let a o respondenty
ve vékovych kategoriich nad 51 let.

Z vysledkl vyzkumného Setteni tak vyplynulo, Ze s genderovou diskriminaci
se na pracovisti setkal relativné maly pocet respondentii. Ten je na prvni pohled
v nesouladu s vyrazné vys$Sim poctem respondentli, podle nichZ postaveni Zen
a muzi na trhu prace u nas neni v rovnovaze (82 dotazovanych). Je vSak mozné, Ze
cast téchto respondentii tento svlij ndzor opira nikoliv o vlastni zkuSenost, nybrz
napf. o sdéleni k této problematice v médiich, o vyjadieni svych znamych a pratel
apod. Na druhé strané je vSak moZno uvést, Ze i dalSi odpovédi uvadéné k této
otdzce maji sviij vztah ke genderové diskriminaci na trhu prace. Jedna se napft.
o diskriminaci z divodu materstvi a rodiCovstvi, sexudlni obtéZovani apod.
Z uvedeného je tak ziejmé, Ze genderova diskriminace tvofi vyraznou ¢ast diskri-
minace na trhu prace u nas vibec.

4.2.4  Nazory na pripadné zlepSeni situace u nas v oblasti genderové
diskriminace v posledni dobé

Otazka €. 9 se tykala ndzord respondentii na pripadné zlepSeni situace u nas
v oblasti genderové diskriminace v poslednich letech. Slo v ni tedy o subjektivni
vnimani respondentli ispésnosti snah o pozitivni ovlivnéni této oblasti ze strany
statu, které je moZno v poslednich letech pozorovat. Dotazovanym byla za timto
Ucelem poloZena nasledujici otazka: ,Domnivate se, Ze se situace u nas z hlediska
diskriminace na trhu prace na zakladé pohlavi v posledni dobé zlepSila?“ Varianty
odpovédi k této odpovédi vychazely z Likertovy Skdly a mély toto znéni: ,urcité
ano“, ,spiSe ano“, ,spiSe ne“, ,urcité ne“ a ,nevim/nejsem schopen (schopna) se
vyjadrit“. Jejich vyskyt v odpovédich respondentti zachycuje graf na obr. 9.

Jak vyplynulo z vysledki vyzkumného Setieni, vice nez tii pétiny dotazova-
nych (117 respondentd, tj. 62,23 %) se v rizné intenzité domniva, Ze se situace
u nas ve zminéné oblasti zlepsila. Z uvedeného poctu se 34 respondenti (18,09 %)
domniva, Ze se situace urcité zlepsila, dalSich 83 oslovenych jedincti (44,15 %) ma
za to, Ze se situace u nas spiSe zlepsila. PoCetna skupina respondentd soudi, Ze
i kdyZ situace u nas v rozebirané oblasti neni idealni, doSlo v ni k urc¢itému posunu
k lepsimu. Ponékud odlisny nazor mélo 32 respondentti (17,02 %), kteii se domni-
vaji, Ze v dané oblasti u nas nenastaly témér zadné zmény, a proto zatrhli odpovéd’
znéni ,spiSe ne“. Zhruba kazdy desaty respondent (konkrétné jich bylo 16, coz
v relativnim vyjadreni predstavuje 8,51 %) si mysli, Ze v oblasti diskriminace na
trhu prace u nas v poslednich letech nedoslo k Zadnému pozitivnimu posunu. Mezi
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témito respondenty prevladaly Zeny s niz§im vzdélanim. Zejména studenti a dale
také nezameéstnani tvorili skupinu 23 dotazovanych (12,23 %), ktefi se k této zale-
Zitosti nebyli schopni vyjadrit a zatrhli tak odpovéd znéni ,nevim/nejsem schopen
(schopna) se vyjadrit”.

M urcité ano M spiSe ano spie ne M urcité ne M nevim/nejsem schopen (schopna) posoudit

Obr.9 Nazory na pripadné zlepsSeni situace v oblasti genderové diskriminace v posledni dobé

4.2.5 Spokojenost s platovymi podminkami a vyhodami v zaméstnani

V souvislosti s ptipadnou platovou diskriminaci Zen bylo v rdmci vyzkumného Set-
feni mimo jiné zjiStovano, jak jsou respondenti spokojeni s platovymi podminkami
a vyhodami v zaméstnani. Na tuto zalezitost byla v dotazniku zamérena otazka
¢. 10, ktera byla formulovdna nasledovné: ,Jak jste spokojen(a) s platovymi pod-
minkami a vyhodami, které jste mél(a) béhem profesni kariéry?“ I v tomto pripadé
se jednalo o otazku, u niZ byly pripojeny odpovédi zaloZené na Likertové skale.
Tyto odpovédi znély: ,velmi spokojen(a)“, ,spiSe spokojen(a), ,spiSe nespoko-
jen(a)“, ,velmi nespokojena(a)“ a ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit“.
Cetnost téchto odpovédi je zachycena v grafu na obr. 10.

Z tohoto grafu vyplyva, Ze jednotlivé vysSe uvedené odpovédi se vyskytly
v porovndani s jinymi otazkami pomérné rovnomeérné. Rlzny stupent spokojenosti
s platovymi podminkami a vyhodami v zaméstnani vyjadiilo celkem 90 responden-
th (47,87 %), coz byla témér polovina. Odpovéd’ znéni ,velmi spokojen(a)“ vyuzilo
25 dotazovanych (13,30 %), odpovéd’ znéni ,spiSe spokojen(a)”“ pak 65 responden-
th (34,57 %). Spokojenost v oblasti odménovani vyjadrovali zejména respondenti
se stfednim vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdélanim a dale také ve
vétsi mife respondenti v manazerskych pozicich a osoby samostatné vydéle¢né
¢inné. Nespokojenost v oblasti odménovani v rizné mire naproti tomu vyslovilo 71
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respondentti (37,77 %). Jednalo se pritom o dvé témér stejné pocetné skupiny do-
tazovanych - odpovéd znéni ,spiSe nespokojen(a)” byla zaznamenana u 33 re-
spondentti (17,55 %) a odpovéd’ znéni ,velmi nespokojen(a)“ u 38 dotazovanych
(20,21 %). Slo hlavné o respondenty se stiednim vzdélanim bez maturity a zaklad-
nim vzdélanim a o radové zaméstnance. Spokojenost ¢i naopak nespokojenost
v oblasti odménovani tak podle vSeho nesouvisi s pohlavim, jako spiSe s jinymi
faktory, které byly zminény vyse - iroven dosazeného vzdélani ¢i pozice zastavana
v zaméstnani. Zbylych 27 respondentii (14,36 %) se k této otazce nebylo schopno
vyjadrit a vyuzilo varianty odpovédi ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjad-
rit“. V této skupiné byli zvlasté studenti a osoby bez zaméstnani.

M velmi spokojena(a) M spise spokojen(a)
spise nespokojen(a) M velmi nespokojena(a)

M nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadfit
Obr.10  Spokojenost s platovymi podminkami a vyhodami v zaméstnani

4.2.6 Celkova spokojenost se soucasnym zaméstnanim

Na pripadnou diskriminaci v zaméstnani je moZno usuzovat i podle celkové spoko-
jenosti respondentd se souCasnym zameéstnanim. V této souvislosti je mozno vy-
slovit predpoklad, Ze celkové nespokojeni respondenti mohou byt v zaméstnani
néjakym zptisobem diskriminovani, kdezZto opak by mél vypovidat o tom, Ze takovi
respondenti v zaméstnani diskriminovani nejsou. Proto byla do dotazniku zaraze-
na i otazka C. 11, jez byla formulovana takto: ,Jak jste celkové spokojen(a) se za-
méstnanim v soucasné organizaci?“ Také v tomto pripadé Slo o otazku, u niZ byly
pripojeny odpovédi zaloZzené na Likertové Skale, pricemz tyto odpovédi znély:
»velmi spokojen(a)“, ,spiSe spokojen(a)*, ,spiSe nespokojen(a)“, ,velmi nespokoje-
na(a)“ a ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadiit“. Cetnost jednotlivych téch-
to odpovédi je zachycena v grafu na obr. 11.
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M velmi spokojen(a) M spise spokojen(a)
spiSe nespokojen(a) M velmi nespokojen(a)

M nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit
Obr.11  Celkova spokojenost se soucasnym zaméstnanim

Vysledky vyzkumného Settfeni ukazaly, Ze vice jak polovina dotazovanych - 103, t;.
54,79 % - je vrizném stupni spokojena se zaméstndnim v soucasné organizaci.
Velmi spokojenych bylo 25 dotazovanych (13,30 %), spiSe spokojenych pak 78
respondentt (41,49 %). Spokojenost se sou¢asnym zameéstnanim vyjadrovali pie-
dev$im respondenti se strednim vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdé-
lanim a dale také ve vétsi mitfe respondenti v manaZerskych pozicich, osoby samo-
statné vydéle¢né ¢inné a studenti. V tomto ohledu se skupina respondentt spoko-
jenych se soucasnym zameéstnanim do zna¢né miry kryje se skupinou respondenti
spokojenych v oblasti odméinovani. V rizném stupni je naopak se zaméstnanim
v soucasné organizaci nespokojena vice nez tretina dotazovanych, konkrétné 69
respondentti (36,70 %). SpiSe nespokojenych je vtomto sméru 32 (17,02 %), velmi
nespokojenych 37 (19,68 %). Skupina respondentii nespokojenych se souasnym
zaméstnanim byla tvorena hlavné respondenty se stifednim vzdélanim bez maturi-
ty a se zakladnim vzdélanim, fadovymi zaméstnanci a nezaméstnanymi. [ zde se
tak ukazalo, Ze celkova spokojenost se soutasnym zaméstnanim ma vztah k jinym
faktortiim nezli k pohlavi respondenta. Témito faktory jsou zvlasté nejvyssi dosaze-
né vzdélani a postaveni v zaméstnani. Ve vybérovém souboru bylo i celkem 16 re-
spondentli (8,51 %), ktefi nebyli schopni se k této zaleZitosti vyhranéné vyjadrit,
a proto vyuzilo odpovédi znéni ,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit"“.
V této skupiné byly predevsim osoby bez zaméstnani, také ¢ast studentti a diichod-
ci.
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4.2.7  Diskriminace skupin na trhu prace

Jedna z poslednich otazek dotazniku - otdzka ¢. 12 - se respondentii dotazovala na
to, které skupiny jsou na trhu prace u nas podle nich diskriminovany. Zminéna
otazka byla formulovana nasledovné: ,Kterd skupina je podle vas na trhu prace
unds diskriminovana?“ Na tuto otdzku bylo moZno odpovidat za vyuziti vice
z nabizenych odpovédi, kterymi byly: ,Zeny"“, ,muZi“, ,prisluSnici narodnostnich
a etnickych mensin®, ,cizinci“, ,mladi lidé“, ,starsi lidé“, ,nekvalifikovani lidé“
a,jina (uvedte)“. Jednalo se tak o polouzavienou otazku, k niZ mohli respondenti
doplnit k nabizenym variantam odpovédi i vlastni vyjadieni. Tuto moZnost vSak
zadny z nich nevyuzil. Respondenti tedy vyuzili k odpovédi pouze nabizené varian-
ty odpovédi a jejich Cetnost je patrna z grafu na obr. 12.
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B 7Zeny EmuZi M pfislusnici etnickych mensin M cizinci B mladi lidé ® starsilidé M nekvalifikovani lidé
Obr.12  Diskriminace skupin na trhu prace

Z pohledu problematiky reSené v této praci neni bez zajimavosti, Ze nejvice re-
spondentti oznacilo jako skupinu diskriminovanou na trhu prace u nas Zeny. Tako-
vych respondentli bylo 44 a jednalo se v prevazné ¢asti o Zeny. Naopak hlavné
muzi byli ve skupiné 13 dotazovanych, podle kterych dochazi na trhu prace u nas
k diskriminaci muzi. Velmi ¢asto uvadénou skupinou diskriminovanych byli pti-
slusnici narodnostnich a etnickych mensin, které uvedlo 32 respondentd. Diskri-
minaci na trhu prace u nas trpi podle 27 oslovenych jedinct i cizinci. Zde budou
minéni s nejvétsi pravdépodobnosti hlavné cizinci ze zemi mimo Evropskou unii,
nebot pro zaméstnavani obcant z Clenskych stati Evropské unie nejsou diky vol-
nému pohybu zboZi a osob v rdmci Unie u nas vytvareny zadné administrativni ¢i
legislativni prekaZzky. Zejména jedinci z vékovych kategorii 51 a vice let a také re-
spondenti z fad nezaméstnanych uvadeéli jako diskriminovanou skupinu na trhu
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prace u nas skupinu star$ich lidi. Tito respondenti, kterych bylo celkem 35, tak
mohou vychazet z vlastni zkuSenosti ¢i ze zkuSenosti ze svého okoli. Obdobné to
miZe platit i o téch respondentech, kteri jako diskriminovanou skupinu uvedli
mladé lidi. Tuto odpovéd oznacilo 19 respondentti, kdy se jednalo hlavné o re-
spondenty ve vékovych kategoriich do 30 let. Nekvalifikované lidi jako skupinu
diskriminovanou na trhu prace uvedlo celkem 18 dotazovanych. Jednalo se nejvice
o jedince se zdkladnim vzdélanim a se stfednim vzdélanim s maturitou, a zc¢asti
také o nezaméstnané.

4.2.8 Negativni faktory ovliviiujici rovnost pohlavi na trhu prace u nas

Predposledni otazka v dotazniku (jednalo se o otazku ¢. 13) byla zamérena na ne-
gativni faktory, které podle respondentli ovliviiuji rovnost pohlavi na trhu prace
u nas. Tato otazka byla koncipovana jako oteviena a méla nasledujici znéni: ,V ¢em
podle Vas spociva nejvétsi problém z hlediska rovnosti pohlavi na trhu prace
u nas?“ Vzhledem k charakteru této otazky bylo tieba odpovédi dle jejich smyslu
zaradit do nékolika skupin odpovédi, které byly charakterizovany tezemi, jeZ vyja-
diovaly smysl odpovédi v této skupiné. Jak vyzkumné Setfeni k této otazce do-
padlo, je zfejmé z grafu na obr. 13, pficemZ je tieba predeslat, Ze ne vSichni re-
spondenti se k této otazce vyjadrili.
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Obr.13  Negativni faktory ovliviiujici rovnost pohlavi na trhu prace u nas

Nejfrekventovanéjsi odpovédi k této otazce byla odpovéd, kterd byla vyjadiena
tezi ,Spatné podminky pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota“. Tato odpovéd
byla identifikovdna u 52 respondentii. V tomto piipadé se jednalo o Zeny i muZe,
z ¢ehoz je zfejmé, Ze zminény problém se zprostredkované ¢i pfimo dotyka nejen
Zen, nybrz i muzi. Druhou, nejcastéji se vyskytujici odpovédi, byla odpovéd’ vyjad-
fend tezi ,predsudky vici prislusnikim pohlavi tykajici se jejich pracovnich
schopnosti“. Odpovéd, kterou lze podradit pod tuto tezi uvedlo celkem 37 respon-
dentt a jednalo se predevsim o Zeny. U této odpovédi se pritom jednalo o subjek-
tivni vnimani pracovnich schopnosti prislusnik obou pohlavi, kdezZto u nize uve-
dené odpovédi vyjadiené tezi ,odliSné schopnosti Zen a muzi“ slo o objektivné
dané rozdily mezi prislusniky jednotlivych pohlavi, které spocivaji napt. v mensich
silovych schopnostech Zen apod. Pravé v odliSnych schopnostech spatifuje problém
z hlediska rovnosti pohlavi na trhu prace u nas 14 oslovenych jedinct, aniZ by mezi
témito respondenty méla vyraznéji navrch néktera ze skupin dotazovanych dle
o nich zjistovanych charakteristik. DalSich 28 respondentek se domnivj, Ze za ne-
rovnym postavenim pohlavi na trhu prace stoji tzv. muzska solidarita. Predevsim
Zeny jsou toho nazoru, Ze nerovné postaveni prislusniki pohlavi na trhu prace vy-
plyva z tradi¢niho chapani muZze jako Zivitele rodiny. Tuto okolnost zminovalo cel-
kem 23 respondentd, priCemz nékteri z nich v této souvislosti poukazovali na to, Ze
toto tradi¢ni chdpani nijak nezohlediiuje zejména roli Zen samoZivitelek, pro které
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je tak predevSim diskriminacni. Zbylych 10 respondentek vyslovilo nazor, Ze ne-
rovné postaveni Zen na trhu prace souvisi s tzv. sklenénym stropem. V ndzorech na
faktory ovliviiujici genderovou (ne)rovnost na trhu prace se tedy respondenti vi-
ceméné shodli s Casto uvadénymi faktory jak v odborné literature, tak i ve vystu-
pech obdobné zamérenych vyzkumi.

4.2.9 Nazory na dalsi vyvoj genderové (ne)rovnosti na trhu prace u nas

Posledni otazka v dotazniku byla do jisté miry symbolicky zaméfena na nazory
respondentd na dal$i mozny vyvoj v oblasti postaveni Zen na trhu prace u nas. Pii-
slusna otazka meéla nasledujici znéni: ,Domnivate se, Ze se do budoucna bude po-
staveni Zen na trhu prace u nas v porovnani se soucasnym stavem zlepSovat?“ Na-
vrhované varianty odpovédi k této otazce vychazely opét z Likertovy skaly a jedna-
lo se o tyto: ,urcité ano“, ,spiSe ano, ,spiSe ne“, ,urcité ne“ a ,nevim/nejsem scho-
pen (schopna) se vyjadrit“. Jejich vyskyt v odpovédich respondentli v ndzorné po-
dobé zachycuje graf na obr. 14.

Pohled na tento graf prozrazuje, Ze respondenti byli z valné €asti optimisticti.
Vice jak tfi pétiny z nich se totiZ domnivaji, Ze v budoucnu by se postaveni Zen na
trhu prace u nas mélo v porovnani se soucasnym stavem jesté zlepSovat. Téchto
respondentd bylo celkem 115 (61,17 %). Z uvedeného poctu jich o tomto zlepseni
bylo zcela presvédceno 48 (25,53 %). DalSich 67 dotazovanych (35,64 %) je o téch-
to zménach v budoucnu spise presvédceno. Optimismus v tomto sméru projevova-
ly pritom vSechny skupiny respondentti bez rozdilu. Jejich optimismus nesdili nao-
pak zhruba tietina respondentii. Celkem 62 osob z vybérového souboru (32,98 %)
totiZ v odpovédi na shora uvedenou otazku zatrhlo nékterou z negativnich odpo-
védi. Odpovéd znéni ,spiSe ne“ se vyskytla u 39 respondenti (20,74 %), dalSich 23
dotazovanych (12,23 %) se priklonilo k nazoru, Ze v budoucnu k rozebirané zméné
urcité nedojde. Negativni postoje se vice vyskytovaly u osob nezaméstnanych a
u osob s niz$im dosazenym vzdélanim. Celkem 11 respondenti (5,85 %), k nimz
naleZeli zejména studenti, nemélo k této otazce vyhranény postoj a vyuZzilo odpo-
védi znéni ,,nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit“.
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M urcité ano M spisSe ano spise ne Murdité ne M nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadfit

Obr.14  Nazory respondenti na dalsi vyvoj genderové (ne)rovnosti na trhu prace u nas

4.3 Vyhodnoceni hypotéz

V ptipravné fazi bylo formulovano celkem sedm hypotéz. VSechny hypotézy budou
v této Casti prace podrobeny verifikaci. Je tak u¢inéno bud’' za vyuZiti procentual-
nich Cetnosti, nebo testu nezavislosti chi-kvadrat pro kontingen¢ni tabulku, a to
v zavislosti na vhodnosti téchto postupli pro danou hypotézu. V ptipadé testu ne-
zavislosti chi-kvadrat pro kontingencni tabulku bude u prvni hypotézy verifikova-
né timto zplisobem podrobnéji vysvétlen postup, jimz se dospélo k vysledku, u dal-
Sich hypotéz budou jiZ uvddény pouze vypocitané vysledky.

Hypotéza H1 predpokladala existenci rozdili ve vhimani genderové diskrimi-
nace na trhu prace u nas v zavislosti na pohlavi. Pro vyhodnoceni této hypotézy
byly vyuzity odpovédi respondentt k otdzce €. 1, ktera se respondentti dotazovala
na pohlavi, a dale také odpovédi k otazce €. 6, jeZ u dotazovanych zjiStovala jejich
postoj k tvrzeni, Ze ,Zeny maji v Ceské republice na trhu prace stejné postaveni
jako muzi.“ V tab. 9 jsou uvedeny pozorované cetnosti, v tab. 10 ¢etnosti ocekdvané
a vtab. 11 vypoctenou hodnotu testového kritéria x2. Timto testovym Kritériem
bude zjistovana platnost ¢i neplatnost niZze uvedenych hypotéz nulové a alterna-
tivni:

Hypotéza Ho: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas a
pohlavim neexistuje vztah.
Hypotéza Ha: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas a

pohlavim existuje vztah.
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Tab. 9 Pozorované Cetnosti k hypotéze H;
P Zeny Muzi z
Urcité ano 13 23 36
SpiSe ano 19 38 57
SpiSe ne 14 16 30
Urcité ne 43 9 52
Nevim 5 8 13
pX 94 94 188
Tab.10  Ocekavané Cetnosti k hypotéze H1
0 Zeny Muzi z
Urcité ano 18 18 36
SpiSe ano 28,5 28,5 57
SpiSe ne 15 15 30
Urcité ne 26 26 52
Nevim 6,5 6,5 13
pX 94 94 188
Tab.11 Hodnota testového kritéria x2 k hypotéze H;
X2 Zeny Muzi z
Urcité ano 1,389 1,389 2,778
SpiSe ano 5,014 5,014 10,028
SpiSe ne 0,067 0,067 0,134
Urcité ne 11,115 11,115 22,230
Nevim 0,346 0,346 0,692
pX 17,931 17,931 35,862

Vypocitana hodnota testového kritéria x? Cini tedy 35,862. Hladina vyznamnosti
byla zvolena na drovni 0,05. Stupen volnosti byl vypocitan na 4. Kritickd hodnota
testového Kkritéria x2 0,05 (4) ¢ini 9,488. Ponévadz je vypocitana hodnota testového
kritéria x2 vyssi nezli hodnota kritick3, je tfeba odmitnout hypotézu nulovou a pfi-
jmout hypotézu alternativni, coZ v kone¢ném diisledku znamend, Ze mezi pohlavim
respondentdl a vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas existuje
vztah. Tak byla hypotéza H; znéni ,Existuji rozdily ve vnhimani genderové dis-
kriminace na trhu prace u nas vzavislosti na pohlavi.“ verifikovana
s kladnym vysledkem. Jak pritom z vysledkd vyzkumného Setieni vyplynulo, jako
vétsi problém v genderové diskriminaci na trhu prace u nas vnimaji Zeny nez muzi.
Jako problém tak genderovou diskriminaci vnimaji predevsim ty, jichZ se tento
problém bezprostredné negativné dotyka - Zeny.
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Stejnym postupem bude ovérovana i hypotéza Hp, podle které ma na vnimani
genderové diskriminace u nas vliv vék respondentli. Pro vyhodnoceni této hypoté-
zy byly vyuzity odpovédi respondenti k otdzce €. 2, ktera se respondentt dotazo-
vala na jejich vék dle stanovenych kategorii, a dale opét rovnéz odpovédi k otazce
¢ 6, jez u dotazovanych zjistovala jejich postoj k tvrzeni, Ze ,Zeny maji v Ceské re-
publice na trhu prace stejné postaveni jako muzi.“ V tab. 12 jsou uvedeny pozoro-
vané Cetnosti, které poslouzily k hodnoté testového kritéria x2.

Tab.12  Pozorované Cetnosti k hypotéze H,

p Vék 5
15-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | >61
Urcité ano 2 10 7 11 5 1 36
SpiSe ano 7 12 9 10 10 9 57
SpiSe ne 3 8 7 5 2 5 30
Urcité ne 6 10 12 12 7 7 52
Nevim 2 1 3 4 1 2 13
X 18 41 38 42 25 24 188

Pro ucely verifikace hypotézy Hz byly stanoveny nasledujici hypotéza nulova a hy-
potéza alternativni:

Hypotéza Ho: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas a
vékem neexistuje vztah.
Hypotéza Ha: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas a

vékem existuje vztah.

Na zakladé udaji uvedenych v tab. 12 byla vypocitana hodnota testového Kri-
téria x2, ktera ¢ini 18,537. Hladina vyznamnosti byla zvolena na drovni 0,05. Stu-
pen volnosti byl vypocitan na 20. Kriticka hodnota testového kritéria x2 0,05 (20)
¢ini 31,410. Ponévadz je vypocitana hodnota testového kritéria x2 nizsi neZzli hod-
nota kriticka, je tfeba odmitnout hypotézu alternativni a ptrijmout hypotézu nulo-
vou, coz znaci, Ze mezi vékem (respektive vékovou kategorii) respondentt a vni-
manim genderové diskriminace na trhu prace u nas neexistuje vztah. Testovanim
tak bylo zjisténo, Ze hypotéza H: znéjici , Existuji rozdily ve vhimani genderové
diskriminace na trhu prace u nas v zavislosti na véku.“ byla verifikovana
s negativnim vysledkem.

K vyhodnoceni hypotézy Hz ktera predpokladala zavislost vnimani genderové
diskriminace na pracovnim trhu u nas na nejvy$sim dosaZeném vzdélani respon-
dentq, byly vyuzity odpovédi respondenti k otdzce ¢. 3, ktera se respondentti do-
tazovala na jejich nejvyssi dosaZené vzdélani, a dale k otazce ¢. 6, jeZ u dotazova-
nych zjisfovala jejich postoj k tvrzeni, Ze ,Zeny maji v Ceské republice na trhu pra-
ce stejné postaveni jako muzi.“ V tab. 13 jsou uvedeny pozorované cetnosti, které
poslouZzily k hodnoté testového kritéria x2. Pro testovani hypotézy Hz byly stano-
veny niZe uvedené hypotézy nulova a alternativni:

Hypotéza Ho: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas
a nejvysSim dosaZzenym vzdélanim neexistuje vztah.
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Hypotéza Ha: Mezi vhimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas a
nejvyssim dosazenym vzdélanim existuje vztah.

Tab.13  Pozorované Cetnosti k hypotéze Hs

Nejvyssi dosaZené vzdélani
P . , Stredn Stfedni s Vyssi Vysoko- >
Zakladni bez . , “ ,
. maturitou | odborné Skolské
maturity

Urcité ano 0 10 15 3 8 36
SpiSe ano 1 13 28 6 9 57
SpiSe ne 1 4 11 3 11 30
Urcité ne 0 8 20 3 21 52
Nevim 1 3 5 1 3 13
pX 3 38 79 16 52 188

Na zakladé udaji uvedenych v tab. 13 byla vypocitana hodnota testového Kkri-
téria x2, ktera Cini 13,271. Hladina vyznamnosti byla zvolena na trovni 0,05. Stu-
pen volnosti byl vypocitan na 16. Kritickd hodnota testového Kkritéria x2 0,05 (16)
¢ini 26,296. Ponévadz je vypocitana hodnota testového kritéria x2 niZ8i neZzli hod-
nota kriticka, je tfeba odmitnout hypotézu alternativni a pfijmout hypotézu nulo-
vou, c0Z znamena, Ze mezi nejvys$im dosaZenym vzdélanim respondentii a vnima-
nim genderové diskriminace na trhu prace u nas neexistuje vztah. Testovanim tak
bylo zjiSténo, Ze hypotéza H3z znéjici ,Existuji rozdily ve vnimani genderové
diskriminace na trhu prace u nas v zavislosti na nejvyssSim dosazeném vzdé-
lani.“ byla verifikovana s negativnim vysledkem.

Nasledujici hypotéza - hypotéza Hs - vyjadrovala predpoklad zavislosti vni-
mani genderové diskriminace na trhu prace u nas a postaveni v zaméstnani. Pro
ucely vyhodnoceni této hypotézy byly vyuzity vysledky vyzkumného Setieni
k otazce C. 4, ktera u respondentli zjiStovala, jaké je jejich postaveni v zaméstnani
ak otazce ¢. 6, jez u dotazovanych zjistovala jejich postoj k tvrzeni, ze ,Zeny maji
v Ceské republice na trhu prace stejné postaveni jako muzi.“ V tab. 14 jsou uvedeny
pozorované Cetnosti, které poslouzily k hodnoté testového kritéria x2.

Pro testovani hypotézy H4 byly stanoveny niZe uvedené hypotézy nulova a al-
ternativni:

Hypotéza Ho: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas
a postavenim v zameéstnani neexistuje vztah.
Hypotéza Ha: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas

a postavenim v zaméstnani existuje vztah.




Empiricka ¢ast

73

Tab.14  Pozorované Cetnosti k hypotéze Hs
Postaveni v zaméstnani
p Ra(viovy Clen Podni- | Stu- l\leza- Diichod- ¥
zameéstna- | mana- | katel/ | dent/ | méstna- ce
nec gementu ka ka ny

Urcite 19 7 6 3 1 0 36
ano
Spise 41 3 5 4 4 0 57
ano
SpiSe ne 9 11 8 1 1 0 30
Urcite 42 2 4 1 3 0 52
ne
Nevim 0 0 1 9 1 2 13

)> 111 23 24 18 10 2 188

Na zakladé Udaji uvedenych v tab. 14 byla vypocitana hodnota testového kritéria
X2, ktera ¢ini 22,534. Hladina vyznamnosti byla zvolena na trovni 0,05. Stupeni vol-
nosti byl vypocitdn na 20. Kritickd hodnota testového Kkritéria x2 05 (20) ¢ini
31,410. Ponévadz je vypocitana hodnota testového Kritéria 2 nizsi nezli hodnota
kriticka, je tfeba odmitnout hypotézu alternativni a prijmout hypotézu nulovou,
coZ znaci, Ze mezi postavenim v zaméstnani a vnimanim genderové diskriminace
na trhu prace u nas neexistuje vztah. Testovanim tak bylo zjisténo, Ze hypotéza Hs
znéjici , Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu prace u
nas v zavislosti na postaveni v zaméstnani.“ byla ovérena s kladnym vysled-
kem. Tento vysledek neni vzhledem kjité souvislosti s pfedchozi hypotézou az
natolik prekvapivy.

V souladu s hypotézou Hs by mély existovat vztah mezi sektorem, v némz jsou
respondenti zaméstnani, a vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas.
Pro ovéreni této hypotézy byly vyuZzity odpovédi k otazce €. 5, kterd se dotazovala
na to, v jakém sektoru je respondent zaméstnan, a k otazce ¢. 6, jeZ u dotazovanych
zjistovala jejich postoj k tvrzeni, Ze ,Zeny maji v Ceské republice na trhu prace
stejné postaveni jako muZzi.“ V tab. 15 jsou uvedeny pozorované Cetnosti, které po-
slouZily k hodnoté testového kritéria 2.

Pro testovani hypotézy Hs byly stanoveny niZe uvedené hypotézy nulova a al-
ternativni:

Hypotéza Ho: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas
a sektorem, v némz jsou respondenti zaméstnani, neexistuje
vztah.

Hypotéza Ha: Mezi vnimanim genderové diskriminace na trhu prace u nas

a sektorem, v némZ jsou respondenti zaméstnani, existuje
vztah.
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Tab.15 Pozorované Cetnosti k hypotéze Hs

p Sektor zaméstnz’n}i 5
soukromy verejny 0SvC néco jiného
Urcité ano 12 13 5 6 36
SpiSe ano 24 18 8 7 57
SpiSe ne 13 6 6 5 30
Urcité ne 38 3 8 3 52
Nevim 2 1 1 9 13
X 95 41 22 30 188

Na zakladé Udaji uvedenych v tab. 15 byla vypocitana hodnota testového kritéria
X2, ktera ¢ini 23,142. Hladina vyznamnosti byla zvolena na trovni 0,05. Stupeni vol-
nosti byl vypocitdn na 12. Kritickd hodnota testového Kkritéria x2 05 (12) ¢ini
21,026. PonévadZ je vypocitana hodnota testového kritéria x2 vyssi neZ hodnota
kriticka, je nezbytné prijmout hypotézu alternativni a naopak odmitnout hypotézu
nulovou, coZ znaci, Ze mezi sektorem zaméstnani respondentii a vnimanim gende-
rové diskriminace na trhu prace u nas existuje vztah. Testovanim tak bylo zjiSténo,
ze hypotéza Hs znéjici ,Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace
na trhu prace u nas v zavislosti na sektoru, v némz jsou respondenti zamést-
nani.“ byla verifikovana kladné.

Podle hypotézy H¢ by méla byt podle nazoru respondentii situace v oblasti
genderové diskriminace na pracovnim trhu v Ceské republice v porovnani
s minulosti lepSi. Ktéto hypotéze se vztahuji vysledky vyzkumného Setfeni
k otazce ¢. 9, ktera byla formulovana nasledovné: ,Domnivate se, Ze se situace
u nas z hlediska diskriminace na trhu prace na zakladé pohlavi v posledni dobé
zlepsila?“ Z vysledkid vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze situace v uvedené oblasti
je v rizném stupni lepsi podle 117 respondentti (62,63 %). Opacny nazor zastavalo
48 dotazovanych (25,53 %). Vyrazné vice respondentli se domniva, Ze situace
u nas se ve zminéné oblasti zlepsila, proto 1ze mit za to, Ze hypotéza He znéni ,,Si-
tuace v oblasti genderové diskriminace na trhu prace u nas je podle nazoru
respondentii v porovnani s minulosti lepsi.“ byla ovéiena s kladnym vysled-
kem.

Konec¢né hypotéza H7 vyjadiovala optimisticky predpoklad, Ze podle nazoru
respondentd se situace u nas v predmétné oblasti do budoucna jesté zlepsi. Na tuto
skuteCnost se dotazovala respondentli otazka ¢. 14: ,Domnivate se, Ze se do bu-
doucna bude postaveni Zen na trhu prace u nas v porovnani se sou¢asnym stavem
zlepSovat?“ Z odpovédi ktéto otazce vyplynulo, Ze podle 117 respondenti
(61,17 %) by se v rtizném stupni (odpovédi ,urcité ano“ a ,spiSe ano“) situace méla
zlepSovat. Naproti tomu o opaku bylo v riizném stupni presvédceno 62 dotazova-
nych (32,98 %). PonévadzZ se vyrazné vice respondenti domniva, Ze v budoucnu
u nas jesSté dojde ve sledované oblasti ke zlepSeni oproti stavajicimu stavu, je moz-
no konstatovat, Ze hypotéza H, ktera zni ,Postaveni Zen na trhu prace u nas se
bude podle nazorti respondenti zlepSovat.“, byla ovéirena kladné.
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4.4 Navrhy na zlepSeni stavajiciho stavu

Jako vyrazny problém zvyzkumného Setfeni v oblasti rovnosti pohlavi na trhu
prace u nas byly zjiStény rezervy ve slad'ovani rodinného a profesniho Zivota.
V této souvislosti je mozno poznamenat, Ze pozadavky zaméstnavateli jsou nasta-
veny po strance casové, fyzické i psychické mnohdy takovym zptisobem, Ze pra-
covnikovi umoziiuji se naplno vénovat jen praci. Za této situace je skloubeni prace
a rodinnych povinnosti a péce o déti jen velmi obtiZné. Zeny tak proto musi resit
dilema, zda uprednostnit profesni kariéru na dkor rodiny ¢i zvolit opacné reSend.
U Zen, které pecuji o domacnost a v fadé pripadii i o déti, neni v zdsadé myslitelné,
aby dlouhodobé udrzely vysoké pracovni tempo a nasazeni. Vzhledem k této sku-
teCnosti byvaji Zeny na pracovnim trhu v porovnani s muzi méné konkurence-
schopné. Zeny tak oproti muzim nemaji pracovni kariéru plynulou, nebot je pte-
ruSovana takovymi udalostmi, jakymi jsou narozeni potomka a péce o néj.
Z nastinénych dlivodi proto Zeny casto voli jakozto z jejich pohledu optimalni fe-
Seni zaujeti niZ${ pracovni pozice, v niZ nejsou natolik vysoké pracovni naroky a lze
tak diky tomu dostat jak naroklim této pracovni pozice, tak i povinnostem v ramci
rodiny.

Schiidnym a efektivnim reSenim uvedeného problému miuzZe byt napf. rozvoj
nabidky flexibilnich forem a podminek prace. Ty poskytuji zaméstnanctim pfrilezi-
tost k prizplisobeni si pracovni doby ¢i mista vykonu prace podle jejich aktualnich
Casovych a dalsich moZnosti a preferenci. Vyuzivani flexibilnich forem a podminek
prace by tedy poskytovalo Zenam vétSi mozZnosti pro adekvatni rozdéleni ¢asu, kte-
rym disponuji, mezi praci a rodinu.

Z flexibilnich forem a podminek prace napr. Veliskova (2007, s. 16) zminuje
niZe uvedené:

e pruzna pracovni doba - v¢etné roc¢nich kont pracovni doby apod.;
e zkracend pracovni doba - rozloZend napt. na 4 az 6 hodin, 4 dny v tydnu
atd.;
e (asteCné uvazky - napf. pouze na dopoledne, na dva dny tydné, na jeden ty-
den mési¢né apod.;
e projektové uvazky - rozumi se jimi situace, kdy pracovnik pracuje pouze
v jednom projektu, ¢i ve vice vybranych projektech, ¢ili se jedna o specific-
kou formu ¢astecného uvazku;
e prace z domova (tzv. home office) - pracovnik nevykonava praci pouze
v kancelari (na pracovisti), ale i v dohodnutém case také v misté bydliSté;
e teleworking - zde se jedna o praci na telefonu v misté bydlisté;
e sdileni pracovni funkce - v tomto pripadé se dva lidé stridaji v ramci jedno-
ho pracovniho dvazku.
Ktémto a dal$im flexibilnim formam prace je ovSem zapotiebi uvést, Ze nejsou
v nasich podminkach nijak vyraznéji rozsireny. K divodlim tohoto stavu je mozno
zaradit neochotu zaméstnavatell k jejich zavadéni, pricemz podle vysledkt pri-
zkumu Zaméstndni a péce o malé déti z perspektivy rodicti a zaméstnavatelil, ktery
v minulosti u nas realizoval Vyzkumny ustav prace a socialnich véci, ma prevazna
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¢ast naSich zaméstnavatell za to, Ze by se mél prizplisobovat pracovni dobé a na-
rokiim kladenym na vykon prace prizplisobit zaméstnanec (Sokacova, 2006).
S flexibilnimi formami jsou pro firmy rovnéz spojeny dodate¢né naklady, které vy-
plyvaji ze sloZitéjsi organizace a koordinace prace, jakoZ i kontroly toho, zda napf.
zameéstnanec pracujici z domova opravdu vyuziva stanoveny ¢as na plnéni pracov-
nich uUkoll a nikoliv k jinym cinnostem. S témito formami je spjata i otdzka
(ne)dtvéry ve vztahu k pracovnikovi, ktery jich vyuziva.

Genderova diskriminace na trhu prace by mohla byt do znacné miry elimino-
vana také stanovenim kvét pro Zeny. Viviane Redingova, byvala eurokomisarka pro
spravedlnost, zakladni prava a obCanstvi, prosazovala, aby do roku 2020 byly do-
zorci rady tvoreny alespon ze 40 % Zenami. Spole¢nosti kotované na burze a statni
podniky by tuto podminku mély splnit jesté diive — do roku 2018. VySe uvedena
povinnost by se nevztahovala na malé a stiedni podniky, které maji méné nez 250
zaméstnanct, a jejichZ ro¢ni celosvétovy obrat nepiesahuje ¢astku 50 miliond EUR.
Stanoveni postihli pro pripad nedodrzeni této smérnice bylo ponechano
v kompetenci Clenskych stati. Dne 14. listopadu 2012 byl Evropskou komisi ptijat
navrh Redingové na zavedeni kvdt. Zminéné datum proto Redingova oznacila jako
historicky den z hlediska genderové rovnovahy a rovnosti. Na svém brifinku pak
poukazala na skutecnost, Ze ve vedeni v nejvétSich firem Evropy je pouhych 15 %
Zen a zbylych 85 % prislusnikii managementu tvofi muzi. Takovy stav je podle ni
plytvanim talentem, a to jiZ s ohledem na to, Ze univerzitnich absolventii Zen je 60
%. Vzdor tomuto faktu vSak pouze zlomek téchto absolventek ziska pozici v ma-
nagementu spole¢nosti. Kromé jiZ uvedeného zminila i prokazany fakt, Ze se vyva-
zené zastoupeni prislusniki obou pohlavi ve vedeni podili na lepsich obchodnich
vykonech, vétsi konkurenceschopnosti i vyssich ziscich. Pravé nerovné zastoupeni
Zen a muZzl v top managementu se podle Redingové negativné promita do konku-
renceschopnosti Evropy a je na Skodu hospodaiskému ristu. JiZ v minulosti Redin-
gova vyzvala evropské kotované spolecnosti k dobrovolnému zvysSeni poctu Zen ve
vedoucich pozicich. Mély by tak ucinit prijmutim iniciativy ,Zavazek Evropy - Zeny
ve vedoucich pozicich” (Evropska komise, 2012).

Stanoveni kvét pro Zeny ma své zastance i odpirce. Priizkum agentury Ipsos
pro spole¢nost KPMG ukazal na skute¢nost, Ze se zavedenim kvot pro Zeny v ridi-
cich funkcich u nas vyslovilo souhlas jen 19 % dotazovanych, zatimco 56 % re-
spondentt je proti zavadéni takovych kvot. Zbylych 25 % dotazanych nebylo k této
otazce schopno zaujmout vyhranény postoj. Vice pozitivné se k zavadéni kvét stavi
Zeny. Souhlasilo by s nimi 23 % Zen. MuZi s timto postojem bylo pouhych 14 %.
Podle zastanctli zavadéni kvot by mél byt pocet Zen a muzi v tidicich funkcich vy-
rovnany. Vice nez polovina priznivct kvéot by uvitala alespon polovicni zastoupeni
Zzen v managementu firem. Nejvétsi podil zastancl kvéot byl mezi respondenty ve
véku od 45 do 54 let. Nejmensi podil byl naopak u mladych lidi do 24 let. Vice se
vyskytovali odptirci zavedeni kvét v Cechach nezli na Moravé. Podle zastancti kvét
jsou genderové vyvazené tymy v porovnani s vyhradné muzskymi tymy vykonnéj-
$i. Podle odpiirct kvot by pro podporu Zen ve spolecnostech mélo byt vyuzivano
jinych prostfedkl - orientace na srovnavani plati muzi a Zen na tychz pozicich,
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podpora flexibilnich forem zaméstnani ¢i zvySovani kapacity predskolniho zarizeni
(Jobs.zc, 2012).
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5 Zaveér

Predkladana prace si kladla za hlavni cil zevrubnéji se zamérit na genderovou dis-
kriminaci na trhu prace v Ceské republice. P¥i zpracovani zvoleného tématu bylo
postupovano od vymezeni zakladnich pojmi, pres mezinarodni i narodni legisla-
tivni aspekty problematiky genderové (ne)rovnosti na trhu prace az po identifikaci
vyvoje a soucasného stavu v této oblasti v Ceské republice. Posledni uvedena ob-
last byla zkoumana prostrednictvim tfech zvolenych parametrt, jimiz byly: cena
prace a mzdové rozdily, vzdélanostni struktura a konec¢né i Zeny v ridicich a poli-
tickych funkcich.

Dil¢imi cili bylo zjistit, zda a v jaké miie je pracovni trh v Ceské republice dis-
kriminujici ve vztahu k Zenam, jaké jsou eventualné pric¢iny tohoto stavu, jaka jsou
v této souvislosti prijimana opatieni, jakoz i to, zda jsou dosud prijata opatieni do-
stacujici ¢i zda u nas v této oblasti existuji jesté rezervy. Na zakladé ti{ shora uve-
denych parametri bylo zjisténo, Ze pracovni trh u nas vykazuje znamky diskrimi-
nace vici Zzenam. Tato skutecnost je zfejma napi. z niZSitho mzdového ocenéni Zen
v porovnani s muzi, stejné jako z vyrazné mensiho zastoupeni Zen v fidicich a poli-
tickych funkcich.

Priciny identifikovaného stavu vSak nespocivaji v tom, zZe by subjekty ptlisobici
na trhu prace u nas trpély ve vztahu k Zendm urcitou averzi nebo niZ$imi preferen-
cemi. Diivody tohoto stavu spiSe tkvi v SirSim spole¢enském prostredi, zvlasté pak
v tradi¢ni délbé genderovych roli. Tato okolnost miiZe byt oznacena za jeden ze
stéZejnich faktor(, ktery vede ke stavu, kdy byla na trhu prace u nas identifikovana
urcitad mira diskriminace Zen. Tradi¢ni genderova volba roli zapricinuje, Ze Zeny uz
piredem pocitaji a jsou smifeny s tim, Ze svoji profesni kariéru prizptisobi kariéte
svého partnera. Zeny navic musi zajistovat pé¢i o domacnost, eventualné i péci
o potomstvo, a proto musi délit svlij Cas mezi dvé pomyslné ,kariéry“

v zaméstnani a v domacnosti. Zeny jsou tak oproti muZziim, ktef'f se mohou vénovat
naplno kariére profesni, handicapovany a na trhu prace vyznamné znevyhodnény.

V souvislosti se zpracovanim prace bylo realizovano rovnéz vyzkumné Setie-
ni, a to formou dotazniku. Timto vyzkumnym Setfenim bylo ovérovano celkem
sedm hypotéz. Nékteré z nich byly verifikovany s kladnym vysledkem, jiné pak
s vysledkem zapornym. Kladné byly verifikovany hypotézy Hi ve znéni ,Existuji
rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu prace u nas v zavislosti na po-
hlavi.“, Hs znéjici ,Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu pra-
ce u nas v zavislosti na postaveni v zaméstnani.“, Hs znéjici ,Existuji rozdily ve
vnimani genderové diskriminace na trhu prace u nas vzavislosti na sektoru,
v némz jsou respondenti zaméstnani.“, He znéni ,Situace v oblasti genderové dis-
kriminace na trhu prace u nas je podle nazoru respondentii v porovnani
s minulosti lepsi.“ a H7, ktera zni ,Postaveni Zen na trhu prace u nas se bude podle
nazord respondentill zlepSovat.“ Naproti tomu hypotézy H znéjici , Existuji rozdily
ve vnimani genderové diskriminace na trhu prace u nas v zavislosti na véku.“ a Hz
znéjici ,Existuji rozdily ve vnimani genderové diskriminace na trhu prace u nas
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v zavislosti na nejvy$$Sim dosaZzeném vzdélani.“ byly ovéreny s negativnim vysled-
kem.
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A Vyskyt genderové diskriminace v Ceské
republice

Dobry den,

jmenuji se Aneta Barova a jsem studentkou Mendelovy univerzity v Brné. V ramci
studia zpracovavam diplomovou praci na téma Genderovd diskriminace na trhu
prdce. V této souvislosti provadim i vyzkumné Setreni zamérené na tuto problema-
tiku. Proto se na Vas obracim s zadosti o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku,
ktery je zdrojem dat pro mé vyzkumné Setfeni. Pokud neni u prislusné otazky
uvedeno jinak, je mozno zatrhnout vZdy jen jednu odpovéd. Odpovéd oznacte
krizkem do okénka vedle odpovédi, ktera se nejvice blizi VaSemu nazoru. Zatrhne-
te-li omylem jinou odpovéd’, zakrouzkujte nespravné oznacené okénko a nasledné
oznacte vySe uvedenym zptlisobem zamyslenou odpoveéd.
Dékuji za Vas cas.

O Zena O muZ

2)) Kolik je Vam let?

O 15az20 0 21az30
O 31 az40 0O 41 az 50
051az60 0O 61 avice let

3.) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

O zakladni O stredni bez maturity
O stredni s maturitou O vyss$i odborné
O vysokoskolské

4.) Jaké je Vase postaveni v zaméstnani?

O fadovy zaméstnanec O €len managementu
O podnikatel(ka) O student(ka)
O nezaméstnany (nezaméstnana) O diichodce (dichodkyné)
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5.) Jsem zaméstnan(a):

O v soukromém sektoru O ve velejném sektoru
O jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna O néco jiného (uved'te):

6.) Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyrokem: ,Zeny maji v Ceské
republice na trhu prace stejné postaveni jako muzi.“?

O urcité ano O spiSe ano
O spiSe ne O urcité ne
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit

7.) Jak casto se setkavate s diskriminaci na pracovisti?

O velmi Casto (takika kaZdodenné) O méné Casto (vickrat do roka)
O témér viibec O vibec
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit

8.) Pokud jste se nékdy s diskriminaci na pracovisti setkal(a), o jakou
formu se jednalo? (I1ze uvést vice moznosti)

O diskriminace z divodu véku O platova diskriminace
O diskriminace z divodu pohlavi O prekazky v postupu
O diskriminace z dlivodu materstvi a rodicovstvi O jinou (uved'te):

9.) Domnivate se, Ze se situace u nas z hlediska diskriminace na trhu pra-
ce na zakladé pohlavi v posledni dobé zlepsila?

O urcité ano O spiSe ano
O spiSe ne O urcité ne
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit

10.) Jak jste spokojen(a) s platovymi podminkami a vyhodami, které jste
mél(a) béhem profesni kariéry?

O velmi spokojen(a) O spiSe spokojen(a)
O spiSe nespokojen(a) O velmi nespokojen(a)
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit
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11.) Jakjste celkové spokojen(a) se zaméstnanim v soucasné organizaci?

O velmi spokojen(a) O spiSe spokojen(a)
O spiSe nespokojen(a) O velmi nespokojen(a)
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit

12.) Ktera skupina je podle vas na trhu prace u nas diskriminovana? (mi-
Zete uvést vice odpovédi)

O Zeny O muZi

O prislusnici narodnostnich a etnickych mensin O cizinci

O mladi lidé O starsi lidé

O nekvalifikovani lidé O jina (uved'te):

13.) Vcem podle Vas spociva nejvétsi problém z hlediska rovnosti pohlavi
na trhu prace u nas?

14.) Domnivate se, Ze se do budoucna bude postaveni Zen na trhu prace u
nas v porovnani se soucasnym stavem zlepsSovat?

O urcité ano O spiSe ano
O spiSe ne O urcité ne
O nevim/nejsem schopen (schopna) se vyjadrit



