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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva motivaci a odménovanim zameéstnancii prostfednictvim
benefitli se zamérenim na jejich danové aspekty. Nejprve na zaklad¢ literarni reSerSe
vymezuje v souvislosti s legislativou teoretické nalezitosti jednotlivych benefiti.
Nasledné pomoci analyzy a osobniho dotazovani fesi, jak ve firmé s vySsi mirou
fluktuace zaméstnanci vhodné navrhnout odménovani. Nakonec jsou stanoveny tii

navrhy odrazejici poZzadavky zaméstnancti a managementu.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the motivation and remuneration of employees through
benefits with a focus on their tax aspects. First, on the basis of literature research, it
defines the theoretical requirements of individual benefits in connection with legislation.
Subsequently, with the help of analysis and personal questioning, decides how to
appropriately propose remuneration in a company with a higher rate of employee
turnover. Finally, three propositions reflecting the demands of employees and

management are set out.
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UVOD

Bakalarskd prace je zaméfena na téma motivace a odménovani pracovnikl
prostiednictvim zaméstnaneckych benefitti. Benefity budou sledovany primarné optikou
zakona o danich z ptijmu a pojistnych zakoni, aby bylo mozné urcit dopady spojené s

jejich poskytovanim.

V teoretické ¢asti prace budou nejprve obecné vymezeny pravnické osoby a spolecnosti
sruCenim omezenym, jelikoz praveé takovy subjekt bude predmétem zkoumani
v analytické a navrhové casti prace. Dale se teoretickd cast bude vénovat dainové
optimalizaci, a to jak z pohledu zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele, protoze
optimalizace danového zakladu na obou stranach bude jednim z hlavnich aspektt prace.
Nasledné¢ bude popsan koncept zaméstnaneckych benefith a to, jaky ma jejich
poskytovani vyznam. U jednotlivych benefiti bude také popsano v ¢em spociva jejich
podstata a jaky postoj k nim zaujima zdkon o danich z piijma ¢i zakony upravujici

socidlni a zdravotni pojisténi.

Analyticka cast prace bude obsahovat informace o podnikatelském subjektu a jeho
zamestnancich, ktefi budou dale zkoumani. V této casti budou také popsany benefity,
které firma aktualné poskytuje, a naklady s nimi souvisejici. Dalsim bodem této Casti
bude stanoveni nedostatkti spolecnosti, jichz feSeni se bude mimo jiné vénovat ¢ast

posledni.

V posledni — ndvrhové ¢asti budou obsazeny navrhy majici za cil vyfesit komplikace,
které ma spolecnost se zaméstnanci. Bude navrhnuto zavedeni novych benefitli nebo
zmeény téch stavajicich. Nakonec budou stanoveny tii varianty navrhovanych benefitd, ze

kterych bude mit spole¢nost moznost zvolit tu, kterou bude vnimat jako nejvhodnéjsi.
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CILE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrhnout kroky a opatieni s odmeénovanim
zamgéstnanci takovym zpiisobem, aby tato opatfeni vedla k danové optimalizaci — tedy
tak, aby zvolené navrhy pfinesly co nejvice uzitku pii co nejmensim nardstu nakladi,
diky danové tspote. Vedlejsim cilem prace je stanoveni dopadd navrhovanych benefitl

na zameéstnavatele 1 zaméstnance.

Prace je rozd€lena na tfi propojené celky. Prvni znich na zakladé literarni reSerSe
poskytuje teoretickou oporu pro c¢asti nasledujici. Stanovuje vhodnou literaturu a
nasledné pracuje s legislativou Ceské republiky, odbornymi publikacemi a internetovymi
¢lanky zabyvajici se podobnou problematikou. U jednotlivych benefitl je v této Casti
popsano, jakym zpiisobem je danové a pojistné zdkony upravuji. Tim se rozumi to, zdali
jsou naklady zaméstnavatele na benefit danove ucinné a pfijmy zaméstnance, z benefitu
plynouci, zatiZeny dani a zahrnuty do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistnych na
socialni a zdravotni pojisténi. Déle jsou benefity podle téchto skutec¢nosti rozdéleny do

nékolika kategorii, které urcuji jejich vyhodnost.

Analyticka cast je primarn¢ podkladem pro smysluplné stanoveni benefitli, proto jsou zde
analyzovany a rozebrany hlavni aspekty, jez jsou k tomu zapotiebi. Témito aspekty jsou:
zamestnanci, aktualné poskytované benefity a problém, ktery ma spolecnost s fluktuaci
zamé&stnancl. Zaméstnanci jsou rozdéleni podle nékolika kritérii, coz pozdé&ji slouzi ke
kvalitn€j$Simu vybéru benefiti. U kazdého jiz poskytovaného benefitu jsou stanoveny
s nim souvisejici naklady a s nimi spojené dainové uspory, aby nasledné mohla byt
vycCislena zména téchto hodnot. Vyrazna fluktuace zaméstnancii, ke které v podniku
dochazi, je stéZzejni pro nasledny postup v navrhové Casti, je totiz ziejmé, Ze nestaci

preskupit jiz vynakladané prostiedky, ale uvolnit prostfedky dodatecné.

Navrhova ¢ast se snazi na zakladé osobniho dotazovani s vedenim podniku urcit takové
benefity, které by byly pro zaméstnance co nejvice motivujicimi. Pomoci dat
poskytnutych podnikem jsou zjistény naklady, které by spolecnosti z navrhovanych
odmeén vznikly. Dale jsou kalkulovany i danové uspory a penézni vyjadreni uzitku, ktery
zamestnanci obdrzi. V posledni ¢asti jsou z téchto benefitli sestaveny tfi variace, které

odrazi poptavku zaméstnancti po benefitech a finan¢ni pozadavky managementu.
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1. TEORETICKA CAST

1.1. Pravnické osoby

Pravnicka osoba je organizovany utvar, o které zakon urcil, Ze je pravnickou osobou nebo
kterou zakon jako pravnickou osobu uznal. Pravnicka osoba ma pravni osobnost po celou
dobu sv¢ existence. Pravnické osoby maji prava a povinnosti a podléhaji zakontim, podle
kterych byly zalozeny. Pravnické osoby musi vést pravdivé zaznamy o jejich

majetkovych pomérech. (1, § 20)

O pravnické osobé se do vetejného rejstiiku zapisuje jeji jméno, sidlo nebo adresa mista
pobytu, pfedmét Cinnosti pravnické osoby, jeji pravni forma, den jejiho vzniku a
identifikacni Cislo osoby. Dale pak nazev statutarniho orgéanu, pocet jeho clent, jakoZz i
jejich jména, sidla ¢i adresy mist pobytu. Ke ¢lenim statutarniho organu je také nutno
uvést, jakym zplisobem onu pravnickou osobu zastupuji a kdy vznikla, pfipadné zanikla,

jejich funkee. (1, § 120)

,, Pravnickou osobu lze ustavit zakladatelskym pravnim jednanim, zakonem, rozhodnutim

orgdnu verejné moci, popripadé jinym zpiisobem, ktery stanovi jiny pravni predpis. !

Pravnicka osoba miize vzniknout bud’ zapisem do vefejného rejstiiku nebo v ptipadé, kdy
je ziizena zakonem, vznikne tato osoba dnem nabyti uc¢innosti daného zakona, neni-li
urcen pozdéjsi den. Mohou nastat situace, kdy zakon urci, ze pro vznik pravnické osoby
neni zapis do vefejného rejstiiku nutny. Neni-li uvedeno jinak, vznika na dobu neurcitou.

(1, §122)

Pravnickou osobu lze ustavit jak k soukromym, tak k vefejnym ucelim. Toto jeji

rozde¢leni se urci podle povahy hlavni ¢innosti dané pravnické osoby. (1, §144)

! Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik, § 122
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1.1.2. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tato forma obchodni korporace je oblibena i z dGvodu jejiho omezeného ruceni, jak uz
nazev napovida. Spolec¢nici tohoto typu spolecnosti ruci za dluhy této spolecnosti pouze
do vySe jejich nesplacenych vkladi zapsanych v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli
vétitelem vyznani, a to vSichni do stejné miry a vyse. Z toho vyplyva, ze dva spolecnici,
kteti se zavazali, ze vlozi do spolecnosti vklad ve vysi jednoho milionu, budou v ptipadé,
kdy jeden z nich vlozil pouze pét set tisic, rucit spolecné a nerozdiln€ (nevlozenymi) péti

sty tisici korunami. (2)

Nejvyssim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je valnd hromada, a to i za
predpokladu, Ze ma spolecnost pouze jednoho spolecnika. Valnou hromadu musi jednatel
svolat minimaln¢ jednou za ucetni obdobi, aby se valna hromada usnesla, jaké mnozstvi
zisku bude vyplaceno spolecnikiim, a aby projednala icetni zavérku. Jsou i dalsi zavazné

davody ke svolani valné hromady jako napiiklad hrozici upadek spolecnosti. (2)

Podle § 133 ZOK je podil kazdého ze spolecnikii ve spoleCnosti roven pomeéru jeho
vkladu k zékladnimu kapitalu, pokud se spolecnici ve spolecenské smlouveé nedohodnou
jinak. Vklad spolecnikti do spolecnosti upravuje ZOK v §§ 142 a dal. Minimalni vyse
vkladu je jedna koruna. Vklad do spole¢nosti mtize byt jak penézity, tak nepenézity, kdy
je do spole¢nosti vlozeno naptiklad auto nebo budova. Kazdy penézity vklad, ktery se
spolecnici zavazi do spolecnosti vlozit, musi byt splacen alespon do vyse tficeti procent

pred podanim navrhu na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku. (3)

1.2. Danova optimalizace

Danova optimalizace probiha bézn¢ za pomoci odpocti, slev na dani, zapocitatelnych
polozek a podobné. Jejim cilem je snizeni zakladu dané. Nejéastéji se ke snizeni zakladu

dané pouziva uplatnéni danove uznatelnych nakladu. (4)

Pro daniovou optimalizaci zaméstnaneckych bonust je pro zaméstnavatele podstatnou
informaci to, zda je naklad, ktery vynalozi na urcity bonus, dafiové uznatelny ¢i nikoli.
Stézejnim pravidlem pro urceni jsou § 24 a také § 25, jez tikaji, které naklady jsou, a

které naopak nejsou, danioveé uznatelné. (5, s. 105)
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. Vydaje (ndaklady) vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych prijmii se pro
zjistent zdkladu dané odectou ve vysi prokdzané poplatnikem a ve vysi stanovené timto

zdkonem a zvldStnimi predpisy. *?

Je sice dulezité, aby dany naklad byl vynalozen na podnikéni, ale zaroven je nutné, aby
naklady byly skutecné vynalozeny na ucely, u kterych zdkon danovou uznatelnost
pripousti. Toto splnéni ucelu je nutno pii danovém fizeni spravci dan¢ dokazat, jelikoz

dikazni bfemeno v piipad¢ vynalozenych vydaja lezi na poplatnikovi. (5, s. 105)

Nejvice stézejnimi aspekty pro danovou optimalizaci se zaméfenim na zaméstnanecké
benefity jsou danova uznatelnost nakladu, ktery vznikl zaméstnavateli kvili poskytnuti
benefitu a to, zdali je na piijem, ktery zameéstnanci poskytnutim benefitu vznika,
zahrnovan do vypoctu dané z piijmu ze zavislé Cinnosti, pfipadné do vymérovaciho
zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Pfijmim ze zavislé

¢innosti, danovym a nedanovym nakladiim se vénuji dalsi podkapitoly.

1.2.1. Pohled zaméstnance

Piijmy ze zavislé Cinnosti jsou vyjmenovany v § 6 odst. 1 ZDP a tvoii jeden z dil¢ich
zakladi dané fyzickych osob. Osoby, kterym plyne piijem ze zavislé ¢innosti, se oznacuji
jako zaméstnanci, nicméné nemusi se jednat pouze o ptfijmy pfimo za vykon prace. Miize

se jednat i o plnéni ve formé funk¢nich pozitkd. (6)

Funkéni pozitky zakon definuje v §6 odst. 10 a jsou jimi funkéni platy nebo odmeény za
vykon funkce v organech izemni samospravy, oborovych organizacich, komorach a tak

dale. (6)

Dalsimi pfijmy jsou piijmy nepenézni. Spocivaji v jiné nez penézni podobé plnéni, které
provadi zaméstnavatel za zaméstnance nebo pro zaméstnanctiv prospéch. Nepenéznim
plnénim muze byt i rozdil mezi béZnou cenou, za kterou prodava zaméstnavatel své zbozi
¢i poskytuje sluzby a cenou, kterou nabizi zaméstnanci. Samoziejmé tehdy, kdyz je rozdil

kladny. Nepenéznim plnénim je dale napiiklad bezplatné poskytnuti motorového vozidla

2 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 24
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pro sluzebni i soukromé ucely. Problematice poskytnuti vozu i pro soukromé ucely a

obecné¢ tématu nepenéznich plnéni se prace vénuje nize. (7, s. 69)

Piijmy ze zavislé Cinnosti, které nejsou predmétem dan€, vymezuje zdkon o danich
z ptijmi v § 6 odst. 7 ZDP. Jedna se o cestovni nahrady spojené s vykonem pracovni
¢innosti, nepenézni piijmy plynouci zaméstnavateltim z poskytnuti ochrannych predmétt
nebo ¢astky, které zaméstnavatel uhradi zaméstnanci za vydaje, jez za n¢j zaméstnanec
vynalozil. Dale pak ¢astky, které zaméstnanec obdrzi za opottebeni jeho vlastnich véci a

castky, které jsou pouzity na vytvoreni vhodnych pracovnich podminek. (8, s. 238-240)

Pravée tyto dva naposledy uvedené piijmy, které zakon zminuje v § 6 odst. 7 pism. d) a e)
ZDP, uzce souvisi s nékterymi benefity zminénymi dale v praci. Jsou podstatné pro

danovou vyhodnost vyplacenych nahrad béhem prace formou home officu. (9)

Jednim z hlavnich kritérii vyhodnosti zaméstnaneckych bonust je fakt, ze nékterd plnéni
jsou od dang z piijmi ze zavislé ¢innosti osvobozena. Krom piijma osvobozenych podle
§4 ZDP, jsou od dan¢ osvobozeny i pfijmy, které jsou zminény v §6 odst. 9 ZDP. (7, s.
81)

Je nutné uvést néktera z ustanoveni, jelikoz piimo souvisi s dannovou vyhodnosti benefitl

rozebiranych dale v praci.

Osvobozenym piijmem je podle § 6 odst. 9 pism. a) nepenézni plnéni, které obdrzi
zameéstnanec, ve formé poskytnuti odborného rozvoje. Tento odborny rozvoj, at’' uz je ve
form¢ zvySovani i prohlubovani kvalifikace, je osvobozen od dan¢ z pfijmu ze zavislé
¢innosti pouze tehdy, je-1i rozvoj ptfimo souvisejici s praci, kterou zaméstnanec vykonava.

(8, 5. 241)

Dalsimi osvobozenymi pfijmy jsou nepenézni plnéni ve form¢ poskytovani stravovani,
kulturnich a sportovnich akci, rekreace atd. Dale pak nepenézni bezuplatné plnéni, tedy
dar, do dvou tisic korun ro¢n¢€ nebo piispévek na penzijni a soukromé zivotni pojisténi.
Vsechny tyto osvobozené piijmy prace detailnéji popisuje v Casti zabyvajici se pfimo

benefity. (6, § 6 odst. 9. pism. a), b), d), g), p))
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1.2.2. Pohled zaméstnavatele

Pro urceni danové uznatelnosti vydaji (nakladi) je sté€Zejnim ustanovenim § 24 odst. 1
zakona o danich z ptijmu. Z néj vychazi, ze vydaj (naklad), aby byl danové ucinny, musi
byt vynaloZzen na dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych ptijmi. Takto vynalozené
vydaje mohou byt odecteny pro zjisténi zakladu dané, pokud poplatnik prokaze, Ze timto

zpusobem skutecné vynalozeny byly. (11, s. 11-12)

Danovou vyhodnost jednotlivych benefiti z hlediska zaméstnavatele-tedy danovou
uznatelnost vydaji spojenych s poskytovanim benefiti detailnéji rozebira prace
v kapitolach vénovanych piimo benefitim a jejich danovym tucinkim. I pfes to je vhodné

opét zminit ta ustanoveni, kterd s popisovanymi benefity souvisi.

Velké mnozstvi zaméstnaneckych benefitti vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. Toto
ustanoveni fikd, ze danové ucinnym bude kazdy naklad vynalozeny na péci o zdravi,
pracovni i socialni podminky ¢i odpocinek zaméstnancti, pokud bude ve vnitinim
predpisu, pracovni, kolektivni ¢i jiné smlouvé zakotveno pravo zameéstnancli na

poskytovani téchto benefitl. (7, s. 237)

Dale se zakon v § 24 odst. 2 pism. j) vénuje danové uznatelnosti nakladii vynalozenych
na odborny rozvoj zaméstnancti-konkrétné v bodu 3. Bod 4. se vénuje nakladim na
stravovani zaméstnancli. Toto ustanoveni je velmi podstatné pro dafiovou vyhodnost

stravenek a pfispévku na stravovani. (6)

Podle § 24 odst. 2 pism. k) je danové G€¢inna mimo jiné také spotieba pohonnych hmot u
automobilll zahrnutych v obchodnim majetku. To hraje roli v daitové vyhodnosti

poskytovani sluzebniho vozu. (11, s. 26)

Cestovni nahrady jsou danoveé uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. zh). Toto je podstatné

pro benefit ve formé piispévku na dopravu zaméstnancii do prace a z prace. (12, s. 144)

Zakon povoluje odecteni pouze takovych vydaji, které splni jim stanovené podminky v
§ 24 ZDP. Jak uz bylo nastinéno, je nutno, aby poplatnik vydaje, o kterych tvrdi, Ze jsou

danove uznatelné, patiicné prokazal. (13, s. 332)

Stejné jako u danové uznatelnych vydaji (nakladi), vymezuje zakon i takové vydaje,

které danové uznatelné nejsou. Jedna se o vydaje, u kterych nelze fici, Ze by byly spojeny
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s dosazenim, zajisténim a udrzenim zdanitelnych piijmi. Mohou to tedy byt vydaje
vynalozené na piijmy, které bud’ nejsou predmétem dané nebo sice pfedmétem dané jsou,
ale jsou podle ZDP osvobozeny od dané z piijma. Dale pak na vydaje vzniklé kvuli

ptijmim nezahrnovanym do zékladu dané. (7, s. 240)

Stézejnim ustanovenim pro ur¢eni nedanovych vydaji (néklada) je § 25 ZDP. Patii sem

napiiklad vydaje spojené potizenim majetku nebo sankce. (11, s.17)

Nedanovymi vydaji ovlivitujicimi vyhodnost benefitii jsou naptiklad ptispévky ze strany
zamé&stnavatele na kulturu, sportovni akce, knihy pro zaméstnance, hrazené pouziti
rekreacniho, zdravotnického ¢i vzdé€lavaciho zafizeni a to podle § 25 odst. 1 pism. h).
Danové netcinné jsou podle pismena t) t€hoz ustanoveni také vydaje na pohosténi,

obcerstveni ¢i dar. Tento fakt ma vliv na vyhodnost benefitu ve formé daru. (6)

Pro zjisténi dafiové povinnosti je nejprve nutné znat zaklad dané. Kdyz je spravné zjistény
zaklad dan¢ vynasoben sazbou dang, je zjisténa dan poplatnika. Zakladem dané je dle §
5 ZDP rozdil mezi dosazenymi piijmy, které jsou predmétem dané a zaroven nejsou
osvobozeny, a vydaji. Dulezité je vérné nasledovat jejich vécné a ¢asové souvislosti

v ramci daného zdanovaciho obdobi. (10)

Rozdil mezi ptijmy a vydaji se dale upravuje podle ZDP. Od zékladu dan¢ ziskaného
z vySe uvedeného vypoctu lze odecist také pravomocné stanovena danova ztrata podle
§34 ZDP. Od jiz takto zkraceného zakladu dané¢ mizeme odecist hodnotu beziplatného
plnéni podle §20 odst. 8. (6)

1.3. Zaméstnanecké benefity a jejich vyznam

Zameéstnanecké benefity jsou penézni nebo nepenézni plnéni zaméstnanciim nad ramec
dohodnuté mzdy. Slouzi k posileni dobrého vztahu se zaméstnavatelem, zpiijemnéni

pracovnich podminek a jako motivace pro zaméstnance. (11, s. 274)

Pokud zaméstnavatel spravné vybere balicek nabizenych zaméstnaneckych vyhod, je
timto schopen zvysit svou konkurenceschopnost na trhu prace a s tim spojenou schopnost
ziskavani zkuSenych zaméstnancl, a hlavné jejich udrzeni. Zaméstnavatel je timto
schopen snizit fluktuaci zaméstnancti a tim také naklady na zaSkolovani novych

pracovniki. Pro zameéstnance je totiz Casto vice motivacni systém nabizenych bonusi nez
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mzda jako takova. Zaméstnanci, kteti se rozhoduji mezi vice pracovnimi nabidkami, maji

Casto jako rozhodujici faktor prave Skalu nabizenych bonust. (14)

Kdyz zaméstnavatel takovyto balicek sestavuje, nesmi zapomenout na to, aby zvolené
benefity nebyly diskrimina¢ni. K diskriminaci muze dojit jak pifimo, naptiklad
poskytovani automobilu i pro soukromé ucely jen manazerim-muzim, tak nepiimo,
napftiklad pfispévek na vlasové barveni, kosmetiku ¢i regeneraci. I kdyz je mozné, ze by

muzi uzivali podobné benefity stejn¢ Casto jako Zeny, neni to zvykem. (15)

Zaméstnanecké bonusy mohou spocivat i v posileni rovnovahy pracovniho a osobniho
zivota, respektive ¢asu. Zameéstnanec, ktery ma dostatek casu i na své soukromé vyziti
bude spokojengjsi, odpocatéjsi a tim padem také vykonnéjsi a piijemnéjsi na zdkazniky.
S tim souvisi ¢im dal vétsi oblibenost bonustt zamétenych na sport a zdravi. Pro
zaméstnance je tento typ odmeén oblibeny kvtli dobrému pocitu z aktivit prospivajicich
zdravému zivotnimu stylu. Jsou tak spokojené;jsi a méné nemocni. Pravé tyto faktory jsou

vyhodné i pro zaméstnavatele. (14)

Zameéstnanecké benefity se mohou rozdélit v prvé fadé podle toho, kdo je jejich ptijemce,
jelikoz s vyznamnosti a potfebnosti pracovnika zpravidla roste také mnozstvi a do jisté

miry také kvalita benefit, které firma poskytne. (12, s. 1)

Benefity, které typicky dostavaji vSichni zaméstnanci, jsou napiiklad piispévky na
penzijni pojisténi nebo soukromé zdravotni pojisténi, pfispévky na stravovani ¢i
vzdelavani zaméstnanct. Dale se mtze jednat o pfispévky na rekreaci zaméstnanct a
jejich rodinnych pfislusnikd, dary k riznym vyro¢im nebo zaméstnanecké slevy na

produkty, které firma vyrabi nebo sluzby, které poskytuje. (12, s. 1)

Dalsi moznosti je poskytovani benefiti pouze urCitym skupindm zaméstnanct.
Klasickym ptikladem je sluzebni auto i pro osobni ucely a stim spojené hrazeni
pohonnych hmot. Déle tfeba nabizeni akcii dané firmy naptiklad vedoucim pracovnikim.

(12,s. 1)

Posledni variantou je zacileni konkrétniho bonusu na jednoho nebo skupinu zaméstnancti,
kterym v zivoté vznikla nepfizniva situace. Mlze se jednat o imrti v roding, dlouhodobé
Spatny zdravotni nebo finan¢ni stav a tak podobné. Tento typ bonust neni tedy rozdélovan

podle funkce ve firmé, ale podle aktualni potieby. (12, s. 1)
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1.4. Rozdéleni benefiti dle vyhodnosti

Danovou vyhodnost benefiti muzeme vyjadiit pomérem mezi vySi penézniho ¢i
nepen¢zniho piijmu, ktery obdrzi zaméstnanec a vysi nakladi, které musi za tento benefit
zameéstnavatel zaplatit. Benefity se podle této definice daji rozd¢lit do ¢ty skupin podle
miry jejich vyhodnosti na nejvyhodnéjsi benefity, vyhodné benefity, neutralni benefity a

nevyhodné benefity. (16, s. 25)

piijem zaméstnance

Vyhodnost benefitu = (1)

vydaj zaméstnavatele

Rovnice 1 - Vypocet vyhodnosti benefitu
(Zdroj: viastni zpracovani dle: 16, s. 25)

1.4.1. Nejvyhodnéjsi benefity

Nejvyhodnéjsimi benefity jsou ty, u kterych je vydaj s nimi spojeny, pro zaméstnavatele
danové uznatelny a zarovei je pro n¢j vydaj na dany benefit jedinym vydajem. Dale musi
byt piijem, ktery z benefitu plyne zaméstnanci, nezahrnovan ani do zakladu dané ani od
vymétovaciho zakladu pro pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. V praxi to vypada
tak, ze na benefit v hodnoté tisic korun pfipada naklad taktéz tisic korun, ale zaroven
zamestnavatel usetfi na dani devatenact procent ze zminovaného tisice korun. Znamena
to tedy, ze na celkovou hodnotu benefitu ve vysi tisic korun, vynalozi zaméstnavatel

pouze osm set deset korun. (16, s. 27)

Pokud vySe zminéné pfijmy zaméstnance a vydaje zaméstnavatele podrobime
zminénému vzorci, ziskame ¢islo 1,23, coZ znamena, Ze za ¢astku, kterou zaméstnavatel

poskytne, ziska zaméstnanec 1,23nasobek této Castky. (16, s. 27)

1.4.2. Vyhodné benefity

I pfes to, ze v tomto typu benefitli na strané¢ zaméstnavatele nebude vydaj spojeny
s benefitem danove uznatelny, jedna se o vyhodny typ poskytovani plnéni. Zaméstnavatel
pti poskytovani takovychto zaméstnaneckych vyhod nezaplati na dani o nic vice, nez by
tomu bylo v piipad¢€, kdy vyhodu neposkytne. Vydaje na benefit se tedy rovnaji ptijmu

zamgstnance. (16, s. 28)
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Z tivodniho vzorce tedy vyplyva, ze u vyhodnych benefitd ze vzorce vzejde Cislo 1.

Nicméné vyhodné benefity se mohou stat i benefity nejvyhodnéjsimi, a to v ptipadé, kdy
jsou prostfedky na plnéni benefitii Cerpany z povinné tvofeného fondu. Pak jsou zpravidla
vydaje na n¢ také danove uznatelné a vyhodnost je stejna jako u nejvyhodnéjsich benefitti.
(16, s. 28)

1.4.3. Neutralni benefity

V nékterych ptipadech se sice mize jednat o benefit, u kter¢ho je vydaj na jeho
zprostfedkovani dafiové uznatelny, nicméné piijem ztohoto benefitu je na strané
zaméstnance od dané neosvobozen a zahrnut do vymétovaciho zakladu pro vypocet
socialniho a zdravotniho pojiSténi. Zaméstnavateli sice vyjde nizsi zaklad dané o hodnotu
benefitu, a navic jesté o hodnotu socidlniho a zdravotniho pojisténi, které bude muset za
zamé&stnance ve vztahu s poskytnutim bonusu uhradit, ale ¢astka, o kterou mu vydaj

vzrostl, je mnohem vys$i nez ta, kterou usetfi na dani. (16, s. 30)

Za poskytnuty benefit ve vysi tisic korun budou vydaje s nim spojené jesté navySeny o
33,8 % ztéto Castky kvuli pojistnému na socidlni a zdravotni pojiSténi, které musi
zameéstnavatel uhradit. Celkové vydaje tak budou po odecteni dané€ z piijmu pravnickych
osob tisic osmdesat Ctyfi korun. Dan a socialni a zdravotni pojisténi také pokrati hodnotu
tohoto typu bonusti pro zaméstnance. Zaméstnanec obdrzi misto tisice korun pouze sedm

set Ctyticet korun. (16, s. 30)

Kdyz se hodnoty ptijmu a vydaje dosadi do vzorce pro vyhodnost bonustl, je ziskano ¢islo
0,68. Znamena to tedy, ze za castku poskytnutou zaméstnavatelem dostane zaméstnanec

pouze jeji 0,68nasobek.

1.4.4. Nevyhodné benefity

Nejhorsi mozna situace z pohledu danové vyhodnosti poskytovanych benefitt je ta, kdy
je prijem zbenefitu pro zaméstnance neosvobozen od dané zpfijmi a soucasti
vyméfovaciho zakladu pro pojistné, a navic je benefit datiové neuznatelny pro

zaméstnavatele. (16, s. 31)
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Opét vychazejme z hodnoty benefitu tisic korun. Po zapocteni pojistného na socidlni a
zdravotni pojisténi a nasledném odecteni dan¢, je vydaj zaméstnavatele na takovy bonus
tisic dvé st¢ sedmdesat Ctyti korun. U zaméstnance bude skute¢ny piijem z tohoto bonusu

opét sedm set Ctyficet korun. (16, s. 31)

Po pouziti vzorce vyplyne, Ze na ¢astku, kterou zameéstnavatel da, obdrzi zameéstnance jen

0,58nasobek zminéné Castky.

Tabulka ¢ 1: Vyhodnost benefitit
(Zdroj: Viastni zpracovani dle: 16)

Danové p
Benefit atove OSVOP 0Zeno U Vyhodnost
uznatelny vydaj zameéstnance
Prispévky na zdravotni sluzby, X 1
sport vzdeélani a rekreaci
Odborny rozvoj (souvisejici s
" , 9 X X 1,23
¢innosti zameéstnavatele)
Nepenézni dary do limitu X 1
Ptispévek na penzijni a zivotni X X 123
pojisténi
Stravenky a strgvgnkovy pausal X X 123
do limitu
Doprava zamestn’ancu do prace X 0.68
a z prace
Dovolena nad ramec zakona X 0,68
Home office X X 1

1.5. Vybrané benefity z hlediska zakoniku prace

Zameéstnavatel miize dle principu zakoniku prace, kdy co neni zakéazano, je dovoleno,
poskytovat svym zameéstnanciim nadlimitni plnéni a rizné dal$i zvyhodnéni ve formé

zameéstnaneckych benefiti. (12, s. 7)

§ 4a odstavce 1 a 2 ZP uvadi, Ze rozdilna Uprava prav a povinnosti v pracovnépravnich
vztazich nesmi byt niz8i ani vyssi nez horni ¢i spodni hranice, jak je stanovila spolecenska
smlouva anebo tento zakon. Dale vSak uvadi i takové formy pravniho jednani, kde mohou
byt prava a povinnosti upraveny rozdilné. Mezi takova prava a povinnosti patii naptiklad

nasledujici: (12, s. 7)
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1.5.1. Odstupné

V ptipadé, kdy je se zameéstnancem rozvazan pracovni pomér z divodu zruSeni Ci
premisténi zaméstnavatele nebo jeho casti, nebo bude-li zaméstnanec nadbytecny, nalezi
mu podle §67 odst. 1 ZP jednondsobek az tfinasobek jeho primémého meési¢niho

vydélku. (17)

Obdobné pak podle §67 odst. 2 ZP, kdy zaméstnanec nemuze z lékatskych davodi
uvedenych v §52 ZP dale pracovat, mu nalezi odstupné ve vysi minimalné

dvanactinasobku primérmého vydélku. (17)

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze bonusem muze byt i vétsi vySe odstupného, nez jaké

nafizuje zakonik prace.

1.5.2. Odborny rozvej zaméstnanci

Zéakon ho vymezuje v §§ 227-235 ZP. Tato ustanoveni pokryvaji zauceni a zaskoleni
zameéstnanct, rozSifovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanct a tak dale. S tim také
stanovuje minimalni hranici volna pravé béhem zminéného odborného rozvoje
zamgéstnanci. Stejné jako u vyse zminéného benefitu ve formé odstupného muiize byt vyse

pracovniho volna zvysena. (12, s. 7)

1.5.3. Home office

Home office jako takovy neni dostatecné pravné upraven v zadném zakoné. Nicméné
aktualné platny zakonik prace v § 2 fika, mimo jiné, ze zavisla prace musi byt vykonavana
na pracovisti nebo na takovém misté, na kterém se ob¢ strany shodnou. Z tohoto pro home
office plyne, ze zédkonik prace pfipousti praci i mimo pracovisté, tedy i v misté, kde
zaméstnanec bydli. Nyni také plati to, ze zaméstnavatel nesmi zameéstnanci praci z domu

nakazat a zaroven plati, ze zaméstnanec si ji nesmi narokovat. To se ma ale brzy zménit.
(18)

V prvni poloving roku 2023 ma vyjit v platnost novela zakoniku prace upravujici praci
na dalku. Novela ma upravovat prave vysSe zminénou nemoznost ze strany zaméstnavatele

naridit home office a nemoZznost narokovat home office ze strany zaméstnance. (19)
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Dalsi véc, kterou ma novela zménit, je vycet povinnych bodi, které bude muset obsahovat
dohoda o praci na dalku. Jsou jimi naptiklad misto vykonu préce, zpiisob komunikace,
pridéleni prace a kontroly prace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, doba trvani

prace na dalku ¢i zpisob zajisténi bezpecnosti. (19)

Dalsi véc, kterou novela pfindsi, je moznost zaméstnavatele nafidit praci na dalku ve
vyjime¢nych piipadech a na nezbytn¢ dlouhou dobu. Ovsem ale za podminky, ze takto
podle jiného zakona rozhodne organ vefejné moci. Jinym zakonem mize byt typicky

treba krizovy zakon nebo zakon o ochran¢ vetejné¢ho zdravi. (20)

Dalsi zménou v zakoniku prace bude doplnéni § 241 o mozZnost narokovat praci z domu
ze strany urcité skupiny zaméstnancti. V prvé fadé musi byt povaha prace viibec slucitelna
s praci zdomu a v druhé fadé nesmi praci zdomu branit vazné provozni diavody.
V piipadé, kdy je home office mozny, musi byt zaméstnavatelem vyhovéno zadosti o
praci na dalku vSem osobam, jak muzim, tak Zendm pecujicich o dité, které jesté
nedosahlo patnacti let véku, téhotnym Zenam a takovym lidem, ktefi prevazné sami pecuji

o osobu ve stfedné tézké, tézké nebo uplné zavislosti. (20)

1.6. Dopad pojistnych zikonti na zaméstnanecké benefity

Vyhodnost zaméstnaneckych benefitli je mimo jiné ovlivnéna také tim, zdali je pfijem,
plynouci z tohoto benefitu, zapocitavan do vymétovaciho zékladu pro socidlni a zdravotni
pojisténi.

Co se vymeérovaciho zakladu pro socialni zabezpeceni u zaméstnancu tyce, posuzuje se
pouze vymérovaci zaklad pro diichodové pojisténi. Zakon ¢. 589/1992 sb. o socialnim
zabezpecCeni upravuje vymeéfovaci zdklad zaméstnanci v § 5 odst. 1. Do tohoto
vymétovaciho zakladu spadaji pfijmy, které jsou soucasné predmétem dané€ z pfijmu a
zaroven nejsou od této dan¢ osvobozeny. Pfijem mize byt v nepenézni podob¢, penézni
podobé ¢i v podobé vyhody a musi plynout ze zaméstnani s ucasti na nemocenském
pojisténi. U zaméstnavatele je vymeétovaci zaklad dan § 5a. Ten udava, ze do tohoto
vymétovaciho zakladu se zapocitavaji vSechny vymétovaci zaklady zaméstnancti daného

zamestnavatele, ze kterych je odvadéno pojistné na socialni pojisténi. (8, s. 452)
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Vymeétovaci zaklad pro vypocet zdravotniho pojisténi je urCen § 3 odst. 1 zakona ¢.
592/1992 sb. o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi. Ten je dan, stejné jak u
socialniho pojisténi, jako soucet pfijmu, které jsou predmétem dan¢ z piijma fyzickych
osob a nejsou od dan€ osvobozeny. Pfijem miZe byt opét jak v penézni, tak nepenézni

podobg, ¢i v podobé vyhody. Pfijem musi souviset se zaméstnanim. (8, s. 379,380)

Jsou i takové piijmy, které sice jsou predmétem dané z piijmi a nejsou od ni osvobozeny,
ale i presto do vymétovaciho zakladu nespadaji. Tyto ptijmy zdkon vymezuje v § 5 odst.
2. zdkona o socialnim zabezpeceni. Pro potfeby problematiky benefitil Ize uvést naptiklad
jednorazovou socialni vypomoc ¢i odstupné. O stejné piijmy, které se do vyméfovaciho
zakladu pro vypocet pojistného na socialni pojisténi nezahrnuji, se snizi vymétovaci
zaklad zaméstnance pro vypocet pojistného na zdravotni pojisténi. Tyto pfijmy jsou

uvedeny v zakoné o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi § 3 odst. 2. (21 a 22)

Sazby pojistného na socialni pojisténi jsou ureny zdkonem o socialnim zabezpeceni v §
7 a to pro zaméstnance i zaméstnavatele. U zaméstnavatele Cini sazba 24,8 %

z vyméfovaciho zékladu a u zaméstnanct 6,5 % z jejich vymétovaciho zakladu. (23)

Sazby pojistného na zdravotni pojisténi zachycuje zakon ¢. 48/1997 Sb. o vefejném
zdravotnim pojiSténi v § 9 odst. 2. Ten fik4, Ze jednu tfetinu pojistného ve vysi 4,5 %
hradi zamé&stnanec-zpravidla sraZkou ze mzdy-a dv¢ tfetiny pojistného ve vysi 9 % hradi

zaméstnavatel. Celkem tedy zaméstnavatel odvadi 13,5 % z vyméfovaciho zakladu. (24)

U vsech zaméstnaneckych benefiti uvedenych v kapitole ,,Zaméstnanecké benefity
z hlediska zékona o danich z pfijmt* je zahrnuti piijmu, plynoucich z téchto benefiti, do
vymeétovaciho zakladu pro vypocet obou pojistnych shodné s jejich zahrnutim do zakladu
dan¢ pro vypocet danové povinnosti fyzické osoby. Jinak feceno-pokud je piijem

predmétem dané, je zahrnut i ve vymeétovacim zéakladu a vice versa.
1.7. Zaméstnanecké benefity z hlediska ziakona o danich z prijmui

1.7.1. Z hlediska zaméstnance

Pii feSeni danové otazky u zaméstnaneckych vyhod z hlediska zaméstnance je nutno

nejdiive zjistit, zdali je dany piijem plynouci z poskytnuti zaméstnaneckého benefitu
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predmétem dané z piijmu ze zavislé ¢innosti. V piipad¢€, kdy dany pfijem je predmétem
dané z ptijmul ze zavislé Cinnosti, je dalSim krokem piezkoumani toho, jestli je konkrétni
ptijem osvobozen od dan¢ dle §6 odst. 9 ZDP anebo jestli je z n¢j odvadéna dan podle

tohoto zakona. (12, s. 8)

Mezi nepenézni plnéni, kterd jsou podle tohoto zdkona od dané z piijma ze zavislé
¢innosti osvobozena, se fadi pro piiklad zaméstnanecké vyhody vyjmenované

v kapitolach 7.3 a dal.

1.7.2. Z hlediska zaméstnavatele

Pro urCeni danové uznatelnosti vydaji na poskytované benefity pro zaméstnance je
uréujici zakon o danich z ptijml. Konkrétné pak § 24 odst. 2 pism. j. Toto ustanoveni
urCuje, ze danove uznatelnymi vydaji jsou ty vydaje, které jsou vynalozeny na pracovni
a socialni podminky zaméstnanct, péci o zdravi zaméstnancti a jejich zvySeny rozsah

odpocinku. (12,s. 11)

Nasledujici ¢lenéni konkrétngji specifikuje, o jaké vydaje se jedna. Jde naptiklad o
bezpecnost a ochranu zdravi, pracovnélékarské sluzby a dalsi vydaje vyjmenované timto

ustanovenim. (12, s. 11)

1.7.3. Prispévky na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a rekreaci

Prvnim z benefitl, u kterych jsou nepen¢zni plnéni podle zdkona o danich z ptijmt
§ 6 odst. 9 pism. d) osvobozeny od dan¢ z piijmu, je poskytovani ptispévkil na zdravotni
sluzby, sport, vzdélani a rekreaci zaméstnance nebo jeho rodinnych piislusnikt za
predpokladu, Ze je hrazeno z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socidlniho fondu,
na vrub nedanovych nakladt anebo piimo z €istého zisku. Pokud tomu tak neni, je piijem

ptipocitan do danového zékladu zaméstnance. (12, s. 9)

Zékon je, co se maximalni Castky tyce, limitujici pouze u ptispévku na zdravotni zbozi
nebo sluzby a u ptispévku na rekreaci pro zameéstnance a jeho rodinu. O nepenézni plnéni
osvobozené od dané z pfijmu se jedna pouze do vysSe dvaceti tisic korun za rok, pticemz
se do sumy uhrazené za urcity rok pocitaji ty ¢astky, které byly v daném obdobi uhrazeny

bez ohledu na skute¢ny termin rekreace. Proto, aby bylo plnéni skute¢né osvobozeno, je
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velmi dulezité, aby smlouva o ubytovani byla uzaviena mezi poskytovatelem sluzeb a
zameéstnavatelem, nikoli zaméstnancem. Pojistné se z této Castky také neodvadi. Mezi
rodinné prislusniky nepatii pouze pokrevné sptiznéni lidé a manzelé, nybrz taky osoby

ve faktickém souziti ¢i partnerském souziti. (25, s. 49)

Prispévek na sport, kulturu a rekreaci je ze strany zaméstnavatelli velmi rozsifeny a

zpravidla patii do kategorie vyhodnych benefitt. (16)

Prispévky na kulturu, zajezdy, sportovni akce a tiSténé knihy podle § 25 odst. 1 pism. h)
nejdou uznat pro danové ucely. To samé plati i pro pouziti zdravotnickych, rekreacnich,

sportovnich a vzdélavacich zafizeni. (11, s. 275)

1.7.4. Prispévek na odborny rozvoj zaméstnancui

Dalsim takovym benefitem je pfispévek na odborny rozvoj zaméstnanct. Musi se jednat
0 nepenézni plnéni, Cili zaméstnavatel musi poskytnout, tedy zaplatit, dalsi vzdélani
souvisejici s predmétem cinnosti zameéstnavatele, nikoli poskytnout pouze penize s tim,
Ze jsou na to urceny. Pokud zaméstnavatel skutecné zaplati za takovyto typ vzdélani,
jedna se na stran¢ zaméstnance o nepen¢zni plnéni, které je podle § 6 odst. 9 pism. a)
osvobozeno od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti a zarovei se jeho hodnota nezapocitava
do vymeérovaciho zakladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi daného
zameéstnance. Na stran¢ zaméstnavatele jde o danove G¢inny naklad, coz zakon vymezuje
v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3. Pokud zvazime vSechny tyto faktory, zjistime, Ze se jedna

o0 idealn¢ zvoleny zaméstnanecky bonus. (25, s. 47)

Takovyto odborny rozvoj miize zaméstnanec realizovat napiiklad pomoci vzdélavacich

kurzti nebo ptfimo pomoci skolniho zatfizeni. (26, s. 32)

Muze také nastat pfipad, kdy vzdelani nebude souviset pfimo s predmétem podnikani
zaméstnavatele. V tomto pfipad¢€ se pro zaméstnance nic nezméni za predpokladu, ze
zaméstnavatel zaplati za toto vzdélani ze svého Cistého zisku. Tato varianta neni tak
vyhodna, jako ta zminéna vyse, jelikoz se jiz na stran¢ zaméstnavatele nejedna o danové

uznatelny naklad. Nicméné i tak je tento benefit vyhodny. (25, s. 48)

Prispévek na vzdélani zaméstnanct neni uplné béznym benefitem, nicméné patii do

kategorie nejvyhodnéjsich benefitt. Z hlediska dafiové optimalizace je daleko vyhodné&;jsi
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zafinancovat zaméstnancim vzdélani, nez je nechat, aby si ho platili z odmény za praci.

(16)
1.7.5. Dary

Nepenéznim plnénim osvobozenym od dané podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP a
nezahrnovanym do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného je také dar, tedy
bezuplatné plnéni, od zaméstnavatele zaméstnanci, ovSem maximalné v tthrnu dvou tisic
korun ro¢n¢ pro kazdého zaméstnance. Dal$i podminkou toho, aby bylo toto plnéni
osvobozeno od dané je opét zdroj, ze kterého zaméstnavatel tohle beziplatné plnéni
realizuje. Stejné jako vySe, musi byt dar poskytnut z prostiedkt fondu kulturnich a
socialnich potieb, socialniho fondu, na vrub nedanovych vydajii anebo ze zisku po

zdanéni. (12, s. 9)

PInéni musi byt poskytnuto v pfipadech danych vyhlaskou ¢. 114/2002 sb. Bezuplatna
plnéni upravuje vyhlaska v § 14. Podle této vyhlasky muaze byt dar poskytnut tieba
v ptipadé¢ doziti 50let a pak kazdych dalSich Slet. Dal$im ptipadem je pracovni vyroci 20
let a kazdych dalsich 5 let. Uhrn darti nesmi piekroéit vysi 15 % zakladniho p¥idélu. (27)

Osvobozenym bezuplatnym plnéni muze byt dale napiiklad dar za organizovani
rozlicnych akci pro zameéstnance a jejich rodiny nebo obecnéji dar za humanitarni i
socialni aktivitu nebo dary spojené s délkou Zivota eventuelné délkou pracovniho

pomeru. (25, s. 51)

Zamgéstnavatel mize svym zaméstnanctim dat dar samoziejmé i penézni formou, nicméné

takovy pfijem by uz byl na strané¢ zaméstnance zdanén. (26, s. 27)

Dary v nepenézni form¢ nepievysujici limit dvou tisic korun ro¢né a spliujici vSechny
zminéné podminky pro osvobozeni od dané, jsou fazeny do kategorie vyhodnych
benefitl, jelikoz na strané zaméstnavatele nejsou podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP danovée
uznatelnym vydajem. V piipad¢, kdy by se jednalo o penézni plnéni nebo by hodnota

daru presahla limit uréeny ZDP, byl by to uz nevyhodny benefit. (16, s. 93)
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1.7.6. Prispivani zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi

Zakon uvadi v §6 odst. 9 pism. p, ze dal$im plnénim osvobozenym od dané z pfijmu je
prispévek zaméstnavatele na penzijni pojisténi nebo zivotni pojisténi. Toto prispivani
musi byt zaneseno do kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy nebo jiného predpisu. Zakon
omezuje horni hranici osvobozeni pro zaméstnance, ktera je ve vysi padesati tisici korun

ro¢né, a to v celkovém uhrnu. (25, s. 45)

V ptipadé, kdy by doslo k pfedéasnému ukonceni smlouvy o soukromém Zivotnim
pojisténi, tedy ukonceni pied dosazenim 60roku Zivota pojisténého nebo 60 meésict od
uzavieni smlouvy, dojde k zaniku osvobozeni a je nutno diive osvobozené ¢astky dodanit.

(8, 5. 246)

Takové pfispivani je pro zaméstnavatele velmi vyhodné, jelikoz je u né€j do jakéhokoli
limitu, pokud tak stanovi, povazovano za danove¢ uznatelny vydaj. Toto je dano obecnym

ustanovenim v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. (6)

Na to, zdali bude pfispévek danoveé uznatelny ¢i nikoli, nema osvobozeni od dané
z piijma ze zavislé ¢innosti vliv. Mlize vzniknout vyjimka, pfi které bude osvobozena od
dané z piijml vyssi castka nez padesat tisic korun. Konkrétné v tom piipad¢, kdy bude
mit zaméstnanec béhem roku vice zaméstnavatell, at’ uz ve stejny moment nebo jednoho
po druhém. Tehdy mohou oba zaméstnavatelé ptispét touto ¢astkou nezavisle na sobé.

(25, 5. 45)

Prispévek na penzijni a zivotni pojisténi je, za predpokladu ze jsou splnény podminky pro

osvobozeni, nejvyhodnéj$im benefitem. (16)

S penzijnim pojisténim piichazi dal§i vyhoda, kterou je statni ptispévek. Pro spodni
hranici, tedy tfi sta korun, ¢ini pfispévek devadesat ko+run, a s kazdou dalsi korunou,
kterou zaméstnavatel nebo zaméstnanec posle, se ptispévek zvysi o dvacet haléii. Horni

hranice piispévku je stanovena ve vysi dvé sté tficet korun. (28)

1.7.7. Stravenky

Stravenky byly v minulosti jednim z nejoblibenéjSich a nejcastéjSich benefitl. Muze to

byt i z divodu, Ze zaméstnanci ma jeho zaméstnavatel povinnost umoznit stravovani, a
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to podle zakoniku prace. Zaroven to ale neznamena, Ze by mél zaméstnavatel povinnost

toto stravovani poskytnout. (29)

Co se tyce danové stranky véci je na stran€ zaméstnance danoveé osvobozenym piijmem
kompletni hodnota stravenky, coz zdkon vytyCuje v § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. Stejné
vyhodné jsou stravenky i z pohledu socialniho a zdravotniho pojisténi, do vyméfovaciho

zéakladu se tedy taky nezahrnuji. (30)

Zaméstnanec ma narok na stravenky pouze za skutecné odpracované dny, nikoli za dny,
kdy si vybral svou dovolenou nebo byl nemocny. U stravenky zaplati zaméstnanec
Ctyficet pét procent z celkové ceny stravenky. Mési¢ni suma téchto Castek je mu pfi

vyplaté nasledné srazena z Cisté mzdy. (31)

Zamgéstnavatel mize stravovani zajistit i prostfednictvim jeho vlastniho stravovaciho
zatizeni. Dal$i moznosti je pfispivani na stravu pii stravovani u jinych subjektti. V prvnim
ze zminénych ptipadd je provozovani vlastniho stravovaciho zafizeni, kromé potravin

samotnych, dafiové uznatelnym vydajem. (32)

V ptipadé, kdyby zaméstnanec dostal stravenku i za den, kdy odpracoval mén¢ nez 3
hodiny anebo kdy mu vznikl narok na cestovni ndhrady, neni tento se stravenkou spojeny

naklad danove uznatelny. (16, s. 41)

Z pohledu zaméstnavatele se danova uznatelnost stravenek muze jevit ponékud
komplikovanéji. Stravenky jsou pro zaméstnavatele podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4
ZDP danové¢ uznatelnym nakladem, nicméné pouze do padesati péti procent z vyse ceny
jednoho jidla za jednu sménu, tedy padesati péti procent z celkové hodnoty stravenky.
Téchto padesat pét procent nemtize presahnout vysi sedmdesati procent z horni hranice
stravného, které nalezi zaméstnanci pii pracovni cesté trvajici pét az dvanact hodin. Od
1. 1. 2023 je rozmezi stravného poskytovaného na pracovni cesté trvajici pét az dvanact
hodin sto dvacet devét az sto padesat tfi korun. V tivahu bereme tu horni hranici, tedy sto

padesat tii korun. (30)

v

Z tohoto vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi je ze strany zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci
stravenku maximaln€¢ do zaokrouhlené hodnoty sto devadesat Ctyfi korun. Toto €islo

vychazi z nasledujiciho vypoctu: (33)
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153%0,70

Hodnota stravenky = (T)*IOO =194,73 2)

[Rovnice 2 - Vypocet hodnoty stravenky
(Zdroj: viastni zpracovani dle: 33)

1.7.8. Stravenkovy pausal

Stravenkovy pausal predstavuje vedle stravenek a zdvodniho stravovani dalsi variantu,
jakou lze poskytovat danové zvyhodnéné stravné. V této varianté¢ zaméstnavatel dava

svému zaméstnanci pfimo penézity ptispévek spolu se mzdou. (8, s. 123)

Z hlediska danové uznatelnosti je stravenkovy pausal pro zaméstnance mirn€ omezujici.
V této varianté stravného neni zaméstnanci osvobozena hodnota poskytnutého stravného
do libovolné vyse, ale do vySe sedmdesati procent z horni hranice stravného, které nalezi
zameéstnanci na pracovni cesté trvajici mezi péti a dvanacti hodinami. Toto je upraveno v

§ 6 odst. 9 pism. b). (6)
Aktualné se tedy bavime o zaokrouhleném cislu sto sedm.

Naopak u zaméstnavatele je moznost stravenkového pausalu omezujici méné. Pro
zamgéstnavatele je podle zakona o danich z pfijmi § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 danovée

uznatelnym nakladem poskytnuty ptispévek na stravovani, a to v jeho celé vysi. (30)

Také u stravenkového pausélu plati, ze na stravné ma zamestnanec narok jen za dny,
respektive za kazdou sménu, kdy skutecné pracoval, nikoli tedy za dny, kdy mél

dovolenou nebo nebyl na pracovisti z divodu nemoci. (30)

Jak stravenky, tak stravenkovy pausal jsou zarazeny do tfidy nejvyhodnéjsich benefiti.
Ovsem ale po dodrZeni pravidel a limitd stanovenych zakonem. Piikladem muze byt
situace, kdy zaméstnanec odpracuje méné nez tfi hodiny béhem jedné smény nebo mu
vznikne narok na stravné podle zvlastniho ptedpisu, tehdy nebudou danové ucinnymi

vydaji, ale stale pijde o vyhodny benefit. (16, s. 40)
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1.7.9. SluZebni vozidlo i pro soukromé ucely

vvvvvv Iy

Benefit ve form¢ sluzebniho vozu i pro soukromé ucely byva béznéjsi spise pro manazery
nebo pro vySe postavené zaméstnance. Neni tomu ovSem tak, ze by mél dotycny

automobil Uplné bezplatné. (12, s. 99)

Na stran¢ zaméstnance se timto benefitem zaobira zakon o danich z pfijmt v §6 odst. 6.
Ze zakona plyne, ze v ptipad¢, kdy zameéstnanec od svého zameéstnavatele obdrzi vozidlo
i pro soukromé ucely, navysi se piijmy tohoto zaméstnance o jedno procento z
potizovaci ceny vozu. Pokud je cena vozu uvedena bez dané z ptfidané hodnoty, tak se
kvili tomuto vypocétu cena navysi o tuto dan. V pfipade, kdy se bude jednat o viz
s nizkymi emisemi, jak jej ur¢i zvlastni ptedpis, konkrétné pak zakon upravujici podporu
nizkoemisnich vozidel, nepficte se k piijmim tohoto zaméstnance jedno procento z ceny,
ale pouze pal procenta. Zakonodarce timto podporuje nizkoemisni vozidla a

elektromobily. (34)

Z pohledu zaméstnavatele jsou naklady spojené s provozem vozidla, jako jsou odpisy,
opravy a udrzba, havarijni pojisténi i pojisténi odpoveédnosti, silni¢ni dan a tak podobné,
danové uznatelnymi naklady, a to do sta procent své vySe. Odpisy jsou danové ucinné dle

§ 24 odst. 2 pism. a). (11, s. 21)

Pohonné hmoty jsou danovym nakladem podle § 24 odst. 2 pism. k) ZDP pouze v ptipade,
kdy byly spotifebovany k pracovnim uceliim. Tu ¢ast pohonnych hmot, ktera byla spalena
béhem uzivani automobilu k soukromym ucelim, je mozné zaméstnanci srazit ze mzdy-
za predpokladu, ze zaméstnavatel hradi veskeré pohonné hmoty. Vyjimka mtize nastat
v ptipad¢, kdy zaméstnavatel v pracovni, kolektivni ¢i jiné smlouvé ustanovi pravo
zaméstnanct na proplaceni pohonnych hmot i pro soukromé ucely. V takovém ptipad¢ je

mozné povazovat i takové naklady za danové ucinné. (11, s. 29)

1.7.10. Doprava zaméstnanca do prace a z prace

Tato forma benefitu mize nabyvat vice forem. Mtize se jednat o piispévek zaméstnanci
na pohonné hmoty i o pfispévek na jizdenky, které zaméstnanec zakoupi v hromadné
doprave. Takovy benefit mize zaméstnanci uSetfit spoustu Casu a také penéz. Neni to

uplné nejidedlnéjsi benefit, co se tyc¢e danové optimalizace, jelikoz se vyse poskytnutého
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plnéni zahmuje do vymétovaciho zakladu jak pro vypocet dané€ ze zavislé Cinnosti, tak

pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi. (26, s. 38)

U zaméstnavatele je vydaj spojeny s dopravou zaméstnancti do prace a z prace, za
predpokladu, Ze je dohodnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu nebo pracovni

smlouvé, danové uznatelnym vydajem podle § 24 odst. 2 pism. zh). (12, s. 144)

Tento benefit patii do kategorie neutralnich benefitl, kviili jeho danové uznatelnosti a

tomu, Ze neni osvobozen od dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti. (16)

1.7.11. Dovolena nad ramec zakona

Bézna doba dovolené, kterou uklada zakonik prace v § 213, je, az na vyjimky, minimalné
Ctyfi tydny za kalendaini rok. Zminénymi vyjimkami, uvedenymi v § 212 zakoniku prace
jsou naptiklad zaméstnanci statnich podniki, kteti maji narok na pét tydnti dovolené nebo

pedagogicti a akademicti pracovnici, ktefi maji narok rovnou na osm tydnti dovolené.

a7

Nekteré firmy v ramci zvySeni své konkurenceschopnosti na trhu prace nabizi svym
potencialnim zaméstnancim namisto Ctyi tydnti dovolené pét tydnti dovolené nebo
dokonce jeste¢ vic. Krom zminéného zvysSeni konkurenceschopnosti mtze byt pro
zamé&stnavatele dalSim pozitivem ziskani vykonné&jSich zaméstnanct. Kdyz
zamé&stnavatel ve svych pracovnicich podpofi sladénost prace a soukromi, Cas na

seberealizaci a odpocinek, budou zpravidla spokojenéjsi a produktivnéjsi. (29)

Na strané zaméstnance je placené dodatecné volno, které je mu poskytnuto, samoziejmée
ptijmem, ktery podléhd dani z pfijmt ze zavislé ¢innosti a vstupuje i do vymeétovaciho
zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi. Nicméné i tak je tento benefit pro zaméstnance
velmi vyhodny, jelikoz dostanou mzdu i za redln€ neodpracovanou dobu. To, Ze tato Cast

mzdy bude zdanéna muze byt pro zaméstnance vedlejsi. (29)

Co se tyce danové stranky z pohledu zaméstnavatele, jsou dodate¢né dny volna, které
zamestnavatel poskytuje, dafiové uznatelnym nakladem podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu
5 ZDP. Opét ma tato danova uznatelnost jista ale. Benefit musi byt sjednam v pracovni

smlouvé, kolektivni smlouvé a tak dale, jak uz bylo n¢kolikrat zminéno vyse. (35)

33



Podle skaly vyhodnosti benefitil, je konkrétné tento benefit neutralnim benefitem. Stejné

tomu je i u nize popsanych sick days. (16)

Popularni alternativou dodatecné dovolené jsou sick days. Jednd se o volno kviili
kratkodobym zdravotnim omezenim, které jdou vylécit béhem nékolika dnti a nejsou
zpravidla nikterak zavazné. Nutnost tohoto zdravotniho volna neni tfeba zadnym
zpisobem dokladat. Znamena to tedy, Ze zaméstnanec, pokud si vezme sick day, nemusi

navstivit svého oSetfujiciho 1ékate a vyZadovat od néj potvrzeni o jeho nemoci. (12, s. 2)

Moznost poskytovat tento benefit neni zadnym zptisobem zakotvena v zékoniku prace.
Podminky sick days je nutné tedy upravit v rameci kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu
apod. Volno ve formé sick days byva ¢asto poskytovano v rozsahu péti pracovnich dnti
za jeden kalendaini rok a pro tyto dny mtize zaméstnavatel dohodnout i nahradu mzdy

eventuelné platu. (12, s. 2)

Tyto volné dny mohou slouzit zaméstnanci béhem zdravotnich komplikaci i pro vyfeseni

nahlych a naléhavych soukromych problémt jako placena absence. (29)

Z pohledu dani, je problematika sick days totozna s tou vySe zminénou u dovolené nad

ramec zakona, a to jak u zaméstnance, tak u zaméstnavatele. (29)

1.7.12. Home office

Home office se stava mezi zaméstnanci ¢im dal vice popularnim zptisobem vykonu prace.
Muize tomu tak byt hned z nékolika diivodl. Zaméstnanciim mtiZze byt prace z domaciho
prosttedi prijemnéjsi. Dale pak usetti penize, které by museli vynalozit na dopravu do
prace a z prace, za predpokladu, Ze tyto vydaje nejsou dal§im bonusem, ktery dany
zaméstnavatel poskytuje. Danové aspekty tohoto bonusu jsou podrobnéji rozepsany
vySe. Moznost prace z domu neni samoziejm¢ mozna ve vSech typech zaméstnani,
nicméné pro lidi, ktefi pro vykon své prace pouzivaji pouze pocita¢ takova moznost

existuje. (18)

Home office nemusi znamenat piimo praci v misté pobytu zaméstnance, ten si mize praci
vzit prakticky kamkoli, jestlize to dané misto dovoli. Dokonce neni absolutné vyloucena
navstéva pracovisté v piipadech, jako je tieba vyzvednuti potfebnych dokumentd a

podobné. (18)

34



Mezi zaméstnavateli se stal s pfichodem pandemie koronaviru home office také jeste vice
oblibenou moznosti prace, jelikoZ se vice nez kdy predtim mohla ukazat aspora spojena
s poklesem spotieby elektrické energie, Gispora spojena s niz§im vytapénim a tak dale.
Druhou stranou mince je mozné niZ§i pracovni nasazeni zaméstnance, kdyz neni pod
pfimym dozorem nadiizené¢ho a do jist¢ miry i dalSich pracovnikd. Tato mozna

neefektivita plisobi oproti Gspofe energii zase negativné. (18)

Naklady, které zaméstnancim béhem home office vzniknou, by mély byt hrazeny ze
strany zaméstnavatele. Coz mu uklada zékonik prace v § 151. Prvni moznosti je nahrada
konkrétnich vzniklych vydajt. Jedna se tieba o naklady na vytapéni, osvétleni, internet a
lze 1 zahrnout opotiebeni zaméstnancova vybaveni, pokud ho samoziejmé pouziva.
Druhou moznosti je poskytovat pausal, ktery by mél vyse zminéné a dalsi podobné vydaje

pokryt. (9)

Co se danového hlediska tyce, je toto feSeni danoveé vyhodné. Pro zaméstnance nejsou
nahrady za vydaje prokazatelné vzniklé¢ béhem vykonu prace zdanitelnymi pfijmy. To
uklada zakon o danich z ptijmt hned v nékolika ustanovenich. Za pfijem se podle § 6
odst. 7 pism. d) ZDP nepovazuje nahrada za opotiebeni vlastnich zafizeni a predméta.
Dale se za pfijem také nepovazuji ndhrady za rezijni naklady, vzniklé s uzivanim jiného
mista, a to podle § 6 odst. 7 pism. ) ZDP. V ptipad¢, kdy se zaméstnavatel rozhodne
vyplacet nahrady ve formé pausalu, poslouzi § 6 odst. 8 ZDP. Na stran¢ zaméstnavatele
jsou nahrady povazovany za danové ucinny naklad podle § 24 odst. 2 pism. p) eventuelné

dle § 24 odst. 2 pism. x) jedna-li se o pausalni formu proplaceni nahrad. (9)

Vyse zminéna novela zékoniku prace pfindsi novinky i do uhrazovani nakladt spojenych
s home office ze strany zaméstnavatele. Ty budou vyslovnou povinnosti. Zaméstnanec
bude mit narok na ¢astku dvé koruny osmdesat haléti za kazdou zapocatou hodinu prace

z domu. (19)

Bonus ve formé nahrad, které zaméstnanec obdrzi, se jevi, jako by patfil do kategorie
velmi vyhodnych bonusi, nicméné po zohlednéni vydaji, které musel zaméstnanec
vynalozit ve prospéch zaméstnavatele vyplyne, ze zaméstnanec nema z této transakce
zadny finan¢ni prospéch. Tento benefit tedy nepatii do kategorie nejvyhodnéjsi benefity,

ale pouze vyhodné benefity. (16)
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2. ANALYTICKA CAST

Analyticka cast se zabyva rozborem situace spolecnosti ve spojitosti s tématem prace.
Nejprve se vénuje obecnym informacim ohledné spolecnosti, jako je predmét podnikani
¢i velikostni zatazeni. Dale pak zkouma rozloZeni zaméstnancti podle véku a stredisek
spolecnosti, jelikoZ informace o zaméstnancich jsou dtlezité z hlediska vybéru vhodnych
benefitti. Nasledné se vénuje fluktuaci zaméstnancii, coz predstavuje ve spolecnosti
znacny problém a zaroven s poskytovanim benefitli izce souvisi. Nakonec jsou rozebrany
benefity, které spolec¢nost aktudln¢ poskytuje v souvislosti s naklady vynakladanymi na

dané benefity a s dani z piijmt ze zavislé Cinnosti.

2.1. Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost TEKOO spol. sr.0., dile jen TEKOO, vznikla zapsanim do obchodniho
rejstiiku dne 5. srpna 1991. Spolecnost ma své sidlo na adrese U Korecnice 2340, 688 01
Uhersky Brod. Jedna se o dcefinou spolecnost spolec¢nosti Bidfood Czech Republic s.t.0.,
ktera je jedinym spolecnikem firmy TEKOO. Statutarnim organem spolecnosti je

jednatel, ktery jedna za spolecnost samostatn¢.

Co se tyce predmétu podnikani, ma jich v obchodnim rejstiiku firma vypsanych hned
nékolik. Primarné se jedna o velkoobchod a maloobchod, vcetné provozovani
podnikovych prodejen a o vyrobu, distribuci a prodej potravin. Konkrétni proces, ktery
v podniku probiha, zac¢ind nakupem a dovozem ovoce a zeleniny z tuzemska nebo ze

zahranici, ovoce a zelenina jsou nasledné zpracovany a prodavany dal.

Podnik by se dal podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE zaradit do vice
sekci. Prvni je 10.39 - Ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny. Druhou pak

46.31 - Velkoobchod s ovocem a zeleninou.

Z pohledu velikostniho zatazeni je spolecnost stiedni ucetni jednotkou, jelikoZ se podle
§ 1b zdkona o ucetnictvi nejednd o mikro ani malou ucetni jednotku a zaroven
nepiekracuje k rozvahovému dni alespon dvé ze tii podminek, proto aby se stala velkou
ucetni jednotkou. Spole¢nost neptekracuje uvedenou vysi ani u aktiv, ani u ¢istého obratu

a ani u primérného poctu zaméstnancti.
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Zdanovaci obdobi podniku se od roku 2014 zménilo z kalendainiho roku na rok
hospodaisky podle § 21a pism. b) ZDP. Jedna se o obdobi od 1. ervence do 30. ¢ervna

a k této zméné doslo kvili synchronizaci se zdaiiovacim obdobim mateifské spole¢nosti.

2.2. RozloZeni zaméstnancu

2.2.1. Podle véku

Ve spolecnosti jsou zaméstnani pracovnici ve véku od patnacti do sedmdesati sedmi let.
I od véku zaméstnancii se odvozuji nabizené benefity, jelikoz pro kazdou vékovou

skupinu jsou lakavéjsi jiné benefity.

Podle tabulky ¢islo 2 jde vidét, Ze nejpocetnéjsi skupina pracovnikl je v rozmezi 35-44
let, dalsi pocetné skupiny pak tvofi lidé ve véku 45-54 let a 55-64 let. Nicméné ani prvni

dvé nejmladsi skupiny nejsou svym poctem zanedbatelné.

Tabulka ¢ 2: Poclet pracovnikii v prosinci 2022 podle véku
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Kategorie [roky] Pocet pracovnikii

15-24 12
25-34 21
35-44 33
45-54 30
55-64 30
>65 11

2.2.2. Podle firemnich stiedisek

Spole¢nost je roz¢lenéna na dvacet jedna stiedisek, z nichz kazdé zastava dilezitou
funkci v procesech podniku. Podle firemnich stfedisek 1ze také rozdélit naklady na

jednotlivé benefity i to, kolik zaméstnancti v kazdém stredisku dany benefit vyuziva.
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Tabulka é. 3: Roéni mzdové naklady podle stiedisek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Steasko  poter | Romimudoré  Rofninikiady  Rontndklndy iy
zaméstnanci ) . [K¢]

UB-Logist Ridié 22 9204 541 619 140 1706073 6879328
UB-Sklad 20 7975978 536 501 1478358 5961120
UB-Sklad Bal 11 2693 007 181 144 499152 2012711
UB-Nékup 4 2538371 170 742 470490 1897138
UB-GRPC 2 2457 340 165 292 455 471 1836 577
UB-Fakturace 6 2319885 156 046 429994 1733845
UB-DPP 21 2214349 148 947 410432 1654969
UB-Gastro 4 1987 798 133 708 368441 1485649
UB-Servis THP 4 1627719 109 488 301700 1216531
UB-Sklad Ref 3 1 196 699 80 495 221810 894 394
UB-Logis ostat 3 1012 624 68 114 187 691 756 819
UB-Logist manag 2 1 003 485 67 499 185 997 749 989
UB-Sklad Ttid 4 972 661 65426 180 284 726 951
UB-Finance 1 971 110 65321 179 996 725792
UB-Velkoobchod 2 950 307 63 922 176 141 710 244
UB-Retail 2 906 095 60 948 167 946 677201
UB-Udrzba 3 868 718 58 434 161018 649 266
UB-sklad Uklid 3 756 765 50903 140 267 565 594
UB-Prodejna 3 701 869 47211 130 092 524 566
UB-sklad Kvalit 1 498 680 33543 92 431 372 706
UB-IT 1 430251 28 941 79 748 321563
TOTAL 122 43 288 252 2911 766 8023533 32352954

Tabulka ¢islo 3 zachycuje objem ro¢nich mzdovych nakladd podle jednotlivych stredisek
a pocet zaméstnancl v kazdém stfedisku. Celkové je ve firm¢ zaméstnano sto dvacet dva
zameéstnanct, pficemz nejvice pracovnikil je na pozici fidic¢e a na pozici skladnika. Velka
¢ast zaméstnanci ma se spolecnosti uzavienou pouze smlouvu o provedeni préace,
nicméné tito zaméstnanci pracuji prevazné ve skladu. Chod skladu obstarava hned
nékolik stiedisek najednou, je zde totiz zapotiebi zajistit vice rtiznych procest. Jedna
skupina zaméstnanctli se stara o baleni ovoce a zeleniny, druhé o uklid, tfeti o kontrolu

kvality atd.

Ve skladu probihaji stézejni aktivity podniku. Ovoce a zelenina jsou zde skladovany a
hlavné zpracovavany. Pokud se tedy nejedna o zbozi, predstavuje sklad misto, kde je

material pfetvafen na vyrobky.
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Dalsi tii stfediska se staraji o to, aby bylo ovoce a zelenina spravn¢ a vcas piepraveno
zakazniklim. Velkou cast odbératelt totiZ tvofi restaurace a malé obchody, typicky Coop
jednota, které potrebuji témet kazdodenni dodavky cerstvého ovoce a Cerstvé zeleniny.
Tym, ktery se pravé o tento ukol stard, je tvofen fidici, kterych je nejvic, dale také

manazery a jejich asistenty, ktefi zajistuji mimo jiné plynulost tohoto procesu.

Vedeni a administrativa podniku je vykonavana také nekolika stfedisky. V ¢ele podniku
stoji feditel a administrativu podniku vykonava stiedisko fakturace, skladovi referenti a
hlavni nezavisla tcetni.

Podstatou podniku je také princip co nejlevnéjSiho nakupu a zaroven prodeje v co
nejvyssich, ale udrzitelnych cenach. Tento proces maji na starost stiediska nakupu a
prodeje, které je rozdéleno na velkoobchod, retail a vlastni prodejnu, kterou spolecnost

provozuje.

2.2.3. Fluktuace zaméstnancu

Spole¢nost TEKOO se potykad s problémem relativné velké fluktuace zaméstnancti.
Jednim z divodu, kvili kterému tomu tak je, mize byt fakt, ze benefity, které spolec¢nost
poskytuje, jsou v porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi nedostatecné. DalSim
divodem muze byt také to, Ze v uplynulém roce byla hodnota nékterych poskytovanych

benefit snizena kvili nizké ziskovosti podniku.

Tabulka & 4: Cetnost ukonceni pracovnéprivniho vztahu do jednoho roku od ndstupu
(Zdroj: Viastni zpracovani)

A . Vystup do Vystup do Prumervna (,iellfa
Stredisko Nastup e o pracovnépravniho
12mésicu 12mésicu [%o]
vztahu [dny]

UB-DPP 38 13 34 % 96
UB-Fakturace 3 1 33 % 136
UB-Gastro 1 0 0% -
UB-Logist Ridi¢ 4 2 50 % 80
UB-Servis THP 4 2 50 % 41
UB-Sklad 1 0 0 % -
UB-Sklad Bal 6 2 33% 142
UB-sklad Uklid 1 1 100 % 173
UB-Udrzba 1 1 100 % 91
Celkovy soucet 59 22 37 % 929
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Z tabulky cislo 4 je Citelné, Ze z celkového poctu zaméstnanct, ktefi byli piijati do
spolecnosti v roce 2022, jich 37 % v tomto roce také v podniku pracovat piestalo. Tento
pomér je zobrazen ve sloupcich ,,Nastup“ a ,,Vystup do 12mesict. Tabulka rozdéluje
nové vzniklé a zaniklé pracovnépravni vztahy podle jednotlivych stiedisek, ve kterych
k nastupu doslo. Velkou ¢ast zanikl pracovnépravnich vztahti predstavuji zaniky dohod
o provedeni préce, coz je opodstatnitelné, jelikoz tento typ smlouvy je Casto uzaviran
s lidmi, ktefi maji ivazek jen na kratsi dobu. Za piedpokladu, ze by byli lidé, ktefi pracuji

,»ha dohodu® z vypoctu odebrani, bylo by procento vystupti do 12mésict jesté vyssi.
Celkova primérna délka pracovnépravnich vztaht, které tento rok vznikly i zanikly, je

necelych sto dni, coz je doba velmi blizké délce zkusebni doby v podniku. Ta je dana na
tfi kalendaini mésice.

Z vyse uvedeného plyne, ze novi zaméstnanci obvykle nejsou ve spolecnosti spokojeni a
casto zanedlouho po pfijeti odchazeji jinam.

Tabulka ¢. 5: Ukoncené pracovnépravni vitahy trvajici déle nez rok
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Priumérna délka
Sti‘edisko Vystup pracovnépravniho
vztahu [roky]|
UB-DPP 1 1,0
UB-Finance 1 8,3
UB-Gastro 2 1,9
UB-Logist Ridi¢ 3 10,2
UB-Prodejna 1 1,6
UB-Servis THP 2 6,7
UB-Sklad Bal 5 5,4
UB-Sklad Ref 1 6,8
UB-Sklad Ttid 2 7,1
UB-Udrzba 1 8,2
Celkovy soucet 19 6,1

Uvedena tabulka Cislo 5 s¢itd zaméstnance z jednotlivych stiedisek, kteti ukoncili svij
pracovni uvazek, ale nastoupili pied rokem 2022. Dale také vycisluje délku doby trvani
uvazku v letech. U téchto ,,dlouhodobych* zaméstnanci je celkova primérna doba trvani
uvazku lehce pres Sest let. Pokud by zaméstnavatel chtél snizit ndklady na zaskolovani

novych zaméstnancti, mél by se snazit udrzet zameéstnance ve spolecnosti déle.
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Tabulka & 6: Pomér poétu zaméstnancii a ukoncéenych pracovnépravnich vitahi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Priimérny pocet Ro¢ni pocet

o 5 P (%]
zaméstnanci vystupu

122 38 31%

Tabulka ¢islo 6 pométuje primérny pocet zaméstnanct za rok 2022 a pocet ukoncenych
pracovnépravnich vztahii rovnéz za rok 2022. Z ¢isel vyplyva, ze tento rok opustila
zamestnani necela tfetina zaméstnanct. Jak uz bylo uvedeno, tfinact z téchto tficeti osmi
vystupll predstavuji dohody o provedeni prace, za predpokladu, ze je do vypoctu

nezahrneme, vyvodime, Ze i1 tak zamé&stnani opustilo 23 % zaméstnanci.

Tato neschopnost udrzet si zaméstnance stoji firmu zbytecné naklady na zaskoleni

novych pracovnikd.

2.3. Poskytované benefity a jejich naklady

Spolecnost jiz v tuto chvili poskytuje celou fadu zaméstnaneckych benefitil. Jsou jimi
stravenkovy pausal, home office, tedy prispévek na naklady za pouziti vlastnich véci, dale

pak prispévky na penzijni a zivotni pojisténi a sluzebni auto i pro osobni ucely.

2.3.1. Stravenkovy pausil a stravné

Stravenkovy pausal je poskytovan vSem pracovnikiim, kteti uzavieli se spolecnosti
pracovni pom¢ér a projevili o néj zajem. Neni nabizen pracovnikiim pracujicich tzv. ,,na
dohodu®. Stravenkovy pausal je pro celou firmu vytycen ve vysi Sedesati korun za jednu
odpracovanou sménu. Jedinou vyjimkou jsou zaméstnanci na pozici fidice, kterym je
v roce 2023 vyplaceno stravné podle vyhlasky ¢. 467/2022 sb. o zméné sazby zakladni
nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné

ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad pro rok 2023.

Ridi¢i maji smény trvajici osm hodin a spolednost jim proplaci v souladu s touto
vyhlaskou minimalni hranici stravného pro pracovni cestu trvajici pét az dvanact hodin,
tedy sto dvacet devét korun. Ridi¢i také absolvuji zahrani¢ni cesty. Tento fakt se nasledné
promita do vySe proplaceného stravného, a to vzdy podle poctu zahrani¢nich cest a podle

cile cesty.
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Tabulka ¢. 7: Mési¢ni naklady na stravenkovy pausal podle stiedisek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanci | Naklady na strav.
Stiredisko se stravenkovym pausal do limitu
pausilem [K¢]

UB-Sklad 19 23 520
UB-Sklad Bal 9 9300
UB-Nakup 4 4800
UB-GRPC 2 2160
UB-Fakturace 5 7200
UB-DPP 0 0
UB-Gastro 4 4620
UB-Servis THP 4 4140
UB-Sklad Ref 3 3780
UB-Logis ostat 3 3480
UB-Logist manag 2 2400
UB-Sklad Ttid 3 3 840
UB-Finance 0 0
UB-Velkoobchod 2 2520
UB-Retail 2 2 340
UB-Udrzba 2 2 040
UB-sklad Uklid 3 3120
UB-Prodejna 2 2520
UB-sklad Kvalit 1 1140
UB-IT 1 900
TOTAL 71 83 820

Tabulka ¢. 8: Mési¢ni naklady na stravné
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Stredisko

Pocet zaméstnanci
se stravnym

Niklady na stravné
[K¢]

UB-Logist Ridi¢

22

34912

Stravenkovy pausal vyplaci firma ve vysi Sedesati korun za jednu sménu a dohromady
jeji mésicni naklady na stravenkovy pausal Cini pres osmdesat tfi tisic korun. Celkové
naklady za stravné vyplacené pro dvacet dva tidic¢t bylo za prosinec 2022 bezmala tficet

pét tisic.
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Tabulka ¢. 9: Daiiova uspora stravenkového pausdlu a stravného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady Naklady po zapoéteni Daiiova uspora
[K¢] dariové uspory [K¢] [K¢]

118 732 96 173 22 559

Celkové néklady za stravenkovy pausal a za stravné jsou ve vysi presahujici sto osmnact
tisic korun mésicné. Jelikoz je stravné i stravenkovy pausal danove €¢innym nakladem,

predstavuje 19 %-tedy vice nez dvacet dva a pil tisice korun-daiiovou usporu.

Na strané zaméstnanct nepiesahuje piijem plynouci ze stravenkového pauséalu limit 70 %
z hodnoty stravného néleziciho zaméstnancim na pracovni cesté trvajici pét az dvanact
hodin. Je tedy osvobozen od dan€ z pfijmi ze zavislé ¢innosti. Hodnota stravného
naleziciho fidi¢im neni podle zdkona o danich z pfijmi pfedmétem dan€. Vyse obou
prijmi zaroven také neni zahrnuta do vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného na

socidlni a zdravotni pojisténi.

2.3.2. Home office

Spolec¢nost se rozhodla nabizet urcitym stfediskiim zaméstnancti moznost obcasné prace
z domu. Pro tyto ucely musela spole¢nost vyhotovit vnitini ptedpis o poskytovani ndhrad
za naklady vzniklé pti vykonu prace z domu. Firma poskytuje nahrady ve formé pausalu,
ktery je dal ¢lenén na devét samostatnych pausalnich ndhrad za vyuzivani konkrétnich
véci. Konecnd vyse pausalni ndhrady je stanovena jako suma jednolitych pausalnich

nahrad za vyuzivani vlastnich véci zaméstnance béhem vykonu prace z domu.

Témito dil¢imi pausalnimi ndhradami jsou: nahrada za pouzivani nefiremniho pocitace,
nefiremni tiskarny, nefiremniho mobilniho telefonu, za vyuzivani nefiremniho
internetového piipojeni, za vyuzivani nefiremniho internetového tarifu a za vyuzivani
nefiremniho pracovniho prostoru a jeho vybaveni. Do této posledni nahrady firma

zatazuje naklady na opotiebeni pracovniho stolu, zidle a naklady za najem a energie.
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Tabulka é. 10: Vydaje béhem prdce 7 domu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloka Priimérna cena Mési¢ni naklad Denni niklad Hodinovy naklad
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]

Notebook 30 240 840 84 10
Tiskarna 3383 282 28
Mobilni telefon 8458 705 70
Internet [mésic] 535 535 54
Tarif [mésic] 932 932 93 12
Stal 8365 697 70
Zidle 4290 358 36
Néajem [mésic] 14 594 14 594 486 61
Energie [mé&sic] 7780 7780 259 32

Konkrétni vyse pausalni nahrady se vzdy odviji od primémé ceny pouzivaného vybaveni
nebo primérné vySe nakladu v dané lokalité. Pro vypocet mési¢ni néhrady je tato
primeérna cena u vseho vybaveni s vyjimkou notebooku vydélena dvanacti a u notebooku
tficeti Sesti, jelikoz se notebooku odepisuje tii roky. Pro vypocet denni nahrady je takto
vypoctena Castka dale vydélena tficeti, a nasledn€ vynasobena tfemi, a to z diivodu, Ze je
vybaveni uzivano pouze osm hodin-tedy tietinu dne. Ke zjisténi hodinové nahrady je tato

vypocitana ¢astka vydélena dvaceti Ctyima.

Primérna cena notebooku, tiskarny, mobilniho telefonu, stolu a zidle byla stanovena
primérem cen téchto deseti nejvice prodavanych produkti v né€kolika internetovych
obchodech, a to vzdy v Sirokém cenovém rozpéti. Naptiklad ceny notebookil ve vypoctu

zaCinaly na deseti a koncily na sedmdesati tisicich korun.

Co se internetového ptipojeni a tarifu tyce, porovnavala spolecnost deset nabidek v ramci
tf spole¢nosti, které poskytuji své sluzby na celém tzemi Ceské republiky. Vysledné

vyse nahrad vznikly jako pramér téchto deseti cenovych nabidek.

Pro vypocet pausalni nahrady za vyuzivani pracovniho prostoru a jeho vybaveni firma
vychazela z analyz primérnych cen pronajimanych bytd (za 1 m?) v jednolitych krajich
Ceské republiky. Poté byla zjisténa primérma velikost byt v kazdém z krajii. Pausalni
nahrada za vyuzivani pronajatého bytu byla pro kazdy kraj zjisténa jako soucin téchto
dvou velic¢in. Nahrady za spotfebované energie byly stanoveny pro vsechny kraje v téze

VySi.
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Tabulka ¢. 11: Mésic¢ni ndklady na home office podie stiedisek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiedisko Pocet zaméstnanci | Naklady na pouZiti
s Home Office vlastni véci [K¢]

UB-Logist Ridi¢ 0 0
UB-Sklad 0 0
UB-Sklad Bal 0 0
UB-Nakup 4 14 656
UB-GRPC 1 2300
UB-Fakturace 1 5040
UB-DPP 0 0
UB-Gastro 3 14976
UB-Servis THP 2 5016
UB-Sklad Ref 0 0
UB-Logis ostat 1 1512
UB-Logist manag 1 8 064
UB-Sklad Tiid 0 0
UB-Finance 0 0
UB-Velkoobchod 1 1512
UB-Retail 2 8 280
UB-Udrzba 0 0
UB-sklad Uklid 0 0
UB-Prodejna 0 0
UB-sklad Kvalit 0 0
UB-IT 1 4 600
TOTAL 17 65 956

Uvedena tabulka cislo 11 obsahuje rozdéleni nakladti na home office podle jednotlivych
stiedisek za kalendaini mésic. Ze sto dvaceti dvou zaméstnancii vyuziva moznosti prace
zdomu jen sedmnact a spolecnost vyjde proplaceni nihrad na opotiebeni véci

zameéstnanci na necelych Sedesat Sest tisic korun.

Tabulka ¢. 12: Home office-dariova uspora
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady  Naklady po zapocteni Dartiova
[K¢] danové uspory [K¢] uspora [K¢]
65956 53424 12 532

Néklady spolecnosti na home office jsou podle zakona o danich zpfijmt danové
uznatelnym nakladem. Spolec¢nosti tedy vznika danova uspora vice nez dvanact a pul
tisice korun. Na stran¢ zaméstnance neni nahrada zdanitelnym ptijmem a neni zahrnovéana

ani do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.
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Neni jasné, zdali jsou naklady, které spolecnost usetii na nepfitomnosti zaméstnancii, vysi
¢i nizsi nez nahrady vyplacené zaméstnanctim za opotfebeni vlastnich véci. Stejn¢ tak
neni jisté, jestli jsou nahrady dostatecné na pokryti nakladfd, které vzniknou
zaméstnanciim v disledku home officu, nebo jestli nejsou nahrady stanoveny zbytecné
vysoko. U kazdého zaméstnance se bude odpovéd’ lisit na zdklad¢ jeho skuteCnych

naklada.

2.3.3. Penzijni a Zivotni pojisténi

Spolecnost nabizi v§em zaméstnanctim, se kterymi uzaviela pracovni smlouvu, a zdroven
zde pracuji alespoii jeden rok, prispévek na penzijni pojisténi. Vyse tohoto piispévku se

nedavno zménila z pivodnich péti set korun na aktudlnich tfi sta korun.

Prispivani na penzijni pojisténi ma ze strany spolecnosti nékolik pravidel. Aby
zaméstnanec na prispévek dosahl, musi si sdm posilat na spofeni alespon stejné¢ vysokou
¢astku, jakou mu pfispiva zaméstnavatel. Dale je vySe pfispévku omezena 3% hrubé
mzdy v daném mésici. V ptipade, kdyby zaméstnanec mél z jakéhokoli divodu mzdu
nizsi nez deset tisic korun, nedosahl by na ptispévek v plné vysi, ale jen ve vysi 3 %

z aktualni hrubé mzdy.

Tabulka ¢. 13: Dariova uspora piispévku na penzijni pojisténi
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Celkové Naklady po zapoéteni Darova tispora
naklady [K¢] danové uspory [K¢] [K¢]
19 846 16 075 3771

Celkova vySe ptispévku na penzijni pojisténi, ktery organizace dava svym
zameéstnanctim, dosahla za prosinec 2022 hodnoty 19 846 korun. Naklady spolecnosti na
prispévky jsou danové uznatelné, diky cemuz spolecnosti vznika dafiova uspora ve vysi
19 % z celkovych nékladt. VSechny ptispévky poskytované zaméstnanctlim jsou do limitu
pro osvobozeni od dané zpiijmli ze zavislé Cinnosti, a proto takovéto pfispivani
nevstupuje do zékladu dané ze =zavislé Cinnosti. Zaroven také nevstupuje do

vyméfovaciho zakladu socialniho a zdravotniho pojisténi.
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Organizace nabizi za specifickych podminek i piispévek na Zivotni pojisténi. To mize
byt poskytovano pouze zaméstnanciim pracujicich ve spolecnosti déle nez patnact let
nebo zaméstnanctim, ktefi obsazuji vedouci pozice. Tito zaméstnanci si mohou vybrat,
jestli si zvoli piispévek na zivotni pojisténi nebo na penzijni pojisténi. Podle
vnitropodnikové smérnice neni mozné pobirat oba tyto prispévky.

Tabulka ¢. 14: Dariova uspora prispévku na Zivotni pojisténi
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Celkové Naklady po zapoéteni Dariova tispora
naklady [K¢]| danové uspory [K¢] [K¢]
3330 2 697 633

Prispévek na zivotni pojisténi pobira celkem pét zaméstnancti a vyse piispévku stanovena
spolec¢nosti je pro kazdého zaméstnance Sest set Sedesat Sest korun. Celkové naklady na
tento benefit jsou pro spolecnost danové ucinnymi naklady, diky ¢emuz spolecnosti
vznikéd danova uspora. Vyse poskytovaného zivotniho pojisténi je taktéz do limitu pro
osvobozeni od dan¢€ z pfijml ze zavislé Cinnosti a neni zaméstnancim zahrnovana do

vymeétovacich zakladii pro socialni a zdravotni pojisténi.

2.3.4. SluZebni vozidlo i pro soukromé ucely

Spolecnost neékterym ze svych zaméstnanct poskytuje sluzebni automobil, ktery zaroven
mohou pouzivat i pro jejich soukromé ucely. Zpravidla se jednd o zaméstnance na
vedoucich manazerskych pozicich. Podle toho, kde se zaméstnanec v rdmci hierarchie
firmy nachazi, je mu pfidéleno auto, které muze vyuzivat. Automobily jsou, az na
vyjimky, znadky Skoda a zaméstnanciim jsou poskytovany modely Fabia, Octavia a
Superb. Spolecnost je majitelem vSech poskytovanych vozii a zadny znich neni

nizkoemisnim vozem.

Spole¢nost se rozhodla neposkytovat benefit ve form¢ thrady pohonnych hmot pro
soukromé ucely. Nakladem, souvisejicim pfimo s timto benefitem, je socialni a zdravotni
pojisténi placené zaméstnavatelem, a to ve vysi 33,8 % z 1 % pofizovaci ceny vozu.

Zaméstnanci vedou knihu jizd, podle které je zjisténo, jaké mnozstvi kilometri stravili ve
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sluZzebnim voze z pracovnich diivodl a nasledné jaka cast spotfebovanych pohonnych

hmot je hrazena zaméstnancem a jaka zaméstnavatelem.

Tabulka ¢. 15: Automobil i pro soukromé ucely
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Naklady na poskytnuti vozi 1 % X cen Daii z piijmi Socialni Zdravotni X cen vozii [K¥]
pro osobni ucely [mésic] vozi [K¢] [K¢] pojisténi [K¢]  pojisténi [K¢]
25776 76 260 11439 4957 3432 7626 036

Tabulka ¢islo 15 uvadi vysi mési¢nich nakladti na poskytovani vozl i pro soukromé
ucely, které predstavuji socialni a zdravotni naklady zaméstnavatele vypoctené jako
33,8 % z 1 % pofizovaci ceny vozidla. Z této ¢astky je odvozena suma cen vSech vozi.
Nasledné jsou z jednoho procenta této sumy zjiStény celkové vySe dané z piijmu a

socialniho a zdravotniho pojisténi sraZzené zaméstnanciim ze mzdy.

Vsechny néaklady, které spolec¢nosti vznikaji v souvislosti se zminénymi firemnimi vozy
jsou do sta procent své vySe danové uznatelnymi naklady bez ohledu na to, do jaké miry

je auto vyuzivano i k soukromym uceliim.

48



3. NAVRHOVA CAST

V navrhové casti bude navrhovano zavedeni novych zaméstnaneckych benefitt a zmény
v poskytovani nékterych, spolecnosti jiz nabizenych, benefitt. Navrhova cast si dava za
cil vybrat takové bonusy, které by nejefektivnéji zapiisobily na motivaci zaméstnancii, a
to pfevazné se zfetelem na ty pracovni pozice, které jsou v soucasné chvili pro
zaméstnance nejméné atraktivni. Tohoto cile by mélo byt dosazeno v souladu

s pozadavky managementu.

Pro kazdy bonus bude vycislena jeho celkova, ¢i mési¢ni nakladovost, danova uspora,
Cisté naklady a také penézné vyjadireny prospéch zaméstnance. To vSechno v kontextu
danové uznatelnosti nakladi zaméstnavatele a osvobozeni od dané na strané

zameéstnance.

3.1. Vybér navrhovanych benefiti

Pro dosazeni co nejlepSich vystupli v ramci navrhovanych benefitli, byl s feditelem
podniku realizovan rozhovor na téma poskytovanych benefitl. Rozhovor mél za cil zjistit
vys$i rozpoctu na vyplaceni benefitli a moznosti jeho rozsifeni. Pro vybér nejvhodnéjsich

benefitt byly zjistény jak preference zaméstnanc, tak preference vedeni podniku.

Reditel podniku si je védom problému s fluktuaci zaméstnanctl a s ni spojenymi vydaji.
Pro zmirnéni dopadt tohoto problému bude v navrhové casti stanoveno nékolik zplisobt
feSeni. Jelikoz je vedeni podniku ochotno na feseni problému vynaloZit sto aZ sto padesat
tisic korun mési¢né€, budou vSechny navrhy kalkulovany tak, aby jejich celkova finan¢ni
narocnost vzdy patiila do intervalu mezi sto tisici korunami mési¢n€ a sto padesati tisici
korunami mésic¢né€. Vedeni podniku je spiSe naklonéno levnéjsi varianté, nicméné pokud

by zpisobeny efekt nebyl dostatecny, je ochotno pristoupit i na vyssi castku.

Zameéstnanci pracujici ve skladu, ¢asto dosahuji mzdy jen mirné prevySujici minimalni
mzdu. Bézné ale byva jejich Cista mzda vyssi, jelikoz kvili vétsSimu vydéelku travi v praci
spoustu piescasti a vikendl. Pro tuto nejpocetnéjsi skupinu zaméstnancti je tedy nejvice
motivujicim benefitem bud’ navySeni aktudlnich p#ijmi nebo ptipadné€ sniZeni aktualnich
vydajl. Z toho diivodu je prvnim navrhovanym benefitem zvyseni stravenkového pausalu

az na limit osvobozeni od dané z ptijmui ze zavislé ¢innosti, ktery pfinese zaméstnanctim
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vice penéznich prostiedkd. Druhym navrhovanym benefitem je ptfispévek na zdravotni
sluzby, sport, vzdélani a rekreaci, coz snizi zaméstnancim vydaje, které jim vznikaji
z nakupl zboZi a sluzeb tohoto typu. MiiZe se jednat tfeba o sniZeni vydajii spojenych

s dovolenou, nakupy v 1ékarnach nebo néjaka forma vydaja za sportovni vyziti.

Takovito zaméstnanci travi ve firmé spoustu ¢asu. Velmi motivujici by pro né byla také
moznost dodate¢ného volna napiiklad ve formé sick days. Mohli by timto zplisobem
prekonat kratkodobou nemoc nebo vyftesit nenadalé osobni zalezitosti. Zaroven by se

takto dalo redukovat Sifeni respiracnich a jinych onemocnéni na pracovisti.

Jak jiz bylo vyse zminéno, piispévek na penzijni pojisténi byl sniZen z ptivodnich péti set
na aktualnich tfi sta korun. Dals§i navrhovanou zménou bude tedy zvySeni horni hranice
tohoto benefitu zpét na pét set korun. Za piedpokladu, ze by zaméstnanec chtél prispivat
méng¢, je samoziejme mozné pobirat piispévek i nizsi. Tento benefit jiz neni tolik oblibeny
u zameéstnancu s niz§imi ptijmy, jelikoz vyzaduje jejich vlastni spolutiCast na pfispivani.
I proto se pro vyuZzivani tohoto benefitu rozhodlo asi jen Sedesat procent zaméestnanct.
Nicméné¢ toto pfispivani mize byt vice motivacni pro ty, kteti dosahuji piijmt vyssich a
neni jejich jedinym cilem aktudlni pfilepSeni. Zaméstnanci s vy$$imi piijmy mohou
vnimat tento bonus jako zptisob, jak ziskat statni i firemni ptispévek a zaroven si naSetfit

prostiedky na dobu, kdy budou ve starobnim dichodu.

Administrativni a vedouci pracovnici, ktefi maji moznost pracovat z domu, by velmi
pozitivn¢ vnimali, kdyby této moznosti mohli vyuZzivat ¢astéji. Znamenalo by to pro né
i penéz za spotiebované pohonné hmoty. Na téchto pozicich zpravidla nepracuji

zameéstnanci s nejnizsimi odménami, zavedeni této zmény tak nebude prioritni.

Pro teditele podniku je stézejni danova vyhodnost navrhovanych benefitt, tedy to, zdali
je naklad na benefit danové uznatelny a piijem z benefitu, plynouci zameéstnanci,
zahrnovan do jeho zakladu dan¢ a vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistnych. VEtsi
daraz chce klast na benefity, které upiednostiiuji nizkopiijmovi zaméstnanci, a to
z dtivodu jejich vyssi fluktuace. Jsou to zaméstnanci, na kterych stoji podstata podnikani

spolec¢nosti, a proto vnima jako nutnost umét ziskat, a hlavné udrzet kvalitni pracovniky.
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3.1.1. Stravenkovy pausal

Ve spolecnosti je aktualné platnym benefitem stravenkovy pausal ve vysi Sedesat korun
pro kazdého, kdo o néj projevi zajem, vyjma fidicl. Prvni navrhovanou zménou je
zvySeni ptispévku na ¢astku sto sedm korun, coZ je hranice, do které je piijem plynouci
ze stravenkového pausalu jesté osvobozen. Znamena to narust prispévku o ¢tyficet sedm
korun za sménu pro sedmdesat jedna zaméstnancli, coZz je pocet zaméstnancil
vyuzivajicich tento benefit ve sledovaném obdobi, uvedeny v pfedchozi ¢asti prace.

Néklady, které spolecnosti ve spojitosti s touto zménou vzniknou, budou daiioveé t€inné.

Pro vypocet mésicni zmény nakladli zaméstnavatele a piijmt zaméstnance je uvazovano
dvacet piispévkil mésicné. Toto Cislo je odvozeno od celkovych nakladl, poctu
zameéstnanci Cerpajici tento benefit a vySe pfispévku za sledované obdobi v analytické
casti.

Tabulka ¢. 16: Ndaklady spojené se zménou stravenkového pausdlu
(Zdroj: Viastni zpracovani)

1 zaméstnanec Zaméstnanci celkem
[K¢] [K¢]

Naklady pii 60K¢ 1200 85200
Naklady pii 107K¢ 2 140 151940
Danova tispora 407 28 869
Cisté naklady 1733 123 071
Zména Cistych nakladu 761 54 059
Zména danové uspory 179 12 681
Zména piijmu zaméstnance 940 66 740

Z tabulky ¢islo 16 vyplyva, ze pii zvyseni stravenkového pausalu o Ctyficet sedm korun
za jednu sménu vzrostou celkové mesicni naklady o vice nez Sedesat Sest tisic. Nicmén¢
po odecteni daniové tspory ve vysi 19 % z této ¢astky, bude narist ¢istych ndkladl zhruba
padesat Ctyfi tisic.

Kazdému zaméstnanci vzroste jeho Cistd mzda primérmné o devét set Ctyficet korun
meésicng, coz je zejména u téch, kteti nedosahuji ani na dvacet tisic korun hrubé¢ mzdy
vyrazné prilepSeni. Tato Castka jiz dale neni kracena dani ani pojistnym na socidlni a

zdravotni pojiSteéni.
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3.1.2. Sick days

Vsichni zaméstnanci maji aktualné narok na minimalni vysi dovolené, jak ji stanovuje
zakonik prace, tedy na Ctyfi pracovni tydny. Zadna dalsi forma dovolené jim poskytovana
neni. Presto dodatecna dovolenda miiZze pozitivné ovlivilovat praceschopnost

zameéstnanc, a to hned z vice thlt pohledu.

Urcit presné ndklady na jeden sick day je velmi komplikované, jelikoz do tohoto vypoctu
vstupuje spousta promeénnych. Nejjasnéj§i polozkou vycisleni nakladd je prumérny
vydeélek, jelikoz praveé prumérny denni vydélek je ¢astka, kterou by musel zaméstnavatel
zaméstnanci uhradit za dny, kdy by Cerpal sick day. Dal§im vydajem by mohl byt pokles
trzeb z divodu pracovnikovy absence. Na druhou stranu mohou byt pracovnici po
dovolené odpocatéjsi a také vykonngjsi, stejné tak castecné piredejde Siteni nakazy
v kolektivu zaméstnancti a je mozné ocekavat pokles hromadnych absenci z ditvodu
nemoci. Tyto dva navzajem se ovliviiujici faktory, a tedy také jejich danové efekty, nelze
uspésné vycislit. Z toho diivodu bude pro vypocet nakladi na sick days uvazovan pouze

primérny vydélek zaméstnanct.

Pro vypracovani prace nejsou k dispozici podklady, které¢ by pifimo uvadély primérné
vydelky zaméstnanci. Nicméné je mozné toto Cislo odvodit z celkové hrubé mzdy za
analyzované obdobi. Celkova hruba mzda musi byt poniZzena o polozky, které sice
vstupuji do vypoctu dané€ ze zavislé Cinnosti, ale neovliviiuji vysi zakladu pro stanoveni
primérné ndhrady za jeden sick day. Témito polozkami jsou mimofadné odmény a

ptiplatky za praci béhem statniho svatku, vikendu, noci a praci prescas.
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Tabulka & 17: Vypoclet priimérné ndahrady u sick days
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet zamé&stnancl 101
Celkova hruba mzda 2809 156 K&
- Mimotadné odmény 128 423 K¢
- Piiplatky statni svatek 36 057 K¢
- Ptiplatky vikendy 46 622 K¢
- Priplatky no¢ni 25287 K¢
- Priplatky pfesas 14 231 K¢
Zéklad pro vypocet nahrady za 7558 536 K&
sick day

E;irgfgjngdélek na jednoho 25332 Ké
Pracovni dny-prosinec 2022 21
Priimérna nahrada za 1 sick day 1206 K¢
Priméma ndhrada za 3 sick days 3619Ke

JelikoZ jsou benefity, tedy i sick days, poskytovany pouze zaméstnanctim, se kterymi
spole¢nost uzaviela pracovni pomér, je pocet zaméstnancl zkracen na Cislo sto jedna.
Celkova hruba mzda zaméstnancii pro stanoveni dan€ z piijma a socialniho a zdravotniho
pojisténi za prosinec 2022 je zhruba ve vysi dva miliony osm set tisic, nicméné od této
sumy je nutno jesté odecist vyse zminéné polozky. Podil takto vypoctené Castky a poctu
zamgéstnanct predstavuje jejich primémy meésicni vydélek. Po vydéleni této hodnoty
poCtem pracovnich dn@t v prosinci 2022 vyplyne, Ze primérny denni vydélek

zamestnanci spole¢nosti TEKOO je asi dvanact set.

Tento vypocet jiz muze byt pro ucely vycisleni dodate¢nych nakladi, spojenych
s benefitem ve formé sick days, kone¢ny. Existuje ovSem také moznost, ze by
zaméstnavatel cht¢l nadhrady kratit, na coz ma pravo. Mohl by tak napiiklad vyplacet
misto celé ¢astky jen 80 % apod. Potom je ovSem nejasné, zdali by benefit pfinesl chtény
efekt ¢i nikoli. Je nutno poznamenat, zZe vySe vycislena ¢astka predstavuje primérnou
vysi nahrad za konkrétni mésic. Castku pro jednotlivé zaméstnance neni mozné

z dostupnych dat zjistit.
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Tabulka ¢. 18: Naklady spojené s poskytovanim sick days
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3 sick days [K¢] 5 sick days [K¢]
Primérna nahrada 3619 6031
Celkem ro¢ni nahrady 365 505 609 175
Socialni a zdravotni pojisténi 123 541 205 901
zam&stnavatele
Ro¢ni naklady 489 046 815076
Mgésicni naklady 40 754 67923
Me¢si¢ni danova uspora 7743 12 905
Cisté mési¢ni naklady 33011 55018
Socialni a zdravotni pojisténi 398 663
zaméstnance
Dan z piijmi 543 905
Cisty roéni pifjem zaméstnance 2678 4463

Zaméstnavatel se miize rozhodnout poskytovat libovolny poéet sick days. Casty je piipad,
kdy jsou poskytovany tfi nebo pét sick days. V tabulce ¢islo 18 jsou vypocteny celkové
ro¢ni i mésicni naklady pro obé varianty. JelikoZ neni tento benefit osvobozen od dané
z piijma ze zavislé Cinnosti, vznika na stran¢ zaméstnavatele zaroven také naklad z titulu
socialniho a zdravotniho pojisténi placeného za zaméstnance. Zaroven je vycislena
danova uspora a naklady poniZené o tuto usporu. V prvni varianté, kdy by zaméstnavatel
zvolil tii sick days béhem roku pro kazdého zaméstnance, by se ¢ist¢ mési¢ni naklady
pohybovaly okolo tficeti tii tisic. Za predpokladu, Ze by zvolil téchto dnil rovnou pét, by

se Cisté naklady vySplhaly na zhruba padesat pét tisic mésicné.

Proplaceni nahrad za tento benefit je ve stejném rezimu jako bézna vyplata. Na strané
zamé&stnance jsou tedy ndhrady danény a zahrnovany do vymétovaciho zakladu pro
vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Proto obdrzi ve své Cisté mzd¢ jen
74 % z puvodni hodnoty nahrad. I piesto je to pro zaméstnance velmi vyhodné, jelikoz

dostavaji mzdu, i kdyz nepracuji.

3.1.3. Prispévek na penzijni pojisténi

DalSim navrhem v ramci benefitli je obnova byvalé vyse pfispévku na penzijni pojisténi
pro zameéstnance pracujici ve spolecnosti vice nez rok. Pro vypocet zmény lze vychazet
pouze znakladii, které spolecnost vynaklada na tento benefit a z pomérného zvySeni

v souvislosti s ristem piispévku.
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Tabulka ¢. 19: Naklady spojené se zménou prispévku na penzijni pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek 300 K¢ Prispévek 500 K¢ P
K] e Rozdil [K¢]

Mgésiéni néklady 19 846 33077 13231
Mési¢ni datiova 3771 6285 2514
Gspora
St 16 075 26792 10717
naklady
Statni ptispévek 150 230 80
Rotni ptijem 5 400 8 760 3360
zamestnance

Skute¢na vyse nakladii po zavedeni zmény neni jista, jelikoz se ncktefi zaméstnanci
mohou rozhodnout po tomto vys$im piispévku nesahnout. Jak uz bylo uvedeno, je totiz
podminén stejnou vysi vkladu i ze strany zaméstnance. Naopak toto zvysSeni muze
podnitit nékteré ze zaméstnanci, ktefi dosud benefit nevyuzivali, aby sviij postoj

prehodnotili.

Za predpokladu, ze by doSlo ke 40% nartstu ndkladd — kviali stejnému zvySeni

prispévkil — vzrostly by mésicni naklady po odecteni daiiové uspory o zhruba deset tisic.

Vyhodou penzijniho pojisténi je statni ptispévek. Ve varianté, kdy zaméstnanec dostane
od zaméstnavatele tii sta korun, je i1 diky vlastni Gi€asti zaméstnance statni ptispévek sto

padesat korun. V druhé varianté s vyssi ¢astkou by zaméstnanec dosahl na maximalni

hranici statniho ptispévku, ktera je ve vysi dvou set tficeti korun.

Skute¢ny rozdil v ¢astce, kterou zaméstnanec rocné obdrzi na své penzijni pojisténi je
potom pfes tfi tisice tfi sta korun, nicméné ve vysledku bude rozdil jest¢ vétsi. V
penzijnich fondech jsou vklady zpravidla uroceny, ¢imz, diky slozenému troceni, vznika
v dlouhodobém horizontu ¢astka vyrazné vyssi. Piesny prospéch zaméstnanci nelze
odhadnout, jelikoz existuje vice typt penzijniho pojisténi a kazdé dosahuje jiného
uroceni. Dal§imi proménnymi jsou délka pojisténi u jednotlivych zaméstnanct a turok,

ktery Casto kolisa.

3.1.4. Home office

Nektefi zaméstnanci maji moznost obcasné prace z domu. VéEtSina z nich miize této

moznosti vyuzivat v rozsahu ctyficeti hodin mési¢né. Nékteti i Sedesat Ctyfi hodin
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mesicne, coz je maximum. Jsou to zejména ti, kterym to jejich pracovni napli povoluje.
Jedna se tedy o ucetni, manazery, ndkup¢i apod. Téchto zaméstnancii je ve spolecnosti

aktualné sedmnact.

Bonus ve form¢ moznosti CastéjSiho home officu by byl pro zaméstnance velmi
motivujici, jelikoz jim dava moznost, diky uspoie ¢asu, 1épe skloubit pracovni a osobni
zivot. Dal§im motivujicim aspektem by mohly byt pro zaméstnance nahrady za pouzivani
nefiremnich véci popsané v analytické ¢asti, nicmén¢ tyto nahrady by mély byt shodné
se skuteCnymi vydaji, které zaméstnancim ve spojenim s praci z domu vznikaji. To
znamena, ze by zaméstnanctim z nahrad nemél vznikat zadny finan¢ni prospéch. Realita
je samoziejme jina, jelikoz nahrada je pocitana z primérnych cen jednotlivych predméti

a sluzeb, je tedy pravdépodobné, ze se skute¢né vydaje od vySe nahrady lisi.

Home office predstavuje pro zaméstnavatele vedle nakladu z titulu nahrad také jistou
formu uspory nakladii, které zaméstnanec vytvaii svou nepfitomnosti v budové
spole¢nosti. Takovymto nakladem miize byt tfeba spotieba vody, kterou zaméstnanec
vytvori, nebo osvétleni kancelafe, ve které je sam. Na vysi dalSich nékladu, jimiz jsou
napiiklad naklady na vytdpéni nebo osvétleni spolecnych prostor, nebude mit
nepfitomnost zaméstnance vliv. Nicméné vysi takto uSetfenych ndkladi neni mozné ve
spolecnosti vysledovat, a proto jsou ndklady na praci zdomu rovny zmifovanym

nahradam.

Konkrétni nahrady se u kazdého zaméstnance mirn¢ lisi podle toho, které predméty

k praci vyuziva a ve které lokalité se nachazi béhem prace z domu.
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Tabulka ¢. 20: Naklady spojené s Castéjsi praci 7 domu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem naklady na HO N
prosinec 2022 65956 K¢
Celkem hodin HO 574
prosinec 2022

Prurperne naklady na 115 K&
hodinu

Primérné naklady na 919 K&
den

Pocet pracovniku s 17
moznosti HO

Zména mésicnich -
nakladi na benefit 15627 Ke
Zmena mésiéni dafiové 2969 K&
uspory

Z;nenaomstych mésiéni 12 658 K&
nakladi

Cf:lkove Cisté mésicni 66 082 K&
naklady po zméné

Z celkovych odpracovanych hodin formou home officu a celkovych nakladii na nahrady
za tuto praci béhem analyzovaného obdobi 1ze odvodit, ze primérmy naklad na jednu
hodinu je sto patnact korun. Jedna sména ma ve spolecnosti osm hodin, z toho plyne, ze
pramérnd nahrada pro jednoho zaméstnance ¢ini devét set devatenact korun. Po
vynasobeni ¢astky poctem zaméstnancl s narokem na bonus je ziskana vyse zmény
mési¢nich nakladd. Pro vycisleni celkovych mési¢nich nakladd po zméné je od sumy
puvodnich a dodatecnych nahrad odectena danova uspora plynouci z téchto danovée

ucinnych nakladu.

Mnozstvi dodate¢nych dnil, kdy by zaméstnanci mohli pracovat z domu, se bude odvijet

od mnozstvi prostiedkl, které bude chtit management investovat.

3.1.5. Prispévek na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a rekreaci

Poslednim navrhovanym benefitem je ptispévek na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a
rekreaci. Tento ptispévek je velmi motivujici pro vSechny zaméstnance, protoze jim snizi
vydaje, které by vétSina zaméstnancii realizovala z vlastnich prosttedkill. Zaroven je tento

zpusob levnéjsi, jelikoZz se jedna o piijmy osvobozené od dané z piijmi, zatimco penézni

prostiedky ziskané ze mzdy jsou jiz zatizené dani a socialnim a zdravotnim pojisténim.
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Vyse prispévkl je stanovena tak, aby se naklady na né¢ v kombinaci s ostatnimi
navrhovanymi benefity vlezly do rozpéti, které pro vysi nakladt predpoklada vedeni

podniku.

Prispivani je sice na stran¢ zaméstnance osvobozeno, nicméné pro zaméstnavatele se o

danove uznatelny naklad nejedna. Proto u tohoto benefitu nevznika zadné danova tspora.

Tabulka ¢. 21: Ndaklady spojené s prispévkem na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a rekreaci
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Piispévek 4500 K¢  Prispévek 5500 K¢
[K¢] [K¢]
Pocet zaméstnanca 101
Roc¢ni naklady 454 500 555500
Mési¢ni naklady 37 875 46 292

Rocni naklady na piispévky jsou stanoveny soucinem vyse piispévku pro jednoho

zameéstnance a poc¢tem zaméstnancll. Mési¢ni naklady pak vstupuji pfimo do limitu, ktery

stanovil management na mozné zvySeni nakladu.

3.2. Varianty benefitu

Z kalkulovanych benefiti budou vytvofeny tii balicky benefiti v riznych cenovych
hladinach, z nichz bude mit vedeni podniku moznost si vybrat podle jejich vlastnich
preferenci. Prvni, levngj$i bali¢ek, bude slozen z benefitil, které primarné uptfednostiuji
nizkopfijmovi zaméstnanci, a bude se snazit svymi naklady pfiblizit spodni hranici
rozpoc¢tu uréeného managementem. Druhy balicek bude obsahovat benefitti vice a bude
cilit na primér mezi spodni a horni hranici rozpoctu. Posledni, nejdrazsi bali¢ek, bude
zahrnovat v§echny ze zamyslenych benefitti a zmén. Treti balicek se bude co nejvice blizit

horni hranici rozpoctu.

3.2.1. Levnéjsi balic¢ek

Soucasti levnéjsiho benefitniho balicku je navySeni stravenkového pausalu o Ctyficet
sedm korun za sménu pro sedmdesat jedna zaméstnanct, kteti tento benefit aktualné
pobiraji. Druhou polozkou balicku je zavedeni pfispévku na zdravotni sluzby, sport,

vzdelani a rekreaci ve vysi pét a pul tisice rocné pro vSechny zaméstnance.
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Tabulka & 22: Kalkulace piijmii, ndkladit a daiiové uspory u levnéjsiho balicku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisté Prijmy , . .
Benefity naklady 1zaméstnance Selkove T Dariova 3
(K] (K] prijmy [K¢E] uspora [K¢]
Navyseni stravenkového pausalu 54 059 940 66 740 12 681
Prispévek na zdravotni sluzby, sport,
vzdélani a rekreaci 5 500 K¢ 46292 458 46292 )
Celkem 100 351 1398 113 032 12 681

Nejvice ze vsech benefiti ovliviiuje vySi pfijmi zaméstnanci pravé navySeni

stravenkového pausalu, a to o devét set Ctyficet korun.

Celkové zvyseni Cistych mési¢nich nadkladi je zhruba sto tisic korun, coz odpovida
pozadovanému vysledku. Naklady jsou oproti celkovym piijmim nizsi diky danové
uspoie plynouci ze zmény stravenkového pausalu dosahujici pfes dvanact tisic Sest set

korun. Pti aplikaci tohoto balicku se zvys$i mési¢ni rozdil mezi pfijmy a vydaji u

dotcenych zaméstnanct o téméf Ctrnact set korun.

3.2.2. Prostredni balic¢ek

Soucasti druhého balicku, ktery ma za cil se objemem cCistych ndklada trefit do stfedu
¢astek limitujici vyS$i rozpoctu, je krom benefitli obsazenych v pfedchozi varianté také
navyseni prispévku na penzijni pojisténi a moznost Castéjsi prace z domu.

Tabulka ¢é 23: Kalkulace piijmii, ndkladit a dariové uspory u prostiedniho balicku
(Zdroj: Viastni zpracovani)

,CISte Prv“ i Celkové Dariova

Benefity naklady 1zaméstnance it (98] ey B
Navyseni stravenkového pausalu 54 059 940 66 740 12 681
Prispévek na zdravotni sluzby, sport,
vzdélani a rekreaci 5 500 K¢ 46292 458 46292 )
Na.\.lvysver,n ptispévku na penzijni 10717 240 ) 2514
pojisténi
Moznost Castéjsi prace z domu 12 658 - - 2 969
Celkem 123 726 1638 113032 18 164

Prispévek je navrhovan navysit o dvé sté korun tak, aby byla dosazena plivodni vyse
ptispévku pted jeho nedavnym snizenim, tedy na pét set korun. Zména by spolecnost

vysla, po zapocitani danové spory ve vysi dva a pul tisice korun, na zhruba deset tisic
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sedm set korun. Zameéstnanci by zaroven ke zminénym dvéma stim ziskali také statni
ptispévek ve vysi Ctyticet korun, dohromady by to tedy znamenalo mési¢ni piijem dvé

sté Ctyficet korun.

Moznost pracovat z domu pro pracovniky, jimz jejich napli prace tento benefit povoluje,
je navrhovana navysit o jeden den. To by pro zaméstnavatele znamenalo narust Cistych
nakladi o vice nez dvanact a pil tisice mesi¢né. Se zaméstnaneckymi pfijmy nelze
kalkulovat, jelikoz neni znam jejich skute¢ny nartst vydaji spojeny s praci z domu.
V ptipadé, kdyby vedeni zjistilo, Ze jeden den home officu navic nepfedstavuje pro
zaméstnance dostateCnou motivaci, je pfirozené mozné tento benefit rozsifit na vice dnt.
Nicméné je pak nutno pocitat s naristem naklada, a tedy i s nutnosti uvolnit pro tyto ucely

vetsi rozpocet.

Balicek se skutecné trefuje témet do stiedu rozpoctu, jelikoz jeho celkové Cisté naklady
dosahuji vySe bezmala sto dvacet Ctyfi tisic. V této varianté se zaméstnanci, ktery vyuzije
vSech zahrnutych benefitll, zvysi pfijmy o vice nez Sestnact set korun mési¢né. Pro
zaméstnavatele bude tato varianta znamenat celkovou danovou usporu pievysujici

osmnact tisic korun.

3.2.3. Nejdrazsi balicek

Nejdrazsi balicek, ktery ve svych €istych ndkladech promita horni hranici rozpoctu, tedy
sto padesat tisic korun, obsahuje krom benefitli zminénych v druhé varianté jeste dalsi
dvé zmény. Prvni zménou je zavedeni benefitu ve formé tii sick days a druhou, negativni,
zmeénou je snizeni ptispévku na zdravotni sluzby, sport, vzdélani a rekreaci o tisic korun.
Toto snizeni je zplisobeno omezenim rozpoctu na sto padesat tisic. V piipadé€, kdyby
spolec¢nost uvazovala zanechat tento benefit v nesnizené podobé€, musela by sviij rozpocet

prekrocit pfiblizné o Sest tisic sedm set korun.
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Tabulka ¢ 24: Kalkulace piijmii, ndkladii a dafiové uspory u nejdraZSiho bali¢ku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisté Prijmy , . .
Benefity naklady 1zaméstnance f?'i:lko[‘igé] l'lSD:lI‘l:rIzé]
(K] (K] e p
Navyseni stravenkového pausalu 54 059 940 66 740 12 681
Prispévek na zdravotni sluzby, sport,
vzdélani a rekreaci 4 500 K¢ 37875 373 37875 )
N T ot S e 10717 240 - 2514
pojisténi
Moznost ¢astejsi prace z domu 12 658 - - 2969
Tti sick days 33011 223 22523 7743
Celkem 148 320 1778 127 138 25907

Zavedeni tfi dnli zdravotniho volna pro vSechny zaméstnance by spole¢nost vyslo na
tficet tii tisic korun, s ¢imz je provazana daiiova tspora ve vysi sedmi tisic sedmi set

korun.

Je ziejmé, Ze piijmy u benefitii ve forme ptispévku na penzijni pojisténi, home office a
sick days nejsou takovymi piijmy, které by se okamzité projevily v rozdilu piijmt a
vydaji zaméstnanci. Jedna se spis$ o benefity, jejichz uzitek bude pocitén bud’ az po Case
(konkrétn¢ u pfispévku na penzijni pojisténi) nebo ma prevazné jinou nez penézni
podstatu (zejména u home officu a sick days), jelikoz jejich zavedeni se ve zminéném

rozdilu pfijmt a vydaji nejspis ani neprojevi.

Nicméné pokud by se meély benefity piepocist na prumérny uzitek na jednoho
zamestnance, bylo by zjisténo zvyseni piijmi asi o osmnact set. U zamé&stnavatele je u

této varianty dosaZeno danové uspory témet dvacet Sest tisic korun.

To, jaké druhy benefitli a vjaké vysi spolecnost zvoli, je Cist¢ na vedeni podniku.
Jednotlivé balicky pouze predstavuji navrh rozlozeni benefitl tak, aby byla splnéna vyse

rozpoctu.
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ZAVER

Spravné motivovani zameéstnanci je v podniku velmi podstatnou ¢innosti. Zaméstnanec,
ktery je ve spolecnosti spokojeny, bude mit mensi tendenci ménit zaméstnani a bude
pravdépodobné také vykonnéjsi, nez kdyby byl v praci nespokojen. Pro zajiSténi
spokojenosti zaméstnanct je mozné uzit benefity. Ty vétSinou dokdZzou zaméstnance
motivovat vice nez prosté zvySeni mzdy a jejich poskytovani je Casto také levnéjsi. Lze
tedy fici, Ze prostfednictvim benefitli mize zaméstnavatel zprostfedkovat zaméstnanci

vice uzitku s pouzitim mén¢ finan¢nich prostiedki.

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout kroky a opatfeni s odménovanim pracovniki, které
povedou k danové optimalizaci. VedlejSim cilem bylo stanoveni dopadti navrhovanych
benefitli na zaméstnavatele i zaméstnance. V navrhové ¢asti byl stanoven dalsi vedlejsi
cil, ktery rozviji cil hlavni, jimz je stanoveni takového zptisobu odménovani, ktery by
zarovein korespondoval s pozadavky vedeni podniku, a to hlavné z hlediska dani z piijmt
a velikosti rozpoctu. K dosazeni téchto cili vychazi prace jak z teoretickych vychodisek

obsazenych v prvni ¢asti, tak z analyzy vybranych aspektti ve firemnim prostiedi.

V teoretické Casti byly vymezeny podstatné nalezitosti tykajici se pravnickych osob,
danové optimalizace a zaméstnaneckych benefit. Zaméstnanecké benefity byly
popisovany primarn€ v souvislosti s dani z pfijmd, socialnim a zdravotnim pojisténim a

motivaci zaméstnanct.. Byly také patiicné rozdéleny podle jejich celkové vyhodnosti.

Analyticka ¢ast rozdélila zaméstnance podle patiicnych kritérii, pficemz bylo zjisténo, ze
ma spolecnost problém s jejich udrzenim. S timto zpravidla pfichazeji také zvySené
naklady na zaSkolovani. V tento moment bylo ur¢eno, Ze pouha reorganizace benefitl by
nejspis nebyla dostatecnd a je nutné zvysit motivaci zaméstnancti uvolnénim dodate¢nych
finan¢nich prostfedkti. Nasledné byly v této c¢asti popsany benefity, které spole¢nost

aktualné¢ poskytuje, a s nimi spojené naklady.

V navrhové casti byla navrhnuta opatieni, ktera by méla byt pro zaméstnance co nejvice
motivujici. Navrhy obsahovaly bud’ zavedeni novych benefitd nebo zménu nékterého
stavajiciho. U kazdého benefitu byl zminén divod jeho zvoleni a to, jaké jsou s nim
spojeny naklady zaméstnavatele a pfijmy zaméstnance. V kone¢né fazi byly z téchto

benefitli sestaveny, v souladu s rozpoctem, tfi balicky. Kazdy z balicki obsahoval
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skupinu navrhovanych benefitil, pticemz hlavnim kritériem pro jejich slozeni byla vyse
pouzitych prostiedkd. U kazdého z nich byly vyc¢isleny naklady se souvisejici daiiovou

usporou a penézn¢ vyjadreny uzitek zaméstnanci.

Lze konstatovat, ze cili bylo dosazeno, jelikoz mélo dojit ke vhodnému zvoleni
motivac¢nich prostiedkti pro zaméstnance a optimalizaci dani z ptijmul. Postupy obsazené
v praci pravé k tomuto vedou. Musela byt dosazena souhra v dostate¢né motivaci
zaméstnanci a optimalizaci zdkladu dané. Dale byly vycisleny dopady navrhi na
zameéstnavatele i na zaméstnance. Ke snizeni danové povinnosti nemiize dojit, protoze
nejenze by dalSi sniZzovani nakladii v této oblasti zaméstnavateli nepomohlo fesit
problém, ale navic by mu jesté pfitizilo. Proto bylo postupovano tak, aby nové zvolené
pozitivné stimulujici bonusy byly co nejvice danové vyhodné. Pro zaméstnavatele tak
bude jednodussi udrzet zaméstnance a zarovenn budou jeho naklady mnohem nizsi, nez

kdyby naptiklad zvySoval mzdy.
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